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 الممخص
المؤسسة العامة  ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس درجة ملبئمة برامج  وخريجي

لمتدريب الميني في المممكة العربية السعودية لمتطمبات سوق العمل، ولتحقيق ىدف 
الدراسة قام الباحثان بإعداد أدوات الدراسة ، والتحقق من الخصائص السيكومترية ليا. 
وقد تم تطبيق أدوات الدراسة عمى عينة عشوائية بسيطة مأخوذة من مجتمع الدراسة 

 ة ومتغيرات الدراسة.وفقاً لأسئم
كما تم استخدام الإحصاء الوصفي من خلبل حساب التكرارات والنسب المئوية 
والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية عند التحميل الوصفي للؤدوات، كذلك تم 

( لمعينات المستقمة  لتحديد الفروق بين استجابات أفراد T-testاستخدام اختبار "ت" )
ة تبعاً لمتغير القطاع الذي ينتمي إليو رجال الأعمال، كما استخدم عينة الدراس

( لتحديد الفروق بين One-Way-Anovaالباحثان أيضاً تحميل التباين الأحادي)
استجابات عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات المؤىل العممي، وسنوات الخبرة، القسم العممي 

 سة ما يمي:الذي تخرج منو الطالب، وقد أظيرت نتائج الدرا
  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات

أفراد عينة الدراسة حول درجة ملبئمة برامج وخريجي المؤسسة العامة 
 لمتدريب الميني في المممكة العربية السعودية لمتطمبات سوق العمل.

 لاستجابات  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية
أفراد عينة الدراسة حول درجة امتلبك الخريجين لمميارات والكفايات التي 

 تؤىميم للبنخراط  في سوق العمل.
 وقد خرجت الدراسة بتصور مقترح و بمجموعة من التوصيات أبرزىا:

  مشاركة رجال الإدارة ومدير الموارد البشرية في تحديد مواصفات المين
التي تحقق مستويات المعارف والميارات لكل  ووضع المناىج والمقررات

 . مينةٍ طبقاً لمتطمبات سوق العمل
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الخريجون، المؤسسة العامة لمتدريب ، درجة ملبئمة، البرامجالكممات المفتاحية:  
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Abstract 
This study aims to measure the degree of suitability of the 

programs and graduates of the general vocational training 
institution in Saudi Arabia to the labor market needs. To achieve 
the objectives of the study, the researchers prepared the study 
tools and checked its psychometric traits. The tools of the study 
were applied to a simple random sample taken from the study 
community according to the questions and variables of the 
study. 

The descriptive statistics were used to calculate the 
frequencies, percentages, statistical averages and standard 
deviations in the descriptive analysis of the instruments. The T-
test of the independent samples will be used to determine the 
differences between the sample responses according to the 
sector variable. The two researchers also used the analysis of 
one-way-Anova  to identify the differences between the 
responses of the study sample according to the variables of the 
academic qualification, the years of experience, the Academic 
department from which the student graduated, and years of 
experience. 
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 The results of the study showed:  
 There are no statistically significant differences 

between the statistical averages of the responses of 
the study sample members on the degree of suitability 
of the programs and graduates of the vocational 
training institutions in Saudi Arabia to the labor market 
needs, due to the variables (scientific qualification, 
years of experience, sector). 

 There are no statistically significant differences 
between the statistical averages of the responses of 
the study sample members  on the skills and 
competencies of the graduates of the technical 
education and vocational training programs in the 
Kingdom of Saudi Arabia that qualify them to enter the 
labor market due to the variables (Academic 
qualification and the sector). While there are 
statistically significant differences due to variable years 
of experience. 

 The study was preceded by a set of recommendations 
and suggestions, most notably is: 

 Development of programs and courses in vocational 
training institutions according to the needs of the labor 
market 
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  Participation of management and human resources 
managers in defining job descriptions and developing 
curricula and courses that achieve the levels of 
knowledge and skills for each profession to meet the 
labor market needs. 

Key Words: degree of suitability, programs, graduates, 
general vocational training institution, labor market needs. 
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 المقدمة
تمعب مؤسسات التعميم الفني والتدريب الميني دوراً ميماً في تحريك عممية 
التنمية، فقد اتجو اىتمام الكثير من الباحثين إلى قياس دور إنتاجية العمل في عممية 

اقتصاديات الدول المتقدمة، حيث أشارت ىذه الدراسات إلى  التنمية التي شيدتيا
أىمية عنصر العمل في عمميات التطوير والتدريب والتي تفوق إلى حد كبير مساىمة 

 رأس المال.
وقد انتيت بعض الدراسات الحديثة من خلبل الاحتكام إلى النظرة التاريخية   

المتعمقة بتقدير دور التعميم في مراحل التحديث، ودوره في التنمية الاقتصادية إلى 
لى أن أىمية التعميم   الربط بين مرحمة التصنيع المبكرة في الغرب، وبين التعميم، وا 

ارف، والميارات أصبحت من صميم التنمية تزداد باستمرار، وأن صقل المع
 الاقتصادية.

وانطلبقاً من أىمية التعميم الفني والتدريب الميني اتجيت البمدان النامية نحو  
إنشاء المزيد من معاىد التعميم الفني والميني، واعتماد مناىجيا كوسيمة رئيسة؛ 

ساسية، فإن تنمية الطاقة لتحقيق مطالب التنمية، فإذا كان رأس المال أحد العناصر الأ
البشرية المؤىمة عنصراً لا يقل عنيا أىمية، حيث تشكل البيئة العممية والميارات 
المكتسبة لمقوى العاممة قاعدة لاستمرار التنمية الاقتصادية وضماناً لمحفاظ عمى ىذه 

 (.0202التنمية متوازنة، )الشمري، 
ين التي باتت تعتمد عمى المعرفة ونظراً لازدياد حاجة سوق العمل لمكثير من الم

التقنية أكثر فأكثر، اىتمت الدول قاطبة ببرامج التدريب الميني إذ أصبح التدريب 
الميني جزءاًأساسياً من منظومة التعميم في ألمانيا والنمسا وفنمندا وسويسرا وبريطانيا 

يب الميني، م لتنظيم برامج التدر 0747وغيرىا، ففي ألمانيا مثلب شرع قانون في عام 
وتحديد مسؤوليات الحكومة، وغرفة التجارة والصناعة بتييئة متطمبات ومستمزمات ىذه 
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البرامج. وتشير بعض الإحصاءات إلى أن ثمثي الشباب الألمان دون سن الثانية  
 %( منيم قد أكمموىا بنجاح.56والعشرين قد انخرطوا بيذه البرامج، وأن نسبة )

بين العرض الكمي من الوظائف والطمب عمييا يرتبط إن مسؤولية تحقيق التوازن 
بنوع المؤىلبت العممية لمخريجين، ولا تزال المحاولات تبذل في كثير من دول العالم 
لإيجاد علبقة مستمرة ومباشرة بين المؤىل العممي، وطبيعة التخصص الميني، فميس 

لتعميم الذي تطمبو من الضروري أن جميع الراغبين في مواصمة تعميميم يريدون نوع ا
خطط التنمية، والذي يفترض في ضوء الظروف القائمة أنو النوع الذي يمكن أن يحقق 
أفضل خيار ممكن لمستقبل الطمبة، وأفضل نوع ممكن لمشاريع التنمية في الوقت 

 نفسو.
كما تعتبر القوى العاممة أىم عنصر من عناصر الإنتاج ، والدعامة الأساسية 

نمية الشاممة، والتقدم والرفاىية الاجتماعية، وتوفير الحياة الكريمة لتحقيق أىداف الت
لمشعوب في أي مجتمع بغض النظر عن توجياتو السياسية، والاقتصادية، 

 والاجتماعية ،والثقافية ... وغير ذلك.
ويتميز الوطن العربي بثروة الموارد البشرية وبوجو خاص نسبة عالية من الشباب 

م الرئيسية في العالم ، إذا ما تم تحويميم من عبءٍ ضاغط عمى مقارنة مع الأقالي
الموارد إلى طاقة منتجة وذلك من خلبل تنمية قدراتيم وكفاءاتيم الإنتاجية، وتزويدىم 

 (.0200بالميارات والخبرات والمعارف المتجددة، )بابكر، 
يني ما بعد بدأت تجربة المممكة العربية السعودية مع التعميم الفني والتدريب الم

ه، وذلك عندما أنشئت أول كمية تقنية متوسطة في مدينة 0221الثانوي في عام 
ه تم افتتاح ثلبث كميات تقنية متوسطة في كل من مدن 0222الرياض. وفي عام 

ىـ، أفتتحت كميتان تقنيتان في كل من مدينتي 0202جدة والدمام والقصيم، وفي عام 
 (. 02ه،ص0203لمتعميم الفني والتدريب الميني،أبيا والإحساء، )المؤسسة العامة 
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لذلك بدأت المؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب الميني بالتوسع في افتتاح 
( كمية 13ه )0212الكميات التقنية في المدن والمحافظات حتى بمغ عددىا في عام 

 تقنية. 
دراكا من الحكومة السعودية لأىمية التعميم والتدريب التقني  والميني تم إنشاء وا 

مؤسسة عامة ذات شخصية اعتبارية مستقمة تتولى إعداد وتأىيل عمالة فنية ومينية 
مختمف المجالات ومواكبة  وطنية قادرة عمى التعامل مع التطورات المستمرة في

مستجدات العصر. حيث تم دمج المعاىد الفنية التي كانت تشرفعمييا وزارة المعارف 
ميني التي كانت تتبع وزارة العمل والشؤون الاجتماعية في مع مراكز التدريب ال

 مؤسسة واحدة أطمق عمييا " المؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب الميني ".
ىـبإعادة تنظيم 02/6/0206( وتاريخ 046كما صدر قرار مجمس الوزراء رقم )

اسميا من المؤسسة المؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب الميني بما في ذلك تعديل 
ليصبح )المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني(.  ونصت المادة الثانية التنظيم 

دارياً.  الجديد أن المؤسسة تتمتع بشخصية اعتبارية عامة مستقمة مالياً وا 
وقد أوضحت نتائج كثير من الدراسات الحديثة أنّ التدريب التقني والميني الفعّال 

ورات العممية والتقنية المحمية والعالمية، من خلبل تقديم برامج ىو الذي يواكب التط
تدريبية متطورة. وذلك عمى اعتبار أنّ البرامج التدريبية التقنية أحد أىم مدخلبت 
العممية التدريبية  التعميمية والتي تشمل البرامج التدريبية والمتدرب والتجييزات والمكان 

ذا لم تطور وتح دارة الكميات. وا  دث ىذه البرامج بشكل مستمر في أىدافيا ومحتواىا وا 
م، 0220وطرق تنفيذىا فإنيا بلب شك تصبح عاجزة عن تحقيق رسالتيا، )حولي، 

 (.00ص
وبالنسبة لمكميات التقنية التي تحت إشراف المؤسسة العامة لمتدريب التقني 

يات التدريب والميني فقد أكدت العديد من الدراسات عمى وجود فجوة بين ما تقدمو كم
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التقني من مخرجات وكوادر فنية وتقنية وبيان احتياجات سوق العمل في القطاع  
 الخاص في المممكة.

م( إلى انخفاض مستوى الفعالية 0226فقد أشارت دراسة زيان والعبد المنعم )
لمكميات التقنية، سواء ما يتعمق بالواقع العام المنظور الكمي، أو فيما يتعمق بالأبعاد 

كونة لو )الرؤية والميام، الأىداف والاستراتيجيات، الييكل التنظيمي، العمميات الم
الإدارية ، الجودة، القادة الإداريين، المستفيدين، العلبقات الإنسانية، العلبقات العامة 
والتسويق، الموارد البشرية والمادية(، كما حددت الدراسة أىم خمسة معوقات عمى 

ى الترتيب : ضعف المتدربين في المغة الانجميزية، غياب المستوى التدريبي ىي عم
بعض التخصصات، تدني ميارات استخدام وتوظيف الحاسب الآلي في الدراسة 
 والتدريب، وغياب الإرشاد الأكاديمي بالكميات، ضعف عمميات تقويم البرامج التدريبية.

يجين في ( أيضاَ إلى أىمية وضرورة تتبع الخر 16م، ص0220وتشير بوبطانة )
مجال أعماليم، لمتعرف عمى المشكلبت التي تعوق أدائيم، بيدف إجراء التعديلبت 
المطموبة عمى برامج الإعداد أثناء التدريب بالكميات التقنية، مما يجعل الخريج أكثر 
توائماً مع المينة التي يعمل بيا، لأنّ المتطمبات الوظيفية المتعمقة بطبيعة عمل ىؤلاء 

الأساس الذي يمكن الاعتماد عميو عند تطوير البرامج الدراسية بشكل الخريجين ىي 
 عام ومناىج التدريب التقني والميني بشكل خاص.

وتبرز أىمية الدور الذي تمعبو برامج التدريب الميني في المساىمة التي يمكن أن 
لا  تقدميا في مجال التشغيل والحد من ظاىرة البطالة، ولضمان ىذه المساىمة الفاعمة

بد أن تتسم نواتج ومخرجات ىذه البرامج بالجودة والموائمة مع احتياجات سوق العمل 
 م(.0227من النواحي الكمية والنوعية، )حمادة ، 

إلا أنّ ىناك بعض المشكلبت التي تعترض توظيف خريجي التعميم التقني والفني 
مفة منيا نظرة والميني في القطاع الخاص وقد يكون ليذه المشكمة عدة جوانب مخت
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سوق العمل في القطاع الخاص لمستوى خريجي ىذا النوع من التعميم ومستوى تأىيميم 
 رغم تزايد إعداد مخرجات التعميم التقني والميني.  

لذلك تناولت ىذه الدراسة درجة ملبئمة برامج  وخريجي المؤسسة العام لمتدريب 
 العمل.الميني بالمممكة العربية السعودية لمتطمبات سوق 

 أىمية الدراسة 
  :تتمخص أىمية البحث فيما يمي  

إبراز الدور التي تقوم بو المؤسسة العامة لمتدريب الميني في المممكة  .1
 .العربية السعودية

 .الوقوف عمى واقع التدريب الميني في المممكة العربية السعودية .0
أىمية نتائج ىذه الدراسة بالنسبة لصانعي القرارات في مؤسسات التعميم  .1

الفني و التدريب الميني في المممكة العربية السعودية لموقوف عمى جودة 
برامج وخريجي المؤسسة العامة لمتدريب الميني ومدى ملبئمتيا 

     .لمتطمبات سوق العمل
لتعميم الفني والتدريب تفيد في إعداد الخطط الإستراتيجية لمؤسسات ا .2

 .الميني
تفيد الدراسة صنّاع القرار من خلبل الاستفادة من التصور المقترح؛  .3

لتفعيل برامج و مؤسسات التعميم الفني و التدريب الميني في المممكة 
 .العربية السعودية

 ستشكل الدراسة بإذن الله إضافة جديدة لممكتبة العممية.      .4
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 أىداف الدراسة  
 ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:سعت 
تقصي وجيات نظر أرباب العمل و رجال الأعمال )الإدارة( ومديري  .0

الموارد البشرية  في شركات ومؤسسات القطاعين الأىمي، والحكومي 
حول درجة ملبئمة البرامج، والخريجين التي تقدميما مؤسسات التدريب 

 الميني لاحتياجات سوق العمل.
يات نظر رجال الأعمال )الإدارة( ومديري الموارد البشرية في تقصي وج .0

شركات ومؤسسات القطاعين الأىمي والحكومي حول درجة امتلبك 
 الخريجين لمميارات والكفايات التي تؤىميم للبنخراط في سوق العمل.

برامج و مؤسسات التعميم الفني، و التدريب  تقديم تصور مقترح  لتفعيل .1
 الميني في المممكة العربية السعودية.

 أسئمة الدراسة
 السؤال الأول ويتكون من جزأين:

ما درجة ملبئمة برامج وخريجي المؤسسة العامة لمتدريب الميني في  .0
 المممكة العربية السعودية  لمتطمبات سوق العمل من وجية نظرأرباب
العمل، ورجال الإدارة، ومديري الموارد البشرية في شركات، ومؤسسات 

 القطاعين الحكومي، والأىمي؟
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  .0

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ملبئمة برامج وخريجي 
طمبات سوق المؤسسة العامة الميني في المممكة العربية السعودية لمت

 العمل تعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، القطاع (؟
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 السؤال الثاني ويتكون من جزأين:
ما درجة امتلبك خريجي برامج التعميم الفني والتدريب الميني بالمممكة  .0

العربية السعودية لمميارات، والكفايات التي تؤىميم للبنخراط في سوق 
الأعمال، ومديري الموارد البشرية في  العمل من وجية نظر رجال

 شركات ومؤسسات القطاعين الحكومي، والأىمي؟
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  .0

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة امتلبك خريجي برامج التعميم 
الفني والتدريب الميني بالمممكة العربية السعودية لمميارات والكفايات 
التي تؤىميم للبنخراط في سوق العمل تعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، 

 الخبرة، القطاع (؟ سنوات
ما التصور المقترح لتفعيل برامج و مؤسسات التعميم الفني و التدريب الميني في  .1

 المممكة العربية السعودية؟
 حدود الدراسة

اقتصرت ىذه الدراسة عمى تقويم برامج  وخريجي الحدود الموضوعية: - أ
 المؤسسة العامة لمتدريب الميني في منطقة الرياض. 

اقتصرت ىذه الدراسة عمى المؤسسة العامة لمتدريب الحدود المكانية: - ب
الميني، ورجال الإدارة، ومديري الموارد البشرية، وأرباب العمل في 

 منطقة الرياض.
تم تطبيق ىذه الدراسة خلبل الفصل الدراسي الحدود الزمانية:  -ج .0

 ىـ. 0215/0216الأول من العام الدراسي
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 مصطمحات الدراسة 
:  مؤسسة حكومية ذات مؤسسة  العامة لمتعميم الفني والتدريب الميني ال

شخصية اعتبارية تتولى ميام التدريب لممواطنية السعوديين وقد تمّ إنشاؤىا  بموجب 
 ه.  02/6/0222( بتاريخ 12المرسوم الممكي رقم )م/
وىو عممية منظمة يتم من خلبليا حصول الفرد عمى ميارات  :التدريب الميني 

ومعمومات واتجاىات محددة وجديدة أو تطوير ما لديو منيا بيدف إحداث تغيير 
مطموب في سموكو وأدائو لتمكينو من القيام بميام محددة ضمن إطار عمل متكامل أو 

 (.01،ص0200مجموعة من الأعمال وبدرجة إتقان محددة، )القاضي، 
: ىو ذلك النوع من التعميم النظامي الذي يشمل الأعداد العممي  التعميم التقني

كساب الميارات والمعرفة التقنية  بالإضافة إلى الإعداد النظري تؤديو مؤسسات  وا 
تعميمية نظامية )الكميات التقنية( لمدة لا تقل عن سنتين بعد الثانوية ودون مستوى 

داد قوى عاممة يقع عمييا مسؤولية الإنتاج والتشغيل الدراسة الجامعية وييدف إلى إع
والصيانة وتكون حمقة الوصل بين المخططين من ناحية والعمال الماىرين من ناحية 
أخرى وليا القدرة عمى ترجمة الخطط الإنتاجية وتنفيذىا  مع الأيدي العاممة 

 (.00،ص0220الماىرة،)المشيقح،
دف إلى كفاية المممكة من العاممين الصالحين ىو التعميم الذي يي التعميم الفني :

الذين يتم تأىيميم في شتى المين لمعمل في مختمف قطاعات العمل، وكذلك توفير 
قوى بشرية من الفنيين الذين يتم إكسابيم الميارات الفنية التي تمكنيم من مواكبة 

لتجاري وتعمّم التقدم التقني ، ويتفرع من ىذا النوع من التعمّم التعميم الصناعي وا
 (.15،ص0200المراقبين الفنيين، )القاضي، 
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يشير مفيوم سوق العمل إلى ذلك المكان الذي تتوفر فيو فرص  سوق العمل :
العمل لمشخص الذي يبحث عن العمل ولصاحب العمل الذي يطمب العمالة، فسوق 

 العمل يتكون من عنصرين ميمين، ىما: الباحث عن العمل، وعروض العمل.
ىو عممية تفاعل الشخص مع خبرات تعمّمية تيدف إلى بناء، وتطوير :التدريب 

خصائص وقدرات )ميارات ذىنية وميارات أدائية وميارات اتجاىية( مرغوبة تجعمو 
 .قادراً عمى أداء ميام وواجبات محددة ضمن ظروف وتسييلبت معينة

 الإطار النظري
 التدريب الميني

ماً في المين المختمفة؛ لذا فإن النظم التربوية في لقد أصبح التدريب متطمباً ىا
مختمف  أنحاء العالم قد اجتيدت في إقامة المراكز والمعاىد التي توفر التدريب 
الميني وفق الأساليب الحديثة وبشكل مستمر، وذلك من خلبل عقد المؤتمرات، 

ميارات والحمقات المتخصصة في ىذا المجال؛ بيدف إكساب الفئات المستيدفة بال
 .وتعريفيم بتجارب الآخرين؛ لإيجاد المزيد من الاقتراحات لحل المشكلبت القائمة

ويمكن القول إن برنامج التدريب ىو أي شيء قد يحدث لممتدرب أثناء التدريب، 
بحيث تسيم ىذه الأشياء وبصورة مباشرة أو غير مباشرة في الطريقة التي يؤدي بيا 

لبقة وطيدة بين التعمّم والفعل مما يسيل معو قياس واجباتو المينية،ويتضمن ىذا ع
 .(007، ص0223نتائجو، )شوق، 

ويعرّف التدريب الميني عمى أنّو عممية منظمة يتم من خلبليا حصول       
الفرد عمى ميارات ومعمومات واتجاىات محددة وجديدة، أو تطوير ما لديو منيا بيدف 

مكينو من القيام بميام محددة ضمن إطار إحداث تغيير مطموب في سموكو وأدائو؛ لت
 .عمل متكامل، أو مجموعة من الأعمال وبدرجة إتقان محددة

كما يعرف التدريب بأنو: الجيود المنظمة لتطوير معارف وخبرات المتدربين، 
 .ويعرّف ايضاً بأنو: تييئة الفرد لمعمل والاحتفاظ بو عمى مستوى الخدمة المطموبة



 
 

77 

 المؤسسة العامة لمتدريب الميني بالمممكة العربية وخريجي ملائمة برامجدرجة 
 دأبو عبيد. أحمد عمي خمف  العتيبي نايف الدعجانيد. عبد الله غازي 

وم التدريب واضحاً ومحدداً بالنسبة لممسؤولين عن سياسة ولا بد أن يكون مفي   
التدريب والمدربين وكذلك المتدربين، حتى يتمكن كل منيم من تأدية واجبو في العممية 

 (01، ص0200التدريبية وفقاً ليذا المفيوم الذي اتفق عميو الجميع، )القاضي، 
 أىمية التدريب الميني

در إعداد الكوادر البشرية وتطوير كفاياتيم، يعد التدريب مصدراً ميماً من مصا
وتطوير أداء العمل وزيادة الإنتاج والإنتاجية؛ لذا يعد التدريب اتفاقاً استثمارياً يحقق 
عائداً ممموساً يسيم في تمبية احتياجات النمو الاقتصادي، والاجتماعي فضلًب عن 

وتظير أىمية  جي، كونو وسيمة ميمة في محاولات المحاق بركب التقدم التكنولو 
 :التدريب الميني فيما يمي

 رفع مستوى الأداء. 
 زيادة الإنتاجية والإنجاز. 
 تنمية المواىب والإبداعات. 
 تعرف الاتجاىات، والأساليب الحديثة في العمل. 
 إكساب المتدربين معارف وميارات جديدة. 
 تحقيق الرضا الوظيفي. 

 أىداف التدريب الميني
إلى إعداد القوى العاممة المؤىمة والمدربة ضمن مستويات يسعى التدريب الميني 

لى إعداد الطمبة الذين تتوافر لدييم  العمل الأساسية في المجالات المينية، والحرفية، وا 
الرغبات، والقدرات المناسبة لمدراسات التطبيقية، والجامعية وذلك لتحقيق الأىداف 

 :الآتية
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 كافة المجالات المينية، وتزويدىم  إعداد العمال المينيين، والماىرين في
بالميارات المتخصصة، والثقافية والعممية في ضوء قدراتيم، وميوليم 

 .وتجاوباً مع حاجات المجتمع القائمة، والمتوقعة
  ًإكساب الطمبة المفاىيم، والمعمومات النظرية، والميارات العممية تحقيقا

 .م، والعمللمبدأ التكامل بين النظرية، والتطبيق وبين العم
  إكساب الطمبة عمى أداء الميارات، والواجبات العممية حسب الأصول

عدادىم لمتعامل مع التقنيات الحديثة  .والمعايير الفنية، وا 
  كساب الطمبة العادات السموكية الصحيحة كالدقة وتطبيق أسس

 .الاقتصاد، والسلبمة في العمل، والمحافظة عمى البيئة
 السميمة لدى الطمبة من حيث احترام العمل،  تنمية الاتجاىات والقيم

 .وتحمل المسئولية، والعمل الجماعي، والإبداع الفردي
  رفع المستوى الميني لممينيين، والحرفيين العاممين في القطاعات

المختمفة من خلبل توفير التدريب المستمر ليم؛ لرفع كفاءتيم وتحسين 
 .مستوى أدائيم

  تتوافر لدييم الرغبات، والقدرات المناسبة إتاحة الفرصة لمطمبة الذين
 .لاستكمال متطمبات الالتحاق بمؤسسات التعميم العالي

كما تيدف برامج التدريب إلى إكساب المتدربين الميارات اللبزمة؛ لمواكبة 
المستجدات، وتوسيع آفاقيم وتنمية قدراتيم، ورفع مستوى أدائيم، وتنمية مقدرتيم 

الجانب النظري، والعممي، وىذا جزء من منظومة شاممة  عمى التطبيق والربط بين
 .(10،ص 0220لتطويع كافة عناصر العمل بغية التطوير والتجديد، )المشيقح، 

والتعميم التقني، والميني ىو جزء أساسي من النظام التعميمي ميمتو تدريب 
عداد الأفراد في مجال العمل، أوىو ذلك النظام الذي ييدف إلى تقديم ال تعميم وا 
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 European) والتدريب الخاص بالمين التي سوف يعمل بيا الفرد في حياتو العممية 
training foundation,1998,p163). 

وقد عرفت منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعموم )اليونسكو( التعميم     
فة إلى التقني عمى أنو "جميع أشكال ومستويات العممية التعميمية التي تتضمن إضا

المعارف العامة دراسة التكنولوجيا، والعموم المتصمة بيا واكتساب الميارات العممية، 
والدرايات، والمواقف، والمدارك المتصمة بالممارسات المينية في قطاعات الحياة 

 (07،ص0220الاقتصادية والاجتماعية، )مصطفى،
 فمسفة التعميم التقني والميني وأىدافو

التعميم وأىدافو، وتتعدد وتتفاوت المجتمعات وما بيا من نظم تتعدد فمسفات     
تعميمية، وذلك لاختلبف طبيعة وظروف كل منيا سواءً كانت ظروفاً اقتصادياً، أم 
اجتماعية، أم سياسية، أم كانت مرتبطة بعوامل مؤثرة أخرى كمستوى التقدم العممي 

ت المختمفة في ذلك المجال، والتكنولوجي، ومدى القدرة عمى الاستفادة من الانجازا
ومن ىنا فإن كل ىذه العوامل والمؤثرات سواء كانت بشكل فردي، أم مجتمعيو نتيجة 
لتفاعميا تؤدي إلى إظيار توليفة معينة من الظروف المجتمعية  التي تؤثر بدورىا في 
طبيعة كل مجتمع ووضعيتو وشكل مؤسساتو ونظمو وطريقة تفاعلبتيا، وأشكال 

نيا، إلا أنو بالرغم من ىذا التفاوت والاختلبف فإنو توجد مبادئ أساسية العلبقة بي
مشتركة تركز عمييا فمسفة وأىداف أي نظام تعميمي باعتباره نظاماً اجتماعياً لو 
مداخلبتو المحددة ومجموعة أنشطتو من العمميات الفنية التي تتم داخمو، كما أن لو 

أجمو أسست المجتمعات نظميا التعميمية، مخرجاتو، والتي تعتبر الأساس الذي من 
وعمى ذلك فإن النظم التعميمية في جميع المجتمعات قد تتفق في الشكل إلا أنيا 

 .(0205تختمف في المضمون وىو ما يقصد بو الفمسفة والأىداف، )الحوطي،
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وباعتبار أن التعميم التقني حمقة الوصل بين النظام التعميمي، وسوق العمل مما 
ا النمط من التعميم يتأثر بانعكاسات التقدم العممي والتقني قبل غيره من يجعل ىذ

أقسام، وأجزاء النظام التعميمي من أجل إيجاد موازنة بين مخرجات النظام، واحتياجات 
سوق العمل، وذلك ما يعطي خصوصية ليذا النمط من التعميم كونو يحتاج إلى عممية 

غيرات السريعة في الحياة والمجتمع من جية، تطوير بشكل مستمر تجعمو مواكباً لمت
وأن الدور الذي يمعبو ىذا النمط من التعميم في تحقيق التغيير الاقتصادي، 
والاجتماعي، والعممي، والتقني يجعل منو تعميماً مميزاً يمكن أن يسيم بشكل فاعل في 

 .تسريع عممية التنمية الشاممة في الدول النامية، ومنيا البلبد العربية
 الدراسات السابقة 

 العربية الدراسات
وآثره عمى التنمية  دراسة بعنوان: التعميم الفني والتقني م(2013أجرى آدم )

في ضوء الإستراتيجية القومية الشاممة حيث ىدفت الدراسة  الاجتماعية والاقتصادية
إلى الكشف عن دور التعميم الفني والتقني في التنمية الاجتماعية والاقتصادية في 
ضوء الإستراتيجية القومية الشاممة في السودان.  ولتحقيق أىداف البحث تم التعرف 

ة والاقتصادية، وكذلك استكشاف عمى دور التعميم الفني والتقني في التنمية الاجتماعي
المشاكل التي واجيت ىذا النوع من التعميم وجيود الدولة المبذولة لمنيوض بو يوضح 
إستراتيجية لتطويرالتعميم الفني والتقني في السـودان ووضع خطط مستقبمية لو والاىتمام 

ة عمي مواكبة بالبنية التحتية والسعي لتوفير المعدات والآليات لتخريج الكوادر القادر 
التطور التكنولوجي المواكب لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية. وقد تم تطبيق ىذه 
المعايير عمى مديري التعميم الفني وعمداء الكميات التقنية والعاممين في ىذه 
المؤسسات والمستفيدين من مخرجات ىذا النوع من التعميم، وقد أستخدم الباحث طريقة 

ة مع الخبراء والمسئولين عن التعميم الفني والتقني في السودان وبعد الاستبانة والمقابم
 تحميل البيانات إحصائياً كانت ابرز نتائج البحث :
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لا تختمف تقديرات المفحوصين عمى ضرورة إنشاء مراكز لتدريب  .0 
المعممين الفنيين والتقنيين للبرتقاء بالتعميم الفني والتقني والتي كانت 

فحوصين يؤمنون عمي أىمية التدريب في ىذه % من الم72.0تمثل 
.أبرز مشكلبت التعميم الفني والتقني في السودان،  من 0المجالات.  

وجو نظر المفحوصين كانت في الجوانب الإدارية والمالية وكانت 
 التقديرات )فوق الوسـط(. 

توجد اتجاىات إيجابية لتطوير التعميم الفني والتقني في السـودان  .0
 ََ  من وجية نظر الخبراء والمسئولين لياذ النوع من التعميم.  مستقبلًب

% من المفحوصين بأن إشراك 62.6يؤمن المستيدفون  بنسبة  .1
المؤسسات والمصالح ذات الصمة لتتحمل جزء من التدريب في مجال 

 التعميم الفني والتقني،  يعد من الضرورة لتطويره. 
لفني والتقني يسيم في التنمية لا تختمف تقديرات المستيدفين بأن التعميم ا .2

% 61.5الاجتماعية والاقتصادية في السودان وكانت تقديراتيم بنسبة 
 من المفحوصين.

 واستناداً عمي ىذه النتائج توصل البحث إلى أىم التوصيات التالية :  
إعادة النظر في مناىج التعميم الفني والتقني بمساراتو بما يتوافق مع  .0

 متطمبات التنمية. 
حاولة حل مشكلبت التعميم الفني والتقني في المجالات الاقتصادية م .0

 والاجتماعية.
تأىيل وتدريب المعممين والعاممين في التعميم الفني والتقني لتحسين  .1

.تطوير التعميم الفني والتقني بما 2مخرجات ىذا النوع من التعميم.  
 ية.يتوافق مع متطمبات المجتمع وسوق العمل والمستجدات العالم
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العمل عمى تطوير المعدات والآليات لمعالجة قضايا التعميم الفني،  .2
                                               والتقني.

دراسة بعنوان تقويم برامج مراكز التدريب الميني   (2012كما قام بابكر )
يم برامج والتممذة الصناعية في ضوء متطمبات سوق العمل تيدف ىذه الدراسة إلى تقو 

مراكز التدريب الميني والتممذة الصناعية في ضوء مطموبات سوق العمل دراسة 
تطبيقية عمى ولاية الخرطوم بيدف لمتعرف عمى واقع برامج مراكز التدريب الميني 
والتممذة الصناعية في ولاية الخرطوم والكفايات المينية الواجب توافره الدي خريجي 

ملبءمة برامج التدريب المينيلبحتياجات سوق العمل.  مراكز التدريب الميني ومدى
ولجمع بيانات الدراسة صمم الباحث استبانة موجية للئداريين وأعضاء ىيئة التدريب 
بالمراكز لمعرفة رأييم حول برامج التدريب الميني والتممذة الصناعية،  كما صمم 

مدى ملبءمة مادرسوه  أسئمة مقابمة لخريجي التدريب الميني والتممذة الصناعية حول
مع احتياجات سوق العمل، وأسئمة مقابمة لأصحاب العمل حول الكفاءة والميارات 
المطموبة من العمال الميرة الذين تحتاج إلييم الصناعة في المستقبل. وتوصمت 

 الدراسة إلى النتائج التالية: 
يتم تحديث وتطوير برامج مراكز التدريب الميني والتممذة الصناعية  .0

 بحيث يواكب التطورات التقنية والصناعية.
يتناسب محتوي وأىداف البرامج مع التطورات التقنية والصناعية  .0

 ومتطمبات التنمية
لايتناسب مستوي الإعداد الميني الذي يتمقاه الدارس بمراكز التدريب  .1

 الميني مع التطورات التقنية والصناعية. 
 عدم توفر إمكانيات مادية وبشرية لممراكز لأداء دورىا.  .2

حيث ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى   م(2012وفي دراسة أجراىا القاضي )
دور التعميم التقني والتقاني في توفيرفرص عمل لممتدربين ومحاولة الخروج بتوصيات 
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اسة محاوره وربط تعمل عمى تحسين وتطوير التعميم التقني والتقاني وذلك من خلبل در  
العوامل المؤثرة في ىذه المحاور مثل : " أىداف المنيج،  محتوى المنيج،  المدرب، 
الأجيزة والأدوات المستخدمة، مستوى الإعداد الميني، التدريب الميداني أو العوامل 
المرتبطة بالسمات الشخصيةٌ لممتدرب مثل: النوع، العمر الكمية أوالمدرسة، 

ت العممية، عدد سنوات الخبرة ". واعتمدت الباحثة المنيج التخصص، المؤىلب
الوصف التحميمي الذي يعتمد عمى جمع البيانات وتفسيرىا، وتم استخدام الاستبانة 

( معمماً، 22لاستطلبع عينٌة الدراسة المكونة من معممي التعميم التقني وعددىم ) 
اً، وطلبب التعميم التقي ( معمم22وأعضاء ىئية التدريس لمتعميم التقني وعددىم )

(طالباً. وقد تم استخدام 32( طالباً وطلبب التعميم التقني وعددىم )30وعددىم)
المتوسطات الحسابية، الانحراف المعياري،  النسبة المئوية، مربع كاي لتحميل 

 البيانات. وقد أظيرت نتائج الدراسة الآتي : 
 لمناىج التعميم التقني والتقني أىداف واضحة. .0
 تمبي مناىج التعميم التقني احتياجات سوق العمل.  .0
 لا يساىم التدريب الميداني عمى توفير فرص عمل لممتدربين. .1
لا تتوافق الأدوات والمعدات المستخدمة في الورش والمعامل مع ماىو  .2

 مستخدم في سوق العمل في مجال التخصص.
 شروط القبول لا تخدم أىداف منيج التعميم التقني. .3
مدارس التقنية والكمياٌت التقنية العديد من الصعوبات منيا تعترض ال .4

قصور التجييزات، والميزانيات، وافتقار الكادر التربوي المدرب، وافتقار 
المناىج لمرؤية الواضحة والنظرة المجتمعية السمبية تجاه التعميم التقني 
ى والتقني، والاىتمام المفرط بالتعميم الأكاديمي. وتوصمت الدارسة إل

بعض التوصيات التي من شأنيا أن تحسن من التعميم التقني والتقني 
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لموصول إلى مستوى أعمى في توفير فرص عمل لممتدربين وذلك من 
خلبل الآتي: تطو ر مناىج التعميم التقني والتقني بما يتوافق وسوق 
العمل، و إيجاد آليات لرفع مستوى التنسيق بين المدرب النظري 

 توى ميارات العمل من خلبل تطوير التدريب الميدانيوالعممي، رفع مس
إلى تطوير البرامج الدراسية في   ىـ( 1432وىدفت دراسة دراسة الصقر )

الكميات التقنية بالمممكة العربية السعودية، وذلك من خلبل استعراضيا لأىم التجارب 
، وكذلك التعرف العالمية في مجال التدريب التقني والميني )ما بعد التعميم الثانوي(

عمى واقع البرامج الدراسية التي تقدميا الكميات التقنية بالمممكة العربية السعودية، 
وتقديم الحمول المقترحة ووضع تصور مقترح وعرض لعدد من التوصيات التي يمكن 
أن تسيم في تطوير البرامج الدراسية في الكميات التقنية بالمممكة العربية السعودية 

واستخدمت الدراسة المنيج  .ء ما تسفر عنو نتائج الدراسة الحاليةوذلك في ضو 
الوصفي لموصول إلى النتائج، كما تم بناء أدوات لمدراسة متمثمة في )استبانة لأعضاء 
ىيئة التدريس والتدريب والخريجين عمى رأس العمل، واستبانة أخرى لأصحاب 

م اختيار الكميات التقنية الأعمال المشرفين عمى الخريجين بسوق العمل(، حيث ت
الخمس في كل من مدينة الرياض ومدينة جدة ومدينة الدمام ومدينة بريدة ومدينة 
أبيا، حيث كان عدد الاستبانات المرسمة إلى أعضاء ىيئة التدريب والتدريب في ىذه 

( استبانة، وكان عدد الاستبانات المرسمة إلى الخريجين عمى رأس 222الكميات )
( استبانة، وكان عدد الاستبانات المرسمة إلى أصحاب الأعمال المشرفين 311العمل )

( استبانة، وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج 107عمى الخريجين عمى راس العمل )
  : التي كان من أىميا

جوانب القوة في واقع البرامج الدراسية بكميات التقنية في المممكة العربية  .0
لتقنية واضحة، ورسالة الكميات التقنية أىداف الكميات ا :السعودية

واضحة لمجتمع سوق العمل، وتوفر الكميات التقنية المعامل والورش 
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اللبزمة لعممية التدريب، وتيتم الكميات التقنية بتزويد قاعاتيا التدريبية  
وتجييزىا بوسائل التدريب الحديثة، و لوائح نظام الدراسة في الكميات 

وتوفر الكميات التقنية البرامج التدريبية  التقنية واضحة لطلببيا،
والتطويرية لأعضاء ىيئة التدريس والتدريب، ومن السمات السموكية 

 والميارية لخريجي كميات التقنية الأمانة والمحافظة عمى الممتمكات.
جوانب القصور في البرامج الدراسية الحالية بكميات التقنية في المممكة  .0

الكميات التقنية المستقبمية غير واضحة، وأىداف رؤية :العربية السعودية
الكميات التقنية لا ترتبط بخطط التنمية واحتياجات ومتطمبات سوق 
العمل،ومعظم المقررات الدراسية بالبرامج الدراسية غير مناسبة 

تتصف طريق وأساليب التدريس والتدريب في لاحتياجات سوق العمل، و
التجديد والتركيز عمى الجوانب النظرية الكميات التقنية بالتقميد وعدم 

وأساليب التمقين، وعدم وجود نظام تجسير بين برامج كميات التقنية 
وبرامج الجامعات لتمكن الطلبب من مواصمة دراستيم، وغالبية قطاعات 
سوق العمل ليس لدييا ىياكل وظيفية توضح مستويات توظيف 

في تحديد سياسات  الخريجين وقطاعات سوق العمل ليس ليا مشاركات
وبرامج الكميات التقنية وتطويرىا، ووجود نقص كبير في الجيود 
الإعلبمية لنشر الوعي بأىمية التدريب التقني والميني، ولا توجد قواعد 

 .بيانات ومعمومات تحدد الطمب والعرض من التخصصات التقنية
 المقترحات التي يمكن أن تسيم في تطوير مستوى البرامج الدراسية .1

ربط أىداف الكميات التقنية بأىداف خطط التنمية ومتطمبات :الحالية
التعاون مع وسائل الإعلبم لإظيار دور واحتياجات سوق العمل،و

الكميات التقنية في خدمة المجتمع والتنمية الوطنية، ومشاكرة قطاعات 
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سوق العمل في رسم خطط الكميات التقنية بما يحقق التوافق 
مج الإرشاد الأكاديمي لممساىمة في تذليل العقبات التي بينيا،وتفعيل برا

عادة النظر في تجييز المعامل والورش  تعترض مسيرة المتدربين، وا 
بالأدوات والأجيزة اللبزمة لمتدريب لمواكبة احتياج القطاع الخاص، 
نشاء قواعد بيانات بالتعاون مع الكميات التقنية وقطاعات سوق العمل  وا 

لعرض من مخرجات الكميات التقنية وحاجات وسوق لتحديد الطمب وا
العمل، وبناء عمى نتائج الدراسة فقد توصل الباحث إلى تصور مقترح 
لتطوير البرامج الدراسية بكميات التقنية في المممكة العربية السعودية، 
وفقاً لمعناصر التالية : الفمسفة التي يستند إلييا التصور المقترح، 

صور المقترح، مبررات التصور المقترح، الأسس الأىداف العامة لمت
 المعتمدة في بناء التصور.

بدراسة عنوانيا:الكميات التقنية بالمممكة العربية   م(2011كما قام آل مرعي )
السعودية بين الأىداف والوظائف " دراسة تحميمية". وقد ىدفت إلى محاولة تتبع واقع 

ريب، البحث العممي، خدمة المجتمع في الوظائف الثلبث الأساسية: التعميم والتد
الكميات التقنية في المممكة العربية السعودية في ضوء فمسفة تمك الكميات وأىدافيا 
براز السمبيات  المعمنة لمتأكد من مدى تأثيرىا عمى تحقيق تمك الكميات لوظائفيا وا 

تمك والعوائق )إن وجدت( والتي قد تؤثر عمى مستوى المخرج، وتضعف في إسيام 
الكميات في تنمية مجتمعيا بغرض الوعي بيا، وتقديم مقترحات لإصلبح ىذا النوع 
من التعميم ليرقى إلى مستوى المنافسة عالمياً. وقد توصمت الدراسة إلى أنّ فمسفة 
الكميات التقنية في المممكة والتي تيدف إلى سدّ احتياج سوق العمل المحمي بالقوى 

مبياً عمى مستوى الوظائف الثلبث الأساسية، وأنّ ذلك بدوره البشرية المدربة قد أثرت س
قد أثر عمى مستوى المخرج وأضعف دوره في المجتمع. ولذلك أوردت الدراسة بعض 
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المقترحات من أىميا: ضرورة ارتباط الكميات التقنية بأولويات التنمية وخططيا بعيدة  
 المدى بدلًا من الارتباط بسوق العمل المحمي.

 الدراسات الأجنبية:
بعنوان التعميم الميني والتدريب في  (Goel, 2014)في دراسة مسحية أجراىا 

اليند، والتطور المستمر. حيث  أشارت الدراسة إلى أن اليند لدييا واحد من أكبر القوى 
العاممة الفنية في العالم بالمقارنة مع عدد السكان حيث تعد اليند من الدول الواعدة، 

عداد الخريجين والتي  قام بالتركيز عمى التعميم الميني والتعميم العام، ونتيجة التقدم وا 
الكبير نتيجة التعميم الاعتيادي، فقد ظيرت البطالة بشكل كبير بين الخريجين، وأصبح 
التركيز منصباً عمى التعميم الميني، حيث عمد المخططين عمى البدء في التخطيط لفتح 

ك عمدت مختمف الوزارات والمؤسسات عمى القيام بعمميات مراكز مينية جديدة كذل
نشاء المراكز المينية، لما ليا اثر كبير عمى جودة وحياة الناس  التدريب والتأىيل، وا 

 والتقميل من البطالة في اليند.
دراسة بعنوان: تجاىات الآباءنحو التعميم الميني،  (oktockha.2009) وأجرت

مظاىر الاتجاىات الاجتماعية نحو التربية المينية،  فحص أحد :وتيدف الدراسة إلى
وىي اتجاىات الآباء نحو التعميم الميني، وتأثيرىاعمى صناعة القرار المتعمق باختيار 
الأبناء برامج التعميم والتعميم الميني في دلتا النيجر. وقد توصمت الدراسة لنتائج منيا: 

لمتربية المينية إلا أنيم مازالوا يعتبرون أن بالرغم من أن الآباء يدركون القيمة الكبيرة 
التربية المينية، وما ارتبط بيامن إعداد تقني لايؤدي إلى المين والوظائف المرموقة 
اجتماعيا، وذلك للبسباب التالية: الاعتقاد بارتباط المتميزين، والموىوبين بمسار المدارس 

تقديم حوافز وميزات اقتصادية لخريجي التقميدية، وعدم ارتباطيم بالمدارس المينية، وعدم 
عدم فيم الأولويات  المدارس المينية، ضعف الارتباط بين برامج التربية، والحياة العممية، 

 .والاحتياجات الوطنية لدى الكثيرمن الآباء
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بدراسة عنوانيا إصلبحات التعميم التقني   مJohn Stevenson (2007)وقام 
ية في استراليا ، واستيدفت الدراسة الوصول إلى حمول والإضافي  مسمى الكميات التقن

لإصلبح التعميم التقني بكميات التقنية، من خلبل تتبع مسار التعميم التقني والعوامل 
المؤثرة بو. وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي التتبعي لفحص قضايا نظرية تتعمق 

ي المعرفة والميارات والنشاط بالتعميم والتدريب التقني في الأربعة عقود الماضية وى
وأسفرت نتائج الدراسة  0764 – 0721و فايقوتسكى  0762والمعنى كما تتبناه بياجيو 

إن الإصلبحات التي حدثت في الكميات التقنية ذات فعالية في إعداد . 0     عن:
  .الطلبب لحياتيم العممية

عمى الأداء أن تطبيق ىذه الأفكار يتطمب مزيداً من المعرفة المؤسسة  .0
والخبرات في مكان العمل والطاقات العقمية اللبزمة لربط النظرية 

  .بالممارسة
أىمية زيادة الارتباط بين مؤسسات التعميم التقني ومؤسسات الصناعة  .1

 المستفيد الأول من المخرجات لمرقي بمستوى تأىيميا.
ي والفني عمى ( بدراسة ىدفت إلى تحديد أثر التعميم التقنPavli,2003كما قام )

التطور الاقتصادي والاجتماعي لدولة ألبانيا، وتوصمت الدرلسة إلى النتائج التالية: 
ضرورة تطوير التعميم التقني والفني لمواجية احتياجات سوق العمل، تدريب معممي 
التعميم التقني والفني وتطوير قدراتيم وميارات لرفع جودة برامج التعميم التقني والفني، 

مام بأوجو الإنفاق المتعمقة ببرامج التعميم التقني، والتأكيد عمى دور التعميم التقني والاىت
 في تطور المجتمع اقتصادياً واجتماعياً.

 منيج البحث
استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي المسحي وىو " أسموب في البحث يتم 
من خلبل جمع معمومات وبيانات عن ظاىرةٍ ما أو حادثة ما أو واقع ما وذلك بقصد 
التعرف عمى الظاىرة التي نقوم بدراستيا وتحديد الوضع الحالي ليا،، وبقوم ىذا 
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بحث أو مجتمع منيم بيدف وصف الظاىرة المنيج عمى استفتاء جميع أفراد مجتمع ال 
(. كما أنّو 070م، ص0202المدروسة من حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا، )العساف، 

يوفر لمباحثين إمكانية الوصول إلى إجابات عن أسئمة الدراسة من خلبل جمع البيانات 
 وتحميميا لمتوصل إلى إجابات عن أسئمة الدراسة الرئيسة.

 مجتمع الدراسة
جتمع الدراسة من جميع خريجي مؤسسات التدريب الميني في منطقة تكون م

الرياض، وكذلك جميع مديري الموارد البشرية ورجال الأعمال، وأرباب العمل في 
 منطقة الرياض.
 عينة الدراسة

عينة الدراسة عينة طبقية مكونة من )مديري الموارد البشرية، أرباب العمل،  
لتدريب الميني( وقد  تم اختيار عينة عشوائية رجال الأعمال، خريجي مؤسسات ا

بسيطة من كل طبقة بحيث تكون ممثمة لممجتمع الذي أخذت منو العينة. والجدول 
 ( يوضح حجم عينة الدراسة في كل طبقة :0)

 توزيع عينة الدراسة تبعاً لمفئة المستيدفة في الدراسة (0جدول )
 النسبة المئوية التكرار الوصف
 %16.6 010 الخريجون

 %07.5 006 مديرو الموارد البشرية
 %05.5 024 رجال الأعمال
 %01.6 020 ارباب العمل
 %022 376 المجموع
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 أدوات الدراسة
 قام  الباحثان ببناء وتطوير أدوات الدراسة عمى النحو الآتي:

  للئجابة عن السؤال الأول من أسئمة الدراسة "ما وجيات نظر أرباب
العمل ورجال الأعمال )الإدارة( ومديري الموارد البشرية في شركات 
ومؤسسات القطاعين الأىمي والحكومي حول مدى ملبئمة البرامج التي 

 تقدميا مؤسسات التدريب الميني لمتطمبات سوق العمل". 
 موجو لأرباب العمل الأعمال ورجال الأعمال)الإدارة(  تم إعداد استبيانة

ومديري الموارد البشرية في شركات ومؤسسات القطاعين حول مدى 
ملبئمة البرامج التي تقدميا مؤسسات التدريب الميني لمؤسسات سوق 

 العمل.
 وقد تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من جزأين ىي:

لمتغيرات الدراسة )المؤىل العممي، القطاع،  الجزء الأول: البيانات الأولية .0
 سنوات الخبرة(.

 ( فقرة من نوع الاختيار من متعدد. 03الجزء الثاني ويتكون من ) .0
 صدق الأداة

 (Face Validityالصدق الظاىري )صدق المحكمين(:)
تم التحقق من الصدق الظاىري لأداة الدراسة من خلبل عرضيا عمى مجموعة 

ذوي الاختصاص والخبرة وقد تم إجراء التعديلبت اللبزمة في ضوء من المحكمين من 
 ملبحظات وآراء المحكمين.

 (Internal Consistency)الصدق البنائي)الاتساق الداخمي(لأداة الدراسة: 
تم التحقق من  صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة من خلبل تطبيقيا عمى 

عمال)الإدارة( ومديري الموارد البشرية في ( ورجال الأ02عينة استطلبعية مكونة من )
شركات ومؤسسات القطاعين من خارج عينة الدراسة، حيث تم حساب معامل الارتباط 
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بين درجة الفرد عمى كل فقرة وبين درجتو الكمية عمى الاستبانة ككل، وقد أظيرت  
و الكمية النتائج وجود ارتباط ذي دلالة إحصائية بين درجة الفرد عمى كل فقرة ودرجت

 عمى الاستبانة.
 ثبات الأداة

لمتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ لحساب معامل 
%( وىي قيمة 63الثبات حيث بمغت قيمة معامل الثبات عمى أداة الدراسة ككل )

 مقبولة لأغراض البحث العممي.
 نتائج الدراسة 

 ل:أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأو
ما درجة ملبئمة برامج وخريجي المؤسسة العامة لمتدريب الميني في  .0

المممكة العربية السعودية  لمتطمبات سوق العمممن وجية نظرأرباب 
العمل ورجال الإدارة ومديري الموارد البشرية في شركات ومؤسسات 

 القطاعين الحكومي والأىمي؟
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  .0

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ملبئمة برامج وخريجي 
المؤسسة العامة الميني في المممكة العربية السعودية لمتطمبات سوق 

 العمل تعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، القطاع (؟
 1 - 1سؤال النتائج المتعمقة بال

ما درجة ملبئمة برامج وخريجي المؤسسة العامة لمتدريب الميني في  .0
المممكة العربية السعودية  لمتطمبات سوق العمل من وجية نظرأرباب 
العمل ورجال الإدارة ومديري الموارد البشرية في شركات ومؤسسات 

 القطاعين الحكومي والأىمي؟
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كرارات والنسب المئوية والمتوسطات للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج الت
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة وعمى 

 (0الأداة  ككل. كما يظير في الجدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (0جدول )

 ل فقرة وعمى الأداة  ككللاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى ك

بارة
 الع

رقم
 

 العبارة

سب
والن
ت 
رارا
لتك
ا

 

 درجة الموافقة
المتوس
ط 
الحساب
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

يب
لترت
ا

 

درجة 
المواف
 قة

أوافق 
 بشدة

 أوافق
محا
 يد

لا 
أوا
 فق

لا 
أوا
فق 
بشد
 ة

0 
التدريب العممي لمطلبب الذي 

 يحاكي الواقع

 2 16 29 49 55 ك
 ىام 1 0.23 1.70

: 
36.
4 

32.
5 

19.
2 

10
.6 

1.
3 

0 
المعرفة بالتطورات التكنولوجية التي 

 تحدث في بداية العمل

 5 16 28 50 52 ك
1.6 0.00 2 

 
ضرور 
 : ية

34.
4 

33.
1 

18.
5 

10
.6 

3.
3 

1 
المعرفة والتدريب عمى برامج 

 الحاسب الآلي

 4 15 47 62 23 ك
1.34 2.74 4 

لدييم 
المعر 
 : فة

15.
2 

41.
1 

31.
1 

9.
9 

2.
6 

2 
المعرفة بالمغة الانجميزية تحدثاً 
 وكتابةً متوافرة لدييم بدرجة

 8 18 49 53 23 ك
 كبيرة 7 0.24 1.21

: 
15.
2 

35.
1 

32.
5 

11
.9 

5.
3 

3 
برامج الزيارات الميدانية تحقق 

 اليدف منيا بدرجة

 10 16 40 50 35 ك
 كبيرة 5 0.03 1.34

: 
23.
2 

33.
1 

26.
5 

10
.6 

6.
6 
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بارة
 الع

رقم
 

 العبارة

سب
والن
ت 
رارا
لتك
ا

 

 درجة الموافقة
المتوس
ط 
الحساب
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

يب
لترت
ا

 

درجة 
المواف
 قة

أوافق 
 بشدة

 أوافق
محا
 يد

لا 
أوا
 فق

لا 
أوا
فق 
بشد
 ة

4 
مدة التعميم في برامج مؤسسات 

 التدريب الميني

 12 25 37 43 34 ك
 كافية 9 0.01 1.20

: 
22.
5 

28.
5 

24.
5 

16
.6 

7.
9 

5 
الارتباط بين البرامج التعميمية 

 النظرية والواقع العممي

 6 32 49 40 24 ك
1.07 0.27 

1
3 

متوس
 : ط

15.
9 

26.
5 

32.
5 

21
.2 

4 

6 
محتوى البرامج التي تقدميا المؤسسة 

 يفي بمتطمبات سوق العمل

 7 18 58 45 23 ك
1.17 0.21 

1
1 

متوس
 : طة

15.
2 

29.
8 

38.
4 

11
.9 

4.
6 

 يتمتع الخريج في أداء العمل بكفاءة 7
 12 27 47 43 22 ك

1.02 0.03 
1
5 

متوس
 : طة

14.
6 

28.
5 

31.
1 

17
.9 

7.
9 

02 
 

عمى تطوير مياراتو في  قدرة الخريج
 أداء العمل

 13 23 34 53 28 ك
1.22 0.02 

1
0 

متوس
ط 
 : القدرة

18.
5 

35.
1 

22.
5 

15
.2 

8.
6 

00 
يتم التركيز في مؤسسات التدريب 
الميني عمى البرامج التطبيقية التي 

 يحتاجيا سوق العمل.

 7 14 43 60 27 ك
 كبيرة 1 0.22 1.35

: 
17.
9 

39.
7 

28.
5 

9.
3 

4.
6 

00 
درجة التوافق بين برامج ومناىج 
مؤسسات التدريب الميني 

 6 17 46 52 30 ك
 كبيرة 4 0.24 1.33

: 19.34.30.114 
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بارة
 الع

رقم
 

 العبارة

سب
والن
ت 
رارا
لتك
ا

 

 درجة الموافقة
المتوس
ط 
الحساب
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

يب
لترت
ا

 

درجة 
المواف
 قة

أوافق 
 بشدة

 أوافق
محا
 يد

لا 
أوا
 فق

لا 
أوا
فق 
بشد
 ة

واحتياجات سوق العمل ومتطمبات 
 التنمية.

9 4 5 .3 

01 
توازن البرامج الدراسية لمؤسسات 
التدريب الميني بين الجوانب 

 النظرية والعممية

 8 18 52 50 23 ك
 كبيرة 6 0.23 1.20

: 
15.
2 

33.
1 

34.
4 

11
.9 

5.
3 

02 
مقررات البرامج الدراسية  لمؤسسات 
التدريب الميني تناسب احتياجات 

 سوق العمل بدرجة

 10 26 41 50 24 ك
1.12 0.02 

0
0 

متوس
 : طة

15.
9 

33.
1 

27.
2 

17
.2 

6.
6 

03 

تزود مقررات البرامج الدراسية 
التدريب الميني الطلبب لمؤسسات 

بميارات حل المشكلبت المينية 
 المختمفة

 12 17 64 39 19 ك

1.02 0.25 
0
2 

متوس
 : طة

12.
6 

25.
8 

42.
4 

11
.3 

7.
9 

 2.51.الانحراف المعياري الكمي:  درجة الموافقة: كبيرة 1.26المتوسط الحسابي الكمي:   

 : ( ما يمي 2يظير من الجدول )
(" التدريب العممي لمطلبب الذي يحاكي الواقع " عمى أعمى 0حصمت الفقرة رقم )

( ، وجاءت الفقرة 0.23( بانحراف معياري )1.70متوسط حسابي حيث بمغت قيمتو )
(" المعرفة بالتطورات التكنولوجية التي تحدث في بداية العمل "بالمرتبة الثانية 0رقم )

( ، في حين جاءت الفقرة 0.00راف معياري )( وانح1.63بمتوسط حسابي مقداره )
( " يتم التركيز في مؤسسات التدريب الميني عمى البرامج التطبيقية التي 00رقم )

( وانحراف 1.35يحتاجيا سوق العمل " في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي مقداره )
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ررات (" تزود مق03( ،وفي المرتبة قبل الأخيرة جاءت الفقرة رقم )0.22معياري ) 
البرامج الدراسية لمؤسسات التدريب الميني الطلبب بميارات حل المشكلبت المينية 

(، وفي المرتبةالأخيرة 0.25( وانحراف معياري )1.02المختمفة " بمتوسط حسابي )
( 1.02(" يتمتع الخريج في أداء العمل بكفاءة "بمتوسط حسابي )7جاءت الفقرة رقم )
 (.0.03وانحراف معياري )

( أنّ قيمة المتوسط الحسابي الكمي لاستجابات أفراد 4يتضح من الجدول )  كذلك
 (. 2.51( بانحراف معياري مقداره )1.26عينة الدراسة عمى أداة الدراسة ككل )

ويعزو الباحثان ىذه النتيجة إلى تركيز المؤسسة العامة لمتدريب الميني في 
طمبة والذي يحاكي واقعيم، ويعود المممكة العربية السعودية عمى التدريب العممي لم

ذلك إلى إيلبء مؤسسات التدريب الميني الجانب التطبيقي والتدريب العممي في 
المؤسسة دوراً لا يقل أىمية عن الجانب النظري، كما يعزو الباحثان ىذه النتيجة إلى 
أنّ ىناك قصوراً في المقررات من حيث عدم تركيزىا عمى إكساب الطمبة الميارات 

لبزمة لحل المشكلبت المينية، وقد يعود ذلك لصور في المقرر نفسو أو ضعف ال
ستراتيجيات التدريس اللبزمة لنقل  عضو ىيئة التدريس وعدم تمكنو من طرائق وا 
حداث التعمّم ذو المعنى وليس الاستظياري، بحيث  محتوى المقرر إلى الطمبة وا 

 يستطيع الطالب توظيف ما تمّ تعممو.
 2 - 1عمقة بالسؤال النتائج المت
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  .0

لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ملبئمة برامج وخريجي 
المؤسسة العامة لمتدريب الميني في المممكة العربية السعودية لمتطمبات 

 القطاع (؟سوق العمل تعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، 
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( بين  2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .0
المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة 

 تعزى لمتغير المؤىل العممي ) دكتوراه، ماجستير ، بكالوريوس(؟
يارية للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المع

 (.1لكل مستوى من مستويات متغير )المؤىل العممي(كما يظير في الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  (1جدول )

 الدراسة عمى كل مستوى من مستويات متغير  )المؤىل العممي(

المتوسط  ن )التكرار( المؤىل العممي 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأداة 
 ككل

 2.42 1.26 05 دكتوراه
 2.56 1.27 27 ماجستير
 2.51 1.25 53 بكالوريوس
 2.51 1.26 030 الكمي
 ( ما يمي:3يظير من الجدول )

  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  "دكتوراه" يساوي
 (.2.42( بانحراف معياري مقداره )1.26)

  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  "ماجستير"  يساوي
 (.2.56( بانحراف معياري مقداره )1.27)

  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  " بكالوريوس" يساوي
 (.2.51( بانحراف معياري مقداره )1.25)

 ى الأداة المتوسط الحسابي الكمي لاستجابات أفراد عينة الدراسة" عم
 (.2.51( بانحراف معياري مقداره )1.26يساوي )
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  ( كذلك تم استخدام تحميل التباين الأحاديOne- Way-Anova )
لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً 

 (.2لمتغير المؤىل العممي. كما يظير في الجدول ) 
( لممقارنةبين One –Way-Anovaالأحادي )نتائج تحميل التباين  (2جدول )

المتوسطات الحسابية لاستجابات أفرادعينة الدراسة عمى الأداة ككل تبعاً لمتغير 
 المؤىل العممي.

 (α=2.23* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
(  عدم وجود فروق ذات دلالة 2أظيرت النتائج  الموضحة في  الجدول )

لاستجابات أفراد ( بين المتوسطات الحسابية α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )
  )عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تعزى لمتغير المؤىل العممي ، حيث بمغت قيمة) ف

لمفروقبينمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تبعاً لمتغير المؤىل 
( وىي غير دالة إحصائياً عند مستوى 2.767( ،ومستوى الدلالة )2.200العممي )
 (.α=2.23الدلالة )

الدلالة* 
 الإحصائية

قيمة 
 )ف(

متوسط 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
  مصدر التباين الانحرافات

0.989 
 
 

0.011 
 
 

بين  0.012 2 0.006
 المجموعات

داخل  79.340 148 0.536 الأداة ككل
 المجموعات

 المجموع 79.352 150 



 

787 

 2018 والأربعون الحادىالعدد                 مجمة دراسات فى التعميم الجامعى            

(   2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 1-2-0
بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة 

( 02-3سنوات، من ) 3الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة ) اقل من 
 سنوات(. 02سنوات ، أكثر من 

الحسابية والانحرافات المعيارية للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات 
 (. 3لكل مستوى من مستويات متغير )سنوات الخبرة(،كما يظير في الجدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  (3جدول )
 الدراسة عمى كل مستوى من مستويات متغير )سنوات الخبرة(

 ن )التكرار(   سنوات الخبرة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأداة 
 ككل

 0.67 3.52 41 )سنتين( 2أقل من 

 0.70 3.57 71 ( سنوات5-2من )
 0.82 3.27 39 سنوات 5أكثر من 

 0.73 3.48 151 الكمي
 ( ما يمي: 3يظير من الجدول )

 من  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم"اقل
( بانحراف معياري مقداره 30.1سنتين " عمى أداة الدراسة  يساوي )

(2.45.) 
 ( 0المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم "من-

( بانحراف معياري مقداره 1.35( سنوات" عمى أداة الدراسة  يساوي )3
(2.52.) 
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  ذين خبرتيم"أكثر من المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة ال
( بانحراف معياري مقداره 1.05سنوات" عمى أداة الدراسة يساوي ) 3
(2.60 .) 
  وبمغت قيمة المتوسط الحسابي الكمي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى

( بانحراف معياري 1.26أداة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة يساوي )
 (.2.51مقداره )

 كذلك تم استخدام تحم( يل التباين الأحاديOne- Way-Anova )
لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لاستجابات  أفراد عينة الدراسة تبعاً 

 (4لمتغير سنوات الخبرة . كما يظير في الجدول )
( لممقارنة بين One –Way-Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي ) (4جدول )

الدراسة عمى الأداة ككل تبعاً لمتغير  المتوسطات الحسابية لاستجابات أفرادعينة
 سنوات الخبرة.

 (α=0.05* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

الدلالة* 
 الإحصائية 

قيمة 
 )ف(

متوسط 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
  مصدر التباين الانحرافات

0.105 
 
 

2.287 
 
 

بين  2.379 2 1.190
 المجموعات

الأداة 
داخل  76.953 148 0.520 ككل

 المجموعات
 المجموع 79.352 150 
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(  عدم وجود فروق ذات دلالة 4أظيرت النتائج  الموضحة في  الجدول )
( بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )

  )بمغت قيمة) فعينة الدراسة عمى الأداة ككل تعزى لمتغير سنوات الخبرة ، حيث 
لمفروقبينمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تبعاً لمتغير سنوات 

( وىي غير دالة إحصائياً عند مستوى 2.023( ،ومستوى الدلالة )0.065الخبرة )
 (.α=2.23الدلالة )

(   2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  1-2-1
بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة 

 الدراسة تعزى لمتغير القطاع ) حكومي،  أىمي  (.
للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( T-testلكل مستوى من مستويات متغير القطاع ،كذلك تم استخدام اختبار "ت" )
لعينتين مستقمتين لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لاستجابات  أفراد عينة الدراسة 

 (.5تبعاً لمتغير القطاع،كما يظير في الجدول )
نتائج اختبار ) ت ( لعينتين مستقمتين لممقارنة بين المتوسطات  (5جدول )

 الحسابية لاستجابات  أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير القطاع.

 (α  =2.23* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 

ن  القطاع
 )التكرار(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 ) ت (

 مستوى
 الدلالة

 2.46 1.30 61 الحكومي
2.300 2.421 

 2.57 1.22 46 الأىمي



 
 

787 

 المؤسسة العامة لمتدريب الميني بالمممكة العربية وخريجي ملائمة برامجدرجة 
 دأبو عبيد. أحمد عمي خمف  العتيبي نايف الدعجانيد. عبد الله غازي 

( عدم وجود فروق ذات دلالة 5في  الجدول )  أظيرت النتائج  الموضحة 
( بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )

لمفروق   )عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تعزى لمتغير القطاع ، حيث بمغت قيمة) ت
غير القطاع بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تبعاً لمت

( وىي غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 2.421( ،ومستوى الدلالة )2.300)
(α=2.23.) 

ويعزو الباحثان ىذه النتيجة إلى تجانس استجابات عينة الدراسة من مختمف 
المؤىلبت العممية، وسنوات الخبرة وفي القطاعين العام، والخاص عمى أداة الدراسة 

بية لاستجابات أفراد عينة الدراسة متقاربة رغم اختلبف حيث المتوسطات الحسا
المؤىل العممي لأرباب العمل، ورجال الإدارة، ومديري الموارد البشرية، والسبب من 
وجية نظر الباحثين يعود إلى عدم وجود إطار وطني لممؤىلبت خاص بالتعميم التقني 

أن يمتمكيا خريجو والتدريب الميني، يتضمن المعارف والميارات التي ينبغي 
مؤسسات التدريب الميني بحيث يكون ىذا الدليل في متناول الجميع بغض النظر عن 
مؤىلبتيم العممية، حيت يكون لدييم القدرة عمى تقويم البرامج التي تقدميا مؤسسات 
التدريب الميني ومدى ملبئمتيا لسوق العمل، وكذلك الحال بالنسبة لمخريجين ىل 

والميارات الكافية التي تلبئم متطمبات سوق العمل، وكذلك غياب يمتمكون المعارف 
السياسات العامة التي تربط بين مخرجات مؤسسات التعميم الفني والتدريب الميني 

 واحتياجات سوق العمل. 
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

ما درجة امتلبك خريجي برامج التعميم الفني والتدريب الميني  -1 .0
بالمممكة العربية السعودية لمميارات والكفايات التي تؤىميم للبنخراط 
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في سوق العمل من وجية نظر رجال الأعمال ومديري الموارد 
 البشرية في شركات ومؤسسات القطاعين الحكومي والأىمي؟

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات -0-0
أفراد عينة الدراسة حول درجة امتلبك خريجي برامج التعميم الفني والتدريب الميني 
بالمممكة العربية السعودية لمميارات والكفايات التي تؤىميم للبنخراط في سوق 

 الخبرة، القطاع (؟ العممتعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، سنوات
 أ( : -2النتائج المتعمقة بالسؤال )

ما درجة امتلبك خريجي برامج التعميم الفني والتدريب الميني بالمممكة  -0-0
العربية السعودية لمميارات والكفايات التي تؤىميم للبنخراط في سوق العمل من وجية 

ات القطاعين نظر رجال الأعمال ومديري الموارد البشرية في شركات ومؤسس
 الحكومي والأىمي؟

للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة وعمى 

 (.6الأداة  ككل. كما يظير في الجدول )
الحسابية والانحرافات المعيارية  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات (6جدول )

 لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة وعمى الأداة  ككل
بارة

 الع
رقم

 

 العبارة

سب
والن
ت 
رارا
لتك
ا

 

ا درجة الموافقة
لمتوسط 
الحساب
 ي

ا
لانحرا
ف 
المعيار 
 ي

يب
لترت
ا

 

د
رجة 
الموا
 فقة

ك
بيرة 
 جداً 

ك
 بيرة

م
توسط
 ة

ق
 ليمة

ق
ليمة 
 جداً 

0 
الرموز والمصطمحات يعرف 

 الفنية بالمغة العربية

 ك
2

4 
2

6 
6

5 
3

2 
2

3 0
.76 

0
.00 

2
3 

م
توسط
 : ة

1
4.1 

1
5.

3
8.2 

1
8.

1
3.



 
 

778 

 المؤسسة العامة لمتدريب الميني بالمممكة العربية وخريجي ملائمة برامجدرجة 
 دأبو عبيد. أحمد عمي خمف  العتيبي نايف الدعجانيد. عبد الله غازي 

 

بارة
 الع

رقم
 

 العبارة

سب
والن
ت 
رارا
لتك
ا

 

ا درجة الموافقة
لمتوسط 
الحساب
 ي

ا
لانحرا
ف 
المعيار 
 ي

يب
لترت
ا

 

د
رجة 
الموا
 فقة

ك
بيرة 
 جداً 

ك
 بيرة

م
توسط
 ة

ق
 ليمة

ق
ليمة 
 جداً 

3 8 5 

0 
يعرف الرموز والمصطمحات 
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يممك القدرة عمى إنجاز 
المطموب من الأعمال في الوقت 
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م22542000 كيقوم بتصميم خطط العمل 0
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بارة
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رقم
 

 العبارة
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ت 
رارا
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ا درجة الموافقة
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م22541002 كيممك القدرة عمى إقناع الغير 0
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بارة
 الع

رقم
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لتك
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و توعية مجتمعو بأىمية مينتو  5
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يمتمك القدرة عمى إدارة الوقت 
نجاز الميام  وا 
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الانحراف المعياري الكمي:    3.09المتوسط الحسابي الكمي:    
0.74 
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 ( ما يمي: 6يظير من الجدول ) 
(" يتقبل التوجييات من مسئوليو بصدر رحب "  عمى 10حصمت الفقرة رقم )

( ، 2.50( وانحراف معياري )2.02المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
(" يحس بالمسؤلية والحماس في أداء عممو"بالمرتبة الثانية 7وجاءت الفقرة رقم )

( ، في حين جاءت الفقرة 2.51( وانحراف معياري )2.01بمتوسط حسابي مقداره )
( " يتميز بالأمانة والمحافظة عمى الممتمكات " في المرتبة الثالثة بمتوسط 02رقم )

( ،  وفي المرتبة قبل الأخيرة جاءت 0.02( وانحراف معياري )1.07حسابي مقداره )
(" يتقن استخدام الحاسب الآلي في مجال عممو" بمتوسط حسابي مقداره 04الفقرة رقم )

( " يتقن 01( وفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقم )0.07( وانحراف معياري )0.63)
( وانحراف معياري 0.60استخدام المغة الانجميزية في مجال عممو " بمتوسط حسابي )

( أنّ قيمة المتوسط الحسابي الكمي  02(.  كذلك يتضح من الجدول )0.05)
(، بانحراف معياري مقداره 1.27ككل ) لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الاستبانة

(2.52 .) 
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية  -0-0

درجة امتلبك خريجي برامج التعميم الفني والتدريب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 
في سوق الميني بالمممكة العربية السعودية لمميارات والكفايات التي تؤىميم للبنخراط 

 العمل تعزى لمتغيرات: )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، القطاع (؟
(   2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  -0-0 -0

بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة تعزى 
 لمتغير المؤىل العممي ) دكتوراه، ماجستير، بكالوريوس(؟

للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 (.7لكل مستوى من مستويات متغير )المؤىل العممي( كما يظير في الجدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  ( 7جدول )
 )المؤىل العممي(الدراسة عمى كل مستوى من مستويات متغير 

المتوسط  ن )التكرار( المؤىل العممي 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأداة 
 ككل

 2.43 1.27 17 دراسات عميا
 2.55 1.03 66 بكالوريوس

 2.53 0.74 21 أقل من بكالوريوس
 2.52 1.27 052 الكمي

 ( ما يمي:7يظير من الجدول )
  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  "دراسات عميا" يساوي

 ( .2.43( بانحراف معياري مقداره )1.27)
  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  "بكالوريوس يساوي

 ( .2.55( بانحراف معياري مقداره )1.03)
  من بكالوريوس" المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة  "أقل

 ( .2.53( بانحراف معياري مقداره )0.74يساوي )
  المتوسط الحسابي الكمي لاستجابات أفراد عينة الدراسة " عمى الأداة

 (.2.52( بانحراف معياري مقداره )1.27يساوي )
 ( كذلك تم استخدام تحميل التباين الأحاديOne- Way-Anova )

لاستجابات  أفراد عينة الدراسة تبعاً لممقارنة بين المتوسطات الحسابية 
 (.02لمتغير المؤىل العممي، كما يظير في الجدول ) 
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 دأبو عبيد. أحمد عمي خمف  العتيبي نايف الدعجانيد. عبد الله غازي 

( لممقارنةبين One –Way-Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي ) (02جدول ) 
المتوسطات الحسابية لاستجابات أفرادعينة الدراسة عمى الأداة ككل تبعاً لمتغير 

 المؤىل العممي.

 (α=2.23* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
(  عدم وجود فروق ذات دلالة 02النتائج  الموضحة في  الجدول )أظيرت 

( بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )
عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تعزى لمتغير المؤىل العممي ، حيث بمغت قيمة) ف( 

عمى الأداة ككل  تبعاً لمتغير لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 
( وىي غير دالة إحصائياً عند 2.222(، ومستوى الدلالة )2.700المؤىل العممي )
 (.α=2.23مستوى الدلالة )

(   2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -2- 2 -2
المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة تعزى  بين

الدلالة* 
 صائيةالإح

قيمة 
 )ف(

متوسط 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

  مصدر التباين

2.222 
 
 

2.700 
 
 

2.320 0 0.221 
بين 

 المجموعات
 72.640 045 2.322 الأداة ككل

داخل 
 المجموعات

 المجموع 70.642 047 
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 02( سنوات ، أكثر من 02-3سنوات، من ) 3لمتغير سنوات الخبرة ) اقل من 
 سنوات(.

للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 (.00رة(كما يظير في الجدول )لكل مستوى من مستويات متغير )سنوات الخب

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  (00جدول ) 
 الدراسة عمى كل مستوى من مستويات متغير )سنوات الخبرة(

المتوسط  ن )التكرار( سنوات الخبرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأداة 
 ككل

 2.45 0.76 44 سنوات 3أقل من 

 2.51 1.22 52 ( سنوات02-3من )
 2.62 1.20 12 سنوات 02أكثر من 

 2.52 1.27 052 الكمي
 ( ما يمي:00يظير من الجدول ) 

  3المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم"اقل من 
( بانحراف معياري مقداره 76.0سنوات " عمى أداة الدراسة يساوي )

(2.45.) 
 ( 3المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم "من-

( بانحراف معياري مقداره 1.22( سنوات" عمى أداة الدراسة  يساوي )02
(2.51.) 
  المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم"أكثر من

ي مقداره ( بانحراف معيار 1.22سنوات" عمى أداة الدراسة يساوي ) 02
(2.62 .) 
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   وبمغت قيمة المتوسط الحسابي الكمي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى
( بانحراف معياري 1.27أداة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة يساوي )

 (.2.52مقداره )
 ( كذلك تم استخدام تحميل التباين الأحاديOne- Way-Anova )

تجابات  أفراد عينة الدراسة تبعاً لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لاس
 (00لمتغير سنوات الخبرة . كما يظير في الجدول )

( لممقارنةبين One –Way-Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي ) (00جدول )
المتوسطات الحسابية لاستجابات أفرادعينة الدراسة عمى الأداة ككل تبعاً لمتغير 

 سنوات الخبرة.

 (α=2.23* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
   ( وجود فروق ذات دلالة 02الموضحة في  الجدول )أظيرت النتائج

( بين المتوسطات الحسابية α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )
لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تعزى لمتغير سنوات 

لمفروقبينمتوسطات استجابات أفراد عينة   )الخبرة ، حيث بمغت قيمة) ف

الدلالة* 
 الإحصائية

مة قي
 )ف(

متوسط 
مربعات 
 الانحراف

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحرافات

  مصدر التباين

0.019 
 
 

4.076 
 
 

بين  4.325 2 2.163
 المجموعات

الأداة 
داخل  87.539 167 0.524 ككل

 المجموعات
 المجموع 91.864 169 



 

777 

 2018 والأربعون الحادىالعدد                 مجمة دراسات فى التعميم الجامعى            

( ،ومستوى 2.254تبعاً لمتغير سنوات الخبرة )الدراسة عمى الأداة ككل  
 (.α=2.23( وىي دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )2.207الدلالة )

  ولمعرفة دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة
الدراسة عمى أداة الدراسة  قام الباحث باستخدام اختبار 

بين مستويات متغير سنوات الخبرة  ( لممقارنات المتعددةScheffeشافييو)
 02( سنوات ، أكثر من  02-3سنوات ، من ) 3الثلبثة )أقل من 

( لممقارنات Scheffe( يبيّن اختبار شافييو)03سنوات(، والجدول )
 المتعددة بين مستويات متغير سنوات الخبرة في السؤال السادس.

دة بين مستويات متغير ( لممقارنات المتعدScheffeاختبار شافييو ) (01جدول )
 سنوات الخبرة عمى الأداة ككل

 (α≤2.23* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 يظير من جدول المقارنات المتعددة ما يمي:

.عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات أفراد عينة الدراسة الذين سنوات 0
خبرتيم  )من سنوات(  واستجابات عينة الدراسة الذين  سنوات  3خبرتيم  )أقل من 

 ( سنوات( . 3-02)
. وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات أفراد عينة الدراسة الذين سنوات 0

سنوات(  واستجابات عينة الدراسة الذين  سنوات خبرتيم  )أكثر  3خبرتيم  )أقل من 

 دال/ غير دال إحصائياً  مستوى الدلالة* سنوات الخدمة سنوات الخدمة المجال

 

 غير دال إحصائياً  29673 ( سنوات 02-3من ) سنوات3أقل من 
 دال إحصائياً  2.202 سنوات 02أكثر من  سنوات3أقل من 
(  02 -3من )

 سنوات
 غير دال إحصائياً  2.236 سنوات 02أكثر من 
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 02-3سنوات( ، وىذه الفروق لصالح أفراد عينة الدراسة الذين خبرتيم )من ) 02من  
 ات( الأكبر متوسط حسابي.( سنو 
.عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات أفراد عينة الدراسة الذين سنوات 1

( سنوات(  واستجابات عينة الدراسة الذين  سنوات خبرتيم  02-3خبرتيم  )من )
 سنوات( . 02)أكثر من 

(   2.23 =ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -3- 2 -2
المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة تعزى  بين

 لمتغير القطاع ) حكومي،  أىمي  (؟
للئجابة عن ىذا السؤال تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( T-testلكل مستوى من مستويات متغير القطاع ، كذلك تم استخدام اختبار "ت" )
مستقمتين لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لاستجابات  أفراد عينة الدراسة لعينتين 

 (.02تبعاً لمتغير القطاع. كما يظير في الجدول )
نتائج اختبار) ت ( لعينتين مستقمتين لممقارنة بين المتوسطات  (02جدول )

 الحسابية لاستجابات  أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير القطاع.

 (α  =0.05* دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

المتوسط  N القطاع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 ) ت (

مستو 
 ى

 الدلالة
 2.56 1.00 002 الحكومي

0.704 0.48
 2.45 1.21 42 الأىمي 2
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( عدم وجود فروق ذات دلالة  02أظيرت النتائج  الموضحة في  الجدول ) 
( بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد α=2.23إحصائية عند مستوى الدلالة )

لمفروق   )عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تعزى لمتغير القطاع ، حيث بمغت قيمة) ت
بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة ككل  تبعاً لمتغير القطاع 

مستوى الدلالة ( وىي غير دالة إحصائياً عند 2.260( ،ومستوى الدلالة )2.522)
(α=2.23.) 

 ويعزو الباحثان ىذه النتائج إلى تجانس أفراد عينة البحث.
السؤال الثالث:ما التصور المقترح لتفعيل برامج و مؤسسات التعميم الفني و 

 التدريب الميني في المممكة العربية السعودية؟
الدراسة الحالية تم الخروج بالتصور المقترح التالي لتفعيل برامج  بناءً عمى  نتائج

 و مؤسسات التعميم الفني و التدريب الميني في المممكة العربية السعودية:
 أولا: المقدمة 

يعتبر  التصور المقترح اطار فكري عام يتبناه الباحثون في صورة افتراضات 
تصل بالإنسان والكون والحياة والمجتمع، أساسية، أو قيم، أو مفاىيم، أو اىتمامات ت

وبالعلبقات الجدلية القائمة بين الموضوعات جميعيا من شانيا أن يوجو الباحثين إلى 
تفضيل نماذج ومناىج وطرائق معينة في البحث تتلبءم مع الصيغة التي يتبنونيا 

 وتتفق مع مكوناتو.
وفي ىذه الدراسة سيقوم الباحثان بتقديم التصور المقترح لتفعيل برامج و 
مؤسسات التعميم الفني والتدريب الميني في المممكة العربية السعودية من خلبل ما 

 توصمت إليو نتائج الدراسة.
 وسيتكون التصور من أىداف، ومنطمقات، وعناصر تطبيق التصور.
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 :ثانياً: أىداف التصور المقترح 
 ييدف التصور إلى

  تفعيل برامج و مؤسسات التعميم الفني و التدريب الميني في المممكة
 العربية السعودية.

  استفادة وزارة التعميم من نتائج الدراسة، والتصور في إعادة النظر في
 برامج مؤسسات التدريب الميني بالمممكة العربية السعودية.

  السعودية من خلبل انخراطيا في الاستثمار الأمثل لمموارد البشرية
 البرامج المينية لسوق العمل السعودي.

  .تقديم حمول لمشكمة البطالة لدى الشباب السعودي 
 ثالثاً: منطمقات التصور: 

 ينطمق التصور من عدة منطمقات لعل أبرزىا ما يمي :
  .المسح الأدبي من إطار نظري لمدراسة، ودراسات سابقة لمدراسة 
 ة التي تمخضت عنيا تحميل نتائج أدوات الدراسة.نتائج الدراس 
 .سياسة التعميم بالمممكة العربية السعودية 
  أىداف مؤسسات التعميم الفني و التدريب الميني في المممكة العربية

 السعودية.
  ( 0202الأىداف الإستراتيجية لبرنامج التحوّل الوطني .)م 
 م  لممممكة العربية السعودية.0212رؤية 
  .خطة التنمية العاشرة في المممكة العربية السعودية 

 رابعاً: عناصر تطبيق التصور:
  وضع سياسات عامة لمربط بين مخرجات مؤسسات التدريب الميني

 والتعميم التقني، واحتياجات سوق العمل.
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  مشاركة رجال الإدارة، ومديري الموارد البشرية في تحديد مواصفات
ووضع المناىج، والمقررات التي تحقق  المين، والتوصيف الوظيفي،

 مستوى المعارف، والميارات لكل مينة طبعاً لمتطمبات سوق العمل.
  بناء شراكة بين مؤسسات التدريب الميني، ومؤسسات سوق العمل في

 القطاع الأىمي.
  وضع إطار وطني لممؤىلبت خاص بالتعميم التقني والتدريب الميني

 ينسجم مع المواصفات العالمية.
  تطوير الإرشاد الأكاديمي الميني في مؤسسات التعميم التقني والتدريب

 الميني.
  إشراك رجال الأعمال المؤىمين أكاديمياً كأعضاء في المجان الاستشارية

 لتطوير البرامج  في مؤسسات التدريب الميني.
  إنشاء وحدة لمخريجين في مؤسسات التدريب الميني لتكون حمقة وصل

 دريب الميني وقطاعات سوق العمل.بين مؤسسات الت
  ًتطوير البرامج والمقررات الدراسية في مؤسسات التدريب الميني طبقا

 لحاجات سوق العمل.
  التركيز عمى ميارات الاتصال والتواصل، والتعامل مع الآخرين، وتحمل

المسؤولية، وحل المشكلبت في البرامج التي تقدميا مؤسسات التدريب 
 الاندماج في سوق العمل . الميني؛ ليتمكن من

 . تطوير البنية التحتية الأساسية في مؤسسات التدريب الميني 
  من خلبل تعزيز التعميم  0202الإفادة من برنامج التحوّل الوطني

والتدريب في مؤسسات التدريب الميني لتمبية متطمبات التنمية 
 واحتياجات سوق العمل.
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   البرامج التي تقدميا مؤسسات من خلبل تطوير  0212الإفادة من رؤية
 التدريب الميني لموائمة احتياجات سوق العمل.

  الإفادة من خطة التنمية العاشرة في المممكة العربية السعودية  من
 خلبل:

تيسير تطبيق الاستبانات وجمع البيانات الإحصائية وضمان  .0
 موثوقيتيا وآنيتيا.

 الآلي(. الإفادة من مشروع نظام  المعمومات )مشروع الربط .0
 توظيف أحدث البرامج والتقنيات في عممية التحميل الإحصائي. .1

 التوصيات والمقترحات
  الاستفادة من التصور المقترح لمدراسة الحالية في تطوير برامج مؤسسات

 التعميم الفني والتدريب الميني.
  تطوير اليياكل التنظيمية في مؤسسات التعميم الفني والتعميم الفني مما

 يتفق مع تحقيق  متطمبات التصور المقترح..
  إجراء العديد من الدراسات لتقويم وتطوير مخرجات التعمم في البرامج

التي تقدميا المؤسسة العامة لمتدريب الميني في ضوء الأىداف 
م( ورؤية المممكة 0202الوطني ) الإستراتيجية لبرنامج التحوّل

 م(.0212)
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 المراجع:
 المراجع العربية

(  التعميم الفني والتقني وآثره عمى 0201آدم، محمد عبد الله خير الله.) .0
التنمية الاجتماعية والاقتصادية في ضوء الإستراتيجية القومية الشاممة، 

                         كمية التربية، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا، الخرطوم. 
م(. الكميات التقنية بالمممكةالعربية 0200آل مرعي، محمد عبد الله) .0

عودية بين الأىداف والوظائف"دراسة تحميمية"مجمة مستقبل التربية الس
 العربية، المجمد الثامن عشر.

(. تقويم برامج مراكز التدريب الميني 0200بابكر، سرالختم حسبو) .1
والتممذة الصناعية في ضوء مطموبات سوق العمل دراسة تطبيقية عمي 

 يا.ولاية الخرطوم، جامعة السودان لمعموم والتكنولوج
م(. تفعيل التعاون بين التعميم العالي وقطاع 0220بوبطانة ، عبد الله ) .2

الأعمال،نماذج من التجارب العالمية، مكتب التربية العربي لدول الخميج، 
 الرياض.

م(. دراسة 0226زيان، عبدالرازق محمد،و فيد بن محمد العبدالمنعم) .3
مكة العربية السعودية، مجمة تقويمية لمفعالية التنظيمية لمكميات التقنية بالمم

 ، الرياض.210. - 140، ص 1، ع 26معيد الادارة العامة، مج
(: دور منظمات أصحاب العمل في تضييق 0227حمادة، سعيد خميل ) .4

الفجوة القائمة بين مخرجات التدريب واحتياجات سوق العمل ، مجمس 
 نوفمبر. 02-6إدارة جمعية الصناعين المبنايين، القاىرة من 

( نظام التعميم عن بعد يسيم في حل أزمات البطالة 0220ولي، عمي )ح .5
 .002والفقر واليجرة، مجمة النور العدد 
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ىـ(. تحديات صناعة  0205الحويطي، موسى، و إسماعيل، عبد العزيز) .6 
منظومة تطوير المدرب التقني بالمؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب 

حاور التطوير(. الجمعية السعودية م –المنظومة  –الميني )التحديات 
لمعموم التربوية والنفسية"جستن"، كمية التربية، جامعة الممك سعود، المقاء 

 ىـ.0205السنوي الثالث عشر، 
(. تقويم فاعمية برامج التدريب 0202الشمري، كريم، السعدي، منير ) .7

التقني، الميني لمعاطمين عن العمل المنفذة في كميات ومعاىد ىيئة التعميم 
 .06-03، ص01مجمة الكمية التقنية. بغداد. ع

ىـ(. تطوير البرامج الدراسية في الكميات 0210الصقر، عبدالعزيز محمد ) .02
التقنية بالمممكة العربية السعودية "تصور مقترح"، أطروحة دكتوراه، قسم 

 الإدارة التربوية، كمية التربية، جامعة الممك سعود، الرياض.
( التعميم التقني في السودان ودوره 0200حمد أبوبكر.)القاضي، ميادة م .00

في توفير فرص عمل لممتدربين، كمية التربية، جامعة السودان لمعموم 
 والتكنولوجيا، الخرطوم.

(، المدخل إلى البحث في العموم السموكية، مكتبة 0202العساف، صالح ) .00
 .العبيكان، الرياض

اىيل معمم القرن الجديد، م(. رؤى في ت0220عبد الرحمن )  المشيقح، .01
 .الرياض

(. تربية المعمم لمقرن الحادي والعشرين، مكتبة 0223محمود شوق ) .02
 ، الرياض.0العبيكان، ط
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(. مخرجات التدريب الميني وسوق العمل في 0220مصطفى ،أحمد ) .03
عداد  الأقطار العربية، منظمة العمل العربية، المركز العربي لمتدريب وا 

 المدربين.
ه(، دليل تطوير 0203لعامة لمتعميم الفني والتدريب الميني)المؤسسة ا .04

 المناىج والبرامج التدريبية، المممكة العربية السعودية، الرياض.
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