
 76-57         )انجضء الأول( 6106ػذد َىَُى    –انًجهذ انخبنج ػشش انؼذد الاول    -يجهخ اتذبد انجبيؼبد انؼشثُخ نهسُبدخ وانضُبفخ 

57 
 
 

  انتغُُش ثششكبد انطُشاٌ انًصشَخ إداسح يتطهجبد تمُُى يذي تىافش

 يٍ ثبهش ػًش     

 جبيؼه دهىاٌ- وانفُبدق  كهُه انسُبده

  يهخص انذساسخ 

ٟ ٓئٍَٚ ّٝوٛبً عٞٛو٣بً ُجوبئٜب ُزٞاعٚ اُزؾل٣بد اُز٠ رلوٗ أ٣ؼزجو ٓلّٜٞ اكاهح اُزـ٤٤و كافَ أُئٍَبد ٖٓ اُٚوٝهاد اُٜبٓخ ُ٘غبػ 
َ اُغبك لإكاهح  َ مُي رَؼ٠ أُئٍَبد ُِؼٔ ٚ اُؼَٔ. ٝك٠ ٍج٤ ٌ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُزطٞه  ػ٤ِٔخٗلَٜب ػ٠ِ ث٤ئ ٚ ٝٓوٖٞك ثٔب ٣٘ؼٌ َ ٓٞع اُزـ٤٤و ثٌْ

ٖ اُؼَٔ. ُٝنُي ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اكاهح اُزـ٤٤و ٝٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ٝرو٤٤ْاُنا ْ ػ ٟ هٙبٛ ٖ ٣ٝوكغ َٓزٞ  ر٠ ُِؼب٤ِٓ
ٟ رٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و أُزٔضِخ ك٠ اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ، الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  ٖ . رْ  الإكاه٣خٓل ٤ٍٝبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٓ

ٕ ر٤ٙٞؼ ا رٞى٣غ اٍزٔبهاد اٍزوٖبء ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ. فِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٜبٓخ ٜٓ٘ب :
ٖ أثوى ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و، ًنُي ػلّ ٝٙٞػ ٓلّٜٞ اكاهح اُزـ٤٤و ٝػلّ ٓ ٕ ٖ ًب هلهح أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل  ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٓ

َ اُج٤ئخ  ّ ثزؾ٤ِ ٙ ُِؼب٤ِٖٓ ٝٓل١  اُقبهع٤خٓب اما ًبٗذ اُْوًبد روٞ ٖ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجو ٚ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ ٖ ػلاهخ اؽٖبئ٤ ّ لا. ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػ أ
رَبػلْٛ ك٢ رج٢٘ ٤ٍبٍبد  ٖٓ اُز٤ٕٞبد رٞكو ُٖبٗؼ٢ اُوواهاد ث٤بٗبد ٝاهؼ٤خ اٝهل هلٓذ اُلهاٍخ ػلكاكاهًْٜ ٝٝػ٤ْٜ ُزِي أُزطِجبد. 

الإ٣غبث٤خ ٝر٣ٖٞت اُغٞاٗت اَُِج٤خ، الأٓو اُن١ ٣ؾَٖ ٖٓ أكاء ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ٝهٙب  غٞاٗتاد ٖٓ ّؤٜٗب رؼي٣ي اُاعواءٝ
ْ ٣ٖجؼ اُزـ٤٤و  ٖ ص ْ اُلوٕخ ُلإثلاع، ٝٓ ْ ٣ٝٔ٘ؾٜ ٟ أكائٜ ْ ٝك٢ هكغ َٓزٞ ٖ أػٔبُٜ ٖ ػ ا٣غبث٤بً  ٗزبئغٚ ر٘ؼٌٌك٠ صوبكزٜب ٝ أٍب٤ٍخ ه٤ٔخاُؼب٤ِٓ

  .  رِي اُْوًبد ٝرلٞم ٗغبػ ػ٠ِ

  اكاهح اُزـ٤٤و، ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ، ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و.انكهًبد انذانه: 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 انًمذيخ 

 ،اُؾ٤بح ٓظبٛو أؽل ػزجبهٙبث ػ٤ِ٘ب اُزـ٤٤و ٣لوٗ أُ٘طن كبٕ صْ ٖٝٓ ٝٓزـ٤وح ٓزغلكح ٛج٤ؼزٜب ك٢ كبُؾ٤بح ، ٝٙوٝه١ ؽز٢ٔ أٓو اُزـ٤٤و إ
اهغ ثٜنا  ٗب٤ٓخ أّ ٓزولٓخ ًبٗذ اُلٍٝ ٝرزؤصو ػ٤ِخ ٝالإٗطلام،ػٖواً رزٞا٠ُ ك٤ٚ أَُزغلاد أُلبٝرؼ٤ِ ػٖو اُزـ٤٤و، ػٖو اَُو٣غ  اُٞ

ع٤خ ، صٞهر ٓبد ع٤ٔؼٜب ٣ٌَْ رؾل٣بً ّل٣لاً ُٔزقنٟ اُوواه ك٠ ث٤ئخ  ٝػٖو خالإرٖبٍ ٝأُؼوك ٠ٝرؼيىٛب اُزـ٤واد اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞ أُؼِٞ
هذ اُؼَٔ؛ ُٝنُي ٗغل  أُئٍَبد اُز٢ رز٤ٌق ثٌَْ أٍوع ٓغ  اُزطٞهاد رٌَْ ُ٘لَٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ أػ٠ِ ٖٓ أُئٍَبد الأفوٟ. ٝك٢ اُٞ

 (. 4002 خ ٖٓ ؽٖزٜب ك٢ اَُٞم)ؽو٣ْ،ٗلَٚ كبُٔئٍَبد اُز٢ روك٘ اُزـ٤٤و رزقِق ػٖ هًت اُزولّ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ فَبهاد عنه٣

ٙغ ٖٓ اُزؾوى ٣ؼ٢٘ ٕٞهٙ، أثَٜ ك٢ ٝاُزـ٤٤و  خٝ ثنُي ٣زطِت عٜٞكا ٓزٞإِ ٝكبػ٤ِخ، ًلبءح أًضو َٓزوج٢ِ ٝٙغ ا٠ُ ٗؼ٤ْٚ اُن١ اُؾب٢ُ اُٞ
ٖ أُ٘ظٔبد ) ّج٤و،  و  ثؾو٣خ اُؾوًخ ػ٠ِ اُولهح رٔزِي أ١ كبػ٤ِخ، ماد اُزـ٤٤و اكاهح رٌٕٞ إٔ ( ٣ٝزؼ٤ٖ 4002ٓ زَٔ ٓ٘بٍجخ ٝرْغغ اُزـ٤٤و أُ

ؽلاد الأٗظٔخ ك٠ اُلؼَ هٟٞ ٝرٞع٤ٚ ا٥فو٣ٖ، ك٠ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُولهح ٝرِٔي ، ٖٝٓ صْ   (4002 )ؽو٣ْ، .رـ٤٤وٛب أَُزٜلف الإكاه٣خ ٝاُٞ
اهغ ّٝوٝٛ ٝٙوٝه٣بد إٔجؾذ هلهح اكاهح ٝرج٢٘ اُزـ٤٤و ك٢ اُؼَٔ ٖٓ ٓزطِجبد  اُغل٣ل. اُٞ

ٕ أُٖو٣خ إٔ ا٠ُ الإّبهح ٖٓ ثل لا الإٛبه ٛنا ك٢  َٓزووح ٝؿ٤و ٓٚطوثخ ك٠ ث٤ئخ ٓزـ٤وح ؽبُخ رؼ٤ِ اُؼبُْ ٓ٘ظٔبد ًجبه٢ ّوًبد اُط٤وا
 اُج٤ئخ ػٖ ثٔؼيٍ رؼَٔ لا ك٠ٜ ُٔٞاًجزٜب، رـ٤٤و اؽلاس ٝرلوٗ اُؼَٔ ث٤ئخ ػ٠ِ ٗلَٜب رلوٗ اُز٢ اُزؾل٣بد ٓٔب ٣غؼِٜب رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ

 إٔ أُئٍَبد  رَزط٤غ ٝلا ، اُلاف٤ِخ اُزـ٤واد ثؼ٘ ثلٝهٛب رلوٗ ٝاُز٢ فبهع٤خ رـ٤واد ٖٓ ٣ؾلس ثٔب ٝرزؤصو رئصو ، ك٢ٜ ثٜب أُٞعٞكح
ً  ُٚ اُزـ٤٤و ٝاُزقط٤ٜ بؽلاسث رجبكه إٔ ٣غت ٌُٖٝ الأ٣ل١ أٓبٜٓب، ٌٓزٞكخ روق  ك٢ اهرجبى ٝكٕٝ ثؾٌٔخ اُزـ٤واد رٞاعٚ إٔ رَزط٤غ ؽز٠ ٓولٓب

ْ ٝاُ٘ٔٞ ٌُٖٝ إٔجؼ رو٤ًيٛب ػ٠ِ اُولهح .أْٗطزٜب ٚ اُؾغ ْ ٣ؼل رو٤ًي اُْوًبد ػ٠ِ ٙقبٓ ُ ٚ  ّجٚ أعياء ٖٓ ًٜٝٞٗب اُز٤ٌق ػ٠ِ فبٕخ اٗ
ً  ػَٔ كوم فلاٍ ٖٓ رؼَٔ َٓزوِخ َ ٝكوب ٕ ك٠ اُْوًبد ٓغوك أكا أُزطِجبد ٖٓ ُِؾبعخ رٌْ ُز٘ل٤ن ر٤ٌِلبد اُوإٍبء  حأُزـ٤وح، ُْٝ ٣ؼل اُؼبِٓٞ

َ ٝرؾو٤ن ٗغبؽٚ، ًٔب ُْ ٣ؼل  ُلٟ أَُزل٤ ٍ أُغٜٞك ٝاُزلب٠ٗ ك٠ فلٓخ اُؼٔ ْ ػ٠ِ ثن ل٣ٖ ٌُٖٝ إٔجؾٞا ّوًبء ك٠ الإكاهح ٝاُزـ٤٤و ٓٔب ٣ؾليٛ
ثخ )اُٜبكٟ،  (.  4002ٖٓ فلٓبد اُْوًبد أٟ اٍزؼلاك ُِزلو٣ٜ ك٠ رٞك٤و فلٓبرْٜ ثؤه٠ٖ ٍوػخ ٝثبُغٞكح أُطِٞ

 ف انذساسخ:أهذا

 اُزـ٤٤و اُز٠ رزٞاكو ثٜب حاُزـ٤٤و ٝٓغبلاد اكاه اكاهح ٓلّٜٞ ٗؾٞ ُِؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ اُؼبّ اُزٞعٚ ػ٠ِ اُٚٞء اُوبء . 
 ِرٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و أُزٔض ٟ ْ ٓل ، الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  خرو٤٤ ٝرط٣ٞو ، ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ الإكاه٣خك٠ اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤ٚ

 اُزـ٤٤و. اؽلاساُؼب٤ِٖٓ ٝٝاهغ ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ػ٠ِ اكاهح ٝ
 ٤ٖخ اُقٖبئٔ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٛج٤ؼخ رؾل٣ل ٤ٔخ، اُْق ّ ٝٓزطِجبد ٝٓلٟ ٝاُز٘ظ٤ ٖ ُٔلٜٞ ٟ ّوًبد اُط٤وإ  اكهاى اُؼب٤ِٓ اكاهح اُزـ٤٤و ُل

 أُٖو٣خ.
 ك َ ٖ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ رلؼ٤ َ ُٔغٔٞػخ ٓ ٝه اكاهح اُزـ٤٤و ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ُٔب ُٚ ٖٓ أصو كؼبٍ ك٢ اُزٕٞ

 اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٌَْ ػبّ ،ًٝنُي ك٠ كػْ أُوًي اُز٘بك٠َ ُٜب.

 فشضب انذساسخ 

 الإكاه٣خٝا٤َُبٍبد  خلأٗظٔٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ،ًٝنُي ا : : " إ ػلّ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ُِظوٝفانفشض الأونً
 اكاهح  اُزـ٤٤و ثٜب". كبػ٤ِخ٤ٍٝبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ 
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ٟ اكهاى  اُؼب٤ِٖٓ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُْق٤ٖخ  انفشض انخبٍَ : "لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٞ
ظ٤لخ(. ظ٤ل٤خ، ٝأَُزٟٞ الإكاه١ ُِٞ ظ٤ل٤خ )اُ٘ٞع، اُقجوح اُٞ  ٝاُٞ

 خالإطبس انُظشي نهذساس

 تؼشَف إداسح انتغُُش

 ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أؿِج٤خ ُلٟ هجٞلا ٝرِو٠ ٣غبث٤خا أًضو رٌٕٞ إٔ ك٤ٜب ٣لزوٗ أفوٟ ٓوؿٞثخ ؽبُخ ا٠ُ ٓوؿٞثخ ؿ٤و ؽبُخ ٖٓ الاٗزوبٍ ٛٞ اُزـ٤٤و
ى١ ًٔب .أُئٍَخ ثوٖل  اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼَٔ ػ٘بٕو ٖٓ ػٖ٘و أ١ ك٢ أٝ ٤ٍٝبٍبرٜب الإكاهح أٛلاف ك٢ رؼل٣لاد اؽلاس "ٛٞ: ٢ِ٣ ٣ٝؼوكٚ اُِٞ

ٙبع ٓلاءٓخ  ٛٔب أٍب٤ٍٖ أٓو٣ٖ أؽل رؾو٤ن ٙبع اٍزؾلاس أٝ اُز٘ظ٤ْ أٝ عٚ ٝأٍب٤ُت اكاه٣خ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ً  ُِز٘ظ٤ْ رؾون عل٣لح ْٗبٛ ٝأٝ  ٍجوب
ى١،  "أُ٘ظٔبد ٖٓ ؿ٤وٙ ػ٠ِ  .(1998 )اُِٞ

ٛ٘بى كوم ٝاٙؼ ث٤ٖ اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ، كبُزـ٤٤و ٣ؼزجو أكاح ٖٓ أكٝاد الإكاهح،  ث٤٘ٔب اُزط٣ٞو ٝظ٤لٚ اكاه٣خ ٝٛلف ٜٗبئ٠ لأٟ ٓ٘ظٔخ ٝ
َ اُزط٣ٞو. ًٔب لاٝثبُزب٠ُ ٣ؼل  ٖ ٍٝبئ ٝهٞاػل ٝإٍٔٞ ،  أٌٍ ُٚ رطج٤و٢ ًٜٔ٘ظ اُزـ٤٤و اكاهح ٝث٤ٖ ًظبٛوح اُزـ٤٤و ث٤ٖ اُز٤٤ٔي ٖٓ ثل اُزـ٤٤و ٓ

ٟ ٣ؼ٠٘ الإكاهٟ اُٜ٘ظ مُي ثبٜٗب: " انتغُُش إداسح ٝرؼوف  ُٜب اُز٠ أُئّواد ٝكوى رِي اُزـ٤٤و ك٠ ث٤ئٚ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ، ٓئّواد ثوٕل اُن
ظبئق اُثْ٘ ػلاهٚ ٣بد اكاهرٜب ثٜلف ر٤ٌق رِي الإكاهح ك٠ ٓٔبهٍزٜب ُٞ ُٞ ٖ أٝ ٛ أُ٘ظٔخ ٙٔ ٓغ أُزـ٤واد أُزٞهؼٚ ُزؾ٤َٖ  الإكاه٣خ ؼ٤ِٔخب

ًٜب" )اُؼز٤ج٠،  ٍٕٞ ٝأُ٘ظْ أُقطٜ اُغٜل اكاهح". ٝرؼوف ا٣ٚبً ثبٜٗب ( 4004آكائٜب ٍِٝٞ  فلاٍ ٖٓ ُِزـ٤٤و الأٛلاف أُْ٘ٞكح رؾو٤ن ا٠ُ ُِٞ
 .(4002اُل٣ٖ، )ػٔبك." ُِٔئٍَخ أُزبؽخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ٝأُبك٣خ اُجْو٣خ ُِٔٞاهك ا٤َُِْ اُؼ٢ِٔ اُزٞظ٤ق

 ػ٤ِٔبرٜب ٝرغل٣ل ؽَ أٌُْلاد، ػ٠ِ أُ٘ظٔخ هلهح ُزؾ٤َٖ أُلٟ ٣َٞٛ رؾزبط ا٠ُ ٓغٜٞك ٝاٗٔب ٝث٤َطخ، ٍِٜخ ػ٤ِٔخ ٤َُذ اُزـ٤٤و ٝاكاهح
 ػ٘بٕوٛب  ك٢ ٓزلافِخ ٓزْبثٌخ ( ، ك٠ٜ ػ٤ِٔخ4008 ك٢ أُ٘ظٔخ )اُؼ٤ٔبٕ، اَُبئل أُ٘بؿ ك٢ ّبَٓ رطٞه اؽلاس فلاٍ ٖٓ مُي ٣زْ إٔ ،ػ٠ِ
 هبكح ٛٔب ؽٔبً هئ٤٤َ٤ٖ عبٗج٤ٖ ك٢ ٣زٔضَ اُن١ اُؼٖ٘و اُجْو١ ػ٠ِ الأ٠ُٝ ثبُلهعخ ٗغبؽٜب ٣ٝؼزٔل ٓٔبهٍبرٜب، ك٢ ٝالإثزٌبه ثبلإثلاع رزَْ

 (.2004 اُل٣ٖ،  أفوٟ )ػٔبك عٜخ ٖٓ ثز٘ل٤نٙ ثبُزـ٤٤و أُزؤصو٣ٖ ٝاُزياّ عٜخ، ٖٓ اُزـ٤٤و

 أُزٞفبح ُلأٛلاف ٓ٘بٍجخ ٝأُٔبهٍبد الأٍب٤ُت رؼٞك لا ٠ٚٓ ػ٘لٓب ٝهذ أ١ ٖٓ ػ٤ِٚ ًبٗذ اُؾبؽبً ػٔب أًضو ٝرٖجؼ اُزـ٤٤و كٝاػ٢ ريكاك 
 ٝاُزو٤٘خ، اُضٞهح أُؼوك٤خ :٢ٛ ُِزـ٤٤و اُلاػ٤خ اُقبهع٤خ أثوى اُوٟٞ ٖٝٓ ، ٠ٚٓ ٝهذ أ١ ك٢ ٓ٘بٍجخ رٌٖ ُْ أٝ لأٜٗب رغبٝىٛب هل اُيٖٓ لإٔ

 رـ٤٤و أُ٘ظٔخ، اُغٔبػبد ػ٠ِ ٙـٜ ريا٣ل ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ اُزـ٤٤واد الأٍٞام، ك٢ اُزـ٤واد
أُ٘ظٔخ كٖٔ أٜٛٔب  كافَ ٖٓ اُ٘بّئخ ٖ اُوٟٞ اُلاف٤ِٚ. أٓب ػ 2004)اُطبهئخ )ّج٤و، ٝالأىٓبد اُقبهع٤خ أُ٘ظٔخ اُغٜٔٞه، رٞهؼبد ٗظوح

س اُؼب٤ِٖٓ، ٓؼ٣ٞ٘بد أفوٟ، رل٢ٗ ٓ٘ظٔبد ٓغ اُلٓظ  ، عل٣لح ٝٓؼلاد أعٜيح اكفبٍ ،ٜبٝأؿواٙ ٝهٍبُزٜب، أُ٘ظٔخ، أٛلاف ك٢ :اُزـ٤٤و  ؽلٝ
ظبئق ٓئ٤ِٖٛ ٓوّؾ٤ٖ رٞك٤و ٖٓ أُ٘ظٔخ رٌٖٔ ٛبهئخ، ػلّ كاف٤ِخ أىٓخ الأهثبػ  رل٢ٗ أُ٘ظٔخ ٝ كافَ ٖٓ اُؼ٤ِب الإكاه٣خ ُِٞ

 (. 4002)ا٤َُٔوٟ،

ٕ ظبٛوح ٛج٤ؼ٤ٚ رَؼ٠ اُْوًبد ٌٞ٣ ٕ ٕ اُزـ٤٤و ٣غت أ ّ كب  اُؼٖو ٓزـ٤واد ٓغ اُز٤ٌق ى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ا٢ُ فلاُٚ ٖٓ ٝرور٤جبً ػ٠ِ ٓب رول
 لا ثنُي ٝاُزـ٤٤و .ٝٓؼولح ٓٚطوثخ ػب٤ُٔخ ث٤ئخ ك٢ ٝاُزطٞه ُٜب الإٍزٔواه٣خ ٣ٖٚٔ َٓزٜلف آفو ٝٙغ ا٢ُ رو٤ِل١ هبئْ ٝٙغ ٖٓ ٝرؾُٜٞب

 ٝاُزو٤٘خ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ًبكخ ك٢ ٝاُغٞكح ٝالإثلاع ثزٌبهأٍب٤ُت الا ثٌبكخ الأفن ٖٓ اُْوًبد ٣ٌٖٔ رـ٤٤و ، ٝاٗٔب ٗلَٚ اُزـ٤٤و أعَ ٖٓ ٣ٌٕٞ
ً  ٣َٝبػلٛب ٝالإٗزبع٤خ   اُؼب٤ُٔخ. أُ٘بكَخ هبكهح ػ٠ِ رٌٕٞ ؽز٠ ٝاُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ أُؾ٢ِ ٓؾ٤طٜب اُزلبػَ ٓغ ػ٠ِ أ٣ٚب

 :انتغُُش إداسح خصبئص

 لإػبكح ٝرَؼ٠ اُزيآْٜ، رغل٣ل ػ٢ِ ؽضْٜ ٝ ٝأكٝاهْٛ كواكثبلأ أُزؼِوخ اُوإ٣خ ك٢ اُ٘ظو اػبكح ػ٢ِ رَبػل اُز٢ الإكاهح ٢ٛ اُزـ٤٤و اكاهح إ
 :  أثوىٛب ٖٓ ػلح فٖبئٔ رٞاكو اُزـ٤٤و اكاهح ؿب٣برْٜ ٝرزطِت رؾو٤ن ك٢ رَْٜ اُز٢ اُؼبٓخ ٝاُوٞاػل اُ٘ظْ ث٘بء

اػ٢ ٓ٘طِن ٖٓ اُزـ٤٤و ؽلاسلإ رَؼ٠ اكاهح ا٢ُ اُزؾٍٞ ػ٢ِ هبكهح عبكح اهاكح 1-  اُزـ٤٤و؛ ثٚوٝهح ٝاهز٘بػٜب اُؾبٙو ُٔؼط٤بد اٍز٤ؼبثٜب اُٞ

 ٝٛوائن ، ه٤بكرٜب ٝأٍب٤ُت ، ث٤٘زٜب ؽ٤ش ٖٓ ًبكخ أُئٍَخ ػ٘بٕو ك٢ ٝاُزط٣ٞو اُزـ٤٤و ؽلاسلإ ٝالاثزٌبه الإثلاع ػ٢ِ اُولهح آزلاى 2-
ى ٝأٗٔبٛ ، ػِٜٔب  (؛2004اُل٣ٖ، )ػٔبك .ك٤ٜب اَُبئل الإكاه١ ٝاُو٤ْ اَُِٞ

 ٖٓ اُوٖٟٞ الاٍزلبكح فلاٍ ٖٓ ر٘ل٤نٛب ٝرطج٤وٜب ٝٓزبثؼخ ، ٚؽلاصلإ كبػِخ اٍزوار٤غ٤بد ٝٝٙغ ُِزـ٤٤و أُلائْ أُ٘بؿ رٞك٤و ػ٠ِ اُولهح 3-
 (؛4002ٓ٘ٚ )ؽَٖ، أُوعٞح اُـب٣بد رؾو٤ن ا٢ُ ٕٝٞلاً  أُئ٢ٍَ ثبلأكاء الاهروبء ثٜلف ، أُزبؽخ ٝاُل٤٘خ ٝأُبك٣خ اُجْو٣خ :أُٞاهك

 ٓزطِجبرٜب ٝاٍز٤ؼبة أُزلاؽوخ أَُزغلاد ٓٞاعٜخ ػ٢ِ هبكهح ُزٌٕٞ الإكاه٣خػ٤ِخ أُلبٝأكائٜب ُزط٣ٞو اٌُلبءٙ ٝ أُئٍَخ ثولهاد الإهروبء 4-
 . (2004اُل٣ٖ، )ػٔبك خث٤ثب٣غب ٓؼٜب ٝاُزؼبَٓ

 أَىاع  انتغُُش 

 ٣َزقلّ ٚ ؽز٠اؽلاص ا٠ُ أٝ رؾو٤وٚ ا٠ُ ٣َؼ٠ اُن١ اُزـ٤٤و ٗٞع ٣ؾلك إٔ اُزـ٤٤و اكاهح ػٖ أَُئٍٞ ػ٠ِ ٛ٘بى ػلٙ أٗٞاع ُِزـ٤و ُٝنُي ٣زؼ٤ٖ
 ( . 2003)اُق٤ٚو١ ،اُزـ٤٤و  ٛنا رؾو٤ن ُٚ رٌلَ اُز٢ ٝأُٞاهك الإٌٓب٤ٗبد ُٚ ُزؾو٤وٚ، ٣ٝؾْل أُ٘بٍجخ الأكٝاد

ا  انتغُُش أَىاع :أولاا   انذذَج( وانتغُُش انتمهُذٌ نهذذاحخ )انتغُُش وفمب

َ ك٠ إٔ ٟ ٣زٔض ً  اُغل٣لح، الأٝٙبع ٓغ ُِزؼبَٓ ٤ٍِٝخ ػٖ اُجؾش رؾبٍٝ ، صْ ٣ؾلس اُزـ٤٤و ؽز٠ ر٘زظو الإكاهح اُزـ٤٤و اُزو٤ِل  ك٤ٚ رٌزل٢ ٓب ٝؿبُجب
 اُزـ٤٤و أٓب .اُزـ٤٤و ٣ز٤ؾٜب اُغل٣لح اُز٢ اُلوٓ ٖٓ الإٍزلبكح ك٢ ر٘غؼ ٝلا اُزـ٤٤و ػٖ اُ٘بّئخ اَُِج٤خ ا٥صبه ٖٓ اُزقل٤ق الإكاهح ثٔؾبُٝخ

 ا٠ُ الإكاهح ك٤ٚ ٝرِغؤ أكَٚ، ٗزبئظ رؾو٤ن ٣ٌٖٔ صْ ٖٝٓ اُغل٣لح، ٓغ اُظوٝف ُِزؼبَٓ أَُجن ٝالإػلاك اُزـ٤٤و ٝر٘جئ رٞهغ ك٢ ك٤زٔضَ اُؾل٣ش
 (.4002اُزـ٤٤و)اُٜبكٟ، ُلإٍزلبكح ٖٓ عبٗجٜب ٖٓ ٝهبئ٤خ اداعواءثبرقبم  أُجبكهح
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ا  ا  انتغُُش أَىاع :حبَُب  انؼبسض( وانتغُُش انًخطظ )انتغُُش نهًُهج وفمب

ٜ  اُزـ٤٤و  اُزـ٤٤و ؽلٝس هجَ أَُجن أُ٘ظْ ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝاُؼَٔ اُؾلٝس، ٝٓؾزِٔخ ٓزٞهؼخ ث٤ئ٤خ رـ٤٤واد أ١ ٝهٕل رٞهغ ٣زٖٚٔ أُقط
 ٓؼ٤٘خ ٝآٌبٗبد كوٓ ٓؾبُٝخ لاٍزـلاٍ أ١ ٤َُْٔ ٣ٔزل ٝاٗٔب كوٜ، ٓؼ٤٘خ ٌِْٓخ ؽَ ُٔؾبُٝخ اَُؼ٢ ػ٠ِ ٓوٖٞهاً  ٤ٌُٝ كؼ٤ِبً، أُوروت

 كغٞح ٝعٞك اُؼ٤ِب الإكاهح ٗز٤غٚ لإكهاى ، ٝاػ٤خ ٝعٜٞك ثٖٞهح ٓوٖٞكح ك٤ؾلس ٝاُ٘ٔٞ ُِٔ٘ظٔخ ، اُ٘غبػ ٖٓ ٓي٣ل رؾو٤ن ك٢ ٜٓ٘ب ٝالاٍزلبكح
ٙغ ٓوؿٞة ٝٙغ ث٤ٖ كغٞح أُ٘ظٔخ ) أكاء َٓزٟٞ ك٢ ً  ٣ؾلس اُن١ اُزـ٤٤و اُجؼ٘ ػ٤ِٚ ك٤طِن أُقطٜ ؿ٤و اُزـ٤٤و أٓباُواٖٛ(.  ٝاُٞ  ٛٞػب

 ً  (4002 )ؽو٣ْ ، ٓل٤لاً. أٝ ٓلٓواً  أٝ ٙبهاً  ٣ٌٕٞ ٝهل ٓؼ٤٘خ ، عٜخ ٖٓ اٛزٔبّ كٝٗٔب ػْٞائ٤خ أٝ ثٖٞهح ٛج٤ؼ٤خ ٝرِوبئ٤ب

ا  ا  انتغُُش أَىاع :حبنخب  انجضئٍ( وانتغُُش انشبيم ) انتغُُش نهُطبق وفمب

ٓؼظْ ًبكخ ػ٠ِ ك٤ْزَٔ اُْبَٓ أٓب اُزـ٤٤و ٝالأعٜيح، ا٥لاد ًزـ٤٤و ٝاؽل هطبع أٝ ٝاؽل عبٗت ٣وزٖو ػ٠ِ اُغيئ٢ ٛٞ اُن١ اُزـ٤٤و   أٝ
ً  ٣ْ٘ئ هل أٗٚ اُغيئ٢ اُزـ٤٤و ك٢ ٝاُقطٞهح .أُ٘ظٔخ ك٢ ٝأُغبلاد اُغٞاٗت  اُغٞاٗت ثؼ٘ رٌٕٞ ثؾ٤ش أُئٍَخ ك٢ اُزٞاىٕػلّ  ٖٓ ٗٞػب
 ) 4002كبػ٤ِخ اُزـ٤٤و)اُٜبكٟ، ٖٓ ٣وَِ ٓٔب ٓزقِلخ ٝالأفوٟ ٓزطٞهح

ا  ا  انتغُُش أَىاع :ساثؼب  انًؼُىٌ( وانتغُُش انًبدٌ نهًضًىٌ )انتغُُش وفمب

ع٠ ك٠ اُزـ٤٤و أُبك١ ٣زٔضَ اُزـ٤٤و    .أُؼ١ٞ٘ ك٤زٔضَ ك٠ اُزـ٤٤و اُ٘ل٢َ أٝ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ ، أٓب اُزـ٤٤و ا٢ٌِ٤ُٜ أٝ اُزـ٤٤و اُزٌُ٘ٞٞ

ا  ا  انتغُُش أَىاع :خبيسب  انتذسَجٍ( وانتغُُش انسشَغ نهسشػه )انتغُُش وفمب

ٕ اُزـ٤٤و ً  أًضو ػبكح اُجطئ اُزله٣غ٢ ٣ٌٞ  ٛج٤ؼخ ػ٠ِ ٣ؼزٔل اُزـ٤٤و ؽلاسلإ أُ٘بٍجخ اَُوػخ افز٤به إٔ أُلبعئ، الا اَُو٣غ اُزـ٤٤و ٖٓ هٍٞفب
 (.4000اُظوف )اُؾو٣وٟ ،

 يجبلاد إداسح انتغُُش 

 الإستشاتُجُخ فٍ انتغُُش :أولاا 

 ٓضَ أفوٟ رـ٤٤واد اعواء ٣زطِت  الاٍزوار٤غ٢ اُزـ٤٤و كبٕ ُٝنا ٝهٍبُزٜب، أُ٘ظٔخ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُ٘ظو ثبػبكح اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزـ٤٤و ٣جلأ ٓب ػبكح
َ اُز٘ظ٠ٔ٤، ك٢ اُزـ٤٤و ع٤ب، ا٤ٌُٜ ٤خ، ٝهل ٝاُضوبكخ اُزٌُ٘ٞٞ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ َٓزٟٞ ػ٠ِ ك٠ الإٍزوار٤غ٤خ اُزـ٤٤و ٣ٌٕٞ اُز٘ظ٤ٔ  اُْ٘بٛ َٓزٟٞ أٝ
ػ٠ِ ظ٤لخ )اُوهت،    َٓزٟٞ أٝ  (.4005اُٞ

ا   انتُظًُُخ انخمبفخ فٍ انتغُُش :حبَُب

٤ٔخ اُضوبكخ ك٢ رـ٤٤و اؽلاس ٓب ٣زطِت ٓ٘ظٔخ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُزـ٤٤و اؽلاس إ  كبٕ اُضوبك٢ اُزـ٤٤و ٛنا ُٝز٘ل٤ن .ثٜب اُو٤ْ ٗظبّ ك٢ ًٝنُي اُز٘ظ٤
ٖ اكاهح الأٓو  ثب٣غبث٤خ اُزٖوف ٝاُوهبثخ، ٝاُو٤بً الاٛزٔبّ رَزؾن اُز٢ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُؼب٤ِٖٓ رٞػ٤خ ك٢  ٣زٔضَ ٛبّ اُو٤بّ ثلٝه الأكواك ٣زطِت ٓ
ظ٤ل٤خ ٓغ ٝاُزؼبَٓ،  اُغل٣لح اُو٤ْ ػ٠ِ رؼِْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُزْغ٤غ ٝالأىٓبد اُٖؼجخ أُٞاهق رغبٙ ٣بد اُٞ ة ث٘لٌ الأُٝٞ  ٓغ اُزؼبَٓ أٍِٞ

ظ٤ل٤خ.)اُؾو٣وٟ، أٌُبكآد  (. 4000ٝاُزوه٤بد اُٞ

ا   انتُظًٍُ انهُكم فٍ انتغُُش :حبنخب

ظ٤لخ ٝػ٠ِ ا٢ٌِ٤ُٜ ك٠ رـ٤٤و اُزـ٤٤و ٣زٔضَ هل ظ٤لخ ا٠ُ أَُ٘لح الأػٔبٍ ك٢ اُزٍٞغ ى٣بكح اُزؾل٣ل ٝعٚ ٛج٤ؼخ اُٞ ظ٤لخ )٢ٛٝ  اصواء أٝ اُٞ اُٞ
ظ٤لخ(، ك٢ اُله٤ن اُزقٖٔ كهعخ ٖٓ اُزو٤َِ ٝ رـ٤٤و اُٞ ظ٤لخ )ى٣بكح ٓلآؼ أ ظ٤لخ أَُ٘لح ا٠ُ أُٜبّ ػلك اُٞ  عؼَ ٛٞ ٛ٘ب اُٜلف ٣ٌٕٝٞ اُٞ

ظ٤لخ ٝ رـ٤٤و ٝأ٤ٔٛخ(، اصبهح أًضو اُٞ ٖ ٝالاٍزْبه٤٣ٖ الإكاه٤٣ٖ ث٤ٖ اُؼلاهبد ك٢ أ  ػ٠ِ اٍزْبه٤٣ٖ َٝٓبػل٣ٖ ٌٓبرت فِن مُي )٣َْٝٔ ٝاُل٤٤٘
 ( . 2004 اُجبه٢، كائْ)ػجل ػ٠ِ أٍبً أٝ ٓئهذ أٍبً

ا   انىظبئف تصًُى إػبدح :ساثؼب

َ ك٠ اػبكح ظبئق ٝاَُِطبد أُٜبّ ر٤ْٖٔ ٣زٔض  ٖٓ اُؼَٔ اكاهح رؾ٤َٖ أعَ ٖٓ اُؼَٔ ٝمُي كوم أٍبً ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب ٣زْ ثؾ٤ش أًُِٞخ ٝاُٞ
 Mccalman)اُلوم رِي ا٠ُ اُوواه ارقبم َٓئ٤ُٞخ ٝٗوَ الإكاه٣خ اُغٞاٗت َٓئ٤ُٞخ ًَ رؾَٔ ٖٓ رٌٔ٘ٚ اُز٢ اَُِطبد كو٣ن ًَ ٓ٘ؼ فلاٍ

and Paton,2008) . 

ا   انتكُىنىجٍ انتغُُش :خبيسب

ع٢ ك٠ ٣زٔضَ ر٤ْٖٔ  الإٗزبط، أٝ ك٢ عٞكح ٝرؾ٤َٖ ا٤ُٖبٗخ رٌِلخ الاٗزبع٤خ ٝفل٘ ى٣بكح ُـوٗ عل٣ل آ٢ُ ٛواى اٍزقلاّ اُزـ٤٤و اُزٌُ٘ٞٞ
َ أٝ  َ  )اُؼٔ ْ ٝاُْو٣ق،ٝهذ اٗغبى اُؼٔ  ُنا ، أُزجؼخ اُؼَٔ ٝأٍب٤ُت ٗظْ ك٢ رؼل٣لاد اعواء اُزـ٤٤و ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا (. ٣َٝزٜلف4005اُؼ٤ِ

ع٤ب اكفبٍ رَْٔ ك٢ٜ اُؼب٤ِٖٓ  أكاء رو٤٤ْ ك٢ ٓزطٞهح أٍب٤ُت اٍزقلاّ أٝ اُغلك، الأكواك ٝافز٤به كوى ك٢ عل٣ل ٗظبّ أٝ الإٗزبط، ك٢ عل٣لح رٌُ٘ٞٞ
(Desler,2003,.) 

 : انتغُُش إدذاثيتطهجبد 

 اُزب٤ُخ : اُقطٞاد ٣ٌٖٝٔ ؽٖوٛب ك٠

ٖ اّؼبه ِٓؾخ ؽبعخ ثٞعٞك الإؽَبً فِن .0 ٤خ:لاثل ُِوبكح ٓ ْ ٌُِْٔلاد اُز٘ظ٤ٔ ٔ أُلائ ٍ اُزْق٤ ٖ فلا  خثبُؾبعخ أُِؾ الأكواك ُِزـ٤٤و ٓ
ٖ فلاٍ اُزؤف٤و رؾزَٔ لا ا٠ُ اُزـ٤٤و ٝاُز٠ ٍٕٞ ٣ٌٖٔ ؽز٠ ٜٓ٘ب أُ٘ظٔخ رؼب٢ٗ اُز٢ أٌُْلاد رْق٤ٔ ٝمُي ٓ  ْٓزوى كْٜ ا٠ُ اُٞ

 ثز٘ل٤ن الأكواك اُزياّ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣ئك١ الأٓو اُن١ ،(Mccalman and Paton,2008)ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٤ًٝل٤خ أٌُْلاد رِي ُطج٤ؼخ
  .أٌُْلاد رِي ُؼلاط اُزـ٤٤و ثوٗبٓظ
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ٚ هإ٣خ ْٓزوًخ  كوم ر٤ٌَْ .4 َ ٤ٕٝبؿ  الأٓو ،ثٌلبءح اُزـ٤٤و ثوٗبٓظ ٣٘لن إٔ ٝاؽل هبئل ػ٠ِ ٣ٖؼت ٝرؼو٣ق اُغ٤ٔغ ثٜب: ُِٔ٘ظٔخػٔ
هذ ٗلٌ ٝك٢ اُزـ٤٤و، ٛنا ه٤بكح ػ٠ِ اُوبكه٣ٖ أُئصو٣ٖ الأكواك ٖٓ كو٣ن ٣زطِت ر٤ٌَْ اُن١ ً  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاٗلٓبط هبكه٣ٖ اُٞ  ٣ٍٞب

 كْٜ ٝاٙؼ ٛ٘بى ٣ٌٖ ُْ إ ٜٓ٘ب اُوإ٣خ اُٜلف رؾون أُ٘ظٔخ، ُٖٝ هإ٣خ رؼل٣لاد ك٢ اؽلاساُلو٣ن. ٝٛنا ثلٝهٙ ٣زطِت  ثوٝػ
 (.4002أُ٘ظٔخ. )اُطوٝاٗٚ، ٝعٞك ك٢ أُِٖؾخ ماد الأٛواف ع٤ٔغ هجَ ٖٓ ُٜٔٚٔٞٗب

2.  َ ٖ ر٤َٜ ٓ ٖ ٖ أُٞظل٤ ٙوٝهح اُزـِت ػ٠ِ ٓقزِق اُؼوجبد اُز٠ رؾٍٞ كٕٝ ٗغبػ : الأعَ ه٤ٖوح أٛلاف اُزـ٤٤و ٝٝٙغ اؽلاسر٤ٌٔ
ٙ اُؼوجبد لاثل ٖٓ كػْ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُنٟ ٣زٔضَ اُزـ٤٤و  َ ٛن َ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُِٝزـِت ػ٠ِ ٓض َ ا٤ُٜبً َ رؼو٤ل ا٤َُبٍبد ٝرلاف ٓض

ٙغ اُغل٣ل  كزوح ٣َزـوم هل اُزـ٤٤و لإٔ ، ٗظواً (Green,2007)ك٠ رول٣ْ اُزله٣ت اُلاىّ لإًَبة اُؼب٤ِٖٓ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُٞ
 اُزـ٤٤و ػ٘لٓب ػ٤ِٔخ ك٢ الإٍزٔواه ػ٠ِ الأكواك رْغ٤غ ثٜلف الأعَ ه٤ٖوح الأٛلاف ٖٓ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ِي٣َّز الأٓو كبٕ ٣ِٞٛخ،
 (4002الأٛلاف )ػٔبك اُل٣ٖ ، رِي رزؾون

 ُزَْٔ رٔزل هل اُزـ٤٤واد كبٕ الأعَ أٛلاف ه٤ٖوح ٖٓ ٣زؾون ٓب فلاٍ ٖٝٓ اُزـ٤٤واد: ٖٓ أُي٣ل اكفبٍ ك٢ ٍزٔواهٝالا اُ٘زبئظ رؼي٣ي .2
 كبٗٚ ُٝنُي (Andreson and Andreson, 2010).ُِٔ٘ظٔخ اُغل٣لح ٓغ اُوإ٣خ رزٞاكن إٔجؾذ لا اُز٢ ٝا٤ُٜبًَ ٝا٤َُبٍبد اُ٘ظْ

 ٓغ ُِزؼبَٓ اٌُبك٤خ الإٍزؼلاكاد ُل٣ْٜ ٣زٞاكو علك ٓٞظل٤ٖ رؼ٤٤ٖ فلاٍ اُزـ٤٤واد ٖٓ ٖٓ أُي٣ل اكفبٍ ك٢ الاٍزٔواه أُلهاء ثبٌٓبٕ
 اُزـ٤٤و. رؾل٣بد

ْ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ؽز٠، ٝمُي  الأٓو رطِت اما أُ٘ظٔخ هإ٣خ ٝرؼل٣َ اُ٘غبػ ٓؼللاد ػ٠ِ اُوهبثخ .8  ههبثخ اعواء ٖٓ كلاثل اُزـ٤٤و كؼب٤ُخ اُؾٌ
 أٜٗب صجذ اما فبٕخ مُي، الأٓو رطِت اما أُ٘ظٔخ رـ٤٤و هإ٣خ ٓواػبح ٓغ أٜٗب ٓزيا٣لح، ٖٓ ٝاُزؤًل اُ٘غبػ ٓؼللاد ػ٠ِ ُِزؼوف ٓ٘زظٔخ

  (.Desler,2003أَُزٜلكخ ) اُ٘غبػ ٓؼللادرؾون  ُْ

 انتغُُش يمبويخ

ٕ اُؼب٤ِٖٓ إٔ ٝاَُجت ٛٞ ٓؼٜب، اُزؼبَٓ ٣زْ اُز٢ الأٓٞه إٔؼت ٖٓ اُزـ٤٤و رؼزجو ٓوبٝٓخ  ٓوبٝٓزٚ كؼِْٜ هك ٣ٌٕٞ ُنا ػ٤ِٚ، اػزبكٝا ٓب ٣لِٚٞ
 ٓؾبُٝخ اُزـ٤٤و ثبكاهح أُؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٣غت ٖٓبُؾْٜ، ُٝنُي ٣ٌٔ إٔ هبئٔخ ٣ٝقْٕٞ ٝأٍب٤ُت لأٗٔبٛ رٜل٣لاً  ك٤ٚ ٣وٕٝ كبْٜٗ ثوٞح ، اُجلا٣خ ك٢

ثخ اُزـ٤٤واد رؾو٤ن ك٢ الإكاهح ٓغ ٖٓ عبٗجْٜ اُزؼبٕٝ ٙٔبٕ ٣ٌٖٔ ُِؼب٤ِٖٓ ؽز٠ ٝأٛلاكٚ أٍجبة اُزـ٤٤و ر٤ٙٞؼ  رؾ٤٤ل الأهَ ػ٠ِ أٝ أُطِٞ
 .(4000 )اُوو٣ٞر٢، مارٚ ٤ٌُٝ اُزـ٤و ُِزـ٤٤و أُوبٝٓخ هٝػ ٣ٞعل اُن١ ٛٞ ٝاُـب٣بد اُلٝاكغ كْٜ ػلّ لإٔ أُوبٝٓخ ،

 :أسجبة يمبويه انتغُُش ووسبئم انتغهت ػهُهب 

 :٢ِ٣ ٓب أُؼٞهبد ٛنٙ ٖٝٓ اُزـ٤٤و اكاهح ٖٓ اُ٘غبػ أُْ٘ٞك رلَْ أٝ رؾل اُز٢ أُؼٞهبد ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ

ٙغ ػٖ ك٤ٚ أُجبُؾ اُوٙب .0 ً  ٣زطِت اُؼَٔ ، كبُزـ٤٤و أكاء ك٢ اُزواف٢ ٖٓ ٗٞع ٝؽلٝس ُِٔئٍَخ اُؾب٢ُ اُٞ  أُٜٔخ ثٚوٝهح اؽَبٍب
ٍ اُغٜٞك ٝلا رؾْل اُطبهبد اُٚوٝه٣خ ٝلا رؼل اُجوآظ بُْوًخاٗغبىٛب، ك ك٢ ٝاَُوػخ ٖ اٗغبىارٜب لا رجن  ؽلاسأُلائٔخ لإ اُوا٤ٙخ ػ

ٍ: الإُياّ ا٠ُ٘ٔٚ أٝ اُٖو٣ؼ اُنٟ ٣لهى ٓؼٚ أَُزٜلف ثب ُزـ٤٤و أٗٚ لا ٓلو ٖٓ الإُزياّ اُزـ٤٤و. ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ٖٓ فلا
ٟ ٤ٖ٤ٍت أَُزٜلف ثبُزـ٤٤و ٗز٤غٚ اُزيآٚ ثٚ ثؾ٤ش ٣جلٝ الأٓو اُيآب ُٚ  ٚ ارٖبلاد رِطق الأصو اَُِج٠ اُن ٕ ٣ٖبؽج ثبُزـ٤٤و ٝلاثل أ

 (.4000ثبُزـ٤٤و ٤ٌُٝ اًواٛب ػ٤ِٚ )عٞاك ،

 ٣٘لنٕٝ ٖٝٓ ٝاُوٞح اَُِطخ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ ه١ٞ ث٤ٖ رؾبُق ٝعٞك ا٠ُ اُزـ٤٤و ٗغبػ ٣ؾزبط ام ، ٝالأكواك الإكاهح ث٤ٖ اُو١ٞ اُزؾبُق ؿ٤بة .4
ٍ ٝٓٔبهٍبد ا٠ُ ٝٓوزوؽبد ٓغوك أهٞاٍ ٖٓ اُزـ٤٤و ٝرؾ٣َٞ مارٜب، اُزـ٤٤و ػ٤ِٔخ ٍ: ىط أكؼب  ػ٤ِٔخ. ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ٖٓ فلا
ٕ ٣ٌٕٞ ٝالإػلاك اُزقط٤ٜ أػٔبٍ ك٢ أُْبهًخ ػ٠ِ ٝؽضْٜ الأكواك  ُٚ ٝأَُبػ ثٚ ثبلإػزياى ٣ْٝؼو كٝه٣ئك٣ٚ ْٜٓ٘ كوك ٌَُ ُِزـ٤٤و ٝأ

ٜٗب ٓزٚٔ٘ٚ ك٠ عٜٞك أأُزٞهؼخ ، كبما ّؼو الأكواك ثؤٕ أكٌبهْٛ ٓٞٙغ اػزجبه ُوإٍبئْٜ، ًٔب  ُِ٘زبئظ ٣وٍْ أُلآؼ اُٜ٘بئ٤خ ثؤٕ
ٕ لأ  (.4008ُِزـ٤٤و ٝأًضو روجلاً ُٚ )ٖٓطل٠ ، خٕ ٣ٌٞٗٞا أهَ ٓؼبهٙٚ أٝ ٓوبٝٓاُزـ٤٤و، ٤ٔ٤ٍِٞ

عٞك كزوبكالا  .2 اٙؾخ اُوإ٣خ ُٞ  ٖٓ ٓغٔٞػخ مُي ٝٝعٞك رؾو٤ن أُزٞهؼخ ٤ًٝل٤خ ٝٗٞارغٚ ٝٓجوهارٚ اُزـ٤٤و ٓب٤ٛخ ؽٍٞ ٝاُْبِٓخ اُٞ
َ: الإكاه٣خ اُؼوجبد  ماد فبهعٜب أٝ اُْوًبد كافَ هٟٞ ٓواًي ٝعٞك ًٝنُي ، ٝٗظبٜٓب اُوبئْ ك٢ اُْوًبد اَُبئلح اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٓض

ٍ: اُزؼ1993ْ٤ِ، اُقبٕخ )ًبَٓ ٖٓبُؾٜب ٓغ ٣زؼبهٗ ًٞٗٚاُزـ٤٤و  رؼبهٗ ًج٤و ٗلٞم  ٝاُزضو٤ق (. ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٤ِٚ ٖٓ فلا
،  ٜٓ٘ب أُوعٞح اُلٞائل ٓؼوكخ ٖٓ ٤ُزٌٔ٘ٞا ػ٤ِٜب ٝاٛلاع أَُزٜلك٤ٖ ٖٓ اُزـ٤٤و الأٛلاف اُزـ٤٤و، ٝرؾل٣ل ٓلهاء هجَ ٖٓ أُزٞإَ

 (              (Nastase et  al.,2012رؤ٤٣لْٛ ٣ْٝؾٖ ؽٔبٍْٜ ُلإٍٜبّ الإ٣غبث٠ ك٤ٚ ت٣ٌَ ٝثٜنا ، اُزـ٤٤و ا٠ُ ثؾبعخ ْٛ ُٔبما ٣ٝلٜٔٞا

أُٞاهق  اٍز٤ؼبة ك٢ اُلْٜ ٍٞء ،اُوؿجبد رجب٣ٖ ، اُضوخ ٚ ثَجت رقِقَؽلاصلإ أُجنُٝخ اُغٜٞك ٝاػبهخ ٝٓؼبهٙزٚ ُِزـ٤٤و اُ٘بً ٓوبٝٓخ  .2
ٙغ ك٢ ٝاُوٖٞه اُٚؼق ٗٞاؽ٢ اكهاى ػ٠ِ هلهرْٜ ثغبٗت ػلّ ٙغ ٓيا٣ب ػ٠ِ اكهاى اُولهح ٝثبُزب٠ُ ػلّ اُؾب٢ُ اُٞ  اُن١ اُغل٣ل اُٞ

 اُؾٞاه ػ٠ِ ٓج٤٘خ رلبٝٗ أٝ ػ٤ِٔبد ػ٤ِٔخ اعواء، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٤ِٚ ٖٓ فلاٍ 2000) اُزـ٤٤و.)عٞاك، ُؼ٤ِٔخ ٗز٤غخ ٤ٍزؾون
ٚ  اُزـ٤٤و ٓؼبه٠ٙ اه٘بع ٖٓ أًجو رؾو٤ن كهعخ ثٜلف ٝاُ٘وبُ ؽ ثوٖل ثؤ٤ٔٛز ٕ ٣زوى ؽلاسرلبم لإالا ثِٞ  ٣ٌٖٔ ٓغبٍ ك٤ٜب اُزـ٤٤و، ٝأ

 اٍٜبٓبً ك٤ٜب. ُْٜ إٔ ٛبُٔب اُقطخ ُٜنٙ ثبلاٗزٔبء ٣ْؼوْٛ ٛنا كبٕ ، فلاُٚ ٖٓ ُِْٔبه٤ًٖ الإٍٜبّ

ف الاهر٤بػ  .8  أٝ اَُِطخ كولإ ٖٓ ٝاُق٤ْخ أُؼ٣ٞ٘خ أٝ أُبك٣خ اُقَبهح ٖٓ الأكواك أُغٍٜٞ ٣ٝزٔضَ ك٠ فٞف ٖٓ ٝاُقٞف ُِٔؤُٞ
ٙغ أُٖبُؼ أُورجطخ ْ ثؤٗٚاُؾب٢ُ  ثبُٞ ظبئق ثؼ٘ ػٖ الإٍزـ٘بء اُزـ٤٤و ثوٗبٓظ ػ٠ِ ٤ٍزورت لاػزوبكٛ ع٤ب ثَجت اُٞ ٌُٞٞ٘ ّ ر  اٍزقلا

َ الإٙبك٠  ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٤ِٚ ٖٓ  عل٣لح َٓئ٤ُٞبد رؾَٔ عل٣لح ٜٓبهاد رؼِْ ٝػلّ روجِْٜ ،(Ganesh,2001)عل٣لح اٝ اُـبء اُؼٔ
ٍ ٝػل ٓقطط ٖ ٛو٣ن رٞك٤و ثوآظ اُلػْ ثزول٣ْ ٤٤واُزـ٠ فلا ٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ػ ٟ ٝأَُبػل  أُبك٣خ ، اُزغ٤ٜياد ًبكٚ اُزله٣ت، أُؼ٘ٞ

ٗخ)ٝثوٗبٓظ اُزـ٤٤و ُِْٔبه٤ًٖ كؼبلاً  أكاءً  ٤ٜ٣ئ ثٔب أُ٘بٍجخ، اُؼَٔ ٝظوٝف  (.2003 ، اُطواٝ
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  :انذساسخ يُهج 

 يجتًغ وػُُه انذساسخ:

ٕ أُٖو٣خ ك٢ ٓقزِق  ٖ ثْوًبد اُط٤وا ٖ اُؼب٤ِٓ ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٓ ْ  الأهَب٣ّزٌٞ ظ٤ل٤خ ٝػلكٛ ٖ ٓقزِق أَُز٣ٞبد اُٞ ، ٝهل اّزِٔذ  000ٝٓ
( اٍزٔبهاد 2( كوكا ُِؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝرْ اٍزجؼبك ػلك )80( كوكا رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ ٖٓ أُغزٔغ ثٞاهغ: )50ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ )

( كوكا ُِؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝفابهط 20( ، ٝ)22اًزٔبٍ الإٍزغبثبد ػ٤ِْٜ ٝثنُي إٔجؼ ػلك الإٍزٔبهاد اُٖؾ٤ؾخ ) ُؼلّ
 ( أػلاك َٝٗت اُؼ٤٘خ ٝأُغزٔغ.  0اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ؛ ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

 ( أػذاد وَست ػُُخ ويجتًغ انذساسخ 0)جذول 

 أُغزٔغ  فبهط اُؼ٤٘خ أُزَجؼل  ٍب٤ٍخ  اُؼ٤٘خ الأ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ  اُلئبد

 000 20 2 22 20 اُؼلك

 %000 %42.42 %0.20 %25.05 %42.42 اَُ٘جخ 

 

 ( تىصُف استًبسح الإستجُبٌ انخبصه ثبنذساسخ6)جذول 

( ٍ ٕ ؽ٤ش ثِؾ اُؼلك الإعٔب٠ُ ُؼجبهارٜب )٣4ٞٙؼ علٝ ثٔب رٚٔ٘ٚ ًَ ٓؾٞه  ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه45( ر٤ٕٞق اٍزٔبهح الإٍزج٤ب
ػ ث٤ٖ ) ٚ إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ كهعبد رزواٝ ٕ رول٣و فٔب٠ٍ ٣ٌٝٔ٘ ٖ ػجبهاد ٓقزِلخ ، ٣َٝزغ٤ت أُجؾٞس ػ٠ِ ٤ٓيا ( ثٔزٍٜٞ ٗظوٟ 028، 45ٓ

(52 .) 

 ( تىصَغ انؼجبساد ػهً يذبوس استًبسح الإستجُبٌ 3جذول )

 هًُخ انُسجُخالأ ػذد انؼجبساد انؼجبساد 

ّ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و   %45 5 ٝٓغبلاد اكهح اُزـ٤٤وٓلٜٞ

 %02 2 اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ

 %22 00 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 %42 2 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

45 000% 

( ٍ َ ٓؾٞه ؽ٤ش افزِلذ َٗجخ اُؼجبهاد ٣2ٞٙؼ علٝ ٍ رلبٝد ػلك اُؼجبهاد ك٢ ً ٖ اُغلٝ ٕ ػ٠ِ ٓؾبٝهٙ، ٣ٝزٚؼ ٓ ( رٞى٣غ ػجبهاد الاٍزج٤ب
ؽذ ث٤ٖ )  %( 22%، 02ٖٓ ٓؾٞه ا٠ُ الأفو ٝاُز٠ رواٝ

 الصً لًُخ الم لًُخ ػذد انؼجبساد انًذىس
انًتىسظ 

 انُظشي

ٍ: ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝٓغبلاد اكاهح  42 20 5 5 اُزـ٤٤و أُؾٞه الأٝ

 04 40 2 2 أُؾٞه اُضب٠ٗ: اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ

 20 80 00 00 الإكاه٣خأُؾٞه اُضبُش:الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 40 28 2 2 أُؾٞه اُواثغ: ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 52 028 45 45 الاٍزج٤بٕ 
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ْ رطج٤ن الإٍزٔبهح ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ رْ ؽَبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ه٤ل اُجؾش ًٔب ٣غبك بؽَبة ٕلم الارَبم اُلاف٠ِ ث  ٠ِ٣: ٝثؼل إٔ ر
 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝٓغٔٞع ٓؾبٝهٛب صْ أُؾبٝه ٝأُغٔٞع ا٠ٌُِ ُلاٍزج٤بٕ.

 (  يؼبيلاد استجبط انؼجبساد ثًجًىع دسجبد انًذىس انًُتًُخ إنُه 4جذول )

=ٕ20 

 0.20=  (42، 0.08)ه

ه ٝٓؼبٓاَ ّبَٓ اهرجبٛ )ه(أُزٍٜٞ اُؾَبث٠ )ّ( ٝالاٗؾواف أُؼ٤بهٟ )ع( ٝٓؼ٣2ٞٙؼ علٍٝ ) ( كهعخ اُؼجبهد ٓغ اُلهعاخ ا٤ٌُِاخ ُِٔؾاٞ
ٛ )ه ٕ ، ٣ٝزٚؼ ًنُي ٖٓ اُغلٍٝ أاهرجب ٕ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ع٤ٔغ اُؼجبهاد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أ( كهعخ اُؼجبهح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلإٍزج٤ب

( ٖ ػ ث٤ ٚ رواٝ ٛ ع٤ٔغ 0.55، 0.85أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُ َ اهرجب ػ ٓؼبٓ ( ٠ٛٝ أًجو ٖٓ 0.28، 0.22اُؼجبهاد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ ث٤ٖ )( ٝرواٝ
( ٤ْ٣ٝو ا٠ُ ارَبم ٛنٙ اُؼجبهاد ٓغ أُؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ 0.08ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ كلاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ًٝنُي ٓغ الاٍزج٤بٕ ًٌَ ٝثبُزب٢ُ ٕلهٜب.

 انذسجخ انكهُخ نهًذبوس انًختهفخ يغ انذسجخ انكهُخ نلاستجُبٌ ( يؼبيلاد استجبط5جذول )

=ٕ20 

 0.20=  (42، 0.08)ه

( أُزٍٜٞ اُؾَبث٠ )ّ( ٝالاٗؾواف أُؼ٤بهٟ )ع( ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ )ه( اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾبٝه أُقزِلخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٣8ٞٙؼ علٍٝ )

يفهىو ػًهُخ انتغُُش ويجبلاد 

 إداسح انتغُُش
 سُبسبد تًُُخ وتطىَش انؼبيهٍُ الإداسَخالأَظًخ وانسُبسبد  انجُئُخانظشوف وانًتغُشاد 

 أس وس ع و أس وس ع و أس وس ع و أس وس ع و

2.00 0.02 0.20 0.28 2.22 0.05 0.28 0.82 2.52 0.08 0.05 0.05 2.02 0.08 0.52 0.28 

2.02 0.00 0.85 0.20 2.52 0.45 0.55 0.85 2.80 0.02 0.54 0.85 2.80 0.48 0.22 0.02 

2.40 0.58 0.00 0.24 2.02 0.00 0.58 0.05 2.80 0.44 0.52 0.02 2.02 0.50 0.50 0.25 

2.52 0.50 0.05 0.20 2.00 0.05 0.22 0.22 2.40 0.40 0.20 0.82 2.20 0.05 0.20 0.80 

2.50 0.50 0.20 0.22     2.22 0.02 0.58 0.82 2.00 0.00 0.52 0.02 

2.02 0.00 0.85 0.22     2.02 0.00 0.25 0.82 2.80 0.02 0.22 0.02 

2.02 0.00 0.25 0.25     2.20 0.02 0.25 0.80 4.22 0.22 0.20 0.80 

2.22 0.20 0.24 0.82     2.20 0.05 0.08 0.22     

        2.02 0.08 0.22 0.85     

        2.00 0.00 0.02 0.00     

 س ع و انًذبوس و

ّ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و 0  0.00 8.22 24.00 ٓلٜٞ

 0.05 2.50 08.80 اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ 4

 0.28 5.05 22.00 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  2

 0.25 0.05 42.00 اُؼب٤ٍٖ٤ِٓبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو  2
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. ٕ ػ ث٤ٖ ) ُلاٍزج٤ب ٛ اُلهعخ ا٤ٌُخ ُِٔؾبٝه أُقزِلخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ رواٝ َ اهرجب ٕ ٓؼبٓ ( ٠ٛٝ أًجو  0.25، ٣ٝ0.00زٚؼ ًنُي أ
ٖ ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ كلاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ( ٤ْ٣ٝو ا٠ُ ارَبم ٛنٙ أُؾبٝه ٓغ الاٍزج٤بٕ ٝثبُزب٢ُ 0.08ٓ

 ٕلهٜب.

 كشوَجبر وانتجضئخ انُصفُخ نلاستجُبٌ أنفبلُى يؼبيلاد  ( 6ول )جذ

=ٌ31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًوٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ ٝالاٍزج٤بٕ  ًٌَ ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  أُلب( ٓؼبَٓ 0ًٔب ٣ٞٙؼ علٍٝ )
ؽذ ث٤ٖ ) أُلب ؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ث٤ٖ )0.54، 0.54ًوٝٗجبؿ رواٝ ( ٠ٛٝ ٓؼبٓلاد ه٣ٞخ ر٤ْو ا٠ُ صجبد 0.58، 0.58(  ٝرواٝ

ٕ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٚ. ثؼل ؽَبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ إٔجؾذ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝعبٛ يح  الاٍزج٤ب
ً ثجوٗبٓظ  ّ،  4002ٝىػذ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أُْبه٤ًٖ فلاٍ ػبّ  ٠ اُؼ٤٘ٚ الأٍب٤ٍخ.ُِزطج٤ن ػِ ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب

(SPSS17   (. 

 يُبلشخ وتذهُم َتبئج انذساسخ

ٚ ٝكوبَ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ َ أػلاك َٝٗت اُؼ٤٘ لا: رؾ٤ِ  اٝ

 ( أػذاد وَست ػُُخ انذساسخ وفمبَ نًتغُش انُىع    8)جذول 

 جًبنًالإ َخًأ ركش انفئبد

 22 45 08 انؼذد

 %000 %08.04 %22.55 انُسجخ 

( أػلاك َٝٗت ػ٤٘خ اُلاهٍخ ٝكوب ُٔزـ٤و 5، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ( ٓٞظلب ٖٓ 22رٌٞٗذ ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ٖٓ )
 %(.22.55%( رلاٛب اُنًٞه ثٞاهغ )08.04ٗبس ثٞاهغ )اُغلٍٝ إٔ اَُ٘جخ الأًجو كافَ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ٖٓ الإاُ٘ٞع ٣ٝزٚؼ ٖٓ 

 ( أػذاد وَست ػُُخ انذساسخ وفمب نًتغُش انىظُفخ9)جذول 

 لاجًبنًا سئُس لسى يذَش اداسي يىظف اداسي سكشتُش انفئبد

 22 8 8 45 2 انؼذد

 %000 %00.02 %00.02 %02.22 %5.20 انُسجخ 

ظ٤لخ  ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إ اَُ٘جخ الأًجو كافَ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٣5ٞٙؼ علٍٝ )  ( اػلاك َٝٗت ػ٤٘خ اُلاهٍخ ٝكوب ُٔزـ٤و اُٞ
%( صْ اٌَُوربه٣خ ثَ٘جخ 00.02الإكاه٤٣ٖ ث٘لٌ اَُ٘جخ ٝاُز٢ ثِـذ ) ٝأُلهاء الأهَبّ%( رلاٛب ًَ ٖٓ هإٍبء 02.22الإكاه٤٣ٖ ثٞاهغ ) 

(5.20.)% 

 

 

 انتجضئخ انُصفُخ  كشوَجبر أنفب انًذبوس

 0.58 0.54 ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٝٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و

 0.55 0.52 اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ

 0.54 0.54 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 0.55 0.55 اُؼب٤ٍٖ٤ِٓبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو 

0.50 0.58 
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 ( أػذاد وَست ػُُخ انذساسخ وفمب نًتغُش سُىاد انخجشح    01)جذول 

 الاجًبنً ٍ٘ٞاد00اًزو ٖٓ  ٍ٘ٞاد 0-2 ٍ٘ٞاد 2-0 انفئبد

 22 20 00 2 انؼذد

 %000 %05.22 %42.40 %0.55 انُسجخ 

( ٍ ٍ ٣00ٞٙؼ علٝ ٖ اُغلٝ ٕ اَُ٘جخ الأًجو كافَ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ( أػلاك َٝٗت ػ٤٘خ اُلاهٍخ ٝكوب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ٣ٝزٚؼ ٓ أ
( 2-0%( صْ مٟٝ اُقجوح ٖٓ )42.40( ٍ٘ٞاد ثٞاهغ )0-2%( رلاٛب مٟٝ اُقجوح ٖٓ )05.22مٟٝ اُقجوح لاًضو ٖٓ ػْو ٍ٘ٞاد ثٞاهغ )

 ٖٓ ًضوأ فجوح ٣ِٔي ٓؼظْٜٔ إٔ ؽ٤ش  اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ اُقجوح  ػٖ٘و رٞكو ٓلٟ ػ٠ِ با٣غبث٤ آئّو ٣ٌٕٞ هل %(.ٝٛنا0.55ٍ٘ٞاد ثَ٘جخ )
 .ُل٣ٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزط٣ٞو كؼب٤ُخ ٝى٣بكح اُزـ٤٤و اكاهح ػ٠ِ رَبػل هل اُقجوح ٝٛنٙ صلاس ٍ٘ٞاد

 ( انتىصُف الإدصبئٍ نؼُُخ انجذج فٍ يتغُشاد انذساسخ00جذول )

=ٕ22 

 انًمبَُس
انًتىسظ 

 انذسبثً
 انىسُظ

الاَذشاف 

 انًؼُبسي
 انتفهطخ الانتىاء انًذي اكجش لًُخ الم لًُخ

 0.40- 0.05- 44.00 20.00 05.00 8.80 24.00 20.24 يفهىو ػًهُخ انتغُُش ويجبلاد إداسح انتغُُش

 0.25 0.08- 00.00 40.00 2.00 2.40 00.00 08.05 انظشوف وانًتغُشاد انجُئُخ

 0.00- 0.80- 20.00 80.00 00.00 5.55 20.00 22.05 الإداسَخالأَظًخ وانسُبسبد 

 0.08- 0.40- 45.00 28.00 2.00 0.22 44.00 44.25 سُبسبد تًُُخ وتطىَش انؼبيهٍُ

 0.54 0.50- 52.00 022.00 22.00 40.25 002.00 004.85 الاستجُبٌ

( ٍ ٣ٝزٚؼ ( أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٤ٍُٜٞ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاهَ ٝأًجو ه٤ٔخ ٝأُلٟ ٝالاُزٞاء ٝاُزلِطؼ ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ ٣00ٞٙؼ علٝ
( ٖ ؽذ ث٤ ْ الاُزٞاء رواٝ ٍ إٔ ه٤ ٖ اُغلٝ ٓ0.40 :0.08( ٖ ْ اُزلِطؼ ث٤ ْ الاُزٞاء ٝاُزلِطؼ اٗؾٖود ٓب ث٤ٖ 0.54: 0.08( ٝه٤ ( 2)±( ٝع٤ٔغ ه٤

 .ك٠ ع٤ٔغ أُؾبٝه ٝالاٍزج٤بٕ ًٌَ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اػزلا٤ُخ اُؼ٤٘خ

 انتً َتكىٌ يُهب الأستجُبٌ. خحبَُب :تذهُم انًذبوس انشئُسُ

 ثبنذساسخ خًذبوس الإستجُبٌ انخبصن( استجبثبد انؼُُخ 06)جذول 

   = ٌ43 

 ع و انًذبوس 

 غُش يىافك غُش يذذد يىافك ثشذح يىافك
غُش يىافك 

 اطلالب
و ح

انىصٌ  

 انُسجً 

ت
شتُ

انت
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

يفهىو ػًهُخ انتغُُش ويجبلاد إداسح 

 انتغُُش

20.24 8.80 020 20% 50 45% 08 05% 45 5% 02 2% 2.52 25% 
0 

 4 %20 2.50 %8 5 %08 40 %00 42 %42 25 %20 20 2.40 08.05 انظشوف وانًتغُشاد انجُئُخ

 2 %00 2.24 %5 22 %05 25 %45 044 %42 52 %44 50 5.55 22.05 الإداسَخالأَظًخ وانسُبسبد 

 2 %08 2.40 %5 42 %05 85 %22 002 %05 82 %40 02 0.22 44.25 سُبسبد تًُُخ وتطىَش انؼبيهٍُ

004.85 40.25 220 20% 458 42% 202 48% 050 08% 52 2% 2.82 20%  
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 08 

ٍ ) ٤ْ٣و ىٕ اَُ٘ج٠ 04علٝ ( ا٠ُ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٠ )ّ( ٝالاٗؾواف أُؼ٤بهٟ )ع(  ٝاٍُٜٞ أُوعؼ )ّ ػ( ٝاُٞ
ٕ اٍزغ ٍ أ ٖ اُغلٝ ٕ ،٣ٝزٚؼ ٓ َ ٓؾٞه ٝرور٤ت ٓؾبٝه الاٍزج٤ب بثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ الاٍزج٤بٕ ًبٗذ ٗؾٞ الاٍزغبثٚ ة ٌُ

%( ٝكوب ٤ٌُِود، ثنُي ر٤ْو اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ا٠ُ رؾون ٓزطِجبد اكاهح 20( ٝٝىٕ َٗج٠ )2.82" ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ )يىافك"
ٜ أُوعؼ ُِٔؾبٝه أُقزِ ٕ اٍُٞ ٕ أُٖو٣خ. ًٔب ٣زٚؼ أ ٟ ّوًبد اُط٤وا ػ ث٤ٖ ) اُزـ٤٤و ُل %، 08( ثٞىٕ روٝاػ ث٤ٖ )2.52، 2.40لخ رواٝ

اهغ ًٔب ٠ِ٣ :25  %( ًٝبٕ رور٤ت أُؾبٝه ٖٓ ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ٝثبُزب٢ُ رؾووٜب ك٢ اُٞ

٤٤و - ٤٤و ٝٓغبلاد اكاهح اُزـ   الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد -  اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ -ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ

 اُؼب٤ِٖٓ.٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو -

 ( استجبثبد انؼُُخ ػهً انًذىس الأول ) يفهىو ػًهُخ انتغُُش ويجبلاد إداسح انتغُُش(03جذول )

   = ٌ43 

" ؽ٤ش ؽٖاِذ ػِا٠ ٍٝاٜ يىافكإٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾٞه الأٍٝ ًبٗذ ٗؾٞ الاٍزغبثخ ة " (٣02زٚؼ ٖٓ علٍٝ)
ٖ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و. ًٔب ٣زٚؼ إٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 25( ٝٝىٕ َٗج٠ )2.52ٓوعؼ ) ْ اُؼب٤ِٓ %( ٝكوب ٤ٌُِود، ك٠ اّبهح ا٠ُ رلٜ

%( 58( ٝٝىٕ َٗج٠ )2.40( ؽ٤ش ؽِٖذ ٍٜٝ ٓوعؼ )2، 4" ُِؼجبهار٤ٖ )يىافك ثشذحالاٍزغبثٚ ة "ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ًبٗذ ٗؾٞ 
ىٕ َٗاج٠ راوٝاػ ثا٤ٖ 2.05، 2.80" ُجبه٠ اُؼجبهاد ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ راوٝاػ ثا٤ٖ )ثًىافكث٤٘ٔب ًبٗذ ٗؾٞ الاٍزغبثٚ "  ( ثاٞ

 أُٖو٣خ. ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهاد ٖٓ ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ًٔب ٠ِ٣ :%( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ رؾون رِي اُؼجبهاد ثْوًبد اُط٤وإ %54، 20)

اُقبهع٢( ثٔب ٣زٖٚٔ الاٗزوبٍ ا٠ُ ؽبُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أًضو  -"اكاهح اُزـ٤٤و ػجبهح ػٖ رـ٤٤و ٓٞعٚ ٝٛبكف ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن اُز٤ٌق اُج٤ئ٢ )اُلاف٠ِ
 خزواػ اُزـ٤٤و ٝأُْبهًخ ك٢ ر٘ل٤نٙ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍازؼبٗٗلَْٜ ك٢ اهأهلهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد" ٝ "اكاهح اُزـ٤٤و ٠ٛ ْٓبهًخ أُٞظل٤ٖ 

ٕ َٗج٠ ٝاؽل ، ٤ِ٣ٜٔب "اكاهح اُزـ٤٤و ٢ٛ اػبك ٌ أُورجخ ُؾُٖٜٞٔب ػ٠ِ ٝى ٕ اُؼجبهربٕ ك٢ ٗل ٖ" ٝعبءد ٛبرب ٖ الاٍزْبه٤٣ ح ثٔغٔٞػخ ٓلهثخ ٓ

 ع و انًذبوس 

 غُش يىافك غُش يذذد يىافك ثشذح يىافك
غُش يىافك 

 طلالبإ
و ح

انىصٌ  

 انُسجً 

ت
شتُ

انت
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

اكاهح اُزـ٤٤و ٢ٛ اػبكح اُز٤ْٖٔ اُغنهٟ ُِؼ٤ِٔبد 

 رؾ٤َ٘بد عٞٛو٣خ ك٢ اُؼَٔ. اعواءثٜلف 
2.05 0.00 40 25% 04 45% 2 2% 2 00% 0 0% 2.05 54% 2 

اكاهح اُزـ٤٤و ػجبهح ػٖ رـ٤٤و ٓٞعٚ ٝٛبكف ٣َؼ٠ 

اُقبهع٢( ثٔب  -ُزؾو٤ن اُز٤ٌق اُج٤ئ٢ )اُلاف٠ِ

٣زٖٚٔ الاٗزوبٍ ا٠ُ ؽبُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أًضو هلهح ػ٠ِ 

 ؽَ أٌُْلاد.

2.40 0.00 42 82% 02 20% 4 8% 8 04% 0 0% 2.40 58% 0 

اكاهح اُزـ٤٤و ٠ٛ ْٓبهًخ أُٞظل٤ٖ اٗلَْٜ ك٢ 

اهزواػ اُزـ٤٤و ٝأُْبهًخ ك٢ ر٘ل٤نٙ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 الاٍزؼبٗٚ ثٔغٔٞػخ ٓلهثخ ٖٓ الاٍزْبه٤٣ٖ.

2.40 0.25 05 22% 02 20% 0 02% 0 4% 0 0% 2.40 58% 0 

ك٢ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُزـ٤٤و  اُْوًخروًي 

 ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠٤ٔ٤
2.50 0.55 02 20% 04 45% 00 22% 0 4% 0 4% 2.50 20% 0 

ك٢ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُزـ٤٤و  اُْوًخروًي 

 ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ.
2.02 0.00 02 20% 5 05% 05 24% 0 4% 2 2% 2.02 22% 2 

ك٢ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُزـ٤٤و  اُْوًخروًي 

 اُزٌُ٘ٞٞع٠.
2.55 0.40 00 22% 08 28% 0 02% 2 2% 2 2% 2.55 25% 8 

ك٢ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُضوبكخ  اُْوًخروًي 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
2.52 0.42 05 22% 00 40% 2 00% 2 2% 2 2% 2.52 25% 2 

ك٢ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و ػ٠ِ اػبكح  اُْوًخروًي 

 ر٤ْٖٔ اُٞظبئق
2.80 0.20 00 22% 5 05% 2 00% 5 05% 2 5% 2.80 20% 5 

20.24 8.80 020 20% 50 45% 08 05% 45 5% 02 2% 2.52 25%  



 يً ثبهش ػًش

   

 00 

ٟ ُِؼ٤ِٔبد ثٜلف  ْ اُغنه َ"، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اعواءاُز٤ٖٔ  ُلٟ اُزـ٤٤و اكاهح ٓلّٜٞ ك٢ ٝالافزلاف اُزجب٣ٖ ٓلٟ رؾ٤َ٘بد عٞٛو٣خ ك٢ اُؼٔ
 اُؼب٤ِٖٓ ٝػلّ ٝعٞك ٓلّٜٞ ٝاٙؼ لإكاهح اُزـ٤٤و.

ع٠"،" ػ٠ِ اُزـ٤٤و ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ٤ ٠"،ػ٠ِ أٓب ك٠ ٓغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و كبُْوًبد روًي" ػ٠ِ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ "، "ػ٠ِ اُزـ٤٤و اُزٌُ٘ٞٞ
ظبئق"، ٝمُي ٣لٍ ػ٠ِ رلبٝد اٛزٔبّ اُْوًبد ثٔغبلاد اكاهح اُزـ٤٤و. اُزـ٤٤و ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ" ٝاف  ٤واً "ػ٠ِ اػبكح ر٤ْٖٔ اُٞ

 هًذىس انخبًَ ) انظشوف وانًتغُشاد انجُئُخ(ن( استجبثبد انؼُُخ 04)جذول 

   = ٌ43 

" ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ يىافك(  إٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾٞه اُضب٠ٗ ًبٗذ ٗؾٞ الاٍزغبثٚ ة "02علٍٝ ) ٣زٚؼ ٖٓ
 %( ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ر٤ْو اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ا٠ُ رلْٜ اُؼب٤ِٖٓ ُِظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ثلافَ ّوًبرْٜ.20)( ٝٝىٕ َٗج٠ 2.50ٓوعؼ )

( ؽ٤اش ؽٖاِذ ػِا٠ 2، 2، 4" ُِؼجبهاد )يىافك ًٝبٗذ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗ ٗؾٞ الاٍزغبثٚ ة "
ًٝبٕ رور٤ت  ،%( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ رؾون رِي اُؼجبهاد ثبُْوًبد50%، 25ج٠ روٝاػ ث٤ٖ )( ثٞىٕ 2.04َٗ، 2.50ٍٜٝ ٓوعؼ روٝاػ ث٤ٖ )

 اُؼجبهد ٖٓ ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ٝثبُزب٢ُ ٓلٟ رٞاكو اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ًٔب ٠ِ٣:

 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و؛  اؽلاسرَبػل اُلهاٍبد ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ك٢  -

ٝأُب٤ُاخ اُقبٕاخ  الإكاه٣اخَٓ اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ ك٢ أُئٍَخ ٓضَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔا٠ ٝاُزؼاوف ػِا٠ اُوالهاد روّٞ الإكاهح ثزؾ٤َِ اُؼٞا -
 ثٜلف رؾ٤َِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب؛خ ثبُْوً

 رواػ٠ الإكاهح اٍزؾلاس ظوٝف رغؼِٜب ك٢ ٓٞهق أكَٚ ٖٓ اُْوًبد الأفوٟ ٖٓ فلاٍ هٕل أُزـ٤واد أُؾ٤طخ. -

ٚ ة "ث٤٘ٔب ًبٗذ  ٞ الاٍزغبث ٜ ٓوعؼ)0"  ُِؼجبهح )غُش يذذد اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾ ج٠َ 2.45(  ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٝ ( ٝٝىٕ ٗ
%(  اّبهح ا٠ُ ػلّ ٓولهح اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ػ٠ِ رؾل٣ل َٛ روّٞ الإكاهح ثزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓضاَ اُزؼاوف ػِا٠ 00)

ع٤خ ُِزؼوف ػِا٠ اُلاوٓ ٝأُقابٛو اُقبٕاخ ثاُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖ ٝاُزا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ رائصو ك٤ٜاب كا٢  بُْاوًخب٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞ
 ٝالأكواك . حّ لا ،ٝٛٞ ٓئّو ٣ٞٙؼ ؿ٤بة اُزؾبُق اُوٟٞ ث٤ٖ الإكاهاػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و  اعواءاُؾبٙو ٝأَُزوجَ ػ٘ل 

 

 

 

 

 ع و انًذبوس  و

 غُش يىافك غُش يذذد يىافك ثشذح يىافك
غُش يىافك 

 اطلالب
و ح

انىصٌ  

 انُسجً 

ت
شتُ

انت
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

0 

روّٞ الإكاهح ثزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓضَ اُزؼوف ػ٠ِ 

ٝالاهزٖب٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ 

ٝاٌُُ٘٘ٞٞع٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ ٝأُقبٛو 

ٕ رئصو ك٤ٜب ك٢ أٝاُز٢ ٣ٌٖٔ  بُْوًخاُقبٕخ ث

 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و  اعواءاُؾبٙو ٝأَُزوجَ ػ٘ل 

2.45 0.42 00 40% 2 5% 02 20% 5 05% 2 2% 2.45 00% 2 

4 

روّٞ الإكاهح ثزؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ ك٢ 

أُئٍَخ ٓضَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ثٜلف  بُْوًخٝأُب٤ُخ اُقبٕخ ث الإكاه٣خاُولهاد 

 رؾ٤َِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب

2.55 0.22 42 82% 5 05% 4 8% 5 05% 4 8% 2.55 50% 4 

2 
رَبػل اُلهاٍبد ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و  اؽلاسك٢ 
2.04 0.05 05 22% 08 28% 4 8% 8 04% 4 8% 2.04 50% 0 

2 

رواػ٠ الإكاهح اٍزؾلاس ظوٝف رغؼِٜب ك٢ ٓٞهق 

كَٚ ٖٓ اُْوًبد الأفوٟ ٖٓ فلاٍ هٕل أ

 أُزـ٤واد أُؾ٤طخ.

2.50 0.40 05 24% 04 45% 0 02% 8 04% 4 8% 2.50 25% 2 

  %20 2.50 %8 5 %08 40 %00 42 %42 25 %20 20 2.40 08.05 انًذىس انخبًَ



 تمُُى يذي تىافش يتطهجبد  إداسح انتغُُش ثششكبد انطُشاٌ انًصشَخ 

 

 02 

 

 (   الإداسَخهًذىس انخبنج )الأَظًخ وانسُبسبد ن( استجبثبد انؼُُخ 05)جذول 
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( 2.24" ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ )غُش يذذدٕ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُؾٞه اُضبُش ًبٗذ ٗؾٞ ة "أ( 08علٍٝ ) ٣ٞٙؼ
ٕ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُش )ا٤َُبٍبد ٝالأٗظٔخ 00ٝٝىٕ َٗج٠ ) (  ًبٗذ ٗؾٞ الإكاه٣خ%(. ًٔب ٣زٚؼ أ٣ٚبً أ

ػ ث٤ٖ )0، 2، 0" ُِؼجبهاد )يىافك ة " ػ ث٤ٖ ) 2.08، 2.24( ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ رواٝ %( ٓٔب 22%، 05( ثٞىٕ َٗج٠ رواٝ
بٍد ٟ رٞاكو الأٗظٔخ ٝا٤َُب ٖ ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ٝثبُزب٢ُ ٓل ٕ رور٤ت اُؼجبهد ٓ ٕ أُٖو٣خ ًٝب   ٤ْ٣و ا٠ُ رؾون رِي اُؼجبهاد ثْوًبد اُط٤وا

 ًٔب ٠ِ٣:  الإكاه٣خ

ظ٤ل٠ ثٌَْ كٝهٟ.رزٞكو اُْ - ٕق اُٞ اعجبد ٌَُ ٝظ٤لخ ثٖٞهح ٝاٙؾخ ٣ٝزْ ٓواعؼخ اُٞ  وٝٛ ٝاُٞ

 ٠ُ رـ٤٤و هئ٠َ٤اٜٗب ثؾبعخ أاد اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اعواء٠ُ ٤ٍبٍبد ٝا٣٘ظو  -

 ع و انًذبوس 

 غُش يىافك غُش يذذد يىافك ثشذح يىافك
غُش 

يىافك 

و ح اطلالب
 

انىصٌ 

انُسج

 ي 

ت
شتُ

انت
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

َ ٝظ٤لخ ثٖٞهح  اعجبد ٌُ رزٞكو اُْوٝٛ ٝاُٞ
 َ ظ٤ل٠ ثٌْ ٕق اُٞ ْ ٓواعؼخ اُٞ ٝاٙغخ ٣ٝز

 ٟ  كٝه
2.08 0.20 08 28% 00 40% 2 00% 2 00% 2 2% 2.08 22% 0 

ٖ الإكاهاد ٝ ٟ  الأهَبّاُؼلاهبد ث٤ الأفو
ائؼ ٌٓزٞثخ. ُٞ ٍ ٖ فلا  ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ُِغ٤ٔغ ٓ

2.22 0.42 04 45% 2 00% 00 40% 00 40% 4 8% 2.22 02% 2 

ائؼ  ٖ ثبُِٞ ّ الإكاهح ثزؼو٣ق أُٞظل٤ روٞ
 ٝالأٗظٔخ أُئٍَخ ُِؼَٔ.

2.24 0.20 02 20% 2 00% 00 40% 5 40% 2 2% 2.24 05% 2 

 ٖ َ اُوٞا٤ٗ ْ رؼل٣ ٚ ػ٘ل ُ الإكاه٣خ٣ز  اعواءِْوً
 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و 

2.05 0.45 5 40% 0 02% 04 45% 04 45% 2 5% 2.05 04% 
0
0 

ٓ اكاهح  ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ أٍجبة  اُْوًخرؾو
 ٖ ٚ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٓ  اؽلاساُزـ٤٤و ٝأٛلاك

 اُزـ٤٤و.
2.20 0.05 5 40% 5 05% 00 22% 2 00% 2 2% 2.20 00% 8 

َ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اعواء٣٘ظو ا٠ُ ٤ٍبٍبد ٝ اد اُؼٔ
 أٜٗب ثؾبعخ ا٠ُ رـ٤٤و هئ٠َ٤

2.85 0.40 5 40% 05 22% 2 00% 2 5% 2 5% 2.85 24% 4 

ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ أُزجؼخ  اُْوًخرواػ٠ اكاهح 
 ُزز٘بٍت ٓغ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.

2.05 0.00 0 02% 00 42% 05 24% 2 5% 8 
04
% 

2.05 02% 2 

َ  الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  أُزجؼخ رَٜ
 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و أُوؿٞثخ ك٢ اُْوًخ. اؽلاس

2.42 0.42 5 05% 00 40% 04 45% 2 00% 8 
04
% 

2.42 08% 0 

ٖ ٤ٍبٍبد  ٖ  الإكاه٣خ اُْوًخٓ ْٓبهًخ أُٞظل٤
 اُزـ٤٤و. اؽلاسك٢ اهزواػ ٝ

2.02 0.02 0 02% 00 42% 08 28% 5 05% 2 5% 2.02 02% 5 

 َ ْ هج ٖ ٝٓ٘بهْزٜ ْ اٍزوٖبء آهاء أُٞظل٤ ٣ز
 اُزـ٤٤و. اؽلاس

2.40 0.40 5 40% 5 05% 02 20% 5 40% 2 5% 2.40 02% 5 

22.0
5 

5.55 50 44% 52 42% 044 45% 25 05% 22 5% 2.24 00% 
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ائؼ ٝالأٗظٔخ أُئٍَخ ُِؼَٔ. -  روّٞ الإكاهح ثزؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ثبُِٞ

، 2.05"  ُجبه٠ اُؼجبهاد ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ روٝاػ ثا٤ٖ )غُش يذذد ٛنا ث٤٘ٔب ًبٗذ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ة "
2.22( ٖ ٖ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ػ٠ِ رؾل٣ل رؾون ٛنٙ اُؼجبهاد 02%، 04( ثٞىٕ َٗج٠ روٝاػ ث٤ ّ ٓولهح اُؼب٤ِٓ %( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػل

 ٖٓ ػلٓخ ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهد ٖٓ ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ًٔب ٠ِ٣:

ائؼ ٌٓزٞثخ. الأهَبّلإكاهاد ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ ا -  الأفوٟ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ُِغ٤ٔغ ٖٓ فلاٍ ُٞ

 اُزـ٤٤و. اؽلاسرؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ أٍجبة اُزـ٤٤و ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ  -

 أُزجؼخ رََٜ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و أُوؿٞثخ ك٢ اُْوًخ.  الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  -

 ُٔزجؼخ ُزز٘بٍت ٓغ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.رواػ٠ اكاهح اُْوًخ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ا -

 اُزـ٤٤و. اؽلاس٣زْ اٍزوٖبء آهاء أُٞظل٤ٖ ٝٓ٘بهْزْٜ هجَ  -

 اُزـ٤٤و. اؽلاسْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اهزواػ ٝ الإكاه٣خٖٓ ٤ٍبٍبد اُْوًخ  -

 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و اعواءػ٠ِ اُْوًخ ػ٘ل  الإكاه٣خ٣زْ رؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ  -

 

 (  استجبثبد انؼُُخ نهًذىس انشاثغ ) سُبسبد تًُُخ وتطىَش انؼبيهٍُ(   06)جذول 

   = ٌ43 

ًبٗذ ٗؾٞ ة )٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أػٚبء اُؼب٤ِٖٓ(  ( إٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُواثغ 00ٖٓ علٍٝ ) ٣زٚؼ
ٜ ٓوعؼ )غُش يذذد" ؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ ُ%(. ًٔب إٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 08( ٝٝىٕ َٗج٠ )2.40" ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٝ

ىٕ َٗاج٠ راوٝاػ ثا٤ٖ )2.25، 2.22( ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ روٝاػ ث٤ٖ )0، 8، 4" ُِؼجبهاد )يىافك ًبٗذ ٗؾٞ ة " %، 05( ثاٞ

 ع و انًذبوس 

 غُش يىافك غُش يذذد يىافك ثشذح يىافك

غُش 

يىافك 

و ح طلالبإ
انىصٌ  

 انُسجً 

ت
شتُ

انت
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

 ٖ ْ ٌٓبكؤح أُئ٣ل٣ َ ٖٓ ٣ؾبٍٝ اِزـ٤٤و ٣ُٝز ٗناه ً
 رؼط٤َ عٜٞك اُزـ٤٤و.

2.40 0.40 00 42% 2 5% 00 22% 00 40% 4 8% 2.40 02% 8 

ػ٠ِ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد  اُْوًخرؾوٓ اكاهح 
 اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ ٓغبٍ اُزـ٤٤و.

2.25 0.20 02 22% 2 00% 00 42% 00 42% 4 8% 2.25 20% 0 

رٞعل فطخ ٌٓزٞثخ ُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 
 خاُْوً

2.08 0.52 2 5% 0 02% 42 80% 0 02% 2 2% 2.08 00% 0 

ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب  اعيء اُْوًخرقٖٔ اكاهح 
 ُزط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

2.40 0.40 5 05% 5 40% 00 22% 0 02% 2 5% 2.40 08% 2 

ع٤خ اُؾل٣ضخ  خرواػ٠ اُْوً اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞ
 ػ٘ل رط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ.

2.22 0.05 5 40% 02 22% 00 40% 0 02% 2 2% 2.22 05% 4 

 ّ ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُقٖٖخ  اُْوًخروٞ ثزو٤٤
 ُزط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ.

2.22 0.05 00 40% 5 05% 08 28% 2 00% 4 8% 2.22 05% 2 

ثوآظ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ رؾل ٖٓ اػبهخ 
 ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و

4.55 0.28 5 05% 8 04% 00 40% 04 45% 2 
00
% 

4.55 85% 2 

44.2
5 

0.22 02 40% 82 05% 002 22% 85 05% 42 5% 2.40 08%  
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اكو %(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ رؾون رِي اُؼجبهاد ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهد ٖٓ 20 ؽ٤اش ٝىٜٗاب اَُ٘اج٠ ٝثبُزاب٢ُ ٓالٟ راٞ
 ٤ٍبٍبد ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ًٔب ٠ِ٣: 

 رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ ٓغبٍ اُزـ٤٤و. -

ع٤خ اُؾل٣ضخ ػ٘ل رط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ. اُْوًخرواػ٠  -  اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞ

 ثزو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ ُزط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ. اُْوًخروّٞ  -

ٞ ة " ( 2.40، 4.55"  ُجبه٠ اُؼجبهاد ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ روٝاػ ث٤ٖ )غُش يذذد ث٤٘ٔب ًبٗذ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾ
( ٖ ٕ َٗج٠ روٝاػ ث٤ ٙ 08%، 85ثٞى ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل رؾون ٛن ّ ٓولهح اُؼب٤ِٓ ٖ %( ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػل ٕ رور٤ت اُؼجبهدٓ  ٖ ػلٓخ ًٝب اُؼجبهاد ٓ

 ؽ٤ش ٝىٜٗب اَُ٘ج٠ ًٔب ٠ِ٣:

 ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب ُزط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب. ارقٖٔ اكاهح اُْوًخ عيء -

 ِزـ٤٤و ٝاٗناه ًَ ٖٓ ٣ؾبٍٝ رؼط٤َ عٜٞك اُزـ٤٤و.٣ُزْ ٌٓبكؤح اُؼب٤ِٖٓ أُئ٣ل٣ٖ  -

 رٞعل فطخ ٌٓزٞثخ ُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ -

 ٤خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ رؾل ٖٓ اػبهخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤وثوآظ ر٘ٔ -

 حبنخب :انفشوق 

 انفشوق ثٍُ يفشداد انؼُُخ وفمب نًتغُش انىظُفخ:

 دصبئً نفئبد انؼُُخ وفمب نًتغُش انىظُفخ  انىصف الإ (07جذول )

 =ٕ22  

 انًذبوس

 5سئُس لسى ٌ= 5يذَش اداسي ٌ= 69يىظف اداسي ٌ= 4سكشتُش ٌ=

 ع و ع و ع و ع و

 8.20 20.20 4.05 28.40 8.00 20.00 2.42 45.28 ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و

 0.82 08.20 2.20 02.00 2.08 02.24 0.80 08.48 اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ

 02.22 24.00 5.50 28.00 5.44 22.04 02.20 45.80 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 00.02 42.00 0.42 42.20 0.00 44.20 5.20 40.00 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يً ثبهش ػًش

   

 20 

 

 

 تذهُم انتجبٍَ وفمب نًتغُش انىظُفخ( 08جذول )

=ٕ22 

 sig لًُخ ف يتىسظ انًشثؼبد دسجخ انذشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ انًذبوس

ّ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و  ٓلٜٞ

 45.42 2.00 52.24 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 20.25 25.00 0055.28 كافَ أُغٔٞػبد 0.24 0.50

   24.00 0420.22 أُغٔٞع

 ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خاُظوٝف 

 00.50 2.00 28.82 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 05.05 25.00 202.52 كافَ أُغٔٞػبد 0.85 0.00

   24.00 220.80 أُغٔٞع

 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 22.00 2.00 045.25 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 002.54 25.00 2082.02 كافَ أُغٔٞػبد 0.22 0.24

   24.00 2054.80 أُغٔٞع

 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 08.50 2.00 22.20 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 25.00 25.00 0528.20 كافَ أُغٔٞػبد 0.50 0.22

   24.00 0542.04 أُغٔٞع

 الاٍزج٤بٕ

 450.40 2.00 585.25 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 255.50 25.00 05008.05 كافَ أُغٔٞػبد 0.02 0.85

   24.00 05542.22 أُغٔٞع

 sig ≤1.15دانخ ػُذ 

( أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤ابه١ ٌُاَ أُؾابٝه ًٝانُي ٗز٤غاخ رؾ٤ِاَ رجاب٣ٖ أُغٔٞػابد الأهثاغ كا٢ ٓؾابٝه ٣05،02ٞٙؼ علٝلا )
َ ، ٣ٝزٚؼ أ٣ٚبً إٔ ه٤ ًٌ ٕ ٕ ٝالاٍزج٤ب ؽذ ث٤ٖ  )ٔالاٍزج٤ب ( ٓٔب 0.08( ٝٛٞ أًجو ٖٓ )0.50: 0.24( ثَٔزٟٞ كلاُخ )0.50: 0.22ٚ ف رواٝ

ظ٤لخ ٝثبُزب٠ُ لا ٣قزِق َٓزٟٞ اكهاًْٜ ُٔلٟ رٞاكو ٓزطِجبد اكاهح ا٤ْ٣و  ّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بَ ث٤ٖ كئبد اُؼ٤٘خ ٝكوبَ ُٔزـ٤و اُٞ ٠ُ ػل
 . بُْوًخاُزـ٤٤و ث

 نًتغُش سُىاد انخجشح : انفشوق ثٍُ يفشداد انؼُُخ وفمب
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 دصبئً نفئبد انؼُُخ وفمب نًتغُش سُىاد انخجشح   (انىصف الإ09جذول )

 =ٕ22  

 انًذبوس

=01اكخش يٍ ) 01( سُىاد ٌ=6-3) 3( سُىاد ٌ=0-3)  31( سُىادٌ 

 ع و ع و ع و

 8.82 24.42 2.85 20.20 5.04 48.02 ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و

 2.00 00.02 2.04 02.20 0.02 5.02 اُج٤ئ٤خاُظوٝف ٝأُزـ٤واد 

 5.25 22.20 00.25 22.40 08.00 45.02 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 2.05 42.02 8.22 44.00 4.05 00.22 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 ٕ  44.02 008.42 02.20 000.20 42.50 50.22 الاٍزج٤ب

 تذهُم انتجبٍَ وفمب نًتغُش سُىاد انخجشح  ( 61جذول )

=ٕ22 

 sig لًُخ ف يتىسظ انًشثؼبد دسجخ انذشَخ يجًىع انًشثؼبد يصذس انتجبٍَ انًذبوس

 ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و

 04.02 4.00 042.22 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 45.50 20.00 0084.02 كافَ أُغٔٞػبد 0.02 4.00

   24.00 0420.22 أُغٔٞع

 اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ

 00.25 4.00 040.25 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 08.25 20.00 005.22 كافَ أُغٔٞػبد 0.02 2.50

   24.00 220.80 أُغٔٞع

 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 28.52 4.00 20.52 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 004.20 20.00 2000.82 كافَ أُغٔٞػبد 0.20 0.28

   24.00 2054.80 أُغٔٞع

 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 20.22 4.00 084.55 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 22.40 20.00 0220.42 كافَ أُغٔٞػبد 0.05 0.22

   24.00 0542.04 أُغٔٞع

 الاٍزج٤بٕ

 580.02 4.00 0204.22 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0.55 0.02 

 288.20 20.00 05404.02 كافَ أُغٔٞػبد
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   24.00 05542.22 أُغٔٞع

 sig ≤1.15دانخ ػُذ 

ٜ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ )٣40،05ٞٙؼ علٝلا) ( ٍ٘ٞاد ٝ أًضو ٖٓ ػْو ٍ٘ٞاد 0-2( ٍ٘ٞاد ٝ)2-0( أُزٍٞ
خ ف ُٔؾٞه اُظوٝف ٝأُزـ٤واد ًٔٝنُي ٗز٤غخ رؾ٤َِ رجب٣ٖ أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ ٝالاٍزج٤بٕ ًٌَ، ٣ٝزٚؼ ًنُي إٔ ه٤

ٟ كلاُخ 2.50اُج٤ئ٤خ )  ٖ )sig  (0.02( ثَٔزٞ ٓ َ ٖ كئبد اُؼ٤٘خ ٝكوب َُ٘ٞاد اُقجوح 0.08( ٝٛٞ أه ( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤
ؽذ ثا٤ٖ  )ه٤ٔخ ف ُجبه٠ أُؾبٝه ٝاعٔب٠ُ الاٍزج٤افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق ػٖ ارغبٙ اُلوٝم، ث٤٘ٔب  اعواءٝػ٠ِ مُي ٣زْ  ( 4.00: 0.28بٕ رواٝ
( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ كئابد اُؼ٤٘اخ ٝكواب ُٔزـ٤او ٍا٘ٞاد 0.08( ٝٛٞ أًجو ٖٓ )0.02 :0.20)sigثَٔزٟٞ كلاُخ 

 اُقجوح.

 دلانخ انفشوق ثٍُ فئبد انؼُُخ وفمب نًتغُش سُىاد انخجشح فٍ انظشوف وانًتغُشاد انجُئُخ ( 60جذول )

=ٌ43 

أُزٍٜٞ 
 اُؾَبث٢

 sig ( ٍ٘ٞاد0-2) ( ٍ٘ٞاد2-0) ٍ٘ٞاد اُقجوح
( 00ًضو ٖٓ )أ

 ٍ٘ٞاد
sig 

 0.02 0.02 0.44 2.02  ( ٍ٘ٞاد0-2) 5.02

 0.25 0.22    ( ٍ٘ٞاد2-0) 02.20

00.02 
( ٖ ( 00اًضو ٓ

 ٍ٘ٞاد
  

 
 

 

 sig ≤0.08كاُخ ػ٘ل 

( ٍ ( ٍ٘ٞاد ٝٓزٍٜٞ اُؼب٤ِٖٓ أًضو 8-0( ٗزبئظ افزجبه ٤ّل٤ٚ ُللاُخ اُلوٝم ٣ٝزٚؼ ٓ٘ٚ إٔ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ )٣40ٞٙؼ علٝ
ٖ ػْو ٍ٘ٞاد )  ٟ كلاُخ 0.02ٓ ٖ )sig (0.02( ثَٔزٞ ٓ َ ٖ لأًضو ٖٓ 0.08( ٠ٛٝ أه ٍ اؽٖبئ٤ب ُٖبُؼ اُؼب٤ِٓ ( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوم كا

، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ اُؼاب٤ِٖٓ  اكهاى اُؼب٤ِٖٓ إٔ رٞكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و ثبُْوًبد ٣زؤصو ثَ٘ٞاد اُقجوحوح ٝثبُزب٠ُ ػْو ٍ٘ٞاد  فج
 .إٔؾبة اُقجوح اُط٣ِٞخ هل ٓوٝا ثقجواد ٝرغبهة ػل٣لح ثلهعٚ رلٞم رول٣و اُلئبد الأفوٟ مٟٝ اُقجواد اُو٤ٖوح 

ٖ اُغلٍٝ أ٣ٚبَ اٗٚ ثبَُ٘جخ ُِلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ اُؼب٤ِٖٓ )  ( ٍ٘ٞاد ًٝنى اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ 0-2( ٍ٘ٞاد ٝاُؼب٤ِٖٓ )2-0ًٔب ٣زٚؼ ٓ
( ٠ٛٝ أًجو 0.44 ،0.25)  sig( ػ٠ِ اُزور٤ت ثَٔزٟٞ كلاُخ 0.22، 2.02( ٍ٘ٞاد ٝاُؼب٤ِٖٓ أًضو ٖٓ ػْو ٍ٘ٞاد ًبٗذ ) 00-0اُؼب٤ِٖٓ)

 .٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب( ٓٔب 0.08ٖٓ )

 انفشوق ثٍُ يفشداد انؼُُخ وفمب نًتغُش انُىع :

 ( دلانخ انفشوق ثٍُ يتىسطً انزكىس والاَبث 66جذول )

 =ٕ22  

 انًذبوس 

 68َخً ٌ=أ 05ركش ٌ=

 sig د

 ع و ع و

 0.44 0.42- 8.42 24.05 8.50 20.00 ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و

 0.20 0.22- 2.42 08.82 8.04 02.82 اُج٤ئ٤خ اُظوٝف ٝأُزـ٤واد

 0.55 0.02 5.24 22.02 00.50 22.22 الإكاه٣خالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد 

 0.55 0.08 0.24 44.05 2.05 42.00 ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ

 ٕ  0.22 0.22- 05.50 002.22 48.80 000.00 الاٍزج٤ب



 تمُُى يذي تىافش يتطهجبد  إداسح انتغُُش ثششكبد انطُشاٌ انًصشَخ 

 

 22 

( ا٠ُ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ ٖٓ اُنًٞه ٝالاٗبس، ًٝنُي ٗز٤غخ افزجابهاد ُللاُاخ اُلاوٝم كا٢ ٓؾابٝه ٤ْ٣44و علٍٝ )
ؽذ ث٤ٖ  ) ( ٝٛاٞ أًجاو ٓاٖ 0.44 :0.55)sig( ثَٔزٟٞ كلاُاخ 0.42: 0.02الاٍزج٤بٕ ٝالاٍزج٤بٕ ًٌَ ، ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ د رواٝ

ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اُنًٞه ٝالاٗبس ٝثبُزب٠ُ كبٕ َٓزٟٞ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و ( ٓٔب ٤ْ٣و 0.08)
 ثبُْوًبد لا ٣زؤصو ث٘ٞػْٜ .

 انتذمك يٍ صذه انفشوض

 الإكاه٣خلأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ،ًٝنُي ا : " إ ػلّ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ُِظوٝفانفشض الأول
 اكاهح  اُزـ٤٤و ثٜب". كبػ٤ِخ٤ٍٝبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ 

" هل ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ يىافكُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ  ًبٗذ ٗؾٞ ة "ا(  إٔ اٍزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ ُؼجبهاد ٓؾٞه 02أرٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 
ّ الإكاهح ثزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٓضَ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ  %(  ك٤ٔب ػلا ٓولهح20(، ٝٝىٕ َٗج٠ )2.50ٓوعؼ ) َ روٞ ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل ٛ اُؼب٤ِٓ

ع٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ ٝأُقبٛو اُقبٕخ ثبُْوًبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو  ٤ٜب ك٢ اُؾبٙو كا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖب٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞ
َ ػ٘ل  ّ لا، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ اعواءٝأَُزوج ّ   ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و أ  اُؼٞآَ اكاهح اُزـ٤٤و ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ لإٔ ٖٓ كبػ٤ِخػل

 اُزؼوف ٓضَ اُقبهع٤خ اُج٤ئ٤خ اُظوٝف رؾ٤َِ ٓواػبح ٛٞ ك٢ أُئٍَبد اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزط٣ٞو اُزـ٤٤و ػ٤ِٔخ اؽلاس ك٢ كبػ٤ِخ ماد رٌٕٞ اُز٢
ع٤خ ، الاعزٔبػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ،الاهزٖبك٣خ اُؼٞآَ ػ٠ِ  ك٠ رئصو ٝاُز٢ أُئٍَخ ٝاُٚؼق ك٢ اُوٞح ٗوبٛ ػ٠ِ اُزؼوف ك٢ رَبػل اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

ٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝك٢ ا٥ٕ أُ٘ظٔخ ٛٝ، َ  اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ُؼٞآَ رؾ٤َِ أُ٘ظٔبد فلاٍ ٖٓ (٢٠٠٢ )ٓؼٔو أثٞ ثٜب هبّ اُز٠ أَُزوج
ٟ ٣ٌٜٔ٘ب ٍ اُلوٓ ٖٓ ٝاُقبهع٤خ اُن  اُج٤ئخ ك٢ ٝأُقبٛو أُٞعٞكح اُزٜل٣لاد رغ٘ت ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ك٢ أُٞعٞكح اٍزـلا

 هٞح. ٝٗوبٛ ا٠ُ كوٓ ٝرؾ٣ِٜٞب اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ك٢ أُٞعٞكح اُٚؼق ٝٗوبٛ اُقبهع٤خ،

ٝٓؾٞه  الإكاه٣خ"ػ٠ِ ٓؾٞه الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد "غُش يذذد( إٔ اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ٗؾٞ ة 08رٚؼ ٖٓ علٍٝ  )أًب 
ٖ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ هل ؽِٖذ ػ٠ِ ٍٜٝ ٓوعؼ ) ( ٝٝىٕ َٗج٠ 2.40%( ،ٍٜٝٝ ٓوعؼ )00( ٝٝىٕ َٗج٠ )٤ٍ2.24بٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٓ

ٖ ثزِي الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  ػ٤ِٔخ%( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ 08) َٜٓٔ ك٠ اُْوًبد  ٤ِٖٓ عبٗت٤ٍٝبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب الإكاه٣خرٞػ٤خ اُؼب٤ِٓ
َ اُلهاٍخ ٣برٜب. ٝارولذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍخ اُز٠ هبٓذ ثٜب ّج٤و  ٖٙٔ ٣لفَ ٝلا ٓؾ ُٞ ُز٤ٔ٘خ  خاٌُبك٤ خ( ثؼلّ رٞاكو اُؼ٘ب4002٣)أٝ

ٚ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞ ٚ ك٠ أُ٘ظٔبد اُلَِط٤٘٤ ْ ثبلأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  خٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣ ثنُي رْ اُزؾون ٖٓ ٕؾٚ اُلوٗ .ٝ الإكاه٣خٝرٞػ٤زٜ
 الأٍٝ.

: "لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُْق٤ٖخ  انفشض انخبٍَ
ظ٤لخ ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُ٘ٞع(. ظ٤ل٤خ )أَُزٟٞ الإكاه١ ُِٞ  ٝاُٞ

ؽذ ث02ٖ٤أرٚؼ ٖٓ علٍٝ  ) ٠ُ ػلّ ا( ٓٔب ٤ْ٣و 0.08( ٝٛٞ أًجو ٖٓ )0.50: 0.24( ثَٔزٟٞ كلاُخ )0.50: 0.22)  ( إٔ ه٤ٔخ ف رواٝ
ظ٤لخ ، ث٤٘ٔب اٝعٞك كوٝم كاُخ  ٖ كئبد اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤و أَُزٟٞ الإكاهٟ ُِٞ ( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 40رٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )اؽٖبئ٤ب ث٤

ٟ كلاُخ ) خ ف  =0.08اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٞ ٚ كوٜ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ه٤ٔ ٚ ٝكوبَ َُ٘ٞاد اُقجوح ُٔؾٞه اُظوٝف ٝأُزـ٤واد اُج٤ئ٤ ٖ كئبد اُؼ٤٘ َ ث٤ ( كؤه
( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك 0.08( ٝٛٞ أًجو ٖٓ )0.02 :0.20)sig( ثَٔزٟٞ كلاُخ 4.00: 0.28ُجبه٠ أُؾبٝه ٝاعٔب٠ُ الاٍزج٤بٕ ث٤ٖ  )

ٖ كئبد اُؼ٤ ٙؼ علٍٝ ) كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ ؽذ ث٤ٖ )44٘خ ٝكوب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح. ٝأٝ ( ثَٔزٟٞ كلاُخ 0.42: 0.02( إٔ ه٤ٔخ د رواٝ
sig(0.44 :0.55( ٖ ٖ ٕؾ0.08( ٝٛٞ أًجو ٓ ْ اُزؤًل ٓ ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس، ٝثنُي ر ّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ اُلوٗ  خ( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ػل

 اُضب٢ٗ.

 انُتبئج انؼبيخ نهذساسخ:

 ُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب:رِٕٞذ ا

0.  ٖ ٖ ٓلّٜٞ اُضلاصخ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ ا٥هاء ك٢ ٝاُزجب٣ٖ ٝالافزلاف اُزـ٤٤و اكاهح ٓلّٜٞ ٝٙٞػ ػلًّْلذ اُلهاٍخ ػ  ٝٓلّٜٞ اُزـ٤٤و اكاهح ث٤
اُزـ٤٤و  اكاهح ٓلّٜٞ ا٠ُ اُؼبّ اُزٞعٚ َٗجخ ًبٗذ ٝإ ٓزوبهثخ ًبٗذ اَُ٘ت ، ؽ٤ش اُؼ٤ِٔبد ٛ٘لٍخ اػبكح ٝٓلّٜٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزط٣ٞو

ّ اػبكٙ اُٜ٘لٍخ، كٞٙٞػخٝٓلّٜٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٠ٔ٤ ٓزَب٣ٝ ب ٓلٜٞ ى٣بكح  ػ٠ِ ٣َبػل ا٤َُِْ ثبٌَُْ ٝاٍزقلآٚ ٝرطج٤وٚ أُلّٜٞ ، ٤ِٜ٣
ّ  اكاهح ٝرطج٤ن اٍزقلاّ ػ٘ل كؼب٤ُخ اُْوًبد ٕ ٓلٜٞ اكاهح اُزـ٤٤و ٝاٙؾبَ ًِٔب ًبٗذ اُْوًبد هبكهح ػ٠ِ اكاهح  ػ٤ِٔخاُزـ٤٤و، كٌِٔب ًب

 اُزـ٤٤و. 

 اُز٢ اُؼٞآَ ك٠ ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ لإٔ ٖٓ خاكاهح اُزـ٤٤و ث٤ٖـزٜب أُزٌبِٓ كبػ٤ِخأّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ  .4
 اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼوف ٓضَ اُقبهع٤خ اُج٤ئ٤خ فاُظوٝ رؾ٤َِ ٓواػبح ٛٞ ك٢ أُئٍَبد اُزـ٤٤و ػ٤ِٔخ اؽلاس ك٢ كبػ٤ِخ ماد رٌٕٞ

ع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ  ك٠ رئصو ٝاُز٢ أُئٍَخ ٝاُٚؼق ك٢ اُوٞح ٗوبٛ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ رَبػل اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞ
 اُزـ٤٤و . ؽلاسأَُزوجَ لإ ٝك٢ ا٥ٕ أُ٘ظٔخ

ٝاُؼجبهد اُقبٕخ ث٤َبٍابد   الإكاه٣خأظٜود اُلهاٍخ رلبٝد الأهاء ؽٍٞ رؾل٣ل ٓلٟ رؾون اُؼجبهد اُقبٕٚ ثبلأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  .2
 الإكاه٣خاُزٞػ٤خ ثزِي الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد  ػ٤ِٔخر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ػلّ رؾووٜب ثبُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ 

٣برٜب، ُٝنُي ك٠ٜ ثؾبعاٚ ٖٙٔ ٣لفَ ٝلا َٜٓٔ اُؼب٤ِٖٓ عبٗت٤ٍٝبٍبد ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو  ُٞ ٣و ر٤ٔ٘اخ اُا٠ أٝ  ٝهالهاد ٜٓابهاد ٝرطاٞ
ػ٘ال  اُْوًخ ػ٠ِ ٝثبُزب٢ُ اُؼبِٓخ اُجْو٣خ أُٞاهك الأ٠ُٝ ػ٠ِ ثبُلهعخ رؼزٔل اُزـ٤٤و اكاهح ػ٤ِٔخ ٗغبػ ؽ٤ش إ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًبد

 اُزـ٤٤و. ػ٤ِٔخ ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب ُل٣ٜب الإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ ٝرط٣ٞو رله٣جْٜ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُزـ٤٤و ػ٤ِٔخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ْٓبهًخ رلؼ٤َ

ٟ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و لا ٣زؤصو ث٘ٞػْٜ .4 ٕ َٓزٞ ٖ ا ك٤ٌِ ٛ٘بى كوم ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ك٠  ، ًْلذ اُلهاٍخ ػ
ظبئلْٜ ْ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و ثْوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ، ًٝنُي لا ٣زؤصو ٛنا الإكهاى ثبَُٔزٟٞ الإكاهٟ ُٞ ٟ اكهاًٜ  .َٓزٞ
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ٖ ُزٞاكو ٓزطِجبد اكاهح اُزـ٤٤و ثبُْوًبد ٣زؤصو ثَ٘ٞاد اُقجوح ، ٝهل  .5 ٕ اكهاى اُؼب٤ِٓ أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٛنا الإكهاى أظٜود اُلهاٍخ ا
، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ اُؼب٤ِٖٓ إٔؾبة اُقجوح اُط٣ِٞخ هل ٓوٝا ثقجواد ٝرغبهة ػل٣لح  ٍ٘ٞاد 00أًضو ُٖبُؼ اُؼب٤ِٖٓ لأًضو ٖٓ 

 .ثلهعٚ رلٞم رول٣و اُلئبد الأفوٟ مٟٝ اُقجواد اُو٤ٖوح 

 

 انتىصُبد

ٝرلؼ٤ِٚ ك٠  اُزـ٤٤و اكاهح ثٔٞٙٞع اُز٤ٕٞبد اُٜبككٚ ا٠ُ الاٛزٔبّ ٖٓ ا٠ُ ػلك ٍخفِٖذ اُلها ا٤ُٜب، اُزَٕٞ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ ٙٞء ك٠ 
 :٢ِ٣ ٓب أٜٛٔب ٖٝٓ ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ثٔب ٣َْٜ ك٠ رلػ٤ْ ٓوًيٛب اُز٘بك٠َ،

أُقبٛو  رو٤َِ ػ٠ِٝعٞكٛب  ٣َبػل ؽ٤ش ك٢ ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ اُزـ٤٤و ثٌَْ كؼبٍ اكاهح اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح ٝعٞك .0
 رٞك٤و ٝر٤ٔ٘زٜب ػٖ ٛو٣ن ٗلَٜب رط٣ٞو ك٢ ُل٣ٜب اُلوٓ ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ًٝنُي اٍزـلاٍ اُْوًبد رٞاعٜب اُز٢ ٝاُزٜل٣لاد

أٝ  اُزـ٤و ك٢ صوبكٚ أُ٘ظٔخ ًبٕ ٍٞاء ثبُزَب١ٝ ْٜٓ كغ٤ٔؼٜب ا٥فو، كٕٝ أُغبلاد أؽل ػ٠ِ اُزو٤ًي أُلهثخ ، ٝػلّ اُؼ٤ِٔخ اٌُٞاكه
 ثٜب. اُؼَٔ ٤ٍٝبٍبد أٍب٤ُت أٝ اُجْو٣ٚ أُٞاهكك٠ 

 ٝر٤ٙٞؼ اُؼ٤ِٔبد ٛ٘لٍخ اػبكح اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓلّٜٞ ، ٓلّٜٞ اُزـ٤٤و اكاهح ٓلّٜٞ ث٤ٖ الافزلاف ر٤ٙٞؼ ٝر٤٤ٔي ػ٠ِ ؼَٔاُ .4
ثخ اُزـ٤٤واد اؽلاس ػ٘ل ٕؾ٤ؼ أُلّٜٞ ثٌَْ رطج٤ن اُْوًبد ٖٓ رزٌٖٔ ثؾ٤ش ث٤ْٜ٘ اُؼلاهخ ٓغ  اُؼَٔ ٣ٝزٞاىٟ مُي ك٢ أُطِٞ
اٍغ ٝاُزل٣ٞ٘ ا٥فو٣ٖ آهاء ٝروجَ اُلو٣ن ثوٝػ ٝاُؼَٔ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ اُؼَٔ أكاء فلاٍ ٖٓ اُزـ٤٤و صوبكخ ْٝٗو رو٤ٍـ  ُجؼ٘ اُٞ

 ؽلاسلإ اُوا٤ٓخ اُغٜٞك رؼي٣ي ك٢ ُلاٍزؼبٗخ ثٜب اُو٤ٖو أُلٟ ػ٠ِ ٍِٓٔٞخ اٗغبىاد ُزؾو٤ن اُؼب٤ِٖٓ، ٖٝٓ صْ اَُؼ٢ ٕلاؽ٤بد
 .ُِزـ٤٤و ٝاُزؤ٤٣ل اُلػْ ًَٝت اُجؼ٤ل أُلٟ ػ٠ِ زـ٤٤واُ

 أُوبٝٓخ هٝػ ٣ٞعل اُن١ ٛٞ ٝاُـب٣بد كْٜ اُلٝاكغ ػلّ لإٔ ٝأٛلاكٚ اُزـ٤٤و أٍجبة ر٤ٙٞؼ ٓؾبُٝخ اُزـ٤٤و ثبكاهح أُؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٣غت .2
ثخ اُزـ٤٤واد ك٢ رطج٤ن اُجلء هجَ ثل لا ماد . ُنُي اُزـ٤و ٤ٌُٝ ُِزـ٤٤و  ٙٔبٕ ٣ٌٖٔ ؽز٠ اُزـ٤٤و، ُلٝاػ٢ أُؼ٤ٖ٤٘ ع٤ٔغ رلْٜ أُطِٞ
ثخ، اُزـ٤٤واد رؾو٤ن ك٢ ٓغ الإكاهح اُزؼبٕٝ  .أُوبٝٓخ رؾ٤٤ل الأهَ ػ٠ِ أٝ أُطِٞ

ٕ ثبُزـ٤٤و اُن٣ٖ الأكواك ٓقزِق ْٓبهًخ ٗظْ رؼي٣ي .2 ٔ أٌُْلاد ك٢ ٤ٍزؤصوٝ  ك٢ ٝٓ٘بهْزْٜ ُٚ ٝاُزقط٤ٜ اُزـ٤٤و أٛلاف ٝهٍْ رْق٤
 .ٝٓزبثؼزٚ ثز٘ل٤نٙ ٝالاُزياّ ُٚ ٣لكؼْٜ ا٠ُ اُزؾٌٔ ٓٔب ٤ٍوٙ ٝٓواؽَ اُزـ٤٤و ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن

 اُظوٝف ٝاٍزضٔبه ٝر٘ل٤نٛب اُزـ٤٤و اُز٤ٜئخ ُؼ٤ِٔخ ك٢ أَُبػلح ٝاُزو٤٘خ اُل٤٘خ ، أُبك٣خ ، أٌُب٤ٗخ اُز٤َٜلاد ُزٞك٤و اُغبك اَُؼ٢ .8
ػ٤ِٜب، رـط٤خ  ،أُؾبكظخ اُزـ٤٤و اكاهح كػْ ُـب٣بد ٓب٤ُخ ٓقٖٖبد ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُْوًخ ك٢ اُزـ٤٤و لإكفبٍ أُ٘بٍجخ ٝأُٞاهق

 أُقزِلخ ٜٝٓ٘ب ٝٙغ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُلأكواك أُئ٣ل٣ٖ لإؽلاد اُزـ٤٤و. كؼب٤ُبرٜب ٗلوبد

َ اكاه ٝاُقطٞاد اُلاىٓخ اُزـ٤٤و ٛنا اكاهح اُزـ٤٤و ٤ًٝل٤خ ػ٢ِ ُِزله٣ت رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ كٝهاد ػول .0 ٤ِخح اُزـ٤٤و أًضو ُنُي ٓٔب ٣غؼ  كبػ
 .رغبٛبد الأكواكارـ٤٤واد ك٠ ٜٓبهاد ٝ بؽلاسث

 ٝرقط٤ٜ ٝاُقبهع٤خ، اُلاف٤ِخ اُج٤ئ٤خ اُزـ٤٤واد ٝهٕل ُزوهت ٓزٞإِخ ٙوٝهح ه٤بّ ّوًبد اُط٤وإ أُٖو٣خ ثغٜٞك ٝاػ٤خ .2
اُزـ٤٤و أُقطٜ اُٜبكف اُنٟ لا  اؽلاسٝثبُزب٠ُ  َٝٓئ٤ُٝبرٜب ثٜٔبٜٓب ٝالاٙطلاع أٛلاكٜب رؾو٤ن اُلاىٓخ، ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزـ٤٤واد

 ك٢ ٜٓ٘ب ٝالاٍزلبكح ٓؼ٤٘خ كوٓ ٝآٌبٗبد لاٍزـلاٍ ٓؾبُٝخ أ١ ٤َُْٔ ٣ٔزل ٝاٗٔب كوٜ، ٓؼ٤٘خ ٌِْٓخ ؽَ ُٔؾبُٝخ اَُؼ٢ ٣وزٖو ػ٠ِ
 . ٝاُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ اُ٘غبػ ٖٓ ٓي٣ل رؾو٤ن

  انًشاجغ انؼشثُه:

ع٤خ اهزٖبك١ ٓلفَ-اُزـ٤٤و ، اكاهح 2003 )اؽٔل) ٓؾَٖ ، اُق٤ٚو١  ٝالآز٤بى اُزلٞم ُزؾو٤ن اُؾبٙو ٓزـ٤واد ٓغ ُِزؼبَٓ الإكاه٣خ ٤ٌَُِِٞ
 .20ٓ ُِْ٘و، كْٓن، ٍٞه٣ب، كاه اُوٙب ، "ُِْٔوٝػبد أَُزوجَ ك٢ اُجبٛو

 . 20،55الأهكٕ، ٓ ٓ ،كاه اُضوبكٚ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ  اُزوث٣ٞخ ، أُئٍَبد ك٢ اُزـ٤٤و (، اكاهح4000) ػٔو هاكلح ، اُؾو٣وٟ

ؿيح، ، الإٍلا٤ٓخ اُغبٓؼخ ْٓ٘ٞهح، ؿ٤و ٓبعَز٤و هٍبُخ ،اُلَِط٤٘٤خ اَُِطخ ٝىهاد ُلٟ اُزـ٤٤و اكاهح ، ٝاهغ)  4005 ( ٓؾٔٞك ؽٔبك اُوهت،
ٓ404.  

 علح، ك٠ اُؼبٓخ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ كهاٍٚ ٤ٓلا٤ٗخ–أُظٔبد اُؼبٓخ  ك٠ الإثلاع ػ٠ِ أُئصوح (،اُؼٞا4002َٓ) ٓوىٝم ػبرن ؽبٓل ، ا٤َُٔوٟ
 .240،055اَُؼٞك٣خ، ٓ ، علح ، اُؼي٣ي ػجل عبٓؼخ أُِي ْٓ٘ٞهح، ؿ٤و ٓبعَز٤و هٍبُخ

ك أُيعبع٢ ) ٖ كاٝ ع٤ي ك٢ ٛوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُطجؼٚ الأ٠ُٝ، فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، علٙ ،أٌُِٔٚ 4000الأّؼو١، أؽٔل ث (، اُٞ
 .040اُؼوث٤ٚ اَُؼٞك٣ٚ،ٓ

ٗخ  .28ػٔبٕ،الأهكٕ،ٓ  اُْوٝم، كاه ، " اُزوث١ٞ ،اُزط٣ٞو ( 2003 ) اف٤ِق ، اُطواٝ

 .04الأهكٕ،ٓ اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ٌٝٓزجخ كاه ،الإكاه٣خ ٝالأْٗطخ اُلٌو رطٞه(، 4004عجو) ٕجؾ٠ اُؼز٤ج٠ ، 

 .20الأهكٕ،ٓ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، أُ٘بٛظ كاه اُزؼ٤ِْ، ك٢ اُؾل٣ضخ الإكاه٣خ أُلافَ (،4005) أؽٔل ػٔو ، ٝاُْو٣ق ٓؾٔل أٍبٓخ اُؼ٤ِْ،

ى (،4008) ٤ٍِٔبٕ ٓؾٔٞك اُؼ٤ٔبٕ،  .2الأهكٕ، ٓ اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػٔبٕ، ُِْ٘و، ٝائَ كاه الأػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ اَُِٞ

ى (،4000هبٍْ) ٓؾٔل اُوو٣ٞر٢، ى كهاٍخ اُز٘ظ٢ٔ٤، اَُِٞ  ُِْ٘و اُْوٝم كاه ك٢ أُ٘ظٔبد أُقزِلخ، ٝاُغٔبػ٢ اُلوك١ الإَٗب٢ٗ اَُِٞ
 .240ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ ،الأهكٕ،ٓ
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ى١، ّ كهاٍبد ٓغِخ ، اُزـ٤٤و .اكاهح ٗؾٞ الأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ،ارغبٛبد ( 1998 ) ٍلآخ ٠ٍٞٓ اُِٞ  ، الإكاه٣خ اُؼِٞ
 . 48ٓ،225اُؼلك 

أُغِٚ اُؼوث٤ٚ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُؼوث٠ ٗؾٞ عٞكٙ اُ٘ٞػ٤ٚ ٝر٤ٔي الأكاء ،( ، اكاهح رـ٤٤و ٓئٍَبد 4002ّوف ) اُٜبكٟ،
 .488(،ٓ 00اُغبٓؼ٠ ،اُؼلك)

ى4002ؽ٤َٖ ) ؽو٣ْ، ى :اُز٘ظ٢ٔ٤ ( ، اَُِٞ ، .ؽبٓل، ػٔبٕ ،الأهكٕ ٌٝٓزجخ ػٔبٕ،كاه الأػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد ك٢ ٝاُغٔبػبد الأكواك ٍِٞ
ٓ002 . 

 هٍبُخ اُؼوث٤خ، ٖٓو عٜٔٞه٣خ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و أُئ٢ٍَ اُج٘بء اٍزوار٤غ٤بد (،4002ؽَٖ) اُؾ٤ٔل ػجل هٙٞإ َٓؼل ؽَٖ،
 .028اُوبٛوح، ٓ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ،

  .240ػٔبٕ، الأهكٕ، ٓ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُؾبٓل ٌٝٓزجخ كاه ، ٢ًِ ٓ٘ظٞه -الأػٔبٍ ،اكاهح ( 2000 ) ٗبع٢ ّٞه٢ ، عٞاك

ٓبعَز٤وؿ٤و  هٍبُخ ٍٝجَ رط٣ٞوٙ، ؿيح ك٢ هطبع اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و أُئٍَبد ك٢ اُجْو٣خ أُٞاهك اكاهح ٝاهغ (،4002) هؽبة ٓؾٔل  ،ّج٤و
 .420،ؿيح،ٓ ْٓ٘ٞهح

ى4002)  ٓؾٔٞك ٕجؾ٠ اُل٣ٖ ػجل اُجبه٠ ،  .222ٓ ٌ٘له٣ٚ،الاٍ أُ٘ظٔبد اُلاه اُغبٓؼ٤خ، ك٢ اُلؼبٍ ( ،اَُِٞ

 .2ػٔبٕ ،الأهكٕ، ٓ الأًبك٠ٔ٣، اٌُزبة اُؼوث٤خ ،ٓوًي اُجلاك ك٢ اُزوث٣ٞخ ٝاُو٤بكح الإكاهح رط٣ٞو ( ،آكبم ( 2004ٓئرٖٔ اُل٣ٖ،٠٘ٓ ػٔبك

 .425ٓ  ، اُوبٛوح ، عبٓؼخ ا٤ُٖلُخ ٤ًِخ ًٔج٤ٞرو ٓوًي اُجْو٣خ ، أُٞاهك ،اكاهح ( 1993 )ٖٓطل٠ ٖٓطل٠ ، ًبَٓ

ى (، اكاهح4008ٖٓطل٠،أؽٔل ا٤َُل) ى ٓؼبٕوح ٗظوح اُز٘ظ٢ٔ٤، اَُِٞ  .802ك٢ اُؼَٔ، ثلٕٝ، اُوبٛوح، ٓ اُ٘بً َُِٞ
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Assessing the availability of Change Management Requirements in the Egyptian Air Lines  

Abstract 

The study aims to shed light on the concept of change management and its adaptations. Also to assess the 
requirements of change management including environmental changes, conditions, regulation and 
management policies as well as employees development policies. This will be achieved through a self-
administered questionnaire addressed to the employees in the Egyptian air companies. The results indicated 
that the most prominent requirement is the clarification of the employees’ development policies. Other 
identified requirements through this investigation were: clearing the concept of change management, 
identifying whether the Air companies analyse the external environmental changes, highlighting the 
regulation and management policies in the Egyptian air companies. The results revealed significant 
differences among respondents based on their years of experience and their awareness and perceptions 
towards these requirements. Recommendations are given to provide decision makers with realistic data and 
help them adopt policies and procedures that will enhance the positive aspects and give up the negatives. 
This will improve the performance of the Egyptian air lines, and raise the level of their performance and give 
them the opportunity to progress.  

 
 

 

 


