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تطوير الإدارة المدرسية مو خلال التعاقد مع مدير ى المدارس " 
 ( " دراسة نكدية)  التجريبية

 أيمن عثمان رزقد / 

 مكدمة : 
تؤكد الكثير من اتذقائق أن القسن اتذااى  االشػاس ن ضهػاتد تتايرال ىالها       
اتحاااد ال ذطااااز   كاااثيرما ااعطاااحاماص مااال ،اااال الش اااس اتذاااال ا  ااا ن  ااار          

رد ال جاءل ضس ش  اغامل  اعمهق ا  تى ضس ش  ذهث أعتا تادا    التتيرال االت
المجتمشااال ىان أن تااا  اااا تزااا  للااتتكير أا لللتهاااز اا للمةاجتاا ا اغااامل         
كةعتاااا تاااؤاس  اااى الاعاااى ا جتماعهااا  االطهاضاااه  اا  ت ااااى   االثقا هااا ا اأماااا   

طااعه  لتشهاد   كةعتا عمهق   رلك عابل من تأايراتتا على مطمةن الشل ال ا ع
 اى العتا اا  غااهاعتتا علاى أضااظ تشتلتاا  عماا كاعااه علهاايرا امان أ اا  الااتتيرال     
االترد ال االترة ل التى  ةاجتتا المجتمل  ى ذاضس  امطتقاليرا االتى يجا   
أن تتتهااأ اااا اتتتاعاا  مشتااا أععماا  المجتماال اة تلتاا ا الاغاا  ععااا  التشلااه 7          

اضاااائ  ا عتقااااص اا ت ااااصا االثاااةزم التقاااد  الشلماااى االتكعةلاااةج ا االثاااةزم  اااى 
اةشلةماته  اتقد  تكعةلةجها اةشلةمالا االشةةا  بأبشاى اا الطهاضاه  اا  ت ااى       
اا جتماعه  االثقا ه  اتساا ل  سضتا علاى اتدمهالا اتسااا ل  اسا غاسا       
ذطازال اما  ستاط بير من تقلها  غاأن اقا اال مشهعا ا االتعمها  الاػاس   اىاز اا        

ق التعمه  اةطتدام  بأبشاى ا ا  ت اى   اا جتماعه  االاهئه  )تسمد  ى تحقه
 (ا734ا ص7004غبر  اتذةل اعا د عدلى غاذلىا 

ا ى م سا  قد اذتله  طه  اغلح التشله  ذهاصاص كاايراص مان ا تماا  الدالا       
لاالص الطااعةال اةاضااه  ضااشهاص للععاال  تضااة معااداى عةعهاا  متمهااصم ماان التشلااه      

كااة ن جهاا  جد ااد ماان الػااااع مااصاى باةشااازى ااةتااازال التااى تتعاضاا   تطاات   ااى ت
امتعلاال  را الش سا اباعتااز أن تعاة س التشلاه   اة لهااز اضاااتهحى   باد         
ععير  ى ظ  الترد ال الشاةه  االمحله ا اذلك ا عتتاح الثقا ى االتشلهماى علاى   

 اى تكعةلةجهاا اةشلةماال    جمهل ىاص الشالم بتط  التقد  الكاير الار    مذاساش    
 (ا  336ا 7002اا ت ا ل ) ذطين زمص  كاظ ا 

ااعتبرل م س التشله  مػساعتا القةم  الأكبرا اجشلتير مان أالى الأالة اال   
 م الإغاالح متعامهاا  عاماااص بشااد عااا  ازكهااصم الأماان القااةم ا ذهااث اععلقااه مطااير 

ان مطئةله  تعة س  اجاءل مضااتهحه  الةشازم لتؤكد أن التشله  ذق للحمهلا ا
مطاائةله  جماعهاا  تػااازكه  تطاات   هتااا كاا   ئااال المجتماالا الاارا ذسغااه علااى  
العتاةا باالتشله  مان لالص ا لتاصا   اااىع المجتمال الادال  اتةجتاتايرا اذلاك           

 امخ التشلااه  للحمهاال  في مااؤ س جةمتهااان الاارق اععلااق معااير بسعاا  0660معاار عااا  
 (ا 01ا ص 7003اشازم الابه  االتشله ا    )7000اأكد ذلك مؤ س ىاكاز في عا  

 عااا س  72ا ااد غااتدل م ااس تحااة ص كااايراص  ااى أعقاااع  هااا  الثااةزم اة ااس   في     
 ا االتااااى أاااااسل تااااأايرال جرز اااا   ااااى جمهاااال معاااااذى اتذهااااام ا  ت اااااى      7000

االطهاضااااه  اا جتماعهاااا  االثقا هاااا ا ماااان اةعتعااااس أن تطااااتمس تلااااك التااااأايرال   
ث الكثير من التعةزال  ى كا   المجا ل  ا  هتا المجاالين  ااعشكاضاتتا  ى مذدا
 الابة  االتشلهمىا 
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ا كارا  ماان اةتة اال ذااداث الكااثير ماان الااتتيرال اتدة س اا  في المجاااص الابااةق  
االتشلهماا ا ابشااك تلااك الااتتيرال  ااد ذااداه بالتشاا ا اكااان ماان أ متااا ذلااك     

الععاس في الأضالةع الارق  ات      التةجير من جاع  اشازم الابه  االتشلاه  تضاة معااىم    
متااعير في تشهين مد سق اةدازع التحس اه  كمقدم  تضة مذاداث عقلا  عةعها  في    
العس قا  الاات  اات  ماان للاااا تشاهين مااد سق اةاادازع االقهاااىال التشلهمهاا  علااى   

 كا   اةطتة الا 

 أولًا: الإطار العام للدراسة : 
   مشكلة الدراسة: 

 له   اى تزااص مغالح التشلاه  الشاا      اتربرال الدا  ى مطاز مساجش  الكثير من
تجدز الإغازم ملى أن الشد د من الداص  د  امه باالععس ملى اةدزضا  علاى كةعتاا     
اذدم الإغالح أا التعاة س أا الترطاين الأضاضاه ا ا اد جااءل تلاك اةةجاال مان          
الإغااالذال تحاااه مطااامهال تشتلتااا  لكعتاااا جمهشااااص تتتاااق علاااى أن اةدزضااا   اااى  

 م التى يج  الادء بتا لتعتهر ا غلحاالةذد

اتشاااد تلاااك العةعهااا  مااان الإغااالذال  ثابااا  عقلااا  عةعهااا   اااى مىازم الاااعع        
التشلهمهاا  للةغااةص ملى اةدزضاا  لتعمهتتااا اتحطااهعتا باعتااز ااا الةذاادم السئهطاا    
التااى  اات   هتااا التتااهير االتعااة س علااى أضاااع ىعاا  ال االذهال الإىاز اا  ااةالهاا      

لااارىازم علاااى مطاااتة  اةدزضااا ا امااان اااا  تاااتمكن اةدزضااا  مااان مىازم   االأكاىيمهااا  
عملهاااال التتاااهير االتعاااة س اتراغااا  بتاااا لترطاااين أىائتاااا االةغاااةص ملى عاااةاتخ       
تشلهمهاا  عالهاا  اتدااةىم لااد  تلمهاار ا  ااى اةتااازال ااةشااازى االقااه  اا تجا ااالا  

 ااااد ماااان ا تعلاااا   اااارا التةجااااير ضااااسازم اجااااةى مىازم  شالاااا  ا اى اااا ا امععاااااء مص 
ال ااالذهال للمدزضااا  لتةجهاااير مةازى اااا لتتاااى با ذتهاجاااال الابة ااا  اةعلةبااا   

 (ا    030ا ص 7004لتعمه  اتشله  تلمهر ا ) اشازم الابه  االتشله ا 

اعلااى  اارا  شااد ىاز مااد س اةدزضاا  ذا،اااص  ااى تحقهااق أا تصاااح أ  مااااىزم أا          
ر   تتااق ماال مااا أكدتااير مغاالح  اات  تعتهاار  علااى مطااتة  اةدزضاا ا ا ااة الأمااس الاا 

عتااائخ الكااثير ماان الدزاضااال التااى تةغااله ملى أن القهاااىم الابة اا  اااا ىاز كاااير    
امؤاس  ى تصاح أ  ماااىزم أا مغالح تشلهماىا كماا أغاازل ىزاضاال عد ادم ملى أن        
ماااد س اةدزضااا  يمثااا  الشع اااس الأكثاااس أ مهااا  االأ اااة  تاااأايراص  اااى تشص اااص جاااةىم     

 مهااا  الكااابر  التاااى يجاا  مععائتاااا لقطاااه  التهااااز  التشلااه ا ا اااة ماااا  شكااظ الأ  
القهاااىال الابة اا ا ال ةغااا تلااك القهاااىال ىالاا  اةدزضاا  اةمثلاا   ااى مااد س       
 اةدازعا ذهث تعتر عالاه  تلك القسازال اةستاع  بشملهتى التدز ظ االتشل ا

 الااداز الاار   قااة  بااير مااد س اةدزضاا اميماعاااص ماان اشازم الابهاا  االتشلااه  بأ مهاا  
 قااد  امااه الااةشازم مااؤلساص بتاعااى تةجااير جد ااد  ااى تشااهين مااد س  اةاادازع  شتمااد  
علاااى مشاااا ير الكتااااءم ااتدااادازم االتاعلهااا ا مااان لااالص تععاااه  مطاااابق  لتشاااهين    
مااد س  اةاادازعا اكاعااه الااةشازم  ااد باادأل  ااى الشااا  اتداااز  تاعااى  اارا الأضاالةع    

التحسبا ا ضاهكةن مان     بالتعاهق على اةدازع التحس اها ا ا اى ضاةء تقهاه  تلاك     
اةعتعاااس التةضااال  اااى تعاهقتاااا لتػااام  مااادازع اةساذااا  ا بتدائهااا  االإعداى ااا       

 التطاالص الاسئهظ7   عان اعلى  را  ا ن الدزاضا  اتذالها  تحاااص الإجابا       االثاعة  ا 
مااا تقهااه  مااااىزم تشااهين مااد س  اةاادازع التحس اهاا  التااى تاعتتااا اشازم الابهاا      

 االتشله ؟
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 الطؤاص عدم أضئل   سعه   ى7ا تتس  عن  را 
  ما  ى أىااز االت اغال مد س  اةدازع  ى ضةء ا ىبهال المحله  االشاةه ؟ 
 ما  ى أ   تحد ال تشهين مد س  اةدازع  ى الة ه اتذاضس؟ 
       مااا  ااة أضاالةع التشا ااد الاار  تاعتااير اشازم الابهاا  االتشلااه   ااى تشااهين مااد س

 اةدازع التحس اه ؟ 
   غااهال  ااى ضااةء مساجشاا  مااااىزم اشازم الابهاا  االتشلااه   ااى      مااا  ااى أ اا  التة

 تشهين مد س  اةدازع بأضلةع التشا د؟

   أهداف الدراسة: 
        التشااااسى علااااى مااااااىزم اشازم الابهاااا  االتشلااااه   ااااى تشااااهين مااااد س  ماااادازع

 التحس اه  من للص أضلةع التشا دا
 اةه  االقةمه االتشسى على ىاز االت اغال مد س اةدزض  ا قاص للأىبهال الش 
 زغد أ   الترد ال اةستاع  بتشهين مد س  اةدازعا 
 تقهه  أضلةع التشا د مل مد س  اةدازع الر  تاعتير اشازم الابه  االتشله ا 
        التةغ  ملى بشك التةغهال ذةص ماااىزم اشازم الابها  االتشلاه   اى التشا اد

 مل مد س  اةدازع التحس اه ا

   أهنية الدراسة: 
الدزاضا  اتذالهاا  أ مها  لاغاا  ذهاث تااأتى مااغاسم  ااى أعقااع اعتتاااء       تكتطا  

اشازم الابه  االتشله  من تعتهر تشهين مد س  اةدازع التحس اه  من للص تاعى 
أضلةع التشا دا ال ةغاص مل تساال  الدزاضا  الشما  علاى تقهاه  ماااىزم الاةشازم       

 اى ظا  ضاشى الاةشازم ملى       ى تشهين مد س  اةدازع التحس اه  من للص التشا دا
التةضل  ى ذلك التةجاير  اى ضاةء تقهاه  تلاك التحسبا ا  مان اةتة ال أن تطات           
تلك الدزاض  من لالص تقههمتاا اار  اةاااىزم اتقاد   بشاك التةغاهال  اى  ارا          

 الػأن  ى الشم  على تحطين ذلك التةجير مطتقالصا

شلااه   ااى التشا ااد ماال    اتحااااص الدزاضاا  ا  اااىم ماان مااااىزم اشازم الابهاا  االت     
ماااد س  اةااادازع التحس اهااا   اااى تحطاااين ذلاااك التةجاااير االقطااااء علاااى ماااا  اااد      
  اذاير مان ضالاهال مطاتقالصا مال زغاد أ ا  عقاا  القاةم االادعائ  الات يمكان            
الاعاء علهتا االإ اىم معتاا علام على التشس ا  باأىااز امتاا  ماد س  اةادازع  اى       

التشلااه ا امطاااعدم غاااعش  القااساز ااة ععااين  ضااةء التةجتااال الشاةهاا   ااى مىازم  
االشاااملين باتذقاا  الابااةق في جمهاال اةطااتة ال الإىاز اا  علااى تكااة ن  تاا  أ طاا  
لتةجير اشازم الابه  االتشله   ى تشهين مد س  اةدازع من للص أضالةع التشا اد   

 على اعتااز أعتا تجسب  ذد ث  الشتدا

  مههج الدراسة وخطواتها : 
ا ذهث  عاض   را اةعتخ ىزاضا  تلاك   اةعتخ الةغت  الترلهل ض  تتاعى الدزا

القطه ا افي الدزاضال الةغته ا  قة  الااذثةن بترص اةة   اةػاك ا اتحد اد   
مػاااكلتت  ااضااال  ساضااات ا اتطاااحه  ا  ااضاااال الااات بعهاااه علهتاااا  ساضااات    

ا االتهااااز ا االتهااااز اةترةغاااين اةعاضااااين ااةاااةاى اة ااادز   اةلئمااا    امجاااساءاتت
أضاااااله  جماااال الاهاعااااال أا معااااداى اا ااضاااال  ةاعااااد لت ااااعه  الاهاعااااال تتطاااا    
بالةضاااةح امعاضاااا  للتاااسا مااان الدزاضااا ا االقااادزم علاااى مباااساش أاجاااير التػاااابير أا   
ا لتلى أا تحد د الشل الا اتقعين أضاله  جمل الاهاعالا االقها   لذعاال  

 هااااقا ااغاااا  عتااااائحت  مةضااااةعه  معتقااااام بعس قاااا  مععماااا  ا هااااصم بػااااك  ى 
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اتحلهلتا اتتطير ا في عاازال ااضر  تسدىما  الااذثةن  طاشةن ملى أكثاس مان    
تزسى الةغ ا  ت  يجمشةن الأىل  بعاءً على أضاع  سا أا ععس   ماا ا قةماةن  
بتاة   الاهاعال بشعا  ا ا  يحللةعتا بشمق في تساال   ضت لص تشمهمال ذال 

 (ا373-372ا ص ص 7004) ى ةبةلد عا  ان ىالينا متص  تؤى  ملى تقد  اةشس   

ا ا قااص ةادل  مدزضا   ساعكتاةزل     اةاعتخ العقادق  كما تتاعاى الدزاضا  اتذالها     
العقد ااا ا التاااى بااادأل عػااااطتا في مشتاااد الاراااةث ا جتماعهااا  الااار  عػاااأ  اااى          

-013ا ص ص 7004  )ضااشهد م،اعهاا  عمااساا 0673 ساعكتااةزل بأةاعهااا  ااى عااا  
يجاش أ كاز مدزض   ساعكتةزل العقد    ى أن العا د    كةن  شاصص  (ا ايمكن ا014

عما  دزضيرا  تة لاير متشمق ااضل ا طل  ذتى  تمكن مان الكػا  عان باةاطن     
الأمااااةز امشس اااا  اةشاااااعى اترتهاااا  ازاء الع ااااةص اةشلعاااا ا االكػاااا  عاااان القااااة     

ضاها تاا اتػاتلير   اةطتتهدم من الطهاضال االأ كاز اةعػةزما اأن  عقاد الة اائل  اى    
الإجاب  على أضئل  ذةص كهته  ذداث  را الةا ل الار   عقاد ا اكهتها  عػاأتير     
اتسعسعااايرا امطاااتقا  ذلاااك الةا ااالا اكهتهااا  تتاااهير مطااااز اةطاااتقا  مااان لااالص   
تحد د القة  التى تشة  مطاز  العقد  ) م عتى عاد الطمهل تسماد ا  هلها    

 (ا 043-047ا ص ص 7003ا  اضكازاع

 اض  ا قصا لل عةال الآته 7اتطير الدز
 الإطاز الشا  للدزاض ا 
 الإطاز الععسق للدزاض ا 
   اضااتشساا لاابرم اشازم الابهاا  االتشلااه   ااى تشااهين مااد س  اةاادازع ماان لاالص

 التشا دا
 اضت لص اعسا العتائخ اتتطير ا في ضةء القة  االشةام  اة تلت ا 
 التشله   اى تشاهين ماد س     عسا التةغهال  هما  تشلق  ااىزم اشازم الابه  ا

 اةدازع من للص أضلةع التشا د للألر بتا مطتقالصا

  :مصادر الدراسة 
 عتمد الااذث في ىزاضتير على عدم م اىز معتا7ا
    التقاز س االةاائق اةتاذ  بةشازم الابه  االتشله 
         االهةعهطاه    التقااز س الدالها  ال ااىزم عان اةععماال الدالها  مثا  الهةعطاكة

 عك الدالى اةتشلق  بتقهه  ذال  التشله   ا  اتدامش    سااالا
   الةاائق اةتاذ  عن التشله   ا  اتدامش  ال اىزم عن اتدتال اةاتض  للتشله

 ةكالاااا  الأمس كهاااا  للتعمهاااا  الدالهاااا     في م ااااس ماااان ىاص امؤضطااااال مثاااا  ال   
 اا تحاى الأازابى االةكال  الكعد   للتعمه  الداله  اعير اا

 ال االقةاعين ذال ال ل  القساز 
    اةساجل االكت  ذال ال ل  اةتاذ 
  تساضس ا جتماعال اأازا  اةؤ سال االعداال 
 الدزاضال الطابق  الت تعااله ىاز مد س  اةدازع اكهته  تشههعت ا 
  اةتاح على غاك  ا عاعه من أىبهال اىزاضال ابحةث اتقاز س اااائق 
 ااذث7اتربرم اةتعه  الػ  ه  لل 

اكتط  الااذث لبرال متعه  متعةع  مان لالص عملاير  اى اظاائ  تشتلتا        
لتام شاىل على اترمط  عػسم عاماص في تزاص التشله ا علام على مػاازكتير  اى   
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كثير من اةؤ سال االأذداث الابة   الدالها  االإ لهمها  االمحلها ا ىالا  م اس      
ثير ماان اتراابرال ا تمااير الازجتاااا ا ااد ضااا مه تلااك اتراابرال  ااى اكطااابير الكاا

 الكثير من القطا ا االأمةز  هما  تشلق بالتشله ا 

 ا  اااى تزااااص التشلاااه  كمشلااا  لتااا     0663 قاااد بااادأ ذهاتاااير اةتعهااا   اااى عاااا      
 عمتصلهص ااا ا ااكتطااا  لااابرم   باااأع بتاااا عااان التشلاااه  اأذةالاااير ىالااا  اةاااداز        
أعااةا   اكهتهاا  تطااهير الأمااةز بتاااا اذلااك ماان لاالص عملااير ااعتدابااير للشماا   ااى        

تشتلت  من اةدازعا ا ى مساذ  تشلهمها  تشتلتا ا اتلاه اةادازع التاى غاسى       
الااذث بالشم   هتا7 اةدازع الإعداى   الشام ا االإعداى ا  التحس اها ا االثاعة ا     

 ال عاعه ا االثاعة   الشام ا االثاعة   التحس اه ا 

ةان عاا  اشازم   ا اعتق  الااذاث للشما  كأل اائ  تشلاه   اى ى ا      7007ا ى عا  
الابهااا  االتشلاااه ا  كتااا  اش اااس الابهااا  االتشلاااه ا بشاااد ضلطااال  مااان اةطاااابقال      
التعا طه  االتدز اال اةكثت ا ععمتتا اشازم الابه  االتشله  بالتشاان مل الشد د 
من اةؤضطال القةمه  االداله ا  ى  ام تاةلى الأضاتاذ الادكتةزس ذطاين كاما       

م الابه  االتشله ا اكان ذلاك التةجاير مان جاعا  اشازم     بتاء الد ن مطئةله  اشاز
الابه  االتشله   اد اضاتتدى ىعا  اتشص اص القادزال التعها  للمكتا  التعاى لاةش س          

 الابه  االتشله ا اتدعهمير بشعاغس من اةهدان جهدم التأ ه  االتدز  ا

ا ػاات  الااذااث ذالهاااص اظهتاا  أل ااائى أاص تشلااه   ااى مكتاا  اش ااس الابهاا           
تشلاااه ا ا اااة ماااا أتااااح لاااير  سغااا  التشاااسى عااان كثااا  علاااى ماااااىزال اتةجتاااال   اال

اأعػاع  الاةشازم اة تلتا ا ااةػاازك   اى التعطاهق االإعاداى االتععاه  لكاثير ماان          
اةااىزال االأعػع  ااةؤ سال اازش الشما  اا جتماعاال التاى ععمتتاا الاةشازم أا      

 الداله ا ىال  الالى الازجتااغازكه  هتاا على اةطتة ال المحله  االإ لهمه  ا

ا د  ا  الااذث من للص مقتطهال اظهتتير باةػاازك   اى الإعاداى اتععاه      
بشااااك ماااان تلااااك اةقااااابلل الػ  ااااه  التااااى ععمتتااااا اشازم الابهاااا  االتشلااااه    
للمتقدمين لةظائ  مد س  اةدازع التحس اه ا ا ة ما أتاح لاير التسغا  للتشاسى    

 حسب ا اضا    ى تشص ص  تمير ااا  عن كث  على تتاغه  تلك الت

  ثانياً: الإطار الهظرى للدراسة: 
 تعزيز استكلالية المدارس: 

لطهاضااه  اا  ت اااى   علااى الااتلى ظسا تااا ا تاعااه الكااثير ماان ىاص الشااالم ا    
الععااا  اللمسكااص   ااى تقااد   اتراادمال الشاماا ا مثاا  التشلااه       اا جتماعهاا  ا     

سكاااص   اااى أذهاااان كاااثيرم  اااى تقاااد       اال ااار ا اذلاااك بشاااد  ػااا  الععاااا  اة   
اترااادمال التشلهمهااا  بكتااااءما ا كااارا تداااأل الكاااثير مااان الأععمااا  التشلهمهااا  ملى  

  اااا اايجابهاااال ا شالهااا  اللمسكص ااا الععاااا  اللمسكاااص  ضاااشهاص لر ااااىم مااان مصا
اتتاى اص للكثير من اةػكلل االتراد ال ااتدةاعا  الطالاه  التاى عالاااص ماا تقاان        

   ا  بتعاهق اةسكص

ا ااى مطاااز تعاهااق اللمسكص اا   ااى التشلااه ا تشماا  اتذكةمااال اةسكص اا  علااى   
ماااعلم اةطاااتة ال الإىاز ااا  الأىعاااى علاااى مطاااتة  الأ ااااله  أا الة  اااال أا الإىازال        
التشلهمهاا  أا اةاادازع اةص ااد ماان ال االذهال االطاالعال اغااعل ااتخاااذ القااسازال     

ابة ااا  مثااا  اةعاااا خ الدزاضاااه   الابة ااا  االتشلهمهااا   اااى كاااثير مااان المجاااا ل ال  
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ااةهصاعهاااا  ااضاااات دا  اةااااةازى اةتاذاااا  ا ضاااات دا  الأمثاااا ا االشاااااملين باةدزضاااا     
 ا   (Naidoo and Kong ,2003, p9)االتلمهرا ااةتابش  االتقة   

امن بين أ   غهغ تعاهق اللمسكص    ى التشله ا ذلك التةجاير تضاة تشص اص    
 ااد ماان ال االذهال ةطااتة  اةدزضاا  علااى اعتااااز أن   اضااتقلله  اةاادازع امااعلم اةص 

اةدزضااا   اااى الةذااادم الأضاضاااه  لإذاااداث أ  تعاااة س أا مغااالحا ا اااد تاااأتى تلاااك   
 الإغلذال التى تطتتدى تشص ص اضتقلله  اةدازع تحه ا،اء متاا ع  مث 7

   الإغلح القائ  على اةدزضSchool-based Reform   
 أا التعة س القائ  على اةدزض  School-based Development  
   أا الترطين القائ  على اةدزضSchool-based Improvement  
   أا الإىازم القائم  على اةدزضSchool-based Management    
  أا الإىازم القائم  على اةة لSite-based Management    

عاير   از ا جاءل تلك اةةج  من الإغلذال تحاه مطامهال كاثيرم متاا عا ا    
أعتا تتتق جمهشاص  ى الشم  على تشص ص اضتقلله  اش اىم غلذهال اةادازع  هماا   

  تشلق ب عل ااتخاذ القساز الابة ا 

 دزضا ا  ات  ىعا  اضاتقلله  اةادازع     ا اى مطااز تعاهاق الإغالح القاائ  علاى اة      
ا اة الأماس الار   تعلا  مػاازك  أكابر مان جاعا   هئا  الشااملين اأالهااء أمااةز            

 ,Abu-Duhou) مهاار  ااى عملهااال غااعل الطهاضاا  اغااعل ااتخاااذ القااساز التل
1999, p 29)  ا 

ا كااااراا  مااااان اةقاااااسز  اااااى ظااااا  الاااااتتيرال الكاااااايرم الطهاضاااااه  اا  ت ااااااى    
اا جتماعه  االثقا ه  التى  ػتد ا الشالما جعااص ملى جع  مل ش اىم التةجير مان  

التشلاااه ا اماااعلم  جاعااا  كاااثير مااان الاااداص تضاااة تعاهاااق اللمسكص ااا   اااى تزااااص 
اةاادازع اةص ااد ماان ال االذهال اىعاا  اضااتقللهتتاا أن تتصا ااد غاالذهال اأىااز        
مااد س  اةاادازعا  مااد س  اةاادازع  اا  الأكثااس مطااا م  االأ ااة  تااأايراص ىالاا           
اةاادازع  ااى تعااة س الأىاء اتشص ااص جااةىم الشماا ا اتحطااين عااةاتخ تشلاا  التلمهاار          

   مغلح تشلهمىا     االتى تشد اادى الأ،ى من تاعى أ

 أدوار واختصاصات مدير المدرسة: 
أغاااازل مععمااا  الهةعطاااكة أن جمهااال أىااز االت اغاااال امطااائةلهال ماااد س     
اةااادازع يمكااان أن تعااادزد تحاااه عااادى مااان اةتاااا  السئهطاااه ا اتػااام  تلاااك اةتاااا       

ا امىازم السئهطه 7 مىازم الشاملينا امىازم التلمهرا االإىازم اةاله ا االإغساى الإىازق
 ,Kandasamy and Balton)اةعا خا امطئةلهال التدز ظا ااةتا  اللةجهطته  

2004, p 63 )اعلاى ماد س  اةادازع أن  كاةن لاد ت  القادزم علاى غاعل ااتخااذ           ا
القسازال اةتشلق  بالشملهاال اةدزضاه  في الشد اد مان المجاا ل االقطاا ا الابة ا         

تذطاان تلك القطا ا االأمةز التاى  ات  الااه    االتشلهمه ا مل ضسازم الألر  ى ا
 هتااااا ماااان جاعاااا  اةطااااتة  اةسكااااصقا اتػااااا   ااااى تعتهاااار ا جمهاااال اةاااادازع       

(Caldwell, 2005, P2)   ا 

اماااد س اةدزضااا   اااة الإىاز  الأاص  اااى مدزضاااتيرا ا اااة اةطااائةص أماااا  القهااااىال     
همها  ىالا    التشلهمه   ى اةطتة  الأعلى عن ذطان ضاير الشملها  الابة ا  االتشل    

اةدزض ا اتعتهار اترعاط ااةعاا خ التشلهمها  االلاةائلم االقاةاعين التشلهمها  التاى         
تػاااسعتا اشازم التشلاااه ا ا اااة ماااد س الطااالع  التعتهر ااا   اااى مدزضاااتير  اااى ععاااا     
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الت اغاتيرا الير ضلع  مىاز   علاى كا  مان اةشلماين االإىاز اين اباا ى الشااملين        
مدزضااتير ماان أاص الهااة  الدزاضااى اذتااى   ااى مدزضااتيرا امسا اا  لكاا  مااا يجااس   ااى  

عتا تااايرا ا اااة بعاهشااا  عملاااير مت ااا  مااغاااسم بصملئاااير اتلمهااار ا ا ااارا ا ت ااااص  
اةااغس  اة الشع اس اتذاى االتشااص مان الشملها  الابة ا  االتشلهمها ا كماا  قاة            
بااداز  شاااص  ااى تةجهااير اةشلمااين باعتااااز  مةجااير مقااه   ااى مدزضااتيرا ا ااة ذلقاا          

اةدزض  االاهئ  المحهع  بالتشاان مل تزالظ الأمعااء االآبااء    ا ت اص اتدهد بين
 ااةشلمينا لدم  للشمله  التشلهمه  امطا م   ى  طا ا الاهئ  االمجتمل المحلى

 (ا 312ا ص 0665)عس ال عاد الشص ص ضلهمان ابهةمى تسمد ضراا ا 

 د ثا     اا ا  تاى ظا  ا تجا اال اتذ    ا د تتير ىاز مد س اةدزضا  ذالهااص عان ذ   
أغااالم مااد س اةدزضاا  مػااازكاص لمجمةعاا  ماان الأ ااساى ىالاا  اةدزضاا  الازجتااا  ااى    
اضل ضهاضتتا الععتا للتعاة س ابساتزتاا الدزاضاه ا الم  شاد كماا كاان  اى        

 اد بسأ اير  اى مىازتاير ةدزضاتير    الطابق متلقى ةا يملى علهير من الإىازم الشلهاا أا مطت
مااا الطاام  اةمهااصم ةااد س اةدزضاا   ااى  ذهااث أغااالم التشاااان ااةػااازك  الإيجابهاا    

مىازم اةدزض ا ا تطامن ىاز ماد س اةدزضا  تاة ير الادع  تدمهال الشااملين لهاتمكن         
 ير الأكماا  )ضاالم  عاااد الشعااه  ذطااين كاا  مااعت  ماان القهااا  بااداز  علااى الةجاا  

 (ا 31ا ص 7003

ا ااى الأععماا  التشلهمهاا  ذال اةسكص اا  الػااد دما يمهاا  ىاز مااد س اةدزضاا  ملى   
لاكهص على  تتطير القةاعد االلةائلم التى ت ادز ا الدالا  ا ازضا  اةطائةله      ا

اةتةضااا   اااى تزاااا ل الإىازم االت عاااهط االتمة ااا  اعير ااااا ا اااى مثااا  تلاااك      
الطها ال  ت  الاكهص ب ةزم أ   على ىاز مد س اةدزض  ك ااعل  اساز اكقائاد    

كص ااا ا  ااا ن العاااس   تسباااة   اااى تحطاااين اةدزضااا  اجاااةىم الاااتشل ا  تاااى مطااااز اةس   
الايرا ساطه  اااسمه   ى تشهين مد س  اةدازع االإبقاء علهت  اتعمهاتت   ها    
ملى أن تطااااةى كحااااصء ماااان طس قاااا   عاعهاااا  علااااى مطااااتة  الععااااا  التشلهمااااى       

(Chapman, 2005, p7)  ا 

لقاااد زكاااصل الكاااثير مااان الدزاضاااال االاراااةثا التااااال طة لااا ا علاااى تلاااك       
ةطااائةلهال اأىااز اغااالذهال ماااد س  اةااادازعا ا اااد  العاهشااا  متصا ااادم التشقهاااد 

أضااااا ه الإغاااالذال الابة اااا  اتذد ثاااا  ملى تشقااااد تلااااك اةطاااائةلهال االأىااز        
اال االذهالا اأغااازل كااثير ماان الدزاضااال التااى تعاالااه  طااه  مااد س  اةاادازع   
أعت  بحاج  ملى اكتطاع أعةا  جد دم مان اةشاازى ااةتاازال اا تجا االا عاير أن      

التراااةص الكااااير  اااى أىااز ماااد س  اةااادازع لم   ااااذاير بالطاااسازم التااادز      ااارا 
االدع  الكا هينا  ا أاس على مطاتة  السضاا اةتعاى لاد  ماد س  اةادازعا كماا        

 ا (Chapman, Ibid, 2005, p 8) أاس  ى تشههعت  ااضتمساز   اتعمهتت  متعهاص

ها  أن مان باين أ ا      ا ى م سا تةغ  اةسكاص القاةمى للاراةث الابة ا  االتعم    
ا لت اغاال التاى يمازضاتا ماد سا اةادازع ا ترملاةا مطائةله  تحقهقتاا )عااد          

 (127-11ا ص ص 7006الله بهةمى اآلسانا 
  قاااااص ةااااا تقتطااااهير اةشااااا ير القةمهاااا تحد ااااد زل اااا  ازضااااال  اةدزضاااا ا اذلااااك ا 

اكرلك تحد د اللئر  الدالله  للمدزض  المحدىم لأعػع  الةذدم اةعتح  
ا ا ترااادى بتاااا ععاااا  الشمااا ا  اااا     لمدزضااا  التاااى تاجااا   اااى غاااك  بسعاااامخ    ل
 تشاااازا مااال القاااةاعين االقاااسازال الةشاز ااا  اةشماااةص بتاااا  اااى مطااااز العماااةذد    

 اةشتمد من اةد س   التشلهمه ا
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    التشاااان ماال تزلااظ الأمعاااء االآباااء ااةشلمااين اعير ااا ماان المجااالظ ااتدتااال
 اةشعه ا

    ععما  المحلها  ازجااص الأعمااص ااةؤضطاال الإعتاجها        التعطهق مال كا  مان الأ
 ااتردمه  بالاهئ  المحله ا

 الإغساى على اذدم الأمن اتدع  مىازم ا شمال اتأمين الأ ساى ااةعػآلا 
 الإغساى على تزمةعال التقة  ا 
    تعاهااق اةشااا ير القةمهاا  للتشلااه  علااى مطااتة  اةدزضاا ا اتاادز   أعطاااء  هئاا

 شا ير امجساء ىازال التقة   الراتى  ى مطتة  اةشا يراالتدز ظ على أضظ اة
  الت عهط لترقهق الإضتثماز الأمث  ةةازى اةدزض  الاػس   ااةاله ا 
 التشام  مل الإىازم التشلهمه  امد س   الابه  االتشله ا 
      معاداى تقاااز س  هااع الكتا اا  الطااعة   للشااملين باةػااازك  مال أجتااصم التةجااير

  االتعى اة ت 

ا ى ذقهق  الأمسا  د  س  بشك اةشلمين أن مد س  اةدازع  د  قةمةن باأىاء  
أىااز   اعتماىاص على آزائت  الػ  ه ا  تى كثير من اةدازع  قةص اةشلماةن أن  
اةد س ن  قةمةن بتععه  الشم  ا قاص ترابراتت  الػ  اه ا ا تهمعاةن علاى كا       

ؤى  ملى ذاداث غاساعال  اى الطالع      القسازال اةدزضه ا امثا   ار  الأ شااص  اد تا     
باااين اةشلماااين ااةاااد س نا ذهاااث  ت اااازعةن علاااى مااان يمطاااك بصماااا  الأماااةز  اااى    

 اةاااد س اتراغااا  بالإغااالح اةدزضااا     اةدزضااا ا اأذهاعاااا  اااس ك اةدزضاااةن لعاااط   
اذلك لأعت   ػشسان بأعت  لهظ اا  ىاز  اى عملها  غاعل القاسازا ا   اى عملها         

دث الشد د من ال ساعالا اتتشثس القهااىم اةدزضاه    ا غلح الابةقا ابرلك تح
 ااى القهااا   تامتااا علااى الةجااير ا كماا  )ضاالم  عاااد الشعااه  ذطااينا مسجاال         

 (ا 63ا ص 7003ضابقا 

أن تأاير القهاىم (Davis et al, 2005, p 3) ا ػير ضتهتن ىا هظ اآلسان 
ا ا اة ماا أى   ملى   الابة   على تح ه  التلمهر  د أغالم أمسًا  طتعد ملى ى ئا  

تشااسا مااد س  اةاادازع لطااتة  مطااتمسم امتصا اادم ماان جاعاا  غاااعشى القااسازا        
 اأغالم تشسضت  للمكا آل اللشقةبال أمساص متصا داص اغائل اتذداثا

 تعيين مديرى المدارس: 
 شد التهاز مد سق اةدازع أذد أ   القسازال الت تةلهتاا الأععما  التشلهمها     

لهمها  ذاةص الشاالما  اةاد س ن مطائةلين عان معاداى باسامخ         اتت ر ا القهاىال التش
تحطين اةدزضا ا اظاساى عما  اةشلماينا اضامان تةا اق أىاء اةدزضا  مال ضهاضاال          
القةمه  اتعلشال المجتمالا علاى أن كاثيراص مان اةعااطق المحلها   اد أغاازل ملى أن         

 Clifford, 2010, p) التهاز مد س ن جدى للمدازع   شاص يمثا  تحاد ا كاايراص   
 ا(2

من تشهين مد س  مدازع جدى يمكان أن  اؤاس بػاك  كااير ا شااص  اى مشاد ل        
تح ه  التلمهارا كماا تؤكاد الكاثير مان الدزاضاال أن ماد س  اةادازع  اؤاسان          
بػااك  كاااير  ااى ظااساى عماا  اةشلمااينا  التهاااز مااد س ن جاادى للماادازع لااهظ       

شقدم ىال  اةادازع جشا    متم  ضتل  لأ  ععا  تشلهم ا كما أن طاهش  الشم  اة
مااان التهااااز اتشاااهين اةشلماااين  طاااه  أكثاااس تشقهاااداصا ا عاااا  ذاجااا  متصا ااادم ملى  
اعتقاء مد س  اةدازع ذا  القدزم على اضت دا  العس  اةتكامل   ى القهااىم مان   
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 Clifford, Ibid, 2010, p)أجا  تحطاين التادز ظ االاتشل  االأىاء اةؤضطاى      
 ا(11

شك الدزاضال من ضسازم معداى بسعامخ أضاضهاص لتةجهير ا د أغازل ملى ذلك ب
مد س  اةدازع امكطابت  اةشازى ااةتاازال الأضاضاه   اا  اضاتلمت  اظاائتت ا      
ال ةغاااص تلااك اةشااازى ااةتااازال ذال ال اال  باةطااتة ال الإىاز اا  الأعلااى علااى         

تاعااا  اةطاااتة  المحلاااى أا اةطاااتة  الإ لهمااا ا مااال الاكهاااص علاااى الشملهاااال اةس       
باةهصاعهااا ا اتشاااهين اةشلماااينا امتعلااااال تشههاااعت ا عااالام علاااى مطااااعدم  اااؤ ء      
اةد س ن على  ت  بشك القطا ا ااام ا امطاعدتت   ى التتل  علاى تشااا ت ا   
االشم  علاى عقا  اترابرال مان جاعا  اةاد س ن القادامى ملى اةاد س ن اتدادى مان           

 ا(The Board Foundations, 2006, p 9) للص تػحهل التةاغ  بهعت  

من اةعالاا  اةتصا اادم ملااق ماادازع أكثااس  شالهاا   ااد للااق ا تماماااص متصا ااداص       
تى التادز ظ  بالداز المحةز  الر   قة  بير مد سا اةدازع  ى تشص ص ك  من عمله

االتشل ا ا د أااته الكثير من الدزاضاال أن القهااىم القة ا  تاؤاس علاى جاةىم كا         
من عملهتى التدز ظ اتشلا  التلمهارا ااتتاق أعلا  الأكااىيمهةن االشااملةن  اى        
تزاص التشله  على أن العس  التقلهد   لإعاداى ماد س  اةادازع لم تشاد  شالا  أا      

زال اللشم  لقهاىم اةدازع اتحطين تشلا  التلمهار   كا ه   ى تة ير اةشازى ااةتا
 ا (LaPoint et al, 2006, p 3)  ى تزتمل متصا د التشقهد االتعة 

أن ك  من الارةث الت  Anderson, 1991, p 1)  (ماز  أعدزضةنا ػير 
أجس ااه مااؤلساص ذااةص اةاادازع التشالاا  االاادعاا  اتذالهاا  لرغاالح اةدزضاا   ااد        

 س اةدزضاا   ااة الػ  ااه  الأضاضااه  االمحةز اا   ااى للااق ماادازع أغاازل ملى أن مااد 
تتط  بالتمهصا ا د أغازل جمهال الدزاضاال ذاةص اةادازع التشالا  أن  هااىم ماد س        
اةدزضااا  في عا ااا  الأ مهااا  لترطاااين التااادز ظ ىالااا  الت اااةص اتسةز ااا  لعحااااح   

 اةدزض  كك  كمؤضط  تسبة  ا   

مااد سق اةاادازع  ػااك  أذااد أ اا     ا طااه  ماااز  أعدزضااةن أن التهاااز اتشااهين    
الأالة ال بالعطا  للقهاىال التشلهمه  لالص الأعاةا  القاىما ا اذلاك لأن التهااز      
اتشااهين مااد س ن أكتاااء للماادازع  اا   طااه  في عا اا  الأ مهاا  ا  يمكاان تسكتااا  

 ا   (Anderson, Ibid, 1991, p 29)لل د  

كااايرا م  أن علااى  ابااالسع  ماان أن اظااائ  مااد س  اةاادازع  ااد تتاايرل بػااك    
 اااادا أن كااا  مااان باااسامخ التعمهااا  اةتعهااا  ةاااد س  اةااادازع أا باااسامخ معاااداى     ما

الس،هاا  اةتاذاا   ؤضطااال التشلااه  الشااالى لم  اات  ت اامهمتا بكتاااءم ماان أجاا        
الة اااء باةتعلاااال ذال الأالة ااا   ااى القااسن اتذااااى  االشػااس نا اأ متااا تحطاااين       

 ا  (Hale and Moorman, 2003, p 1) تح ه  التلمهر

اىائماااص مااا تطااتعد عملهاا  تشااهين مااد س  اةاادازع ملى تزمةعاا  ماان المحكااال أا    
اةشا ير أا الػسا  التى تختلا  مان ىالا  ملى ألاس ا كماا  اد تتااا ن باين م لاه           
اآلاااس أا ا  ااا  األاااس  ىالااا  عتاااظ الدالااا ا اذلاااك ا قااااص لكاااثير مااان العاااساى         

اماااه ا  ااا  أازيجاااةن بالة  اااال اةترااادم   ااةاااتتيرالا اعلاااى ضااااه  اةثااااصا  قاااد    
الأمس كه  بتاعاى عادى مان المحكاال لإعتقااء اتشاهين ماد سق اةادازع علاى مطاتة            

 الة   ا  
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اتعقطااا  تلاااك المحكاااال ملى اااالث تزمةعاااال زئهطاااه  مااان المحكاااالا ا اااى7         
الكتاءال اةعلةب  الةاج  تةا س ا  ى اةتقدمينا االكتاءال اةتطل  التاى  تطا    

 ,Anderson, Op.Cit.,1991)  اا  اى اةتقادمينا االطامال الػ  اه       تةا س
p37) ضح  نمةذج  من لبرم التدز ظا اأىاء متمهص اتػم  الكتاءال اةعلةب  ا

كقائااد في تحطااين اةدزضاا ا اضااح  ماان الشل ااال ا جتماعهاا  العاجراا ا ا هاااىم    
 مهاا  الشاااملينتع لاابرال  ااى بهعمااا تتطاامن الكتاااءال اةتطاال  بااازشم في الإغااساىا 

امشس   بارةث اةدازع التشال ا الابرم  هاى ا  كماد س مدزضا  أا مىاز ا اتػام       
التشاااط  ماال العاااعا اعل اا  الألتاا  ماال التلمهاارا االقاادزم    طاامال الػ  ااه  ال

على التأاير  ى الصملء االتلمهرا االقدزم على الكتاب  ااتذد ث بةضةحا اذاظ  
 دا  مشلةمال اأزاء المجمةعاال اة تلتا   اى    التكا  ا االقدزم على تػحهل ااضت

 غعل القسازا

 تحديات تعيين مديرى المدارس: 
أغاااره القهاااىم الابة اا  االتطااال ل ذااةص العااس  الأكثااس  شالهاا  للتشااهين     
االإبقاااء اتعمهاا  مااد س  اةاادازع  طااا ا علااى ىزجاا  عالهاا  ماان الأ مهاا  اةتصا اادم    

لاى  ما  أالة اتتااا ا عاا  الكاثير مان       اتطاشتا الأععما  التشلهمها  ذاةص الشاالم ع     
الدزاضال التى تعااله  طه  التهاز اتشهين مد س  اةدازع ةا لتلك القطه  من 

 أ مه  كايرم  ى المجاص الابة ا

ا اد عمادل الكاثير مان الدزاضااال ملى الاكهاص علاى اةػاكلل اةتشلقا  بتلااك         
 ,.Chapman,Op.Cit) جةى اث غاا ان  القطاه ا  شلاى ضااه  اةثااصا تةغاله      

2005, pp 1-2)     ل اةستاعا  بتشاهين ماد س  اةادازع     ملى زغاد بشاك التراد ا
 17امعتا

 غشةب  اجتراع مسغرين مؤ لين للشم   ى اظائ  مد س  اةدازعا 
        ااةز اعااد   شالهاا  بااسامخ التاادز   التااى تشقااد لإعااداى مااد س  اةاادازع  ااى  

 التال ا
   ازع  اااى كاااثير مااان الأذهاااان ملى   ا تقااااى باااسامخ التعمهااا  اةتعهااا  ةاااد س  اةاااد

 الت عهط االتعطهقا
  تس  الكثير من مد س  اةدازع اظائتت  أضس   ا كان متة شاصا 

كماااا أغاااازل جةى اااث غاااا ان أن  عاااا  تزمةعااا  مااان التراااد ال اةتشلقااا         
ظااساى الشماا ا اكثا اا  اش اااىم أعااااء     مازضاا  اظهتاا  مااد س  اةاادازعا امعتااا 

 ء لكاثير مان اةاؤ لين اذا  اترابرم    تى  د   تػك  معساالشم ا امطتة  اةستاال ال
ااةعال  اةتصا دم بالمحاضاه ا اأىااز الشم  اةتعةع  ااةتصا دما االت ةزال اةتتيرم 
 للمتعاا ا اتااأاير متعلاااال الشماا  علااى ذهااام الأ ااساى امطاائةلهاتت  الػ  ااه      

(Chapman, Ibid, 2005, p 5 ). 

 س التجريبية بالتعاقدثالجاً: تعيين مديرى المدار 
بأ مهااا  ىاز القهااااىم اةدزضاااه  في اةععةمااا   اص مااان اشازم الابهااا  االتشلاااه  ميماعااا
غادز القاساز الاةشازق    أا  قاد  للتلمهر ا يحقق مطتة  تشلهم  متمهص  التشلهمه 

 التهاز مد سق اةادازع التحس اها    بػأن ضةابط امشا ير 7000س2س77في  063ز   

                                           
1
 Judith Chapman, Op.Cit., Paris: IIEP, 2005 , Pp1-2 
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اتذ ةص على مؤ   عاالى  اتله ا التحس اه  د س اةدزض ااضل غسا  التهاز م
تسبةق أا مؤ   عالى معاض  بالإضاا   ملى غاتاىم التأ ها  الاباةقا ا طااء مادم       

( أا بالدزج  الأال   ا  العق  ملا    أ أاص ) أزبل ضعةال على الأ   في اظهت  مشل 
اظهتا  مشلا  لااير     ا أا أن  ػات  (ا أا أزبل ضعةال  هتماا مشااص   أ اظهت  مشل  أاص )

أا كااااير مشلماااينا اكااارلك مجااااىم اللتااا  الأجعاهااا  الأالى الااات  ااات  تدز طاااتا    
باةدزضاااا ا اتااااةا س متااااازال الإىازم الابة اااا  اازتتااااا  مطااااتة  الكتاااااءم ااتداااادازم   
للمسغاالما ااجتهاااش بسعااامخ التاادز   اةؤ اا  للةظهتاا  طاقاااص ةااا تقااس  الأكاىيمهاا       

لم لت اةز علما   ابا  للتعاهاق عان تعاة س الأىاء في       اةتعه  للمشل ا اتقد   اةسغا 
 ا(7000)اشازم الابه  االتشله ا  اةدزض  اةتقد  ملهتا

بأعتاا  ا اذادىتتا  اةصا اا اةالها  للةظهتا    الةشاز   اى ماىتاير السابشا     اذدى القساز 
اةصا ا اةاله  اةقسزم لةظهتا  ماد س مدزضا  تجس اها  بالإضاا   ملا  مكا اأم غاتس           

  ةدزضاااا  التحس اهاااا  متشاااادىم اةساذاااا   جعهااااير ةااااد س ا ( 7000) مقااااداز ا  مقعةعاااا
جعهاااير ةاااد س اةدزضااا  ( 0200)جعهاااير ةاااد س اةدزضااا  الثاعة ااا  التحس اهااا ا ا( 0500)ا

  بتدائه  التحس اه اجعهير ةد س اةدزض  الإ (0700)الإعداى   التحس اه ا ا

زعاتتاا في غات  اظهتا     علن عان  باالإ  اماه  الابه  االتشله   د اشازم كاعه ا
مااد س مدزضاا  تجس اهاا  امهاال تسا عااال اتدمتةز اا ا ا  مجااساء اةقااابلل علااى  

تسغااهلم ملى ا ااعتتااه لػاات  تلااك الةظااائ  مااداز أكثااس ماان غااتس لكاا  اةتقاادمين 
طاتل   أن  امان اةقاسز    اعين أا الا  في بشك الأذهان لكا  مدزضا  تجس اها ا   معدى 

 بدا ا  مان الت ا  الدزاضا  الثااع      هاز علهت  مل مد س  اةدازع الر ن ا ل ا لت
 ا7007س7000 ى الشا  الدزاضى 

ا ااس  الااذااث أن اةقابلاا  الػ  ااه  كاعااه  ااى الشع ااس الت اا   ااى تشااهين        
مد س  اةدازع التحس اه ا ا ة الأمس الر  تشاسا لكاثير مان العقاد  اى الأىبهاال       

 اة تلت ا

 قا  الأكثاس غاهةعاص االأضالةع     اةقابل  الػ  ه   اى العس  شلى السع  من أن 
الأكثس تأايراص  ى  ساز التشهينا لكن مذا   اضت دامتا بػاك  لااطأ أا علاى أعتاا     
الأضاع الةذهد  ى ا لتهاز  ل يمكن الإ اساز ب اد تا اا م ادا هتتاا ا اى  ارا      

أن اةقابلا   (Mary Cihak Jensen, 1986) مااز  ضاهتا  جهعطان    الػاأنا تاس    
ت  علاااى أضاضااير ملتهاااز مااد س  اةااادازع  ااى كااثير مااان      الػ  ااه  كأضاالةع  اا   

الأذهان  ةاجير الكثير من اةػكلل االترد الا  اةقابلل الػ  ه  عير مقعع ا 
اعاىم ما تطتتس  ا تاص   يراصا اتتأاس بػك  كاير با ععااعاال الأالىا ااةعاا سا   

لى أن ا ااد أغااازل بشااك الدزاضااال م   االطاالة  عااير اللتعاا ا امتااازال اتذااد ثا  
اةطاائةلين عاان مجااساء اةقابلاا  الػ  ااه   ااى التالاا  مااا  تةغاالةن ملى  ااساز بػااان   
تشهين أا ز اك أذاد اةسغارين للشما  كماد س مدزضا   اى اترماظ ى اائق الأالى          
ماان اةقابلاا  الػ  ااه ا اأن اةتاقااى ماان  ااام اةقابلاا  الػ  ااه   اات  الاكهااص        

 (E.C. Webster, 1982)ا لللير على تأكهد ا ععااعال الأالىا ا س  ابطا 
أن القساز اةاكس عالااص ما  كةن مترهصاصا مػيراص أن  عا   ى التال  مه  مان جاعا    
اةطاائةلين عاان مجااساء اةقااابلل الػ  ااه  ملى التهاااز أالئااك الأغاا اص الاار ن     

 ا   (Anderson, Op.Cit., 1991,p 41) ػاتةعت  

لتشلاااه  اةقاااابلل الػ  اااه  اعلاااى  ااارا  ااال يجااا  أن تتاعاااى اشازم الابهااا  اا 
كآله  اذهدم أا أضاضه   لتهاز مد س  اةدازع التحس اه ا اكما  اه الإغاازم   



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

ضااابقاص أن  اار  العس قاا  تةاجااير الكااثير ماان اةػااكللا  اةسغاارين الأكثااس لاا اا         
االأكثااس  اادزم  ااى التشاااير عاان أعتطاات  االأكثااس  عااداماص اا  طاا  معتااساص  ااى       

هطةا  ا  بالطاسازم الأكثاس تصاذااص  اى عملات  كماد س ن        اةقابلل الػ  ه ا ل
 للمدازعا

اماان لاالص اةلذعاا  الػ  ااه  للااذااثا ذهااث ذطااس بشااك  شالهااال تلااك     
اةقابلل الػ  ه  التى ععمتتا اشازم الابه  االتشله   لتهااز ماد س  اةادازع    

تلك التحس اه ا كان القائمةن على اةقابل  الػ  ه   طألةن اةسغرين لػت  
الةظائ  عن مد  مشس تت  بلت  أجعاه ا ايجها  اةسغارةن  ه اد  مان   اد       

 ا كرع من  كرع ىان اجةى ىله  أا آله  متشازى علهتا لقهاع تلك القدزما  

  رابعاً: عرض الهتائج وتفشيرها: 
ا ااى  اارا اتداعاا  ماان الدزاضاا   اات  تقهااه  مااااىزم اشازم الابهاا  االتشلااه   ااى      

ع مان لالص التشا ادا اذلاك بشاد اضاتشساا تتاغاه  تلاك         تشهين ماد س  اةاداز  
اةاااىزم التاى تاعتتااا اشازم الابها  االتشلاه ا ا ااى ذاين كاعاه  عااا  بشاك عقااا         
القةم التى ازتكصل علهتا تلك التحسب ا  قاد كاعاه  عاا  أ طااص بشاك اتدةاعا        

 الطلاه  التى يج  ألر ا  ى اتذطاان اتساال  تتاى تا ععد تكساز التحسب ا

 نكاط الكوة: 
       ماااااىزم اشازم الابهااا  االتشلاااه   اااى تشاااهين ماااد س  اةااادازع التحس اهااا  علاااى

مطتة  اتدمتةز   مان لالص تاعاى أضالةع التشا اد  اى زائادم لم  طااق أن           
 تعاهقتا على اةطتة  القةمىا

     جاااارع اةتمهااااص ن اذا  اتراااابرم ااةااااؤ لل لةظااااائ  مااااد س  اةاااادازعا ا ااااى
تػاااك  أ  جااارع أا معاااساء اااا   هماااا مطاااىا عتهحااا      الةظاااائ  التاااى لم تكااان  

للأعااااء الكااايرم التااى  ترملااتا مااد س اةدزضاا ا ماال عااد  تااةا س ععااا  ذااةا ص          
 معاض ا

   ا زتكااااش علاااى مشاااا ير الكتااااءم ااتدااادازم االتاعلهااا  الاااهظ  قاااط علاااى مشهااااز
الأ دمه  الر    يمكن أن  كةن  ة الأضاع الةذهد الر   ت   قتطا  اةاد س  

 جلم لقهاىم اةدزض االعا
          تحتهص الساعاين  اى التقاد  ملى اظاائ  ماد س  اةادازع التحس اها  علاى بارص

كاا  اتدتاااةى لترقهااق أعلاااى مطاااتة ال التعمهاا  اةتعهااا   ااى جمهااال المجاااا ل     
 الإىاز   االتعه  االتى  د تدع  مة تت  ععد التقد  لتلك الةظائ ا

   اارا الشاااا  علاااى بااارص  تػااحهل ماااد س  اةااادازع التحس اهاا  الااار ن    ااااةا   
كا ااا  اتدتاااد االقهاااا   تاااامت  علاااى الةجاااير الأكمااا   اااى تساالااا  ماااعت         

 للرتاظ على اظائتت  التى ضهشلن ععتا ضعة اصا 
       مععاااء تلااك اةااااىزم ا تماماااص كااايراص ماان جاعاا  اشازم الابهاا  االتشلااه  اماان

 جاع  اش س الابه  االتشله  على اجير الترد دا  ا ضا    ى تصاذتاا

 نكاط الضعف: 
        ااس  ااام الإعاالن عاان اظااائ  مااد س  اةاادازع التحس اهاا ا االتااى اضااتمسل  

 اضاا  ماال معاالن علااى اةطااتة  القااةم    قااط ةاادم أضاااةعينا ا ااة مااا  ااد    تع  
اأى  ملى عااد   كاان كااثير ماان الااساعاين للتقااد  لتلااك الةظااائ ا ااضااتمس         

تشلااه  بشااد اعتتاااء  ااام  تااد ق الكااثيران مااعت  ملى ى ااةان عااا  اشازم الابهاا  اال  
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ا علن  ى تساالا  للتقاد  للةظاائ  اةشلان ععتااا ماتشللين باأعت  لم  شس اةا         
 برلك الإعلن م  بشد اعتتاء  اتيرا 

         ا ااة مااا أى  ملى عااد     اةتاذاا  عااد  طااسح الإعاالن ماان لاالص جمهاال الةضااائ
 اغةص الإعلن ملى جمهل الساعاين  ى غت  اظائ  مد س  اةدازعا

 اةطابق  للص  اام الشاا  الدزاضا ا ا اة الأماس الار   اد  اعشكظ ضالاهاص           مجساء
علااى الشملهاا  الابة اا  االتشلهمهاا ا ا ضااهما أن الكااثير ماان اةتقاادمين لتلااك     
الةظااائ   ػااتلةن بالتشاا  اظهتاا  مااد س مدزضاا ا ااضااعساز   ملى الطااتس ملى   

 القا سم تذطةز اةقابل  الػ  ه ا
  ا ا ااة مااا    تعاضاا  ماال تةجتااال الدالاا  ماان    تعتهاار اةطااابق  بػااك  مسكااصق

ىعمتااا لطهاضاا  اللمسكص اا ا كمااا أن القهاااىال علااى اةطااتة ال اللمسكص اا   
  اللتهااااتت  الااابراتت ا ا اااة   ااا  أكثاااس ىزا ااا  الااابرم باةتقااادمين للةظاااائ  

  تةا س بالتش  للقهاىال اةسكص   الت  امه ب جساء اةقابلل الػ  ه ا    ما 
 التى تقل  ى  - س الإىازم التشلهمه  أا مد س مىازم التحس اهال عد  مغسا  مد

 ااى اللحعا  التااى تقاة  باا جساء    –ععا تاا اةدزضا  اةشلاان عان اظهتاا  ماد س ااا      
اةقابلاا  الػ  ااه ا علااى الااسع  ماان كةعتمااا أ اادز اأكثااس العاااع باةتقاادمين   
س للةظااائ  اللتهاااتت  الاابراتت  ماان لاالص الشماا  بػااك  مااغااس اعااير مااغاا 

 مشت ا  
      اجساء اةقابلل مل مد س  اةدازع بد ةان عا  اشازم الابها  االتشلاه ا ا اة ماا

غااك  ضااتعاص علااى اةتقاادمين للةظااائ ا اأضاااى ملى أعااااء اةطااتة  اةسكااص      
 اةتمث   ى ى ةان عا  اشازم الابه  االتشله ا

 ن ذ الةا  عد  غهاع  اشازم الابه  االتشله  لبرعامخ تدز بي للمتقدمين الر 
على الةظائ   ا  اضتل  اظائتت  كمد س ن للمادازع التحس اها ا لطامان    
اضشت  على اةطاز ال رهلم ا تشت  بالكتاءال اللشم  التى  كعت  من أىاء 

 متامت  على الةجير الأكم ا
    اضتل  مد س  اةدازع التحس اه  الر ن تصرةا  ى اجتهاش اةقابل  الػ  اه

لت اا  الدزاضااى الثاااع ا ا ااة مااا  ػااك  تحااد اص كااايراص       اظااائتت   ااى بدا اا  ا  
أمااااامت ا الاااان  ااااا  ااااا  اةطاااااذ  الكا هاااا  لتعتهاااار اةااااااىزال أا اترعااااط         

 الإغلذه  التى  سعاةعتا باةدزض ا
  ا تطاالم ماان اضااتشساا عقااا  القااةم اعقااا  الطااش   ااى تعتهاار مااااىزم تشااهين 

عقاا  القاةم تلااه    ماد س  اةادازع التحس اها  بالتشا اد أن  عااا  الكاثير مان      
جرع اةتمهص ن اذا  اتربرم ااةؤ لل لةظائ  ماد س   ز اىم تلك التحسب ا ا

اةدازعا اا زتكااش علاى مشاا ير الكتااءم ااتدادازم االتاعلها  الاهظ  قاط علاى          
تحتهااص الااساعاين  ااى التقااد  ملى اظااائ  مااد س  اةاادازع       مشهاااز الأ دمهاا ا ا 

 أعلااى مطااتة ال التعمهاا  اةتعهاا    هااقالتحس اهاا  علااى باارص كاا  اتدتااةى لترق   
اتػااحهل مااد س  اةاادازع التحس اهاا  الاار ن    اااةا   اارا الشااا  علااى باارص        
 كا   اتدتد االقها   تامت  على الةجير الأكم  للرتاظ على اظائتت ا  

ا ى ذقهق  الأماس أن مان باين أكثاس الأماةز أ مها  اميجابها   اى تلاك اةاااىزم           
م  ى الكهته  التى  ت  من للاا تشهين مد س   ة أعتا تػك  عقع  تحةص كاير

اةاادازع التحس اهاا ا كمااا أعتااا  ااد  تااد العس ااق ملى معاااىم الععااس  ااى العس قاا      
 لاااه  علاااى جمهااال اةطاااتة ال الإىاز ااا    التاااى  ااات  مااان للااااا تشاااهين  هااااىال التش   
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 لتشلهمهااا اةطاااتة  اةسكاااصقا امطاااتة  اةاااد س ال التشلهمهااا ا امطاااتة  الإىازال ا 
لام على ماد س  اةادازع الشاما  علاى مطاتة  اتدمتةز ا ا مان لالص ا ذتكاا           ع

ملى مشا ير الكتاءم االتشاله   ى الشم ا الهظ على مشهاز الأ دمها   قاط االار     
 يج  أ   ػك  الشع س الت    ى مث  تلك الأمةزا 

كما كان  عا  الشد د من عقا  الطاش  التاى يجا  ا عاااى بتاا االشما        
اى تااا مطااتقالصا ا ااد  كااةن مااسى عقااا  الطااش  تلااك ملى ذداااا   اةااااىزم   علااى تت

اعاااد  ا ضاااتشداى الكاااا ى اااااا ازعاااا  الاااةشازم  اااى متصاش اااا  اااى ظااا  ذلاااك اةعاااا    
 الطهاضى عير اةطتقس االر  غك  تتد داص ل اعشى القساز على مطتة  الةشازما

ا    تعاضا   اتله أ   عقا  الطش  تعتهر اةطابق  بػاك  مسكاص  ا اة ما    
 ىعاا  تتشهاا  اللمسكص اا   ااى التشلااه    ماال طاهشاا  اةسذلاا  اتةجتااال الدالاا   ااى    

 كمااا أن القهاااىال الابة اا  علااى اةطااتة  المحلااى مثاا  مااد س الإىازم التشلهمهاا  أا   
مد س مىازم التحس اهال الت تقل  ى ععا تاا اةدزضا  اةشلان عان اظهتا  ماد س ااا        

هااال الاابرال اةتقاادمين لػاات  اظااائ  مااد س    اا  أاااس العاااع لاابرم اىزا اا  ملت
اةدازع التحس اه ا الكن بالسع  من ذلك لم  ت  اغاساكتما  اى أعمااص اللحعا      

 التى  امه ب جساء اةقابل  الػ  ه ا

كما أن تلك اةطابق  لم تدع  مد س  اةدازع التحس اها  الار ن تصراةا  اى     
ير الأمثا ا ايمكان تتطاير ذلاك     التشا د للقها  بأىاء ااجااتت  امتامت  على الةج

 ااى ضااةء ضااااينا أاامااا  ااة عااد   هااا  اشازم الابهاا  االتشلااه  ب ااهاع  بسعااامخ         
تاااادز بي للمتقاااادمين الاااار ن ذ اااالةا علااااى الةظااااائ   ااااا  اضااااتل  اظااااائتت          
كماد س ن للمادازع التحس اهاا ا  اا  ػاارر  متا  ا  ااق  متاازاتت ا ا ااصاى        

  لعحاااذت   ااى اظااائتت  اتدد اادما اااااعى   باةشااازى ااةتااازال االتةجتااال اللشماا 
تلااك ا ضااااع  ااة اضااتل  مااد س  اةاادازع التحس اهاا  الاار ن تصرااةا  ااى اجتهاااش   
اةقابل  الػ  ه  اظائتت   ى بدا ا  الت ا  الدزاضاى الثااعى الاهظ  اا  بدا ا         
الشاى الدزاض ا  ا يحةص بهعت  ابين ىزاضا  أاضاا  اةدزضا  عان اا  ااضال لعا         

لمدزضااا   اااا  بااادء الشاااا  الدزاضاااى  اااا يحملاااير مااان أعاااااء امتاااا   تحطاااين ذاتاااى ل
 كايرما 

 :خامشاً: التوصيات 
 ااى مطاااز اضااتشساا عتااائخ  اار  الدزاضاا ا  قااد تاعااه اشازم الابهاا  االتشلااه           
تةجتاص جد داص لم  عاق من  ا   اى تشاهين ماد س  اةادازع التحس اها  مان لالص        

 اااس الأ دمهااا ا الكعاااير يحاااتك  ملى التشا اادا ا اااة تةجاااير تسماااةى    طااتعد ملى عع  
مشا ير الكتاءم االتشاله  ااتددازما ا د تةغله الدزاضا  ملى عادى مان التةغاهال     

  ى  را الػأن7

            ضسازم اضتمساز طاسح ا عالن لتاام كا ها  مال تاعاى جمهال الةضاائ  اةتاذا
لرعلن بػك  كاى عان اظاائ  ماد س  اةادازع لطامان اغاةص الإعالن الى        

 اين  ى غت  اظائ  مد س  اةدازعاجمهل الساع

           الشم  مطتقالص علاى مجاساء تلاك اةقاابلل لالص  اام ال اه  ذتاى  اتمكن
 مد سا اةدازع من اضتل  اظائتت   ى مدازضت   ا  الشا  الدزاضىا

           تعتهاار تلااك اةطااابق   مسكص اااص  ااى اةطااتقا  ماان لاالص مااد س ال الابهاا
هاا  اللمسكص اا ا اعقاا  بشااك اةطاائةلهال  االتشلااه  بالمحا عااالا  ااى مطاااز تتش

 ملى اةطتة ال اللمسكص   بشهداص عن ى ةان عا  الةشازما
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 التاى تقال  اى     لتشلهمها  اماد س مىازم التحس اهاال ا    ضسازم مغسا  مد س الإىازم ا
 ااى اللحعاا  التااى تقااة  باا جساء   ةدزضاا  اةشلاان عاان اظهتاا  مااد س اااا ا    ععا تااا ا

أ اادز اأكثاس العاااع ىزا ا  باذتهاجااال التلمهاار   اةقابلا  الػ  ااه ا  تماا ماان   
اتةجتااااتت  اطاهشااا  المجتمااال المحلاااى االاهئااا  المحلهااا  اةةجاااةىم  اااى ععا تاااا     

 اةدزض ا   
   التهاااز مااد س  اةاادازع ماان لاالص تاعااى ذصماا  جهاادم الإعااداى ماان ا لتاااازال

التى تكػ  عن مشاز ت  امتازاتت  الإىاز   االتعه ا ا ادزاتت  علاى اضات دا     
 لت  أجعاه ا اتقهظ متازاتت   ى تزاص اتذاض  الآلىا  

       اجااااساء اةقااااابلل ماااال مااااد س  اةاااادازع علااااى مطااااتة  اةااااد س ال التشلهمهاااا
بالمحا عااال الااهظ بااد ةان عااا  اشازم الابهاا  االتشلااه ا تختهتاااص عاان كا اا          
الشاااملين بااالةشازما امساعااام للرقهقاا  التااى مؤىا ااا أن القهاااىال علااى مطااتة      

 ال التشلهمهااا   ااا  الأكثاااس ىزا ااا  بكتااااءم اةسغااارين لةظاااائ  ماااد س    اةاااد س
 اةدازعا

            تقااد   كاا  ماان اةتقاادمين لػاات  اظااائ  مااد س  اةاادازع ترعاا  متكاملاا
للزتقاء اتحطاين اةدزضا  التاى  سعا   اى التقاد  للشما  ماد س اااا امعا ػا            

 تلك اتربرم للص اةقابل  الػ  ه  التى تشقد مشيرا
  الابه  االتشله  بسعاتزاص تدز اهاص للمتقدمين الر ن ذ لةا على غهاع  اشازم

الةظائ ا اتعتهر ذلك البرعامخ التدز اى على مطتة  اةد س ال  ا  اضتل  
مااد س  اةاادازع التحس اهاا  لةظااائتت ا لطاامان اضااشت  علااى اةطاااز ال اارهلم  
 ا ااااتشت  بالكتاااااءال اللشماااا  التااااى  كااااعت  ماااان أىاء متااااامت  علااااى الةجااااير 

 الأكم ا

 كلنة أخيرة: 
لقد  امه اشازم الابه  بتاعى مااىزم جاىم لتشاهين ماد س  اةادازع التحس اها      
على مطتة  اتدمتةز   من للص أضلةع التشا دا ايمكن الععس ملى تلك اةااىزم 
على أعتا لعةم  اما  اعاير مطااة  ا با  ا ثا  عقلا  عةعها   اى التهااز القهااىال           

مطااتة  اةاادازع التحس اهاا ا لكاان علااى مطااتة  جمهاال   الابة اا  لااهظ  قااط علااى
  اااةان عااا  اشازم الابهااا  االتشلاااه  ماادازع اتدمتةز ااا ا االقهاااىال علاااى مطااتة  ى   

 ااةد س ال االإىازال التشلهمه ا 

 ازتكاصل علاى الشد اد مان عقاا  القاةم      ابالسع  مان أن تلاك اةاااىزم اااما   اد      
طلاهالا االتى يمكن تتطير بشطاتا  اى   عير أعتا  د ااجته عدىاص من اةػكلل اال

ضةء ذداا  التحسب ا عالام علاى الشةاما  االعاساى التاى غااذاه تعتهار ا مان         
عااد  اضااتقساز ضهاضااى اعقااص الة ااه لدزاضاا  اا ضااتشداى الأمثاا  لتعتهاار تلااك        

 اةااىزما 

ا ااس  الااذااث أن علااى اشازم الابهاا  االتشلااه  أن تشماا  علااى ىزاضاا  اتدةاعاا         
الطاالاه  لتلااك التحسباا ا اتساالاا  تشص ااص اتدةاعاا  الإيجابهاا  لتلااك  الإيجابهاا  ا

اةاااااىزم اذلاااك التةجااايرا االشمااا  علاااى تتااااى  ماااا ظتاااس مااان ضااالاهال اتحاااد ال        
مطاااتقالص مااان أجااا  تعاااة س التشلاااه   اااا  اتداااامشى اتحطاااين جةىتاااير اا زتقااااء      

 مدماتير على كا   اةطتة الا 
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 المراجع: 
 المراجع العربية : أولًا : 
"مااز  االتشله 7 الطهاض  (ا 7003الابه  االتشله  )ز   م س الشسبه ا اشازم جمتة ا0

   (ا7003ا )القا سم7  عا  الكت ا اةطتقاله "

"اترع  الإضااتهحه  القةمه  (ا 7004جمتةز   م س الشسبه ا اشازم الابه  االتشله  ) ا7
ا "7007س7000-7005س7004لإغلح التشله   ا  اتدامش  في م سا تضة عقل  عةعه  

 ا 7004القا سم7  عا  الكت ا 

ما ة  77بتاز خ  063(ا  ساز اشاز  ز   7000جمتةز   م س الشسبه ا اشازم الابه  االتشله  ) ا3
 بػأن الطةابط ااةشا ير اتراغ  بالتهاز مد س  اةدازع التحس اه ا 7000

 سم7 ااهئ  اة س   ا القا" ساءال  ى  طا ا الإىازم الشام "(ا 7002ذطين زمصق كاظ  ) ا1
 ا 7002الشام  للكتاعا 

ا تسجم 7 تسمد "معا خ الارث في الابه  اعل  العتظ"(ا 7004ى ةبةلد ع ا  ان ىالين ) ا2
 ا  7004عاه  عة   اآلسانا القا سم7 مكتا  الأتصلة اة س  ا 

 ص الديمقساط "أ ا  تسبة   متحدىما في الابه  االترة(ا 7004ضشهد م،اعه  عمسا ) ا3
ا العاش  الأالىا القا سم7 الداز اة س   "ىزاض  تحلهله  للابه  العقد   ععد  عس  جيرا

 ا  7004اللاعاعه ا 

 ا العاش  الأالى"الإىازم الراته  ا مسكص   التشله "(ا 7003ضلم  عاد الشعه  ذطين ) ا4
 ا 7003الإضكعدز   ىاز الة اء لدعها العااع  االعػسا 

" متعلاال تحقهق ا ضتقلص الرات  للمدزض  الثاعة   في (ا 7006) عاد الله بهةم  اآلسان ا5
ا القا سم7 اةسكص القةم  للارةث الابة   ضةء  مسكص   التشله 7 ىزاض  مهداعه "

 ا7006االتعمه ا 

 "الإىازم الابة   اتذد ث "(ا 0665عس ال عاد الشص ص ضلهمان ابهةم  تسمد ضراا  ) ا6
 ا0665ة س  ا القا سم7 مكتا  الأتصلة ا

ا القا سم7 مكتا  "التشله  االتعمه "(ا 7004) غاذلىتسمد غبرق اتذةل اعا د عدلى  ا00
 ا 7004الأتصلة اة س  ا 

"الارث الشلم  في المجا ل (ا 7003ا  هله  اضكازاع ) تسمدم عتى عاد الطمهل  ا00
 ا 7003ا القا سم7 ىاز الشين للعػسا "الإعطاعه 
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