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دراسة استطلاعية لآراء  خدمات التوجيُ والإرطاد بجامعة أو الكزى" 
 "الطالبات 

 منال بنت حسين بن حسن الحنيديأ /                

 ملخص الدراسة : 
ْدفت اندراشٝ إلى انتعرف عهٞ الخديات انتي ٘قديٓا يركس انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد نهطانباات  

تي ٘قاديٓا يركاس انتٗجٙأ ٖا٭رظااد نهطانباات      بجايعٝ أٍ انقرٟ, ٖاكتعاف تٗفر الخديات انا 
بجايعاٝ أٍ انقارٟ, ٖانتعارف عهاٞ اشاتاادٜ انطانباات ياِ لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد بجايعاٝ أٍ            
انقرٟ ٖيصتٟٗ رـا٠ِْ عِ ْاهٕ الخاديات, كاهنل انتعارف عهاٞ يقاذاات انطانباات ذاٗى         

ااارٖب  ااه ٖجٓااٝ َ اار    تطااٗ٘ر لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد بجايعااٝ أٍ انقاارٟ, ٖانتعاارف عهااٞ ان      
 انطانباات ذاٗى ياادٟ رـاا٠ِْ عااِ لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظاااد تبعاا ٧لاات٨ف شاُٗات اندراشااٝ.       

تم اشتخداٍ المُٓخ انٗؼاٚ انترهٙهٚ, ٖؼًًت اشتباَٝ نهنل شمهت جمٙع طانبات جايعٝ ٖ
أّ الخااديات   اندراشاٝ:  َتااا١خ أظٓارت ٖ طانبااٝ. 50أٍ انقارٟ, ٖداد تم ألااه عُٙاٝ عرـااٙٝ  حاٌ     

نااتي ٘قااديٓا يركااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد بجايعااٝ انقاارٟ الإهاات و: لااديات ا٭رظاااد ٖانتٗجٙاأ     ا
أّ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٩كاديمٚ  الجايعٝ تتٗفر ٖ ا٩كاديمٚ, ٖانُاصٚ, ٖا٧جتًاعٚ.

أّ لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد انُاصاٚ  الجايعاٝ تتاٗفر       ٖ (.1.21296 درجٝ ـعٙاٝ ٖبمتٗشط )
أّ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظااد ا٧جتًااعٚ  الجايعاٝ تتاٗفر     ٖ (.1.161بمتٗشط ) درجٝ ـعٙاٝ ٖ

أّ درجٝ اشتاادٜ انطانبات ياِ لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد     ٖ (.1.194 درجٝ ـعٙاٝ ٖبمتٗشط )
( 1.198(, )1.0815(, )1.237ا٩كاااديمٚ ٖانُاصااٚ ٖا٧جتًاااعٚ  الجايعااٝ ـااعٙاٝ ٖبمتٗشااط )    

انرـااا عااِ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ ٖانُاصااٚ    أّ درجااٝ يصااتٟٗ  ٖ عهااٞ انتااٗانٚ. 
الإهاات ٖ( عهااٞ انتااٗانٚ. 1 ,57(, )4338,1(, )7066,1ٖا٧جتًاااعٚ  الجايعااٝ ـااعٙاٝ ٖبمتٗشااط) 

 عاااق يقاذاااات انطانباااات ذاااٗى تطاااٗ٘ر لاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد و: تعر٘ااا  انطانباااات          
المًكُاااٝ, ٖأّ تصااااٌْ لاااديات   بخاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد ٖا٭عااا٨ّ عُٓاااا بمختهااا  انٗشاااا١و   

انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد و يصاعدٜ انطانبات عهاٞ تًُٙاٝ تاكنْاِ, ٖو ترشاٙب المبااد٤ ا٭شا٨يٙٝ و       
ظٓااار يااِ التباااار  هٙاااو  ٖ َاٗشاآِ, ٖ أّ تصااااعد انطانباااات عهااٞ انتكٙااا  ياااع  ٢ٙااٝ الجايعاااٝ.   

طانبااات جايعااٝ أٍ  انتباااِ٘ أذااادٛ ا٧)ااإ )أَٗفااا(   َاأ تٗجااد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ  ااه       
 انقرٟ ذٗى يصتٟٗ رـا١ِٓ ذٗى ا٭رظاد ٖانتٗجٙٔ ٘رجع لمتغن شُٗات اندراشٝ.

 المكدمة : 
تعتا  الجايعااٝ ي٦شصاأ اجتًاعٙااٝ يااِ ؼااُع اتمتًااع , ْٖااٚ الإااو دًااٝ ا اارٍ  
انتعهًٙااٚ نااٙض نكَٗٓااا ألاار يراذااو انُ اااٍ انتعهًٙااٚ ٖذصاا ,  ااو ٩َٓااا تترًااو   

   ٗ ِ٘ انعااااابام الجاااااايعٚ عهًٙاااااا ,ٖ قافٙاااااا,    يصااااا٦ٖنٙٝ كااااابنٜ و ؼاااااٙا ٝ ٖتكااااا
ٖفكر٘ا,ٖٖجااااااداَٙا أَٓااااااا أداٜ اتمتًااااااع و ؼااااااُع دٙاداتاااااأ و  تهاااااا  المٙااااااادِ٘   
اناُٙٝ,ٖالمُٓٙٝ ,ٖا٧دتؽاد٘ٝ ,ٖانصٙاشٙٝ ,ٖا٭دار٘ٝ, ٖانلإقافٙٝ ,ٖاناكر٘ٝ ٖانتي يِ 
ل٨ ا أيا أّ ٘تا ع اتمتًع يصنٜ تًُٙتٔ بخطٞ ذلإٙلإٝ ٖ اَادفا  ٖذٙٗ٘اٝ, ٖإياا    

 أّ ٘راٖح يكاَٝ يع انتقدٍ بخطٞ  ط٢ٙٝ .

فرشااانٝ الجايعااٝ تُطهاان يااِ أّ دٖرْااا انا ااٗٛ انااهٛ ٘تعهاان  ؽااقو ظخؽااٙٝ  
انطان  ٖإكصا ٔ المٓارات ٖانقدرات انتي اكُأ ياِ لاٗم  ًاار ا,ٙااٜ, ٘تطها        
إلى جاَ  انٗظٙاٙٝ انتعهًٙٙٝ ٖانبرلإٙٝ ا٧ْتًاٍ  تًُٙٝ انطان  تًُٙٝ يتكايهٝ 

ٗ ا٩ياار انااهٛ ٘تطهاا  ـاارٖرٜ أّ  اارؿ الجايعااٝ عهااٞ ت٢ٙٓااٝ المُااا     يتٗازَااٝ, ْٖاا
المُاش  نترقٙن ينل ا ادف, ٖينال ياِ لا٨ى تقادٌ٘  ًٗعاٝ ياِ الخاديات         
نط٨ ٓااا, تعٙاآٌُ عهااٞ انترؽااٙو اندراشااٚ, ٖتصاااعدٌْ عهااٞ يٗاجٓااٝ ظاارٖفٌٓ        
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ا٩شاار٘ٝ ٖا٧جتًاعٙااٝ الخاؼااٝ, بمااا يمكاآٌُ يااِ أّ عٙااٗا ذٙاااٜ  تعااٝ ٘صااٗدْا     
 د٠ٖ ٖا٧شتقرار انُاصٚ.ا 

ٖ تااو لديااٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد الجااايعٚ بمكَٗاتاأ المختهاااٝ )ا٩كاديمٙااٝ        
,ٖانُاصٙٝ ٖا٧جتًاعٙاٝ(  ذحار انساٖ٘اٝ و انبُاا٠ ا٧جتًااعٚ نعخؽاٙٝ انطانا         
و انب٢ٙاااٝ الجايعٙاااٝ, نكَٗٓاااا إذااادٟ الخاااديات انفااارٖر٘ٝ اناااتي تصااااعد انطانااا     

الجايعٙاٝ, ٖعهاٞ  اٗ ظخؽاٙتٔ  ؽاٗرٜ ؼارٙٝ       الجايعٚ عهاٞ انتكٙا  و ا,ٙااٜ    
 ٖشهًٙٝ.

إي أّ ا,ٙاٜ و الجايعٝ الإو ذٙاٜ جد٘دٜ تخته  و كالإن ياِ جٗاَبٓاا عاِ     
ذٙاااٜ انعهااٌ ٖانااتعهٌ و المرذهااٝ انلإاَٗ٘ااٝ, فااالمٗاد اندراشااٙٝ ناادٟ انطاناا  ذد٘لإااٝ       
ٖياااتغنٜ, ٖا٩شااااتهٜ  تهااااّٗ, ٖانطانااا  الجاااايعٚ َاصااأ  تهااا  عاااِ طانااا       

ٝ انلإاَٗ٘ٝ و ذاجتأ إلى يٓاارات يتعاددٜ داد ٧ تتاٗافر نهطهباٝ الجادد يلإاو         المرذه
 انقرا٠ٜ انصر٘عٝ, ٖكتا ٝ انتقار٘ر ٖا٩ اث, ٖيٓارات انتاكن انُادد.

كًا ٦٘كد ينل انس٘ات ذٙا  ٘ارٟ: أّ اَتقااى انطا٨م ياِ المرذهاٝ انلإاَٗ٘اٝ        
لاااار  ااااانتُٗ  إلى يرذهااااٝ انتعهااااٌٙ الجااااايعٚ يملإااااو اَتقاااااى إلى ذٙاااااٜ جد٘اااادٜ تس

 ٖانتباِ٘ الجْٗرٛ عًا تهقٕٗ ل٨ى دراشتٌٓ ل٨ى المرذهٝ انلإاَٗ٘ٝ , ٖتعكو ْاهٕ 
ا٧لت٨فااات َٗعااا يااِ انؽااعٗ ات انااتي تٗاجاأ انطاا٨م ٖت  نْااا المتعاااظٌ عهااٞ     
 ًو ذٙاٜ انارد, ٧ٖ د  ٌ ياِ )اٖزْاا ياِ أجاو يتاا عتٌٓ نهدراشاٝ  ُحااح        

(2002:,20.) 

دد يٌُٓ عهاٞ ٖجأ الخؽاٗؿ يمارّٖ  كاٌ شآٌُ       فانط٨م الجايعّٙٗ ٖالج 
 انعد٘ااد يااِ المعااك٨ت انُاجمااٝ عااِ اجتٙااازٌْ يرذهااٝ المراْقااٝ ٖدلااٗ ٌ يرذهااٝ   
انرظاااد, ٖا٧شاااتق٨ى انُاصاااٚ ٖا٧جتًااااعٚ, ففااا٨ عاااِ انفاااغٗ  اناااتي تفاااعٓا      
اندراشٝ َاصٓا عهٞ يِْ انطان , ٖيا اارشٔ ا٩شرٜ يِ ـاغٗ   عا ّ تٗدعاتٓاا    

عااا نااهنل يااِ ؼااعٗ ات َاصااٙٝ ٖدراشااٙٝ.  ااو أّ ُْاناال اعتقاااد  يُاأ ٖيااا ُ٘عااا تب
ظاا١ع أّ طا٨م انصااُٝ ا٩ٖلى و الجايعاٝ ٘عاااَّٗ ياِ يعاك٨ت أكلإاار ياِ  نْااٌ       
يااِ انطاا٨م ٖيناال ,دا ااٝ عٓاادٌْ  الجايعااٝ, ٖاَتقااا ٌ إلى  ٢ٙااٝ جد٘اادٜ ٖ اان 

عفآٌ  ي نٗفٝ ياِ ذٙا  َ ااٍ انتادر٘ض, ٖانتُاٗ , ٖز٘اادٜ انُاقاات المانٙٝ,ٖإداياٝ          
 (.355ٍ,:2002 عٙدِ٘ عِ أْهٌٓ)انبكر,

وقد أكدت ذلك دزاسات حديثة أجنبيةة أرةسشت أه انةاؤ راتةسات عةد    ة         
ز٘ادٜ ذحٌ المعك٨ت ندٟ طهبٝ الجايعات, ذٙ  تعن دراشٝ ظااركه ذاٗى عادد    
المصاظاادِ٘ يااِ طهبااٝ الجايعااات انااهِ٘ ٘طهبااّٗ المصاااعدٜ يااِ يراكااس ا٭رظاااد       

به أَٓا تتسا٘د و انلإًاَُٙٙات ٖانتصعُٙٙات. ٖيع ٌ طهبات انُاصٚ ٖانع٨جٚ, ت
المصاااااااعدٜ تُؽاااااا  عهااااااٞ الجٗاَاااااا  انُاصااااااٙٝ ٖانًُا١ٙااااااٝ يااااااِ ذٙاااااااٜ انعاااااابام    

 (.131ٍ,:2002الجايعٚ)انطراّ, ٖأ ٗ عطٙٝ,

ٖيِ ُْا تعد الخديات ا٭رظاد٘ٝ انتي تقديٓا الجايعات نط٨ ٓا يات أًْٙاٝ    
ا  انُاصٚ ٖا٧جتًاعٚ ٖا٩كاديمٚ المُاشا ,  ك ٟ, ذٙ  أَٓا تٗفر نهط٨م المُ

انااهٛ ٘اا٦دٟ  اادٖرٕ إلى  قٙاان ا٩ْااداف المرجااٜٗ يااِ انتعهااٌٙ. ٖ انتااانٚ أؼاابرت     
لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد انط٨ ٚ  الجايعات ٖانكهٙاات و انٗدات اناراِْ ياِ أْاٌ      
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الخااديات انااتي تقااديٓا ي٦شصااات انتعهااٌٙ انعااانٚ نط٨ ٓااا.  ذٙاا  أٖرد انكاااظًٚ  
  ّ ْهٕ الخديٝ:" تٓدف نهعد٘د يِ ا٩ ارام ياِ أًْٓاا: تٗجٙأ      41ْا( ,: 1410)

ا٧ْتًاٍ  ؽاٗرٜ أشاشاٙٝ  اٗ تكٙا  ٖي١٨ًاٝ انطانا  نكاو ياِ ا,ٙااٜ الجايعٙاٝ           
 ؽاااٗرٜ عاياااٝ, ٖانب٢ٙاااٝ ا٩كاديمٙاااٝ اندراشاااٙٝ  ؽاااٗرٜ لاؼاااٝ. ٖيصااااعدتٔ عهاااٞ      

 ايعٝ".ا٧شتاادٜ انقؽٟٗ يِ كافٝ المًٙسات ٖالخديات المتٗفرٜ  الج

نااها فاارّ يراكااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااات  ااا دٖر ر٘ااادٛ, ٖي٦يااو يُٓااا         
لديٝ انطهبٝ و َاٗاذٚ عادٜ,  اا ٦٘كاد عهاٞ أًْٙاٝ تصاهٙط انفا٠ٗ عهاٞ ٖاداع           
الخااديات انااتي تقااديٓا يراكاااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد لمعرفاااٝ ياادٟ اشااتاادٜ ٖرـاااا        

ا تصااعٞ اندراشااٝ إلى انطهبااٝ عااِ ْااهٕ الخااديات ٖيقاذاااتٌٓ نتطٗ٘رْااا, ْٖااها ياا
 تُاٖنٔ.

 مظهلة الدراسة : 
تقبو الجايعات و المًهكٝ انعر ٙٝ انصعٗد٘ٝ كو عاٍ أ٧ف انط٨م  ِ أَٓاٗا  
المرذهٝ انلإاَٗ٘ٝ, ٖ٘سداد ا٭دباى ٖانطه  ا٧جتًااعٚ عهاٞ انتعهاٌٙ الجاايعٚ عاياا      
  عد عااٍ,  اا جعاو اندٖناٝ تصاتحٙ   اها انطها  ٖتٗنٙأ جاو اْتًايٓاا, فقايات           
 دعًاأ ٖانتٗشااع فٙاأ ٖأَعاا ت المس٘ااد يااِ الجايعااات ا,كٗيٙااٝ ٖرؼاادت نااهنل           
المٙساَٙااات انفااخًٝ, كًااا فتراات اتماااى أياااٍ انقطااا  الخاااؿ نٙصاااٌْ و ْااها      

 انتٗشع.

َٖتٙحٝ  هٕ الجٓٗد فقد  هغ عادد انطا٨م ٖانطانباات المقٙادِ٘ و الجايعاات      
( طانبااا 603,767رم يااِ )انصااعٗد٘ٝ ٖي٦شصااات انتعهااٌٙ ا٩لاارٟ  المًهكااٝ يااا ٘قااا     

ْاااا(. ْٖااا٠٧٦ انطااا٨م تختهااا  لؽا١ؽااآٌ    1427ٖطانباااٝ )ٖزارٜ انتعهاااٌٙ انعاااانٚ, 
ٖياااٗاْبٌٓ ٖدااادراتٌٓ ٖظااارٖفٌٓ ا٧جتًاعٙاااٝ ٖا٧دتؽااااد٘ٝ ٖا٩شااار٘ٝ ٖانُاصاااٙٝ,    
ٖ انتانٚ فرٌَٓ  اجٝ إلى كلإن يِ انرعا٘ٝ ٖانتٗجٙٔ ٖالمتا عاٝ كاٚ ٘صاتطٙعٗا    

ٝ, ٖ٘تغهبااٗا عهااٞ يااا دااد ٘عاـاآٌ يااِ يعٗدااات      أّ ٘تكٙاااٗا يااع ا,ٙاااٜ الجايعٙاا  
 تر ٗ٘ٝ أٖ أكاديمٙٝ أٖ َاصٙٝ أٖ اجتًاعٙٝ.

ٖيااِ ُْااا أؼاابرت لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد يااِ ـااًِ الخااديات ا٩شاشااٙٝ    
ٖانرسمٙاااٝ و ي٦شصاااات انتعهاااٌٙ انعاااانٚ, َ ااارا نهراجاااٝ المتسا٘ااادٜ  اااا ياااِ دباااو     

ٙٝ أٖ ا٩كاديمٙاااٝ أٖ انطااا٨م ٖانطانباااات شاااٗا٠ فًٙاااا ٘تعهااان  عااا٦ٌَٖٓ انعخؽااا    
انا ٗ٘ااٝ أٖ ا٧جتًاعٙااٝ أٖ ا,ٙاتٙااٝ, ْااها ففاا٨ عااِ ذاااجتٌٓ نهتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد   

 نهتغه  عهٞ المعك٨ت ٖانعقبات انتي تٗاجٌٓٓ و دراشتٌٓ ا٩كاديمٙٝ.

ذٙااا  أكااادت ينااال دراشاااٝ ؼاااٗاَٝ ذاااٗى يعاااك٨ت طهباااٝ جايعاااٝ اننياااٗم       
ت َاصااٙٝ ٖتر ٗ٘ااٝ ٖيُٓٙاااٝ   ٖذاجاااتٌٓ ا٭رظاااد٘ٝ, اناااتي أظٓاارت أّ ُْااام يعاااك٨    

ٖاجتًاعٙٝ ٖؼرٙٝ تٗاجٔ طهبٝ الجايعٝ, ٖانتي تا ز يادٟ ذااجتٌٓ إلى لاديات     
(. كًااا أظااارت دراشااٝ ألاارٟ 131ٍ,: 2002انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد )انطراااّ,ٖأ ٗ عطٙااٝ,

إلى أّ أ اارز المعااك٨ت انااتي ٘عاااَٚ يُٓااا انطهبااٝ و جايعااٝ انكٗ٘اات ْااٚ يعااك٨ت        
(. و 229-203ٍ,:  1974َٖاصاااٙٝ ٖيُٓٙاااٝ ) ااااتٚ, تر ٗ٘اااٝ, ٖتكٙاٙااأ ٖاجتًاعٙاااٝ

ذه أظٓرت دراشٝ أجر٘ت عهٞ انطانبات المصاتحدات بجايعاٝ المهال شاعٗد ذاٗى      
انؽااعٗ ات انااتي تااٗاجِٓٓ و الجايعااٝ أّ يااِ ـااًِ تهاال انؽااعٗ ات عاادٍ تااٗافر  

 (.353ٍ,:2002إرظاد أكاديمٚ )انبكر,
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ل عباد انعس٘اس عاِ عادٍ     كًا أ ارزت دراشاٝ يٙداَٙاٝ عهاٞ طانباات جايعاٝ المها       
رـاااااااااٚ انطانباااااااااات عاااااااااِ ا٭رظااااااااااد  ٗـاااااااااعٔ ا,اااااااااانٚ و الجايعاااااااااٝ)فترٚ,     

(. كهنل  ُٙت دراشٝ  أجر٘ت عهٞ ط٨م  عق الجايعات و 36ٍ,:1986ٖآلرّٖ,
المًهكااٝ عاااِ عااادٍ رـااٚ انطااا٨م عاااِ ا٩َعاااطٝ ٖ الخااديات ٖياااِ ـااآًُا لدياااٝ    

(. 3ٍ,:2008نعًاارٛ,انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد انااتي تقااديٓا  ااٌ عًااادات ظاا٢ّٗ انط٨م)ا   
كًا أظٓرت دراشٝ ألارٟ افااام رـاا انطا٨م بجايعاٝ اننياٗم عاِ يصاتٟٗ         

(. ْااها ففاا٨ عااِ جٓااو  1ٍ,:2001لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ )انبعاان, 
 عااااق انطاااا٨م الجااااايعٙه  طبٙعااااٝ الخااااديات انااااتي ٘قااااديٓا يركااااس ا٭رظاااااد   

عاااِ تقٙاااٌٙ يركاااس   ٖزيااا٥٨ٕ  carneyٖانتٗجٙااأ, ذٙااا  أظٓااارت دراشاااٝ كاااارَٚ    
ياااِ انطهباااٝ ل تكاااِ نااادٌ٘ٓ أ٘اااٝ   ]%28,6 [لاااديات ا٭رظااااد بجايعاااٝ )أْٖاااا٘ٗا( أّ

 (.49ْا,: 1406يعرفٝ  ٗجٗد الخديات ا٭رظاد٘ٝ)ؼ ٛ,

ٖيااِ يُطهاان أًْٙااٝ دٖر انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد انط٨ ااٚ و الجايعااٝ , و يصاااعدٜ   
ٝ,  اا ٘فاًِ   انطهباٝ عهاٞ انتغها  عهاٞ يعاك٨تٌٓ ٖانتكٙا  ياع انب٢ٙاٝ الجايعٙا         

 ااٌ انصاان و دراشااتٌٓ ا٩كاديمٙااٝ  ُحاااح, نااها فرَاأ ُ٘بغااٚ انٗدااٗف عهااٞ ٖادااع      
لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد اناتي تقااديٓا الجايعاات نهطهباٝ, لمعرفاٝ يادٟ تٗافرْااا         
ٖدٙاط كاا٠تٓاا ٖيادٟ انرـاا عُٓاا, ٖكٙاٙاٝ انُٓاٗم بمصاتٟٗ ْاهٕ الخاديات          

 نادٚ إلى المصتٟٗ المطهٗم.  

ناال, فاارّ ْااهٕ اندراشااٝ تصااعٞ إلى انتعاارف عهااٞ الخااديات انااتي     ٖ ُااا٠ عهااٞ ي 
تقديٓا يركس انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد نهطانباات بجايعاٝ أٍ انقارٟ, ٖيادٟ تٗفرْاا ياِ       
ٖجٓٝ َ ر انطانبات ٖيدٟ اشتاادتِٓ ٖرـا٠ِْ عُٓا, ٖياا يقاذااتِٓ نتطاٗ٘ر    

 ْهٕ الخديات.

 أسئلة الدراسة : 
ٓا يركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد   ياااا الخاااديات اناااتي ٘قااادي     انصااا٦اى انااار١ٙض: 

 نهطانبات بجايعٝ أٍ انقرٟ ؟
 ٖ٘تار  يِ ْها انص٦اى ا٩ش٢هٝ انارعٙٝ:

      )ْٚااو تتااٗفر لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد )ا٩كاااديمٚ , ٖانُاصااٚ, ٖا٧جتًاااع
 نهطانبات بجايعٝ أٍ انقرٟ يِ ٖجٓٝ َ رِْ؟

         ْٔاااو تصاااتاٙد انطانباااات ياااِ الخاااديات اناااتي ٘قاااديٓا  اااِ يركاااس انتٗجٙااا
ا٭رظاد بجايعٝ أٍ انقرٟ, ٖيا يصتٟٗ رـا٠ِْ عِ ْهٕ الخاديات ياِ ٖجٓاٝ    ٖ

 َ رِْ؟
         ٝيا يقاذات انطانباات نتطاٗ٘ر لاديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد نهطانباات بجايعا

 أٍ انقرٟ يِ ٖجٓٝ َ رِْ؟
          ْٝااو تٗجااد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ  ااه يتٗشااطات اشااتحا ات أفااراد عُٙاا

ات انتٗجٙٔ ٖا٭رظااد تعاسٟ ٧لات٨ف    اندراشٝ ذٗى يصتٟٗ رـا٠ِْ عِ لدي
 يتغن شُٗات اندراشٝ يِ ٖجٓٝ َ رِْ ؟

 ٞ ٚ      ٖنٮجا ٝ عها ٧ تٗجاد فارٖب يات    :انصا٦اى انرا اع, تم ؼاٙا ٝ اناارم انتاان
د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ  ااه يتٗشااطات اشااتحا ات أفااراد عُٙااٝ اندراشااٝ ذااٗى يصااتٟٗ      

ات اندراشٝ يِ رـا٠ِْ عِ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد تعسٟ ٧لت٨ف يتغن شُٗ
 ٖجٓٝ َ رِْ.
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 أٍداف الدراسة : 
      انتعااارف عهاااٞ الخاااديات اناااتي ٘قاااديٓا يركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد نهطانباااات

 بجايعٝ أٍ انقرٟ.
        اكتعاااف تااٗفر الخااديات انااتي ٘قااديٓا يركااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد نهطانبااات

 بجايعٝ أٍ انقرٟ. 
   بجايعاااٝ أٍ انتعااارف عهاااٞ اشاااتاادٜ انطانباااات ياااِ لاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد

 انقرٟ ٖيصتٟٗ رـا٠ِْ عِ ْهٕ الخديات.
    انتعااارف عهاااٞ يقاذاااات انطانباااات ذاااٗى تطاااٗ٘ر لاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد

 بجايعٝ أٍ انقرٟ.
  انتعرف عهٞ انارٖب  ه ٖجٓٝ َ ر انطانبات ذٗى يدٟ رـا٠ِْ عِ لديات

 انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد تبعا ٧لت٨ف شُٗات اندراشٝ.

 :أٍنية الدراسة 
ٝ  يا ٘عت  لمٗـٗ  تُاٖ ا و اندراشٝ ْهٕ ٙٝأًْ ت ز ٝ  أًْٙا  نهطانا    انُصاب

ِ  ٖأّ انطان  ُ٘تقو ٖلاؼٝ عاٍ,  عكو ٖاتمتًع لاؿ الجايعٚ  عكو ٝ  يا   ٢ٙا
 ٝ ٝ   إلى المدرشا ٌ  اناتي   ٢ٙاٝ الجايعا ِ  أفاراداا  تفا ٝ  المصاتٗ٘ات   تها   يا  انعهًٙا

 الجد٘دٜ ب٢ٙٝان يع انطان  تكٙ  ـرٖرٜ ٖا٧جتًاعٙٝ ,ذٙ  ٘ ٓر ٖا٧دتؽاد٘ٝ
٘عٙعاآا ٖانااتي تختهاا  عااِ  ٢ٙااٝ المدرشااٝ. ٖيااِ ُْااا عاادت لااديات انتٗجٙاأ    انااتي

ٖا٭رظاااااد يااااِ أْااااٌ الخااااديات انااااتي عتاجٓااااا انطاناااا  نهتغهاااا  عهااااٞ انعقبااااات   
ٖانؽعٗ ات انتي تعاـٔ يِ أجو ـًاّ  اذٔ و دراشاتٔ ا٩كاديمٙاٝ ٖ قٙان    

 تكٙأ يع انب٢ٙٝ الجايعٙٝ.

 ٙٝ اندارشٝ فًٙا ٘هٚ:ٖ ا شبن ت ز أًْ  
 .انكع  عِ ٖادع لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد المقديٝ نهطانبات ذانٙا 
 .ٟا٭شٓاٍ و  صه لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد بجايعٝ أٍ انقر 
    تعتااا  عَٗاااا نهقا١ًاااات عهاااٞ يركاااس ا٭رظااااد ٖانتٗجٙااأ بجايعاااٝ أٍ انقااارٟ و

 شعِٙٓ اند٠ٖم ن٨رتقا٠ بمصتٟٗ لدياتِٓ. 
 ياااِ ْاااهٕ اندراشاااٝ ياااِ دباااو انبااااذلإه و المصاااتقبو ٭جااارا٠   يمكاااِ ا٧شاااتااد ٜ

 دراشات  لإٙٝ و جايعات ألرٟ  المًهكٝ.
         تعتااا  ْاااهٕ اندراشاااٝ بملإا اااٝ اشاااتكًاى نهبراااٗث انعهًٙاااٝ ٖ عاااق اندراشاااات

انُ ر٘ٝ انتي أجر٘ت و المًهكٝ انعر ٙٝ انصاعٗد٘ٝ و  ااى انتٗجٙأ ٖا٭رظااد     
 الجايعٚ.

 حدود الدراسة : 
 ُ٘رؽاار يٗـااٗ  اندراشااٝ و دراشااٝ ٖادااع لااديات انتٗجٙاأ     : ٗـااٗعٚا,ااد الم

ٖا٭رظاد انتي ٘قديأ يركاس انتٗجٙأ ٖا٭رظااد, ٖ اشاتاادٜ انطانباات ياِ ْاهٕ         
 الخديات, ٖيصتٟٗ رـا٠ِْ عُٓا, ٖيقاذاتِٓ نتطٗ٘رْا.

 َٚادتؽرت ْهٕ اندراشٝ عهٞ طانبات جايعٝ أٍ انقرٟ. : ا,د المكا 
 َٚبٙن ا٩داٜ ٖجمع المعهٗيات يِ عُٙاٝ اندراشاٝ و اناؽاو    تم تط : ا,د انسيا

 ْا.1430 -ْا1429انلإاَٚ يِ انعاٍ الجايعٚ 

  لمصطلح البخح التعزيف الإجزائي: 
عرفت اندراشاٝ ا,انٙاٝ لدياٝ انتٗجٙأ ٖا٭رظااد   َٓاا: عًهٙاٝ المصااعدٜ اناتي          

ٓاٌ ياتأ   تقدٍ نهطان  ياِ لا٨ى ا٭جارا٠ات اناُٙاٝ المُ ًاٝ, اناتي تصااعدٕ عهاٞ ف        
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ٖ ٢ٙتااأ, ٖفٓاااٌ لؽا١ؽااأ ٖإيكاَٙاتااأ المختهااااٝ, كًاااا تصااااعد عهاااٞ  اااٗ انكٙااااّ     
انعخؽٚ  ٙ  ٘ؽبح انارد داادرا عهاٞ اشاتلإًار طاداتأ ٖإيكاَٙاتأ عهاٞ أففاو        
 اااٗ  كاااِ, لققاااا انتٗافااان ٖانُفاااخ, ٖداااادرا عهاااٞ اتخااااي انقااارارات ٖيٗاجٓاااٝ      

 المعك٨ت .

 .الإطار اليظزي: 
 دمفَوو التوجيُ والإرطا : 
 مً الياحية اللغوية : 

ٖرد انتٗجٙااأ   َااأ ٖجااأ كاااو ظااا٠ٚ يصاااتقبهٔ, ٖدٗنااال دعااادت )اْااال أٛ       
تهقا٠م, ٖ٘قاى داد ف٨ّ ف٨َا فٗجأ أٛ اَقااد ٖاتباع, ٖانتٗجٙأ ياِ ٖجٓاٝ انعا٠ٚ        

(. أياااا ا٭رظااااد نغاااٝ فٓاااٗ ياااِ رظاااد   560-555ٖجٓاااٝ يعُٙاااٝ )ا اااِ يُ ٗر, ااادّٖ,: 
ايٝ عهاااااااٞ طر٘ااااااان ا,ااااااان  كُؽااااااار ٖفااااااارح رظااااااادا ٖرظاااااااادا, ٖانرظاااااااد ا٧شاااااااتق  

 (.305)آ ادٛ, دّٖ,:

 :مً الياحية العلنية 
نقد كلإر ا,د٘  ذٗى يآٗيٚ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد, ْٖو ًْاا بمعُاٞ ٖاذاد أٍ    
 ًُٙٓااا الاات٨ف, فااانبعق ٘اارٟ أّ ُْااام فردااا  ااه انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد, ٖاناابعق       
ا٫لااااار ٘عت ًْاااااا بمعُاااااٞ ٖاذاااااد, ٖ ٓاااااها انتبااااااِ٘ كلإااااارت انتعاااااار٘   اااااهِ٘     

أّ " ُْااااام تعر٘اااااات كاااالإنٜ نهتٗجٙاااأ   9ٍ(,:1982طهره, ٖ٘قااااٗى زْااااراّ)المؽاااا
ٖا٭رظاد, كو يِ ٖجٓٝ َ ر يعُٙاٝ, ٖكاو ٘ركاس عهاٞ ٖجٓاٝ انُ ار اناتي ٘رتكاس         
عهٙٓا, ٖنكِ جمٙعا تٓدف إى َاض انع٠ٚ, ٖت٦كد َاض المعُاٞ ْٖاهٕ انتعر٘ااات    

 اد انُاصٚ". دد ٖتؽُ  ا٩َعطٝ انتي ٘تفًُٓا ا٭طار انعاٍ نهتٗجٙٔ ٖا٭رظ

٘عااااارف لًاااااد   ٖفًٙاااااا ٘هاااااٚ َاااااٗرد  عاااااق انتعر٘ااااااات نهتٗجٙااااأ ٖا٭رظااااااد:    
ا٩لرٟ  اانتٗجٙٔ ٖا٭رظاد   ًَٓا: عًهٙتاّ تكًو إذداًْ 157ْا(,: 1410ٖدُد٘و)

ٖتت٨زياّ ٖ تتٗذداّ إجرا١ٙا ندفع  ٗ انطان  و ظتٞ َٗاذٚ  ٕٗ بما ٘تُاشا   
 ًعٔ المعا٘غ.يع إيكاَاتٔ انهاتٙٝ , ٖيا ٘ٗو  اجٝ  ت

ٖ٘عاارف انتٗجٙاأ   َاأ : عًهٙااٝ إَصاااَٙٝ تتفااًِ  ًٗعااٝ يااِ الخااديات انااتي   
تقدٍ ن٪فاراد لمصااعدتٌٓ عهاٞ فٓاٌ شاهٗكٌٓ ٖإدرام المعاك٨ت اناتي ٘عااَّٗ يُٓاا          
ٖا٧شاااتاادٜ ياااِ دااادراتٌٓ ٖإيكاَااااتٌٓ و انتغهااا  عهاااٞ المعاااك٨ت اناااتي تاااٗاجٌٓٓ    

انتي ٘عٙعّٗ فٙٓا, نكٚ ٘بهغٗا أدؽاٞ   انعكو انهٛ عقن  ٌ انتٗافن يع انب٢ٙٝ 
 (.44ْا,:1395يا ٘صتطٙعّٗ انٗؼٗى إنٙٔ يِ  ٗ ٖتكايو و ظخؽٙاتٌٓ )يرشٞ,

كًااا ٘عاارف انتٗجٙاأ كااهنل   َاأ:  ًٗعااٝ الخااديات انُاصااٙٝ ٖأٖ ااا و      
ا,ٙاااٜ انعًهٙااٝ انُاجرااٝ, أَاأ ٘قتفااٞ أّ تصاااعد انااارد عهااٞ أّ ٘كااّٗ و يكاَاأ       

ا٩شارٛ ٖا٧جتًااعٚ, ٖأّ ُْاام أَاٗا  ياِ انتٗجٙأ يُٓاا         المُاش  و ْٙكو انبُاا٠ 
انتٗجٙاااااااأ المٓااااااااو, ٖانتٗجٙاااااااأ انا ااااااااٗٛ, ٖانتٗجٙاااااااأ و انؽاااااااارٝ انُاصااااااااٙٝ     

 (.15ْا,:1414)ا اشمٚ,

ٖ٘عاارف كااٗد ا٭رظاااد   َاأ ع٨دااٝ ٘ر اا  فٙٓااا ظااخؾ أٖ عاادٜ أظااخاؿ  ااٌ        
يعاااكهٝ لمُادعاااتٓا ياااِ أجاااو إ ااااد ذاااو  اااا ياااع ظاااخؾ آلااار أٖ عااادٜ أظاااخاؿ     

 (.27ْا,:1411اعدتٌٓ و ينل)يكت  انا ٙٝ انعر ٚ,لمص
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كًااا عاارف ا٭رظاااد   َاأ: عًهٙااٝ ٘اكااس يااِ ل٨ ااا اَتبااإ انطاناا  ٖالمرظااد     
ذٗى يعك٨ت انطان  ٖذاجاتٔ ٖدًٙأ ٖا)اْاتأ, فٓاٚ ع٨داٝ ظخؽاٙٝ إَصااَٙٝ       
 ه ظخؽه أذدًْا ٘عاَٞ ٧ٖ ٘صتطٙع بماردٕ يٗاجٓاٝ ياا ٘عااَٚ يُأ, ٖا٫لار      

خؽاااؾ يااادرم عهاااٞ يصااااعدٜ ا٫لااارِ٘  افاااو ياااا ند٘ااأ ياااِ لااا ات     يٓاااو يت
 (.9ْا,: 1410ٖلهاٙات عهًٙٝ عهٞ يصاعدٜ ا٫لرِ٘)ا٩سمرٛ,

 : الحاجة إلى التوجيُ والإرطاد في التعليه الجامعي 
إّ الله شاااابرأَ ٖتعااااالى ذًُٙااااا لهاااان ا٭َصاااااّ كرياااأ ٖظاااارفٔ عهااااٞ شااااا١ر   

انعاٙغ بمااردٕ دّٖ يعااركٝ  او     انكا١ُات ٖجعهٔ اجتًاعٙا  طبعٔ ف٨ ٘صتطٙع 
جُصاأ يااِ انبعاار ٖا٧شااتعاَٝ  ٓااٌ و تهبٙااٝ ر باتاأ ٖشااد اذتٙاجاتاأ, فقااد أظااار         

ْا( إلى أّ ل ات ا٫لرِ٘ اناتي ٘قاديَٗٓا و ؼاٗرٜ َؽاا١ح     1414طاْر, ٖآلرّٖ )
تعت  يِ المؽادر يات انقًٙٝ و يصاعدٜ انُاط ٖتاٗجٌٙٓٓ ٖإرظاادٌْ, ٖداد كااّ     

و ذٙاااٜ انبعاار٘ٝ جمعااا٠, ٩ّ تاااٗب ا٭َصاااّ عهااٞ  اانٕ يااِ         ااا ا٩ اار انٗاـااح   
المخهٗدات ٘رجاع إلى ددرتأ عهاٞ ا٧شاتاادٜ ياِ ل اتأ ٖلا ات ا٫لارِ٘ ٖ ادّٖ          

 . 2ْهٕ المقدرٜ ل ٘ترقن إ٧ انتقدٍ ـ٢ٙو و ذٙاٜ انبعر,: 

فهقااد أٖد  الله شاابرأَ ٖتعااالى و َاااض ا٭َصاااّ ذاا  يعاااركٝ ا٫لاارِ٘ و     
تااراذٌٓ  كًااا أّ انُاااط جبهااٗا  ؽاااٝ عايااٝ عهااٞ اشتعااارٜ  عفاآٌ       أفااراذٌٓ ٖأ

اناابعق دًٙااا ٘قا هاآٌ يااِ يعااك٨ت اجتًاعٙااٝ, ٖادتؽاااد٘ٝ ,َٖاصااٙٝ ذٙاا  تاا٦دٟ   
ْااااااهٕ ا٧شتعااااااارٜ إلى تخاٙاااااا  يااااااا عااااااض  اااااأ انااااااارد يااااااِ آ٧ٍ ٖيُغؽاااااااات         

 (.14ْا,:1413)انؽا١غ,

,ٙااٜ انبعار٘ٝ   فانتٗجٙٔ ٖا٭رظااد دادٌ٘ دادٍ انع٨داات ا٭َصااَٙٝ, ٖطبٙعاٝ ا         
تقتفٞ انتعااّٖ  اه انُااط فًٙاا ٘عارم  اٌ ياِ يعاك٨ت ٖعقباات ,ناها  اد أّ            
انتٗجٙاأ يمااارط يااِ انعؽااٗر انقديمااٝ, ٖنكااِ  ؽااٗرٜ  تهاااٝ ٖ طاارب ععااٗا١ٙٝ       
فتاارٜ عااِ طر٘ان انُؽااٙرٝ, ٖألارٟ  ٗاشااطٝ انتحاارم انهاتٙااٝ ن٬لارِ٘ ٖل ٘كااِ      

ٙاأ ٖا٭رظاااد  ا٩شااهٗم انااهٛ   داؼاارا عهااٞ ف٢ااٝ يعُٙااٝ,  ااو الجًٙااع يمااارط انتٗج    
٘رتفااٙٔ ٖٖفاان فهصاااٝ اتمتًااع انااهٛ ٘عااٙغ فٙاأ, ٖو ذاادٖد انفااٗا ط ٖالمعااا٘ن      
ا٩ل٨دٙاااٝ ٖا٧جتًاعٙاااٝ اناااتي  اااددْا الجًاعاااات المرجعٙاااٝ اناااتي ُ٘تًاااٚ إنٙٓاااا    

 ا٩فراد. 

ٖ ااِ انٙااٍٗ  تاااد إلى المس٘ااد يااِ ا٧ْتًاااٍ  انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد شااٗا٠ عهااٞ         
فةةدوز , أٖ الجًاعااات,أٖ الم٦شصااات ٖلاؼااٝ الم٦شصااات انتعهًٙٙااٝ.    يصااتٟٗ ا٩فااراد 

الإزتاد ووظيفته في المجتمع الجارعي عنبع أاميته ضمن ارا النطةا  فةي كى ةه    
حقةةال ل ةةل  الةةل فةةي الماسلةةات التع يميةةة ة رةةل اةةى ضةةسوزن  ذا رةةا ا تبس ةةا أه   
  الطالةةل فةةي المسح ةةة الجارعيةةة اةةى فةةي أوي  مةةىص الف ةةس  وال   ةةي والةةر      

ي احبه أحيا ال رطبات قةد ع ةجع أو ععسقةل  م يةة اةرا النمةى ا تمةادال   ة   ليةة          
رعالجتهةةاة ورتارعتهةةا رةةن قبةةل ذو  ال بةةسن وامجت ةةار فةةي رجةةا  الإزتةةاد      

 .والتىجيه

ٖ ا ٧ظل فٙٔ أّ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد و المرذهٝ الجايعٙٝ ْاٗ ذحار انساٖ٘اٝ,      
ٌ المٓاو و ذٙاتأ المصاتقبهٙٝ, ٖ٘ارٟ     ذٙ  أَأ عادد يصاتقبو انطانا  اندراشاٚ  ا      

: أّ انتٗجٙأ ٖا٭رظااد و ْاهٕ المرذهاٝ انعًر٘اٝ ذاجاٝ       35ْا(,:1426عٙباّ,ٖآلرّٖ)



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

َاصٙٝ أشاشٙٝ ندٟ ا٩فراد, ذٙ  عتاجّٗ إلى المصاعدٜ نهتغه  عهٞ يعاك٨تٌٓ  
ٖ د٘ااد يصااتقبهٌٓ ا٩كاااديمٚ ٖالمٓااو, ٖ٘برلإااّٗ عااِ يااِ ٘صاااعدٌْ عهااٞ فٓااٌ    

ٌٓ عهاٞ يٗاجٓاٝ يعاك٨تٌٓ   شاانٙ  إ ا ٙاٝ  ُاا٠ٜ, ْٖاهٕ المرذهاٝ         أَاصٌٓ ٖعالإ 
انعًر٘ااٝ تعتاا  َقطااٝ  ااٗى و ذٙاااٜ انعاابام يااِ ذٙاا  ا٧عتًاد٘ااٝ عهااٞ انااهات,     
ٖ د٘اااد ا ٗ٘اااٝ المُٓٙاااٝ و ظاااو ا٭يكاَاااات ٖاناااارؿ المتاذاااٝ, ٖانطانااا  و ْاااهٕ      

يااا ٘تعهاان المرذهااٝ ٘عتاا  و يااااب طاارب عتاااد إلى انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد لؽٗؼااا  
  ردارٜ انهات ٖانتعايو يع المصتحدات ٖالمعك٨ت.

 لإزتةةاد والتىجيةةه ل طالةةل الجةةارعي    رةةن اةةرا المنط ةةي فةةأه يت ةة  أاميةةة ا     
ٖاناتي تعٙان جٓاٗدٌْ    جاصة في ظل وجىد صعىرات ة ور  لات عىاجه الط بة 

ٖتعردااو تقاادٌْ  ااا ٘تصااب  و تعلإاارٌْ و يصااارٌْ اندراشااٚ, ٖيااِ ُْااا اعتاا ت     
تٗجٙأ ٖا٭رظااد ياِ أْاٌ الخاديات اناتي تقاديٓا الجايعاٝ نط٨ ٓاا نكاٚ           لديٝ ان

  تازٖا دراشتٌٓ الجايعٙٝ  ُحاح.  

 :مبادئ وأسص التوجيُ والإرطاد في التعليه الجامعي 
 المبادئ والأسص العامة: -أ 

          ّانلإبات انُصبي نصاهٗم ا٭َصااّ: ٘عاد شاهٗم ا٭َصااّ شاهٗكا  ا تاا َصابٙٝ. إ
 ااٝ اشاتحا ٝ انااارد نهًالإنات انااتي ٘تعارم  ااا, و أ ُااا٠    ْاها انصااهٗم ْاٗ بملإا  

تااعهاأ يااع انب٢ٙااٝ انهاتٙااٝ ٖانب٢ٙااٝ الخارجٙااٝ, شااٗا٠ كاَاات ْااهٕ ا٧شااتحا ٝ        
يتًلإهااٝ و انصااهٗم انها ااٚ أٖ انعقهااٚ أٖ الجصااًٚ)ا,ركٚ(أٖ ا٧َاعااانٚ أٖ  
ا٧جتًاااعٚ. ٖ٘ٓااتٌ انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  انتعايااو يااع انصااهٗم ا٭رادٛ نهطاناا   

ٖإّ المقؽااٗد  ؽاااٝ انلإبااات   ٙعااٝ ا,اااى, ٩َاأ ْااٗ  فااع نعًهٙااٝ انتغااٙن.  طب
ا تااا ٖيتعااا ٔ إلى ذااد كاابن إيا  انُصاابي أّ شااهٗم انطاناا  أٖ انطاا٨م ٘كااّٗ   

 تكررت الملإنات َاصٓا انتي َتخ عُٓا ْها انُٗ  يِ انصهٗم أٖ  نٕ.يا
    ٙا كًاا شابن   إيكاَٙٝ انتُب٦  صهٗم ا٭َصاّ: بما أّ شهٗم ا٭َصااّ  ا ات َصاب

يكااارٕ, فااارّ  ا٭يكااااّ أّ َتُبااا   ٓاااها انصاااهٗم, لاؼاااٝ إيا اكُاااا ياااِ يعرفاااٝ     
 , ٧شااااًٙا إيا تكااااررت ان اااارٖف َاصاااآاالماااالإنات انااااتي تاااا٦دٟ إلى َااااٗ  انصااااهٗم

 ٖتعا ٓت انعٗايو المؽاذبٝ ,دٖث الملإنات, ٖكاّ انعخؾ عاد٘ا.
       ٝ , ٖأَأ دا او    يرَٖٝ انصهٗم ا٭َصااَٚ: ٘تؽا  انصاهٗم ا٭َصااَٚ  ؽااٝ المرَٖا

نهتعد٘و ٖانتغٙن, فهٗ اكتاُٙا  انقٗى أّ شهٗم ا٭َصااّ  ا ات ٩دٟ ْاها إلى    
دباٗى شااهٗم انعااخؾ انُااتخ عااِ الماالإنات اناتي ٘تعاارم  ااا, شاٗا٠ كاااّ ْااها     
انصهٗم شهٗكا عاد٘ا أٖ يُررفاا, بمعُاٞ أَأ ٘كاّٗ شاهٗكا جايادا ٧  فاع        

ٌٗ٘ انصاهٗم المُرارف, ٖٖؼا     نهتعد٘و , ٖ انتاانٚ ٧ ٘كاّٗ ُْاام إيكاَٙاٝ نتقا     
ْها انصهٗم  المرَٖٝ, جعو انقاا١ًه عهاٞ انعًاو ا٭رظاادٛ ٖانا اٗٛ ٖا٭دارٛ      
ٖ نْااٌ يتاااا١هه  ريكاااّ تغااٙن شااهٗم انااارد ٖتعد٘هاأ عااِ طر٘اان انعٗايااو          

فٓاها    الم٦ رٜ و ْها انصهٗم شٗا٠  تغٙنْا أٖ تعد٘هٓا أٖ تًُٙتٓا أٖ تعس٘سْاا. 
عهااٞ انعًااو ا٭رظااادٛ ٘عااعرّٖ  انتاااا٥ى, ٖا٧ط٢ًُاااّ     المباادأ  عااو انقااا١ًه 

,ٖا٩يو و إيكاّ المصاعدٜ و تغٙن ا٩ظكاى المُررفاٝ ٖالمفاطر ٝ ياِ انصاهٗم     
 ا٭َصاَٚ.

      ٛد٧نااٝ انصااهٗم ان اااْرٛ نٮَصاااّ عهااٞ يااا  دالهاأ: ٘عاان انصااهٗم ان اااْر
 كااااارٖاَاعااااا٧ت ٖآ٧ٍ ٖيعاَاااااٜ ٖأف نٮَصاااااّ  انبااااا إلى يااااا ند٘اااأ يااااِ يعاااااعر  

 ٖا)اْات َتٙحٝ ٩ٛ شب  يِ ا٩شبام.
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    ف  ا  انصهٗم ان اْرٛ انهٛ ٘بدٖ عهٞ انط٨م يا ْٗ إ٧ أعرام ٩شبام
دالهٙاااٝ يطهاااٗم اكتعاااافٓا ياااِ دباااو المرظاااد ٖالمعاااا  انُاصاااٚ ٖالمصااااعدٜ و  

 ع٨جٓا.
    ِيعاااركٝ انطاناا  ن٬لاارِ٘ يااِ انطاا٨م  فرد٘ااٝ ا٭َصاااّ ٖاٙااسٕ:  ااانر ٌ ياا 

َ ٖتعاااااا ٔ يعٓاااااٌ    ٙٝ ياااااِ دٖافاااااع ٖاَاعاااااا٧ت ٖا)اْاااااات   و المقٗياااااات ا٭َصاااااا
ٖياادركات عايااٝ ٖأفكااار ٖيعتقاادات ٖأ ااا  يااِ انصااهٗم المتعاادد ٖ اان يناال,   
فاارّ كااو طاناا  ٘عتاا  ظخؽااا  ٙااسٜ و كاالإن يااِ َٗعٙااٝ تهاال المقٗيااات           

 ٖدرجاتٓا.
      انصااهٗم ا٭َصاااَٚ شااهٗم اجتًاااعٚ: ٘تاا  ر انااارد يُااه ٧ٖدتاأ  ا,ٙاااٜ ٖالمُااا

جتًاااعٚ اطااٙط  اأ ٖيااا فٙاأ يااِ أ ااا  شااهٗكٙٝ اجتًاعٙااٝ, ٖ٘ااسداد تاا  ر   ا٧
انارد  ٓها المُا   ازد٘اد  ٕٗ ٖتتا عٔ,  ٙا  ٘كتصا  ا٩دٖار المُٗطاٝ  أ ٖأَاٗا       
انصااهٗم نكااو دٖر يااِ ْااهٕ ا٩دٖار, ففاا٨ عااِ اكتصااا ٔ  ًٗعااٝ يااِ المعااا٘ن   

يٖ طا ع اجتًاعٚ  ٙ  ٖانعادات ٖانتقانٙد ٖاندِ٘ المتبع, ٖ ن ينل  ا ْٗ 
٘عد ا تعادٕ ٖا رافٔ عًا اكتصبٔ لرٖجا عِ انصهٗم الم نٗف, ٖ عهٔ ينل 
و دالاو دا١ارٜ ا٧ اراف انُاصاٚ, ناها  ا  عهاٞ المرظاد انُاصاٚ أّ ٘ لاه و           
ا٧عتبااار كاا٨ يااِ اٙااس انطاناا  ٖاجتًاعٙتاأ المرتبطااٝ  عااتٞ أَااٗا  انصااهٗم       

 نهٛ ٘عٙغ فٙٔ. ا٧جتًاعٚ انتي تًِٓٙ عهٞ اطٙط ا
    ٝاشااتعداد انااارد نهتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد: ناادٟ انطاناا  ا٧شااتعداد ٖاندافعٙااٝ لمعرفاا

َاصاأ ٖا٧شتبؽااار فٙٓااا ٖذااو المعااك٨ت انااتي تٗاجٓاأ, فٗجااٗد ْااها ا٧شااتعداد   
المصاابن ْٖااهٕ اندافعٙااٝ )عااو انااارد جااادا و انصااعٚ ,ااو يعااك٨تٔ , ٖإظاابا        

ا٩يااار اناااهٛ  عاااو ياااِ انعًاااو     ذاجاتااأ ٖإزاناااٝ انعقباااات اناااتي تقااا  أيايااأ,   
ا٭رظادٛ ياع اناارد َاجراا ٖيلإًارا ٧ٖشاًٙا إيا كااّ لتاجاا إنٙأ ٖرا باا و          

 ا٧شتاادٜ ئُ.
     ذان اناارد و ا٧شاتاادٜ يااِ انتٗجٙأ ٖا٭   ٝ  رظااد: بمااا أّ اناارد عفاٗ و جماعاا

ْٖاهٕ الجًاعااٝ تااارم عهٙأ ذقٗدااا يتعااددٜ ٖأ اطااا ياِ انصااهٗم انااتي  اا     
 ٓااا, ٖبمااا أّ انااارد عتاااد إلى انعًااو ا٭رظااادٛ و أٛ ٖداات يااِ   عهٙاأ ا٧نتااساٍ 

ا٩ٖدات ٖو أٛ أير يِ أيٗر ذٙاتٔ, فرَٔ يِ انٗاجا  عهاٞ اتمتًاع أّ ٘اٗفر نأ      
كافااٝ انصاابو نهرؽااٗى عهااٞ الخااديات ا٭رظاااد٘ٝ ان٨زيااٝ ٖا٧شااتاادٜ يُٓااا         

 .شٗا٠ كاّ ينل و اتماى انتعهًٙٚ أٖ انٗظٙاٚ أٖ المٓو أٖ  ن ينل
     اشتًرار انعًهٙٝ ا٭رظاد٘ٝ: إّ ا٭َصاّ و ذاجٝ إلى عًهٙاٝ انتٗجٙأ ٖا٭رظااد

و جمٙااع يراذااو انعًاار, فانطاااو ٖانطاناا  ٖانعايااو ٖالمٗظاا  عتاااجّٗ إلى      
انتٗجٙأ ٖا٭رظاااد, فعًهٙاٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظااد عًهٙااٝ يصاتًرٜ ياااداٍ انعااخؾ     

تهاٝ, ْٖاها ٘تطها  ياِ    عهٞ دٙد ا,ٙاٜ, ٖ٘ٗاجٔ  عق المعك٨ت ٖالمعٗدات المخ
انقااااا١ًه عهااااٞ انعًااااو ا٭رظااااادٛ ا٧شااااتًرار و يصاااااعدٜ اطتاااااجه إنااااٌٙٓ   
ٖيتااااا عتٌٓ, ٖدراشااااٝ المعااااك٨ت انقا١ًااااٝ ٖالمعااااك٨ت اطتًهااااٝ انااااتي يمكااااِ أّ  

 تٗاجٌٓٓ.

 المبادئ والأسص الفلشفية: -ب 
     ّطبٙعٝ ا٭َصاّ: ذاٖنت عدد يِ انُ ر٘ات انُاصٙٝ أّ تٗـاح طبٙعاٝ ا٭َصاا

ِ أجو فًٓٔ, ٖإعطاا٠ تؽاٗر عاِ ذقٙقتأ ٖجاْٗرٕ, فًالإ٨ ٘ارٟ أَؽاار  عاق          ي
انُ ر٘ااات و عهااٌ انااُاض كُ ر٘ااٝ انترهٙااو انُاصااٚ: إّ ا٭َصاااّ يا طبٙعااٝ     
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عدٖاَٙاااٝ, ْٖاااٗ لكااااٍٗ  اااانغرا١س ٖ٘ااااهعِ ٭ظاااباعٓا, و ذااااه ٘ااارٟ أؼاااارام      
انُ ر٘ٝ انصاهٗكٙٝ أّ ا٭َصااّ لا٘اد تا٦ ر فٙأ ان ارٖف ٖانعٗاياو اطٙطاٝ         

ٔ, ٖند٘اأ انقا هٙااٝ نكااٚ ٘ااتعهٌ يااِ انب٢ٙااٝ اطٙطااٝ  اأ, شااٗا٠ تعهااٌ شااهٗكا          اا
يقباا٧ٗ أٖ  اان يقبااٗى, أيااا أَؽااار انُ ر٘ااٝ ا٭َصاااَٙٝ فاا ٌَٓ ٘اارّٖ أّ ا٭َصاااّ   
لاان  طبٙعتاأ, نكُاأ ٘كااّٗ يعرـااا ناابعق انفااغٗ  انااتي تاا٦ ر و شااهٗكٔ           

هااٞ ٖ)عااو يُاأ شااهٗكا يُررفااا, فًاالإ٨ تهاال انُ ر٘ااات تصاااعد المرظاادِ٘ ع   
 تاصن طبٙعٝ انط٨م ٖكٙاٙٝ انتعايو يعٌٓ.

           ,ذر٘ٝ انارد: تعتا  ا,ر٘اٝ انارد٘اٝ يبادأ يًٓاا ياِ يبااد٤ انتٗجٙأ ٖا٭رظااد
فا٭َصاااّ ذاار و  د٘ااد أْدافاأ ٖانعًااو عهااٞ  قٙقٓااا, دّٖ أّ ٘تعاارم ٩ٛ    
تاادلو أٖ ـااغط يااِ المرظااد أٖ فاارم أْااداف عهٙاأ أٖ  د٘ااد ٖشااا١و يعُٙااٝ           

 . نهٗؼٗى إلى أْدافٔ
     ٔأّ المصاااتاٙد ياااِ انعًهٙاااٝ ا٭رظااااد٘ٝ  ْاااٗ انطانااا  ناااها  ااا  اذاااااٍ ياتٙتااا

ٖيصاعدتٔ عهٞ فٓاٌ َاصأ ٖ قٙان ياتأ. َٖااض انٗدات ُ٘بغاٚ أّ ٧ تتعاارم         
ذر٘ااٝ انطاناا  يااع ذر٘ااات ا٫لاارِ٘ أٖ تخااان  انتعااانٌٙ اندُ٘ٙااٝ ٖا٩ل٨دٙااٝ       

رِ٘ )جمااااااو ٖانقااااااٗاَه المتبعااااااٝ ٖأّ ٧ تكااااااّٗ شااااااببا و إ,اااااااب ا٩يٟ ن٬لاااااا  
 (.35-28ْا,:1419انهٙو,

 الأسص والمبادئ اليفشية والتربوية: -ج 
            يراعاٜ اناارٖب انارد٘اٝ:  إّ اناارد يتًٙاس ٖنأ سماتأ انعخؽاٙٝ اناتي تختها

و ٖجٗدْااا أٖ َصاابٝ ٖجٗدْااا ند٘اأ عااِ  قٙااٝ ا٩ظااخاؿ ا٫لاارِ٘. كااهنل         
 تهااااا  ا٩فاااااراد و  ًاااااٗعٌٓ عاااااِ  عفااااآٌ انااااابعق و جمٙاااااع ي ااااااْر     

ٝ, شٗا٠ و انُاذٙٝ الجصًٙٝ أٖ انعقهٙٝ أٖ ا٧َاعانٙاٝ أٖ ا٧جتًاعٙاٝ   انعخؽٙ
, ْٖاها يااا ٘صاًٞ بمباادأ اناارٖب انارد٘ااٝ, نااها ٧ اد عهااٞ المرظاد أّ ٘اادرم  ااهٕ      
انارٖب المٗجٗدٜ  ه انط٨م, ٖأّ ٘كّٗ يا٘لإا يع ا,اا٧ت اناتي ٘تعاياو يعٓاا     

بام يعااك٨تٓا ذتااٞ ٘تعاارف عهااٞ لؽا١ؽاآا , ٖ انتااانٚ ٘صااتطٙع  د٘ااد أشاا   
 ٖانطرب انع٨جٙٝ المُاشبٝ  ا.

   :تٗجااد فاارٖب  ااه الجُصااه, كًااا ْااٗ ا٩ياار  انُصاابٝ      انااارٖب  ااه الجُصااه
نهااارٖب  ااه ا٩فااراد, فُٓااام  ًٗعااٝ يااِ انااارٖب  ااه انااهكٗر ٖا٭َااااث و          

 ٖار انتي ٘قاٍٗ  ٓاا كاو ياِ الجُصاه     انُٗاذٚ الجصًٙٝ ٖا٧جتًاعٙٝ, ٖو ا٩د
انقدرات ٖا٧)اْات ٖو  عق المعا٘ن ا٧جتًاعٙٝ انتي تهتاسٍ  ُْٖام فرٖب و 

 ٓااا كااو  ًٗعااٝ , يلإااو َٗعٙااٝ انعًااو, ٖدرجتاأ ٖالمهاابض ٖانعااادات ٖا٩عااراف     
ا٧جتًاعٙٝ, فراجات كاو ف٢اٝ تختها  عاِ ا٩لارٟ, ٖطًٗذاتأ تختها  عاِ         
طًٗذات ا٩لرٟ, ٖ اها ٧ تكاّٗ كاو طر٘قاٝ عا٨د ٖكاو التٙاارات أٖ ذهاٗى         

ت يُاشبٝ ٩ؼرام انا٢ته, نها كاّ انتٗجأ انعااٍ إلى أّ ياِ ٘قاٍٗ     نهًعك٨
بمًارشااٝ انعًااو ا٭رظااادٛ و الم٦شصااات انتعهًٙٙااٝ  اا  أّ ٘كااّٗ يااِ الجااُض 

 دٍ  ااا المصاااعدٜ ا٭رظاااد٘ٝ إنٙٓااا َاصاأ انااهٛ تُتًااٚ إنٙاأ اتمًٗعااٝ ٖ انااتي تقاا  
-54:ْاا, 1418َ را نكَٗٓا أكلإر فًٓاا ٧ذتٙاجاات جُصأ ٖظرٖفأ )لًاٗد,     

55.) 
     قٙان يطاناا  انًُااٗ:  ٘تطها  انًُااٗ انصااٗٛ نهطانا  و يرذهااٝ يااِ يراذااو 

 اإٗ أّ عقاان يطاناا  انًُااٗ انااتي تاابه ياادٟ  قٙاان انطاناا  نهاتاأ ,ٖإظاابا   
 اتاأ انااتي تتُاشاا  يااع يرذهااٝ انًُااٗ  ذاجاتاأ ٖفقااات لمصااتٟٗ َفااحٔ ٖتطااٗر ل  
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 قٙن يطانا    ٦ٖ٘دٛ  قٙن يطان  انًُٗ إلى شعادٜ انطان  ,كًا أّ عدٍ
انًُٗ ٦٘دٛ إلى ظقا٠ انطان  ٖفعهٔ.   ٖتخته  يطان  انًُٗ ياِ يرذهاٝ إلى   
ألرٟ, فًطان  انًُٗ و انطاٗنٝ ْٚ تعهٌ المعٚ ٖالمٓارات ا٩شاشاٙٝ ٖ قٙان   
ا٩ياِ ا٧َاعااانٚ ٖانلإقااٝ  ااانُاض ٖ اا٫لرِ٘, أيااا و المراْقااٝ تختهاا  يطاناا    

لجصااد٘ٝ ٖاناٙس٘ٗنٗجٙااٝ ٖانتٗافاان  انًُااٗ يااِ ذٙاا  اٙسْااا  تقبااو انااتغنات ا  
يعٓااا, ٖتكاااِٗ٘ يٓاااارات ٖيااااٌْٙ ـااارٖر٘ٝ نٮَصااااّ ,ٖالتٙااار َاااٗ  اندراشاااٝ أٖ    
المُٓاااٝ المُاشااابٝ ٖيااادٟ ا٧شاااتعداد ناااهنل ٖياااع يعرفاااٝ انصاااهٗم ا٧جتًااااعٚ      
المقبٗى نهقٙاٍ  اندٖر ا٧جتًاعٚ انصهٌٙ .  أيا و يرذهٝ انرظد تتصٌ يطان  

قهٙااااٝ ٖالمعرفٙااااٝ ٖتكااااِٗ٘ ا٩شاااارٜ ٖتر ٙااااٝ ا٧ٖ٩د   انًُااااٗ  اتصااااا  الخاااا ات انع 
ٖانتٗافااااان المٓاااااو ٖ ًاااااو المصااااا٦ٖنٙٝ ا٧جتًاعٙاااااٝ ٖانٗطُٙاااااٝ ,ٖو يرذهاااااٝ       
انعٙخٗلٝ تتهخؾ يطانا  انًُاٗ  اانتٗافن ياع انفاع  الجصادٛ ,ٖانتكٙا         
يااع انتقاعااد عااِ انعًااو ٖتًُٙااٝ انع٨دااات ا٧جتًاعٙااٝ انقا١ًااٝ. ٖ ااها عهااٞ         

تغنات ٖي اْرْاااا اناااتي  اادث و جمٙاااع المراذاااو  المرظااد أّ ٘ااادرم جمٙاااع اناا  
انًُا١ٙاااٝ  اااد٠ا ياااِ انطاٗناااٝ إلى انعاااٙخٗلٝ, لمعرفاااٝ يااادٟ يُاشااابٝ شاااهٗم        
المصاظد ٖي اْر ظخؽاٙتٔ ٖيعاك٨تٔ ياع المرذهاٝ انًُا١ٙاٝ اناتي يمار  ٓاا و         
انٗدت ا,اـر, ٖ انتانٚ ٘تًكِ يِ اكتعاف ا,اجات  ن المعبعٝ ٖانتعاياو  

 (.70-67ٍ,:1982انارد و َٓا٘ٝ ا٩ير)زْراّ, المُاش  يع يعكهٝ
   الااات٨ف انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد عاااِ انتعهاااٌٙ:  ر اااٌ أّ عًهٙاااٝ انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد

ٖعًهٙااٝ انااتعهٌ عًهٙتاااّ يتكايهتاااّ فاارّ ُْااام فاارٖب  ًُٙٓااا, فااانتعهٌٙ ٘ٓااتٌ  
 ااالمٗاد اندراشااٙٝ ٖطاارب تدر٘صاآا, و ذااه أّ عًهٙااٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد تٓااتٌ        

٩فراد شٗا٠ كاَٗا ط٨ ا و المدرشٝ أٖ الجايعاٝ  ترقٙان ذاجااتٌٓ    بمصاعدٜ ا
ٖذو يعك٨تٌٓ انتي  دث  صب  انتغنات انًُا١ٙٝ ٖالمعك٨ت ٖالمعٗدات انتي 

 (.45ْا,:1419تؽادفٌٓ و دراشتٌٓ)جمو انهٙو,

 الأسص والمبادئ الاجتناعية: -د 
    ٙ ٗنأ ٖا)اْاتأ,٧ّ   ت٦ ر الجًاعٝ المرجعٙٝ عهٞ شهٗم انطانا  إـاافٝ إلى ي

انطاناا  ٘تاا  ر  الجًاعااٝ ٖانصااهٗم فااردٛ اجتًاااعٚ, كًااا تاا٦ ر  قافااٝ اتمتًااع     
انتي ُ٘تًٚ إنٙٓا انطان  يِ عادات ٖتقانٙاد ٖأعاراف و ينال انطانا , ٖ انتاانٚ      
عهٞ المرظد أّ ٘راعٚ ينال نكاٚ ٘اتًكِ ياِ فٓاٌ المصاظاد ٖفٓاٌ دٖافاع شاهٗكٔ          

 (.72-71ٍ,:1982)زْراّ,

 لعصبية والفشيولوجية:الأسص ا -ج 
عهااٞ المرظااد أّ ٘هااٌ  قاادر يُاشاا  يااِ انلإقافااٝ انؽاارٙٝ عااِ تكااِٗ٘ الجصااٌ          

ٖٖظا١اأ ٖع٨دتأ  انصاهٗم ٖلاؼاٝ الجٓااز انعؽابي المركاسٛ, اناهٛ ْاٗ الجٓاااز          
انر١ٙصٚ اناهٛ ٘صاٙطر عهاٞ أجٓاسٜ الجصاٌ ا٩لارٟ ,ٖ٘اتركٌ و انصاهٗم ا٭رادٛ         

ؼٝ انتي تُقو نٔ ا٭ذصاشات اندالهٙاٝ  نٮَصاّ يِ ل٨ى انرشا١و انعؽبٙٝ الخا
فالجٓاااز انعؽاابي    ٖالخارجٙااٝ ٖ٘صااتحٙ   رؼاادار تعهًٙاتاأ إلى أعفااا٠ الجصااٌ.     

انهاتٚ ان٨إرادٛ ٘عًو  عكو ٧ ظاعٗرٛ أٛ ٧ تتادلو إرادٜ ا٭َصااّ و ينال ْٖاٗ      
يص٢ٗى عِ انصهٗم انغان إرادٛ يلإاو ذركاٝ ا٩يعاا٠, ْٖاها الجٓااز ٘صاٙطر عهاٞ         

ٖانتُاشااهٚ, ٖجٓاااز انغاادد   صااٌ انتُاصااٚ, ٖا فااًٚ, ٖاناادٖرٛ     لججمٙااع أجٓااسٜ ا 
 ٖالجهد ,ْٖٗ ٘عًو ٖدت تعرم الجصٌ نهخطر بما ٘عبٔ إع٨ّ ذانٝ انطٗار٤. 
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فا٭َصاااّ جصااٌ َٖاااض ٖكااو يًُٓااا ٘اا٦ ر و ا٩لاار فا,انااٝ انُاصااٙٝ تاا٦ ر       
ٛ عهٞ انعًهٙات اناصٙٗنٗجٙٝ, فانغف  ٦٘دٛ إلى ز٘ادٜ ددات انقه , ٖا,سّ ٦٘د

 عفاااٗ٘ٝ تااا٦دٛ إلى ا,اااسّ ٖالى انقهااان  إلى اَصاااكام اناااديع, كًاااا أّ ا٩يااارام ان 
ٖعُد ز٘ادٜ اَاعاى انغف  ٖاشتًرارٕ ٘ت  ر الجٓاز انعؽبي  عكو ٧إرادٛ فت ٓار  
ا٧ـاااطرا ات اناااُاض جصاااًٙٝ )انصٙكٗشاااٗياتٙٝ ( كاذتحااااد ٧ ظاااعٗرٛ يلإااااو       

ٖانصااكرٛ ٖانر ااٗ  ـااغط اناادٍ ٖانقٗنااّٗ انعؽاابي ٖانؽاادا  انُاصااٚ ٖدرذااٝ المعاادٜ 
ٖ نْااا يااِ ا٩ياارام انعفااٗ٘ٝ , فالمرظااد الماااْر ُ٘تباأ دا١ًااا إلى ظااكٟٗ انطاناا      

 (. 49ٍ,:1998ٖ٘تعرف عهٞ يؽادر اَاعا٧تٔ )جمو انهٙو,

 :ىظزيات التوجيُ والإرطاد 
٘تان المعتغهّٗ  انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد عهٞ أّ المرظد  اجٝ كبنٜ نهتعرف عهٞ 

ٖيناال ٘عااٗد ٩ًْٙااٝ تطبٙقاتٓااا  , ا انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد انُ ر٘ااات انااتي ٘قااٍٗ عهٙٓاا 
أ ُا٠ المًارشٝ المُٓٙاٝ نهعًاو ا٭رظاادٛ ذٙا  أّ ْاهٕ انُ ر٘اات الإاو ل٨ؼاٝ ياا          
داٍ  ٔ انباذلإّٗ و  اى انصاهٗم ا٭َصااَٚ ٖاناتي ٖـاعت و ظاكو إطاارات عاياٝ        

نطارب  تبه ا٩شبام المتٗدعٝ نهًعك٨ت انتي ٘عاَٚ يُٓاا المصاظاد كًاا ترؼاد ا    
المختهاٝ نتعاد٘و ينال انصاهٗم ٖياا  ا  عهاٞ المرظاد انقٙااٍ  أ نترقٙان ينال            

ْٖهٕ انُ ر٘ات كلإنٜ  ا ذدا   ذاد عهًاا٠ اناُاض  تعابٙٓٓا  انغا اٝ       .انغرم
 نها تم ا٧دتؽار عهٞ أٌْ ْهٕ انُ ر٘ات ْٖٚ كانتانٚ:انكلإٙاٝ ا٩ظحار, 

 : ىظزية الذات .1
ظااااد  ااان المباظااار ٖداااد أطهااان عهٙٓاااا  ٖتعتًاااد ْاااهٕ انُ ر٘اااٝ عهاااٞ أشاااهٗم ا٭ر  

ٖؼاااذ  ْااهٕ انُ ر٘ااٝ ْااٗ كااارى    , ا٭رظاااد المتًركااس ذااٗى المصاظااد)انعًٙو(    
رٖجاارز, ٖتاارٟ ْااهٕ انُ ر٘ااٝ أّ انااهات تتكااّٗ ٖتترقاان يااِ لاا٨ى انًُااٗ ا٭ ااا ٚ    
ٖتتًلإو و  عق انعُاؼر يلإو ؼاات انارد ٖددراتٔ ٖالمااٌْٙ انتي ٘كَٗٓاا دالهأ   

 ِ ٖانب٢ٙاٝ ا٧جتًاعٙاٝ اناتي ٘عاٙغ فٙٓاا ٖكاهنل عاِ ل اتأ           ٗ ياتٔ ٖا٫لار٘
ٖعِ انُاط اطٙطه  ٔ, ْٖٚ الإو ؼاٗرٜ اناارد ٖجاْٗرٜ ٖذٙٗ٘تأ, ناها فارّ فٓاٌ        
ا٭َصاااّ نهاتاأ ناأ أ اار كاابن و شااهٗكٔ يااِ ذٙاا  انصااٗا٠ أٖ ا٧ ااراف, ٖتعاااّٖ      

يات المصاظااد يااع المرظااد أياار أشاشااٚ و  اااح عًهٙااٝ ا٭رظاااد فاا٨  ااد يااِ فٓااٌ         
   ٔ ٖناهنل فرَأ ياِ المٓاٌ دراشاٝ لا ات        ,المصاظد)انعًٙو( كًاا ٘تؽاٗرْا  ُاصا

 .انارد ٖ)ار ٔ ٖتؽٗراتٔ عِ َاصٔ ٖا٫لرِ٘ يِ ذٗنٔ

 : ىظزية الإرطاد العكلاىي والاىفعالي .2
ؼاذ  ْاهٕ انُ ر٘اٝ انا ت إناٙض ْٖاٗ عاال َاصاٚ إكهُٙكاٚ أْاتٌ  انتٗجٙأ              

رٛ, ٖترٟ ْهٕ انُ ر٘ٝ   ّ انُاط ُ٘قصًّٗ إلى انسٖاجٚ ٖا٩ش ,ٖا٭رظادٖا٭رظاد 
دصااًه, ٖادعٙااّٗ, ٖ اان ٖادعااٙه, ٖأّ أفكااارٌْ تاا٦ ر عهااٞ شااهٗكٌٓ فٓااٌ  انتااانٚ   
عرـٝ نهًعاعر انصهبٙٝ يلإو انقهن ٖانعدٖاّ ٖانععٗر  انهَ   صب  تاكنٌْ أ٧ 

هٙاٝ  ٖادعٚ ٖذانتٌٓ ا٧َاعانٙٝ ٖانتي يمكِ انتغه  عهٙٓا  تًُٙاٝ دادرٜ اناارد انعق   
 .ٖز٘ادٜ درجٝ إدراكٔ

  :اليظزية الشلونية .3
٘اارٟ أؼاارام ْااهٕ انُ ر٘ااٝ  اا ّ انصااهٗم ا٭َصاااَٚ عبااارٜ عااِ  ًٗعااٝ يااِ             

انعااادات انااتي ٘تعهًٓااا انااارد ٖ٘كتصاابٓا أ ُااا٠ يراذااو  اإٗ المختهاااٝ, ٖ٘ااتركٌ و   
تكُٗ٘ٓا دٗاَه اناديا  ْٖاٚ داٟٗ انكا  ٖداٟٗ ا٧شاتلإارٜ انهتااّ تصاناّ  ًٗعاٝ          
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حا ات انعااارطٙٝ ٖ٘رجعاااّٗ ينااال إلى انعٗاياااو انب٢ٙٙاااٝ اناااتي ٘تعااارم  اااا  ا٧شااات
ٖتدٖر ْهٕ انُ ر٘ٝ ذٗى لٗر عًهٙٝ انتعهٌ و اكتصام انتعهٌ الجد٘اد  .  انارد

أٖ و إطاا١ٔ أٖ إعادتٔ, ٖنها فرّ انصهٗم ا٭َصاَٚ يكتص  عِ طر٘ن اناتعهٌ, ٖأّ  
 أجٗا٠ تعهًٙٙٝ يعُٙٝشهٗم انارد دا و نهتعد٘و أٖ انتغٙن  ر اد ظرٖف ٖ

  :ىظزية التخليل اليفشي .4
ٖدااد ذ ٙاات ْااهٕ انُ ر٘ااٝ  عاآرٜ ٖاشااعٝ عُااد ظٓٗرْااا و اندراشااات انُاصااٙٝ           

ٖتارٟ ْاهٕ انُ ر٘اٝ  ا ّ     , ٖلاؼٝ و  ا٧ت ا٭رظااد انُاصاٚ ٖانؽارٝ انُاصاٙٝ     
انٗعٚ ا٭َصاَٚ ؼُ  عهٞ يصاتٗ٘ه ًْاا انعاعٗر ٖان٨ظاعٗر, ٖكًاا أّ تؽاٗرْا       

 :ٍٗ عهٞ  ٨ ٝ أ عاد ْٚنهعخؽٙٝ ٘ق
 يصتقر انغرا١س ٖاندٖافع ا٩ٖنٙٝ ٖيصتٗدعٓاا ْٖٗ ٗ .  
  يصتقر انفًن أٖ انقٌٙ أٖ ا٩ل٨ب ٖالملإو انعهٙا فٓٚ بملإا اٝ   ا٩َا انعهٙا ْٖٚ

    .شهطٝ عهٙا دالهٙٝ تراد  ٖ اش
 تو يكاَات ٖشطات  ه يصتقر انغرا١س ٖيصتقر الملإو انعهٙا فٓاٚ يراكاس   ا٩َا ٖ 

انعااعٗر ٖانااتاكن المعاارف عهااٞ انصااهٗم ٖ٘عًااو عهااٞ انتٗفٙاان يااا  ااه )ا ااٗ(        
  /http://www.qassimedu.gov.sa/edu (.اندَٙا ٖ)ا٩َا انعهٙا

 :أٍداف التوجيُ والإرطاد في التعليه الجامعي 
 تحكيل الذات: -1

نترقٙن  انطان ظل أّ ا دف انر١ٙصٚ نهتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ْٗ انعًو يع  ٧  
٘قؽد  ٔ انعًو يعٔ ذص  ذانتٔ شاٗا٠ كااّ عاد٘اا أٖ     انطان انهات ٖانعًو يع 

اٗدااا أٖ جا ااا, ٖيصاااعدتٔ و         يتاٗدااا أٖ ـااعٙ  انعقااو أٖ يتاا لرا دراشااٙا أٖ يتا
  ـٞ عًا ُ٘ ر إنٙٔ. قٙن ياتٔ إلى درجٝ ٘صتطٙع فٙٓا أّ ُ٘ ر إلى َاصٔ فن

 تحكيل التوافل: -2
يِ أٌْ أْداف انتٗجٙٔ ٖا٭رظااد انُاصاٚ  قٙان انتٗافان, أٛ تُااٖى انصاهٗم       

 انطانا  ٖانب٢ٙٝ انطبٙعٙٝ ٖا٧جتًاعٙٝ  انتغٙن ٖانتعد٘و ذتٞ عدث تٗازّ  اه  
ٖيقا هاااااٝ يتطهباااااات   انطانااااا  ٖ ٢ٙتٔ,ْٖاااااها انتاااااٗازّ ٘تفاااااًِ إظااااابا  ذاجاااااات   

ر إلى انتٗافان انُاصاٚ َ ارٜ يتكايهاٝ  ٙا  ٘ترقان انتٗافان        ٖ   انُ  انب٢ٙٝ.
  المتٗازّ و كافٝ  ا٧تٔ. ٖيِ أٌْ  ا٧ت  قٙن انتٗافن يا ٘هٚ:

      قٙااان انتٗافااان انعخؽاااٚ: أٛ  قٙااان انصاااعادٜ ياااع اناااُاض ٖانرـاااا عُٓاااا 
ٖإظاااابا  اناااادٖافع ٖا,اجااااات اندالهٙااااٝ اناطر٘ااااٝ ٖانعفااااٗ٘ٝ ٖاناصااااٙٗنٗجٙٝ  

بٝ, ٖ٘عااا  عاااِ شاااهٌ دالهاااٚ ذٙااا  ٘قاااو انؽااارا , ٖ٘تفاااًِ      ٖانلإاَٗ٘اااٝ المكتصااا 
  .كهنل انتٗافن لمطان  انًُٗ و يراذهٔ المتتا عٝ

      قٙاان انتٗافاان انا ااٗٛ: ٖيناال عااِ طر٘اان يصاااعدٜ انااارد و التٙااار أَصاا 
ٖ اهى أدؽاٞ جٓاد  كاِ بماا      ,المٗاد اندراشٙٝ ٖالمُاْخ و ـا٠ٗ ددراتأ ٖيٙٗنأ    

 عقن انُحاح اندراشٚ.
 قٙن ا     ٝ ٖا٧شاتعداد عهًٙاا    ,نتٗافن المٓو: ٖ٘تفاًِ ا٧لتٙاار المُاشا  نهًُٓا

ٖانكاااا٠ٜ ٖانعاعٗر  انرـاا ٖانُحاااح, أٛ   ,ٖتادر٘بٙا  اا ٖاناادلٗى فٙٓاا ٖا٭ ااز     
  ٖـع انارد المُاش  و المكاّ المُاش   انُصبٝ نٔ ٖ انُصبٝ نهًحتًع.

       نتااااساٍ  قٙاااان انتٗافاااان ا٧جتًاااااعٚ: ٖ٘تفااااًِ انصااااعادٜ يااااع ا٫لاااارِ٘ ٖا٧
ٖدٗاعد انفبط ا٧جتًااعٚ  ,  ل٨دٙات اتمتًع ٖيصا٘رٜ المعا٘ن ا٧جتًاعٙٝ 

ٖتقبو انتغن ا٧جتًاعٚ ٖانتااعو ا٧جتًاعٚ انصهٌٙ ٖانعًو لخن الجًاعاٝ  

http://www.qassimedu.gov.sa/edu/showthread.php?t=1901
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ٖتعاااد٘و انقاااٌٙ  اااا ٘ااا٦دٛ إلى  قٙااان انؽااارٝ ا٧جتًاعٙاااٝ, ٖ٘ااادلو ـاااًِ    
 .انتٗافن ا٧جتًاعٚ انتٗافن ا٩شرٛ 

 اليفشية:تحكيل الصخة  -3
إّ ا اااادف انعاااااٍ انعااااايو نهتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد انُاصااااٚ ْااااٗ  قٙاااان انؽاااارٝ  

٨ٖ٘ذااه ُْااا فؽااو  قٙاان انؽاارٝ انُاصااٙٝ      انطاناا ,انُاصااٙٝ ٖشااعادٜ ُْٖااا٠   
كٓااادف عاااِ  قٙااان انتٗافااان كٓااادف ٖ٘رجاااع ينااال إلى أّ انؽااارٝ انُاصاااٙٝ      

 ارٖف  دد ٘كاّٗ يتٗافقاا ياع  عاق ان     فانطان  ;ٖانتٗافن انُاصٚ نٙصا ياادفه
ٖنكُٔ دد ٘كّٗ ؼرٙرا َاصاٙا ٩َأ داد ٘صاا٘ر انب٢ٙاٝ لارجٙاا        ,ٖو  عق المٗاد 

ٖ٘رتبط  ترقٙان انؽارٝ انُاصاٙٝ كٓادف ذاو يعاك٨ت        ٖنكُٔ ٘رففٓا دالهٙا.
انعًو أٛ يصاعدتٔ و ذو يعك٨تٔ  ُاصٔ, ٖ٘تفًِ ينال انتعارف عهاٞ أشابام     

  المعك٨ت ٖأعراـٓا ٖإزانٝ ا٩شبام ٖإزانٝ ا٩عرام.

 :والتعلينية التربويةتحشين العنلية  -4
ٖ إّ أك  الم٦شصات اناتي ٘عًاو فٙٓاا انتٗجٙأ ٖا٭رظااد ْاٚ        المدرشاٝ,  الجايعاٝ 

ٖيااِ أكاا   ا٧تاأ  اااى انا ٙااٝ. ٖ تاااد انعًهٙااٝ انا ٗ٘ااٝ إلى  صااه دااا١ٌ  
كارد و ذد ياتٔ  انطان نٔ يكَٗات يُٓا اذااٍ  ,عهٞ  قٙن جٗ َاصٚ ؼرٚ

ٖاتمتًااااع ٖ قٙاااان ا,ر٘ااااٝ ٖا٩يااااِ  الجايعااااٝ أٖ المدرشااااٝ,اعااااٝ ٖكعفااااٗ و جم
ياااِ كافاااٝ جٗاَبٓاااا ٖعقااان  انطااا٨مٖا٧رتٙااااح بماااا ٘تاااٙح فرؼاااٝ  اااٗ ظخؽاااٙٝ 

ُ٘ٗجأ ا٧ْتًاٍ إلى يا ٘هٚ: تصٓٙو عًهٙٝ انتعهٌٙ.   ٖنترصه انعًهٙٝ انا ٗ٘ٝ 

 ٘س ٖجعو إ ارٜ اندافعٙٝ ٖتعحٙع انر بٝ و انترؽٙو ٖاشتخداٍ انلإٗام ٖانتعس
كًاا ُ٘بغاٚ أّ تكاّٗ ياِ ذٙا  اناا١ادٜ        انطان الخ ٜ انا ٗ٘ٝ انتي ٘عٙعٓا 

اٜٗ.  المرج
  ٖٝ٘أًْٙٝ انتعرف عهٞ المتااٗده ٖيصااعدتٌٓ عهاٞ    ,عًو ذصام انارٖب انارد

 انًُٗ انا ٗٛ و ـ٠ٗ ددراتٌٓ.
         إعطا٠ كٌ يُاشا  ياِ المعهٗياات ا٩كاديمٙاٝ ٖالمُٓٙاٝ ٖا٧جتًاعٙاٝ تاٙاد و

ٖانؽارٝ انُاصاٙٝ ٖتهقاٚ    , نهاتأ ٖو  قٙان انتٗافان انُاصاٚ     انطان  يعرفٝ 
  انف٠ٗ عهٞ يعك٨تٔ ٖتعهًٙٔ كٙ  عهٓا.

 ٔانطااا٨م  تٗجٙااا ٜ ٖانترؽاااٙو انصاااهٌٙ   ففاااو طر٘قاااٝ    ,إلى طر٘قاااٝ الماااهاكر
-37ْاا,: 1418)لًاٗد,   كُٝ ذتٞ عققٗا أكا  درجاٝ  كُاٝ ياِ انُحااح     

 . http://www.minbr.com/altwjih.php(37-34ٍ,:1982(,)زْراّ,42

 :أخلاقيات مَية التوجيُ والإرطاد في التعليه الجامعي 
بمااا أّ يُٓاااٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظااااد ْاااٚ يٓاااد تطبٙقاااٚ نعهااٌ اناااُاض َٖ ر٘اتااأ,     
ٖتخؽاؾ ٘اادارط  اادرجات عهًٙاٝ, ٧ّٖ ْااهٕ المُٓااٝ إلى جاَا  كاابن يااِ ا٩ًْٙااٝ    

لخطاار و انع٨دااٝ يااع المصاظااد ٖا٭طاا٨  عهااٞ أشاارارٕ, فٙتٗجاا  أّ ٘كااّٗ  ااا       ٖا
دٗاعد أل٨دٙٝ ٘تقٙد  ٓا كو يِ يمارط ْاهٕ المُٓاٝ ,٧ّ ْاهٕ انقٗاعاد ْاٚ اناتي       
تُ ٌ عًو المرظد ٖتفع الخطٗ  انعاياٝ اناتي تصااعدٕ عهاٞ تاٗلٚ انٗداٗ  فًٙاا        

ا٘ٝ نهًُٓٝ يِ دالهٓا ٘هرن انفرر  ا٫لرِ٘ , ٖكهنل تصاعد عهٞ تٗفن ا,ً
ٖ شُعرم  عق أل٨دٙات المرظاد   و ذاى ٖدٗ  ا رافات يع  عق زي٠٨ المُٓٝ .

 انا ٗٛ ْٖٚ عهٞ انُرٗ انتانٚ:

http://www.minbr.com/altwjih.php
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 : مبادئ عامة .1
   ٜٖأّ ٘ترهاااٞ المرظاااد انا اااٗٛ  اااا٩ل٨ب انااـاااهٝ دااا٧ٗت ٖعًااا٨ت, ٖأّ ٘كاااّٗ داااد

 و أٖ ٘ ط. ذصُٝ و انؽ  ٖا٩ياَٝ ٖ ًو المص٦ٖنٙٝ دّٖ يهو أٖ كه
    أّ ٘ترهاااٞ المرظااااد  المرَٖااااٝ و انتعايااااو ياااع ذااااا٧ت انطاااا٨م, ٖعاااادٍ انتقٙااااد

  شانٙ  لددٜ و فٌٓ يطانبٌٓ ٖذاجاتٌٓ ا٭رظااد٘ٝ, فالمرَٖاٝ المطهٗ اٝ ْاٚ     
انٗشااٙهٝ انااتي يمكااِ نهًرظااد أّ ٘تقبااو ٖ٘صااًع أؼااٗات انطاا٨م ٖاذتٙاجاااتٌٓ 

 ٖيطانبٌٓ.
 قبو انعًو و  ااى انتٗجٙأ ٖا٭رظااد    أّ ٘تًٙس المرظد انا ٗٛ  ا٭ل٨ؿ ٖت

كرشااانٝ ٖنااٙض كٗظٙاااٝ  عٙااادات عااِ انر بااات ٖانطًٗذااات انعخؽاااٙٝ.٩ّ       
انٗظٙاٝ تقٗد المرظد إلى أدا٠ عًو ْٗ يهسٍ  ٔ دّٖ لاٖنٝ ا٭ ادا  ٖانتطاٗ٘ر,   

 ٖانرشانٝ ْٚ انتي تبو انعخؾ نقفٙٝ يا ٖا٭يماّ   َٓا يًٓٝ ٖشايٙٝ. 
 ؽ  كافٝ, ٖا٧نتساٍ   ل٨دٙات انعًو المٓو.أّ ٘بتعد المرظد عِ انتع 
       أ٧ ٘صااتخدٍ المرظااد أدٖات فُٙااٝ أٖ أشااانٙ  يُٓٙااٝ ٧  ٙااد تطبٙقٓااا ٖتاصاان

 َتا١حٓا, ُْٖا ٧  اى ن٨جتٓاد عهٞ ذصام ا٫لرِ٘.
         ٖعدٍ اشتخداٍ أجٓسٜ انتصاحٙو شاٗا٠ كااّ عاِ طر٘ان انكاشاٙت أٖ اناٙاد٘ٗ أ

 انطان  ٖبمٗافقتٔ.أٛ أجٓسٜ ألرٟ إ٧  ريّ يصبن يِ 
          ٍعاادٍ تكهٙاا  أذااد يااِ انااسي٠٨  اان المرظاادِ٘ و الم٦شصااٝ انتعهًٙٙااٝ  انقٙااا

 بمص٦ٖنٙاتٔ ا٭رظاد٘ٝ َٙا ٝ عُٔ.
 .عدٍ اشتاساز انطان  نهكع  عِ يعكهتٔ  ا ٘فع  انلإقٝ  ًُٙٓا 

 : الشزية .2
َ اارا ٧ّ المرظااد شااٗف ٘تعاارم ٩شاارار انطاناا  و ذٙاتاأ انعايااٝ , ٖالخاؼااٝ     

د أشاارتٔ يااِ لاا٨ى انتعايااو يااع دراشااٝ ذانتاأ, فعهٙاأ اطاف ااٝ عهااٞ شاار٘ٝ  ٩ٖفاارا
المعهٗياااات اناااتي عؽاااو عهٙٓاااا ٖعُاااديا  اااان المرظاااد و اطاف اااٝ عهاااٞ شااار٘ٝ     
المعهٗياااات فقاااد ألاااو  عااار  أشاشاااٚ ٖيٓاااٌ جااادات ياااِ ظااارٖ  ٖأل٨دٙاااات يُٓاااٝ    

 انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد .

 : العله والمعزفة .3
ٖافٙٝ عِ طبٙعاٝ انبعار ٖشاهٗكٙاتٌٓ ٖيراذاو     أّ تتٗفر ندٟ المرظد يعهٗيات 

 ااااٌْٗ ٖالمعااااك٨ت انااااتي ٘ٗاجَٓٗٓااااا و ذٙاااااتٌٓ, ٖأشااااانٙ  انتعايااااو يااااع تهاااال 
 ٗ  م ٖا٩شااااابام الم٦د٘اااااٝ إلى المعاااااك٨ت المعاااااك٨ت, ٖانُ ر٘اااااات اناااااتي تاصااااار انصاااااه

ٖكااهنل يعرفااٝ ٖادااع اتمتًااع ٖالم٦شصااٝ انااتي ٘عًااو  ٓااا, ٖأّ ٘عًااو  عااكو دا١ااٌ   
 ياتٔ و الجٗاَ  ا٭رظاد٘ٝ ٖينل يِ ل٨ى :ٖدا١  عهٞ تطٗ٘ر 

 .اندٖرات انتدر٘بٙٝ ٖانتعهٌٙ المصتًر 
 .ٝالمعاركٝ و الم٦ارات ٖانُدٖات المختها 
 .ٝيٗاكبٝ اتم٨ت المتخؽؽٝ ٖالمراجع ا,د٘لإ 
  .ا٧شتاادٜ يِ ل ات ا٫لرِ٘ ٖانسي٠٨ و المُٓٝ اندراشات انعهٙا 

 : الخبرة .4
دا١ااااٚ و عًهٙااااٝ ا٭رظاااااد, نااااها عتاااااد المرظااااد إلى تعتاااا  الخاااا ٜ الجاَاااا  ا٩

 ًٗعٝ يِ المٓاارات ٖو يقاديتٓا يٓاارٜ تكاِٗ٘ انع٨داٝ ا٭رظااد٘ٝ اناتي تعاتًو         
عهااٞ يٓااارات الم٨ذ ااٝ ٖا٭ؼااغا٠ ٖانتعاابن ,ٖتكااِٗ٘ ا٩ناااٝ يااع المصاظااد ٖتااٗفن    
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ْااداف انب٢ٙااٝ ا٭رظاااد٘ٝ ا٫يُااٝ , ااٌ يٓااارات دراشااٝ المعااكهٝ ٖتعخٙؽاآا ٖإعااداد ا٩ 
 ٖالتٙار طر٘قٝ ا٭رظاد  ٌ تقٌٗ٘ انعًهٙٝ ا٭رظاد٘ٝ.

 : رعاية مصلخة المشترطد .5
بما أّ المصاظد ْٗ ظخؾ ند٘ٔ يعكهٝ, ٖعاٖى أّ  د المصااعدٜ ياِ المرظاد    
 ع َٓا ,فعهٞ المرظد أّ ٘صاعدٕ عهٞ انٗؼٗى إلى  ر ا٩ياّ ٖأّ ٘بهى المرظد كاو  

ح ٖ)اااٖز المعااك٨ت ,ٖتؽاارٙح ا٩لطااا٠ ياا و ٖشااعٔ لمصاااعدتٔ عهااٞ انًُااٗ ٖانُحاا  
ا٭دراكٙااٝ ٖانصااهٗكٙٝ ٖ صااه يعاااعرٕ ٖتاابو انقااٌٙ ا٧ ا ٙااٝ ,ْٖااٗ و جاَاا    
يٗدأ ا٭رظادٛ عهٙٔ أّ ٘دافع عِ يؽالح المصاظد ٖيمُع أٛ أيٟ داد ٘هران  أ    

 ,ٖأّ ٘راعٚ عُد إعدادٕ نهتقار٘ر يا أ٥اِ عهٙٔ يِ دبو المصاظد.

 : العلاقة الإرطادية .6
انع٨دٝ ا٭رظاد٘ٝ جاَ  يٌٓ يِ جٗاَ  انعًهٙٝ ا٭رظاد٘ٝ فٓٚ ع٨داٝ يُٓٙاٝ   
ظخؽٙٝ ٖتصتٗج  ا,ؽٗى عهٞ المعهٗياات اناتي تصااعد المرظاد ٖالمصاظاد عهاٞ       
فٌٓ ْها المصاظد ٖظرٖفٔ ٖٖادعٔ ٖالمتغنات انتي يِ ذٗنٔ , فٓاهٕ انع٨داٝ  ا     

ظااااااااد أّ تؽاااااااااّ عااااااااِ كااااااااو يااااااااا يااااااااِ ظاااااااا َٔ زعسعااااااااٝ انلإقااااااااٝ يااااااااع المصا       
 (.49-40,:2007)اناصاٗط,

 : لدالات التوجيُ والإرطاد 
 : الإرطاد التربوي -1
 ُمفَوم : 

ا٭رظاد انا ٗٛ   َٔ:" عًهٙٝ إَصاَٙٝ تتفًِ لديات  44ْا(,:1417عرف عقو)
إرظاد٘ٝ ع   رايخ ٖدا١ٙٝ ٖإ ا١ٙٝ ٖع٨جٙٝ إلى انطا٨م لمصااعدتٌٓ عهاٞ التٙاار     

ٖانتغهااا  عهاااٞ المعاااك٨ت اناااتي تعاـااآٌ  غٙاااٝ  اندراشاااٝ المُاشااابٝ ٖا٧نترااااب  ٓاااا
ٖ٘عاارف أ٘فااا   َاأ: عًهٙااٝ يصاااعدٜ      قٙاان انتٗافاان ٖا٭َتاجٙااٝ ٖا٩كاديمٙااٝ".  

انطان  عهٞ انتبؽر بمعك٨تٔ انا ٗ٘ٝ ٖينل ياِ لا٨ى يعرفتأ  هاتأ ٖددراتأ      
نهٗؼاااٗى إلى ا,اااو الم١٨اااٌ اناااهٛ ٘صااآٌ و ٖـاااع أْاااداف يصاااتقبهٙٝ تصااااٌْ و     

 (.43ٍ,:2005ر ٙع, قٙن ياتٔ )

 :أٍنية الإرطاد التربوي 
عتاد كو طان  إلى لديات ا٭رظااد انا اٗٛ, ٖينال َتٙحاٝ لماا داد ٘ٗاجٓأ        
ياااِ يعاااك٨ت شاااٗا٠ دالاااو الم٦شصاااٝ انتعهًٙٙاااٝ أٍ لارجٓاااا, فاااالمعهٍٗ أّ انطانااا      
 اعتبااااارٕ إَصاااااّ ٘عااااٙغ و لااااٙطه لااااٙط لاااااؿ, ْٖااااٗ لااااٙط الم٦شصااااٝ       

ٙط اتمتًاااع, ٧ٖظااال أَااأ  ا ااأ و ْاااهِ٘    انتعهًٙٙاااٝ, ٖلاااٙط عااااٍ ْاااٗ لااا   
اطااٙطه يعااك٨ت عد٘اادٜ ٧ تقتؽاار عهااٞ المعاااكو انا ٗ٘ااٝ يااِ ـااع  تعهقاأ     

ٝ  المُاااْخ َٖعاااطاتٓا,  ااو اتااد إلى المعاااكو    ا٧جتًاعٙااٝ ٖا٧دتؽاااد٘ٝ ٖانُاصااٙ
ٖبماا أّ انغارم انر١ٙصاٚ ياِ انا ٙاٝ يعَٗاٝ ا٩فاراد نتًكٙآٌُ ياِ إدارٜ أَاصاآٌ          

ٌ ٖانقٙاٍ  ا٭ دا  ٖانتطٗر نهرٙاٜ انكريمٝ, نهنل ٘ ز دٖر المرظد ٖذو يعاكهٓ
انا ااٗٛ و لاااٙط الم٦شصاااٝ انتعهًٙٙااٝ  ٗجااأ لااااؿ نتقاادٌ٘ المصااااعدٜ ٖانعاااّٗ    

ٖ٘ارٟ لًاد    نهطان  نهتخهؾ يِ يعك٨تٔ ٖ قٙن انُحاح ٖانتكٙا  انُاصاٚ.  
اد ٖلاؼاٝ  أّ: ا٭رظاد انا ٗٛ ٘عد يِ أكا   اا٧ت ا٭رظا    16ٍ(,:1986ٖظر٘ )

 ه طهبٝ المدارط انلإاَٗ٘ٝ ٖالجايعات, ْٖٗ ٘تفًِ تهل المصاعدات انتي ٘قديٓا 
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المرظد انا ٗٛ إلى ا٩فراد  ٙ  ٘صاعدٌْ عهٞ انًُٗ و ا٧)إ انصاهٌٙ, ٖاناهٛ   
 راشاااٙٝ عهااآٌ ياااٗاطُه َااااجره داااادرِ٘ عهاااٞ  قٙااان يٖاتٓاااٌ و المٙاااادِ٘ اند  

 فو درجات انععٗر  انرـا ٖانصعادٜ.ٖ ٙ  ٘تٗافن انارد فٙٓا لققا أف

 ُٖ٘درد  ت ا٭رظاد انا ٗٛ و الجايعات يا ٘هٚ :

 : الإرطاد الأناديمي -أ
 ُمفَوم : 

ْااٗ عبااارٜ عااِ: يصاااعدٜ انطاا٨م عهااٞ انتعاارف داادراتٌٓ ٖطاداااتٌٓ ٖإيكاَاااتٌٓ  
نهتًكِ يِ اشتخدايٓا  عكو يُاش  و التٙار اندراشٝ المُاشبٝ  ٌ, ٖا٧نترااب  

ٖانُحااااح فٙٓاااا, ٖانتغهااا  عهاااٞ انؽاااعٗ ات اندراشاااٙٝ اناااتي داااد تعاـااآٌ و      ٓاااا 
ذٙاااااتٌٓ اندراشااااٙٝ نترقٙاااان انتٗافاااان يااااع انااااهات ٖيااااع انكهٙااااٝ ٖيااااع اتمتًااااع        

 (.219ٍ,:2004)ريفاّ,

 :أٍداف الإرطاد الأناديمي 
    ٛتطااٗ٘ر الخطااط انا ٗ٘ااٝ: ْااها ا اادف ٘فااع ا٩شاااط طااا٧ٖت ا٭رظاااد انااه

صااااعدٜ المرظاااد, ذتاااٞ ٘اااتًكِ انطهباااٝ ياااِ تٗجٙااأ    ٘صاااعٞ لخدياااٝ انطهباااٝ بم 
 الخ ات انا ٗ٘ٝ بما ٘تُاش  يع اذتٙاجاتٌٓ, ٖ٘تان يع أْداف الم٦شصٝ.

   ا٭عاااداد نهعًاااو ٖا,ٙااااٜ انعاياااٝ: ُ٘تقاااو انطهباااٝ  عاااد اندراشاااٝ الجايعٙاااٝ إلى
ل ات ألرٟ, فدٖر ا٭رظاد ْٗ يصااعدٜ انطهباٝ عهاٞ تقاٌٗ٘ دادراتٌٓ ٖا ادف       

نتعهٌٙ انعااانٚ, ٖكااهنل انعًااو عهااٞ اناار ط  ااه انا ٙااٝ       يااِ انترااادٌٓ  ااا  
 ٖعال انعًو.

     التٙار المقررات اندراشٙٝ ٖالخ ات انا ٗ٘ٝ: نهًرظاد ا٩كااديمٚ دٖر يٓاٌ و
يصاعدٜ انطهباٝ و التٙاار المقاررات اندراشاٙٝ بماا ٘تُاشا  ٖتخؽاؾ انطانا          

ت انا ٗ٘اٝ  ٖبما ٘تٗافن يع ددراتٔ, ٖكهنل يصاعدتٔ ن٨شاتاادٜ ياِ الخا ا   
 المٗجٗدٜ و الم٦شصٝ.

         تاصن المتطهبات ا٩كاديمٙاٝ نه٦ًشصاٝ: ٘كًاِ دٖر المرظاد و تعر٘ا  انطانا
 انتخؽؽات, ٖانتخؽؽات المصااَدٜ, ٖانادرجات انعهًٙاٝ, ٖالخا ات انا ٗ٘اٝ      
المتُٗعاااٝ ٖالمتاذاااٝ و الم٦شصاااٝ, ٧ٖظااال أّ يلإاااو تهااال المعهٗياااات تاااٗفر عهاااٞ     

ٛ داااد ٘بهنااأ انطانااا   صاااب  عااادٍ تاااٗفر المعرفاااٝ  انطانااا  انٗدااات ٖالجٓاااد اناااه
 انكايهٝ ند٘ٔ  كو يا ٘تعهن بمتطهبات تخؽؽٔ.

          يصاعدٜ انطان  عهٞ تطٗ٘ر يٓاارٜ اتخااي انقارار: داد ٘تباادر إلى يْاِ انطانا
و أ ُا٠ دراشتٔ انعد٘د يِ ا٩ش٢هٝ يُٓا: ْو أر٘د تغٙن انتخؽؾ؟ إيا فعهت 

انتخؽاؾ الجد٘اد؟ ٖ نْاا ياِ      ينل كٌ ٘صاتغرب انٗدات ٭َٓاا٠ يتطهباات    
ا٩ش٢هٝ. فا٭رظاد اناعاى ْاٗ اناهٛ ٘صآٌ و تًُٙاٝ يٓاارٜ انطانا  و ا٭جا اٝ        
عااِ تهاال ا٩شاا٢هٝ ٖاتخاااي انقاارار المُاشاا  , ٖيناال ذتااٞ ٘ااتًكِ انطاناا  يااِ     

 (.61ٍ,:2006إَٓا٠ دراشتٔ ا٩كاديمٙٝ  ُحاح )انكُدرٛ,

 الإرطاد الأناديمي خلال الشيوات الدراسية : 
انطانااا   اجاااٝ يصاااتًرٜ نٮرظااااد ا٩كااااديمٚ طٙهاااٝ شاااُٗات دراشاااتٔ و        إّ

الجايعاااٝ, فراجاااات انطهباااٝ إلى ا٭رظااااد ا٩كااااديمٚ لااا٨ى انصاااُٗات اندراشاااٙٝ     
  الجايعٝ ْٚ انُرٗ انتانٚ:
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         ٜانصااُٝ ا٩ٖلى: تعااد ْااهٕ انصااُٝ اندراشااٙٝ يااِ انصااُٗات يات ا٩ًْٙااٝ و ذٙااا
ٝ الجايعٙااٝ, ذٙاا  ٘كااّٗ ناادٟ انطاناا   انطاناا  المقبااو عهااٞ اندراشااٝ و المرذهاا 

المصتحد انكلإن ياِ ا٩فكاار ٖانتٗدعاات الجٙادٜ عاِ الجايعاٝ ٖالمرظادِ٘, ٖ ُاا٠         
عهٞ تهل ا٩فكار ٘كّٗ انطان  دد لطط نطًٗذاتٔ ٖر باتٔ انتي ٘صاعٞ إلى  
 قٙقٓا يِ أجو يٗاؼهٝ دراشاتٔ الجايعٙاٝ, كًاا ٘ٗجاد طهباٝ آلارّٖ دبهاٗا        

ٙقٙااااٝ ا٩ياااار ٘اتقاااارّٖ إلى كاااالإن يااااِ المعهٗيااااات   و الجايعااااٝ نكاااآٌُ و ذق
ٖالخاا ات, فاادٖر المرظااد ٘كًااِ ُْااا و تبؽاان ْاا٠٧٦ انطهبااٝ  كٙاٙااٝ  قٙاان        

 طًٗذاتٌٓ إـافٝ إلى تسٖ٘دٌْ  المعهٗيات ان٨زيٝ نترقٙن أْدافٌٓ.
       ٝانصُٝ انلإاَٙٝ: دد ٘ٗاجٔ  عق انطهبٝ اندارشاه و انصاُٝ انلإاَٙاٝ ياِ المرذها

ياااِ اناااتغنات و اتمااااى ا٩كااااديمٚ, ٖياااِ الم٦ظااارات اناااتي   الجايعٙاااٝ كااالإنا 
تٗـح ْهٕ انتغنات ْٗ ذد٘لإٌٓ عِ تغٙن انتخؽؾ أٖ تارم اندراشاٝ لمساٖناٝ    
انعًااو, أٖ طاارح أشاا٢هٝ تتعهاان  انترٗ٘ااو إلى ي٦شصااٝ ألاارٟ, إـااافٝ إلى ٖجااٗد   
انكلإن يِ المعك٨ت انعخؽٙٝ, ُْٖاا ٘رتكاس دٖر المرظاد و يصااعدٜ انطا٨م و      

تغهاا  عهااٞ ْااهٕ المؽاااع  , ٖيناال  عقااد يقااا ٨ت يعٓااٌ نتعاارف انتطااٗر و    ان
اتمااااااى ا٩كااااااديمٚ, ٖتعاااااحٙعٌٓ  اااااٗ تعس٘اااااس دااااادراتٌٓ نترقٙااااان انُحااااااح  

 ا٩كاديمٚ.
           ٌٓانصااُٝ انلإانلإااٝ: ٘تٗدااع يااِ انطهبااٝ و ْااهٕ انصااُٝ أَٓااٌ دااد رشااخٗا دراشاات

ٞ ياا يمكاِ   ا٩كاديمٙٝ, ٖاكتصبٗا المٓارات اندراشٙٝ انفارٖر٘ٝ نترقٙان أدؽا   
 قٙقٔ يِ ا٭ از ا٩كاديمٚ, فدٖر المرظد ُْا ْٗ اناكٙس عهٞ تٗفن  ٢ٙٝ 
يُاشابٝ, نكاٚ ٘ااتًكِ انطانا  يااِ تقاٌٗ٘ تطاٗرٕ ا٩كاااديمٚ, ٖتعارف إ ازاتاأ       

 انعهًٙٝ, ٖتكِٗ٘ ع٨دات يع المٗظاه و الم٦شصٝ.
          ٔانصااااُٝ انرا عااااٝ: ْااااٚ انصااااُٝ انااااتي ٘ؽااااو فٙٓااااا انطاناااا  إلى إَٓااااا٠ دراشاااات

ا٩كاديمٙٝ , ٖانكلإن يِ انطهبٝ انهِ٘ ذققٗا انرـا  ع ّ ل اتٌٓ انا ٗ٘اٝ  
ْااٌ انااهِ٘  رااٗا أكاديمٙااا ٖ٘اكاارّٖ و التٙااار انٗظٙاااٝ َتٙحااٝ ,ؽااٗ ٌ    
عهٞ انتٗجٙٔ انؽرٙح ٖالمعهٗياات الم١٨ًاٝ فًٙاا ٘تعهان  الجاَا  ا٩كااديمٚ,       

   ٖ ر المرظااد و ْااهٕ  ٖيناال يُااه  دا٘ااٝ انصااُٝ ا٩ٖلى يااِ دراشااتٌٓ الجايعٙااٝ. ٖد
انتي ُ٘تقو فٙٓا انطان   ٗ انٗظٙاٝ أٖ يٗاؼهٝ دراشتٔ  -انصُٝ ا٧َتقانٙٝ

ْااٗ عقااد ذهقااٝ َقاظااٙٝ عااِ انتخطااٙط ا٩كاااديمٚ ٖالمٓااو, ٖيناال   -انعهٙااا
 تعر٘ا  انطاناا  كٙاٙااٝ انبراا  عااِ انٗظٙاااٝ أٖ كٙاٙااٝ انتقاادٌ٘ نهدراشااات  

ا٩ر عااٝ إيا أَٓااٗا يتطهبااات انعهٙااا , ٖيااِ ا٩ًْٙااٝ أ٘فااا أّ ٘عاارف طهبااٝ انصااُٝ  
 انتخرد ٖجٗاَ  انُقؾ و ا٩ير.

 :الحاجة إلى الإرطاد الأناديمي 
 ا٩كاديمٚ, ْٖهٕ انا٢ات ْٚ: دُْام عد٘دٜ يِ انطهبٝ  اجٝ إ٧ رظا

         انطهبااٝ انااهِ٘ ل  تااارٖا تخؽؽاااتٌٓ أٖ انٗظٙاااٝ انااتي ٘ر٘اادّٖ  ارشااتٓا
 يصتقب٨.

 ٌٖٓينل ن٪شبام انتانٙٝ : انطهبٝ انرا به و تغٙن تخؽؽات 
     ٖدهااٝ المعهٗيااات: فاابعق انطهبااٝ ناادٌ٘ٓ يعهٗيااات لااددٜ عااِ انتخؽؽااات أ

انٗظااا١  المتاذااٝ, أٖ ربمااا  تااار  عفاآٌ تخؽؽااا يعُٙااا دّٖ أّ ٘كااّٗ ند٘اأ     
 إلماٍ كاف  ٓها انتخؽؾ.
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       ٝانت  ن الخارجٚ: دد ٘فطر  عق انطهباٝ ٧لتٙاار تخؽؽاات يعُٙاٝ َتٙحا
 بو انٗاندِ٘ , أٖ ا٩ؼددا٠, أٖ أفراد ا٩شرٜ.نتعرـٌٓ نفغٗ  يِ د

         أشبام تطٗ٘ر٘ٝ: دد ٘هحا   عاق انطهباٝ إلى تغاٙن تخؽؽااتٌٓ َ ارا نتطاٗر
 ددراتٌٓ ٖ قٙقٌٓ ن٨شتق٨نٙٝ.

       انؽعٗ ٝ ا٩كاديمٙٝ: عدٍ ددرٜ  عاق انطهباٝ عهاٞ ا٧شاتًرار و تخؽؽاات
 داادرِ٘ عهاٞ   يعُٙٝ  عد انترادٌٓ  ٓا َ را نؽعٗ تٓا, ٖيِ  ٌ ٘ؽبرّٗ  ن

 يٗاؼهٝ اندراشٝ و ْهٕ انتخؽؽات.
         انطهبٝ اطٗنّٗ ٌْ اناهِ٘ ُ٘تقهاّٗ ياِ ي٦شصاٝ أكاديمٙاٝ إلى ألارٟ, ْا٠٧٦

انطهبااٝ  اجااٝ ياشااٝ نٮرظاااد ا٩كاااديمٚ يااِ أجااو يصاااعدتٌٓ عهااٞ التٙااار     
انتخؽؾ الم١٨ٌ, بما ٘تُاش  ٖيٙٗ ٌ ٖددراتٌٓ. فانطهبٝ اطٗنه داد تكاّٗ   

ات لااادٖدٜ دباااو انترٗ٘اااو أٖ  عااادٕ, فٓاااٌ  اجاااٝ إلى ا٭رظااااد   نااادٌ٘ٓ يعهٗيااا
لمصاااعدتٌٓ عهااٞ  قٙاان ا٧َصااحاٍ  ااه دراشااتٌٓ انصااا قٝ ٖيتطهبااات الم٦شصااٝ 
الجد٘اادٜ, كااهنل انطهباااٝ اطااٗنه ياااِ دصااٌ إلى آلااار  اجااٝ إلى ا٭رظااااد      

 (.63ٍ,:٧2006لتٙار يا ُ٘اش  يٙٗ ٌ ٖددراتٌٓ )انكُدرٛ,

 : الإرطاد اليفشي -ب
 ُمفَوم : 

ْٚ عًهٙٝ يصاعدٜ المصاظد عهٞ أّ ٘عرف َاصٔ ٖددراتأ ٖ٘كتعا  إيكاَٙاتأ    
ٖددراتااأ ٖ٘ؽاااو إلى فٓاااٌ كاياااو نهاتااأ,  ٙااا  ٘صاااتطٙع أّ ٘صاااتغو إيكاَٙاتااأ        
ٖددراتٔ أففو اشاتغ٨ى بماا عقان انتكٙا  ٖانصاعادٜ نأ, ْٖاٗ ٘تطها  ٖجاٗد فارد           

ا٭رظااد انُاصاٚ   َأ :"     10ٍ(,: 1982ٖ٘عرف زْاراّ )  يتخؽؾ و  اى ا٭رظاد.
لدياااٝ  ططاااٝ تٓااادف إلى تقااادٌ٘ المصااااعدٜ المتكايهاااٝ نهاااارد ذتاااٞ ٘صاااتطٙع ح  
المعك٨ت انعخؽٙٝ أٖ انا ٗ٘ٝ أٖ المُٓٙٝ أٖ انؽرٙٝ أٖ ا٩ل٨دٙٝ انتي ٘قا هٓا و 

 ذٙاتٔ أٖ انتٗافن يعٓا".

 ُأٍنيت : 
ُ ٌٙ عًو ٘عتًد ا٭رظاد انُاصٚ عهٞ  ًٗعٝ يِ ا٩شض انتي تعًو عهٞ ت

 المرظد, ٖالإو انقاعدٜ انتي ٘تٌ عهٙٓا التٙار ا٩شانٙ  ا٭رظاد٘ٝ.

ٖ٘عتًاااد المرظاااد و عًهااأ و  عاااق ان ااارٖف عهاااٞ اَتقاااا٠ طر٘قاااٝ أٖ أشاااهٗم      
ع٨جااٚ أٖ إرظااادٛ يعااه ٘عااتن يااِ َ رتاأ و تُاااٖى المعااك٨ت أٖ انصااهٗم المااراد        

ٔ انع٨جااٚ أٖ ا٭رظااادٛ تعد٘هاأ, ٖ٘عتاا  اَتقااا٠ المرظااد نقٗاعااد طر٘قتاأ أٖ أشااهٗ   
بملإا ٝ ذحر انساٖ٘ٝ و أير  اح أشهٗ ٔ ا٭رظاادٛ, فٓاٚ تعطٙأ لر٘طاٝ انطر٘ان      
المٗـاارٝ لمصاانٜ المرظااد كٙاا  ٘تحاأ, ٖلمااِ ٘تحاأ, إلى جاَاا  أَٓااا تعطااٞ ت ٘اارا       

 نعًو المرظد ٖتدعًٔ  انتؽٗر انتُب٦ٛ )إلى ذد يا( نُتا١خ عًهٔ ا٭رظادٛ.

رظااد, ٖؼاااذ  المعااكهٝ تفااع أ٘اادُ٘ا عهااٞ ا اادف       فانع٨دااٝ انتااعهٙااٝ  ااه الم  
ا٩شاشااٚ انااهٛ ٘صااعٞ ا٭رظاااد انُاصااٚ إلى  قٙقاأ, ٖانااهٛ ٘تراادد يااِ لاا٨ى         

ٖانااهٛ ٘تُاااٖى ا٭رظاااد انُاصااٚ   16-15ٍ(,: 1980انتعر٘اا  انااهٛ ٖـااعٔ يرشااٞ) 
عهاااٞ أَااأ: " ٘رتكاااس عهاااٞ المعاااك٨ت اناااتي ل تؽاااو  عاااد  اااانارد إلى ا٧ اااراف أٖ        

اناااهٛ ٘ ٓااار و ا٩يااارام انُاصاااٙٝ اناااتي ٘ٓاااتٌ  ٓاااا انعااا٨د   ا٧ـاااطرام انُاصاااٚ
انُاصاااٚ". ٖ اااانُ ر إلى ْاااها انتعر٘ااا  ٨٘ذاااه أّ ا٭رظااااد انُاصاااٚ ٘صاااعٞ إلى       
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 قٙن ْدف أشاط ٘تحهٞ و يصااعدٜ اناارد اناهٛ ٘طها  المصااعدٜ نكاٚ ٘تغها         
 عهٞ المعك٨ت انتي تٗاجٓٔ أٖ أّ  ا  يِ ذدتٓا ددر ا٭يكاّ.

ُاصٚ دعًا نهعًهٙٝ انتعهًٙٙٝ انتي يمر  ٓا انارد أ ُا٠ عًهٙاٝ  ٖ٘عد ا٭رظاد ان
ا٭رظاد انُاصٚ, ذٙ  ٘تٌ تُ ٌٙ المٗد  ا٧شتعارٛ يٗداا تعهًٙٙا ٦٘دٟ  اانارد  
إلى تًُٙاااٝ اشتبؽاااارٕ شاااٗا٠ كااااّ ينااال فًٙاااا ٘تعهااان  دٖافعااأ ٖأفكاااارٕ, ٖدًٙااأ     

لارِ٘ أٖ ياع   ٖا)اْاتٔ , أٍ فًٙا  تؾ    ا  شهٗكٔ ٖأشاانٙ  تعايهأ ياع ا٫   
َاصأ, ٖنعاو يناال  اا  عااو ا٭رظااد انُاصاٚ ٘تااان و ْاهٕ المرذهااٝ إلى ذاد يااا        

 ٖ عكو يا يِ ا٩ظكاى يع انع٨د انُاصٚ.

ٖاعتًادا عهٞ ْها ا دف نعًهٙٝ ا٭رظاد انُاصٚ عقن أ ارام ا٭رظااد اناتي    
 ٘ريٞ إنٙٓا نترقٙن ا٩ عاد انتانٙٝ:

 :ٛؼااااذ  المعاااكهٝ عهاااٞ ذاااو ياااا داااد   ٖ٘تًلإاااو و يصااااعد انبعاااد ا٧شاااتقرار ٜ
٘عاـٔ يِ يعك٨ت ظخؽٙٝ ٖاجتًاعٙٝ ٖادتؽااد٘ٝ ٖؼارٙٝ َٖاصاٙٝ ٖاناتي     

 دد ت٦ ر عهٞ ذٙاتٔ ٖتقهو يِ ددراتٔ عهٞ انعًو ٖا٭ از.
 :ٖٚ٘ٓادف إلى  قٙان ْادف ْااٍ ياِ أ ارام ا٭رظااد انُاصاٚ          انبعد انتُصٙق

ٙٗنأ, ٖاناارؿ المتاذاٝ    ْٖٗ يصاعدٜ )المصاظد( عهٞ انتعرف عهٞ إيكاَاتأ ٖي 
نٔ ٖيدٟ ددرتٔ عهٞ تٗظٙ  ْهٕ اناارؿ, ٖكٙا  ٘قاٍٗ  عًهٙاٝ انتُصاٙن ياع       
كااو يااا ٘اارإ لققااا نهاا١اادٜ و ْااها ا٧)ااإ يااِ لاا٨ى فر٘اان انعًااو انااهٛ        
٘تكاااّٗ ياااِ ا٩شاااتايٜ ٖا٩طباااا٠ ٖا٭دار٘اااه ٖالمختؽاااه ا٧جتًااااعٙه ٖا٩شااارٜ  

 ٖاتمتًع بم٦شصاتٔ  المختهاٝ.
 ٖٙتُرؽر يًٓٝ المرظد انُاصٚ و المصااعدٜ كاٚ تا٠٨ٍ  ارايخ      اٞ:انبعد انتك

انتعهااااٌٙ ذاجااااات انطاااا٨م انُاصااااٙٝ, ٖيٙٗناااأ ٖتطهعاااااتٌٓ ٖآيااااا ٌ الخاؼااااٝ  
ٖانعايٝ ٖينل   ّ يمد ا٩شرٜ ا٩كاديمٙٝ  المعهٗيات ان٨زيٝ المتعهقاٝ  تهال   

ها المٙااٗى ٖا٧)اْااات َتٙحااٝ ن٨لتبااارات ٖانبراا  انااتي  اا  أّ  ر٘ٓااا و ْاا  
 اتماى  ه ا,ه ٖا٫لر.

 الحاجة إلى الإرطاد اليفشي : 
إّ انارد ٖالجًاعاٝ عتااجّٗ إلى انتٗجٙأ ٖا٭رظااد, ٖكاو فارد لا٨ى يراذاو         

ٖنقااد  , اإٗ المتتانٙااٝ يماار بمعااك٨ت عاد٘ااٝ ٖفاااات ذرجااٝ عتاااد فٙٓااا إلى إرظاااد  
    ٚ اٙار ا٧جتًااع ذادث تقاداٍ   ٖنقاد  , طرأت تغنات أشر٘ٝ تعت  يِ أْاٌ ي٨ياح انتغ

اٗر و انتعهااٌٙ ٖيُاْحاأ, ٖذااد ت ز٘ااادٜ و       عهًااٚ ٖتكُٗنااٗجٚ كاابن, ٖذاادث تطاا
ٝ    انط٨م و الجايعاات أعداد  ُرِ ا٫ّ َعاٙغ  فا  . ٖذاد ت تغانات و انعًاو ٖالمُٓا

ْاها كهأ ٦٘كاد أّ ا,اجاٝ ياشاٝ إلى انتٗجٙأ       ,و عؽر ٘طهن عهٙٔ عؽر انقهن
 ٖفًٙا ٘هٚ تاؽٙو ينل: ,ٖا٭رظاد

إٗ  اااات اَتقااى ذرجاٝ عتااد            تقاى:فاات ا٧َ يمار كاو فارد لا٨ى يراذاو  ا
فٙٓا إلى انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد, ٖأٌْ انااات ا,رجٝ عُاديا ُ٘تقاو اناارد ياِ المُاسى      

  ٘  ُتقاااو ياااِ المدرشاااٝ نهحايعاااٝ ٖ٘اكٓاااا    إلى المدرشاااٝ ٖعُاااديا ٘اكٓا,ٖعُاااديا 
      ٘ ُتقاو ياِ ذٙااٜ    ٖعُديا ُ٘تقو ياِ اندراشاٝ إلى انعًاو ٖعُاديا ٘اكأ, ٖعُاديا 

انعسٖ ٝ إلى انسٖاد ٖعُديا عدث ط٨ب أٖ يٗت, ٖعُاديا ُ٘تقاو ياِ انطاٗناٝ إلى     
المراْقااٝ, ٖيااِ المراْقااٝ إلى انرظااد, ٖيااِ انرظااد إلى شااِ انقعااٗد ٖانعااٙخٗلٝ. إّ    
اَٗٓاا انقهان         فاات ا٧َتقاى ا,رجٝ ْهٕ داد ٘تخههآا ؼاراعات ٖإذباطاات ٖداد ٘ه
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ْٖااها ٘تطه اا  إعااداد انااارد دبااو فاااٜ ا٧َتقاااى  ٖالخااٗف يااِ اتمٓااٗى ٖا٧كت٢ااام,
ـااًاَا نهتٗافاان يااع الخاا ات الجد٘اادٜ, ٖيناال  رياادادٕ  المعهٗيااات انكافٙااٝ ٖ اان  

 ينل يِ لديات ا٭رظاد انُاصٚ, ذتاٞ ار فاٜ ا٧َتقاى  ص٨ٍ.

 :التغيرات الأسزية 
تأ   ته  انُ اٍ ا٩شارٛ و اتمتًعاات المختهااٝ ذصا  تقاداٍ اتمتًاع ٖ قاف      

ٖدُ٘اأ, ٖ٘ ٓاار ْااها ا٧لاات٨ف و َااٗاح  عااداٜ يلإااو َ اااٍ انع٨دااات ا٧جتًاعٙااٝ و      
ا٩شاارٜ َٖ اااٍ انتُعاا٢ٝ ا٧جتًاعٙااٝ..إل. ٖ ااِ َهًااض آ ااار ْااها ا٧لاات٨ف و         
اندراشات ا٧جتًاعٙٝ المقارَٝ  ه اتمتًعات انغر ٙٝ, ٖيقارَٝ انُ اٍ ا٩شرٛ, و 

  ْٖكها.…المدُ٘ٝ ٖانقر٘ٝ ٖانباد٘ٝ

 الاجتناعيلتغير ا: 
٘عآد انعاال و انعؽاار ا,اـار داادرا كابنا ياِ انااتغن ا٧جتًااعٚ المصااتًر       
انصااار٘ع, ٖ٘قا اااو عًهٙاااٝ اناااتغن ا٧جتًااااعٚ عًهٙاااٝ ألااارٟ ْاااٚ عًهٙاااٝ انفااابط    

 ٚ اناتي  ااٖى تٗجٙأ انصاهٗم  ٙا  ٘صاا٘ر المعاا٘ن         Social control ا٧جتًااع
اٙاار ا٧جتًاااعٚ أدات  ا٧جتًاعٙااٝ ٧ٖ ُ٘راارف عُٓااا, ُْٖااام انكاالإن يااِ عٗايااو انتغ

إلى ز٘اااااادٜ شااااارعتٔ عاااااِ يٛ دباااااو يلإاااااو: ا٧تؽااااااى انصااااار٘ع ٖانتقااااادٍ انعهًاااااٚ        
ٖانتكُٗنااااٗجٚ ٖشاااآٗنٝ انتااااساٖد  ااااه انلإقافااااات ,ٖ ااااٗ انااااٗعٚ ٖذاااادٖث انلإااااٗرات  

 ٖيِ أٌْ ي٨يح انتغن ا٧جتًاعٚ يا ٘هٚ: إل.…ٖا,رٖم
  اٙر  عق ي اْر انصهٗم, ف ؼبح  كااّ يرفٗـاا ياِ دباو    يقبا٧ٗ  عاق ياا    تغ

 ٖأؼبح يرفٗـا يا كاّ يقب٧ٗ يِ دبو.
 .ٛإدرام أًْٙٝ انتعهٌٙ و  قٙن ا٧رتاا  عهٞ انصهٌ ا٧جتًاعٚ ا ا٧دتؽاد 
 .انتٗشع و تعهٌٙ المرأٜ ٖلرٖجٓا إلى انعًو 
      ز٘اااااادٜ ارتااااااا  يصاااااتٟٗ انطًاااااٗح, ٖز٘اااااادٜ انفاااااغٗ  ا٧جتًاعٙاااااٝ نهرااااارام

 ا٧جتًاعٚ انرأشٚ إلى أعهٞ.
 انؽرا   ه ا٩جٙاى ٖز٘ادٜ انارٖب و انقٌٙ ٖانارٖب انلإقافٙٝ ٖاناكر٘ٝ  ٖـٗح

ٖلاؼٝ  ه انكبار ٖانعبام ذتٞ نٙكاد انتغن ا٧جتًاعٚ انصر٘ع  عاو كا٨   
 يِ انار٘قه ٘عٙغ و عال  ته .

 :التكدو العلني والتهيولوجي 
يتٗانٙااٝ  ٘عآد انعاال ا٫ّ تقااديا عهًٙاا ٖتكُٗنٗجٙاا تتسا٘ااد شارعتٔ و ظاكو       

ُْدشااٙٝ,ٖ أؼاابح انتقاادٍ انعهًااٚ ٖانتكُٗنااٗجٚ عقاان و ععاار شااُٗات يااا كاااّ    
عققااأ و  صاااه شاااُٝ, ٖنقاااد ذقااان و الخًصاااه شاااُٝ الماـاااٙٝ ياااا ذققااأ و     
الما١ته شُٝ انصا قٝ ,ٖاناتي ذقان فٙٓاا يلإاو ياا ذققأ انتقادٍ انعهًاٚ يُاه فحار           

 يا ٘هٚ: ٖيِ أٌْ يعال انتقدٍ انعهًٚ ٖانتكُٗنٗجٚ ا,فارٜ.
  ًٝٙز٘ادٜ المخاعات الجد٘دٜ, ٖاكتعاف انهرٜ ٖاشتخدايٓا و ا٩ رام انصه

 ٖ سٖ انافا٠. ٖظٓٗر انُاا ات ٖانؽٗار٘ب
 .شٙاشٝ المٙكُٝ ٖانفبط ا٫نٚ و  اى انعهٌ ٖانعًو ٖا٭َتاد 
 .ٜاٙر ا٧)اْات ٖانقٌٙ ٖا٩ل٨دٙات ٖأشهٗم ا,ٙا  تغ
 اٙر انُ اٍ انا ٗٛ ٖانكٙاّ ا٧  دتؽادٛ ٖالمٓو.تغ
    ٍز٘اااادٜ ا,اجاااٝ إلى إعاااداد ؼااااٜٗ  تاااازٜ ياااِ انعهًاااا٠ نفاااًاّ اط اااراد انتقاااد

 انعهًٚ ٖانتكُٗنٗجٚ ٖتقداٍ ا٩يٌ.
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   ٌز٘ااااااااااااادٜ انتطه ااااااااااااع إلى المصااااااااااااتقبو ٖانتخطااااااااااااٙط ناااااااااااأ ٖظٓااااااااااااٗر عهاااااااااااا
ٖ اااِ َعهاااٌ أّ انتقااادٍ انعهًاااٚ ٘تطه ااا  تٗافقاااا ياااِ    Futurology المصاااتقبو

اجٝ إلى انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد لاؼٝ و المدارط جاَ  انارد ٖاتمتًع ٦ٖ٘كد ا,
ٖالجايعااات ٖالم٦شصااات انؽااُاعٙٝ ٖا٭َتاجٙااٝ يااِ أجااو المٗاكبااٝ ٖانتخطااٙط    

 لمصتقبو أففو.

 ُتطوّر التعليه ومفاٍين : 
اٗرت يااًْٙاأ, فاًٙااا يفااٞ كاااّ المعهااٌ أٖ المااتعهٌ أٖ   اٗر انتعهااٌٙ ٖتطاا نقااد تطاا

ٗجٔ و أعاداد دهٙهاٝ, ٖيؽاادر المعرفاٝ     انعٙب أٖ ا٩شتاي ٖانطان  ٘تعايهّٗ ٖجٓا ن
ٖالمراجااااع دهٙهااااٝ ٖكاااااّ الماااادرط ٘ٓااااتٌ  ُقااااو انااااااث ٖ المااااادٜ انعهًٙااااٝ ٘هقُٓااااا       
نهت٨يٙااااه,ٖكاَت انبرااااٗث انا ٗ٘ااااٝ ٖانُاصااااٙٝ لاااادٖدٜ, ٖا٫ّ تطااااٗر انتعهااااٌٙ 

 ٔ ٖيُاْحاأ ٖا٩َعااطٝ انااتي تتفاآًُا ٖتطااٗرت يااًْٙاأ ٖتعااددت أشااانٙبٔ ٖطرداا 
 هٌٙ ا٧نكاَٖاااٚ, ٖانتعهاااٌٙ عاااِ  عااادنهتعهاااٌٙ كاااانتع كًاااا ظٓااارت أَاااٗا  عد٘ااادٜ

 ٖ نْا يِ أَٗا  انتعهٌٙ.

 عصز الكلل : 
ُ٘طهااان عهٙااأ ا٫ّ " عؽااار انقهااان ". َٖصاااًع ا٫ّ عاااِ "        اااِ َعاااٙغ و عؽااار 
أيااارام ا,فاااارٜ  إّ اتمتًاااع المعاؼااار يهااا٠ٚ  انؽاااراعات ٖالمطاااايع ٖيعاااك٨ت      

ّ    ًٙاا يفاٞ   المدَٙٝ ٖعهاٞ شابٙو الملإااى كااّ انُااط ف       ٘ركباّٗ انادٖام ْٖاٗ راـاٗ
ٖا٫ّ ندٌ٘ٓ انصٙارات ٖانطاا١رات ٖنكآٌُ  ان راـاه ٘تطه عاّٗ إلى ا٩شار  ذتاٞ        

 انؽارٖ  ٖيركبات انافا٠.

إّ انكااالإنِ٘ و اتمتًاااع ا,اااد٘  ٘عااااَّٗ ياااِ انقهااان ٖالمعاااك٨ت اناااتي ت ٓااار   
ا,اجاااااااااااااٝ إلى لاااااااااااااديات ا٭رظااااااااااااااد انع٨جاااااااااااااٚ و  ااااااااااااااى انعخؽاااااااااااااٙٝ   

 .http://www.ec18.net/index.php (34-29,:1982ٍٖيعك٨تٓا)زْراّ,

 ُأٍداف  : 
تقدٌ٘ المصاعدٜ انُاصاٙٝ ان٨زياٝ نهطا٨م ٖلؽٗؼاا يٖٛ ا,اا٧ت الخاؼاٝ,         

يااِ لاا٨ى انرعا٘ااٝ انُاصااٙٝ المباظاارٜ ٖانااتي تاكااس عهااٞ فٓااٌ ظخؽااٙٝ انطاناا       
تبؽاانٕ بمرذهااٝ انًُااٗ انااتي يماار  ٓااا ٖيتطهباتٓااا   ٖيٙٗناأ ٖ ٖٔددراتاأ ٖاشااتعدادات

انُاصااااٙٝ ٖالجصااااًٙٝ ٖا٧جتًاعٙااااٝ ٖيصاااااعدتٔ عهااااٞ انتغهاااا  عهااااٞ يعااااك٨تٔ        
 (.17ْا,:1409( )لفر,130ْا,:1404( )دٖنٙ ,241ٍ,: 2005)ر ٙع,

كًا ٘ٓاتٌ ا٭رظااد انُاصاٚ  دراشاات ذاا٧ت انطا٨م يات انؽابغٝ انُاصاٙٝ,           
انتي دد ٘عاَٚ يُٓاا  عاق انطا٨م يلإاو ا٧َطاٗا٠       ٖع٨د  عق المعك٨ت انُاصٙٝ

ٖالخحاااو ٖعااادٍ انلإقاااٝ  اااانُاض, ٖيتا عاااٝ ْاااهٕ ا,اااا٧ت ٖفااان ا٩ؼاااٗى انعهًٙاااٝ      
 (.26ْا,: 1413نع٨جٓا)ؼا١غ,

 : الإرطاد الاجتناعي -ج
 ُمفَوم  : 

ْٗ ا٧ْتًاٍ  انًُٗ ٖانتُع٢ٝ ا٧جتًاعٙٝ انصهًٙٝ نهطان  ٖع٨دتٔ  ااتمتًع  
هااٞ  قٙاان انتٗافاان يااع ياتاأ ٖيااع ا٫لاارِ٘  شااٗا٠ أكاااّ و    ٖيصاااعدٜ انطاناا  ع

 (.203ٍ,:1982ا٩شرٜ أٖ الجايعٝ أٖ انب٢ٙٝ ا٧جتًاعٙٝ )حمسٜ,

http://www.ec18.net/index.php.
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 ُأٍداف : 
٘ٓدف ا٭رظاد ا٧جتًاعٚ إلى تسٖ٘د انط٨م بمعهٗيات عِ آدام ا,ٙاٜ, ٖآدام 
 انتااٌْ ٖانتعايو يع ا٫لرِ٘ عهٞ ْدٟ يِ انادِ٘ ا٭شا٨يٚ, كًاا ٘ٓادف ْاها     
انُااٗ  يااِ ا٭رظاااد إلى تًُٙااٝ ٖتقٗ٘ااٝ رٖح الجًاعااٝ عُااد انطاا٨م ذتااٞ تغاارط و      

 (.239ٍ, :2005َاٗشٌٓ انر بٝ و يعاركٝ اتمتًع و آيانٔ ٖا٩يٝ )ر ٙع,

فانتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد ا٧جتًااااعٚ ٘صاااًٗ  اااانارد إلى تًُٙاااٝ يٓاااارات انتٗاؼاااو      
 اا ٚ ٖ ُاا٠  عٙادا    ا٧جتًاعٚ يع ا٫لارِ٘, ٖانتعاياو ياع ف٢اات اتمتًاع  عاكو إ      

( : أَاأ ٧ ٘كاااٚ أّ تكااّٗ  28ْااا,:1416عااِ انعسنااٝ ٖا٧َطااٗا٠ ذٙاا  ٘اارٟ ) ااِ ياااَع,    
ا)اْااات انااارد ا ا ٙااٝ  ااٗ ا٫لاارِ٘  ااو ٧ ااد يااِ تًُٙااٝ المٓااارات ا٧جتًاعٙااٝ       
المطهٗ ااٝ انااتي )عااو انتااعااو يعٓااٌ فعااا٧ ٖيقباا٧ٗ ٖو يقااديتٓا يٓااارٜ تآااٌ           

 عٌٓ.ا٫لرِ٘ ٖانتعاط  المٗـٗعٚ ي

كًا ٘ٓدف كهنل إ اد اطٙط المُاش  انهٛ ٘كتص  فٙٔ انطان  الخا ٜ  
انعًهٙٝ لمٓارات انتعايو يع ا٫لرِ٘ عهٞ ْادٟ ياِ تعاانٌٙ انادِ٘ ا,ُٙا  اناهٛ       

 (.25ْا,:1413٘ ير المصهٌ أّ ٘تعايو يع ألٙٔ المصهٌ  رفن ٖؼدب ٖلبٝ)انؽا١غ,

 الحاجة إلى الإرطاد الاجتناعي : 
 إلى لديٝ ا٭رظاد ا٧جتًاعٚ نطهبٝ الجايعٝ فًٙا ٘هٚ: تتًلإو ا,اجٝ

 تاااٗفن المُاااا  ا٧جتًااااعٚ نطااا٨م الجايعاااٝ بماااا ُ٘اشااا  طبٙعاااٝ      المصااااًْٝ و
 ٖلؽا١ؾ ف٢اتٌٓ انعًر٘ٝ.

 اجتًاعٙات ٖشهٗكٙات بما ٘صٌٓ و  ُا٠ ظخؽٙاتٌٓ. هبٝتٗعٙٝ انط 
      ( أشار٘ٝ,  أٖ ظخؽاٙٝ,  يصاعدٜ انطهبٝ اناهِ٘ ٘ٗاجٓاّٗ يعاك٨ت شاٗا٠ أكاَات

ٖ دراشااٙٝ أٖ  تااهنٙو انعقبااات انااتي تعااام يصاانٜ  ( عهااٞ ذااو تهاال المعااك٨ت , 
 .ذٙاٜ انط٨م الجايعٙٝ 

  عهاااٞ انقٙاااادٜ ٖانتبعٙاااٝ ياااِ لااا٨ى  ااارايخ اجتًاعٙاااٝ       انطهباااٝ تًُٙاااٝ دااادرات
 يتخؽؽٝ.

     ٝالمصااًْٝ و إكصااام انطاا٨م  ًٗعاٝ يااِ المٓااارات لمصااعدتٌٓ عهااٞ يٗاجٓاا
و انع٨داااااااات  -دراشاااااااٙات -)اجتًاعٙااااااااتانفاااااااغٗ  اناااااااتي ٘عااااااااَّٗ يُٓاااااااا 

 ا٧جتًاعٙٝ(.
    ٞ , ٖيصاااعدٜ انتٗافاان يااع ا,ٙاااٜ الجايعٙااٝ     يصاااعدٜ انطهبااٝ المصااتحدِ٘ عهاا

 طهبٝ انصكِ عهٞ انتٗافن يع ذٙاٜ انصكِ الجايعٚ.
 ٝان اااٗاْر ا٧جتًاعٙاااٝ ٖانصاااهٗكٙٝ و الجايعاااٝ ٖتقااادٌ٘ انتٗؼاااٙات    يعالجااا

 الخاؼٝ  ا,و.
 ٗ٘ ِ٘اجٓاااّٗ ؼاااعٗ ٝ و انتكٙااا  ا٧جتًااااعٚ و ا,ٙااااٜ يصااااعدٜ انطهباااٝ اناااه

 الجايعٙٝ.
    إكصااام انطهبااٝ يٓااارات انتٗاؼااو ٖانتااعااو ا٧جتًاااعٚ لمااِ ٘اتقاارّٖ نتهاال

 المٓارات.

 الإرطاد المَني: -د
 :ُمفَوم 

 د عهٞ التٙار ذرفاٝ, ٖا٭عاداد  اا   ْٗ عبارٜ عِ عًهٙٝ تٓدف إلى يصاعدٜ انار
  َٔ:  383ٍ(,:1982ٖعرفٓا زْراّ) (.245ٍ ,:1997ٖ ارشتٓا ٖانادٚ فٙٓا)انقهاو,

" عًهٙااٝ يصاااعدٜ انااارد و التٙاااار يُٓتاأ, بمااا ٘ااات٠٨ٍ يااع اشااتعداداتٔ ٖددراتااأ        
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ٖيٙٗنٔ ٖيطالٔ ٖظرٖفٔ ا٧جتًاعٙٝ ٖجُصأ, ٖا٭عاداد ٖانت ْٙاو  اا ٖانادلٗى      
و انعًاااو, ٖانتقااادٍ ٖاناداااٚ فٙااأ, ٖ قٙااان أففاااو يصاااتٟٗ  كاااِ ياااِ انتٗافااان    

 .المٓو"

 :أٍداف الإرطاد المَني 
أّ ا٭رظاد المٓو ٘ٓادف إلى ٖـاع اناارد المُاشا  و المكااّ المُاشا , أٛ  قٙان        
الم١٨ًٝ  ه انارد ٖالمُٓٝ انتي  تارْا بما عقن انتٗافن المٓو ٖ٘عٗد عهٞ اناارد  

فا٭رظااااد المٓاااو ٘صااااعد اناااارد عهاااٞ فٓاااٌ ذقٙقاااٝ إيكاَٙاتااأ  ٖاتمتًاااع  المُاعاااٝ.
التٙااار المُٓااٝ انااتي تُاشاابٔ بمااا عقاان ناأ ا٧شااتقرار ٖانتكٙاا  انُاصااٚ        ٖيٙٗناأ ٖ

 (.383ٍ,:1982ٖا٧جتًاعٚ, ٖ عو ئُ عُؽرا فاع٨ ٖي٦ را و اتمتًع )زْراّ,

 ٖا٭رظاد المٓو عقن ْدفه ًْا:
 .ٝيصاعدٜ ا٩فراد عهٞ انتكٙ  يع انب٢ٙ 
  رٙح ٖالمٗجاأ تٙصاان عًهٙااٝ ا٧دتؽاااد ا٧جتًاااعٚ عااِ طر٘اان ا٧شااتخداٍ انؽاا

 (.95ٍ,:1986نهقٟٗ انعايهٝ )انعٙصٟٗ,

إيا ا اادف ا٩شاشااٚ نٮرظاااد المٓااو ْااٗ يصاااعدٜ المصاظااد و ا,ؽااٗى عهااٞ      
المعهٗيااات ان٨زيااٝ عااِ المٓااِ ٖ ٙساتٓااا ٖيااا تتطهباأ كااو يُٓااٝ يااِ اشااتعدادات         

 ٖددرات ٖيٙٗى نٙتًكِ يِ ا٧لتٙار انؽرٙح  ا.

 يمهً أٌ تكدمَا الجامعة الخدمات الإرطادية المَيية التي : 
     ُٓااٝ: الماا٨ْ٦ت, المكاااّ,انتُق٨ت  تقاادٌ٘ المعهٗيااات المُٓٙااٝ بخؽااٗؿ ظاارٖ  الم 

 ا,ٗافس, ٖالمخاطر.
 .ٝتعر٘  انط٨م   َاصٌٓ ٖددراتٌٓ ٖأْدافٌٓ  اشتخداٍ انٗشا١و المتاذ 
     تاااٗفن يعهٗياااات كافٙاااٝ عاااِ المٓاااِ اناااتي يمكاااِ أّ ٘عًاااو فٙٓاااا انطانااا   عاااد

 تخرجٔ.
 ر ه نهتردث عِ ل اتٌٓ و انعًو.دعٜٗ الخ 
       تُ ااٌٙ يقااا ٨ت ٖعقااد انُاادٖات ٩ؼاارام ا٩عًاااى نهقااا٠ انطاا٨م ٖانتراادث

يعٌٓ عِ طبٙعاٝ  عاق المٓاِ ٖالمٓاارات المطهٗ اٝ نكاو يُٓاٝ, إـاافٝ إلى تقادٌ٘          
إرظاااادات نهطااا٨م تتعهاااان  كٙاٙاااٝ انتؽااارف و يقااااا ٨ت انعًاااو ٖتبؽاااانٌْ      

ا,اجٝ إلى )د٘د المعارف ٖالمٓاارات بماا ٘تُاشا      ريكاَٙٝ تغن طبٙعٝ المِٓ, ٖ
 (.12ٍ,:2003ٖتغن طبٙعٝ تهل المِٓ)اندْعاّ,

 : إرطاد الظباب -2
ْاااٗ عًهٙاااٝ المصااااعدٜ و رعا٘اااٝ ٖتٗجٙااأ  اااٗ انعااابام َاصاااٙا ٖتر ٗ٘اااا ٖيُٓٙاااا     

أّ يرذهاااٝ انعااابام الإاااو يرذهاااٝ      (.418ٍ,:1982ٖاجتًاعٙاااا, ٖالمصااااعدٜ )زْاااراّ,   
ٝ إلى يرذهاااٝ انرظاااد, ٖتتًٙاااس بخؽاااا١ؾ َاصاااٙٝ ٖاَاعانٙاااٝ  اَتقااااى ياااِ انطاٗنااا

لاؼٝ دد تصٗدْا  عق المعاَااٜ, أٖ ا٭ذباطاات,أٖ انفاغٗ  ا٧جتًاعٙاٝ َ ارا لماا       
دد ٘تعرم نٔ انعبام يِ يعك٨ت و ا٩شرٜ, أٖ المدرشاٝ أٖ اتمتًاع ْٖاٚ يرذهاٝ     

اذاو  انُفخ الجُصٚ, ْٖاٚ يرذهاٝ ا٧لتٙاار المٓاو, ناهنل كاَات ياِ ألطار المر        
انااااتي يماااار  ٓااااا ا٭َصاااااّ, ٖانااااتي ْااااٗ فٙٓااااا  اجااااٝ ياشااااٝ إلى لااااديات ا٭رظاااااد     

ٖ٘ٓاااادف إرظاااااد انعاااابام إلى يصاااااعدتٌٓ   (.52ٍ,:1999المختهاٝ)انؽاٖٛ,ٖ صااااتاّ,
نترقٙن  ٗ شهٌٙ يتكاياو, ٖتٗافان شاٗٛ ٖظاايو ٖ قٙان أففاو يصاتٟٗ  كاِ         

 يِ انؽرٝ انُاصٙٝ.



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

 الإرطاد التأٍيلي: -3
د٘لإاٝ نٮرظااد ٖتاكاس لدياتأ ياع المعااده شاٗا٠ كاَات         ْٗ يِ اتما٧ت ا,

ا٭عادٝ َاصٙٝ أٖ  دَٙٝ, ٧شًٙا إيا عهًُا أّ ا٭عادٝ  انبا يا ٘ؽااذبٓا يعااكو   
اَاعانٙااااٝ كًعاااااعر انعاااادٖاّ أٖ  نْااااا, ٖ٘ٓاااادف ا٭رظاااااد انتاااا ْٙهٚ إلى تًُٙااااٝ   

انتا ْٙهٚ إلى   ا٧)اْات انٗادعٙٝ انبارزٜ نادٟ المعااب ا)اإ عادتأ, ٖيمتاد ا٭رظااد      
ْاا٠٧٦ المرـااٞ انُاصااٙه انااهِ٘ ٘عاااَّٗ يااِ اـااطرا ات اَاعانٙااٝ ظااد٘دٜ  ٙاا      

   ٘ ٝ ٧شااااات٢ُاف ذٙااااااتٌٓ انعاد٘ٝ)لًاااااد   ٘كاااااّٗ إعاااااادٜ تااااا ْهٌٙٓ عًهٙاااااٝ ـااااارٖر
 (.19-18ٍ,:1986ٖظر٘ ,

 الإرطاد الديني والكيني: -4
طاار  ٘ٓتٌ ْها ا٭رظاد  تسٖ٘د ا٩فاراد المعهٗياات ان٨زياٝ نفابط شاهٗكٌٓ و إ     

انقاااٌٙ اندُ٘ٙاااٝ ٖا٩ل٨دٙاااٝ, ٖنٮجا اااٝ عاااِ اشتاصااااراتٌٓ أٖ ياااا داااد ٘عااااَّٗ ياااِ    
يعك٨ت عُديا تتعارم انقٌٙ اندُ٘ٙٝ ٖا٩ل٨دٙٝ يع أنٗاّ شهٗكٌٓ انٙاٗيٚ,أٖ  
انصاااهٗم المًاااارط و  ٢ٙااااتٌٓ ٖ تًعااااتٌٓ  اعتباااار أّ انعااابام و ْاااهٕ المرذهاااٝ    

بط  الجٗاَااا  ا٧دتؽااااد٘ٝ, أٖ تتُازعااأ أناااّٗ  تهااااٝ ياااِ انؽااارا  اناكااارٛ المااارت 
ا٧جتًاعٙٝ, أٖ انصٙاشٙٝ, ٖعتاد إلى ا٭جا ٝ عِ كلإن ياِ ا٩شا٢هٝ اناتي تعاغو     
 انٔ ٖفكارٕ عاِ ْاها انتعاارم ٖ اه ياا ٘ادعٗ إنٙأ د٘آٌُ ٖ اه المًارشاات انٙٗيٙاٝ             

 (.39ٍ,:2008انتي ٘عاْدَٖٓا يِ ذٗ ٌ )انعًرٛ,

ٙااٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد و المرذهااٝ يااِ لاا٨ى انعاارم انصااا ن نعًه : خلاصةةة الكةةول
 الجايعٙٝ يمكِ أّ ٨َذه يا ٘هٚ:

     ٝأًْٙااٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد نٮَصاااّ و جمٙااع يراذااو  اإٗ ٖ انااهات و يرذهاا
 انعبام.

    أّ عًهٙٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد تريٚ إلى  قٙن عدد يِ ا٩ْداف اناتي تا٦دٛ إلى
 ٖانُاصٙٝ, ٖانعهًٙٝ(. ٗ انارد  ٗا شهًٙا و جمٙع الجٗاَ )ا٧جتًاعٙٝ, 

    ٝتُطهن عًهٙٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد و المرذهٝ الجايعٙٝ يِ أشض عهًٙاٝ ٖاـار
 تصتطٙع يِ ل٨ ا  قٙن ا٩ْداف المرشٗيٝ.

       ٞعُاد  ارشااٝ يُٓاٝ انتٗجٙاأ ٖا٭رظااد  اا  عهاٞ انعااايهه  ٓاا اطاف ااٝ عهاا
 أل٨ب ٖـٗا ط المُٓٝ.

    ٔ ٖا٭رظااااد بمحا٧تااأ المتعاااددٜ    عتااااد انطانااا  الجاااايعٚ إلى عًهٙاااٝ انتٗجٙااا
ٚ ا      )ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ ٚ  ا      ٖا٭رظاااد انُاصاا ٖا٭رظاااد  ا      ٖا٭رظاااد ا٧جتًاااع

 المٓو( نكٚ ٘كّٗ  ٕٗ يتكاي٨ يِ انُاذٙٝ ا٧جتًاعٙٝ ٖانُاصٙٝ ٖانعهًٙٝ.

 ىظأة عنادة طئوٌ الطلاب بجامعة أو الكزى : 
ٗجباأ كهااٙتي انعاار٘عٝ   ْااا ؼاادر داارار اَفااًت بم    1392/  1391و  دا٘ااٝ عاااٍ  

 ٖانا ٙااٝ بمكااٝ المكريااٝ نتكَٗااا ظااطرات لجايعااٝ المهاال عبااد انعس٘ااس بمكااٝ المكريااٝ .     
ٖكاَااات ا٧َط٨داااٝ ا٩ٖنٙاااٝ نعًاااادٜ ظااا٦ّٖ انطااا٨م و َااااض انعااااٍ  اااردارٜ تعُاااٞ   
 ا٭ظااراف عهااٞ ا٩َعااطٝ انؽاااٙٝ و اتمااا٧ت ا٧جتًاعٙااٝ ٖانلإقافٙااٝ ٖانر٘اـااٙٝ   

 1394ٌ ٖ٘دعًٓا المص٢ٗنّٗ. ٖيع  دا٘ٝ انعاٍ اندراشاٚ  انتي ُ٘ ًٓا انطهبٝ أَاصٓ
ْاااا ذٗنااات ا٭دارٜ إلى فااار  نعًاااادٜ يصاااتقهٝ ٖرافااان ينااال إَعاااا٠ دصاااٌ    1395ْاااا / 

ا٭شااكاّ نٙتااٗلى يصاا٦ٖنٙٝ إ٘ااٗا٠ ٖرعا٘ااٝ انطاا٨م انقاااديه يااِ لااارد يدُ٘ااٝ يكااٝ   
باات و  ْاا تم افتتااح أٖى ٖذادٜ شاكُٙٝ  صاكِ انطان      1396/  1395المكريٝ. و انعاٍ 

ْاا   1397/  1396المقر ا,انٚ نعًادٜ اندراشاات الجايعٙاٝ  اٚ انساْار . ٖو انعااٍ      
أؼااابح ناااار  انعًاااادٜ بمكاااٝ المكرياااٝ دصاااٌ نهًاااُح اندراشاااٙٝ ايتااادادات لماااا ْاااٗ داااا١ٌ  

 بجايعٝ المهل عبد انعس٘س بجدٜ.
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أؼاابرت جايعااٝ أٍ انقاارٟ كٙاَااات يصااتق٨ت ناأ     ذااه  ْااا 1401/  1400و عاااٍ ٖ
ٔ ٖيص٦ٖنٙاتٔ ٖاعتًاداتٔ المانٙاٝ المصاتقهٝ كاَات ا٧َط٨داٝ انكا ٟ نعًاادٜ       أْداف

ظااا٦ّٖ انطااا٨م ياااع  قٙاااٝ دطاعاااات الجايعاااٝ المختهااااٝ تاااٗلى اْتًايٓاااا  انطهباااٝ   
يراعٙٝ يٗدعٓا و أددط  قعأ عهاٞ ٖجأ المعًاٗرٜ بمٓابط اناٗذٚ ٖو رذاام  ٙات         

تعر٘  انتاانٚ : " عًاادٜ   الله انعتٙن و كو يٓايٓا ٖيص٦ٖنٙاتٓا انتي ٘ٗـرٓا ان
ظ٦ّٖ انط٨م ْٚ الجٓٝ انتي تتٗلى تٗفن انصكِ نهط٨م ٖانطانباات ٖتٓٙا٣  اٌ    
كااو يااا عتاجَٗاأ يااِ ٖشااا١و انراذااٝ نٙتار ااٗا ندراشااتٌٓ , ٖتااٗفر  ااٌ أ٘فااات و  
كو ٖذدٜ يِ انٗذدات انصكُٙٝ المصحد ٖالمطعٌ ٖانُادٛ ٖالمكتباٝ ٖداعاٝ لمًارشاٝ    

  ٙ  م انتغه٘ااٝ الجٙاادٜ ٖ  شااعار ريس٘ااٝ    ٝ كًااا تقاادٍ نهطاا٨   عااق ا٩نعااام انر٘اـاا
ٖتاااٗلى انعًاااادٜ جاااو اْتًايٓاااا  ا٩َعاااطٝ انط٨ ٙاااٝ نتكاااِٗ٘ ظخؽاااٙٝ انطانااا       
المتكايهٝ ٖتٗفر  ٌ المكتبات انلإقافٙٝ ٖاتم٨ت ٖانؽار  انٙٗيٙاٝ ٖتقاٌٙ انُادٖات     
ٖاطاـااارات ٖا٩يصاااٙات ٖالمصاااا قات انلإقافٙاااٝ ٖتٓاااتٌ  تًُٙاااٝ ْٗا٘اااات انطااا٨م        
ٖؼااقهٓا ٖتقااٌٙ ذااا٨ت انتعااارف ٖترعااٞ اناارذ٨ت الخهٗ٘ااٝ نتقٗ٘ااٝ اناارٖا ط  ااه    
انطااا٨م ٖتعاااٗدٌْ عهاااٞ ا٧عتًااااد عهاااٞ اناااُاض ٖاكتصاااام انعاااادات ا٧جتًاعٙاااٝ  

  الجٙدٜ و إطار انعر٘عٝ اطًد٘ٝ ".

/  1403ٖيااِ ا اارز انتطااٗرات ا٭دار٘ااٝ ٖانتُ ًٙٙااٝ  انعًااادٜ و انعاااٍ اندراشااٚ     
لمبُٞ جد٘اد دالاو الجايعاٝ  عاد أّ كاَات و انصاُٗات انصاا قٝ         ْا اَتقا ا 1404

و يبُٞ لارد الجايعٝ يصت جر ٖيؽاددٝ  هض الجايعٝ عهٞ يعرٖ  ان١٨راٝ  
 ا٩شاشٙٝ نعًادٜ ظ٦ّٖ انط٨م.

ْا أؼبح نعًادٜ ظا٦ّٖ انطا٨م شاتٝ ٖكا٠٨ ياِ أعفاا٠        1418/  1417و عاٍ ٖ
 ا ٢ٙٝ انتدر٘صٙٝ  الجايعٝ ٌْٖ :

   انعًٙااد نهعاا٦ّٖ ا٭دار٘ااٝ ٖانتغه٘ااٝ ٖا٭شااكاّ  ااانار  انر١ٙصااٚ بمكااٝ      ٖكٙااو
 المكريٝ .

   . ٖٝكٙو انعًٙد ن٪َعطٝ انلإقافٙٝ  انار  انر١ٙصٚ بمكٝ المكري 
   . ٖٝكٙو انعًٙد ن٪َعطٝ انر٘اـٙٝ  انار  انر١ٙصٚ بمكٝ المكري 
   .  ٖكٙو انعًٙد  انطا١   ار  انعًادٜ  انطا١ 
   ٦ّٖ ا٭شكاّ ٖانتغه٘ٝ  ار  انعًاادٜ بمقار انطانباات بمكاٝ     ٖكٙهٝ انعًٙد نع

 المكريٝ .
           ٖكٙهااٝ انعًٙااد نهعاا٦ّٖ انلإقافٙااٝ ٖانُعااا   ااار  انعًااادٜ بمقاار انطانبااات

 بمكٝ المكريٝ .

ْاا ٖذتاٞ ا٫ّ ذاد ت عادٜ تطاٗ٘رات إدار٘اٝ و انعًاادٜ ٖأؼابح          1424ٖيُه عاٍ 
 ٝ انتدر٘صٙٝ  الجايعٝ ٌْٖ :نعًادٜ ظ٦ّٖ انطهبٝ ثماّ ٖك٠٨ يِ أعفا٠ ا ٢ٙ

 . ٖٝ٘كٙو عًادٜ ظ٦ّٖ انطهبٝ نٮشكاّ ٖانتغه 
 .ٖٝٙكٙو عًادٜ ظ٦ّٖ انطهبٝ ن٪َعطٝ انلإقافٙٝ ٖا٧جتًاع 
 . ٝٙ ٖكٙو عًادٜ ظ٦ّٖ انطهبٝ نهع٦ّٖ انط٨ 
 ٝنهتطٗ٘ر ا٩كاديمٚ ٖلديٝ اتمتًع . ٖكٙو عًادٜ ظ٦ّٖ انطهب 
 ٖكٙو عًادٜ ظ٦ّٖ انطهبٝ نع٦ّٖ الخر ه.  
 . ٖكٙهٝ عًٙد ظ٦ّٖ انطهبٝ نٮشكاّ ٖانتغه٘ٝ بمقر انطانبات 
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   ٖكٙهااٝ عًٙااد ظاا٦ّٖ انطهبااٝ ن٪َعااطٝ ٖانعاا٦ّٖ انلإقافٙااٝ ٖا٧جتًاعٙااٝ بمقاار
 انطانبات .

      ٖكٙهاااٝ عًاااادٜ ظااا٦ّٖ انطهباااٝ نهتطاااٗ٘ر ا٩كااااديمٚ ٖلدياااٝ اتمتًاااع بمقااار
 http://www.uqu.edu.sa/page/ar/341انطانبات.

 مزنز التوجيُ والإرطاد بجامعة أو الكزى  : 
٘صاااعٞ يركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد إلى ترجماااٝ طًٗذاااات الجايعاااٝ و إعاَاااٝ      

انط٨م عهٞ فٌٓ يعك٨تٌٓ ٖا,ارؿ عهاٞ ع٨جٓاا ع٨جاات َافعاات ٘لإًار و تخارد        
ٖانلإقاٝ  اانُاض    , ٖالمعرفٝ  ,ٖا٭يماّ, جٙو يِ أ ُا٠ انٗطِ ٖ ُاتٔ يسٖدِ٘  انعهٌ 

 .ٖانقدرٜ عهٞ المعاركٝ و  ُا٠ انتًُٙٝ

 خدمات المزنز  : 
ٗجاأ نهطاناا  و الجايعااٝ أًْٓااا   ٘قااٍٗ المركااس  تقاادٌ٘ عاادد يااِ الخااديات الم   

  :٘هٚيا
      تقاادٌ٘ لااديات تٗجٙٓٙااٝ لجًٙااع طاا٨م ٖطانبااات الجايعااٝ يااِ لاا٨ى  اارايخ

  داتٓاااااا المصااااااَدٜ اٖعً, اٖكهٙاتٓااااا,تٗعٗ٘اااااٝ ٖتٗجٙٓٙاااااٝ نهتعر٘ااااا   الجايعاااااٝ  
 .ٖكٙاٙٝ ذؽٗى انطان  عهٞ لدياتٓا

  تقادٌ٘  ارايخ تٗجٙٓٙاٝ نهطا٨م و ياٗادعٌٓ نتاٗجٌٙٓٓ ٖا,اد ياِ ان اٗاْر          ا
  .انصهبٙٝ ٖالمعك٨ت انغن أل٨دٙٝ

   تٗفن يؽادر يعهٗيات يتُٗعٝ تتعهن  ا٭رظاد ٖانتٗجٙٔ  انتعاّٖ يع الجٓاات
طانبات يِ ا٧شتاادٜ يُٓاا بماا ٘صآو يًٓاٝ     يات انع٨دات, ٖاكه انطهبٝ ٖان

 طه  الخديات ا٭رظاد٘ٝ نط٨م الجايعٝ .
  تقدٌ٘ الخديات ا٭رظاد٘ٝ المتخؽؽٝ نهط٨م يِ ل٨ى ا٭رظااد المباظار  اه    ا

طاناا  الخديااٝ ٖالمرظااد انُاصااٚ, أٖ ا٩لؽااا١ٚ ا٧جتًاااعٚ و يٗاعٙااد  ا تااٝ      
 جاااٗ لاااا   انصااار٘ٝ     ااادد  اااه انطانااا  ٖالمرظاااد أٖ ا٩لؽاااا١ٚ ٖتقااادٍ و     

   .ٖالخؽٗؼٙٝ
     ٖا٩لؽااااا١ٙهتقاااادٌ٘ لديااااٝ ا٭رظاااااد الجًاااااعٚ  ااااه المرظاااادِ٘ انُاصااااٙه 

ا٧جتًاااااعٙه نعاااادد يااااِ انطاااا٨م  الجايعااااٝ تتٗافاااان أْاااادافٌٓ ٖاْتًااااايٌٓ    
 .ٖدفا٘اٌْ 

    يصاعدٜ انط٨م انرا به و انترٗ٘و يِ دصٌ إلى دصٌ آلر و ذصاِ التٙاار
 انتخؽؾ الم١٨ٌ لمقدرتٌٓ ٖإيكاَاتٌٓ ٖيصتقبهٌٓ انعًهٚ .

    رايخ ا٭رظاد الخاؿ  انط٨م  انتعاّٖ يع عًادٜ انقبٗى ٖانتصاحٙو ٖينال 
تٌ  ترٗ٘و انط٨م المتغٙبه دراشٙات ٖانهِ٘ ٌْ  ت الم٨ذ ٝ ا٩كاديمٙاٝ نٙا  

دراشٝ ٖـاعٌٓ ٖتقادٌ٘ الخاديات ا٭رظااد٘ٝ اناتي عتاجٓاا كاو يآٌُ ٖينال          
 يِ ل٨ى ان ايخ انتانٙٝ:

 .ٚرَايخ ا٭رظاد ا٧جتًاع  
 . ٚرَايخ ا٭رظاد انُاص  
 . ٚرَايخ ا٭رظاد ا٩كاديم  

 :ُالهيهل التيظيني لمزنز الإرطاد والتوجي 
ٚ اناااهٛ ٘قااع  ااات  اَط٨دااات يااِ أْاااداف المركااس تم تعاااكٙو ا ٙكااو انتُ ًٙاا     

عُٔ ٖكٙو ظ٢ّٗ انطا٨م ن٪َعاطٝ    مُ٘اٖ إظراف ٖيتا عٝ عًٙد ظ٢ّٗ انط٨م ٖ

http://www.uqu.edu.sa/page/ar/341
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انلإقافٙااٝ ٖا٧جتًاعٙااٝ . ٖ٘فاااٌ ا ٙكااو انتُ ًٙاااٚ نهًركااس يعااارفات عايااات عهاااٞ      
 :االمركس ٖشكرتار٘ٝ إـافٝ إلى انٗذدات انتانٙٝ

 . ٖٚذدٜ ا٭رظاد ا٩كاديم 
 . ٖٚذدٜ ا٭رظاد انُاص 
  ا٧جتًاعٚ .ٖذدٜ ا٭رظاد 

 ُمَاو وحدات مزنز الإرطاد والتوجي :  
 وحدة الإرطاد اليفشي  -1
 الأٍداف : 

تتًعااٞ أْاااداف ٖذااادٜ ا٭رظااااد انُاصاااٚ ياااع ا ااادف انعااااٍ لمركاااس انتٗجٙااأ     
ٖا٭رظاد  ٗ ترجمٝ طًٗذات الجايعٝ و يصاعدٜ ف٢ٝ يِ انط٨م عهٞ انتٗافن 

فٌٓ يعك٨تٌٓ انا ٗ٘اٝ ٖانُاصاٙٝ   يع يتطهبات ا,ٙاٜ الجايعٙٝ ٖعهٞ يٗاجٓٝ ٖ
ٖانُؽاٙرٝ انؽااددٝ   ,ٖينل  تقدٌ٘ ان ايخ المصااَدٜ انعاايهٝ ٖالمعاٗرٜ انُافعاٝ     , 
 ٖالمصاعدٜ انعهًٙٝ ان٨زيٝ نهًُٗ انصهٌٙ ٖاكتًاى انعخؽٙٝ انصٗ٘ٝ ٖالمتٗازَٝ . ,

 المَاو والمشئوليات : 
       يٗداع نأ عهاٞ     إدايٝ أشبٗ  تعر٘اٚ نهطا٨م ٖ٘اتٌ انتصاحٙو نأ يصابقات ٖعًاو

ا٭َاَاات نهتعر٘اا   اأ ٖ  َا اأ َٖعاااطات الجايعااٝ ٖا٭جا ااٝ عهااٞ ا٩شاا٢هٝ   
 . انتي تلإار و أيْاّ انط٨م

       تقااادٌ٘ لاـااارات تٗجٙٓٙاااٝ إ ا١ٙاااٝ و يٗـاااٗعات ااااض ذاجاااات انطااا٨م
ٖيعااك٨تٌٓ كتُ ااٌٙ انٗداات ٖتًُٙااٝ اندافعٙااٝ نهدراشااٝ , ٖاناكٙااس , ٖتًُٙااٝ  

راشاااااٙٝ ٖانتغهااااا  عهاااااٞ انقهااااان ٖانفاااااغط ٖانتاااااٗتر    اناااااهاكرٜ , ٖالمٓاااااارات اند 
  .ٖا٧كت٢ام , ٖتًُٙٝ انهات , ٖانتغه  عهٞ انقهن انسا١د

   ٝ٘تقاااادٌ٘ الخااااديات ا٭رظاااااد٘ٝ المتخؽؽااااٝ نهطاااا٨م و جااااٗ لااااا   انصاااار
انُاصاااٚ  ٖا٩لؽاااا١ٖٚالخؽٗؼاااٙٝ ياااِ لااا٨ى ا٭رظااااد المباظااار  اااه انطانااا   

المعاكهٝ ٖظرٖفأ ٖددراتأ    ٖانٗؼٗى إلى ذهٗى فعانٝ تتان يع ظخؽٙٝ ؼاذ  
 ٖإيكاَٙات الجايعٝ .

       تقدٌ٘ لديات ا٭رظاد الجًعٚ يا ه المرظاد انُاصاٚ ٖ ًٗعاٝ ياِ انطا٨م
 تتٗافن أْدافٌٓ ٖاْتًاياتٌٓ ٖدفا٘اٌْ . 

     تُ ااٌٙ  رَااايخ نٮرظاااد انُاصااٚ نهطاا٨م المتعلإاارِ٘ دراشااٙات ٖانااهِ٘ ْااٌ  اات
 دراشٙات .  الم٨ذ ٝ ا٩كاديمٙٝ ٖكهنل انط٨م المتغٙبه

     تقاادٌ٘  اارايخ تٗجٙٓٙااٝ نهطاا٨م و يااٗادعٌٓ نتااٗجٌٙٓٓ ٖا,ااد يااِ ان ااٗاْر
انصهبٙٝ ٖالمعك٨ت  ن ا٩ل٨دٙٝ انتي داد ت ٓار و ذٙااٜ  عفآٌ و الجايعاٝ      

 عايٝ ٖو إشكاّ انط٨م لاؼٝ .
  تقدٍ ٖذدٜ ا٭رظاد انُاصٚ اشتعارات إرظاد٘ٝ نهدٖا١ر يات انع٨دٝ  الخديات

 نهًٗظاه انهِ٘ ٘تعايهّٗ  اشتًرار يع انط٨م .انط٨ ٙٝ ٖ
      ٘تاادرم طاا٨م اندراشااات انعهٙااا المتخؽؽااّٗ و  اااى ا٭رظاااد انُاصااٚ , ٖو

 اى انتعهٌٙ ٖؼعٗ اتٔ ٖ٘صاعدّٖ و إجرا٠ انبرٗث ٖاندراشات يات انع٨داٝ  
 . اجات انط٨م ا٭رظادٛ

     تدر٘بٙاااٝ و تقااادٍ ٖذااادٜ ا٭رظااااد انُاصاااٚ  ااارايخ لاؼاااٝ ٖٖرػ عًاااو ٖدٖرات
 ااااى ا٭رظااااد انُاصاااٚ  ؽااااٝ عاياااٝ ٖتًُٙاااٝ انصاااهٗم ٖانع٨داااات ا٭َصااااَٙٝ   

  ؽاٝ لاؼٝ .
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 : . وحدة الإرطاد الأناديمي2
 تهويً اللجية : 

تتبع انهحُٝ إدار٘ات نهحُٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  عًادٜ ظ٢ّٗ انط٨م , ٖتتكّٗ يِ 
هٙااتٌٓ  طها  ياِ    أر عٝ يِ أعفا٠ يِ ٢ْٙٝ انتدر٘ض ٘قٍٗ  اظٙرٌٓ عًدا٠ ك
 .المعرف انعاٍ عهٞ لجُٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  عًادٜ ظ٢ّٗ انط٨م 

 : أٍداف اللجية 
تتًعااٞ أْااداف لجُااٝ ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ يااع ا اادف انعاااٍ نهحُااٝ انتٗجٙاأ       
ٖا٭رظاااد  عًااادٜ ظاا٢ّٗ انطاا٨م , ْٖااٗ المصاااًْٝ و  قٙاان ا٩ْااداف انتعهًٙٙااٝ        

ٝ ٖذو المعك٨ت ا٩كاديمٙٝ ٖا٧جتًاعٙٝ نهحايعٝ بمصاعدٜ انط٨م عهٞ يٗاجٓ
 .ٖ نْا يِ المعك٨ت انتي تعٙن يصنتٌٓ انتعهًٙٙٝ 

 : مَاو اللجية 
        ٝٙإعاااداد داعااادٜ  ٙاَاااات  طااا٨م الجايعاااٝ تعاااًو جمٙاااع المعهٗياااات انعخؽااا

 ٖا٩كاديمٙٝ  انتُصٙن يع عًادٜ انقبٗى ٖانتصحٙو ٖا٩دصاٍ ا٩كاديمٙٝ.
  ًْٝٙ   انهحُٝ ٖدٖرْاا و يصااعدٜ انطانا  عهاٞ انصان         انٗعٚ  ه انط٨م

و دراشتٔ الجايعٙٝ  ؽٗرٜ ذصُٝ , ٖتعاحٙعٌٓ عهاٞ انهحا٠ٗ إنٙٓاا نهًصااعدٜ      
 و ذو يا تعاـٌٓ يِ ؼعام .

     ٔانتُصٙن يع يكات  ا٭رظاد ا٩كاديمٚ  ا٩دصاٍ ا٩كاديمٙاٝ ٖلجااّ انتٗجٙا
 ٖا٭رظاد  كهٙات الجايعٝ و إ از يٓايٓا .

 ظاد ا٩كاديمٚ نهط٨م ٖانعًو يعٌٓ ,و يعك٨تٌٓ اندراشٙٝ و تقدٌ٘ ا٭ر
إطار يِ انصر٘ٝ , ٖ ٗ٘و ا,ا٧ت انتي تتطه   ٨٘ٗ إلى جٓات ألرٟ دالو 

 أٖ لارد الجايعٝ .
  تُ ٌٙ ٖتُاٙه ان ايخ ٖالمصا قات ٖالمُافصات المختهاٝ انتي تصاٌْ و تعحٙع

أدا١ٓاااٌ , أٖ رؼاااد جاااٗا١س    انطااا٨م عهاااٞ انصاااعٚ نرفاااع يعاااد٧تٌٓ ٖيصاااتٗ٘ات    
 تعحٙعٙٝ نهط٨م المتًٙسِ٘ و أدصاٍ انكهٙٝ .

          أٛ يٓاااٍ ألاارٟ تصاااٌْ و  قٙاان أْااداف انهحُااٝ , أٖ تٗكااو إنٙٓااا يااِ دبااو
انهحُٝ انعهٙا نهتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الجايعٝ أٖ ياِ دباو عًاادٜ ظا٢ّٗ انطا٨م أٖ      

 عًادٜ انقبٗى ٖانتصحٙو .
 ٍاندراشٚ عِ أعًاى انهحُٝ . إعداد تقر٘ر شُٗٛ و َٓا٘ٝ انعا 

 : وحدة الإرطاد الاجتناعي -3 
 أٍداف الوحدة : 

          ٝا٭شااآاٍ و تاااٗفن المُاااا  ا٧جتًااااعٚ نطااا٨م الجايعاااٝ بماااا ُ٘اشااا  طبٙعااا
 ٖلؽا١ؾ ف٢اتٌٓ انعًر٘ٝ.

 .ٌٓتٗعٙٝ انط٨م اجتًاعٙات ٖشهٗكٙات بما ٘صٌٓ و  ُا٠ ظخؽٙات 
        ٨م الجايعٙااٝ ٖيناال  ااو    تااهنٙو انعقبااات انااتي تعااام يصاانٜ ذٙاااٜ انطاا

 يعك٨تٌٓ انتي ٘ٗاجَٓٗٓا )يعك٨ت ظخؽٙٝ, أشر٘ٝ, دراشٙٝ... إل(.
 .تًُٙٝ رٖح ان٠٧ٗ ٖا٧َتًا٠ ندٟ انط٨م 
   .ٝتًُٙٝ ددراتٌٓ عهٞ انقٙادٜ ٖانتبعٙٝ يِ ل٨ى  رايخ اجتًاعٙٝ يتخؽؽ 
     ٝالمصااًْٝ و إكصااام انطاا٨م  ًٗعاٝ يااِ المٓااارات لمصااعدتٌٓ عهااٞ يٗاجٓاا

و انع٨داااااااات  -دراشاااااااٙات -انفاااااااغٗ  اناااااااتي ٘عااااااااَّٗ يُٓاااااااا )اجتًاعٙاااااااات 
 ا٧جتًاعٙٝ(.



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

 .تقدٌ٘ انُؽح ٖا٭رظاد ٖالمعٗرٜ نهط٨م و المٗـٗعات انتي ٘تقديّٗ  ٓا 
 .ِ٘ا٭شٓاٍ و عًهٙٝ انتٗافن يع ا,ٙاٜ الجايعٙٝ نهط٨م المصتحد 
  ٗؼااااٙات دراشااااٝ ان ااااٗاْر ا٧جتًاعٙااااٝ ٖانصااااهٗكٙٝ و الجايعااااٝ ٖتقاااادٌ٘ انت

 الخاؼٝ  ا,و.
 .ٚتقدٌ٘ ان ايخ انٗدا١ٙٝ و اتماى ا٧جتًاعٚ ٖانصهٗك 
       ٌتقدٌ٘ الخديات انتدر٘بٙٝ نط٨م الخدياٝ ا٧جتًاعٙاٝ ٖعهاٌ ا٧جتًاا  ٖعها

 انُاض ٖط٨م اندراشات انعهٙا ٖتدر٘  انكٗادر انعايهٝ و انكهٙٝ  الجايعٝ.
     ٘ تعهااااان  انرعا٘اااااٝ  ا٭شااااآاٍ و  قٙااااان أْاااااداف ٖشٙاشاااااات الجايعاااااٝ فًٙاااااا 

 ا٧جتًاعٙٝ نهط٨م.
 .ا٧ْتًاٍ  رعا٘ٝ المتاٗده ٖالمتًٙسِ٘ و الجايعٝ يِ انط٨م 
 .ٝا٭شٓاٍ و دعٌ انع٨دٝ  ه أعفا٠ ٢ْٙٝ انتدر٘ض ٖانط٨م  الجايع 

 المَاو والمشئوليات : 
  تُ ٌٙ َدٖات لمُادعٝ انعبام و يعك٨تٌٓ انقفا٘ا المعاؼرٜ ٖفتح ا,ٗار يع

لجايعااااٝ ٖأعفااااا٠ ٢ْٙااااٝ انتاااادر٘ض المختؽااااه  المٗـااااٗعات )إرظاااااد   دٙااااادات ا
 جماعٚ(.

       إؼاادار  هااٝ دٖر٘ااٝ تتعهاان بمٗـااٗ  ا٭رظاااد ا٧جتًاااعٚ َٖعاارات لمٗـااٗعات
 يتخؽؽٝ )إرظاد إع٨يٚ(.

       عًو )ًٙع يُاش  نهط٨م المتعلإرِ٘ لمصااعدتٌٓ عهاٞ تخطاٞ عًهٙاٝ انتعلإار
تخؽؽه نٮشآاٍ اناعااى   يِ ل٨ى يعصكرات و  ٌٙ الجايعٝ يع دعٜٗ الم

 و ْها المٗـٗ .
            عًو  ارايخ اجتًاعٙاٝ يلإاو انارذ٨ت يات انٙاٍٗ انٗاذاد نهطا٨م ياِ  تها

انكهٙات ٖا٭شعافات ا٩ٖنٙٝ ٖلطط ٖ ارايخ انطاٗار٤ )عُاد ذادٖث ا٩يطاار أٖ      
ا,ٗادث(  ٓدف ٖجٗد طا٨م  اديّٗ زي١٨ٓاٌ ٖنتًُٙاٝ انقادرات انقٙاد٘اٝ و       

 دٌ٘ٓ.المٗاد  ٖانتبعٙٝ ن
   ٝعًااو دٖرات تدر٘بٙااٝ يتخؽؽااٝ ٖ اارايخ تصااتٓدف إكصااام انطاا٨م  ًٗعاا

كٙاٙااٝ انتعايااو ياااع    -يااِ المٓااارات يلإاااو: كٙاٙااٝ ا٧شااتهكار انؽااارٙح.     
كٙاٙااااٝ تكااااِٗ٘ انع٨دااااات    - كٙاٙااااٝ انتاااااٗب  - عفااااٗ ٢ْٙااااٝ انتاااادر٘ض 

ٚ     - ا٧جتًاعٙٝ انُاجرٝ كٙاٙاٝ طارح    - كٙاٙاٝ لدياٝ  اتًعٌٓ اطها
 ٖ كٙاٙااٝ انتخطاٙط نهًصااتقبو يااِ ذٙاا    - يعااك٨تٌٖٓيُادعاٝ دفااا٘اٌْ 
 انعًو ٖانسٖاد.. إل.

  ٖـع ؼُاد٘ن يُتعرٜ و أياكِ يتعددٜ و الجايعٝ نتهقٞ ظكاٖٟ ٖيعك٨ت
 انط٨م ٖٖـع نٗذات زجاجٙٝ نهرد عهٙٓا.

    ٞإعاااااداد ألؽاااااا١ٚ اجتًااااااعٚ ٖيعااااأ طانااااا  ٧شاااااتقباى انطااااا٨م نهااااارد عهااااا
المعاٗرٜ( ٖإذاناٝ المٗـاٗعات إلى    اشتاصاراتٌٓ يِ لا٨ى يكتا  ٘صاًٞ يكتا  )    

المختؽه  الجايعٝ أٖ ا٧شتعار٘ه  انٗذدٜ نهرد عهٞ ْاهٕ ا٧شتاصاارات عاِ    
   طر٘اااان المقا هااااٝ المباظاااارٜ أٖ عااااِ طر٘اااان أعفااااا٠ المكتاااا  ذصاااا  طبٙعااااٝ كااااو 

 يٗـٗ .
     ٟإعاااداد كتاااام إرظاااادٛ عاااِ عًاااو انٗذااادٜ  انتاؽاااٙو ياااع انٗذااادات ا٩لااار

ياااع انكتااا  ا٩لااارٟ ٖذفاااٗر اشتعاااار٘ه    ٖتصاااهًٙٔ إلى انطااا٨م المصاااتحدِ٘   
 انتي تقًٙٓا الجايعٝ. المصتحدِ٘ انٗذدٜ و نقا٠ات اشتقباى انط٨م

     ٝانتُصااٙن يااع كهٙااٝ لديااٝ اتمتًااع عااِ طر٘اان عًااادٜ ظاا٢ّٗ انطاا٨م ٖر١اشاا
المركس  عًو  رايخ لخديٝ اتمتًاع ياِ لا٨ى  ًٗعاٝ ياِ انطا٨م نتًُٙاٝ        

 ١٧ٌٖٓ ٖاَتًا١ٌٓ.
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 جتًاعٙااٝ ٖانصااهٗكٙٝ المُتعاارٜ  ااه انطاا٨م  انتُصااٙن يااع  دراشااٝ ان ااٗاْر ا٧
يعٓااد انبرااٗث يااِ لاا٨ى انعًااادٜ ٖر١اشااٝ المركااس ٖٖـااع انتٗؼااٙات الخاؼااٝ    

 . هٗى ْهٕ ان ٗاْر ٖكٙاٙٝ يٗاجٓتٓا
       عًاااو  ااارايخ نرعا٘اااٝ المتااااٗده ٖالمْٗاااٗ ه و الجايعاااٝ ٖتعاااحٙع ا٧ تكاااارات

 ٖا٭ داعات.
 ًادات و المُاشبات نتدعٌٙ انع٨داٝ  اه أعفاا٠    تُ ٌٙ نقا٠ات و انكهٙات ٖانع

 ٢ْٙٝ انتدر٘ض ٖانط٨م.
         ٝا٧َتقاى إلى المصاكِ اناتي ٘قًٙاّٗ فٙٓاا انطا٨م نعًاو انتٗعٙاٝ ا٧جتًاعٙا

  .ان٨زيٝ ٖذو يعك٨تٌٓ
   عقاااد يقاااا ٨ت نهطااا٨م المعاااا به شاااهٗكٙات أٖ اناااهِ٘ تم ـااابطٌٓ يتهبصاااه

ٝ انتقااٌٗ٘ انصااهٗكٚ  ااٌ ٖإعااداد  ااانغغ و ا٧يتراَااات ٖيناال ٭جاارا٠ عًهٙاا
 تقار٘ر  ٌ تعرم عهٞ انهحاّ انت د٘بٙٝ عُد انترقٙن يعٌٓ.

        ٝتٗؼاااٙو آرا٠ ٖيقاذاااات ٖظاااكاٖٛ انطااا٨م نقٙاااادات الجايعاااٝ نااادعٌ عًهٙااا
 انتٗاؼو اندا١ٌ يِ ل٨ى تقار٘ر ذٗى ْهٕ المٗـٗعات.

 .ٔ  ٍيا تكه   ٔ انٗذدٜ يِ الجايعٝ ندراشتٔ أٖ انقٙا 
 ات انتدر٘بٙٝ عهٞ أعًاى ا٭رظاد ا٧جتًاعٙٝتقدٌ٘ الخدي. 
        ِ٘انااااادٖرات انتدر٘بٙاااااٝ اناااااتي تكهااااا   ٓاااااا انٗذااااادٜ نعًاااااو إعاااااداد نهًرظاااااد

 http://www.uqu.edu.sa/page/ar/341 .ٖا٩لؽا١ٙه ا٧جتًاعٙه

 : الدراسات الشابكة 
ّ : تاعٙااو ا٭رظاااد ٖانتٗجٙاأ انط٨ ااٚ  كهٙااات ٍ( عُااٗا2008دراشاٝ)المخٙو,  -1

 انعهٍٗ انتطبٙقٙٝ  صهطُٝ عًاّ.

 ْدفت اندراشٝ إلى:
         إعداد يقاح لمركاس ا٭رظااد انُاصاٚ نهطا٨م ٘ٓادف إلى المصااًْٝ اناعاناٝ و

 قٙن انُحاح و ا,ٙاٜ انعًهٙاٝ ٖانُ ر٘اٝ ٖانعًاو عهاٞ تخار٘خ جٙاو َاـاخ        
 يصهح  انعهٌ ٖالمعرفٝ.

 ان  يِ اشتغ٨ى ددراتٔ ٖإيكاَٙاتٔ و  قٙن أدؽٞ أدا٠ أكاديمٚ اكه انط
ٖيعرفتٔ  هاتٔ ٖددراتٔ ٖيٓاراتأ ٖتٗظٙآاا  طر٘قاٝ فعاناٝ عاِ طر٘ان ا٭رظااد        

 انُاصٚ.
   ٝتقدٌ٘ ان ايخ انع٨جٙٝ ٖانتٗعٗ٘ٝ نهط٨م و  عق الجٗاَ  انتي  ا ع٨دا

كار ٖانعااااادات  ٙاااااتٌٓ ا٩كاديمٙااااٝ ٖانُاصااااٙٝ ٖانؽاااارٙٝ ٖعااااادات ا٧شااااته  
 اندراشٙٝ انتي  قن  ٌ انُحاح ٖترفع يصتٗاٌْ انترؽٙهٚ.

      انقٙاااٍ عهااٞ لديااٝ اتمتًااع اطهااٚ ٖلديااٝ انطاا٨م ٖأعفااا٠ ٢ْٙااٝ انتاادر٘ض
ٖتقااادٌ٘  ااارايخ إرظااااد٘ٝ ٖدا١ٙاااٝ ٖ ا١ٙاااٝ تااا٦دٟ إلى  قٙااان انؽااارٝ انُاصاااٙٝ 

 ٖانتٗافن يع يتطهبات ا,ٙاٜ اندراشٙٝ.

أظٓااارت اندراشاااٝ ظٓاااٗر درجاااات عانٙاااٝ نهراجاااات        ٖكاَااات ياااِ أْاااٌ َتا١حٓاااا:   
نهخديات ا٭رظاد٘ٝ  ا ٦٘كد عهٞ ـرٖرٜ ا٧ْتًاٍ  تقدٌ٘ الخديات ا٭رظااد٘ٝ  
نهطااااا٨م عاااااِ طر٘ااااان إداياااااٝ يراكاااااس نٮرظااااااد انُاصاااااٚ ٖانتٗجٙااااأ انط٨ اااااٚ,    
ٖيصاعدتٌٓ و ا٧شتاادٜ يُٓا نهُٓٗم  ٌٓ ٖيعالجٝ انؽاعٗ ات ٖالمعاك٨ت اناتي    

 يصتٟٗ  ؽٙهٌٓ اندراشٚ.٘ٗاجَٓٗٓا نرفع 

http://www.uqu.edu.sa/page/ar/341
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ٍ(: عُٗاّ: ا,اجات ا٭رظاد٘ٝ ندٟ طهبٝ 2002دراشٝ )انطراّ, ٖأ ٗ عطٙٝ. -2
 الجايعٝ ا اشمٙٝ.

ْدفت اندراشٝ إلى: تقٌٙٙ ا,اجات ا٭رظاد٘ٝ ندٟ طهبٝ الجايعٝ ا اشمٙٝ  غٙاٝ  
انتخطااٙط ٭ اااد لااديات إرظاااد٘ٝ و الجايعااٝ تااٗفر اناادعٌ ٖالمصاااَدٜ نهطهبااٝ         

اٙااا  ياااِ ذااادٜ ياااا ٘عااااَّٗ ياااِ يعاااك٨ت و اتماااا٧ت المُٓٙاااٝ ٖا٧جتًاعٙاااٝ  نهتخ
ٖنترقٙن ينل تم  ُا٠ اشتباَٝ تعاتًو عهاٞ    ٖانُاصٙٝ ٖا٩كاديمٙٝ ٖا٩ل٨دٙٝ.

ا,اجات ا٭رظاد٘ٝ المتٗدعٝ, ٖطبقت ا٧شتباَٝ عهٞ عُٙاٝ ععاٗا١ٙٝ الإاو كهٙاات     
 انُتا١خ انتانٙٝ: ٖأشارت اندراشٝ عِ ( طانبا ٖطانبٝ.1233الجايعٝ  هغت)

          ٝأّ ترتٙ  ا,اجاات ا٭رظااد٘ٝ و اتماا٧ت المختهااٝ ذصا  أًْٙتٓاا ياِ ٖجٓا
ٝ  َ ر انطهبٝ كانتانٚ: ا,اجات المُٓٙٝ, ا٩كاديمٙٝ,فانُاصاٙٝ,   فا٧جتًاعٙا

 ٖألنا ا٩ل٨دٙٝ.
    أظٓاارت َتااا١خ اندراشااٝ إلى أّ ُْااام فرٖدااا  ااه الجُصااه يااِ ذٙاا  ا,اجااات

َٚ انهكٗر  درجٝ أك  يِ ا٭َاث  اشتلإُا٠ اتمااى انُاصاٚ   ا٭رظاد٘ٝ, إي ٘عا
 انهٛ  دت فٙٔ المعاَاٜ ا٭َاث أكلإر يِ يعاَاٜ انهكٗر.

   ٜأظٓاارت َتااا١خ اندراشااٝ إلى أّ ُْااام فرٖدااا  ااه طهبااٝ انكهٙااات يااِ ذٙاا  ذااد
ا,اجااات ا٭رظاااد٘ٝ ٖكااهنل ظٓاارت يلإااو ْااهٕ انااارٖب  ااه طهبااٝ المصااتٗ٘ات   

كااااّ طهباااٝ المصاااتٟٗ ا٩ٖى أكلإااار يعاَااااٜ ياااِ طهباااٝ اندراشاااٙٝ ا٩ر عاااٝ ذٙااا  
 المصتٗ٘ات ا٩لرٟ.

ٍ(  عُٗاّ: يعك٨ت ا٭رظااد ا٩كااديمٚ و   2000دراشٝ )الخٗاندٜ, ٖ را٘بٝ, -3
 جايعٝ اننيٗم يِ ٖجٓٝ َ ر انطهبٝ ٖانعايهه و دا١رٜ انقبٗى ٖانتصحٙو.

ٚ ٖذادتٓا ياِ   : انكع  عِ طبٙعاٝ يعاك٨ت ا٭رظااد ا٩كااديم    إلى  ْدف اندراشٝ
ٖجٓااٝ َ اار طهبااٝ انبكااانٗر٘ٗط و جايعااٝ اننيااٗم, ٖانعااايهه و دا١اارٜ انقبااٗى       

( فقارٜ , لفاعت ٫نٙاات    61ؼًٌ انباذلإااّ أداٜ اندراشاٝ , ٖتفاًُت )   ٖ ٖانتصحٙو.
( طاناا  ٖطانبااٝ يااِ 700انتؽااد٘ن ٖانلإبااات, ٖطبقاات عهااٞ عُٙااٝ ععااٗا١ٙٝ دٗايٓااا) 

 :َتا١خ اندراشٖٝكاّ يِ  جايعٝ اننيٗم.
 ( ٝيعااكهٝ ذااادٜ, تراٖذاات يتٗشااطاتٓا يااا  41( يعااكهٝ يُٓااا )60٘ٗاجاأ انطهباا )

( 47( ٖ٘ااارٟ انعاااايهّٗ و دا١ااارٜ انقباااٗى ٖانتصاااحٙو أّ ُْاااام )    4,4-3,5 اااه)
 (.4,4 -3,6( يعكهٝ ذادٜ تراٖذت يتٗشطاتٓا يا  ه )33يعكهٝ يُٓا )

   ٗ ( 0,05ٟ)أظااار التبااار )ت( إلى أّ ُْااام فرٖدااا يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ عهااٞ يصاات
 ه و دا١ااارٜ انقباااٗى ٖانتصاااحٙو   اااه يتٗشاااطات انطهباااٝ ٖيتٗشاااطات انعاااايه   

ٚ  ٖكاَااات نؽاااالح انطهباااٝ و يعاااك٨ت     الخطاااٝ اندراشاااٙٝ, ٖالجااادٖى اندراشااا
 نتصاحٙو و دا١ارٜ انقباٗى ٖانتصاحٙو    ٖتعهًٙات انقبٗى ٖانتصحٙو, ٖإجرا٠ات ا

ظاد و عًهٙااٝ  ٖكاَات نؽاالح انعاايهه و دا١اارٜ انقباٗى ٖانتصاحٙو و دٖر المر     
 ا٭رظاد, ٖانع٨دٝ ا٭رظاد٘ٝ  ه المرظد ٖانطان .

   أظااااار التبااااار  هٙااااو انتباااااِ٘ المتعاااادد لمتٗشااااطات انطهبااااٝ لمعااااك٨ت ا٭رظاااااد
ا٩كاااديمٚ ذصاا  يااتغنات انتخؽااؾ ٖالمصااتٟٗ اندراشااٚ ٖالجااُض, إلى أّ       

(  ه يتٗشطات انطهبٝ تبعاا  0.05ُْام تباُ٘ا يا د٧نٝ إذؽا١ٙٝ عهٞ يصتٟٗ)
لمااتغن انتخؽااؾ عهااٞ يعااك٨ت دٖر المرظااد, ٖانع٨دااٝ ا٭رظاااد٘ٝ  ااه المرظااد        
ٖانطان , ٖالخطٝ اندراشٙٝ, ٖتعهًٙات انقبٗى ٖانتصحٙو. ٖ اشاتخداٍ التباار   
َٙٗياّ كٗنس نهًقارَات انبعد٘اٝ  اه يتٗشاطات طهباٝ كهٙاٝ انا ٙاٝ يقا او        
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 ٙ ٝ تاابه أَٓااا يتٗشااطات طهبااٝ كهٙااات ا,حاااٖٛ, ٖانعاار٘عٝ, ٖانا ٙااٝ انر٘اـاا
كاَات نؽاالح طهباٝ كهٙاٝ انا ٙااٝ, ٖكاَات يتٗشاطات طهباٝ كهٙاٝ انعهااٍٗ,         
ٖيتٗشطات طهبٝ كهٙاات ا,حااٖٛ, ٖانعار٘عٝ, ٖانا ٙاٝ انر٘اـاٙٝ تابه أَٓاا        
كاَت نؽالح طهبٝ كهٙٝ انعهٍٗ, ٖكاَت  ه يتٗشطات طهباٝ كهٙاٝ ا٫دام   

ٙاااٝ انر٘اـاااٙٝ ٖ اااه يتٗشاااطات كهٙاااٝ ا٧دتؽااااد ٖا,حااااٖٛ ٖانعااار٘عٝ ٖانا  
 نؽالح طهبٝ كهٙٝ ا٫دام.

ٍ(  عُٗاّ: يعك٨ت طهباٝ جايعاٝ ا٩دؽاٞ  غاسٜ     2006دراشٝ)انبُا, ٖانر عٚ, -4
 يِ ٖجٓٝ َ ر انطهبٝ.

ٝ  تْدف : انتعارف عهاٞ أكلإار يعاك٨ت طهباٝ جايعاٝ ا٩دؽاٞ ظاٙٗعا         إلى  اندراشا
ٛ ٖكهنل انتعرف عهٞ انارٖب الجْٗر٘ٝ و يعك٨ت طهبٝ الجايعاٝ ٖاناتي تعاس   

لمااتغن انتخؽااؾ ٖا,انااٝ ا٧جتًاعٙااٝ ٖالمصااتٟٗ اندراشااٚ ٖالجااُض, ٖكااهنل        
ٖاعتًادت اندراشاٝ عهاٞ     ادااح نبعق ا,هٗى نهتخاٙ  يِ ذدٜ ْاهٕ المعاك٨ت.  

تكاااّٗ  تًاااع اندراشاااٝ ياااِ جمٙاااع طااا٨م جايعاااٝ  ٖ المااآُخ انٗؼااااٚ انترهٙهاااٚ.
 صٙطٝ يِ ( طان  ٖطانبٝ, ٖشربت عُٙٝ ععٗا١ٙٝ 8000ا٩دؽٞ ٖانبانغ عددٌْ)

 َتا١خ اندراشٝ:ٖيِ  ( طان  ٖطانبٝ.200ْها اتمتًع  هغ ذحًٓا)
       أظٓاارت اندراشااٝ أّ يعااك٨ت ا,ٙاااٜ ٖالمباااَٚ الجايعٙااٝ اذتهاات المرتبااٝ ا٩ٖلى

عُاااد طااا٨م الجايعاااٝ  اااٌ تهٙٓاااا يعاااك٨ت تعهًٙٙاااٝ  اااٌ يعاااك٨ت َاصاااٙٝ  اااٌ     
 يعك٨ت أل٨دٙٝ اجتًاعٙٝ  ٌ يعك٨ت جُصٙٝ.

  د٧ناٝ إذؽاا١ٙٝ و يعاك٨ت طهباٝ الجايعاٝ تعاسٛ لماتغن         عدٍ ٖجٗد فارٖب يات
 انتخؽؾ.

       ٚعاادٍ ٖجااٗد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و يعااك٨ت انبعااد انُاصااٚ ٖالجااايع
تعااسٛ لمااتغن الجااُض, و ذااه ُْااام فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و يعااك٨ت         

 انبعد ا٩ل٨دٚ ٖانتعهًٙٚ ٖالجُصٚ تعسٛ لمتغن الجُض.
   د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و يعااك٨ت انبعااد انُاصااٚ ٖالجااايعٚ    عاادٍ ٖجااٗد فاارٖب يات

تعااسٛ لمااتغن ا,انااٝ ا٧جتًاعٙااٝ, و ذااه ُْااام فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و 
 يعك٨ت انبعد ا٩ل٨دٚ ٖالجُصٚ تعسٛ لمتغن ا,انٝ ا٧جتًاعٙٝ.

      ٚعاادٍ ٖجااٗد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و يعااك٨ت انبعااد انُاصااٚ ٖالجااايع
صااتٟٗ اندراشااٚ, و ذااه ُْااام فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ و       تعااسٛ لمااتغن الم 

 يعك٨ت انبعد ا٩ل٨دٚ ٖالجُصٚ تعسٛ لمتغن المصتٟٗ اندراشٚ.
   ٖـااع انباذلإاااّ  ًٗعااٝ يااِ ا,هااٗى ٖانتٗؼااٙات المقاذااٝ لمٗاجٓااٝ يعااك٨ت

 طهبٝ الجايعٝ يِ ل٨ى اشتط٨  أرا٠ انطهبٝ ٖانعايهه  الجايعٝ.

ٍ(  عُااٗاّ: انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ و جايعااٝ     2006دراشااٝ)انكُدرٛ,-5
 دراشٝ يٙداَٙٝ. -انكٗ٘ت

ْدفت اندراشٝ: إلى انتعرف آرا٠ طهبٝ جايعٝ انكٗ٘ت ذٗى يادٟ فاعهٙاٝ ياٗظاٚ    
يكات  انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد و أدا٠ يٓايٌٓ, ٖينل  ع ّ تعايهٌٓ يع انطهبٝ ٖيادٟ  

 يعرفٝ إيا يا كااّ نهُاٗ ,   ل تٌٓ و  اى ا٭رظاد ا٩كاديمٚ. كًا تٓدف إلى
ٖانكهٙااات, ٖانصااُٗات اندراشااٙٝ, ٖالمعاادى انعاااٍ أٛ أ اار عهااٞ إجا ااات أفااراد انعُٙااٝ         

( طانبااا ٖطانبااٝ 330اظااتًهت عُٙااٝ اندراشااٝ)ٖ  عاا ّ فاعهٙااٝ أدا٠ ْاا٠٧٦ المااٗظاه.
(  ُادا, لؽاؾ يُٓاا    20يِ كهٙات الجايعٝ, ذٙ  تم تٗز٘ع اشتباَٝ يكَٗاٝ ياِ )  

(  ُاااادا تماااااى الخاااا ٜ و ا٭رظاااااد   12نتعايااااو يااااع انطاناااا , ٖ) (  ُااااٗد تماااااى ا8)
 :إلى  َتا١خ اندراشٖٝتٗؼهت ا٩كاديمٚ. 
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   ٖٔجاااٗد رـاااا ط٨ اااٚ  درجاااٝ يُخافاااٝ عاااِ أدا٠ الماااٗظاه و يكاتااا  انتٗجٙااا
 ٖا٭رظاد.

 .ٖٝٙجٗد فرٖب يات د٧نٝ ٭جا ات أفراد انعُٙٝ ٖفقا نهُٗ  ٖانصُٗات اندراش 
 ٭جا ات أفراد انعُٙٝ ٖفقا نهكهٙات ٖالمعدى انعاٍ.عدٍ ٖجٗد فرٖب يات د٧ن ٝ 

ٍ(  عُٗاّ: يعك٨ت ا٭رظاد ا٩كاديمٚ و كهٙٝ انا ٙٝ 2004دراشٝ)ريفاّ,-6
  صهطُٝ عًاّ"دراشٝ يٙداَٙٝ".

 ْدفت اندراشٝ إلى:
 .ٔٙاّ ياْٙٝ ا٭رظاد ا٩كاديمٚ دالو كهٙات انا ٙٝ ٖفهصاتٔ ٖأْداف  
  د ا٩كااديمٚ و كهٙاات انا ٙاٝ  صاهطُٝ عًااّ,      انٗدٗف عهٞ يعك٨ت ا٭رظاا

 ٖيدٟ الت٨ف تهل المعك٨ت  الت٨ف  عق المتغنات.
 .ٝٙ ٖـع تؽٗر يقاح نتاعٙو ا٭رظاد ا٩كاديمٚ دالو كهٙات انا 
     ِاشااتخدٍ انباذاا  الماآُخ انٗؼاااٚ, اعتًااادا عهااٞ ا٧شااتباَٝ كاا داٜ  لإٙااٝ ياا

( طاناا  ٖطانبااٝ يااِ كهٙااات 600)أدٖات ْااها الماآُخ, ٖدااد  هغاات عُٙااٝ اندراشااٝ  
 انا ٙٝ انصت انتا عٝ نٗزارٜ انتعهٌٙ انعانٚ.

 َتا١خ اندراشٝ:
    أّ عاادد المعااك٨ت انااتي ٘ٗاجٓٓااا انطاناا  و عًهٙااٝ ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ  هغاات

 ( يعكهٝ.50( يعكهٝ يِ أؼو )38)
        ٟٗأظٓااااارت اندراشاااااٝ أّ ٧ تٗجاااااد فااااارٖب يات د٧ناااااٝ إذؽاااااا١ٙٝ عُاااااد يصااااات

د كو يِ لاٖر  أداٜ اندراشٝ )يعك٨ت يتعهقٝ  انعاايهه و  ( ع0.05ُد٧نٝ)
دصاااااٌ انقباااااٗى ٖانتصاااااحٙو, ٖيعاااااك٨ت يتعهقاااااٝ  ااااارجرا٠ات عًهٙاااااٝ ا٭رظااااااد  
ا٩كااااااديمٚ, ٖيعاااااك٨ت يتعهقاااااٝ  ااااااانط٨م, ٖيعاااااك٨ت يتعهقاااااٝ  المرظااااااد      
ا٩كاديمٚ( تعسٟ نهحاُض, و ذاه  بات ٖجاٗد فارب يٛ د٧ناٝ إذؽاا١ٙٝ عهاٞ         

 هقٝ  الجدٖى اندراشٚ( ٘عسٟ نهحُض ٖنؽالح ا٭َاث.لٗر)المعك٨ت المتع
        ٟٗأظٓااااارت اندراشاااااٝ أّ ٧ تٗجاااااد فااااارٖب يات د٧ناااااٝ إذؽاااااا١ٙٝ عُاااااد يصااااات

ٜ  0.05د٧نااٝ)  اندراشااٝ )يعااك٨ت يتعهقااٝ  ااانط٨م   ( عُااد كااو يااِ لاااٖر  أدا
ٖيعك٨ت يتعهقٝ  المرظد ا٩كاديمٚ( تعسٟ لمتغن المصتٟٗ اندراشاٚ, و ذاه   

د٧نٝ إذؽا١ٙٝ عهٞ لٗر) يعك٨ت يتعهقٝ  انعاايهه و   بت ٖجٗد فرب يٛ 
دصاااااٌ انقباااااٗى ٖانتصاااااحٙو, ٖيعاااااك٨ت يتعهقاااااٝ  ااااارجرا٠ات عًهٙاااااٝ ا٭رظااااااد  
ا٩كااااديمٚ, ٖيعاااك٨ت يتعهقاااٝ  الجااادٖى اندراشاااٚ( ٘عاااسٟ لماااتغن المصاااتٟٗ        

 اندراشٚ.
        ٟٗأظٓااااارت اندراشاااااٝ أّ ٧ تٗجاااااد فااااارٖب يات د٧ناااااٝ إذؽاااااا١ٙٝ عُاااااد يصااااات

كو يِ لاٖر  أداٜ اندراشٝ )يعك٨ت يتعهقٝ  انعاايهه و  ( عُد 0.05د٧نٝ)
دصٌ انقبٗى ٖانتصحٙو,يعك٨ت يتعهقٝ  انط٨م, ٖيعك٨ت يتعهقاٝ  المرظاد   
ا٩كااااديمٚ, ٖيعاااك٨ت يتعهقاااٝ  الجااادٖى اندراشاااٚ( تعاااسٟ لماااتغن يصاااتٗ٘ات   

 انكهٙٝ.
شمٙٝ ٍ(  عُٗاّ: يعك٨ت طهبٝ الجايعٝ ا ا1997دراشٝ)أ ٗ عهٙا, ٖلاف ٝ,-7

 كًا ٘راْا انطهبٝ أَاصٌٓ.
ٖ قٙقااا  انتعاارف عهااٞ يعااك٨ت طهبااٝ الجايعااٝ ا اشمٙااٝ.   :إلى  ْاادفت اندراشااٝ

(  ااا٧ت 4( عبااارٜ يٗزعااٝ عهااٞ )41نااهنل تم تطااٗ٘ر أداٜ انبراا  انااتي تفااًُت )
ٚ    ْٚ: الخديات الجايعٙٝ, ٖانع٨دٝ يع أعفاا   ٠ ٢ْٙاٝ انتادر٘ض, ٖانتكٙا  الجاايع

 ( طانباااا ٖطانباااٝ. 335قااات ا٩داٜ عهاااٞ عُٙاااٝ يكَٗاااٝ ياااِ )   ٖيٓاااارات اندراشاااٝ, ٖطب 
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أّ أ اارز المعااك٨ت انااتي ٘عاااَٚ يُٓااا طهبااٝ الجايعااٝ    :إلى  َتااا١خ اندراشااٖٝتٗؼااهت 
ْٚ: عدٍ تٗافر ْات  عاٍ دالو الجايعٝ لخدياٝ انطهباٝ, ٖتادَٚ يصاتٟٗ لاديات      

ااذٝ انكاتن٘ا, ٖؼعٗ ٝ المٗاؼا٨ت ياِ الجايعاٝ ٖإنٙٓاا, ٖعادٍ تاٗافر أيااكِ اشا        
و يبو داعات انتدر٘ض, ٖإجرا٠ أكلإر يِ ايتراّ ٖاذد و انٍٙٗ انٗاذد, ٖكا   
ذحااااٌ المااااادٜ اندراشااااٙٝ انااااتي ٘قررْااااا  عااااق المدرشااااه, ٖدهااااٝ اْتًاااااٍ الجايعااااٝ     
 ادااذات نهطهباٝ المتعهقاٝ  ترصاه ا,ٙااٜ الجايعٙاٝ, ٖعادٍ تاٗافر  عاق انكتا           

   ٍ ٝ   ٖالمراجاع ٖانادٖر٘ات و يكتبااٝ الجايعاٝ, ٖعااد  تاٗافر ا٩َعااطٝ الجايعٙاٝ المختهااا
 ٖعدٍ تٗافر لديات ا٭رظاد  ن ا٩كاديمٙٝ.

ْااا(  عُااٗاّ: ٖادااع انتقااٌٗ٘ انُاصااٚ و انعًااو ا٭رظااادٛ 1425دراشااٝ)اندنٌٙ,-8
 انط٨ ٚ.

اندراشاااٝ إلى انتعااارف عهاااٞ ٖاداااع انتقاااٌٗ٘ انُاصاااٚ و انعًاااو ا٭رظاااادٛ        تْااادف
ؾ انعهًاااٚ ٖالمرذهاااٝ انتعهًٙٙاااٝ   انط٨ اااٚ المدرشاااٚ ٖع٨دتااأ بماااتغنات انتخؽااا    

ٖداد دااٍ انباذا   تؽاًٌٙ      ٖالخ ٜ انعًهٙٝ ياِ ٖجٓاٝ َ ار المرظادِ٘ انط٨ اٙه.     
اشتباَٝ تتكّٗ يِ ععرِ٘  ُدا إـافٝ إلى ش٦اى ياتٗح عِ يدٟ أًْٙاٝ المقاا٘ٙض   
ٖا٧لتبااارات انُاصااٙٝ ٖالمُٓٙااٝ, ٖزعاات  طر٘قااٝ ععااٗا١ٙٝ عهااٞ  عااق المرظاادِ٘ و     

ٝ المكريااٝ, ٖاناادياٍ, ٖدااد  هغاات انعُٙااٝ انُٓا١ٙااٝ يا١ااٝ ٖا ااُه  يُاااطن انر٘ااام, ٖيكاا
 :إلى  َتا١خ اندراشٖٝتٗؼهت  ط٨ ٙا.ٖشته يرظدا 

          ٚأّ أشااانٙ  المقا هااٝ ٖانصاان انهاتٙااٝ ٖالم٨ذ ااٝ ٖانتقااار٘ر ٖدراشااٝ ا,انااٝ ْاا
% ياااِ أفاااراد 80ا٭جاارا٠ات انتقٗيمٙاااٝ ا٩كلإااار اشاااتخدايا, و ذااه أّ ذاااٗانٚ   

ٙٝ المقا٘ٙض ٖا٧لتبارات نهعًو ا٭رظادٛ نهًصاعدٜ و انقٙاٍ انعُٙٝ ٘رّٖ أًْ
 عدٜ إجرا٠ات يلإو انتعاخٙؾ ٖٖـاع الخطاط انع٨جٙاٝ ٖا٭رظااد٘ٝ ٖ د٘اد       

 المٙٗى ٖا٧شتعدادات.
      ٜأظٓرت اندراشٝ أًْٙٝ انتخؽؾ انعهًٚ و  د٘اد أشاهٗم انتقاٌٗ٘ ٖانُ ار

ْر٘ٝ لمتغنٛ الخ ٜ ٩ًْٙٝ انقٙاط انُاصٚ و ذه ل تكِ ُْام د٧٧ت جٗ
 انعًهٙٝ ٖالمرذهٝ انتعهًٙٙٝ.  

ٍ(  عُااااٗاّ: عًااااادات ظاااا٦ّٖ انطاااا٨م و الجايعااااات      2008دراشااااٝ)انعًرٛ,-9
انصااعٗد٘ٝ: دراشااٝ نٗادعٓااا ٖ ااٗيد يقاااح نتطٗ٘رْااا و ـاا٠ٗ  عااق انتحااارم      

 انعر ٙٝ ٖا٩جُبٙٝ(.
 ْدفت اندراشٝ إلى: 

   الجايعااات انصااعٗد٘ٝ يااِ انتعاارف عهااٞ ٖادااع عًااادات ظاا٦ّٖ انطاا٨م و  عااق
ذٙااا : الجٗاَااا  ا٭دار٘اااٝ)ا ٙاكو انتُ ًٙٙاااٝ, انكاااٗادر انبعااار٘ٝ( ٖا٩َعاااطٝ  

 ٖالخديات انتي تقديٓا نهط٨م.
         ّٖانتعااارف عهاااٞ )اااارم  عاااق الجايعاااات انعر ٙاااٝ ا٩جُبٙاااٝ و  ااااى ظااا٦

انطاا٨م يااِ ذٙاا : الجٗاَاا  ا٭دار٘ااٝ)ا ٙاكو انتُ ًٙٙااٝ, انكااٗادر انبعاار٘ٝ(   
 لخديات انتي تقديٓا نهط٨م.ٖا٩َعطٝ ٖا

      ٝيعرفاااٝ رـاااا انطااا٨م و  عاااق الجايعاااات انصاااعٗد٘ٝ عاااِ يصاااتٟٗ ا٩َعاااط
 ٖالخديات انتي تقديٓا  ٌ عًادات ظ٦ّٖ انط٨م ٖيقاذاتٌٓ نتطٗ٘رْا.

      انتعرف عهٞ انؽعٗ ات انتي تعٗب عًادات ظا٦ّٖ انطا٨م و  عاق الجايعاات
انعًادات ياِ ٖجٓاٝ َ ار عُٙاٝ      انصعٗد٘ٝ عِ انقٙاٍ  دٖرْا ٖيقاذات تطٗ٘ر

 اندراشٝ يِ المٗظاه.
     انٗؼٗى إلى  ٗيد يقاح يمكِ أّ ٘صٌٓ و تطٗ٘ر عًاادات ظا٦ّٖ انطا٨م و

 الجايعات انصعٗد٘ٝ.
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ٖنترقٙاان يناال اشااتخديت اندراشااٝ الماآُخ انٗؼاااٚ انترهٙهااٚ, ٖتكَٗاات عُٙااٝ         
ٖجايعااٝ  اندراشااٝ يااِ : عًااادات ظاا٦ّٖ انطاا٨م و كااو يااِ جايعااٝ المهاال شااعٗد, 

ا٩ياٍ لًد  ِ شعٗد ا٭ش٨يٙٝ, ٖجايعٝ المهل فٓد نهاباٖى ٖالمعاادّ, ٖجايعاٝ    
المهل عبد انعس٘س, ٖكهنل المص٢ٗنه و عًاادات ظا٦ّٖ انط٨م)عُٙاٝ اندراشاٝ(     

( يصاااا٧ٖ٦, ٖالمااااٗظاه و عًااااادات ظاااا٦ّٖ انط٨م)عُٙااااٝ اندراشااااٝ(  33ٖعااااددٌْ )
م المُات ًه و المصاتٟٗ انلإاايِ و    %( يِ عدد انطا٨ 10( يٗظاا, ٖ)280ٖعددٌْ )

 :إلى َتا١خ اندراشٖٝتٗؼهت  ( طانبا.385الجايعات ا٩ر ع ٖدد  هغ عددٌْ )
        انُصاابٝ لمٗافقااٝ انطاا٨م عهااٞ انرـااا عااِ يصااتٟٗ ا٩َعااطٝ ٖالخااديات انااتي 

تقديٓا  ٌ عًاادات ظا٦ّٖ انطا٨م فقاد جاا٠ت  درجاٝ) ن يٗافان( و جمٙاع         
 (.2.47اطاٖر بمتٗشط ذصا ٚ  هغ)

     انُصاابٝ لمٗافقااٝ انطاا٨م عهااٞ يقاذااات تطااٗ٘ر عًااادات ظاا٦ّٖ انطاا٨م فقااد 
 (.4.16جا٠ت  درجٝ) يٗافن( بمتٗشط عاٍ  هغ)

    ّٖانُصبٝ لمٗافقٝ المص٦ٖنه ٖالمٗظاه عهٞ انؽعٗ ات انتي تعٗب عًاادات ظا٦ 
( 3.74انط٨م عِ انقٙاٍ  دٖرْا فقد جا٠ت  درجٝ) يٗافن( بمتٗشط عاٍ  هغ)

( ٖ3.78.) 
        ّٖانُصاابٝ لمٗافقااٝ المصاا٦ٖنه ٖالمااٗظاه عهااٞ يقاذااات تطااٗ٘ر عًااادات ظاا٦ 

 (.4.37( ٖ )4.43انط٨م فقد جا٠ت  درجٝ) يٗافن  عدٜ( بمتٗشط عاٍ  هغ)

ٖدديت اندراشٝ  ٗيجا يقاذا يمكِ أّ ٘صٌٓ و تطٗ٘ر عًادات ظ٦ّٖ انطا٨م  
 و الجايعات انصعٗد٘ٝ.

اّ: الخديات انط٨ ٙٝ بجايعٝ المُٗفٙٝ دراشٝ ٍ(  ع2003ُٗدراشٝ)اندْعاّ, -10
  هٙهٙٝ ٫را٠ انطهبٝ.

يعرفاااٝ آرا٠ طااا٨م جايعاااٝ المُٗفٙاااٝ ذاااٗى ٖاداااع ياااا تقديااأ     ْااادفت اندراشاااٝ إلى:
انتٗؼااو إلى يعرفااٝ ْااو ُْااام فاارٖب يات د٧نااٝ     ٖ الجايعااٝ يااِ لااديات ط٨ ٙااٝ.  

    ٌ الت٨ف يااِ لااديات  اا  إذؽااا١ٙٝ  ااه طاا٨م جايعااٝ المُٗفٙااٝ ذااٗى يااا ٘قاادٍ  اا
اعتًادت اندراشاٝ عهاٞ المآُخ     ٖ انكهٙٝ,ا٭داياٝ  المادّ الجايعٙاٝ.    يتغنات الجاُض 

انٗؼااٚ انترهٙهاٚ لم٠٨يتأ نطبٙعاٝ اندراشااٝ ٖأْادافٓا, ٖتا ن  اتمتًاع ا٩ؼااهٚ        
انهٛ اظتقت ئُ عُٙٝ اندراشٝ يِ ط٨م اناردٝ انرا عٝ  كهٙات ا ُدشٝ ٖانط  

) اعتبارْاا كهٙاات عًهٙاٝ( ٖا٫دام ٖانا ٙاٝ     ٖانعهٍٗ ٖانا ٙٝ انُٗعٙاٝ ٖانتًر٘ق 
ٍ ٖدد 2002/2003ٖا,قٗب ٖانتحارٜ) اعتبارْا كهٙات َ ر٘ٝ( و انعاٍ الجايعٚ 

(  انكهٙااات انعًهٙااٝ,  246( طانبااٝ. ياآٌُ ) 207( طانبااا, ٖ)229كاااّ ذحااٌ انعُٙااٝ) 
 :إلى  َتا١خ اندراشٖٝتٗؼهت  (  انكهٙات انُ ر٘ٝ.190ٖ)
    أّ الجايعااٝ  اارؿ عهااٞ تااٗفن الخااديات انط٨ ٙااٝ     أّ طاا٨م الجايعااٝ ٘اارٖا

  درجٝ يتٗشطٝ.
        ٝأّ طاا٨م الجايعااٝ ٘اارٖا أّ الجايعااٝ  اارؿ عهااٞ تااٗفن الخااديات انط٨ ٙاا

 انطبٙٝ ٖلديات ظ٢ّٗ اندراشٝ ٖا٧يتراَات  درجٝ عانٙٝ.
     أّ طااا٨م الجايعاااٝ ٘ااارٖا أّ الجايعاااٝ  ااارؿ عهاااٞ تاااٗفن كاااو ياااِ لاااديات

ا  انط٨ اٚ ٖا٧ اادات انط٨ ٙاٝ, ٖا٭رظااد المٓاو      ا٭رظاد ا٩كاديمٚ, ٖانُعا 
 ٖانٗظٙاٚ  درجٝ يتٗشطٝ اٙو إلى ا٧فاام)أدرم إلى انفعٙاٝ(.

   أّ طاا٨م الجايعااٝ ٘اارٖا أّ الجايعااٝ  اارؿ عهااٞ تقاادٌ٘ لااديات" تااٗفن عاادد
 يُاش  يِ يٗظاٚ ظ٢ّٗ انط٨م  درجٝ عانٙٝ.



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

  لاديات ظا٢ّٗ اندراشاٝ    أّ ط٨م الجايعٝ ٘رٖا أّ الجايعٝ  رؿ عهٞ تاٗفن 
ٖا٧يتراَااات انااتي تتُاٖ ااا اندراشااٝ  درجااٝ عانٙااٝ يااا عاادا لديااٝ إعاا٨ّ يااُح   

 اندرجات ٖذا٧ت اناؽو ٖيٗاد انترًٙو.
       ّأّ طااا٨م الجايعاااٝ ٘ااارٖا أّ الجايعاااٝ  ااارؿ عهاااٞ تاااٗفن لاااديات ا٭شاااكا

 انط٨ ٚ  درجٝ عانٙٝ.
   ق لاديات انتغه٘اٝ   أّ ط٨م الجايعٝ ٘رٖا أّ الجايعٝ  رؿ عهٞ تاٗفن  عا

  درجٝ عانٙٝ.
        ٝأّ طاا٨م الجايعااٝ ٘اارٖا أّ الجايعااٝ  اارؿ عهااٞ تااٗفن الخااديات انط٨ ٙاا

  درجٝ عانٙٝ, ٖأذٙاَا عانٙٝ جدا أٖ يتٗشطٝ.
  ٝٙأّ ط٨م الجايعٝ ٘رٖا أّ الجايعٝ  رؿ عهٞ تٗفن  عق الخديات المكتب

  درجٝ عانٙٝ.
      ٞ تاٗفن لاديات ياُح المكافا ت      أّ ط٨م الجايعاٝ ٘ارٖا أّ الجايعاٝ  ارؿ عها

 اندراشٙٝ نهط٨م المتاٗده  درجٝ عانٙٝ.
          أّ طااا٨م الجايعاااٝ ٘ااارٖا أّ الجايعاااٝ  ااارؿ عهاااٞ تاااٗفن لاااديات ا٭رظااااد

ا٩كاديمٚ  درجاٝ يتٗشاطٝ ٖ درجاٝ يتٗشاطٝ ٖدر٘ا  ياِ انفاعٙ   انُصابٝ         
 لخديات ا٭رظاد المٓو ٖانٗظٙاٚ.

 را٠ ط٨م جايعٝ المُٗفٙاٝ ذاٗى ٖاداع    عدٍ ٖجٗد فرٖب يات د٧نٝ إذؽا١ٙٝ  ه أ
يا  رؿ الجايعٝ نتقديمٔ يِ لديات تعسٛ لماتغن الجاُض ٖا٭داياٝ  المادّ     
الجايعٙااٝ, و ذااه تٗجااد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ  ااه أرا٠ طاا٨م جايعااٝ         
المُٗفٙااٝ ذااٗى ٖادااع يااا  اارؿ الجايعااٝ نتقديماأ يااِ لااديات تعااسٛ لمااتغن         

 انكهٙٝ.  
 ٝٙنهًصار اندراشٚ نهط٨م ٖانطانبات ٖانتعارف ياِ لا٨ى     إجرا٠ دراشات تتبع

تتبااع  ٙاَااات انقبااٗى, ٖانصااح٨ت ا٩كاديمٙااٝ, ٖيتٗشااط عاادد انصااُٗات انااتي       
٘قفاااٙٓا انطهباااٝ و الجايعاااٝ, ٖأشااابام تعلإااار انااابعق يااآُِ, ٖانكهااااٝ الماد٘اااٝ    

ٝ   ٖانبعاار٘ٝ المتٗدعااٝ, يااع إجاارا٠ دراشااات يقار    َااٝ  ااه ا٩دصاااٍ ا٩د ٙااٝ ٖانعهًٙاا
 انبُه ٖانبُات.ٖ ه 

 إجزاءات الدراسة : 
الخديات انتي ٘قديٓا يركس انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ْدفت ْهٕ اندراشٝ إلى يعرفٝ    

نهطانباااات بجايعاااٝ أٍ انقااارٟ, ٖيااادٟ تٗفرْاااا ياااِ ٖجٓاااٝ َ ااار انطانباااات ٖيااادٟ    
. ٖنٮجا ااٝ اشااتاادتِٓ ٖرـااا٠ِْ عُٓااا, ٖيااا يقاذاااتِٓ نتطااٗ٘ر ْااهٕ الخااديات 

 بعت انباذلإٝ ا٭جرا٠ات انتانٙٝ:عِ أش٢هٝ اندراشٝ ات
 أولًا: ميَج الدراسة : 

َ رات ٩ّ المُٓخ انٗؼااٚ ٘عتًاد عهاٞ دراشاٝ انٗاداع أٖ ان ااْرٜ كًاا تٗجاد و            
انٗادااااااع,  ٖ٘ٗؼااااااآا ٖؼاااااااات ددٙقااااااات, أٖ٘عاااااا  عُٓااااااا تعاااااابنات كًٙات)عبٙاااااادات        

 (. فقااد تم اشااتخداٍ الماآُخ انٗؼاااٚ انترهٙهااٚ و ْااهٕ    247ْااا,ؿ 1423ٖآلاارّٖ,
 اندراشٝ ;  اعتبارٕ أَص  المُاْخ انتي ت١٨ٌ ْهٕ اندراشٝ. 

 ًلدتنع الدراسة ثاىيا : : 
تكّٗ  تًع اندراشاٝ ياِ جمٙاع طانباات جايعاٝ أٍ انقارٟ, ٖداد تم شار  عُٙاٝ          

 ( طانبٝ. 50اشتط٨عٙٝ عرـٙٝ ذحًٓا )
 ًوصف لدتنع الدراسة ثالجا : : 

اياٝ دايات انباذلإاٝ  ٗـاع  ًٗعاٝ      نترهٙو انبٙاَات المتعهقٝ  بُاد المعهٗياات انع  
 يِ الجداٖى تٗـح فٙٓا ٖؼاا تمتًع اندراشٝ ْٖٚ كانتانٚ: 



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

 ( ٘ٗـح  تًع اندراشٝ  ص  المرذهٝ اندراشٙٝ:1جدٖى  ردٌ )
 اتمًٗ  دكتٗرإ ياجصتن  كانٗر٘ٗط انا٢ٝ

 % ت % ت % ت % ت
 100 .0 50 28 .0 14 32 .0 16 40 .0 20 انطانبات

 ( ٘ٗـح  تًع اندراشٝ  ص  انصُٝ اندراشٙٝ:2)جدٖى  ردٌ 
 اتمًٗ  انصُٝ انرا عٝ انصُٝ انلإانلإٝ انصُٝ انلإاَٙٝ انصُٝ ا٩ٖلى انا٢ٝ

 % ت % ت % ت % ت % ت
 100 .0 50 18 .0 9 30 .0 15 22 .0 11 30 . 0 15 انطانبات

 ( ٘ٗـح  تًع اندراشٝ  ص  انصكِ:3جدٖى  ردٌ )
 اتمًٗ  لارد انصكِ الجايعٚ ايعٚدالو انصكِ الج انا٢ٝ

 % ت % ت % ت
 100 .0 50 62 .0 31 38 .0 19 انطانبات

 ًأداة الدراسة رابعا : : 
ٝ   -أ : ٖداااد اعتًااادت و   اشاااتخديت اندراشاااٝ ا٧شاااتباَٝ أداٜ نهدراشاااٝ المٙداَٙااا

تؽًٌٙ عبارات ا٧شاتباَٝ عهاٞ ياا تٗؼاهت إنٙأ و ا٭طاار انُ ارٛ ياِ يعهٗياات          
 دد يرت ا٧شتباَٝ بمرذهته يمكِ عرـًٓا فًٙا ٘هٚ:ٖأفكار. ٖ

 التصنيه المبدئي: -1
عهاٞ ـاا٠ٗ يااا تااٗفر نهباذلإاٝ يااِ يعهٗيااات أٖنٙااٝ , دايات انباذلإااٝ  ٗـااع تؽااٗر       

يبد١ٚ طاٖر ٖفقرات ا٧شاتباَٝ,ٖيِ  اٌ انتٗجأ  ٓاا إلى  ًٗعاٝ ياِ اطكًاه        
 يِ ا٩شتايٜ بجايعٝ أٍ انقرٟ كانتانٚ:

  ت ٢ْٙااٝ انتاادر٘ض و دصااٌ ا٭دارٜ انا ٗ٘ااٝ ٖانتخطااٙط ٖعهااٌ      أعفااا٠ ٖعفااٗا
 (.6انُاض  كهٙٝ انا ٙٝ بجايعٝ أٍ انقرٟ, ٖ هغ عددٌْ )

    ٝعفااٗ يااِ ٢ْٙااٝ انتاادر٘ض و دصااٌ ا٭دارٜ انا ٗ٘ااٝ ٖانتخطااٙط  كهٙااٝ انا ٙاا
 بجايعٝ أٍ انقرٟ.

      ٝأر ااع عفااٗات يااِ ٢ْٙااٝ انتاادر٘ض و دصااٌ ا٭دارٜ انا ٗ٘ااٝ ٖانتخطااٙط  كهٙاا
 انا ٙٝ بجايعٝ أٍ انقرٟ.

  عفٗ يِ ٢ْٙٝ انتدر٘ض و دصٌ عهٌ انُاض دصٌ ا٭دارٜ انا ٗ٘ٝ ٖانتخطٙط
  كهٙٝ انا ٙٝ بجايعٝ أٍ انقرٟ.

ٝ     ٖينل نهركٌ عهٞ يدٟ تُاش  لااٖر ٖف      قارات ا٧شاتباَٝ ياع أْاداف اندراشا
 ٖ عهااٞ ٖدااد داااٍ اطكًااّٗ يعااكٗرِ٘  طاارح آرا١ٓااٌ ٖيقاذاااتٌٓ ذااٗى ا٧شااتباَٝ , 

ـاا٠ٗ يناال داياات انباذلإااٝ  اارجرا٠ انتعااد٨٘ت المقاذااٝ , ٖؼااٙا ٝ ا٧شااتباَٝ و     
 ؼٗرتٓا انُٓا١ٙٝ.

 : التصنيه اليَائي -2
المعهٗيات انعاياٝ ٩فاراد  تًعاٚ     اظتًهت ا٧شتباَٝ و ؼٗرتٓا انُٓا١ٙٝ عهٞ:   

ٖدااد تكَٗاات فقاارات    فقاارات ا٧شااتباَٝ: ٖ اندراشااٝ يااِ طانبااات جايعااٝ أٍ انقاارٟ.    
لااااديات ا٭رظاااااد  ( فقاااارٜ يٗزعااااٝ عهااااٞ  اااا٨ث لاااااٖر ْااااٚ:  38شااااتباَٝ يااااِ) ا٧

ٖداااد تم  لاااديات ا٭رظااااد ا٧جتًااااعٚ. ٖ لاااديات ا٭رظااااد انُاصاااٚ. ٖا٩كاديمٚ.
ا٧عتًاااد عهااٞ يعٙااار ) ُااا١ٚ( كانتااانٚ: )َعااٌ, ٧( ٖيناال نقٙاااط تااٗفر لااديات    

انٚ: انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد ,كًااا تم كااهنل ا٧عتًاااد عهااٞ يعٙااار ) ُااا١ٚ( كانتاا       
)َعٌ, ٧( ٖينل نقٙاط ا٧شتاادٜ يِ الخديات, و ذه تم ا٧عتًاد عهاٞ يعٙاار   
يتدرد )ر اعٚ( كانتانٚ:) راـٙٝ  عدٜ, راـاٙٝ, ن راـاٙٝ,  ان راـاٙٝ إط٨داا(      

كًااا اظااتًهت اندراشااٝ عهااٞ شاا٦اى   ٖيناال نقٙاااط يصااتٟٗ انرـااا عااِ الخديااٝ. 
 ٘ ر لاااديات انتٗجٙااأ ياتاااٗح ٘ٓااادف إلى يعرفاااٝ يقاذاااات انطانباااات ذاااٗى تطاااٗ

 ٖا٭رظاد المقديٝ إنِٙٓ ذانٙا, ٖالخديات انتي  ر بن  ٓا يصتقب٨.
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 صدم الاستباىة -ب : 
اعتًااادت انباذلإاااٝ و انتااادنٙو عهاااٞ ؼااادب ا٧شاااتباَٝ عهاااٞ ؼااادب اطكًاااه            

ك٦ًظااار عهاااٞ ؼاااددٓا ان اْرٛ,ٖؼااادب اطتاااٟٗ; ٖينااال ياااِ لااا٨ى عًهٙاااٝ         
عرـاآا عهااٞ عاادد يااِ ا٩شاااتهٜ يٖٛ  انتركااٌٙ انااتي ألفااعت  ااا ا٧شااتباَٝ  عااد  

ا٧لتؽاااااؿ ٖالخاااا ٜ و كااااو يااااا ٘تعهاااان بمٗـااااٗ  اندراشااااٝ يااااِ دصااااٌ ا٭دارٜ  
انا ٗ٘اااٝ ٖانتخطاااٙط ٖدصاااٌ عهاااٌ اناااُاض بجايعاااٝ أٍ انقااارٟ; ذٙااا   هاااغ عااادد        

 ا ؼااادب لتٗاْاااا  عاااد اكتًااااى ؼاااٗرتٓا اطكًاااه شاااتٝ لكًه;ذٙااا  أكااادٖ
 , ٖ انتانٚ جاْس٘تٓا نهتطبٙن.ٖأَٓا يُاشبٝ اايات نقٙاط يا ٖـعت يِ أجهٔ

جمٙع فقارات ا٧شاتبٙاّ ؼااددٝ و دٙااط ياا ٖـاعت        :أّ  (4)ٖ٘تفح يِ الجدٖى 
( 18-16-11-7% عهااٞ جمٙااع اناقاارات, ياعاادا اناقاارٜ ) 100يااِ أجهاأ  ُصاابٝ  

 % ْٖٚ َصبٝ عانٙٝ. 80كاَت  ُصبٝ 

 صام َصبٝ اتاادٌٓ  (:  ٘ٗـح ذصام ؼدب اطتٟٗ عِ طر٘ن  كٌٙ اطكًه ٖينل4جدٖى ردٌ )
 عهٞ أّ كو فقرٜ ؼاددٝ, ٖينل كًا ٘هٚ و الجدٖى انتانٚ:

 اطكًه                      ٍ
 انعبارات

 انُصبٝ 5 4 3 2 1

 %100 √ √ √ √ √ تٗجٓو ٧لتٙار انتخؽؾ انهٛ ُ٘اش  يٙٗنٚ ٖيصتٗاٛ ا٩كاديمٚ. 1
 %100 √ √ √ √ √ تٗـح نٚ  عق المعهٗيات عِ إجرا٠ات انتصحٙو . 2
 %100 √ √ √ √ √ تٗـح نٚ يتطهبات كو تخؽؾ. 3
 %100 √ √ √ √ √ تقدٍ نٚ المصاعدٜ ٖاندعٌ عُد تعلإرٛ دراشٙا. 4
 %100 √ √ √ √ √ عُد ر بتي  انترٗ٘و يِ دصٌ ٫لر. المعهٗيات انقهٙهٝتقدٍ نٚ  5
 %100 √ √ √ √ √ اُرو انٗدت انكاو ن٨شتاصار . 6
 %80 × √ √ √ √ د المُاش  عُد افاام يعدنٚ اندراشٚ. أتهقٞ ا٭رظا 7
 %100 √ √ √ √ √ تصاعدَٚ عهٞ فٌٓ يٙٗنٚ ٖددراتٚ. 8
 %100 √ √ √ √ √  دد نٚ أٖدات يُت ًٝ نٮرظاد. 9

 %100 √ √ √ √ √ تٗـح نٚ يصتقبو كو تخؽؾ .   10
 %80 × √ √ √ √   ٞ يعك٨تٚ ا٩كاديمٙٝ  ا٧ْتًاٍ يِ دبو المرظدٜ.  11
 %100 √ √ √ √ √  د٘د َقا  انقٜٗ و ظخؽٙتي. 12
 %100 √ √ √ √ √ انقدرٜ عهٞ  د٘د أْداو انعخؽٙٝ.  13
 %100 √ √ √ √ √ تًُٚ ددرتٚ عهٞ ـبط انُاض ٖانصهٗم. 14
 %100 √ √ √ √ √ تًُٚ ددرتٚ عهٞ إ بات انهات. 15
 %80 × √ √ √ √ تًُٚ ددرتٚ عهٞ ا٧ذتااظ  انٝ يساجٙٝ يتٗازَٝ. 16
 %100 √ √ √ √ √ تكصبو يٓارٜ اتخاي انقرارات. 17
 %80 × √ √ √ √ تكصر ذاجس الخٗف ٖتعسز  قتي  ُاصٚ.  18
 √ √ √ √ √ 100%انتعبن عِ رأٛ.تصاعدَٚ عهٞ   19
 √ √ √ √ √ 100% انتغه  عهٞ ذانٝ فعهٚ ٖرشٗ ٚ. 20
 √ √ √ √ √ 100%انتغه  عهٞ يعك٨تٚ انُاصٙٝ. 21
 √ √ √ √ √ 100%تًُٚ ددرتٚ عهٞ  ًو المص٦ٖنٙٝ. 22
 √ √ √ √ √ 100%تغن ا)اْاتٚ انصهبٙٝ  ٗ انتعهٌٙ عُد تعلإرٛ دراشٙا. 23
 √ √ √ √ √ 100%تصاعدَٚ عهٞ تًُٙٝ يٓارات انتٗاؼو ا٧جتًاعٚ يع ا٫لرِ٘. 24
 √ √ √ √ √ 100%اعٙٝ.تصاعدَٚ عهٞ اكتصام انقدرٜ عهٞ انتكٙ  يع انب٢ٙٝ ا٧جتً 25
 √ √ √ √ √ 100%تطٗر ددرتٚ عهٞ تكِٗ٘ ع٨دات إ ا ٙٝ يع زي٨ٙتٚ. 26
 √ √ √ √ √ 100%تعرفو   شهٗم انتااعو ا٧جتًاعٚ انُاجح. 27
 √ √ √ √ √ 100%تصاعدَٚ عهٞ انتخهؾ يِ انتعؽ  ا٧جتًاعٚ. 28
 √ √ √ √ √ 100%تصاعدَٚ عهٞ إ اد ذهٗى لمعك٨تٚ ا٩شر٘ٝ. 29
 %100 √ √ √ √ √ تصاعدَٚ عهٞ انتخهؾ يِ انعدٖاّ ا٧جتًاعٚ ا)إ ا٩لر٘ات. 30
 %100 √ √ √ √ √ تصاعدَٚ عهٞ انتكٙ  و انصكِ الجايعٚ. 31
 %100 √ √ √ √ √ تٗـح نٚ ا٩َ ًٝ ٖانقٗاَه انتي  كٌ انصهٗم الجايعٚ. 32
 %100 √ √ √ √ √ .المعاركٝ و أَعطٝ الجايعٝ تعحعو عهٞ عدٍ 33
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 :)حشاب صدم التنييز )المكارىة الطزفية 
 و  عد: ه اتمًٗعٝ المرتاعٝ ٖاتمًٗعٝ المُخافٝ عهٞ ك ( المقار5َٝجدٖى ردٌ )

درجات  المتٗشط انعدد اتمًٗعات ا٩ عاد
 ا,ر٘ٝ

T 
 ا٭ذؽا١ٙٝ

T  ٝ ٗاند٧نٝ اطص 

ا٭رظاد 
 ا٩كاديمٚ

 انٝ د 9.73- 000 20 16.88 9 يُخافٝ 
 15.9 32.15 13 يرتاعٝ 

ا٭رظاد 
 انُاصٚ

 دانٝ 9.71- 000 20 13.00 9 يُخافٝ 
 12 29.07 13 يرتاعٝ 

ا٭رظاد 
 ا٧جتًاعٚ 

 دانٝ 14.08- 000 20 11.44 9 يُخافٝ 
 19.9 22.46 13 يرتاعٝ 

 دانٝ 22.37- 000 20 40.44 9 يُخافٝ  اتمًٗ 
 16.4 83.69 13 يرتاعٝ 

٘تفح ٖجٗد فرٖب يات د٧نٝ إذؽا١ٙٝ  ه  ًٗعٝ ا٩ر ا  ا٩ٖى  (5)يِ الجدٖى 
)المُخافااٝ ( ٖ  ًٗعااٝ ا٩ر ااا  انلإاناا  ) اتمًٗعااٝ المرتاعااٝ ( نؽااالح اتمًٗعااٝ    
المرتاعاااٝ )ا٩ر اااا  ( انلإانااا  عهاااٞ ا٩ عااااد انلإ٨ اااٝ ن٨شاااتباَٝ ٖياااِ  اااٌ ا٧شاااتباَٝ    

 انكهٙٝ.

 ثبات الاستباىة -ج : 
 ALPAفاااااٝ  باااااات ا٩داٜ تم تطبٙااااان يعادناااااٝ " أنااااااا كرَٖباااااا  " ) لمعر

CRONBACH  َٝ959( عهٞ اشتحا ات  تًع اندراشٝ; ذٙ   هغت ن٨شتبا 
 )%(,ْٖٞ تعن إلى انلإبات المرتاع ن٪داٜ.0 .
 : حشاب معامل ألفا -أ

بٙاّ , ٖنكو نكو  عد يِ أ عاد ا٧شت ذصام يعايو انلإبات   د٧نٝ يعايو أناا( 6جدٖى ردٌ ) -1
 ا٩ عاد  تًعٝ كانتانٚ:

 يعايو أناا   انبعد
 0.901 ا٭رظاد ا٩كاديمٚ

 0.977 ا٭رظاد انُاصٚ
 0.945 ا٭رظاد ا٧جتًاعٚ

 0.959 ككو ا٩ عاد

٘تفح يِ الجدٖى انصا ن أّ يعاي٨ت اناا نكو  عد , ٖنكو ا٩ عاد  تًعٝ 
 ٙاّ.يرتاعٝ, ْٖها ٘دى عهٞ انلإبات انعانٚ ن٨شتب

 : حشاب التجزئة اليصفية -ب
 :ذصام يعايو انلإبات  انتحس١ٝ انُؽاٙٝ( 7جدٖى ردٌ )

 انتحس١ٝ انُؽاٙٝ  عد ذهف كو فقرٜ انتحس١ٝ انُؽاٙٝ  انبعد
 )تعد٘و جتًاّ(

 0.786 0.786 ا٭رظاد ا٩كاديمٚ
 0.908 0.908 ا٭رظاد انُاصٚ

 0.840 0.826 ا٭رظاد ا٧جتًاعٚ
 0.689 0.689 ككو ا٧شتباَٝ

٘تفح يِ الجدٖى انصا ن أّ يعايو انلإبات  انتحس١ٝ انُؽااٙٝ عاانٚ, ْٖاها    
 د٧نٝ عهٞ  بات المقٙاط.

 ًإجزاءات تطبيل الاستباىة خامشا : : 
 عاااد انت كاااد ياااِ ؼااادب ٖ باااات ا٧شاااتباَٝ تم تٗز٘اااع ا٧شاااتباَٝ  ؽاااٗرتٓا         

اناؽاااو  انُٓا١ٙاااٝ عهاااٞ أفاااراد عُٙاااٝ اندراشاااٝ ياااِ طانباااات جايعاااٝ أٍ انقااارٟ و       
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ْااا , ذٙاا  تم تٗز٘ااع ا٧شااتباَات عهااٞ  1430-ْااا 1429اندراشااٚ انلإاااَٚ يااِ انعاااٍ  
 أفراد عُٙٝ اندراشٝ عِ طر٘ن انباذلإٝ ظخؽٙات , ٖيِ  ٌ تم جمعٓا  عد تعب٢تٓا.

 ًتحليل بياىات الدراسة سادسا :  : 
اشاااتعاَت انباذلإاااٝ بمركاااس المعهٗياااات ٖا,اشااا  ا٫ناااٚ بجايعاااٝ أٍ انقااارٟ       

اَااات ا٭ذؽااا١ٙٝ;ذٙ  أدلهاات انبٙاَااات انااتي تم ا,ؽااٗى عهٙٓااا إلى  لمعالجااٝ انبٙ
ا,اشاااا , ٖتم عااااِ طر٘اااان ان َااااايخ ا٭ذؽااااا١ٚ " انرزيااااٝ ا٭ذؽااااا١ٙٝ نهعهااااٍٗ    

 " ذصام انتانٚ: SPSSا٧جتًاعٙٝ 
  .ٝذصام انتكرارات ٖانُص  الم٢ٗ٘ٝ نٗؼ   تًع اندراش 
    ًاع اندراشااٝ عااِ  ذصاام المتٗشااط ا,صاا ٚ ٖا٧ ااراف المعٙاارٛ ٭جا ااات  ت

 كو فقرٜ عهٞ ذدٜ  ٌ ذصام المتٗشط انعاٍ نكو لٗر.
 .َٝذصام يعايو  بات ا٧شتبا 
 :ٝٙذصام انلإبات  انتحس١ٝ انُؽا 
  .ٝٙذصام ؼدب انتًٙٙس  المقارَٝ انطرف 
 :ٝالتبار)ف(; ٖينل لمعرف 
         ِا٧لت٨فات  ه يتٗشطات اشاتحا ات عُٙاٝ اندراشاٝ ذاٗى يادٟ رـاا٠ِْ عا

 ٖا٭رظاد تبعا ٧لت٨ف يتغن شُٗات اندراشٝ. لديات انتٗجٙٔ
 .ٔٙالتبار ظٙا 

 تحليل ىتائج الدراسة : 
 عاااد أّ دًُاااا  تٗـاااٙح أداٜ اندراشاااٝ , ٖطااارب جماااع المعهٗياااات, ٖا٩شاااانٙ         
ا٭ذؽا١ٙٝ المصتخديٝ, تم عرم َتا١خ اندراشٝ ٖتاصنْا و ْاها اناؽاو, ٖنقاد    

ٙقٙاٝ نا٢اات المقٙااط المصاتخدٍ و     تم ا٧عتًاد و تاصن انُتا١خ عهٞ ذدٖد ا,ق
 ا٭جا ٝ عهٞ فقرات ا٧شتباَٝ ٖينل عهٞ انُرٗ انتانٚ:

 المكياض الجيائي: -1
 :ٚانُصبٝ نتٗفر لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الجايعٝ كانتان  
     تتااٗفر لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااٝ  درجااٝ عانٙااٝ إيا كاااّ المتٗشااط

 (.1 ,80 -2ا,صا ٚ يِ )
 ت انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الجايعٝ  درجٝ يتٗشطٝ إيا كاّ المتٗشاط  تتٗفر لديا

 (.51,1 -1 ,79ا,صا ٚ يِ )
        تتٗفر لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظااد  الجايعاٝ  درجاٝ ـاعٙاٝ إيا كااّ المتٗشاط

 ف دو(. 5,1ا,صا ٚ يِ )
      ٝانُصاااابٝ ٧شاااااتاادٜ انطانبااااات ياااااِ لااااديات انتٗجٙااااأ ٖا٭رظاااااد  الجايعااااا 

 كانتانٚ:
  ت انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد  الجايعاااٝ  درجاااٝ عانٙاااٝ إيا كااااّ    ٘صاااتااد ياااِ لاااديا

 (.1 ,80 -2المتٗشط ا,صا ٚ يِ )
     ّ٘صااتااد يااِ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااٝ  درجااٝ يتٗشااطٝ إيا كااا

 (.51,1 -1 ,79المتٗشط ا,صا ٚ يِ )
          ّ٘صااتااد يااِ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااٝ  درجااٝ ـااعٙاٝ إيا كااا

 ف دو(. 5,1) المتٗشط ا,صا ٚ يِ

 المكياض الزباعي: -2
 انُصاابٝ نرـااا انطانبااات عااِ يصااتٟٗ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااٝ    

 كانتانٚ:
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   يصتٟٗ انرـا عِ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الجايعٝ  ٘كّٗ  درجٝ عانٙاٝ إيا
 (.2 ,80 -4كاّ المتٗشط ا,صا ٚ يِ )

  ٝ٘كّٗ  درجٝ يتٗشاطٝ   يصتٟٗ انرـا عِ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الجايع
 (.80,1 -2 ,79إيا كاّ المتٗشط ا,صا ٚ يِ )

       ٝيصتٟٗ انرـا عِ لديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظااد  الجايعاٝ  ٘كاّٗ  درجاٝ ـاعٙا
 ف دو(. 79,1إيا كاّ المتٗشط ا,صا ٚ يِ )

 ٖجا٠ت انُتا١خ كانتانٚ:

 الإجابة على تشاؤلات الدراسة : 
يركااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد نهطانبااات  انصاا٦اى ا٩ٖى: يااا الخااديات انااتي ٘قااديٓا  

ٛ ْاا عااِااات ا٭جا ااٝ ..  بجايعااٝ أٍ انقاارٟ؟  ها انصاا٦اى يااِ لاا٨ى ا٭طااار انُ اار
ذٙااا  الإهااات الخاااديات اناااتي ٘قاااديٓا يركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد نهطانباااات و : 

 .46 -41لديٝ ا٭رظاد ا٩كاديمٚ, ٖانُاصٚ, ٖا٧جتًاعٚ اَ ر ؿ 

تٗجٙاأ ٖا٭رظاااد )ا٩كاااديمٚ , ٖانُاصااٚ, انصاا٦اى انلإاااَٚ: ْااو تتااٗفر لااديات ان
 ٖا٧جتًاعٚ( نهطانبات بجايعٝ أٍ انقرٟ يِ ٖجٓٝ َ رِْ؟

انصااا٦اى انصاااا ن تم ذصاااام المتٗشاااطات ا,صاااا ٙٝ ٖا٧ اااراف   عاااِنٮجا اااٝ 
المعٙارٛ نتقد٘ر  تًع اندراشٝ يِ انطانبات لمعرفٝ يدٟ تٗفر لديات انتٗجٙٔ 

 انتانٙٝ:ٖا٭رظاد  الجايعٝ كًا و الجداٖى 
 ( يدٟ تٗفر لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٩كاديمٚ نهطانبات  الجايعٝ.8جدٖى ردٌ )

اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ و 
 ا٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

 درجٝ تٗفر ا٧ راف المعٙارٛ

ِ  المعهٗياات  تٗـاٙح  2 1  إجارا٠ات  عا
 يتٗشطٝ 47. 1.68 .انتصحٙو

 يتٗشطٝ 49. 1.58 .ؽؾتخ كو يتطهبات تٗـٙح 3 2

 كافٙٝ  ن  ؽٗرٜ المعهٗيات تقدٌ٘ 5 3
 ـعٙاٝ 49. 1.40 .٫لر دصٌ يِ انترٗ٘و عِ

4 15 
 ٌ  ٖانعًاو  نهطانباات  ا٭رظااد  تقاد٘
 و اندراشٙٝ يعك٨تِٓ ,و يعِٓ
 .انصر٘ٝ يِ إطار

1.32 .47 
 ـعٙاٝ

 انطانباااات يعاااك٨ت   اااٞ 11 5
 44. 1.26 . ا٧ْتًاٍ ا٩كاديمٙٝ

 ٝـعٙا

6 13 
 المتغٙبات نهطانبات المصاعدٜ تقدٌ٘

 ِ  ا٭رظااااد  ااارايخ لاا٨ى  ياا
 .ا٩كاديمٚ

1.26 .44 
 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 41. 1.22 .ن٨شتاصار انكاو انٗدت يُح 6 7

8 1 
 انتخؽؾ ٧لتٙار انطانبٝ تٗجٙٔ
 ٛ  ٖيصاتٗاْا  يٙٗ اا  ُ٘اشا   اناه

 .ا٩كاديمٚ
1.18 .38 

 ـعٙاٝ

 علإراتنهًت ٖاندعٌ المصاعدٜ تقدٌ٘ 4 9
 ـعٙاٝ 38. 1.18 .دراشٙات

 ـعٙاٝ 37. 1.16 .نٮرظاد يُت ًٝ أٖدات  د٘د 9 10

 اناااٗظٙاٚ المصاااتقبو تٗـااٙح  10 11
 37. 1.16 .نهتخؽؾ

 ـعٙاٝ

 عُااد المُاشاا  ا٭رظاااد تقاادٌ٘ 7 12
 35. 1.14 .انااكًٚ المعدى افاام

 ـعٙاٝ

 كتام المصتحدات انطانبات تصهٌٙ 12 13
 32. 1.12 . انتاؽٙو ٗذدٜان عًو عِ إرظادٛ

 ـعٙاٝ

14 8  ٜ ٞ  المصااعد ٌ  عها ٗ  فٓا  ٖدادرات  ىيٙا
 ـعٙاٝ 30. 1.10 .انطانبات

15 14 
 إكًاى و انرا بٝ الخر ٝ ترظد

 ا٭جاارا٠ات إلى انعهٙااا دراشاتٓا 
 .المطهٗ ٝ

1.04 .19 
 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 763.1 1.21296 المتٗشط انعاٍ
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ٖ 8٘تفااااح يااااِ جاااادٖى ردااااٌ )    ا٭رظاااااد ا٩كاااااديمٚ   ( أّ لااااديات انتٗجٙاااأ 
 الجايعٝ تتٗفر  درجٝ ـعٙاٝ ٖفقا نهًقٙاط انهٛ تم ٖـعٔ شا قا, ذٙ  كاّ 

(, 763.1(  ااا راف يعٙااارٛ دااادرٕ)  1.21296المتٗشااط انعاااٍ ناقاارات ْاااها انبعااد )    
 تٗـٙحكًا أّ جمٙع فقرات ْها انبعد تتٗفر  درجٝ ـعٙاٝ أ٘فا عدا اناقرٜ )

ِ  المعهٗياات  ( تخؽاؾ  كاو  يتطهباات  تٗـاٙح اناقارٜ ) ( ٖ انتصاحٙو  إجارا٠ات  عا
 عهٞ انتٗانٚ. 1.58ٖ  1.68ذٙ  ذؽهتا عهٞ درجٝ يتٗشطٝ بمتٗشط 

 ( يدٟ تٗفر لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد انُاصٚ نهطانبات  الجايعٝ.9جدٖى ردٌ )
اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ و 
 ا٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

ا٧ راف 
 المعٙارٛ

 درجٝ تٗفر

16 24  ٍ ٜ  تقاد ٞ  نهتغها   المصااعد ٝ  عها  اناعاو  ذانا
 ـعٙاٝ 38. 1.18 ٖانرشٗم

 ـعٙاٝ 38. 1.18 انرأٛ عِ انتعبن عهٞ تصاعد 23 17

18 16  ٌ ٝ  لاـارات  تقاد٘ ٝ ١إ ا تٗجٙٓٙا  و ٙا
 ـعٙاٝ 37. 1.16 انطانبات ذاجات اض يٗـٗعات

 ـعٙاٝ 30. 1.10 انطانبٝ ظخؽٙٝ و انقٜٗ َقا   د٘د 17 19

ٝ  أْاداف   د٘اد  عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 18 20  انطانبا
 ـعٙاٝ 27. 1.08 انعخؽٙٝ

21 25  ٍ ٜ  تقاد ٞ  نهتغها   المصااعد  المعاك٨ت  عها
 ـعٙاٝ 27. 1.08 انُاصٙٝ

 ل٨ى يِ المتخؽؽٝ ٖالمعٗرٜ انُؽح تٗجٙٔ 27 22
 ـعٙاٝ 23. 1.06 ٖالجًعٚ اناردٛ ٖا٭رظاد انتٗجٙٔ جهصات

 ـعٙاٝ 23. 1.06 ٖانصهٗم انُاض ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 19 23
 ـعٙاٝ 23. 1.06 ا٧َاعا٧ت ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 21 24
 ـعٙاٝ 23. 1.06 المص٦ٖنٙٝ  ًو عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 26 25
 ـعٙاٝ 23. 1.06 انهات إ بات عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 20 26
 ـعٙاٝ 23. 1.06 انقرارات اتخاي يٓارٜ إكصام 22 27

 نتعاسز  انطانباات  دٟنا  الخاٗف  ذاجس تكصر 28 28
 ـعٙاٝ 14. 96 .1   َاصِٓ  قتِٓ

 ـعٙاٝ 268.1 1.161 المتٗشط انعاٍ

( أّ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد انُاصااٚ  الجايعااٝ  9٘تفااح يااِ جاادٖى ردااٌ )
تتٗفر  درجٝ ـعٙاٝ ٖفقا نهًقٙاط انهٛ تم ٖـعٔ شا قا, ذٙا  كااّ المتٗشاط    

(, كًاا أّ جمٙاع   268.1ٛ دادرٕ) (  ا راف يعٙاار 1.161انعاٍ ناقرات ْها انبعد )
 فقرات ْها انبعد تتٗفر  درجٝ ـعٙاٝ أ٘فا.

 ( يدٟ تٗفر لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٧جتًاعٚ نهطانبات  الجايعٝ.10جدٖى ردٌ )
اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ و 
 ا٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

ا٧ راف 
 المعٙارٛ

 درجٝ تٗفر

29 37 
 انصهٗم  كٌ انتي ٖانقٗاَه ا٩َ ًٝ تٗـٙح

 الجايعٚ
1.18 .38 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 38. 1.18 الجايعٝ أَعطٝ و المعاركٝ عهٞ تعحع 38 30
 ـعٙاٝ 37. 1.16 ا٩شر٘ٝ نهًعك٨ت ذهٗى إ اد عهٞ تصاعد 34 31
 ـعٙاٝ 30. 1.10 الجايعٚ انصكِ و انتكٙ  عهٞ تصاعد 36 32

33 30 
 يع انتكٙ ٞ عه انقدرٜ اكتصام عهٞ تصاعد
 ا٧جتًاعٙٝ انب٢ٙٝ

1.08 .27 
 ـعٙاٝ

34 29 
 انتٗاؼااو يٓااارات تًُٙااٝ عهااٞ تصاااعد

 ا٩لر٘ات يع ا٧جتًاعٚ
1.08 .27 

 ـعٙاٝ

35 35 
 ا٧جتًاعٚ انعدٖاّ يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد

 ا٩لر٘ات )إ
1.06 .23 

 ـعٙاٝ

36 31 
ٝ  نتدعٌٙ المُاشبات و نقا٠ات تُ ٌٙ  انع٨دا

 ٖانطانبات انتدر٘ض ٢ْٙٝ عفٗات  ه
1.06 .23 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 23. 1.06 انُاجح ا٧جتًاعٚ انتااعو   شهٗم تعرف 32 37
 ـعٙاٝ 23. 1.06 ا٧جتًاعٚ انتعؽ  يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد 33 38

 ـعٙاٝ 349.1 1.194 المتٗشط انعاٍ

( أّ لااااديات انتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد ا٧جتًاااااعٚ   10٘تفااااح يااااِ جاااادٖى ردااااٌ )  
فر  درجٝ ـعٙاٝ ٖفقا نهًقٙاط انهٛ تم ٖـعٔ شا قا, ذٙ  كاّ  الجايعٝ تتٗ
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(, كًاا  349.1(  اا راف يعٙاارٛ دادرٕ)   1.194المتٗشط انعاٍ ناقرات ْها انبعاد ) 
 أّ جمٙع فقرات ْها انبعد تتٗفر  درجٝ ـعٙاٝ أ٘فا .

انص٦اى انلإان : ْو تصاتاٙد انطانباات ياِ الخاديات اناتي ٘قاديٓا  اِ يركاس         
اد بجايعٝ أٍ انقرٟ, ٖيا يصتٟٗ رـا٠ِْ عِ ْهٕ الخديات يِ انتٗجٙٔ ٖا٭رظ
 ٖجٓٝ َ رِْ؟

 ( اشتاادٜ انطانبات يِ لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٩كاديمٚ  الجايعٝ.11جدٖى ردٌ )
اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ 
 و ا٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

ا٧ راف 
 المعٙارٛ

 درجٝ ا٧شتاادٜ

1 2 
 إجرا٠ات عِ عهٗياتالم تٗـٙح

 .انتصحٙو
1.74 .6328 

 يتٗشطٝ

2 3 
 تخؽؾ كو يتطهبات تٗـٙح

 
1.64 .6627 

 يتٗشطٝ

3 5 
 ٌ ٜ  المعهٗياات  تقاد٘   ان   ؽاٗر
ٌ  يِ انترٗ٘و عِ كافٙٝ  دصا

 ٫لر
1.28 .4965 

 ـعٙاٝ

4 1 
 ٧لتٙااار انطانبااٝ تٗجٙاأ

 يٙٗ ا ُ٘اش  انهٛ انتخؽؾ
 .ا٩كاديمٚ ٖيصتٗاْا

1.26 .5646 
 ـعٙاٝ

5 7 
 ٌ  عُاد  المُاشا   ا٭رظااد  تقاد٘

 انااكًٚ المعدى افاام
1.26 .4431 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 4185. 1.22 ن٨شتاصار انكاو انٗدت يُح 6 6
 ـعٙاٝ 4185. 1.22 نٮرظاد يُت ًٝ أٖدات  د٘د 9 7

8 15 
 نهطانبااات ا٭رظاااد تقاادٌ٘
 يعك٨تِٓ ,و يعِٓ ٖانعًو

 انصر٘ٝ يِ إطار و اندراشٙٝ
1.20 .4041 

 ـعٙاٝ

9 13 
 نهطانبااات المصاااعدٜ تقاادٌ٘

ِ  المتغٙباات    ارايخ  لا٨ى  يا
 ا٩كاديمٚ ا٭رظاد

1.14 .3505 
 ـعٙاٝ

10 8 
 ٗىيٙاا فٓااٌ عهااٞ المصاااعدٜ

 انطانبات ٖددرات
1.12 .3283 

 ـعٙاٝ

11 10 
ٚ  المصاتقبو  تٗـاٙح   اناٗظٙا

 نهتخؽؾ
1.12 .3283 

 ـعٙاٝ

12 4 
 ٖاناادعٌ المصاااعدٜ تقاادٌ٘

 اشٙاتدر نهًتعلإرات
1.10 .3030 

 ـعٙاٝ

13 11 
 انطانبااات يعااك٨ت   ااٞ

  ا٧ْتًاٍ ا٩كاديمٙٝ
1.10 .3030 

 ـعٙاٝ

14 12 
 ٌ  المصاتحدات  انطانباات  تصاهٙ
 عًااو عااِ إرظااادٛ كتااام
  انتاؽٙو انٗذدٜ

1.08 .2740 
 ـعٙاٝ

15 14 
ٝ  ترظاد  ٝ  الخر ا  و انرا با

 إلى انعهٙاا  دراشاتٓا  إكًااى 
 المطهٗ ٝ ا٭جرا٠ات

1.08 .2740 
 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 41346.0 1.237 المتٗشط انعاٍ

( أّ لااااديات انتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد ا٩كاااااديمٚ  11٘تفااااح يااااِ جاااادٖى ردااااٌ ) 
ٖفقا نهًقٙااط اناهٛ تم ٖـاعٔ     الجايعٝ تصتاٙد يُٓا انطانبات  درجٝ ـعٙاٝ 

(  ااا راف يعٙااارٛ 1.237ذٙاا  كاااّ المتٗشااط انعاااٍ ناقاارات ْااها انبعااد ) شااا قا
ا أّ جمٙااع فقاارات ْااها انبعااد تٗـااح أَاأ ٘صااتااد يااِ ْااهٕ    (, كًاا41346.0داادرٕ)

ِ  المعهٗياات  تٗـاٙح الخاديات  درجاٝ ـاعٙاٝ أ٘فاا عادا اناقارٜ )        إجارا٠ات  عا
( ذٙا  ذؽاهتا عهاٞ درجاٝ     تخؽاؾ  كو يتطهبات تٗـٙح( ٖ اناقرٜ )انتصحٙو

 عهٞ انتٗانٚ. 1.64ٖ  1.74يتٗشطٝ بمتٗشط 
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 جٙٔ ٖا٭رظاد انُاصٚ  الجايعٝ.( اشتاادٜ انطانبات يِ لديٝ انت12ٗجدٖى ردٌ )
اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ 
 و ا٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

ا٧ راف 
 المعٙارٛ

درجٝ 
 ا٧شتاادٜ

 ـعٙاٝ 32. 1.12 انهات إ بات عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 20 16

17 24  ٍ ٜ  تقاد ٞ  نهتغها   المصااعد ٝ  عها  اناعاو  ذانا
 ـعٙاٝ 32. 1.12 ٖانرشٗم

 يٗـٗعات و إ ا٘ٝ تٗجٙٓٙٝ لاـرات ٌ٘تقد 16 18
 ـعٙاٝ 30. 1.10 انطانبات ذاجات اض

 ـعٙاٝ 30. 1.10 انطانبٝ ظخؽٙٝ و انقٜٗ َقا   د٘د 17 19

20 18  ٝ ٜ  تًُٙا ٞ  انقادر ٝ  أْاداف   د٘اد  عها  انطانبا
 ـعٙاٝ 30. 1.10 انعخؽٙٝ

 ـعٙاٝ 27. 1.08 ٖانصهٗم انُاض ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 19 21
 ـعٙاٝ 27. 1.08 ا٧َاعا٧ت ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 21 22
 ـعٙاٝ 27. 1.08 انقرارات اتخاي يٓارٜ إكصام 22 23
 ـعٙاٝ 27. 1.08 انُاصٙٝ المعك٨ت عهٞ نهتغه  المصاعدٜ تقدٍ 25 24
 ـعٙاٝ 23. 1.06 المص٦ٖنٙٝ  ًو عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 26 25

26 27  ٔ ٜ  انُؽاح  تٗجٙا ٝ  ٖالمعاٗر ِ  المتخؽؽا  لا٨ى  يا
 ـعٙاٝ 23. 1.06 ٖالجًعٚ اناردٛ ٖا٭رظاد انتٗجٙٔ جهصات

 ـعٙاٝ 19. 1.04 انرأٛ عِ انتعبن عهٞ تصاعد 23 27

  قتِٓ نتعسز انطانبات ندٟ الخٗف ذاجس تكصر 28 28
 ـعٙاٝ 19. 1.04   َاصِٓ

 ـعٙاٝ .266 1.0815 المتٗشط انعاٍ

لاااديات انتٗجٙااأ ( أّ انطانباااات ٘صاااتادّ ياااِ  12٘تفاااح ياااِ جااادٖى رداااٌ ) 
ٖا٭رظاد انُاصٚ  الجايعٝ  درجٝ ـعٙاٝ ٖفقا نهًقٙاط انهٛ تم ٖـعٔ شاا قا,  

(  ااااا راف يعٙااااارٛ 1.0815ذٙاااا  كاااااّ المتٗشااااط انعاااااٍ ناقاااارات ْااااها انبعااااد )
(, كًاااا أّ جمٙاااع فقااارات ْاااها انبعاااد  تٗـاااح أّ درجاااٝ ا٧شاااتاادٜ       268.1دااادرٕ)

 ـعٙاٝ أ٘فا.
 ِ لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٧جتًاعٚ  الجايعٝ.( اشتاادٜ انطانبات ي13جدٖى ردٌ )

اناتٙ  
 انتُازنٚ

ردٌ انعبارٜ 
 و ٧شتباَٝ

المتٗشط  انعبارٜ
 ا,صا ٚ

ا٧ راف 
 المعٙارٛ

درجٝ 
 ا٧شتاادٜ

29 37 
ٝ  تٗـاٙح  ٌ  اناتي  ٖانقاٗاَه  ا٩َ ًا  انصاهٗم   كا

 الجايعٚ
1.56 .54 

 يتٗشطٝ

 ـعٙاٝ 51. 1.32 الجايعٝ أَعطٝ و المعاركٝ عهٞ تعحع 38 30

31 30 
 انب٢ٙٝ يع انتكٙ  عهٞ انقدرٜ اكتصام عهٞ تصاعد

 ا٧جتًاعٙٝ
1.20 .45 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 38. 1.18 الجايعٚ انصكِ و انتكٙ  عهٞ تصاعد 36 32

33 29 
 يع ا٧جتًاعٚ انتٗاؼو يٓارات تًُٙٝ عهٞ تصاعد

 ا٩لر٘ات
1.14 .35 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 40. 1.14 ا٧جتًاعٚ  انتعؽ يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد 33 34

35 31 
 ٌ ٌ  المُاشابات  و نقاا٠ات  تُ اٙ ٝ  نتادعٙ   اه  انع٨دا

 ٖانطانبات انتدر٘ض ٢ْٙٝ عفٗات
1.12 .38 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 32. 1.12 انُاجح ا٧جتًاعٚ انتااعو   شهٗم تعرف 32 36

37 35 
 )إ ا٧جتًاعٚ انعدٖاّ يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد

 ا٩لر٘ات
1.12 .32 

 ـعٙاٝ

 ـعٙاٝ 27. 1.08 ا٩شر٘ٝ نهًعك٨ت ذهٗى إ اد عهٞ تصاعد 34 38
 ـعٙاٝ 392.0 1.198 المتٗشط انعاٍ

( أّ لااااديات انتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد ا٧جتًاااااعٚ   13٘تفااااح يااااِ جاااادٖى ردااااٌ )  
 الجايعااٝ ٘صااتااد يُٓااا  درجااٝ ـااعٙاٝ ٖفقااا نهًقٙاااط انااهٛ تم ٖـااعٔ شااا قا,     

(  ااااا راف يعٙااااارٛ  1.198) ذٙاااا  كاااااّ المتٗشااااط انعاااااٍ ناقاااارات ْااااها انبعااااد   
(, كًاااا أّ جمٙاااع فقااارات ْاااها انبعاااد أظٓااارت أّ درجاااٝ  ا٧شاااتاادٜ    392.0دااادرٕ)

ٝ  تٗـاٙح ـاعٙاٝ أ٘فاا, ياا عاد فقارٜ )      ٌ  اناتي  ٖانقاٗاَه  ا٩َ ًا  انصاهٗم   كا
( فقد أظٓارت أّ انطانباات ٘صاتادّ ياِ ْاهٕ الخدياٝ  درجاٝ يتٗشاطٝ         الجايعٚ

 (.56.1ٖبمتٗشط )
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 رـا انطانبات عِ لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٩كاديمٚ.( يصتٟٗ 14جدٖى ردٌ) 
رقى 

 الانحزاف انًرىسط انفقزاخ انفقزج 
 انًعٍاري

درجح 
 انزضا

 يرىسطح 95. 2.48 .انرسجٍم إجزاءاخ عن انًعهىياخ ذىضٍح 2

 يرىسطح 95. 2.46 ذخصص كم يرطهثاخ ذىضٍح 3
 يرىسطح 85. 1.92 .الأكادًًٌ ىاهاويسر يٍىنها ٌناسة انذي انرخصص لاخرٍار انطانثح ذىجٍه 1
 يرىسطح 87. 1.92 دراسٍاً نهًرعثزاخ وانذعى انًساعذج ذقذٌى 4

 يرىسطح 89. 1.88 َخز قسى ين انرحىٌم عن كافٍح غٍز تصىرج انًعهىياخ ذقذٌى 5

 ضعٍفح 75. 1.62 انرزاكًً انًعذل انخفاض عنذ انًناسة الإرشاد ذقذٌى 7

 ضعٍفح 75. 1.60 تالاهرًاو الأكادًٌٍح انطانثاخ يشكلاخ ذحظى 11

 ضعٍفح 83. 1.56 الأكادًًٌ الإرشاد تزايج خلال ين انًرغٍثاخ نهطانثاخ انًساعذج ذقذٌى 13

 ضعٍفح 70. 1.50 نلاسرفسار انكافً انىقد ينح 6

 ضعٍفح 54. 1.50 نهرخصص انىظٍفً انًسرقثم ذىضٍح 11

 ضعٍفح 54. 1.48 انطانثاخ وقذراخ يٍىو فهى عهى انًساعذج 8

 ضعٍفح 64. 1.46 تانرفصٍم انىحذج عًم عن إرشادي كراب انًسرجذاخ انطانثاخ ذسهٍى 12

 ضعٍفح 61. 1.44 نلإرشاد ينرظًح أوقاخ ذحذٌذ 9

15 
ً  انذراسدٍح  يشدكلاذهن  نحدم  يعهدن  وانعًدم  نهطانثداخ  الإرشداد  ذقدذٌى   فد
 ضعٍفح 64. 1.42 انسزٌح ين إطار

 ضعٍفح 63. 1.36 انًطهىتح الإجزاءاخ إنى انعهٍا دراسرها إكًال فً ثحانزاغ انخزٌجح ذزشذ 14

 يرىسط انثعذ                                            
 7166  7426 

 
 ضعٍفح

( أّ درجااٝ يصااتٟٗ انرـااا عااِ لااديات انتٗجٙاأ    14٘تفااح يااِ جاادٖى ردااٌ )  
ٖ  ٖا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ  الجايعااٝ ـااعٙاٝ     ـااعٔ شااا قا ٖفقااا نهًقٙاااط انااهٛ تم 

      (  ااا راف يعٙااارٛ داادر7066,1ٕذٙاا  كاااّ المتٗشااط انعاااٍ ناقاارات ْااها انبعااد )
(, كًا أّ جمٙع فقرات ْها انبعاد أظٓارت أّ درجاٝ انرـاا عاِ لدياٝ        0 .7426) 

ِ  المعهٗياات  تٗـاٙح ا٭رظاد ا٩كاديمٚ ـعٙاٝ أ٘فا, يا عد فقارٜ )   إجارا٠ات  عا
ٔ (, ٖفقرٜ) ؽاؾ تخ كاو  يتطهباات  تٗـاٙح ( , ٖفقرٜ)انتصاحٙو  ٝ  تٗجٙا  انطانبا

 تقدٌ٘(, ٖفقرٜ ) ا٩كاديمٚ ٖيصتٗاْا يٙٗ ا ُ٘اش  انهٛ انتخؽؾ ٧لتٙار
 ٜ ٌ  المصااعد ٌ (, ٖفقرٜ) دراشاٙات  نهًتعلإارات  ٖانادع ٜ  المعهٗياات  تقاد٘   ان   ؽاٗر

( فقد أظٓرت أّ انطانبات راـٙات عاِ ْاهٕ    ٫لر دصٌ يِ انترٗ٘و عِ كافٙٝ
 1.92, ٖبمتٗشاط  2.46ٖبمتٗشاط   2.48ٗشط )الخديات  درجٝ يتٗشطٝ ٖبمت

 عهٞ انتٗانٚ. 1.88ٖبمتٗشط  1.92ٖبمتٗشط 
 ( يصتٟٗ رـا انطانبات عِ لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد انُاصٚ.15جدٖى ردٌ) 

 ا٧ راف المتٗشط اناقرات ردٌ اناقرٜ 
 المعٙارٛ

درجٝ 
 انرـا

 ـعٙاٝ 64. 1.46 ٖانرشٗم اناعو ذانٝ عهٞ نهتغه  المصاعدٜ تقدٍ 16

 ـعٙاٝ 64. 1.46 انقرارات اتخاي يٓارٜ إكصام 17

 ـعٙاٝ 70. 1.46 انطانبات ذاجات اض يٗـٗعات و إ ا٘ٝ تٗجٙٓٙٝ لاـرات تقدٌ٘ 20

 ـعٙاٝ 70. 1.44 انطانبٝ ظخؽٙٝ و انقٜٗ َقا   د٘د 21

 ـعٙاٝ 76. 1.44 انهات إ بات عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 23

 ـعٙاٝ 73. 1.44 ا٧َاعا٧ت ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 25

 ـعٙاٝ 57. 1.40 انرأٛ عِ انتعبن عهٞ تصاعد 18

 ـعٙاٝ 69. 1.40 انُاصٙٝ المعك٨ت عهٞ نهتغه  المصاعدٜ تقدٍ 26

 ـعٙاٝ 67. 1.40 انعخؽٙٝ انطانبٝ أْداف  د٘د عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 28

 ـعٙاٝ 53. 1.38 المص٦ٖنٙٝ  ًو عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 19

 ـعٙاٝ 63. 1.38   َاصِٓ  قتِٓ نتعسز انطانبات ندٟ الخٗف ذاجس تكصر 27

 ـعٙاٝ 64. 1.46 ٖانصهٗم انُاض ـبط عهٞ انقدرٜ تًُٙٝ 16

17  ٔ ٜ  انُؽاح  تٗجٙا ٝ  ٖالمعاٗر ِ  المتخؽؽا ٔ  جهصاات  لا٨ى  يا ٛ  ٖا٭رظااد  انتٗجٙا  اناارد
 ـعٙاٝ 64. 1.46 ٖالجًعٚ

1               يتٗشط انبعد                                    ,4338 0,690 
 

 ـعٙاٝ
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( أّ درجااٝ يصااتٟٗ انرـااا عااِ لااديات انتٗجٙاأ    15٘تفااح يااِ جاادٖى ردااٌ )  
ٖا٭رظاد انُاصٚ  الجايعٝ ـعٙاٝ ٖفقاا نهًقٙااط اناهٛ تم ٖـاعٔ شاا قا, ذٙا        

 (0 .690(  ا راف يعٙارٛ ددرٕ) 4338,1كاّ المتٗشط انعاٍ ناقرات ْها انبعد )
ا انبعااد أظٓاارت أّ درجااٝ انرـااا عااِ لديااٝ ا٭رظاااد       كًااا أّ جمٙااع فقاارات ْااه   

 انُاصٚ ـعٙاٝ أ٘فا.
 ( يصتٟٗ رـا انطانبات عِ لديٝ انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ا٧جتًاعٚ.16جدٖى ردٌ) 

ردٌ 
اناقرٜ و 
 ا٧شتباَٝ

 المتٗشط اناقرات
 ا٧ راف
 المعٙارٛ

 درجٝ انرـا

 يتٗشطٝ    76. 2.16 الجايعٚ انصهٗم  كٌ انتي ٖانقٗاَه ا٩َ ًٝ تٗـٙح 37
 يتٗشطٝ 84. 1.84 الجايعٝ أَعطٝ و المعاركٝ عهٞ تعحع 38
 ـعٙاٝ 76. 1.56 ا٧جتًاعٙٝ انب٢ٙٝ يع انتكٙ  عهٞ انقدرٜ اكتصام عهٞ تصاعد 30
 ـعٙاٝ 73. 1.52 ا٩لر٘ات يع ا٧جتًاعٚ انتٗاؼو يٓارات تًُٙٝ عهٞ تصاعد 29
 ـعٙاٝ 64. 1.52 الجايعٚ انصكِ و انتكٙ  عهٞ تصاعد 36

31 
 انتدر٘ض ٢ْٙٝ عفٗات  ه انع٨دٝ نتدعٌٙ المُاشبات و نقا٠ات تُ ٌٙ

 ٖانطانبات
 ـعٙاٝ 64. 1.46

 ـعٙاٝ 64. 1.46 ا٩شر٘ٝ نهًعك٨ت ذهٗى إ اد عهٞ تصاعد 34
 ـعٙاٝ 53. 1.40 ا٧جتًاعٚ انتعؽ  يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد 33
 ـعٙاٝ 53. 1.40 ا٩لر٘ات )إ جتًاعٚا٧ انعدٖاّ يِ انتخهؾ عهٞ تصاعد 35
 ـعٙاٝ 49. 1.38 انُاجح ا٧جتًاعٚ انتااعو   شهٗم تعرف 32

 يتٗشط انبعد                                                 
1,57 0,656 

 
 ضعٍفح

( أّ درجااٝ يصااتٟٗ انرـااا عااِ لااديات انتٗجٙاأ    16٘تفااح يااِ جاادٖى ردااٌ )  
 ٖفقااا نهًقٙاااط انااهٛ تم ٖـااعٔ شااا قا   ايعااٝ ـااعٙاٝ  ٖا٭رظاااد ا٧جتًاااعٚ  الج 

ٕ  1 ,57ذٙاا  كاااّ المتٗشااط انعاااٍ ناقاارات ْااها انبعااد )              (  ااا راف يعٙااارٛ داادر
( كًااا أّ جمٙااع فقاارات ْااها انبعااد أظٓاارت أّ درجااٝ انرـااا عااِ لديااٝ    0 .656) 

ٝ  ٗـاٙح ا٭رظاد انُاصاٚ ـاعٙاٝ أ٘فاا, ياا عادا فقارٜ )ت        اناتي  ٖانقاٗاَه  ا٩َ ًا
ٚ  انصاهٗم  ٌ كا  ٞ  تعاحع ( ٖفقارٜ ) الجاايع ٝ  عها ٝ  و المعاارك ٝ  أَعاط ( الجايعا

ذٙاا  أظٓاارت أّ  درجااٝ يصااتٟٗ انرـااا عااِ ْااهٕ الخااديات يتٗشااطٝ ٖبمتٗشااط      
 ( عهٞ انتٗانٚ.1.84ٖ   2.16)

انصااا٦اى انرا اااع: ياااا يقاذاااات انطانباااات نتطاااٗ٘ر لاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد  
 نهطانبات بجايعٝ أٍ انقرٟ يِ ٖجٓٝ َ رِْ؟

 دد الإهت أ ه  يقاذات انطانبات ذٗى ْها انص٦اى الماتٗح فًٙا ٘هٚ:ٖ
     تعر٘  انطانبات بخديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ٖا٭ع٨ّ عُٓاا بمختها  انٗشاا١و

 المًكُٝ.
       ٝأّ تصاااااٌْ لااااديات انتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد و يصاااااعدٜ انطانبااااات عهااااٞ تًُٙاااا

 تاكنِْ, ٖو ترشٙب المباد٤ ا٭ش٨يٙٝ و َاٗشِٓ.
 ٜانطانبات عهٞ انتكٙ  يع  ٢ٙٝ الجايعٝ. يصاعد 
 .يعالجٝ انصهٗكٙات انغن شٗ٘ٝ ٖانتي تؽدر يِ  عق انطانبات 
 .تٗعٙٝ ـا طات ا٩يِ  الجايعٝ  كٙاٙٝ انتعايو يع انطانبات 
       ٌإعااادٜ ت ْٙااو المٗظاااات انعاااي٨ت و لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد, ٖتقاادٌ٘  اا

ٖرٌْ و لدياٝ انطانباٝ عهاٞ أكًاو     اندٖرات انتدر٘بٙاٝ المُاشابٝ نكاٚ ٘قاٍٗ  اد     
 ٖجٔ.

 .تصٓٙو يًٓٝ انطانبٝ فًٙا  تؾ  رـافٝ أٖ شر  المٗاد 
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 .يصاعدٜ انطانبٝ عهٞ انتعبن عِ رأ٘ٓا 
  تآٌ أشبام انغٙام ندٟ  عق انطانبات, ٖيصاعدتِٓ عهٞ تخطٞ انؽعٗ ات

 انتي تٗاجٔ انطانبات.
 .ـرٖرٜ تٗفن اشتعار٘ٝ َاصٙٝ نهطانبات 
 نطانبات ا٫تٚ ٘ٗاجِٓ يعك٨ت اجتًاعٙٝ.ا٧ْتًاٍ  ا 
 .ٕا٧ْتًاٍ بمحاى ا٭رظاد ا٩كاديمٚ, ٖتاعٙو دٖر 
 .ٖٝـع يرظدات نهطانبات و كافٝ ا٩دصاٍ ٖانكهٙات  الجايع 
         ٝإَعااا٠ يٗدااع عهااٞ انعاابكٝ انعُكبٗتٙااٝ لخااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد, ٖإيكاَٙاا

 تٗاؼو انطانبات ٖطه  الخديات عِ طر٘ن ا٩يٙو.
 ٝنقا٠ات تر ٗ٘ٝ يع انطانبات يِ أجو انتعرف عهٞ اذتٙاجاتِٓ. إداي 
  تٗـاااااٙح إجااااارا٠ات انتصاااااحٙو ٖانتقااااادٌ٘ نهطانباااااات انرا باااااات و ا٧نترااااااب

  الجايعٝ.
           يصاعدٜ طانبات انصاكِ عهاٞ انتكٙا  ياع  ٢ٙاٝ انصاكِ, ٖدراشاٝ المعاك٨ت اناتي

 تٗاجٔ طانبات انصكِ ٖانعًو عهٞ ذهٓا.

ٖب يات د٧نٝ إذؽا١ٙٝ  ه يتٗشطات اشتحا ات انص٦اى الخايض: ْو تٗجد فر
أفراد عُٙٝ اندراشٝ ذٗى يصتٟٗ رـا٠ِْ عِ لديات انتٗجٙأ ٖا٭رظااد تعاسٟ    

 ٧لت٨ف يتغن شُٗات اندراشٝ يِ ٖجٓٝ َ رِْ ؟
نٮجا ٝ عهٞ  ْها انص٦اى تم ذصام  هٙاو انتبااِ٘ أذاادٛ ا٧)اإ المعارٖف      

ٗ  ANOVA ترهٙاااو )أَٗفاااا   د فااارٖب  اااه اشاااتحا ات عُٙاااٝ   ( نتعااارف عهاااٞ ٖجااا
اندراشاااٝ ذاااٗى يصاااتٟٗ رـاااا١ِٓ عاااِ لاااديات انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد ذصااا  ياااتغن   

  -شُٗات اندراشٝ  , ٖكاَت انُتا١خ كًا و الجدٖى انتانٚ:
( ٘ٗـح  هٙو انتباِ٘ أذادٛ ا٧)إ )أَٗفا( نترد٘د انارٖب  ه اشتحا ات أفراد  17جدٖى ردٌ )

 ١ِٓ عهٞ يصتٟٗ ا٭رظاد ٖانتٗجٙٔ ذص  يتغن شُٗات اندراشٝ.عُٙٝ اندراشٝ ذٗى يصتٟٗ رـا
 ًٗعااااااااات  يؽدر انتباِ٘ المتغنات

 المر عات
يتٗشاااااااااط 

 المر عات
درجاااااااااااااات  

 ا,ر٘ٝ
F 

 ا٭ذؽا١ٙٝ
F 

 اطصٗ ٝ 
 اند٧نٝ 

ا٭رظاااااااااااااد 
 ا٩كاديمٚ

 3 207.98 623.94  ه اتمًٗعات

0.007 4.56 

داناااااااااااااااااااااٝ 
 46 45.60 2097.97 دالو اتمًٗعات إذؽا١ٙات

 49  2721.92 الجًهٝ 

ا٭رظاااااااااااااد 
 انُاصٚ

 3 339.32 1017.96  ه اتمًٗعات

0.00 7.933 

داناااااااااااااااااااااٝ 
 46 42.77 1967.55 دالو اتمًٗعات إذؽا١ٙات

 49  2985.52 الجًهٝ

ا٭رظاااااااااااااد 
 ا٧جتًاعٚ

  

 3 81.54 244.62  ه اتمًٗعات

0.018 3.7 

داناااااااااااااااااااااٝ 
 46 22.04 1013.87 ٗعاتدالو اتمً إذؽا١ٙات

 49  1258.5 الجًهٝ

اجمااااااااااانٚ 
 اطٗر

 

 3 1142.2 3426.68  ه اتمًٗعات

0.004 5.066 

داناااااااااااااااااااااٝ 
 46 225.48 10372.8 دالو اتمًٗعات إذؽا١ٙات

 49  13798.8 الجًهٝ

( 0.005ٖ٘تفح يِ الجدٖى انصا ن ٖجٗد فرٖب يات إذؽاا١ٙٝ عُاد يصاتٟٗ )   
 ا ات أفااراد انعُٙااٝ عهااٞ ا٧شااتبأَا٧شااتبأَ انلإ٨ ااٝ ٖ ًااٗ  اشااتح عهااٞ لاااٖر

( اطصاااٗ ٝ عهاااٞ يصاااتٟٗ رـاااا٠ انطانباااات عاااِ ا٭رظااااد       Fذٙااا   هغااات دًٙاااٝ )  
  )0.007( ْٖااااٚ أكاااا  يااااِ دًٙتٓااااا ا٭ذؽااااا١ٙٝ انااااتي تبهااااغ )  4.56ا٩كاااااديمٚ )

( اطصاٗ ٝ عهاٞ يصاتٟٗ رـاا٠ انطانباات عاِ ا٭رظااد        Fٖكهنل  ٖ هغت دًٙاٝ ) 
, ٖ  هغاات ) 0.00( ْٖااٚ أكاا  يااِ دًٙتٓااا ا٭ذؽااا١ٙٝ انااتي تبهااغ ) 7.93نُاصااٚ )ا
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( 3.70( اطصٗ ٝ عهٞ يصتٟٗ رـا٠ انطانباات عاِ ا٭رظااد ا٧جتًااعٚ )    Fدًٙٝ )
( F, ٖ انتانٚ كاَت دًٙٝ ) )0.018ْٖٚ أك  يِ دًٙتٓا ا٭ذؽا١ٙٝ انتي تبهغ )

يِ دًٙتٓا ا٭ذؽاا١ٙٝ اناتي   ( ْٖٚ أك  5.56اطصٗ ٝ عهٞ  ًٗ  ا٧شتباَٝ  )
, ٖيااِ  ااٌ يمكااِ انقااٗى  اا ّ تٗجااد فاارٖب يات د٧نااٝ إذؽااا١ٙٝ  ااه       )0.004تبهااغ )

طانبااات جايعااٝ أٍ انقاارٟ ذااٗى يصااتٟٗ رـااا١ِٓ ذااٗى ا٭رظاااد ٖانتٗجٙاأ ٘رجااع     
ٙٔ ٖاناهٛ يمكاِ تٗـاٙرٔ فًٙاا     لمتغن شُٗات اندراشٝ , ٦ٖ٘كد ينل يعايو ظٙا

  ٘هٚ :
ذص   اٙٔ نتٗجٙٔ انارٖب  ه أفراد عُٙٝ اندراشٝ ذٗى ا٭رظاد ا٩كاديمٚ( جدٖى ظ18ٙجدٖى  ردٌ )

 يتغن شُٗات اندراشٝ.

 انعدد انصُٝ اندراشٙٝ
 0.05يعايو أناا  =      

1 2 
  20.66 15 ا٩ٖلى

 28.00 28.00 9 انلإاَٙٝ
 28.13 28.13 15 انلإانلإٝ
 28.90  11 انرا عٝ

 0.991 0.077  انقًٙٝ ا٭ذؽا١ٙٝ

٘ٗـح يعايو ظٙاٙٔ  تٗجٙٔ انارٖب  اه أفاراد اندراشاٝ نهًحًٗعاٝ ا٩كلإار      
 يتٗشطا  ْٖٚ طانبات اناردٝ انرا عٝ عهٞ لٗر ا٭رظاد ا٩كاديمٚ .

ذص   (  جدٖى ظٙاٙٔ  نتٗجٙٔ انارٖب  ه أفراد عُٙٝ اندراشٝ ذٗى ا٭رظاد انُاص19ٚجدٖى  ردٌ )
 يتغن شُٗات اندراشٝ.

 دانعد انصُٝ اندراشٙٝ
 0.05يعايو أناا  = 

1 2 
  15.22 9 انرا عٝ
  15.80 15 انلإانلإٝ
  17.40 15 ا٩ٖلى

 27.00  11 انلإاَٙٝ
 1.00 0.882  انقًٙٝ ا٭ذؽا١ٙٝ

٘ٗـح يعايو ظٙاٙٔ  تٗجٙٔ انارٖب  اه أفاراد اندراشاٝ نهًحًٗعاٝ ا٩كلإار      
 . يتٗشطا  ْٖٚ طانبات اناردٝ انلإاَٙٝ  عهٞ لٗر ا٭رظاد انُاصٚ

ذص   ( جدٖى ظٙاٙٔ نتٗجٙٔ انارٖب  ه أفراد عُٙٝ اندراشٝ ذٗى ا٭رظاد ا٧جتًاع20ٚجدٖى  ردٌ )
 يتغن شُٗات اندراشٝ.

 انعدد انصُٝ اندراشٙٝ
 0.05يعايو أناا  =      

1 2 
  12.66 9 انرا عٝ
  14.73 15 انلإانلإٝ
  15.80 15 ا٩ٖلى

 19.36  11 انلإاَٙٝ
 1.00 0.882  انقًٙٝ ا٭ذؽا١ٙٝ

٘ٗـح يعايو ظٙاٙٔ  تٗجٙٔ انارٖب  اه أفاراد اندراشاٝ نهًحًٗعاٝ ا٩كلإار      
 يتٗشطا  ْٖٚ طانبات اناردٝ انلإاَٙٝ عهٞ لٗر يصتٟٗ ا٭رظاد ا٧جتًاعٚ .

 ( جدٖى ظٙاٙٔ  نتٗجٙٔ انارٖب  ه أفراد عُٙٝ اندراشٝ ذٗى يصتٟٗ انرـا ا٭جمان21ٚجدٖى ردٌ )
 اشٝ.ذص  يتغن شُٗات اندر

 انعدد انصُٝ اندراشٙٝ
0.05يعايو أناا  =   

1 2 
  53.55 9 انرا عٝ
  54.80 15 ا٩ٖلى
  57.66 15 انلإانلإٝ
 75.27  11 انلإاَٙٝ

 0.930 0.054  انقًٙٝ ا٭ذؽا١ٙٝ
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٘ٗـح يعايو ظٙاٙٔ تٗجٙأ اناارٖب  اه أفاراد اندراشاٝ نهًحًٗعاٝ ا٩كلإار        
هااٞ لااٗر انرـااا عااِ لااديات انتٗجٙاأ   يتٗشااطا ْٖااٚ طانبااات اناردااٝ انلإاَٙااٝ ع  

 ٖا٭رظاد ككو.

 : توصيات الدراسة 
     تٗعٙاااٝ طانباااات الجايعاااٝ ٖالمصاااتحدات يااآٌُ عهاااٞ ٖجااأ الخؽاااٗؿ بمركاااس

 انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد ٖالخديات انتي ٘قديٓا, ٖكٙاٙٝ ا٧شتاادٜ يُٓا.
            ٜإَعا٠ يٗداع عهاٞ ا٧َاَات لااؿ بمركاس انتٗجٙأ ٖا٭رظااد, ٘قادٍ فٙأ فكار

س ٖلدياتاأ, ٖ٘قاادٍ المصاااعدات ٖا٧شتعااارات نهطانبااات عهااٞ أ٘اادٛ      عااِ المركاا 
 يتخؽؽات و انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد.

        ٟأَعاااا٠ يكتباااٝ يعهٗياااات تا عاااٝ لمركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااااد بجايعاااٝ أٍ انقااار
ٖتسٖ٘اااادْا  انكتاااا  ٖانُعاااارات انااااتي تصاااااعد و تقاااادٌ٘ الخااااديات و  ااااانٚ  

 انتٗجٙٔ انا ٗٛ ٖالمٓو.
 تكُٗنٗجٙااااٝ ٘صاااآٌ و ز٘ااااادٜ فعانٙااااٝ اشااااتخداٍ لديااااٝ  اشااااتخداٍ انٗشااااا١و ان

انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد, نااها فرَاأ يااِ انفاارٖرٜ ا٧ْتًاااٍ  تطااٗ٘ر ؼااارٝ لاؼااٝ          
نٗذاادات يركااس انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد عهااٞ ظاابكٝ ا٧َاَاات لمصاااعدٜ انطاناا  و      

 ا,ؽٗى عهٞ ا٭رظاد ٖالمعهٗيات ان٨زيٝ.
      اد ٖإدار٘ٙٓاااا; نتطاااٗ٘ر  عقاااد دٖرات تدر٘بٙاااٝ لماااٗظاٚ يركاااس انتٗجٙااأ ٖا٭رظااا

 ددراتٌٓ ٖيٓاراتٌٓ و  اى انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد.
       إَعااا٠ ٖذاادٜ أٖ )دصااٌ( ن٪ اااث ٘عًااو  اأ فبااٝ يااِ يٖٛ ا٧لتؽاااؿ تصااُد

إنااٌٙٓ دراشااٝ يعااك٨ت انطاا٨م ٖذاجاااتٌٓ ٖإ اااد ا,هااٗى المُاشاابٝ  ااا تتبااع      
 ٖكٙو عًادٜ ظ٢ّٗ انط٨م.

    ط المرذهاٝ انلإاَٗ٘اٝ, ٖينال ٭رظااد     تٗ ٙن انؽهٝ ٖانتعاّٖ  اه الجايعاٝ ٖيادار
انطهبٝ المتٗدع دبٗ ٌ و الجايعٝ  ع ّ دٗاَه الجايعٝ ٖنٗا١رٓا و اتما٧ت 
المتعااددٜ, ٖيناال ,ًااا٘تٌٓ يااِ انتعاارم نهًعااك٨ت ا٩كاديمٙااٝ, انااتي تعااٗب   

 يٗاؼهتٌٓ ندراشتٌٓ  الجايعٙٝ.
 هٞ تُاٙاهٕ  إدايٝ ٖذدٜ نٮرظاد ا٩كاديمٚ  كو كهٙٝ نهتخطٙط ٖا٩ظراف ع

 ٖيتا عٝ لطط ٖ رايخ ا٭رظاد.
        ٚا٧شتاادٜ يِ ل ات انادٖى انعر ٙاٝ ٖا٩جُبٙاٝ و  ااى ا٭رظااد ا٩كااديم

 عِ طر٘ن تبادى انس٘ارات ٖالمعهٗيات.
          عقااد انُاادٖات اندٖر٘ااٝ ٖعًااو كتٙبااات نهطاا٨م نعاارح انتعهًٙااات المتبعااٝ و

     ٖ إع٨َٓااا نهطاا٨م  عًهٙااٝ ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ, يااع  دا٘ااٝ كااو فؽااو دراشااٚ, 
  ٗدت كاف.

     ( ٝتاعٙو دٖر يركس انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد و تٗجٙٔ ٖإرظاد طا٨م المرذهاٝ انلإاَٗ٘ا
نهتعر٘اا   انتخؽؽااات المتاذااٝ ٖظاارٖ  انقبااٗى, َٖ اااٍ اندراشااٝ, ٖالمصااتقبو      

 انٗظٙاٚ  هٕ انتخؽؽات.
 :ٚإَعا٠ ٖذدٜ نهتٗجٙٔ المٓو بمركس انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد تقٍٗ بما ٘ه 
 ط٨م  طبٙعٝ المِٓ انتي ٘تطهبٓا شٗب انعًو ٖالمٓارات المطهٗ ٝ  ا.تٗعٙٝ ان 
 .ٝتُ ٌٙ يقا ٨ت َٖدٖات ٩ؼرام انعًو يع طهبٝ الجايع 
 .دعٜٗ الخر ه نهتردث عِ ل اتٌٓ و ا,ؽٗى عهٞ عًو 
 .تقدٌ٘ إرظادات نهط٨م تتعهن  كٙاٙٝ انتؽرف و يقا ٨ت انعًو 
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 شٚ بمعاركٝ الجٓات يات انع٨دٝ كاانغرف  تُ ٌٙ ٍ٘ٗ المُٓٝ و كو عاٍ درا
انتحار٘ااٝ ٖالم٦شصااٝ انعايااٝ نهتعهااٌٙ اناااو ٖانتاادر٘  المٓااو ٖأر ااام ا٩عًاااى       

 ٖالمِٓ.
         تعر٘  انط٨م  المِٓ ٖانٗظاا١  المختهااٝ ٖفارؿ انتعهاٌٙ المتاذاٝ ياِ لا٨ى

 انُعرات ٖا٩دنٝ.
    زٍ لمختهاا  أعااداد المؽااادر المتُٗعااٝ و  د٘ااد َٗعٙااٝ ٖيٗاؼاااات الخاار٘خ اناا٨

 انتخؽؽات.
       ا٩عااداد ٖا٩ظااراف عهااٞ تُ ااٌٙ اناادٖرات انتدر٘بٙااٝ انااتي يمكااِ أّ تصاآٌ  ٓااا

 الجايعٝ لخديٝ الخر ه ٖانط٨م ٖز٘ادٜ كاا٠تٌٓ.
      إعاااداد انكتٙباااات اناااتي تعااارف انطااا٨م  اااارؿ انتااادر٘  المتاذاااٝ و اتماااا٧ت

 المختهاٝ.
 عًاى المختهاٝ.عًو ز٘ارات يٙداَٙٝ نهط٨م ٖانطانبات لمٗادع ا٩ 
           ٕٖـاااع التباااار نقٙااااط يٙاااٗى انطهباااٝ, ٖيااااِ  اااٌ ا٧شاااتاادٜ ياااِ َتاااا١خ ْااااه

 ا٧لتبارات و تٗجٙٔ انط٨م إلى انتخؽؽات المُاشبٝ  ٌ.
     ٝتُ ااٌٙ جمعٙااات يتخؽؽااٝ نتعااحٙع انطهبااٝ عهااٞ انعًااو انتطااٗعٚ ٖلدياا

 اتمتًع.
 نٙٓا.إَعا٠ عٙادات َاصٙٝ ٖاجتًاعٙٝ يٓٙ ٜ نرعا٘ٝ انطهبٝ اطتاجه إ 
     ٝانقٙااااٍ  عًاااو دراشاااات  انتعااااّٖ ياااع الجٓاااات المعُٙاااٝ و المعاْاااد ا٩كاديمٙااا

 ٖانُاصٙٝ ندراشٝ المعك٨ت انُاصٙٝ ٖأشانٙ  ع٨جٓا.

 : مكترحات الدراسة 
      إجاارا٠ دراشااات  ا هااٝ عااِ لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد عهااٞ يصااتٟٗ جايعااات

 المًهكٝ.
 ايعٝ.إجرا٠ دراشات عِ يعٗدات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد  الج 
        ٝإجاارا٠ دراشااات يقارَااٝ  ااه لااديات انتٗجٙاأ ٖا٭رظاااد  الجايعااات و المًهكاا

 ٖلديات انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد بجايعات عر ٙٝ أٖ أجُبٙٝ.

  : قائنة المزاجع 
انبعن, ظادٛ. تؽٗرات انطهبٝ نهخديات انط٨ ٙٝ انتي تقديٓا جايعاٝ اننياٗم, رشاانٝ     .1

 ٍ.2001اننيٗم, ا٩ردّ,ياجصتن, كهٙٝ انا ٙٝ ٖاناُّٗ, جايعٝ 

انبكر, فٗز٘ٝ  كر. انؽعٗ ات انتي تٗاجٔ انطانبات المصتحدات و انكهٙات ا٩د ٙاٝ بجايعاٝ    .2
المهاال شااعٗد ٖع٨دتٓااا  درجااٝ رـااا٠ِْ عااِ انتعهااٌٙ الجااايعٚ.  اا  يُعااٗر و  هااٝ         
جايعااااٝ المهاااال شااااعٗد,اتمهد انرا ااااع ععاااار, انُعاااار انعهًااااٚ ٖالمطااااا ع: جايعااااٝ المهاااال         

 ٍ.2002ْا /1422شعٗد,

أ ٗ عهٙا, لًد, ٖشايح لاف ٝ. يعك٨ت طهبٝ الجايعٝ ا اشمٙٝ كًا ٘راْا انطهباٝ   .3
 ٍ.1997ْا/1418,عًادٜ انبر  انعهًٚ, 2, انعدد 24أَاصٌٓ,  هٝ دراشات, اتمهد 

يِ غسٜا٩دؽٞجايعٝطهبٝيعك٨ت انبُا, أَٗر حمٗدٕ,ٖ عا١د عبد انهطٙ  انر عٚ. .4
 ٝ ٝ َ ار ٖجٓا ٝ  ,انطهبا ٝ  ها ٝ  الجايعا اتمهاد ا٭َصااَٙٝ, اندراشاات ا٭شا٨يٙٝ , شهصاه
 ٍ.2006,انلإاَٚانعددععر,انرا ع

 ِ ياَع,شعٙد عهٞ. يعك٨ت انعبام انُاصٙٝ  اه اناهْام ٖا٭٘ام.يكاٝ المكرياٝ, يطاا ع       .5
  ٓادر.
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 اااِ يااااَع, شااااعٙد عهٞ.انتٗجٙااأ ٖا٭رظاااااد انُاصاااٚ نهحانٙااااات ٖا٩دهٙاااات ا٭شاااا٨يٙٝ و       .6
 ْا.1416يطا ع  ٓاد: يكٝ المكريٝ,انعال,

 , دار ؼادر:  نٖت.13ا ِ يُ ٗر. نصاّ انعرم, د .7

جمااو انهٙو,لًااد جعااار. المصاااعدٜ ا٭رظاد٘ٝ.فٓرشااٝ يكتبااٝ المهاال فٓااد انٗطُٙٝ:يكااٝ       .8
 ْا.1419المكريٝ,

 ٍ.1982, دار انبٙاّ انعر ٚ,2حمسٜ, تار. أشض عهٌ انُاض ا٧جتًاعٚ,   .9

را٘باٝ. يعاك٨ت ا٭رظااد ا٩كااديمٚ و جايعاٝ اننياٗم ياِ        الخٗاندٜ, لًد, ٖنطااٚ    .10
, انعادد  27ٖجٓٝ َ ر انطهبٝ ٖانعايهه و دا١رٜ انقبٗى ٖانتصحٙو,  هٝ دراشات, اتمهد 

 ٍ.2000ْا/1420,عًادٜ انبر  انعهًٚ, 2

و انكهٙااٝ انتقُٙااٝ   دراشااٝ تقٗيمٙااٝ نٗادااع إدارٜ ظاا٦ّٖ انطاا٨م     الخٗتاَٚ,شااعٙد عباادالله.  .11
 ْا.1428,جايعٝ المهل شعٗد,كهٙٝ انا ٙٝ,يِ ٖجٓٝ َ ر انط٨م  انر٘ام

اندنٌٙ,فٓااد عبااد الله. ٖادااع انتقااٌٗ٘ انُاصااٚ و انعًااو ا٭رظااادٛ انط٨ ٚ,رشااانٝ انا ٙااٝ   .12
 ْا.1425, الجًعٙٝ انصعٗد٘ٝ نهعهٍٗ انا ٗ٘ٝ ٖانُاصٙٝ, انر٘ام,24ٖعهٌ انُاض, انعدد 

ر انصااُٗٛ انعاظاار لمركااس تطااٗ٘ر انتعهااٌٙ    اندْعاااّ, جماااى عهااٚ,  اا  يقاادٍ إلى الماا٦ا     .13
 ٝ جايعاااٝ عاااه  -الجاااايعٚ  عُاااٗاّ" جايعاااٝ المصاااتقبو و اناااٗطِ انعر اااٚ, كهٙاااٝ انا ٙااا

 ٍ.2003, -شمض

دٖنٙ ,تاااااد انصاااار. انتٗجٙاااأ ٖا٭رظاااااد انُاصااااٚ  ااااه انُ ر٘ااااٝ ٖانتطبٙن. هااااٝ ا اااااد       .14
 ْا.1404, 19الجايعات انعر ٙٝ.انعدد

 ٗٛ ٖانُاصٚ يِ المُ ٗر ا,د٘ . يكتبٝ اتمتًع انعر اٚ  ر ٙع,ْادٛ يععاّ.ا٭رظاد انا .15
 ٍ.2005نهُعر ٖانتٗز٘ع:ا٩ردّ,

ريفاااّ, ؼاا٨ح انصااٙد. يعااك٨ت ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ و كهٙااٝ انا ٙااٝ  صااهطُٝ عًاااّ"       .16
 ٍ.2004,  59, انعدد 14دراشٝ يٙداَٙٝ",  هٝ انا ٙٝ  بُٓا, اتمهد 

 ٍ.1982, عال انكت : انقاْرٜ,2اد انُاصٚ.  زْراّ,ذايد عبد انص٨ٍ. انتٗجٙٔ ٖا٭رظ .17

انس٘ااات,فترٚ يؽااطاٞ. انع٨دااات انصااببٙٝ  ااه ؼااعٗ ات انتعهٌ,جايعااٝ الخهااٙخ انعر ااٚ    .18
 ٍ.2002انبررِ٘,َدٖٜ ا٧ـطرا ات انصهٗكٙٝ,

.دار اناكااااار نهُعااااار 2سمااااارٜ,عس٘س, ٖعؽااااااٍ  ااااار. لاـااااارات و انتٗجٙاااأ ٖا٭رظااااااد ,    .19
 ٍ.1992ٖانتٗز٘ع:ا٩ردّ,

ٛ, شعد عبد الله ا ٗ٘دٛ. دٖر انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد انُاصٚ و انٗدا٘ٝ يِ ا٧ راف ا٩سمر .20
و المرذهاااٝ انلإاَٗ٘اااٝ بمُطقاااٝ انر٘اااام , رشاااانٝ ياجصاااتن  ااان يُعاااٗرٜ,المركس انعر اااٚ      

 ْا.1410نهدراشات ا٩يُٙٝ ٖانتدر٘ , انر٘ام,

ظااااار٘ ,َاد٘ٝ لًٗد,لًاااااد عاااااٗدٕ لًاااااد. يعاااااك٨ت انطانااااا  الجاااااايعٚ ٖذاجاتااااأ      .21
 ٍ.1986ا٭رظاد٘ٝ"دراشٝ يٙداَٙٝ و جايعٝ انكٗ٘ت".

ؼااااااا١غ,لًد ذصااااااِ. انتٗجٙاااااأ ٖا٭رظاااااااد انط٨ ااااااٚ دراشااااااٝ نًُااااااايد يااااااِ انتحااااااارم     .22
انعالمٙااٝ.يركس انبرااٗث انا ٗ٘ااٝ ٖانُاصااٙٝ, يكااٝ المكريااٝ,يطا ع جايعااٝ أٍ انقرٟ:يكااٝ        

 ْا.1413المكريٝ,

انٚ المعاؼاار, يكتبااٝ انااا٨ح انؽاااٖٛ, لًااد ٖجٙاأ, أحمااد  صتاّ.دراشااات و انتعهااٌٙ انعاا  .23
 ٍ.1999نهُعر ٖانتٗز٘ع: انكٗ٘ت,



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

ؼاا ٛ,لٗنٝ ظخعاان. ا,اجااٝ إلى  صااه ا٭رظاااد ا٩كاااديمٚ و الجايعااٝ كًااا ٘اارإ      .24
انطانا  الجاايعٚ انعر ٚ. ا  يُعاٗر و  هاٝ ا ااد الجايعاات انعر ٙٝ,انعادد ا,اادٛ          

 ٍ.1986ْا/1406ٖانععرّٖ,

,اجات ا٭رظاااد٘ٝ ناادٟ طهبااٝ الجايعااٝ ا اشمٙااٝ,     انطراااّ, لًااد, شاآاٍ أ ااٗ عطٙااٝ.ا     .25
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(ا٭رظااااد انا ٗٛ:يآٗيااأ, أشصااأ,  3انصهصاااهٝ ا٭رظااااد٘ٝ رداااٌ )  فصااااٗط,عدَاّ أحماااد.  .34
 ٍ.2007دٗاعدٕ ا٩ل٨دٙٝ,

ٗادعٙاٝ ٖالمافاهٝ اناتي ٘ادركٓا     انا٨ٙنٚ,عؽاٍ عٙٞ, ٖآلرّٖ.انُعااطات ان٨يُٓحٙاٝ ان   .35
ٝ   -ط٨م ٖطانبات جايعٝ المهل عبد انعس٘س بجدٜ ,جايعاٝ المهال عباد     -دراشاٝ يقارَا

 ٍ.2005انعس٘س,

 ٍ.1997.دار الجٙو:نبُاّ,1انقهاو,ريفاّ لًد.انتٗجٙٔ ٖا٭رظاد انُاصٚ.  .36

37.       ُ عاار: انقعٙاا , شااعد يصااار. الخديااٝ ا٧جتًاعٙااٝ المدرشااٙٝ ياآُخ ٖتطبٙاان, دار الماار٘ب نه
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