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تصور مكترح لإنشاج الونالة العزبية لإدارة تدويل الإعتماد الأناديمي " 
 "والمؤسشي لمؤسشات التعليم العالي بالوطو العزبي 

 د / أحمد نجم الدين عيداروس                                                               

 المكدمة : 
ٞ, فكاد ضحاخم َساتاًمح٘ بضاٛ      ايدٚيٝا١ يًعلًاِٝ ايلاًي    اْطلاقاً  َأ ايغا  ١   

اٖعُااًّ نًفاا١ ايحاالمجا٥ع ا،عُلٝاا١, لااً ضٚهااا يكًٝةامحٗااً الةا ٜاا١ حاالمجٚ ٠ ايع ٜٛااد  
    ّ  الأَثااٌ يهًفاا١ ابشاادًَل ايعلًُٝٝاا١ ٚاي خثٝاا١ ٚالةا ٜاا١, ٜٚلااا   يااو الٖعُااً

 ٞ ٕ   ايادٚي ٔ    ٚالاهعُاًة  ابزاٛة٠  ضْظُا١  حٝاًٍ ناٛ ِ  المساتاٞ ٚالأناًة ٞ َا  ضٖا
ٚبًمحاام ةاهُااً  ةالا  هًاا٢ ن اا٠٤ً   ايلااًيٞ, ايعلًااِٝ ٝاا١المكعضااًٝل الأاًااا١ٝ يلًلم

 ابشلمجبػين ٚهٓغلمجا  يلإهلذاف ايدٚيٞ بًيحًٗةال ٚالمسٖلال ابزًَل١ٝ.

ٖٚاااما َاااً ٜسنااادٙ ايعٛاياااد المعٓاااًَٞ يٛناااًلال حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالهعُاااًة      
 َلظِ ةٍٚ ايلًلم; ف ٞ ايٛلاًٜل المعخد٠ الأَلمجٜه١ٝ, ٜٛيد ْٛهًٕ َٔ ايٛنًلال:

ٞ  الاهعُاًة  ٚناًلال   ٖٛيٓادا; محٛياد   ٚ  ايالداَ،,  اهعُاًة  ٚٚناًلال  المساتا
ٞ  َتاعك١ً  اهعُاًة  َٓظُا١  ً  محلطا بحانٕ اهعُاًة ايالداَ، ايك٥ًُا١ ٚابزدٜاد٠        ضٜٗا

ٚنًيا١   محكّٛ  :المعخد٠ المًُه١ ٚ  ٚايعخكل َٔ محكًُٝٝل ايٛنًلال الأخلمجٟ بًٗ.
 ٕ ِ  ابزاٛة٠  حاًُ ٞ  يًعلًاٝ  , بجًْا  المساتا١ٝ  نًفا١ الملمجايلاًل   باجيلمجا٤  ايلاًي

 Accreditation)الاهعُاًة  بصًس بؽٍٛ ضلمًًْٝ, ٚنًلال اهعًُة ايلداَ،. ٚ 
Council)    ا ٠ ايعلًاِٝ ايلاًيٞ    .القًُٝٝا١  ايالداَ، يًٛناًلال   َٗاًّ اهعُاًة ٚ(
 , بعغلمجف(.37, 2011بًيتلٛة١ٜ, 

ٚا ا٤ ايع اأًٜ ٚايعلدةٜاا١ ايااف محهعٓااض َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة يهًفاا١    
٦ٖٝٚاااًل الهعُاااًة ايٛآٝااا١ ٚالقًُٝٝااا١ ٚايدٚيٝااا١, لاااً بؼاااد  ْٛهاااً          المٓظُاااًل

يٖٛلمجًٜ  غلر َلمج٥ٞ َٔ ايعًٓقض الملًًَٛمحٞ ٚاي  ٛال المللمجف١ٝ حًٍٝ اقلمجا  اهعُاًة  
َساتاااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ, نااإً يااَاااً  َااأ البداااًٙ  اااٛ  اي خااا  بعاااٛ محااادٌٜٚ  

 ْا٘ ٜع اًٚ  ييٝاًل     الاهعًُة, ٚايمٟ  ٜٗعِ بعخًٝاٌ ياٛة٠ ابزًَلاًل َأ ايلُال;        
محٝتاالر اْعكااًٍ ايطاالا  ٚالاهاالذاف إااسٖلامحِٗ  ا ايعلاإًٚ ايٛاٝاال يهًفاا١ هًٓ االمج    
ٚضبلااااااااًة المٓظَٛاااااااا١ ابزًَلٝاااااااا١, إااااااااً بؼكاااااااال بدااااااااًٚ ٙ لمتااااااااعًٜٛل ايع ااااااااٝلر       

 حًف١ يع ًٚ ٙ ْظِ اهعًُة يٛة٠ َساتًل  ,  Copernican Changeايُٓطٞ
ًل ٚضْظُعٗاً ايٛآٝا١ َال ايالمج ٣     ايعلًِٝ ايلًيٞ بضًًٝ   ا َاد٣ محٛافكٝا١ المساتا   

ايعكدَٝاا١ يعاادٌٜٚ الاهعُااًة إااً بؼكاال ايعلاإًٚ اياادٚيٞ ٚبؼااًف  هًاا٢ الشٜٛااًل        
ايثكًف١ٝ ايٛا١ٝٓ, ٖٚاما ٜادٍ هًا٢ ضٕ  محادٌٜٚ الاهعُاًة ٜلاد َ الذم ايطالمجم يهًفا١          

 ,Ginke, Hans van, 2011,7-11) الأفهً  ٚابدًًٖل محطٜٛلمج ايعلًِٝ ايلًيٞ.
 (Ayoo, Philip Ouma, 2009,305-307)  

فعدٌٜٚ الهعًُة ٚنٝ ١ٝ  ةا ٠ هًًُٝمح٘ لأَالمج ٜعتال ٚ  ٣ ابسهَٛاًل ايداهُا١     
لاعك ًٍ محدفل الش لمج٠ ايدٚي١ٝ يًطلا  ٚالأاًمحم٠ بحهٌ  بػًبٞ َل محكادِٜ المآع   
ايد اااا١ٝ ٚايعٛفٝااض اياادا٥ِ لشااِ, محلاٜاااا  لمهًْعٗااً ٚهلاقًمحٗااً ايدٚيٝاا١ َاال اياادٍٚ        

    ٍ ٌ     الأخالمج٣, ٚيلاٌ ضفضاٌ ايادٚ بًهع اً ٙ ٚاا١ًٝ   ا      ال الااع ًة٠ َأ ياٖٛلمج ايعادٜٚ
  ٞ ٖااٞ بًاادإ ايحااًٍُ الأٚ بااٞ: ) ايااددً ى, فًٓٓاادا,       ا      يًعلااًٜو ٚايعكااً   اياادٚي
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اٜتااآًدا, ايٓااالمجٜٚ،, ايتاااٜٛد (;    قًَااام بٛحااال ااااالذامحٝ ١ٝ َحااالذن١ يًعلااإًٚ      
ِٝ َٚٛاي١ٗ ايعخادًٜل ايلًلمٝا١ ٚابػاًة ييٝاًل ال محكا٤ً بجاٛة٠ ٚحإًُ ياٛة٠ ايعلًا         

 Jowi, James) َال ايلذنٝاا هًا٢ ايعطاٛ ال ابسًةاا١   ناٌ بًاد هًا٢ حاد٠.         
Otieno, 2009,263-278) & (Beerens, Sjaak J.J., 2008, 259-262) 

ٚقاد  اعحااللمج ابذاًة ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ ابسًيا١ يضاا ل ياٛة٠ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ     
س حاإًُ حاًًُْ  بزٛةمحا٘; يااما ضهادل الأًَْا١ ايلًَاا١ يلابذاًة َحالمجٚ   ْحاا٤ً بصًا       

هٜٓااًق باا٘ ايعكااِٜٛ اياامامحٞ ٚابشااً يٞ المتااعُلمج لمساتااًل          ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة نااٞ 
ايعلًِٝ ايلًيٞ ٚبلمجابصًٗ   ايٛأ ايللمجبٞ إً ٜدهِ َلمجناًٖ ايلًُٞ ايعًٓفتاٞ  

( ،ًس الابذًة, نًُ ض قِلمج ْظًَ٘ الأاًس ٚالشٝهٌ 39هًلمًٝ ًُ, ٚتم اقلمجا ٙ   ايدٚ ٠ )
هُاهًم بزٓا١ ااعحاً ١ٜ      ّ,2007ايعٓظُٝٞ ًََٚٗ٘ هًّ    -ّ 8/10/2007   –ٚقاد 

لاهًة٠ ايٓظلمج   ةيٝاٌ ايعكاِٜٛ ايامامحٞ ٚابشاً يٞ يً ًَلاًل ايللمجبٝا١ الأهضا٤ً          
 (in:17/7/2012)/www.aaru.edu.jo .الابذًة

 مشهلة البشح : 
قااالمجٙ َااأ محٛ اااًٝل حٝاااًٍ ٚمحط ٝكاااً  يعٛ اااًٝل ابذاااًة ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١ َٚاااً ض 

محلمجاااٝم َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ إساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بااًيٛأ ايللمجبااٞ , إااً        
بؼكل بدٜٛد الأةا٤ الأنًة ٞ ٚالمساتٞ بغ ١ ه١ًَ, فكاد مح ٓام ايادٍٚ ايللمجبٝا١     
َاال َطًاال الأي ٝاا١ ايثًيثاا١ محناااٝس الش٦ٝااًل ايٛآٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة       

دٜد َٔ ايٓع٥ً، اي خث١ٝ المٓ ثك١ َأ ايد اااًل   الأنًة ٞ, ٜٚعنمح٢  يو بلد ايل
ٚاي خٛ  ايلذب١ٜٛ بدًٙ محدْٞ َتع٣ٛ المٓع، ابزًَلٞ; ًَٗ ال ٚقد ال َٚلًًَٛل, 
لاااااً ٜااااآ ِ هٓااااا٘ حااااالض ايٛفااااا٤ً بًيعطًلاااااًل ا،عُلٝااااا١, )المتااااالٛةٟ, اااااالد       

 (250-207, 2005اٗطاااااًٟٚ, ااااااٝد ض اااااد, (, )207-187, 2005ٚاٝااااا ,هاٜا٠, 
 – 256, 2005(, )ايٓ ااً , ه ااد ايٖٛااً  ٚيخاالمجٕٚ,  350, 2005ٔ, )ايلاالمجف،, ه ااد ا تاا

 -670, 2008)الألزالمج,َ،,   &(455 -415, 2008(, )ايلٓكلمجٟ, ه اد ايلاٜاا,   370
 (.2008( ,) حتًٕ, ه لر, 675

ٚبًيلمجغِ َٔ ٖمٙ ابزٗٛة ايلمجا١َٝ يعدهِٝ فلًي١ٝ ضةا٤ َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ        
ة اج ايلمجٜااً , ْظاالمجا  يث ااٛل ايطااٛاحين ايع ًٜٓٝاا١     بااًيٛأ ايللمجبااٞ,  لا ضْٗااً  ٖ اام ض   

المعُث١ً   حلض الايعااّ بعٛ ًٝل ابذًة ابزًَلاًل ايللمجبٝا١ َأ ق اٌ ابسهَٛاًل      
َٚساتاااًمحًٗ ايعلًُٝٝااا١ ٚالش٦ٝاااًل ايٛآٝااا١ يً اااٛة٠ ٚالاهعُاااًة;    بًمحااام ن اااا      
َٓلاي١; َعُثلا   ياو   اخعلافاًل َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠, بجًْا  مح أًٜ ييًٝمحٗاً         

 ٚايلمجا٤امحًٗ حًٍٝ الهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًٗ. 

ٌ  يلًُٝا١  ايلاًلم  ضبعا٤ً  جمٝال    بؽضال  ايلًيٞ ٚ  ا نًٕ ايعلًِٝ     هًا٢   محادٜٚ
ٌ  ٚض ا ع   .َتا ٛم  غالر  ْطاًم   ٜاعلين هًا٢   ٚ اً   الأبلاًة,  َعلادة  الإٓ ايعادٜٚ

 ابزدٜاد  ايٛاقال  ٖاما  َال  ٝضمحعه ضٕ ايلًلم ض ي٤ً نًف١   ٚالمساتًل ابسهًَٛل
 حٝ  ايدٍٚ ايللمجب١ٝ بغ ١ ه١ًَ; ٚاحخ١ الملاَع   يٝتم الابدًًٖل ٖمٙ  لا ضٕ

ٕ   ٌ ّ  هًا٢  نُ اًٍ ٜتاعخٛ    ٜالد   لم ايعادٜٚ ايتًٝااًل ابسهَٛٝا١ ضٚ    اٖعُاً
   .ايعل١ًُٝٝ

 لاٜااٍ ٚيهٔ , ايدٚيٞ ا،عُل ه٢ً -بغ ١ خً ١  –ٚبًيلمجغِ َٔ اْ عً  َغلمج 
 ً ّ  يعادٌٜٚ اهعُاًة   االذامحٝ ١ٝ   ضٕ محهلاد  هًٝٗا ً  ْظاً  ٚحال  ايلاًيٞ; ُا١ًًَ    محلًُٝٗا
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ّ  ايكَٛٝا١  يًُاسٖلال    ااً   ِ  ضٕ هًا٢  ايدٚيٝا١,  َال ايعطاٛ ال   ٜعاٛا٤  نًفا١  ٜضا
 ايثًْٜٛاا١, ايد اااا١  تمااًّ ُااًٗة٠ فٝٗااً إااً ايعلًُٝٝاا١, َتااعًٜٛل المااسٖلال

 خلاٍ َٔ المسٖلال  اً  ٚضٕ ٜعِ بذدٜد  .ايل١ًُٝ اي ١ٝٓ, ٚايد يًل ٚايدبًًَٛل
 ٌ ٔ  المعٛقلا١  ٚالم اًِٖٝ ٚايه ا٤ًال   الملاً ف  مح غاٝ ٍ  ابشالمجبػين  َا  هًا٢  يًخغاٛ

 َال  المع ل المسٖلال  اً  ُنٕ َٚٔ . ايطلا  محلًِ َتً ال ٚمحكِٝٝ  َلين َسٌٖ
ايدٚي١ٝ ضٕ ٜٝتلمج الهلذاف بًلمسٖلال ايد اا١ٝ َٔ يًَلًمحًٗ  ال الهعًُة  الملًٜلر

ٔ  اياٛا،, نُاً   ٞ   هِّا ٔ  ايللمجبٝا١  ابزًَلاًل  خلمجبػا ٌ  فالمج    بػاًة  َا ً  هُا  ضُٜٓا
ٞ   ايعُتًٖٛ.  )َٓظ١ُ ايعلًٕٚ القعغًةٟ ٚاي  ع١ُٝٓ بًلُلذاى َال اي ٓاو ايادٚي

 , بعغلمجف(33-35,  2010

 َلًٜلر يعط ٝل هدةا  َٔ ايعدابلر الشًةف١ َلظِ ايدٍٚ ايللمجب١ٝ ٚيكد اهعُدل     
 و المٛافك١ ه٢ًابزٛة٠ إً ٜعٛان  ٚايلمج ٟ ايٛا١ٝٓ ٚايدٚي١ٝ , َٚ ًة  ي حًُٕ

ً  اياف  ٚالاهعُاًة  حإًُ ابزاٛة٠   إحالمجٚهًل  ابشً ا١  الم اًة ال   اي ٓاو   ٛلشا
 َلاًٜلر  بجهاداة  ٚالاهعُاًة  ايعلًِٝ يٛة٠ يضًُٕ الش٦ًٝل ايٛا١ٝٓ ٚقًّٝ ايدٚيٞ,

 فالمج   ٚامحًحا١  ابزًَلٝا١,  ايد ااا١  بصاًلال  قًٝاا١ٝ لمتعًاض   قَٛٝا١  ضنًة ٝا١ 
 ٜاعلين  ٜااٍ لا ضْ٘ غلر  ايعد ٜس, ١٦ٖٝ ايكد ال الم١ٝٓٗ لأهض٤ً ٚمح١ُٝٓ ايعد ٜ 

 ّ الاَعثاًٍ يًثكًفاًل    يع اًٚ    ال   ٣ محُٜٓٛا١ ًٖةفا١   باجيلمجا٤ال مححالمجٜل١ٝ   ايكٝاً
ايدٚيٝاا١, َحاا ٛهً   يااو بًييٝااًل ايلمجا٥ٝاا١ محٓ ٝمٜاا١ يعختااين ايكااد ال ايعًٓفتاا١ٝ     

 يهًف١ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.

ٞ بهًفااا١ ييًٝمحااا٘ ٚٚاااا٥ًً٘ بعاااٛ قضاااًًٜ     ٚهًااا٢ ايااالمجغِ َااأ ابداااًٙ المحاااٗد ايااادٚي       
ٚ ُااااهًيًٝل ايعاااادٌٜٚ,  لا ضٕ ايتااااًٛى الةا ٟ المكاااالمجٕٚ بًيعحاااالمجٜلًل ايعٓظُٝٝاااا١      
لمساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   نااثلر َاأ اياادٍٚ ايللمجبٝاا١ َااً  اٍ َتااعظلا  بظاالاٍ         
الَعثًٍ يًكٛي ١ ايٛا١ٝٓ يهًف١ ايتًٝاًل ايعل١ًُٝٝ ةٕٚ اهط٤ً الٖعًُّ ايهاً   

٘    .ح١ًًَ يه١ْٛٓٝ محدٌٜٚ الاهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتاٞ ةٚيٝاً   يًلمج ٣ اي  ٚبٓا٤ًًُ هًٝا
نااإً يااَاااً  ضٕ ٜاااعِ خاااٛ  غُاااً  اي خااا  ابساااًيٞ,  غ ااا١    ابػاااًة ييٝاااًل ٚ  ٣        
ااعحلمجاف١ٝ لْح٤ً ايٛنًي١ ايللمجب١ٝ لةا ٠ محدٌٜٚ الاهعُاًة الأناًة ٞ ٚالمساتاٞ    

دا٤ًًُ لأةٚا ٖاً ايدٚيٝا١ ٚابػاًة     لمساتًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ باًيٛأ ايللمجباٞ,  اكلا  ٚا     
بدا٥ٌ َتعك ١ًٝ يع ًٚ  اً ًٝمحًٗ َٚلٛقاًل الأةا٤ال البظً ٜا١ المٗٓٝا١ إساتاًل     

 ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.

 محع ًٛ  ضا١ً٦ اي خ  فًُٝ ًٜٞ: ٚمحناٝتً  هًٞ ًَ ا ل,  هٔ ضٕ 
     تاااًل َاااً اي ٓٝااا١ اي هلمجٜااا١ لةا ٠ محااادٌٜٚ الاهعُاااًة الأناااًة ٞ ٚالمساتاااٞ لمسا

 ايعلًِٝ ايلًيٞ   اي هلمج الةا ٟ الملً لمج؟
   ٌٜٚضِٖ يٗٛة بلض ايدٍٚ ٚالمٓظًُل ٚالش٦ًٝل ايدٚي١ٝ بعٛ مح لٌٝ اةا ٠ محاد ًَ

 اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ ؟
   َااً َلاَااع ايلمج ٜاا١ ايعخًًٝٝاا١ ايًٓقااد٠ ياا لض الش٦ٝااًل ايدٚيٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠

 ٚالاهعًُة ؟
  مٚياا١ حٝااًٍ محط ٝاال َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠   َااً ٚاقاال بلااض ابزٗااٛة ايللمجبٝاا١ الم 

 ٚالاهعًُة إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ ؟ ًَٚ ايلمج ١ٜ ايعخ١ًًٝٝ ايًٓقد٠ لشً ؟
      َااً َلاَاااع ايعغااٛ  المكااالذ  لْحاا٤ً ايٛنًيااا١ ايللمجبٝاا١ لةا ٠ محااادٌٜٚ الاهعُاااًة

 الأنًة ٞ ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ ؟
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 ح إلىيدف البش:  أيداف البشح : 
     ٞ يكاا٤ً ايضاا٤ٛ هًاا٢ اي ٓٝاا١ اي هلمجٜاا١ يط ٝلاا١ اةا ٠ محاادٌٜٚ الاهعُااًة الأنااًة 

 ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ   اي هلمج الةا ٟ الملً لمج.
  ايعللمجف ه٢ً يٗٛة بلض ايدٍٚ ٚالش٦ًٝل ٚالمٓظًُل ايدٚي١ٝ حًٍٝ مح لٌٝ اةا ٠

 محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.
  يعخًًٝٝاا١ ايًٓقااد٠ ياا لض الش٦ٝااًل ايدٚيٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠       محٛحااٝع  ايلمج ٜاا١ ا

 ٚالاهعًُة. 
          ايعللمجف ه٢ً ٚاقل بلاض ابزٗاٛة ايللمجبٝا١ حٝاًٍ محط ٝال َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠

 ٚالاهعًُة إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ, َح ٛهً  يو بلمج ١ٜ بذ١ًًٝٝ ًْقد٠.
  نااًة ٞ محٛحااٝع ايعغااٛ  المكاالذ  لْحاا٤ً ايٛنًياا١ ايللمجبٝاا١ لةا ٠ الاهعُااًة الأ

 ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.

 الأيمية التطبيكية للبشح  : 
محٓ ثااال الأُٖٝااا١ ايعط ٝكٝااا١ يً خااا  ابساااًيٞ َااأ خااالاٍ ابػاااًة المٛا٤َااا١ باااين      
المعطً ًل ايٛا١ٝٓ ٚالمكعضًٝل الق١ًُٝٝ ٚايالمج ٣ ايدٚيٝا١ حٝاًٍ حعُٝا١ الاٖعُاًّ      

لًااِٝ ايلااًيٞ بااًيٛأ ايللمجبااٞ; ٚ هاأ  بعط ٝاال ييٝااًل محاادٌٜٚ اهعُااًة َساتااًل ايع 
 مح ًٕٝ  يو نًُ ًٜٞ:  

    ابسًي١ المًخ١ َٔ ق ٌ ٚ ا ال ايعلًِٝ ايلًيٞ حًٍٝ محطٜٛلمج ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١
 بغ ١ ه١ًَ.

       المعًبلًل المٓٗ ١ٝ يهًف١ المتع دال ايدٚي١ٝ بعاٛ محط ٝال ييٝاًل محادٌٜٚ اهعُاًة
٥ٌ ٚايطلمجا٥ال ٚالآيٝاًل   َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ, َح ٛهً   يو بًٜضاً  ايٛااً  

 ايداه١ُ يع لٌٝ محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.
           َٕٛان ااا١ نًفااا١ ابزٗاااٛة ابسثٝثااا١ َااأ ق اااٌ قٝاااًةال ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ بحااان

 ابسغٍٛ هًٞ الاهعًُة ايدٚيٞ.
   هٜلااد اي خاا  إثًباا١ بضًٚياا١ بهاالمج يًعٛ ااٌ لمكلذحااًل  يلمجا٥ٝاا١ حٝااًٍ َعطً ااًل

ح ٛهً   ياو بعغاٛ  َكالذ  لْحا٤ً ايٛنًيا١      محط ٝل ييًٝل محدٌٜٚ الاهعًُة, َ
 ايللمجب١ٝ لةا ٠ محدٌٜٚ الهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

   ٞ المحتاااًم َااال نًفااا١ ابزٗاااٛة ايللمجبٝااا١ ايداهٝااا١ يضااالمجٚ ٠ ايعٓتاااٝل الأناااًة
 ٚالمساتٞ بعٛ ييًٝل محدٌٜٚ اهعًُة َساتًمحًٗ ايعل١ًُٝٝ ةٚيًٝ .

 ٛيين ٚايكٝاااًةال الةا ٜااا١ ٚايً ااإً المتعغااا١ بعطاااٜٛلمج  الااااًّٗ   مح غااالر المتااا٦
ايعلًااِٝ ايلااًيٞ إعطً ااًل محط ٝاال ييٝااًل محاادٌٜٚ الهعُااًة َٚااً ٜتااعٛي ٘ َاأ     

 ايلمجا٤ال مححلمجٜل١ٝ ٚمحٓ ٝم١ٜ.

 مهًر البشح : 
ْظلمجا  بزٖٛلمج ا ٝل١ اي خ  ابسًيٞ ٚالمعُث١ً    ْح٤ً ايٛنًيا١ ايللمجبٝا١ لةا ٠   

ٞ تااٞ لمساتا محادٌٜٚ الاهعُااًة الأناًة ٞ ٚالمسا    ًل ايعلًااِٝ ايلاًيٞ بااًيٛأ ايللمجباا
فكد امح ل اي ًح  المٓٗ، ايٛ  ٞ ايك٥ًِ ه٢ً ايٛ ض ٚايعخًٌٝ ٚايع تلر ٚايعٓ س 

 بًيظًٖلمج٠ قٝد اي خ .

  الدراسات الشابكة   : 
ايعخدًٜل ايف محٛاي٘ َعطً ًل الهعًُة الأنًة ٞ ٚحًُٕ يٛة٠ ايعلًِٝ   -1

ُٞ, جمًٍ ةاٚٚة, ٚايتًَلمجاْٞ, هُاً   ابزًَلٞ   ابزًَلًل ابشً ١. )ايديٝ
 (2011هغًّ, 

ٖاادف اي خاا  يًعٛ ااٌ يعغااٛ  َكاالذ  يلإ محكاا٤ً بجااٛة٠ ايعلًااِٝ ابزااًَلٞ      
ح٤ٛ الااع ًة٠ َأ بلاض ايع اً   ايلًلمٝا١ الملً المج٠, ٚتمثًام َحاه١ً اي خا             
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 ايتساٍ ايلمج٥ٝس ايعًيٞ: ًَ الملًٜلر لاهعًُة الأنًة ٞ ٚحًُٕ ابزٛة٠   ايعلًِٝ
ايللمجبااٞ َٚااً ايعخاادًٜل ايااف محٛاياا٘ محط ٝاال َلااًٜلر الهعُااًة الأنااًة ٞ ٚحاإًُ  
يٛة٠ ايعلًِٝ ابزاًَلٞ؟, اْاعٗ، اي خا  المآٗ، ايٛ ا ٞ, َٚأ ااِ, محٛ اٌ اي خا           
لمكلذحًل; ًَٓٗ : حلمجٚ ٠ الاع ًة٠ َٔ خلدال ايدٍٚ المعكد١َ   بصًٍ الاهعُاًة  

لمجٜٔ يع لٝااٌ يااٛة٠ ايعلًااِٝ َاال ٚحاال ايعحاالمجٜلًل ايضاالمجٚ ١ٜ َاأ ق ااٌ لًهاا١ اي خاا
 ابزًَلٞ.

ايلٛاٌَ الماسالمج٠ ايدٚيٝا١ هًا٢ قالمجا ال ايطالا    اخعٝاً  َساتاًل ايعلًاِٝ          -2
 (Americanos, Adonis,2011ايلًيٞ بكلد .  )

ٖدف اي خ  يعخدٜد ٚة اا١ ايلٛاٌَ الماسالمج٠ ايدٚيٝا١ هًا٢ قالمجا ال ايطالا         
َاٌ اياف بدام  ايطالا   ا     اخعًٝ  َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بكلد , ٚفِٗ ايلٛا

َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بكاالد  لشااً. ٚااااعتدّ اي ًحاا  الماآٗ، الملعُااد هًاا٢          
ة اا١ حًي١ ااعهحًف١ٝ يلدة َٔ ايطلا  ايدٚيٝين, ٚاْعٗٞ اي خ  يٓعا٥ً،; َٓٗاً:   
ايتاا   الأٍٚ لاخعٝااً  ايطاالا  اياادٚيٝين َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بكاالد  ٖااٞ      

( بًلمكً ْا١ َال غلرٖاً َأ اي ًادإ الأنثالمج ُاٗلمج٠,        TFابغ ً  ايلمجاّٛ ايد اا١ٝ )
َاال محٝتاالر ابسهَٛاا١ ايكلد اا١ٝ لياالمجا٤ال الش االمج٠ ٚايك ااٍٛ ابزااًَلٞ إساتااًمحًٗ  

 ايعل١ًُٝٝ.  

ايعكٝاااِٝ ايااامامحٞ المساتاااٞ ٚايعتطاااٝل الاااالذامحٝ ٞ ٚةٚ ُٖاااً   حااإًُ    -3
 ابزٛة٠   ابزًَلًل اي ًتط١ٝٓٝ.   )ضبٛ ةق١, ا٤ًٓ ابلمجاِٖٝ , ايادي،,  ٜاًة  

 (2011هًٞ, 
ِ  بدلمجبا١  هًا٢  ايضا٤ٛ   يكا٤ً   ا اي خا   ٖادف      ٞ  ايعكٝاٝ ٞ  المساتا    ايامامح

   .فًٝٗ الاالذامحٝ ٞ ايعتطٝل ه١ًُٝ ٚاْلهًاًًٖ ه٢ً اي ًتط١ٝٓٝ ابزًَلًل
 لثًا١  حًيا١  ند اا١ ب ا٠ الالا١َٝ ابزًَل١ بدلمجب١ ه٢ً اي ًحثًٕ  نا ٚقد

ِ      ٞ,ايٛ اي ًحثًٕ المٓٗ، ٚامح ل ،عُل ايد اا١, ايلدٜاد   ٚاْعٗا٢ اي خا  بعكادٜ
ِ  هًُٝا١  ْعا٥ً،   بال  َٔ المكلذحاًل, ضُٖٗاً حالمجٚ ٠     المساتاٞ باًيعتطٝل   ايعكٝاٝ

 .َعهًٌَ دٛ ج خلاٍ َٔ بًبزًَل١ الالذامحٝ ٞ

ايعلًٕٚ ايدٚيٞ   ايعلًِٝ ايلًيٞ: محطٜٛلمج ايحلمجان١ ايهٓد١ٜ ٚالأٚنلمجا١ْٝ.    -4
(Kushnarenko, Valentyna, 2010) 

 ابػًة ييٝاًل يعطاٜٛلمج المٓاًٖ، ايد ااا١ٝ ايهٓدٜا١ ٚالأٚنلمجاْٝا١       ٖدف اي خ   ا
َٔ خلاٍ ُلمجان١ َسات١ٝ بين اي ًدٜٔ بذاًف  هًا٢ ابشغٛ ا١ٝ ايكَٛٝا١ لشُاً      
ٚالاحع ًف يهٌ ةٚي١ بحلمج١ٜ اةا ٠ المحً ٜل ايع١ُٜٛٓ بلد الامح ًم ه٢ً يٖٛلمج ٚضبلًة 

لمٝداْٝا١ ٚالمكاًبلال   ايعطٜٛلمج. اْعٗ، اي خ  المٓٗ، ايٛ ا ٞ, ٚبلاد ايالمجا٤ ايد ااا١ ا    
الم عٛحاا١ يلاادة ناا لر َاأ ضهضاا٤ً الش٦ٝاا١ ايعد ٜتاا١ٝ, اْعٗاا٢ اي خاا  يًلدٜااد َاأ     
المكلذحاااًل َٓٗاااً: َداَٚااا١ مح لٝاااٌ ابساااٛا  الأناااًة ٞ ٚالمساتاااٞ باااين ابزًَلاااًل  
ايهٓدٜاااا١ ٚالأٚنلمجاْٝاااا١, ٚٚحاااال الملااااًٜلر المتااااعك ١ًٝ يعُٓٝاااا١ المٓااااًٖ، ايد اااااا١ٝ       

جماا١ هاأ خغٛ اا١ٝ نااٌ بًااد ٚاليعااااّ ايعااًّ     المحاالذن١, ق ااٍٛ الخعلافااًل ايًٓ 
 بعٓ ٝم الآيًٝل المع ل هًًٝٗ.

ةٚ  ايدٚي١   محادٌٜٚ ابزًَلاًل: بذًٝاٌ يٓظاًّ ايعلًاِٝ ايلاًيٞ بًيلدمح اًٍ.         -5
(Horta, Hugo, 2010)   

ٖاادف اي خاا  يعخًٝااٌ اياادٚ  اي لًااٞ يًلدمح ااًٍ حٝااًٍ ةٚ  ايدٚياا١   محاادٌٜٚ        
قطاااً  المعكدَااا١, اْاااعٗ، اي خااا  المااآٗ،  ابزًَلاااًل إاااً بؼكااال ايًخاااًم بلمجنااا  الأ 

ايٛ  ٞ, ًْٚقو بًيعخًٝاٌ ايلدٜاد َأ الم اًة ال ايلمجاَٝا١ يعخكٝال ايعهًًَٝا١ باين         
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ابزًَلاااًل ايلمجمح ًيٝااا١ تمٗٝااادا  لفًٗ ٖاااً هًااا٢ ايتاااًح١ ايلًلمٝااا١, ٚاْعٗاااٞ اي خااا       
يٓعٝ اا١ ضاًااا١ٝ; َ ًةٖااً ضٕ ابزًَلااًل ايلدمح ًيٝاا١ مح عكااد يًتًٝاااًل ايعلًُٝٝاا١     

ً ًَلًل لفٗاً  ايكاد ال ايعًٓفتا١ٝ هًلمٝاً ; ياما اقالذ  اي ًحا  حالمجٚ ٠         ايداه١ُ ي
اياالمجا٤ محلاادٜلال بًيعحاالمجٜلًل ابزًَلٝاا١ إااً ٜاادهِ فهاالمج٠ ايعاادٌٜٚ ياادًٜٗ, َاال ةهااِ  
ايكااد ال ايعًٓفتاا١ٝ يً ًَلااًل َاأ خاالاٍ المهًفااال المًةٜاا١ يهًفاا١ ايعٛيٗااًل  ال         

 ايلمج ٟ ايدٚي١ٝ يً ًَلًل ايلدمح ًي١ٝ.

 ,Oyewole) هًااا٢ ْٛهٝااا١ ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ   ضفلمجٜكٝاااًايعااادٌٜٚ ٚيااااً ٙ  -6
Olusola, 2009) 

ٖاااادف اي خاااا  يعخدٜااااد ايهٝ ٝااااًل ايضاااالمجٚ ١ٜ يع لٝااااٌ هًُٝااااًل ايعاااادٌٜٚ      
ٚمحط ٝكًمح٘ َٔ ضيٌ يٛة٠ ايعلًِٝ ايلًيٞ بنفلمجٜكًٝ, اْعٗ، اي خ  المٓٗ، ايٛ ا ٞ,  

لفلمجٜكٝاا١ َعضاآًُ  ايٛ ااض ٚايعخًٝااٌ يًضاالمجٚ ًٜل ايلغاالمج١ٜ ايااف محًاااّ الأقطااً  ا    
ٚالأقطااً  ايًَٓٝاا١   ااااعتداّ المللمجفاا١ يعضااٝٝل اي  ااٛال ايداخًٝاا١ بٝٓٗااً ٚبااين        
ايااادٍٚ  ال القعغاااًة المعكااادّ هًلمٝاااً, ٚخًاااح اي خااا  يٓعٝ ااا١ حعُٝااا١, َ ًةٖاااً      

 يعلًاِٝ يلااًيٞ بنفلمجٜكٝااً بغاا ١ هًَاا١ ابسًيا١ المًااا١ يًعطااٜٛلمج المساتااٞ لمساتااًل ا 
ٝااا١ ٚايعحااالمجٜل١ٝ  ايداهُااا١ يلذااااٝم بجًْااا   مح اااً  ايلدٜاااد َااأ اليااالمجا٤ال ابسهَٛ

 اكًف١ ابزٛة٠ ٚايعدٌٜٚ بًٗ.

ايعادٌٜٚ َكًبااٌ ابشغٛ ا١ٝ يًعلًااِٝ ايلااًيٞ   ضفلمجٜكٝاً, ٚبذاادًٜل حاإًُ     -7
 (Ogachi, Oanda, 2009ابزٛة٠ ٚالْعًي١ٝ المللمجف١ٝ. )

ٖااادف اي خااا  يعخًٝاااٌ ييٝاااًل ايعااادٌٜٚ َكًباااٌ خغٛ اااًٝل القًُٝٝااا١            
لمجٜكٝااً ٚايعخاادًٜل ايااف محٛاياا٘ حاإًُ ابزااٛة٠ ٚ ْعااًج      ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   ُاالمجم ضف  

المللمجفاا١, اْااعٗ، اي خاا  الماآٗ، ايٛ اا ٞ, ٚتملمجنااال ا ااًٚ  الأاًااا١ٝ   ايٛ ااض     
ٚايعخًٝااٌ هًااٞ ناإٛ ايعاادٌٜٚ ٜلااد ابزااٖٛلمج ٚالأاااًس لمٛايٗاا١ بذاادًٜل حاإًُ         
ابزاااٛة٠ ٚ ْعاااًج المللمجفااا١, َااال احااالذاّ نْٝٓٛااا١ ايااآٗ، القًُٝاااٞ    ةا ٠ َساتاااًل  

ِٝ ايلااًيٞ, ٚاخعااعِ اي خاا  بًيلدٜااد َاأ المكلذحااًل , ضُٖٗااً: حاالمجٚ ٠ هكااد        ايعلًاا
 المح ًفًٝل ٚايحلمجانًل ايدٚي١ٝ بين يًَلًل ُلمجم ضفلمجٜكًٝ ٚابزًَلًل ايلًلم١ٝ.

ة ااا١ بذًًٝٝا١      –الهعًُة ٚحًُٕ ابزٛة٠   َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ     -8
 لمجاًَِٖٝيااد٠ بضُااد, حٜٛااٌ,  ٜٓااًس ابااحاا٤ٛ خاالدال بلااض اياادٍٚ. )ضَااين, 

 (2005حتٔ, ًَٖلمج ض د, 
ٖدف اي خا  يٛحال محغاٛ  َكالذ  يعط ٝال ْظاًّ الهعُاًة ٚحإًُ ابزاٛة٠              

بااًيعلًِٝ ايلااًيٞ المغاالمجٟ, ٚتمثًاام َحااه١ً اي خاا    ايتااساٍ اياالمج٥ٝس ايعااًيٞ: َااً   
ايعغٛ  المكلذ  يعط ٝل ْظًّ الهعًُة ٚحًُٕ ابزٛة٠ بًيعلًِٝ ايلاًيٞ المغالمجٟ؟,   

المٓٗ، المكً ٕ لملا٤َع٘ ا ٝل١ اي خ , ٚاْعٗٞ اي خ  بٛحل نًُ اهعُد اي ًح    
ايعغااٛ  المكاالذ  يعط ٝاال ْظااًّ الهعُااًة ٚحاإًُ ابزااٛة٠ بااًيعلًِٝ ايلااًيٞ ٚييٝااًل  
محط ٝكا٘ ٚضُٖٗاً: محلُاِٝ  ْحا٤ً ٚحادال حإًُ ابزاٛة٠ بهاٌ نًٝا١, ٚ ْحا٤ً الش٦ٝاا١           

٠ الأنًة ٝا١  ايك١َٝٛ يلإهعًُة ٚحًُٕ ابزٛة٠ بًيعلًِٝ ايلًيٞ, َٚلمجايلا١ ابزاٛة  
 ٚالمسات١ٝ يً ًَلًل المغلمج١ٜ.

 ة اى ضهض٤ً ١٦ٖٝ ايعد ٜس لمعطً ًل الهعًُة ٚحًُٕ ابزٛة٠ ٚايغلٛبًل  -9
اياااف محٛايااا٘ محط ٝكااا٘ إساتاااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ   َغااالمج. )اي ٓاااً, هاااًةٍ   

 (2005ايتلٝد, هًُ ٠, اًَٞ فعخٞ , 
ه١ً اي خا     ااعٗدف اي خ  بدٜٛد ٚمحطاٜٛلمج ايعلًاِٝ ايلاًيٞ, ٚتمثًام َحا        

اااسايين ضاًاااٝين, ُٖااً: َااً َاادٟ  ة اى المعطً ااًل اياالا ّ محٛافلمجٖااً يٓ ااً  محط ٝاال    
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ْظااًّ الهعُااًة ٚحاإًُ ابزااٛة٠ إساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ إغاالمج؟ َااً ايغاالٛبًل  
المعٛقلاا١ ايااف محٛاياا٘ محط ٝاال ْظااًّ الهعُااًة ٚحاإًُ ابزااٛة٠ إساتااًل ايعلًااِٝ      

ٓٗ، ايٛ  ٞ, ٚتم محط ٝل ايد ااا١ المٝداْٝا١   ايلًيٞ إغلمج؟, ٚلشما اْعٗ، اي خ  الم
َد ااً ( , ٚاْعٗا٢ اي خا  بلادة َأ       71اااعً ا  َتاًهدا ,    64ضااعً ا ,   42هًٞ  )هادة  

المكلذحًل, ضًُٖٗ: حلمجٚ ٠ ايعلًٕٚ بين ابزًَلًل ٚايٛ ا ٠ ٚايطالا  حٝاًٍ هًُٝاًل    
 ايعكِٝٝ, محطٜٛلمج اكًف١ الهعًُة بًبزًَلًل المغلمج١ٜ.

 سة الحالية والدراسات الشابكةالعلاقة بين الدرا : 
       محع اال ايد اااا١ ابسًيٝاا١ َاال ضٖااِ الابدًٖااًل ايعاا٢ محًٓٚيعٗااً ايد ااااًل ايللمجبٝاا١

ٚالأيٓ ٝاا١  ال ايغاا١ً فاا٢ الاٖعُااًّ إ ااًٍ حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة,  لا ضْٗااً 
برعًااض   محًٓٚلشااً المٓٗ ااٞ يًاا٦ًٝٗل ايدٚيٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة;     ٕ  

ًٓٚلشااً َاأ المٓظااٛ  ايعخًًٝااٞ ايًٓقااد,  غ اا١    ايعلاالمجف هًاا٢   اي خاا  ابسااًيٞ ٜع
 المعلًكا١ بضإًُ ابزاٛة٠ ٚالهعُاًة    ضٚي٘ الخعلافًل ٚايع ًًٜٓل بين َلًٜلرٖاً  

ٚ ياااو  ا ًمحاااً  يلمج ٜااا١ اي خااا  َااأ حااالمجٚ ٠ ٚياااٛة ييٝااا١ بضااادة٠ حٝاااًٍ محااادٌٜٚ       
الهعُاااًة َااال الهااالذاف بحلمجٜااا١ نًفااا١ الش٦ٝاااًل ٚالمٓظُاااًل     اٖاااً يط ٝلااا١  

 لدة١ٜ َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚاليلمجا٤ال ايعٓ ٝم١ٜ يلإهعًُة. ٚمح
       برعًض ايد اا١ ابسًي١ٝ َل ايد ااًل ايتًبك١ َٔ حٝ  محلمجنٝاٖاً هًا٢ ابالمجا

ايٛ ض ٚايعخًٌٝ يًلدٜد َٔ َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة لش٦ٝاًل ضيٓ ٝا١   
دٚيٝااا١ ٚهلمجبٝااا١, افٗاااً ا  لْ غااا١ًَٝ ايعلاقاااٞ ايلاااًلمٞ باااين ٦ٖٝاااًل الاهعُاااًة اي    

 ٚايللمجب١ٝ َٔ ًْح١ٝ ٚابزًَلًل ايللمجب١ٝ َٔ ًْح١ٝ ضخلمجٟ. 
   ٔبدًٞ اٖعًُّ اي خ  ابسًيٞ بعٛ محٛاين اي هلمج ايدٚيٞ يً ًَلًل ايللمجب١ٝ َا

خااالاٍ ضالمجٚحااا١ ايٛنًيااا١ ايللمجبٝااا١ يعااادٌٜٚ الاهعُاااًة الأناااًة ٞ ٚالمساتاااٞ      
لمساتاااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ باااًيٛأ ايللمجباااٞ َحااا ٛهً   ياااو بعدُاااين  يلمجا٥اااٞ   

 ًي١; ْظًًَٝ  ٚمحٓظًُٝٝ  ٚمححلمجٜلًٝ .يًٛن

 مصطلشات البشح : 
 1- مفًوم ضماى الجودة : 

ٜكغااد باا٘ ايعخكاال َاأ ضٕ الملااًٜلر الأنًة ٝاا١ المعٛافكاا١ َاال  اااًي١ المساتاا١        
ايعلًُٝٝاا١ إااً ٜعٛافاال َاال الملااًٜلر المٓااًفلمج٠ لشااً اااٛا٤ هًاا٢ المتااع٣ٛ ايكاا٢َٛ ضٚ            

ايلًُاا٢ ٚالمحااً ن١ ا،عُلٝاا١  ايلااًلم٢, ٚضٕ َتااع٣ٛ يااٛة٠ فاالمج  ايااعلًِ ٚاي خاا    
ٚمح١ُٝٓ اي ١٦ٝ محلعلد َلا٥ُا١ ضٚ مح اٛم محٛقلاًل نًفاا١ ضْاٛا  المتع ااٝدٜٔ ايٓٗا٥ًٝين        
َاأ ابشااادًَل ايعاا٢ محكاادًَٗ المساتااا١ ايعلًُٝٝاا١. )الش٦ٝاا١ ايكَٛٝاا١ يضاإًُ يااٛة٠   

 (6: 2008ايعلًِٝ ٚالاهعًُة, 

بنْااا٘ اااااعُلمجا  ( 332: 2009نُاااً ٜللمجفااا٘ )اٜٛكاااًل, َحاااٗٛ  بضُاااد ه اااد  بااا٘,       
المساتااااًل فاااا٢ محااااٛفلر ضاااااس الاهعُااااًة نخااااد ضةْاااا٢ ٚبذتااااًٝٓٗ بعااااٛ الا محكاااا٤ً   

 إتلمجيًل ايعلًِٝ فًٝٗ حع٢ محغٌ  ا َتع٣ٛ ًَٓفس هًلمًٝ .

: نًفاا١ الأاااًيٝ  ٚالمًُ اااًل ٚالآيٝااًل ايعاا٢   ا      محللمجٜ ااً   يلمجا٥ٝااً  احاإًُ ابزااٛة٠      
َتاع٣ٛ ايالداَ،   محع لًٗ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ ٚفل ْظاًّ بضادة يًٛقاٛف هًا٢     

الأنًة ١ٝ ٚالأةا٤ال المسات١ٝ بغ ١ ه١ًَ, ٚبذتًٝٓٗ ٚفل بصُٛه١ َٔ الملًٜلر 
 الملعُد٠ يعخكٝل محٛقلًل نًف١ المتع ٝدٜٔ َٔ خدًَمحًٗ.
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 2- مفًوم الاعتماد : 
( الاهعُااًة فااا٢ ايعلًااِٝ هًاا٢ ضْااا٘    20: 2009ٜٚللمجفاا٘ )ه ااد ايلظاااِٝ َغااط ٢,    
َسات١ محل١ًُٝٝ ٜغٌ  ا َتاع٣ٛ َلٝاً ٣    الاهلذاف بنٕ بلمجًَْ، محل٢ًُٝ َلين ضٚ

 بضدة.

ٜٚللمجف٘ ًُٜٔ يًٜٓ، بنْ٘: الاهلذاف ايمٟ تمٓخ٘ الش١٦ٝ لمساتا١ َاً  بٓا٤ًًُ هًاٞ     
امح ااًم بلمجابصٗااً   َاال َلااًٜلر َلعُااد٠, ٚضْٗااً تمااٌ ضْظُاا١ فلًياا١ يضاإًُ ابزااٛة٠        

 Shin, GaYoung ) ٚايعختين المتعُلمج ف٢ ضْحطعًٗ الأنًة ١ٝ ٚالمسات١ٝ .
, 2012,89) 

: ٖاااٛ ايلمجخغااا١ ايدايااا١ هًااا٢ اااااعٝ ٤ً َساتاااًل  اًُااا محللمجٜ اااً   يلمجا٥ٝاااً الاهعُاااًة ا     
 ايعلًِٝ ايلًيٞ يًُتعًٜٛل الملًٝ ١ٜ يضًُٕ ابزٛة٠ ضنًة ًٝ  َٚساتًٝ .

ايهٝ ٝا١ ايعٓظُٝٝا١ اياف محا ين َادٟ       :ا محللمجٜ اً   يلمجا٥ٝاً      ا ةا ٠ محادٌٜٚ الاهعُاًة    
هلذاف ايعاًّ إلًٝ ٜا١ حإًُ ابزاٛة٠     ايكد ٠ ه٢ً محٛحٝد المح ًم ايدٚيٞ حًٍٝ الا

َٚتعًٜٛمحًٗ َٚسُلمجامحًٗ ٚايلمجخغ١ الاهعًُة١ٜ الملط٠ً يً ًَلًل ايللمجبٝا١ الأهضا٤ً   
 بًيٛنًي١.

 خطة البشح  : 
 ٚفل ابشطٛال ايعًي١ٝ: –بذكٝكً  لأٖداف٘  –ٜتلر اي خ  ابسًيٞ 

 ١ٜ.اي ١ٝٓ اي هلمج١ٜ لةا ٠ محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ ;   ١ٜ محٓظلر 
    ٌٜٚيٗاااٛة بلاااض ايااادٍٚ ٚالش٦ٝاااًل ٚالمٓظُاااًل ايدٚيٝااا١ حٝاااًٍ مح لٝاااٌ اةا ٠ محاااد

 اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.
  .ايلمج ١ٜ ايعخ١ًًٝٝ ايًٓقد٠ ي لض الش٦ًٝل ايدٚي١ٝ يضًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة 
        بلااااض ابزٗااااٛة ايللمجبٝاااا١ حٝااااًٍ محط ٝاااال َلااااًٜلر حاااإًُ ابزااااٛة٠ ٚالاهعُااااًة

 يٛاقل ايلمجأٖ ٚايلمج ١ٜ ايعخ١ًًٝٝ ايًٓقد٠.إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ,; ا
       ٞ ايعغااٛ  المكاالذ  لْحاا٤ً ايٛنًياا١ ايللمجبٝاا١ لةا ٠ محاادٌٜٚ الاهعُااًة الأنااًة

 ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.

 البهية الفهزية لإدارة تددويل اعتمداد مؤسشدات التعلديم العدالي; ر يدة        أولًا :
 تهعيرية

 1/1-   العددالي  ددل معلددة المشددًد الدددولي    مؤسشددات التعلدديمHigher 
Education Institutions (HEI) in the Internationalized 

Landscape 
  ا نًْام ابزًَلاا١ محلاد َاأ ضٖاِ ابشلاٜااً ا،عُلٝا١ ايلمج٥ٝتاا١  ال ايعاانالر           

محلاالمجف    –ةٚيٝااً   –ايعُٓااٟٛ   حٝاا٠ً الأَااِ ٚا،عُلااًل;  لا ضٕ اي االذ٠ ايلمجآٖاا١      
بزًَلٝااا١ بجخع اااً  قاااد ٠ ابسكاااٌ الأناااًة ٞ هًااا٢ َكًَٚااا١ ايضااا ٛق     الأهااالمجاف ا

, ٚمححاٌُ ايٓاد ٠   Resources Crisis   المعلادة٠, ٚيلاٌ َأ ضُٖٗاً: ض َا١ الماٛا ة       
ايلدةٜااااا١ ٚايٓٛهٝااااا١ يًطًقاااااًل اي حااااالمج١ٜ, بجًْااااا  ايعلااااادة   المًٓ ااااا  الةا ٜااااا١   

; Adaptability Crisis ٚالمتعًٜٛل ايعٓظُٝٝا١, ااِ ض َا١ ايكاد ٠ هًا٢ ايعهٝاض       
ٚالمعلًكاااا١ بٓااااد ٠ المٛايٗاااا١ اي ًهًاااا١ يًُااااع لرال ٚايعخاااادًٜل ا،عُلٝاااا١ ةاخًٝااااً     

, فععُثاٌ    Adaptability difficultiesٚخً يًٝ , ضَاً ض َا١  الٛبًل ايعهٝاض    
اياخِ الش٥ًٌ َٔ ايع لرال ا ١ًٝ ٚالق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ َٚد٣ المٛا٥ُا١ بٝٓٗاً ٚباين    
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 ٌ ٚايحااالمجانًل ايدٚيٝااا١, الأَااالمج ايااامٟ ٜكعضاااٞ   ايثكًفااا١ ايكَٛٝااا١ َااال   ٣ ايعااادٜٚ
, هًاا٢ ايٓخاااٛ   -ااااًي ١  ايعٛحااٝع   –اااًٝٓ ًٜٖٛل المٛايٗاا١ َااال محًااو الأ َااًل     

 ((Rezeanu, Oana Maria, 2011, 1046–1050 ايعًيٞ:
  اًٝٓ ٜٛ ايلٌُ بًيطلمجٜك١ الماةٚي١ Works This Way Tow  
   ٜ كعين;  َااااً ٜٚعطًاااا  ايلُااااٌ هًاااا٢ المٛا٤َاااا١ َاااال الاخعلافااااًل ٚايع اااأًٜ بطاااالمج

 , ضٚ ابداًٙ )ابسًٝةٜا١ / هادّ النالذا (    Withdrawalالْتاخً  )ال محاداة(   
Indifferent Attitude  ًٖإً بؽ  إً َأ محاداهًٝل الأ َاًل     , ٖٚامإ البد 

 لا ضًُْٗ ٜعطً ًٕ َاٜدا  َٔ ايٛقم لمحكًٕ محط ٝكُٗاً َحا ٛهً   ياو بًيغالد     
 الةا ٟ.

  اي ااد٤   مح ااٝلر ايلكًٝاا١ Begin To Change Mentalities ٜٞٚكعضاا
 يااو مح٦ٝٗاا١ ايلكًٝااًل لاااعخًي١  ٜااًة٠ المااٛا ة ٚايعلًَااٌ بجبػًبٝاا١ َاال َااً ٖااٛ      
َعااً , ٖٚااما ٜعطًاا  ْٛهٝاا١ َعُٝااا٠  ال َٗٓٝاا١ هًيٝاا١ َاأ ايكٝااًةال الةا ٜاا١          
ٚايه اا٤ًال ايعد ٜتاا١ٝ محتااعٛه  ٖااما ايتااًٝٓ ٜٛ َاال مححااهٌٝ ايلدٜااد َاأ فاالمجم        

 ن٤ً  ٚ  المحً ن١ المسات١ٝ.ايلٌُ المعتغغ١, ضَلا  ف٢ محدهِٝ ٚا 
  ٕ ٖٚااٛ اااًٝٓ ٜٛ ٖااًةف يًااع هلر    Let‟s Invest Now  ةهٓااً ْتااعثُلمج الآ

المع دة حًٍٝ  فال ن ا٠٤ً َتاعًٜٛل الأةا٤ المٗا، َال ايعٛ ٜال ايلاًةٍ يًُاٛا ة         
 المعًح١ ايف محتعٛي  الاعثًُ  َلً .

     مح ااٝلر ايظاالمجٚف ٚايلًٓ االمج اي ًهًاا١   ٚقاام ٚاحااد The Simultaneous 
Change Of ConditIons and Actors       ٜٚلمجمحهاا ٖاما ايتاًٝٓ ٜٛ هًا٢  بػاًة

اي دا٥ٌ البػًب١ٝ َٔ ضيٌ محطٜٛلمج اي ، ايعخعٝا١ يً ًَلا١ ة اااًٝ  ٚضنًة ٝاً      
ٚبحثٝاااااً  ٚ ةا ٜاااااً , إاااااً بؼكااااال يااااادٟٚ ايع اااااٝلر ٚفًهًٝعااااا٘ يهًفااااا١ ايٛاااااا٥ًٌ      

 ٓ ً ااالمج المٛ فٛيٛيٝااا١ ٚايٓ تااا١ٝ ٚايتٛااااٝٛيٛي١ٝ ٚاليعًُهٝااا١ ٚالشٝهًٝااا١ نل
ٚهٛاٌَ محلد َٔ الآيًٝل ابزًَل١ٝ, َح ٛهً   يو باًيعطٜٛلمج ايادا٥ِ يًاًٗٝنٌ    

  محكادٜلمج  ا ٚالمتعًٜٛل ايعٓظ١ُٝٝ ٚال الا  ايحاًٌَ يًُٓاًٖ، ايد ااا١ٝ, ٖٚاما       
ٜكعضاٞ اةا ٠ قًٝةٜا١ يًَلٝا١  ال   ٣ بدٜٛدٜا١ َعٛا٥ُا١ َال        ااي خا  ابساًيٞ    

محننٝاد الَعثاًٍ يا لض     المكعضًٝل ايٛآٝا١ ٚايدٚيٝا١, الأَالمج ايامٟ ٜتاعٛي      
الملااااًٜلر اياااادًْٝ يهااااٌ ْحااااًق يااااًَلٞ, ٚايعختااااين المتااااعُلمج بزااااٛة٠ الأْحااااط١  

 Ensure Full Transparency ابزًَلٝا١, َال حإًُ تماًّ ايحا ًف١ٝ الةا ٜا١       
  نًفا١   ‟Zero Defects‟„  ٚحلمجٚ ٠ اهعًُة ًَ ٜت٢ُ )با   لمج( ايتاً ًٝل  

 ٥ُاا١ يع ااًٚ  ) اا لمج١ٜ( ايتااً ًٝل لملاالأْحااط١ ابزًَل١ٝ,ٚااااعتداّ ايعكٓٝااًل ا 
 ٚخًل َلًٝ   ٥ٝس يًعكِٝٝ ايمامحٞ   قًٝس ايعكدّ بعٛ )  لمج١ٜ( ايتً ًٝل. 

 1/2-   تدددويل اعتمدداد التعلدديم العدداليInternationalization of Higher 
Education Accreditation 

 العهاصدز الزحيشدة والإسدتراتيذيات     تدويل الاعتماد :Internationalization: 
Main Elements and Strategies 

َاأ ايًٓحٝاا١ ايٓظلمجٜاا١, ناإً ٜٓظاالمج يًعاادٌٜٚ ٚي االذ٠ اًٜٛاا١ هًاا٢ ضْاا٘ الْعكااًٍ   
هلد ابسدٚة يًطلا  ٚايل٤ًًُ بحاهٌ فالمجةٟ, ٚياٝس نجاالذامحٝ ١ٝ َٓظَٛٝا١  ال      

َٓام باداًٜل ايعتالًٝٓل َأ ايكالمجٕ      ا محانالر هًا٢ َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ,  لا ضْا٘         
ٌ  حد  محطٛ  حًٍٝ  اّ  2011ايلحلمجٜٔ ٚحف هًّ   محٛاٝل الأْحط١ الملمجمح طا١ بًيعادٜٚ
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فحًُم  الذامحٝ ًٝل محطٜٛلمج المًٖٓ، ايد اا١ٝ ٚمحدهِٝ الأبحً  ايل١ًُٝ ايعل١ًْٝٚ 
 . ٚمحطٜٛلمج قد ال الةا ٜين ٚبذتين ابزٛة٠ المسات١ٝ

بدااًٙ حلمجٜاا١ ايعٓكااٌ ايد ااااٞ    High Expectations  ٕ ايعٛقلااًل ايلًيٝاا١  
ة   محااٜد, ٜٚعنمحٞ  يو اْطلاقً  َٔ ايعطٛ ال الش٥ًًا١    ٚالأنًة ٞ هلد ابسدٚ

محهٓٛيٛيٝااً الملًَٛااًل ٚالامحغااًلال ٚايعكٓٝااًل ابسدٜثاا١   بصااًٍ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ,  
ٖٚااما ٜلااا  َاأ ابعهً ٜاا١ اياالداَ، الأنًة ٝاا١ ٚالمساتاا١ٝ َاال ابغ ااً  ايعهااًيٝض  

بزًَلٝا١, ٖٚاما َأ    المًة١ٜ, لً ٜحهٌ بذدًٜ  يًلمج ٣ ايعكًٝدٜا١ لملمجناٜا١ ايد ااا١ ا   
ُنْ٘ المت١ًُٖ   مح لٌٝ هًًُٝل ايعدٌٜٚ بغ ١ ه١ًَ; حٝ   ٕ َأ ُانٕ ايعلًاِٝ    
اليهلذْٚٞ ٚاياعلًِ هأ بهلاد محاٛفلر ٚاا٥ًٌ ايادهِ ْٚظاِ ايعٛيٝا٘ يًُاعلًِ بحاهٌ           
هٜلد ةاهًُ  يلأْظُا١ ايدٚيٝا١    فلًٍ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ ٚايثكًف١ٝ ٚايً ١ٜٛ, ٖٚما 

 يعااًّ بااًلمسٖلال ايد اااا١ٝ ٚالأنًة ٝاا١ هاالد ابسدٚةٜاا١.     يلإهعُااًة ٚالهاالذاف ا 
(Wende, M van der ,  2010,540-544) 

, بؽعًااض هاأ ايلٛلماا١  Internationalizationٚبدااد  الُااً ٠  ا ضٕ ايعاادٌٜٚ 
Globalization  ;ييٝااًل ايلٛلماا١ محٓغاا    بٛمحكاا١ الشُٝٓاا١ ٕ     ;Dominant 

and Antagonistic Conceptual Trends     ٔ  ; حٝا   ْٗاً  ال محانالر َٗاُٝ
ٚبرعًااض ة يااًل ايعاانالر ٚفكااً يعااً ٜم الأَاا١ ٚاكًفعٗااً; يااما فٗااٞ محعتاام َااً ٜتاا٢ُ  

يعٓ ٝام ضٖادافًٗ ايعنالرٜا١ المتاٝطلمج٠, ضَاً       Proactive Wayبًيطلمجم الاع ًق١ٝ 
 ايعااادٌٜٚ فٝعُٝاااا بًيكاااد ٠ هًااا٢ ايعلاااًٜو َااال الأفهاااً  المعضاااً ب١ ضٚ المعًٓقضااا١  

Coexisting and often Conflicting Ideas (Miklavič, Klemen, 
2011,34) ,  (Becker, Linda K. W.,  2006, 288)   ٌٜٚنُاً ضٕ ايعاد ,

 ٚ ةلايااا١ هًااا٢ ايعااادابلر ضٚ ايلذمحٝ اااًل المساتااا١ٝ َااأ ق اااٌ ابسهَٛاااًل ٚالمساتاااًل     
ٚٚنلا٤ حًُٕ ابزٛة٠ إً بؼكل ايعلاقٞ َل ا ٝل١ ايعلًِٝ ايلًيٞ هلد ابسادٚة  

هٜلاااد  حااادٟ ايطااالمجم لبػاااًة ايعٛافكٝااا١ ايثكًفٝااا١       ايكَٛٝااا١, َٚااأ   ااااِ فًيعااادٌٜٚ 
ٚابسٛا ٜاا١ ٚالد٥ًٝاا١ بااين اياادٍٚ, َحاا ٛهً   يااو بااًحلذاّ الشٜٛااًل الأنًة ٝاا١        

  (Shin, Ga Young,2012,89 )ٚايلمج ٣ ايع١ُٜٛٓ لمساتًمحًٗ ايعل١ًُٝٝ.

  ,Brandenburg)  ٖٚٓاًى فاً م باين َ ٗاَٛين   هاًلم ايعادٌٜٚ, ُٖٚاً:       
Uwe and Federkeil, Gero,  2007,12-14)& (McBurnie, 2006, 

66)& (Vincent-Lancrin, 2006,76)  

 **Internationality    ايدٚي١ٝ   ايعلًِٝ ايلًيٞ: محل، ْتا ١ الأااًمحم٠ ,
َاأ يٓتااًٝل ضخاالمج٣ يًلاادة الجمااًيٞ يلأاااًمحم٠ بًبزًَلاا١, ْٚتاا ١ هاادة المكاالمج ال      

هاأ ي اا١ اي ًااد الأ اا١ًٝ ،ُااٛ  هاادة   ايد اااا١ٝ ايااف محكاادّ بً اا١ ايٓ ٝاا١ بطعً اا١ 
 المكلمج ال ايعل١ًُٝٝ بًيه١ًٝ ٚابزًَل١.

 **Internationalisation   ٍمحاادٌٜٚ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ, محلاا، ْتاا ١ مح ااًة  ,
ايطاالا  ٚااااعك ًٍ ايطاالا  اياادٚيٝين لجمااًيٞ هاادة المعٛايااد ٚالمتاا ٌ   نااٌ        

هًٝاا١ ٚابزًَلاا١, َكاالمج  ة ااااٞ, ٚضٜضااً ْتاا عِٗ لجمااًا ايلاادة ايهًااٞ يًطاالا  بًي  
ْٚتاا ١ اْعحااً  المكاالمج ال ٚمحلمججمعٗااً يً ااًل ضخاالمجٟ َٚاادٟ محد ٜتااًٗ ٚفكااً يلأاااًمحم٠       

 ايٛآٝين   يًَلًل هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ.
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بًمح ااًم بااين َٓظُاا١   -ٚبغاا ١ هًَاا١, فااجٕ المٓظااٛ  اياادٚيٞ يعاادٌٜٚ الهعُااًة   
ٔ ٜحاالر  ا الهاالذاف ايٓٗاا٥ًٞ َاا   -ايْٝٛتااهٛ َٚااً هااداًٖ َاأ الش٦ٝااًل ايدٚيٝاا١     

نًفااا١ ٚناااًلال الهعُاااًة ايدٚيٝااا١ ٚايلًلمٝااا١ بًيلمجخغااا١ الهعًُةٜااا١ ايٛآٝااا١ ضٚ      
الق١ًُٝٝ الملط٠ً لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًٗ ايف ااعٛفم تماًّ الملاًٜلر المعلًكا١    
بًلهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ, إً بؼكل حلمجٚ ٠ َٓخًٗ هلا١َ ابزاٛة٠ ٚ خغا١   

 الهعًُة ةٚيًٝ . 

يٞ ضٕ ايلذنٝا ابزٖٛلمجٟ ي٦ًًٝٗل ايٛا١ٝٓ يضًُٕ ابزاٛة٠  ٚا محنٟ اي خ  ابسً
 ًم ٚييٝاًل المحاً ن١ ايدٚيٝا١; ياما    ٜٓغ  ه٢ً ياٛة٠ ايالداَ، ايد ااا١ٝ ةٕٚ المحتا    

بداًٚ ل   –ٚفكً يه١ْٛٓٝ محدٌٜٚ الاهعُاًة   –ٚي  ه٢ً محًو الش٦ًٝل ضٕ محد ى ضًْٗ 
ٕ ايٛاقاال ايتااًٝقًل ايٛآٝاا١ ٚايلُااٌ باالمج ٣ لسٛيٝاا١ هًاا٢ المتااع٣ٛ اياادٚيٞ, نُااً ض 

اي لًاااااٞ يًًُُ ااااااًل الةا ٜااااا١ هًااااا٢ َتاااااع٣ٛ ايهاااااثلر َااااأ ايااااادٍٚ ٚابسهَٛاااااًل  
َٚساتًمحًٗ ايعل١ًُٝٝ ٚضْظُعًٗ ايعحلمجٜل١ٝ ابسًن١ُ لمٓظَٛا١ ابسٝا٠ً ابزًَلٝا١    

َاااً محاااااٍ غااالر َعنٖ ااا١ يًُحاااً ن١    ُاااهًيًٝل    - فلمجٜكٝاااً  ٚهلمجبٝاااً  ٚيااااًٜٝٛ    –
 ايحلمجانًل ايدٚي١ٝ.

يهثلر َٔ ةٍٚ البذًة الأٚ ٚبٞ ابرمل ايلدٜاد َأ   ًٖٚٓ ٚي م الًُ ٠  ا ضٕ ا
ايعدابلر اليلمجا١ٝ٥ ٚالمح ًقًل ٚايحلمجانًل الم١ٝٓٗ حٝاًٍ محادٌٜٚ الاهعُاًة بًخعٝاً      
ااااالذامحٝ ًٝل ايعٓ ٝااام لملاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠  ال ابشطاااٛال َع اااًٚ ٠ ابسااادٚة     

سٖلال ايٛا١ٝٓ يعلظِٝ ايثكًف١ الأٚ ب١ٝ, بجًْ  حلمج ًٗ ايعًّ هًا٢ الاهالذاف باًلم   
ايد اا١ٝ ٚحلمج١ٜ ايعٓكٌ ي٦ًًٝٗل ايطلاب١ٝ ٚايعد ٜتا١ٝ, ٚيهأ َاً محاااٍ ايغالٛبًل      
ضٜضً  محهعٓض  تمًّ هًًُٝل محدٌٜٚ الاهعًُة بًيدٍٚ الأٚ ب١ٝ, ْظلمجا  يضلض ُا ًف١ٝ  

 ايكٛاهد ٚالم ًةئ ايٛا١ٝٓ بعٛ َلًٜلر حًُٕ ابزاٛة٠, بجًْا  الاهالذاف المٓكاٛ     
Incomplete Recognition تًل ايعلًِٝ ايلًيٞ لمً ٜعلًل إتطال  َٔ َسا

ْظالمجا    (ERASMUS)  محٝتالر ايعٓكاٌ ايد اااٞ يطالا  ابزًَلاًل الأٚ ٚباٝين      
يلدّ المح ًم ه٢ً َلًٜلر بضدة٠ َٔ ق ٌ نًف١ ايادٍٚ الأٚ بٝا١, لاً ٜلاد َلٛقاً       
لةا ٠ محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ, فضالا  هأ  ياو ايكٝاٛة ابسهَٛٝا١      

هٜخااد َاأ اهاالذاف اياادٍٚ بًيحااًٗةال     ايااف مح االمج  هًاا  ٞ المساتااًل ايعلًُٝٝاا١ إااً 
ايد اا١ٝ ٚالمسٖلال ايل١ًُٝ يلأاًمحم٠, إاً ٜ لمجقٗاً فا٢ ايكٛي ا١ ا ًٝا١ ةٕٚ  بػاًة       

-Wende, M van der  ,2 010,540) محٛيًٗل  يلمجا٥ٝا١ يعادٌٜٚ الهعُاًة .    
544) &  (K Gu¨ ru¨ z ,2010 , 628- 735) 

 1/3-  ية لتدويل الاعتماد: تتعددد الددواعي الجويزيدة سيدا      الدواعي الجويز
 وأيمًدا  المؤسشي لمؤسشات التعليم العالي  تدويل الإعتماد الأناديمي و

:( Güla, Hüseyin , Gülb, Songül Sallan, Kayab, Eylemand 
Alicanb, Ayie,2010, 1878–1884) 

 1/3/1-   :تهمية الكدرات   Capacity Development 
, نًْام ضْظُا١ حإًُ ابزاٛة٠ ايٛآٝا١ لا محٛياد يادًٜٗ محٛيٗاًل بعااٛ         محكًٝادًٜ  

المحً ن١ ايدٚي١ٝ; ٚبًهع ً  الأَلمج ض  ع حعًُٝ  , فكد ٚيا  هًا٢ ٚناًلال حإًُ     
ابزااااٛة٠ حاااالمجٚ ٠ محطااااٜٛلمج ضْظُعٗااااً َٚلًٜلرٖااااً ٚمحُٓٝاااا١ قااااد ال ايلااااًًَين فٝٗااااً         

هٜ ااٛة محٛاٝااد ضٚا االمج المحااً ن١ ايدٚيٝاا١         , َٚااً بًااالذامحٝ ًٝل هاالد حدٚةٜاا١, إااً 
ٜدهِ  يو , ٚيٛة ايلدٜد َٔ الم ًة ال َٔ ٦ًٖٝل ةٚي١ٝ َثٌ: ايْٝٛتهٛ َٚٓظ١ُ 
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ايعلًٕٚ القعغًةٟ ٚايع١ُٝٓ ٚاي ٓو ايدٚيٞ َعاآًَ   يو َل  غ ًل ابسهًَٛل 
ايٛآٝاا١, ٖٚاامٙ ابزٗااٛة اعٝتاالمج ييٝااًل الاهاالذاف بااًلمسٖلال ٚايحااًٗةال ايد اااا١ٝ     

 ُ ًٝاًل الاهعُاًة ايادٚيٞ ٚالاهعُاًة َعلادة      هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ , بجًْ  محٝتالر ه
 الأٚي٘ بغ ١ ه١ًَ.

 1/3/2-  ندرة التكارب بين التهوع Lack of Convergence among Diversity 
 ٕ اًٝاًل ٚلً اًل ٚنًلال حًُٕ ابزٛة٠ يلأْحاط١ ايدٚيٝا١ ضَالمجو  ٚ مح أًٜ     
وٞ بااين           ناا لر, ٚخغٛ ااً  فُٝااً ٜعلًاال بًيعاادٌٜٚ ابشااً يٞ, ٚيلااٌ الاخااعلاف يًاا
اياااثلا  ةٍٚ  ال ايااالمج ٣ اي لًيااا١ بعاااٛ محااادٌٜٚ الاهعُاااًة ٖٚاااٞ: ايٛلاٜاااًل المعخاااد٠      
الأَلمجٜهٝااا١ ٚااااالذايًٝ ٚالمًُهااا١ المعخاااد٠, ياااما ٚيااا  هًااا٢ نًفااا١ ٚناااًلال حااإًُ   
ابزٛة٠ الة اى ايٛاهٞ يضلمجٚ ٠ ٚيٛة َ ًة ال ةاه١ُ لبػًة خً ا١ المجٜال الااً    

 ٚالمٓظًُل ٚالش٦ًٝل ايلًلم١ٝ.  يعدٌٜٚ الهعًُة بدهِ ابسهًَٛل ايٛا١ٝٓ المحلذى

 1/3/3-      ضعف الحوار والتعاوى الددولي بدين وندالات ضدماى الجدودة Lack of 
Dialog and Cooperation among Quality Assurance Agencies 

يكد محااٜادل ابسًيا١ يعلاٜاا ابساٛا  ايادٚيٞ باين ٚناًلال حإًُ ابزاٛة٠ هًا٢           
لال  ال ايلمج ٣ ايدٚيٝا١ حٝاًٍ محطاٜٛلمج    َتعٜٛين: ضٚلشًُ: ايعٛا ٌ َٔ خلاٍ ايٛنً

قد ال ايٛنًلال اي١٦ًُٓ بٛحل  اً  ٚ الذامحٝ ١ٝ َعه١ًًَ ياميو, ضَاً المتاع٣ٛ    
الآخلمج فٝعلًال بجدا٤ً ابساٛا  باين ايٛناًلال   ايادٍٚ الملمجاا١ً ٚالمتاعك ١ً يًعٓكاٌ          
ايطلاباااٞ ٚالأناااًة ٞ, ٚمحلمجااااٝم اكًفااا١ الم ًُٖااا١ حاااٍٛ ضْحاااط١ حااإًُ ابزاااٛة٠       

ٓ ااا٤ً ٚٚياااٛة دطٝااا١    ايدٚيٝااا١, لإٔ  المتاااعكلمج   الأ ٖااإً فلًٝاااً  ٖاااٛ ْاااد ٠ ابساااٛا  اي 
 ايع ًةٍ الملًًَٛمحٞ ٚالخعلافًل ابسًة٠   ايلمج ٣ اليلمجا١ٝ٥ بشطٛال الاهعًُة.

 لا ضٕ الأَالمج يخامو   ايعطاٛ  البػاًبٞ محاد بػًٝ , ٜٚلاٛة  ياو بزٗاٛة المٓظُااًل         
لمجٜك١ٝ, اٛا٤ َاً محلًال َٓٗاً    ايدٚي١ٝ    هط٤ً ايلدٜد َٔ َٓع ايعد ٜ  يًدٍٚ الف

بعطٜٛلمج ًَٗ ال الملًُين ضٚ ايكٝاًةال الةا ٜا١, بجًْا  َاً قًَام با٘  ابطا١ ايعلًاِٝ         
 ل اياعلًِ هأ بهلاد   ايدٚيٞ بدهِ ابسٛا  ايدٚيٞ ٚبدٜٛدٙ َٔ خالاٍ ضْحاط١ ٚمحكٓٝاً   

ٚبااًلأخح   الشٓااد ًَٚيٝاٜااً ٚااآ ًفٛ ٠ ٚنٛ ٜااً ٖٚااْٛ، نااْٛ، ٚايغااين ٚيااا         
, إً َهًَٓٗ َٔ اَعلاى  (Sanyal and Tres, 2007, 6) ً المًيدٜض ٚضْدْٚٝتٝ

 ايلدٜد َٔ ايٛا٥ًٌ اي لًي١ يع ٜٛد ايعلًٕٚ ايدٚيٞ.

ٚ  محكااادٜلمج اي خااا  ابساااًيٞ, فاااجٕ الشاااٛايس اياااف محٓعاااً  ايهاااثلر َااأ ايااادٍٚ         
ٚالمعُثًاا١   ناإٛ محاادهِٝ ابسااٛا  ٚالااااع ًبًل ايدٚيٝاا١ بؼااد   محلاٜاااا  يثكًفاا١        

, ضٚ خضٛ  َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ لأْظ١ُ  Compliance Cultureالاَعثًٍ 
ابزٛة٠ ايدٚي١ٝ َعلدة٠ الأٚي٘ لً ٜ كدًٖ ٖٜٛعًٗ ايثكًف١ٝ,  لا ضٕ الم اًة ال اياف   
َااً محااااٍ ق٥ًُاا١ َاأ ق ااٌ ايلدٜااد َاأ المٓظُااًل ٚالش٦ٝااًل ايدٚيٝاا١ ٚحلمج ااًٗ هًاا٢       

محًااو  محٛايااد المحااً ن١ ٚايعلاإًٚ ٚاحاالذاّ نًفاا١ اياالمج ٣, يلااٌ فٝٗااً َٓ اا٠ً َاأ          
خماس  ٚبداد  الُاً ٠  ياٞ ٚياٛة      المتًٚف, ٚةهًُ  يلذاٝم اكًف١ محدٌٜٚ الاهعًُة.

خغ٥ًح َحلذن١ َٚسنِِِِّّّّّّّّّد٠ يعط ٝكًل َلًٜلر ابزٛة٠, ٚ ال محلاٜا  يلمجا٥ٞ ةاهِ 
 Stella, A and)  , ٚبًْٝٗااً هًاا٢ ايٓخااٛ ايعااًيٞ:    لةا ٠ محاادٌٜٚ الهعُااًة 

Woodhouse, D, , 2010,533-537) 
  ط ٝاال َلااًٜلر الاهعُااًة    محطااٜٛلمج ييٝااًل مح the Development and 

Application of Accreditation Standards   َلااًٜلر الاهعُااًة ٕ 
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Accreditation Standards     بغاا ١ هًَاا١ قااد بٓٝاام َاأ ق ااٌ َٓظُااًل
ٖٚٞ َٓظًُل حه١َٝٛ محًبل١  Accrediting Organizations  -  الاهعًُة

هَٛٝاا١ ٖٚااٞ نااثلر٠ ٚبااًلأخح    يًخهَٛااًل ايٛآٝاا١ ٖٚٓااًى َٓظُااًل غاالر ح   
بًيعلًٕٚ بًٝٓٗ ٚبين المساتًل ايعل١ًُٝٝ, يما,  -بًيٛلاًٜل المعخد٠ الأَلمجٜه١ٝ 

فٗٞ محًكٞ ايض٤ٛ ٚايلذنٝا هًٞ المٛا ة ٚايلًًُٝل ٚايعد ٜس ٚايعلًِٝ ٚالةا ٠ 
 الخ, ٚمحعِ َلمجايلعًٗ ةٚ ًٜ  يًعٓكٝع ٚايعطٜٛلمج. 00ٚايعٌُٜٛ 

 بٛااط١ ايهًًٝل ٚابزًَلًل  الملمجايلًل ٚايعكًُٝٝل ايمامح١ٝ Self-Reviews 
Undertaken by Colleges and Universities   محلمجمحهااا الملمجايلااًل

ايمامح١ٝ يًُساتًل ه٢ً َلًٜلر الهعًُة فًُٝ ٜعلًل بلمج ٜا١ المساتا١ ٚ ااًيعًٗ    
ٚضٖاادافًٗ ٚفكااً لملطٝااًل ٚالمااع لرال المساتاا١ٝ. ٜٚااعِ ا اااًٍ الملمجايلااًل ايمامحٝاا١     

 ي١ لمٓظًُل الهعًُة يً خح ٚايعكِٝٝ ٚالهعًُة.ٚايٛا٥ًل  ال ايدلا
         الملمجايلاًل ٚضحهاًّ الأقالمجإ يًُساتاًل Peer Reviews of Institutions 

ٚفُٝااً ٜعلًاال إلمجايلاا١ الأقاالمجإ )اياااَلا٤( محتااعٓد غًي ااً   ا ٚااا٥ًل الملمجايلااًل      
  Review Teamsايمامح١ٝ يًُساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ, ٚمحعحهٌ فلمجم الملمجايل١ 

َااالا٤ باااًيعلًِٝ ايلاااًيٞ ٚيخااالمجٜٔ َااأ قطاااً  الأهُاااًٍ اياااٛا، ٚا،عُااال   َااأ  
اياادٚيٞ ٚايطاالا . ٚمحعااٛج نًفاا١ هًُٝااًل َلمجايلااًل الأقاالمجإ بعكلمجٜاالمج ُااًٌَ هاأ  

 المسات١ قٝد اي خح ٚالاهعًُة , ٜٚعِ   اًي٘ لمٓظ١ُ الاهعًُة.  
       الأحهاًّ ايغاًة ٠ بًااعتداّ الملاًٜلر ابسًنُا١ يلإهعُاًة Judgments by 

an Accreditation Body Using the Standards      ٚمحل، ضٕ نًف١
الأحهاااًّ ايغاااًة ٠ َااأ ق اااٌ فااالمجم الملمجايلااا١ ٦ٖٝٚاااًل الهعُاااًة بػااا  ضٕ محًعااااّ      

 بًلملًٜلر ابسًن١ُ لشٝه١ًٝ الهعًُة.
    َآع ُالمجه١ٝ الاهعُاًة Awards of Accreditation Status      بٓا٤ًًُ هًا٢

لمج َلمجايلااًل الأقاالمجإ, محغااد  ٦ٖٝاا١  محكااً ٜلمج الملمجايلااًل ايمامحٝاا١ يًُساتااًل ٚمحكلمجٜاا  
الاهعًُة قلمجا ًٖ حٝاًٍ َادٟ اااعٝ ٤ً المساتا١ قٝاد الاهعُاًة لملاًٜلر الاهعُاًة,         
ٚبدد  الًُ ٠  ا ضٕ ١٦ٖٝ ابرً  ايكلمجا  محعنيض َٔ الةا ٜين إٓظ١ُ الاهعُاًة  
٦ًٖٝٚل محد ٜس ٚلثًين هٔ ا،عُل ا ًٞ, ٚفًُٝ ٜعلًال بًلمٛافكا١ هًا٢ َآع     

, فاجٕ ابراً  ايكالمجا  قاد ٜهإٛ: َآع        Awards of Accreditationالاهعُاًة  
 Deny, ضٚ  فااض الاهعُااًة  Grant Accreditation)حاإًُ( الاهعُااًة  
Accreditation   ضٚ الماٜااااد َاااأ الااع تااااً ال المٛيٗاااا١ يًُساتاااا١ لياااالمجا٤ ,

-Eaton, J S, 2010, 384 بلاض ايعادابلر ٚاليالمجا٤ال لبظاً  الاهعُاًة .      
38)) 

 ال الاهعُاًة محالذاٚ  باين بضال اآٛال محلمجمحهاا هًا٢ ايٛاا٥ًل ٚمحكاً ٜلمج           ٕ اٍٛ فلذ
الملمجايلاااًل ٚييٝاااًل محط ٝااال الملاااًٜلر إاااً ٜعاااٝع   اااا٤ً اكًفااا١ ابزاااٛة٠ المساتااا١ٝ   

ٚبػاٛ  َآع  ا ١ الهعُاًة      ٚالمعُث١ً   ٚياٛة ْظاًّ ٚاحاع يً اٛة٠ ايداخًٝا١,     
 لأيٌ غلر َتُٞ ضٚ نًْٛٗ محعطً  ايع دٜد ايدٚ ٟ.

 1/4-  عمدة  اقككدة ل لتددويل الاعتمداد:     الكديم الداThe Values That Drive 
Accreditation Internationalization 

يكد ضْحنل ايلدٜد َٔ ايادٍٚ ٦ٖٝاًل حإًُ ابزاٛة٠ ٚالهعُاًة بذكٝكاً  يًآٗ،        
الااااٞ الأبلااًة: محكٝااِٝ ابزااٛة٠, ٚفخااح ٚمحاادقٝل حاإًُ ابزااٛة٠, ٚالهعُااًة يهًفاا١   

 ٖ فععُثاٌ   محطاٛ  اياع هلر      لمج٠ الآْٝا١   الهعُاًة  َساتًمحًٗ ايعل١ًُٝٝ. ضًَ ايظاً
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الالذامحٝ ٞ   ضةا٥ًٗ المٗ، ٚالمللد هأ محٛافكٝا١ َلاًٜلر الاهعُاًة يهًفا١ الش٦ٝاًل       
ايٛآٝاا١ ٚالقًُٝٝاا١ ٚايدٚيٝاا١, إااً ٜاادهِ  ٜااًة٠ ابساالمجاى الأنااًة ٞ ٚالمٗاا، هاالد   

هاالذاف بااًلمسٖلال  ابساادٚة ايكَٛٝاا١, ٚمحٓااًَٞ الم ااًة ال القًُٝٝاا١ ٚايلًلمٝاا١ بعااٛ الا   
ايلًُٝاا١ ةٚيٝااً , الأَاالمج اياامٟ ٜتااعٛي  بذلمجنااً  احلذافٝااً  َاأ ق ااٌ نًفاا١ اياادٍٚ         
٦ًٖٝٚل الاهعًُة ابسهَٛٝا١ ٚابشً ا١ َٚساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ بداًٙ ايحالمجان١        
  ٚحااااال ييٝاااااًل محااااادٌٜٚ الاهعُاااااًة ضٚ َاااااً ٜتاااااُٞ بًلمااااادخٌ ايااااادٚيٞ يلاهعُاااااًة      

International Approach to Accreditation . 

ٚمحناٝتً  هًٝ٘, ا محنٟ اي خ  ابساًيٞ ضٕ محادٌٜٚ الهعُاًة ٜتاعٓد بغا ١ هًَا١              
 ا بصُٛهاااا١ َاااأ ايكااااِٝ ابزٖٛلمجٜاااا١  ال ابشغٛ اااا١ٝ بط ٝلاااا١ َٗٓٝاااا١ ايلُااااٌ     
بااًيعلًِٝ ابزااًَلٞ, ٚمحعٓااٛ  ٖااامٙ ايكااِٝ   ة يااًل اليعااااّ بٗاااً َاأ ق ااٌ ايااادٍٚ         

دٚيا١ ايٛاحاد٠ ضٚ هالد الأقطاً      ٚايهًًٝل ٚابزًَلًل ٚالأقتًّ الأنًة ١ٝ ةاخاٌ اي 
ايدٚيٝاا١. ٖٚاامٙ ايكااِٝ محتااعٛي  ْٛهااً  َاأ ايعلاٜااا ٚاياادهِ الةا ٟ نااٞ محعٛافاال       

 ٚا ٝل١ اي ٦ًٝل المسات١ٝ.  

ٚ هٔ بًٕٝ ضِٖ ايكاِٝ ايداهُا١ يعادٌٜٚ اهعُاًة َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ هًا٢         
 ((Eaton, J S, 2010, 384-389 ايٓخٛ ايعًيٞ: 

 Importance of Institutional المساتاا١ٝ ضُٖٝا١ ايلمجاااًي١   -1/4/1
Mission 

ٚمحتعٛي  المتعًٜٛل الأه٢ً َٔ ايعٛ اٝض المٗا، المعلًال بًلأْحاط١ المساتا١ٝ      
الخ, ياااما, فاااجٕ َلظاااِ ضْظُااا١ الاهعُاااًة محتاااعتدّ ايلمجااااًي١      00ٚالةا ٠ ٚايطااالا  

المساتاا١ٝ نايٝاا١ ضٚ اهع ً ٖااً ْكطاا١ الاْطاالام يًخهااِ هًاا٢ َاادٟ محااٛافلمج َلااًٜلر        
 يٛة٠ الأةا٤ المساتٞ. حًُٕ

 Institutional Autonomyالااعكلاٍ المساتٞ  -1/4/2
محلااد ضُٖٝاا١ ابسلمجٜااًل المساتاا١ٝ إثًباا١ ايضاإًُ ايعٓظُٝااٞ يعٛاٝااد َلااًٜلر         

حًُٕ ابزٛة٠ بًبزًَلًل, ٚمحتعًاّ ٖمٙ ايك١ُٝ مح ًهلا  ًَٗٓٝ  يلذاٝتًٗ َأ ق اٌ   
  ٚ ايعد ٜتا١ٝ ٚايكًٝةٜا١, لاً ٜلاا      ايلمج ٟ ايعل١ًْٝٚ بين الش٦ًٝل ايطلابٝا١ ٚالةا ٜا١ 

فلًيٝاا١  اآل ايكاالمجا ال المعلًكاا١ بًلمٓااًٖ، ايد اااا١ٝ َٚلًٝ ٜاا١ ايلًُٝاا١ ايعلًُٝٝاا١.    
ٖااما   حااين ضٕ ٖٓااًى هاادةا  َاأ اياادٍٚ ايللمجبٝاا١ لا محااااٍ  ال ااااعُلمجا ١ٜ   ٚحاال       
قٛاهد ايك ٍٛ َٚلاًٜلر محٛفٝاض الش٦ٝاًل ايعد ٜتا١ٝ,  لا ضٕ الأَالمج ٜتاعٛي  محطاٛ ا         

و ايٓظااالمجال َااأ خااالاٍ ايُٓاااٛ اي لاااًٍ يًخاااٛا  ايااادٚيٞ باااين َٓظُاااًل    حٝاااًٍ محًااا
 الهعًُة ايدٚي١ٝ َٚساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

 Academic Freedomابسلمج١ٜ الأنًة ١ٝ  -1/4/3
ٚمحلا، ابس اًف هًاا٢ ابسلمجٜاًل اي هلمجٜا١ المتااعك١ً يًا٦ًٝٗل ايعد ٜتا١ٝ; اْطلاقااً        

ايلًلمٝا١, ٖٚاما ٜعطًا      َٔ نِْٛٗ  ٟٚ َتا٦ٛيًٝل يٖٛلمجٜا١ حٝاًٍ محطاٜٛلمج المللمجفا١     
قاالمجا ال اةا ٜاا١  ال   ٟ محٛافكٝاا١ بااين ابسهَٛااًل ٚ ةا ال َساتااًل ايلًااِٝ ايلااًيٞ      

 ٚالش٦ًٝل ايعد ٜت١ٝ بذكٝكً  يً لًي١ٝ المسات١ٝ.

ٚ  محكدٜلمج اي خ  ابساًيٞ, فاجٕ محًاو ايكاِٝ ااًي ١ ايامنلمج محلاد ٖاٞ الأااًس           
   ٞ ٚالمساتااٞ لمساتااًل   اي لًااٞ ايااداهِ يهًفاا١ هًُٝااًل محاادٌٜٚ الاهعُااًة الأنااًة 

ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ; حٝ   ًْٗ محٛفلمج لشً ايضًُٕ ابسكٝكاٞ ٚابزاٖٛلمجٟ   
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مٟ َااأ ضبلاااًة َٓظَٛعٗاااً ابزًَلٝااا١, بجًْااا    َااأ ضٜااا١ محااادخلال حهَٛٝااا١ محاااسالمج   ض
محدهِٝ ايكد ال ٚايه ٤ًال ايكًٝة١ٜ بًٗ بعٛ ايعادقٝل المٓٗ اٞ َأ َٓظاٛ  َلاًٜلر      

 ٚاالذامحٝ ًٝمحًٗ ايعٓظ١ُٝٝ. حًُٕ ابزٛة٠ يهًف١ اًٝاًمحًٗ

 1/5-   :أدوار إدارة تدويل الاعتمداد  Internationalization of Accreditation 
Management Roles  

 محعلدة ضةٚا   ةا ٠ محدٌٜٚ الاهعًُة, ٚيلٌ َٔ ضًُٖٗ ًَ ًٜٞ:
 .حًُٕ ابزٛة٠ ٚبذتين ابزٛة٠ بًيهًًٝل ٚابزًَلًل 
 تٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايتلٞ بزلٌ الهعًُة الأنًة ٞ ٚالمسا

ايللمجبااٞ َاأ ق ااٌ المساتااًل ايٛآٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة اهعُااًةا  ةٚيٝااً     
 بدٕٚ ٚيٛة  قًب١ ةٚي١ٝ ه٢ً ايلمجا٤امحًٗ ٚييًٝمحًٗ.

         ٍايعٝتلر المٓٗ ٞ المٓظِ بسلمج١ٜ اْعكاًٍ ايطالا  ة اااًُٝ باين ايهًٝاًل َأ خالا
 ١ الملعُد٠. الهلذاف بد يًمحِٗ َٚسٖلامحِٗ ايد ااٝ

       خًال المتاً ال ابزدٜاد٠ يعختاين ابزاٛة٠Create Paths to Improving 
Quality   ٚمحدٌٜٚ الهعًُة إً بؼكل ًَه١ٝ اًبل )هلاَا١( ابزاٛة٠ ,Quality 
Stamp     َٚاأ اااِ محغاا ع اياالداَ، الأنًة ٝاا١ ٚالأااالمج ايعٓظُٝٝاا١ يًُساتاا١ .

  ال َسُلمجال َلًٝ ١ٜ ةٚي١ٝ.
 اًط١ َٛاٛم بٗاً   محهلد  ةا ٠ محدٌٜٚ الهعًُة Reliable Authority  يًكطاًهين ,

ِّّّا٤ً ايثكا١ا        يهًفا١   Confidence -  Builder ايلاًّ ٚابشاً ; لأْٗاً محاسةٟ ةٚ  اب
ابسهًَٛل ٚابزًٗل المًبع١ يًعُٜٛاٌ, ٖٚاما ايادٚ  َأ ُانْ٘ ابس اًف هًا٢ اكا١         
المُٛيين ٚااعُلمجا ١ٜ تمًٜٛاِٗ يهًفا١ ايالمجا٤ال َٓظُاًل الهعُاًة َال المتاًهد٠        

َٔ نًف١ ابزًَلًل ٚايدٍٚ    محٝتلر ابسلمجاى ايطلابٞ ٚالهلذاف إسٖلامحِٗ
 هلد ابسدٚة ايك١َٝٛ.

    محهلد اةا ٠ الهعًُة ايضًُٕ الأاًس يلداي١ محكِٝٝ المسٖلال ايد ااا١ٝ ٚايلًُٝا١
ي٦ًًٝٗل ايطلاب١ٝ ٚايعد ٜت١ٝ َأ ق اٌ ايادٍٚ َٚساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ هالد        

 ابسدٚة ايك١َٝٛ.
 ًٚا٠ محننٝد المت Assure Equity    ٍايعلًِٝ ايلًيٞ, ٜٚعخكل  يو َأ خالا  

الهاالذاف بااًلمسٖلال ٚايااد يًل ايلًُٝاا١ هاالد ابساادٚة, ٖٚااما ةٚ  حٝااٟٛ لةا ٠      
 محدٌٜٚ الهعًُة.

          محٝتاالر محٓكااٌ ايطاالا  ٚالأاااًمحم٠ َاأ نًٝااًل َلعُااد٠ يهًٝااًل خااً ج ابساادٚة
ال الهعُاًة   نًفا١   ايك١َٝٛ محدهًُٝ  يع ًةٍ ابشلدال ٚبذتين ييٝاًل ٚ يالمجا٤  

 ايدٍٚ ٚابزًَلًل هلد ابسدٚة١ٜ.
  ضةا٠ فًه١ً حًٍٝ محلاٜا ايعدابلر اليلمجا١ٝ٥ ةٚيًٝ  َٔ ضيٌ مح لٌٝ المت٦ٛيًٝل ٖٞ

اليعًُهٝاااااا١ ٚالأخلاقٝاااااا١ بعاااااادهِٝ المٛاآاااااا١ ايثكًفٝاااااا١ يًاااااا٦ًٝٗل الةا ٜاااااا١   
 ٚايعد ٜت١ٝ ٚايطلاب١ٝ.  

 1/6- الي:مبادثج تدويل اعتماد مؤسشات التعليم الع 
ٚيهااٞ ٜااعِ اة اى ايعااادٌٜٚ نتاا١ُ ياااٛة٠ لٝااا٠ يهًفااا١ اياالداَ، الأنًة ٝااا١      
ٚايااالمج ٣ المساتااا١ٝ, تم ٚحااال اااااً   ٟ َ اااًة٤٣ َعلااادة٠ محعتاااِ بً محهاااً  المتاااعًٜٛل   
ايعلًُٝٝاااا١ يًاااالداَ، الأنًة ٝاااا١ هًاااا٢ حكااااٌ المٗٓٝاااا١ ايدٚيٝاااا١, ٚإااااً ٜعٛافاااال         

ًل الْض ًق ٚايعٛيٝ٘ ٚايعٛيًٗل ايٛا١ٝٓ ٚايدٚي١ٝ, حٝ  محهخدة الم ًة٤٣ َتعٜٛ
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المٗااا، يًااالداَ، الأنًة ٝااا١ ٚايكاااِٝ ايلًُٝااا١ المضاااًف١ َااأ خااالاٍ   ٣ الش٦ٝاااًل       
   ٌ  ايطلابٝااااااا١ ٚايعد ٜتااااااا١ٝ, ٖٚاااااااما بؼكااااااال الم ٗاااااااّٛ َعلااااااادة الأٚيااااااا٘ يًعااااااادٜٚ

Multifaceted Concept of Internationalization   ٚيلٌ ضِٖ محًاو الم اًة٤٣ ,
 ,Aerden, Axel, Frederiks, Mark and Heuvel) هًا٢ ايٓخاٛ ايعاًيٞ:   

Esther van den, 2012, 60-66) & ( Forbes-Mewett, H., 
Marginson, Simon, Nyland, Chris, Ramia, Gaby, Sawir, 

Erlenawati,2009,141) 
          ًااااااعًٓة ايحااااًٗةال/المسٖلال لمتااااع٣ٛ ايطُااااٛ  يًاااالداَ، الأنًة ٝاااا١ ٚفكاااا

 ١ُٝٝ  ال ايلمج ٟ ايدٚي١ٝ. دةامحًٗ ٚامحتًقًٗ َل َكعضًٝل ايتًٝا١ ايعلً
     ًبػااا  ضٕ ٜهااإٛ محااادٌٜٚ ايلدْاااًَ،  ا اْلهاااًس هًااا٢ الملاااًٜلر  ال ايغااا١ً بًبظااا

 المتعًٜٛل ايعل١ًُٝٝ ٚابشدًَل ي٦ًًٝٗل ايطلاب١ٝ ٚايعد ٜت١ٝ ٚالةا ١ٜ.
    ،ًَمحٛافاال نْٝٓٛاا١ محاادٌٜٚ ايلدْااًَ، َاال الأٖااداف ٚايٓعاا٥ً، الملمجياا٠ٛ َاأ ايلدْاا

 ٚآًٝ  ٚةٚيًٝ .
 ًَٚبطلمجيًمحااا٘ َااأ ق اااٌ بزٓااا١ محتاااُٞ بزٓااا١ ايعااادٌٜٚ تمعًاااو  محكٝاااِٝ ايلدْااا ،

 خلدال ايعكِٝٝ ايدٚا.
   ,محلااادة َتاااعًٜٛل ايعكٝاااِٝ لأ بااال َتاااعًٜٛل; ٖاااٞ: َلمجحاااٞ, غااالر َلمجحاااٞ, يٝاااد

 َعُٝا.

ٚيهٞ ٜعِ محكِٝٝ محدٌٜٚ الهعُاًة نتا١ُ ياٛة٠ لٝاا٠ , فلاباد َأ ٚياٛة اااً          
 ضٚ قٛاهااد حًنُاا١ٝااً  َسُاالمجال فلمجهٝاا١ محكُٝٝااٞ ٜعهاإٛ َاأ اااع١ َلااًٜلر, ٚيهااٌ َل

 ٚبًٕٝ ٖمٙ الملًٜلر نًُ ًٜٞ:
    .ٌٜٜٚا١ ضٚ اًٝاا١ ايعاد  Vision or Policy of Internationalization   

) فًيلدْااًَ، يدٜاا٘   ٜاا١ ضٚ اًٝااا١ محاادٌٜٚ  ال ضٖااداف بضاادة٠ قًبًاا١ يًكٝااًس,      
ٚمحعتااِ بًيحاالمجان١ َاال المتااع ٝدٜٔ; محٓكٝخااً  َٚٛافكاا١, بجًْاا  ناإٛ هًٓ االمج       

ٌٜٚ َثاٌ المكً ْاًل ابشً يٝا١ ٚييٝاًل ايعكٝاِٝ محهلاد الأااًس          ١ٜ ضٚ اًٝا١ ايعد
 لبرً   يلمجا٤ال بذتين يٛة٠ الأةا٤ال المسات١ٝ(.

  ًِْعاا٥ً، ايااعل  Learning outcomes  ٌٜٚٚبذاادة   ٜاا١ ضٚ اًٝااا١ ايعااد(
ا ٝلاا١ المتلمجيااًل المكغااٛة٠ يًااعلًِ / َاال ٚيااٛة اا ًمحااًل َٚتااعٓدال ٚٚاااا٥ًل         

٢ بذكٝال ْعا٥ً، محلًُٝٝا١ لمتعًاض اكًفااًل     يًلدْاًَ، ةايا١ هًا٢ َاد٣ قد محا٘ هًا      
 ايطلا  ابشلمجبػين(.

 ًِايعلًااِٝ ٚايااعل Teaching and learning  ،ًَمحٛافاال َٓااًٖ، ايلدْاا( ,
 ٚلً اًمح٘ ايلذب١ٜٛ ٚييًٝل محكِٝٝ ايطلا  َل   ١ٜ ضٚ اًٝا١ ايعدٌٜٚ(.

  ايلااًًَين Staff      ٜٚلاا،: الاخعٝااً  ايااٛاهٞ يكااد ال ايلااًًَين  ال ابشاالدال(
 ايهًف١ٝ ٚايه ٤ًال اي ٝٓثكًف١ٝ ٚالمًٗ ال ايً ١ٜٛ(. ايدٚي١ٝ

 ابشدًَل Services        ٜٚلا،: ن ًٜا١ ابشادًَل المكدَا١ يًطالا  ٚاياٛآٝين(
ٚاياادٚيٝين/ ٚن ًٜاا١ الملًَٛااًل ٚالمحااٛ ٠ ٚايعٛيٝاا٘ ٚايتااهٔ ٚالمهع اا١   حاا٤ٛ       

 اًٝا١ ايعدٌٜٚ(.
   ايطااالاStudents   ٚيٝااا١ )ٜٚلااا، اخعٝاااً  بصُٛهاااًل الابٝااا١  ٟٚ خااالدال ة

ٚاكًف١ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ محتًهد   ابظً  ايلدًَْ، ٚمحدًٜٚ٘/ ٚامحتًم حلمج١ٜ 
 محٓكٌ ايطلا  ٚاهعًُة ًُٗةامحِٗ َٚسٖلامحِٗ ايد اا١ٝ َل اًٝا١ ايعدٌٜٚ(.
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 1/7- :متطلبات  كيل تدويل الاعتماد    
 ٕ حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهاالذاف بهًفاا١ ييٝااًل المًُ اااًل ا ككاا١ لملااًٜلرٙ بؽضاال    

يلاٌ َأ    ابزٖٛلمجٜا١ يعخكٝال محادٌٜٚ الاهعُاًة      َأ الهع اً ال ٚالمعطً اًل    يًلدٜد
 (Altbach, Philip G. and Knight, Jane, 2007, 5-9) ضًُٖٗ ًَ ًٜاٞ: 

& (Sugahara, Satoshi,  Boland, Greg,2011, 382–389) & 
(Waters, J. L., 2010,548- 553)) 

 1/7/1 اااا  ً ١ بهًفااا١ المكااالمج ال ٚايااالداَ،  َاااد٣ اهااالذاف اي ًااادإ الملمجاااا١ً ٚالمتاااعك 
الأنًة ٝااا١ الملعُاااد٠ ٚالمكدَااا١ َااأ ق اااٌ ايٛناااًلال ضٚ المساتاااًل ضٚ الش٦ٝاااًل    
ٚايح هًل ايدٚي١ٝ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ. ٖٚاٛ ضَالمج  ٚ مح أًٜ بٓا٤ًًُ هًا٢ ايكاد ال       
البداهٝاااا١ ٚايكٛاهااااد ايعٓظُٝٝاااا١ ٚالأااااالمج ايٓظًَٝاااا١ لملااااًٜلر حاااإًُ ابزااااٛة٠   

الش٦ٝاًل ٚايحا هًل ايدٚيٝا١, ٚإاً ٜعتال ٚمحً بؽٝا١        ٚالهعُاًة اياف محع لٗاً ٖامٙ    
ٚضهاالمجاف ٚاكًفااًل اي ًاادإ الملمجااا١ً ٚالمتااعك ١ً َٚااد٣ اَعثًلشااً ٚهاادّ محًٓقضااًٗ     
ٚضالمجٖاااً ايٓظًَٝااا١ المٓ ثكااا١ َااأ ايًاااٛا٥ع ٚايعحااالمجٜلًل ايٛآٝااا١, ٚناااٌ ٖااامٙ       
ايعخاادًٜل ايااف محًااٛ  فاا٢ الآفااًم  ال َلمجاَااٞ ناا لر٠ ٚمحٓحاا٤٢ ايلمجغ ااًل بعااٛ         

ٚا١ٝٓ فًه١ً َح ٛه١ بًيعٛافك١ٝ ْٚظِ ايعحلمجٜلًل القًُٝٝا١   ْح٤ً َساتًل 
 ٚايدٚي١ٝ.

 1/7/2 ييٝاًل ايعننٝاد هًا٢ ياٛة٠ المكالمج ال ٚايالداَ، الأنًة ٝا١ اياٛا ة٠ َأ          ا
ايحاالمجنًل ايع ً ٜااا١ ٚايداهُااا١ لشااً ًَةٜاااً  ٚالش٦ٝاااًل ٚالمساتااًل َثاااٌ اي ٓاااو    

ً ٜعٛافااال ايااادٚيٞ ٚايْٝٛتاااهٛ َٚٓظُااا١ ايعلااإًٚ ٚايعُٓٝااا١ هااالد ابسدٚةٜااا١ إااا    
ٌ ضفضاٌ َثاًٍ حٝاًٍ ٖاما ايعٛافال      ٚالأْتًم ايثكًف١ٝ يًادٍٚ بغا ١ هًَا١. ٚيلا    

تم بذكٝكاا٘   ٖااْٛ، نااْٛ، ًَٚيٝاٜااً ٚيٓااٛ  افلمجٜكٝااً;    تم ايعٛفٝاال بااين    َااً
ْظاااِ َلمجاق ااا١ ابزاااٛة٠ ٚآٝاااً  ٚةٚيٝاااً  هًااا٢ غااالمجا  َاااً تم باااين ااااالذايًٝ ٚالمًُهااا١  

١ ل اااًٍ َٓاادٚبًُٝٗ َاأ  ٟٚ  المعخااد٠ حٝااًٍ ابػااًة محاادابلر اةا ٜاا١ هاالد حدٚةٜاا  
ابشاااالدال   بصااااًٍ حاااإًُ ابزاااااٛة٠ ٚالهعُااااًة يهًفاااا١ اياااادٍٚ َٚساتاااااًمحًٗ       

 ايعل١ًُٝٝ يٓكٌ خلدامحِٗ لشً ٚ كٌ قد ال َٓتٛبِٝٗ.
 1/7/3 ايااادٚ  ايااادًَٜٓٞ يلإهعُاااًة; ٜٚعُثاااٌ   نااإٛ محطاااٜٛلمج ٚمحُٓٝااا١ قاااد ال  اااا

هٜلد َكدَٞ ابشدًَل ٚايدٚ ال ايعد ٜ ١ٝ المعتغغ١ ٚاَه١ًْٝ محتٜٛكٗ ً هًلمًٝ  
ضاًاً    يً  الااعثًُ ال يهًفا١ المساتاًل حًًَا١ هلاَا١ ابزاٛة٠ ٚالهعُاًة        
ياادٚ ًٖ اي ًهااٌ   اهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ إااً محتااعخدا٘ َاأ ضااالمج      
محٓظُٝٝا١ ٚمحادابلر  ةا ٜا١ َٚاً تمعًهاا٘ َأ خالدال فٓٝا١ َعتغغا١  ال َٗااً ال         

 ٚقد ال ةٚي١ٝ .
 1/7/4 يًعلااالمجف هًااا٢ الماااسٖلال الأنًة ٝااا١ ٚالمٗٓٝااا١    ابسًيااا١ يٛياااٛة ييٝاااًل اااا

المهعتااا ١ َاااأ خاااالاٍ ايعٓاااٛ  اياااادٚيٞ يًد ااااااًل المتاااعك ١ًٝ يعطااااٜٛلمج قااااد ال    
المٛف ين ٚايطلا  َٚدٟ  لاح١ٝ ايلداَ، الأنًة ٝا١ ٚابزاٛا٥ا المكدَا١ َأ     
َٓظٛ  حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة  ٟ ايلمج ٣ ايعد١ًٜٝٚ قٝاد ايعٓتاٝل ٚايعٛافكٝا١    

 ًٝ  ٚةٚيًٝ .ٚآًٝ  ٚاقًُٝ
 1/7/5  حلمجٚ ٠  هًة٠ ايٓظلمج   اي ٦ًٝل ايعٓظ١ُٝٝ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ:ا  ٕ 

ضْظ١ُ حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة الملمجمحها٠ ه٢ً خغٛ ١ٝ المتاعًٜٛل ايكَٛٝا١     
حًي١ يع ، ييًٝل حدٜث١ محعتل ٚا ٝل١ ايعٓاٛ  القًُٝاٞ ٚايعطاٛ ال ايدٚيٝا١     

هعُااًة إااً ٜطااٛ  ْظااِ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة حٝااًٍ الأااالمج ايعٓظُٝٝاا١ يً ااٛة٠ ٚال
 ايٛا١ٝٓ.
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ٜلطاٞ ضةٚا ا  َٚتا٦ٛيًٝل يدٜاد٠     -  محكدٜلمج اي خا  ابساًيٞ    –ٖٚما الأَلمج    
يهًف١ المحً نين ٚالمتع ٝدٜٔ َٔ ايعلًِٝ ايلًيٞ َٔ َساتًل ٦ًٖٝٚل  ال اًبل 

ة خً  ضٚ َكدَٞ ابشدًَل ايعل١ًُٝٝ ضٚ المٓظًُل غلر ابسه١َٛ ٦ٖٝٚاًل الهعُاً  
المتااعك١ً ٚالمٗٓٝاا١ ٚابزُلٝااًل القًُٝٝاا١ ٚايدٚيٝاا١. ٖٚااسلا٤ بػاا  ضٕ ٜعلااًْٚٛا َلااً   

    ً  علًااِٝ ايلاًيٞ هاالد ابسادٚة ايٛآٝاا١  ي ٓا٤ً ْظاًّ ٜضاأُ محننٝاد حاإًُ ابزاٛة٠ ي
ًَُلا   يو  يالمجا٤ال ق اٍٛ ايطالا  ٚٚاا٥ًٌ محكٝاُِٝٗ, ٚالمٓاًٖ، ايد ااا١ٝ, ييٝاًل         

ين, ٚايعااٛا ٕ بااين الاااعثًُ  ٚايلٛا٥ااد َٚلااًٜلر ابزااٛة٠ يًطاالا  ايااٛآٝين ٚاياادٚيٝ
ٚايعهاااًيٝض المًةٜااا١, ٚمحٛ ٜااال المتااا٦ٛيًٝل الأنًة ٝااا١. ٚناااٌ  ياااو ٜاااعِ باااًيعٛا ٕ   
ٚايعٛافكٝاا١ بااين اياالمج ٣ ايٛآٝاا١ ٚالمعطً ااًل القًُٝٝاا١ ٚالمٓٗ ٝاا١ ايدٚيٝاا١ حٝااًٍ        

 محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

 ًت الدوليدة سيدا  تفعيدل ادارة    : دًود بعض الدو  والهيخدات والمهعمدا   ثانيا
 تدويل اعتماد مؤسشات التعليم العالي:

 2/1-         مهعمات وشدبهات مؤسشدات التعلديم العدالي; مبدادرات عدد الحددود
 Associations and Networks of Higher Education: الوطهيددة

Institutions 
  ٕ محًااو الش٦ٝااًل ُٚاا هًل ايعلًااِٝ ابزاااًَلٞ بذعااًج ق ااٌ الْضااًُّ لمااادًْٚل       

 to Codes of Practice and Guidelines المًُ ااًل ٚالم اًة٤٣ ايعٛيٝٗٝا١    
لهااااًة٠ ايٓظاااالمج   ييًٝمحٗااااً   -المعلًكاااا١ بعاااادٌٜٚ حاااإًُ ابزااااٛة٠ ٚالهعُااااًة     -

َٚلًٜلرٖااااً الهعًُةٜاااا١ , يهْٛاااا٘ ضَاااالمجا  َعلًكااااً  إااااً ٜتااااُٞ َ ااااًة٤٣   )قٛاهااااد /    
ٜااا١ المًُ ااااًل  , فلمجَا حااالمجٚ ًٜل( ابسعُٝاااًل الأخلاقٝااا١ يًُحاااً نًل ايدٚيٝااا١    

ٚالم ااًة٤٣ ايعٛيٝٗٝاا١ يً ًَلااًل الاااالذاي١ٝ محلمجنااا هًاا٢ محااٛفلر ايعلًااِٝ المعُٝااا         
يًطلا  ايادٚيٝين, َحا ٛهً   ياو بعادابلر ٚايالمجا٤ال  لزٝا١ َأ ق اٌ بزٓا١ ْاٛا            

 Australian vice-chancellors committee   ٚاا٤ً ابزًَلاًل الأاالذاي١ٝ    
ابشاادًَل المكدَاا١ لشااِ, نُااً اااٛ ل    َاال محااٛفلر ٚااا٥ًٌ محلًْٚٝاا١  ال يااٛة٠ يهًفاا١   

بًلمًُهااا١ المعخاااد٠ َ اااًة٤٣ المًُ ااااًل ٚالمسُااالمجال     QAAٚنًيااا١ حااإًُ ابزاااٛة٠   
ابزٝااد٠ يًاالداَ، ايد ااا١ٝ ي االر َااٛاا، المًُهاا١ المعخااد٠, ٚتم اهعًُةٖااً َاأ ق ااٌ    

, ٚضٜضاً   Council for HE Accreditationبصًاس اهعُاًة ايعلًاِٝ ايلاًيٞ     
 ١ الأخلاق١ٝ ايمٟ ض اًٙ المهع  ايهٓدٟ يًعلًِٝ ايادٚيٞ  فجٕ َد١ْٚ قٛاهد المًُ ا

  Canadian Bureau for International Education   ٔضٚحخم هدةا  َا
المًُ ااااًل , َٓٗاااً: حااالمجٚ ٠ اليعاااااّ ايعاااًّ بًلاْضاااًُّ يكٛاهاااد المًُ اااا١ نُ ااادض     

  ٗ ٓٝاً  .  محٛيٝٗٞ لملًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ , إً ٜل، يلً٘ ضَلمجا  ٚفٝ ًٝ  ٚياٝس ُالً ا  َ
Soboleva, Erika, 2011, 71 – 80)) 

ٚبًلحااًف١ يااميو, فااجٕ جملٝااًل ُٚاا هًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ ياادًٜٗ ايلدٜااد َاأ    
  ٞ  The الم ااااًة ال هاااالد ابساااادٚة ايٛآٝاااا١, َثااااٌ بلمجْااااًَ، ايعكٝااااِٝ المساتاااا

Institutional Evaluation Program (IEP) ٚايااامٟ بدضمحااا٘ َٓظُااا١ ,
 the European University Association (EUA) ابزًَلاًل الأٚ بٝا١  

خطاا١ ايعلًاااِٝ اي االمجةٟ ايااف محااٛا اٖعًَُااً  بًيكاااد ال      (EUA) نُااً ضاًكاام   
يهًفاا١ َٓتااٛبٞ   Individualized Education Plan (IEP) ايط٥ً ٝاا١ 

( هًاا٢ انعحااًف EUAابزًَلااًل َاأ ااالا  ٦ٖٝٚااًل محد ٜتاا١ٝ ٚ ةا ٜاا١, ٚمحلمجمحهااا ) 
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َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠, ٚمحتاعٓد      ْكًق ايك٠ٛ ٚايضالض يادِٜٗ ي ٗاِ ٚ ة اى اكًفا١    
( يًَل١ ةاخٌ 150   يو ه٢ً محكً ٜلمج ايعكِٝٝ ايمامحٞ ٚايعكِٝٝ ابشً يٞ يٓخٛ )

 (Aphijanyatham, Ropharat, , 2010,44) ضٚ ٚبً ٚخً يًٗ.

 ايلمج٥ٝتاا١ يعًااو اياالداَ، ٚالم ااًة ال   ايكٛاهااد   (EUA)ٚيكااد ضٚحااخم محكااً ٜلمج  
 ١ٝ ٚمحلاٜاا اكًفا١ ابزاٛة٠ ايداخًٝا١    محٝ ٚالمعُث١ً   حالمجٚ ٠  ٜاًة٠ ايكاد ال الاالذا    

بجًْااا   بػاااًة ييٝاااًل ٚلزاااًل ضاًاااا١ٝ يااادِٜٗ يًعلًَاااٌ الملٝاااً ٟ َااال َكعضاااًٝل    
ابسًحلمج َٚع لرال المتعك ٌ, نًُ محٛيد ايلدٜد َٔ المحً ٜل ٚالم ًة ال ٚالمكً ْاًل  
ابشً ي١ٝ حًٍٝ ابشطاٛال اليلمجا٥ٝا١ يعادٌٜٚ الاهعُاًة َأ ق اٌ َٓظُا١ يًَلاًل         

يهًفا١   Association of Commonwealth Universities ايهَٛٓٛيا   
ايكضااًًٜ المحاالذن١ بااين ابزًَلااًل ٚايلااًبلمج٠ يًخاادٚة ايٛآٝاا١, ٚاْ ثاال هاأ  يااو   

 International Association of  ْحا٤ً المٓظُا١ ايدٚيٝا١ يلمج اا٤ً ابزًَلاًل     
University Presidents (IAUP)    َُٚٗعٗاااً الأاًاااا١ٝ  بػاااًة الآيٝاااًل ,

نًف١ فلمجم ايلٌُ المعلًل هًًُٗ بجيلمجا٤ال الهعًُة َأ خالاٍ هكاد     ايعٛافك١ٝ َل
ايٓاادٚال ٚالمااستملمجال يعننٝااد ابساالمج  هًاا٢   ااا٤ً اكًفاا١ محاادٌٜٚ الهعُااًة ةاخااٌ       
البذًة الأٚ ٚبٞ ٚمحٛاٝل ايلمجٚابل َل نًف١ ايادٍٚ  ال ايعٛيٗاًل اليلمجا٥ٝا١ بعاٛ     

 ,H. ,Forbes-Mewett) محاادٌٜٚ اهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ هًلمٝااً .  
Marginson, S., Nyland, C., Ramia, G., Sawir, E., 2009,144)   

  ٖاااما بًلحاااًف١  ا بصٗاااٛةال َٓظُااا١ ايعلااإًٚ القعغاااًةٟ ٚايعُٓٝااا١          
Organisation for Economic Co-operation and Development 

(OECD)       حًٍٝ ٚحل بلمجاَ، ايعخًٌٝ هلد ابسدٚة ايكا٢َٝٛ يالإةا ٠ المساتا١ٝ 
  ايعلًاااااااااِٝ ايلاااااااااًيٞ َااااااااأ خااااااااالاٍ محااااااااادٌٜٚ ياااااااااٛة٠ هًُٝاااااااااًل الملمجايلاااااااااًل       

Internationalization Quality Review Process (IQRP);   حٝاا
ٜٗادف  ياو لمتاًهد٠ َساتاًل ايعلًااِٝ ايلاًيٞ ٚمححا ٝل بدٜٛاد الأبلاًة ايدٚيٝاا١         

 يهًف١ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

 اًٚلال ٚاقلاً   يلمجا٥ٝاً     ّ ضحاخم يدٜا١ ا  2005ٖما بًلحاًف١  ا ضْا٘   هاًّ       
 International Associationَٔ ق ٌ نٌ َٔ: المٓظ١ُ ايدٚيٝا١ يً ًَلاًل   

Of Universities   ٚالمٓظ١ُ ايهٓد١ٜ يً ًَلًل ٚايهًٝاًلAssociation Of 
Universities and Colleges of Canada   ِ  , ٚا،ًاس الأَلمجٜهاٞ يًعلًاٝ

American Council on Education عُااًة ايعلًااِٝ ايلااًيٞ  ٚبصًااس اه
Council for Higher Education Accreditation    لابػاًة ٚاٝكا١  ال

  ٣ محٓ ٝم١ٜ محٛافكٝا١ يع لٝاٌ المحاً ن١ هالد ابسادٚةٟ ايٛآٝا١   ياٛة٠ ٚا اا٤ً         
اكًف١ َلًٜلر الاهعًُة إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ, ٚمحاأَ  ياو إحاً ن١ فلًيا١    

 Association of African Universitiesَل َٓظ١ُ ابزًَلًل الأفلمجٜك١ٝٝ 
َأ ضيااٌ   ااا٤ً اكًفاا١ محاادٌٜٚ حاإًُ ابزاٛة٠ ٚالاهعُااًة بغاا ١ هًَاا١. ٚٚفكااً  لشاامٙ   
ا ًٚلال ابزًة٠ َأ ايلدٜاد َأ المٓظُاًل ايدٚيٝا١ حٝاًٍ محادٌٜٚ اهعُاًة ايعلًاِٝ          
ايلًيٞ, فكد ٚي  ه٢ً نًف١ ٦ًٖٝل ٚٚنًلال حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة إتعًض 

١ اليلمجا٥ٝاا١ ٚبًيعلاإًٚ َاال ْظلمجا٥ٗااً هاالد ابساادٚة يلإمح ااًم حااٍٛ    اياادٍٚ الاااع ًب
ييًٝل ايٓٗ، المًُاٌ لملًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة بذكٝكاً  يع لٝاٌ َحاً نًمحًٗ    

 ايدٚي١ٝ.
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َٓظًُل ايعدقٝل ايلذبٟٛ ايدٚيٞ يًعلًِٝ هلد ابسدٚة ايك١َٝٛ فٗاٞ هًا٢   ضًَ 
 ((Soboleva, Erika, 2011, 71 – 80 ايٓخٛ ايعًيٞ:

  مهعمة التهشيلCoordinating organization 
 Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO), the 

Netherlands and Flanders 

  :  المهعمات المشارنة التطبيكية Participating applicant organisations 
  Magyar Felsõoktatási Akkreditációs Bizottság (HAC), 

Hungary 
   Österreichischer Akkreditierungsrat (ÖAR), Austria 
   Commission des Titres d‟ Ingenieur (CTI), France 
   Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y 

Acreditación (ANECA), Spain 
   Akkreditierungsagentur für Studiengänge im Bereich 

Gesundheit und Soziales (AHPGS Germany) 
   Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), Denmark 
   Fachhochschulrat (FHR), Austria 
   Pañstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA), Poland 
  Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover 

(ZEVA), Germany 
   Polish ENIC/NARIC, Poland 

  المهعمات المشارنة Participating organizations 
   German Accreditation Council (GAC), Germany 
 Foundation for International Business Administration 

Accreditation (FIBAA), Germany 
 Agentur für Qualitätssicherung durch Akkreditierung von 

Studiengängen (AQAS Germany) 
   Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT), 

Norway 
   Council for Higher Education of the Republic Of Slovenia, 

Slovenia 

 مجموعات المشتفيديو   : Stakeholders Group 
 ( European University Association (EUA) 
 ( European Students‟ Union (ESU) 
 ( Association of Higher Education Institutions (EURASHE) 
 ( ENIC-NARIC Network (Recognition authorities) 

 2/2-  لمشارنة الدوليدة لتغيير الأسص المهطكية :   Changing Rationales of 
International Engagement 

ضُٖٝا١   يكد ضحخم اي ًٜاًل ابزٖٛلمجٜا١ يعادٌٜٚ اهعُاًة ايعلًاِٝ ايلاًيٞ ضَالمجا   ا       
بًٝ اا١;     ْاا٘ ٜع ااًٚ  ٚآٝاا١ ابساادٚة  ا هًلمٝاا١ ايحاالمجانًل ايدٚيٝاا١, اااٛا٤ ضناإً  
 ياااو َعلًكاااً  بايٝاااًل محطاااٜٛلمج المٓاااًٖ، ايد ااااا١ٝ ضٚ الأبحاااً  ايلًُٝااا١ ضٚ محكٓٝاااًل    

 ايعد ٜس, ًٖٚٓ بدد  الُاً ٠ يٛياٛة ابداًٖين ضاًااٝين يعادٌٜٚ الهعُاًة, ُٖٚاً       
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(Marginson, Simon, 2010,6962) دٌٜٚ الماادَ، )اياادَ، اياادٚيٞ    : ايعاا
 International or Intercultural Aspect  ٚالمعلًل بًلأٚي٘ اي ٝٓثكًفٝا١(  

Integrate   ٚاياااامٟ ٜٗااااعِ بًْضااااًُّ الش٦ٝااااًل ايطلابٝاااا١ ٚايعد ٜتاااا١ٝ اياااادٚيٝين ,
, ٖٚااما َااً ٜتاا٢ُ بًيعاادٌٜٚ   Domestic Campusيلضاا١ٜٛ حلمجَٗااً ابزااًَلٞ  

,ضَااً المساتااًل ايعلًُٝٝاا١  ال   Internationalization at Homeايااداخًٞ 
 Cross Nationalابشااادًَل ايعلًُٝٝااا١ ضٚ اي خثٝااا١ هااالد ابسااادٚة ايكَٛٝااا١ 

Border    لمساتاااًل محلًُٝٝااا١   ةٍٚ ضخااالمج٣, فٗاااما ٖاااٛ ايعااادٌٜٚ خاااً ج ابسااادٚة
abroad Internationalization . 

ا ايدٚيٝاا١    َاأ َٓظااٛ  ايعلٗاادال ٚالمٛااٝاال  اٜٚاالمج٣ اي ًحاا  ضٕ ناالا الابدااًٖين    
هٜلًاااا٢ َاااأ ُاااانٕ َٗااااًّ الش٦ٝااااًل    بػاااا  ضٕ ٜهاااإٛ   محٓااااًَٞ ٚمحااٜااااد َتااااعُلمج إااااً 
الاهعًُةٜاا١, ٚبدًٚ ٖااً َٗااًّ َلمجاق اا١ يااٛة٠ الأةا٤ ايااٛا،  ا َلمجاق اا١ ٚبضًااا ١ٝ     
ياٛة٠ الأةا٤ اياادٚيٞ بلمجابصٝاً  َٚساتااًٝ , ٖٚاما َاأ ُانْ٘ الة اى ايااٛاهٞ يعلدةٜاا١     

 محدٌٜٚ الهعًُة. ٚيًٗل ايٓظلمج ٚآًٝ  ٚ قًًُٝٝ  ٚةٚيًٝ  يتًٝاًل

 ٚمحناٝتااً  هًٝاا٘, ضحااخٞ ايعٛياا٘ يلكااد الامح ًقااًل ا٥ًٓٝاا١ ضٚ َعلاادة٠ الأااالمجاف
Bilateral or Multilateral Agreements      ضَالمجا  حٜٝٛاً  يعادهِٝ ٚمححا ٝل

ابساالمجاى ايلًُااٞ ٚاي خثااٞ يًاا٦ًٝٗل ايطلابٝاا١ ٚايعد ٜتاا١ٝ, بحٝاا  مح اادٚ َساتااًل  
ُااٞ ٚايكًبًٝاا١ يًُكً ْاا١ ايدٚيٝاا١ َاال ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   حًياا١ َاأ المحتااًم ايعٓظٝ

ْظلرامحٗااً إااً ٜحاا ل ابسلمجناا١ المٗٓٝاا١ الحلذافٝاا١ هاالد ابساادٚة ايٛآٝاا١ حٝااًٍ        
 الهلذاف باًلمسٖلال ٚاهعُاًة ايحاًٗةال ايد ااا١ٝ ٚمحلاٜاا ايكًبًٝا١ يلإهالذاف بٗاً        

َاأ ق ااٌ َكُٝااٞ الهعُااًة ٚالش٦ٝااًل الهعًُةٜاا١ ٚض بااً  ايلُااٌ ٚالش٦ٝااًل المٗٓٝاا١        
 (Lauring, Jakob, Selmer, Jan, 2010,171) يعلًِٝ ايلًيَٞٚساتًل ا

& (Marginson, S ., 2010, 546-551)    

ٞ   ٚبٓااا٤ًًُ هًٝااا٘, ا        فاااًلأَلمج ٜتاااعٛي  َااأ نًفااا١    ا       ٚ  محكااادٜلمج اي خااا  ابساااًي
المتاااع ٝدٜٔ حااالمجٚ ٠ ايعلاقاااٞ ٚالمح اااًم حٝاااًٍ ايحااالمجان١ الحلذافٝااا١    اااًٝغ١     

َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ باالمج ٣ ةٚيٝاا١   المسُاالمجال ٚالمكااًٜٝس َٚلااًٜلر حاإًُ يااٛة٠ 
َعٛا ١ْ الملمجاَٞ ٚالابدًًٖل ٚالأبلًة, لماً يا٘ َأ ُانٕ   ا ٝلا١ قالمجا  الاهعُاًة َأ         
ابزٗاااًل ٚالش٦ٝاااًل الاهعًُةٜااا١, لاااً ٜتاااعٛي   دااا٤ً  ة اى ايكااا٥ًُين هًااا٢  ةا ٠     
َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بضاالمجٚ ٠ الاْع ااًٙ حٝااًٍ  بػااًة محاادابلر ٚمحلمجمحٝ ااًل يدٜااد٠   

 The QA Arrangement andٕ ابزااٛة٠ ٚالُاالمجاف الأنااًة ٞ  يضااًُ
Academic Oversight   ٌٜٚبايٝاااًل محعتاااِ بًلملًٝ ٜاا١ ابزٝاااد٠ المعٛافكااا١ ٚمحاااد

 الاهعًُة .

ضٕ  ا  محكاادٜلمج اي خاا  ابسااًيٞ      اَٚاأ اااِ, محتااعطٝل َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ      
٢ َتااعٟٛ محلُااِ ييًٝمحٗااً الملًٝ ٜاا١ ٚفكااً يط ٝلاا١ الأْحااط١ ابزًَلٝاا١ ايدٚيٝاا١ هًاا      

ايلاااًلم, بًلحاااًف١ يكاااد امحًٗ ايعًٓفتااا١ٝ حٝاااًٍ ياااٛة٠ محتاااٜٛل بلمجابصٗاااً ايد ااااا١ٝ  
ٚييًٝمحٗااً الةا ٜاا١ المعلًكاا١ بًلُاالمجاف ايلًُااٞ يطاالا  ٚاًي ااًل ايد ااااًل ايلًٝااً         
ةٚيٝااااً  , ٖٚااااما الأَاااالمج ٜتااااعٛي  َاااادخلا   ةا ٜااااً  اااااالذامحٝ ًٝ  يلًُٝااااًل ايعطااااٜٛلمج    

ٜتااُٞ َاأ المٓظااٛ  اياادٚيٞ بًلاْع ااًٙ    ٚايعتطااٝل ضنًة ٝااً  َٚساتااًٝ , ٖٚااما َااً  
  ٞ ٖٚاما   Systemic and Strategic Attention.   الاالذامحٝ ٞ ٚالمٓظاَٛ

ايع ًهااٌ بااين اياالمج ٣ ايٛآٝاا١ ٚايدٚيٝاا١ بؼكاال ااعهحااًف المااداخٌ الااالذامحٝ ١ٝ      
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بعااٛ محاادٌٜٚ هًُٝااًل َٚلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ ٚقاالمجا ال الاهعُااًة, َحاا ٛهً   يااو        
هٜضا ٞ ْٛهاً  َأ     International Orientationبثكًفا١ ايعٛيا٘ ايادٚيٞ     . ٖٚاما 

ٚفكاً  يلًُٝاًل ايعادٌٜٚ     ا محطٜٛلمج َلمج٥ًٝل الاهعًُة بغ ١ ه١ًَ,    ض  ع الاهعُاًة   
 ; َ ًةًٖ ه٢ً ايٓخٛ ايعًيٞ:  ٚ َتً ال الاا١ اايدٚيٞ 

    ٞالأٍٚ: نااإٛ الاهعُاااًة ٜٓخاااٛ لماااً ٜتاااُٞ الاهعُاااًة المعلااادة ٚالاهعُاااًة ايااادٚي
Multiple Accreditation and International Accreditation  . 

          ايثاًْٞ: نإٛ َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ اْعٗ ام َاداخٌ محُٜٓٛا١ بدلًااًٗ  ال
اقلذا  َأ حإًُ ابزاٛة٠ هالد ابسادٚة ايٛآٝا١ َأ خالاٍ المًُ ااًل الةا ٜا١           

 ٚالمح ًفًل ايدٚي١ٝ. 
 يلمجا١ٝ٥ ايثًي : ايتلٞ ابسثٝ  يٛنًلال ٦ًٖٝٚل حًُٕ ابزٛة٠ يلااع ًب١ ال

 يعدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

ّ , فكاد ُاٗدل ابزًَلاًل    2007ٚٚفكً يعكدٜلمجال ايْٝٛتهٛ , فجْ٘ باد٤ا  َأ هاًّ    
ٚايهًًٝل بًيٛلاٜاًل المعخاد٠ الأَلمجٜهٝا١ ٚ بظًالذا ٚضلمًْٝاً ٚفلمجْتاً اق اًلا  َأ االا           

       ٕ , بجًْا   ايد ااًل ايلًًٝ ٚباًلأخح الأهاداة ايها لر٠ َأ نٛ ٜاً ٚايغاين ٚايًٝباً
           باااالمجاَ، مح ااااًةٍ ضهضاااا٤ً الش٦ٝااااًل ايعد ٜتاااا١ٝ ٚخغٛ ااااً  ااااآ ًفٛ ٠ ٚقطاااالمج ٚةبااااٞ.  

(I. A.D.S., 2011,51) & ( Martin, Nichaela, 2008, 15)  الأَالمج ,
اياامٟ ضةٟ يضاالمجٚ ٠ َللمجفاا١ ايعاانالرال ايثكًفٝاا١ ايكًةَاا١ ضٚ المتااعك ١ً  هًاا٢ محاادٌٜٚ    

إااً ٜلااا، حاالمجٚ ٠ اهااًة٠ ايٓظااالمج      الهعُااًة المعلًاال إساتااًل ايعلًاااِٝ ايلااًيٞ,     
َلًٜلر َٚكًٜٝس الهعًُة ايلدابصٞ ٚالهعًُة المساتاٞ هًاٞ الأ الد٠ ايٛآٝا١     
ٚالق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ إً ٜعٛافل ٚالآيًٝل ابزدٜد٠ يعخكٝل ٚمح لٌٝ محدٌٜٚ اهعًُة 

 َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ.

محطاااٜٛلمج  ٚبٓااا٤ًًُ هًٝااا٘, ضٜكٓااام َٓظُاااًل ٦ٖٝٚاااًل الهعُاااًة حااالمجٚ ٠ ايلُاااٌ هًااا٢ 
ايكااد ال الملًٝ ٜاا١ َاأ َٓطًاال محن ااٌٝ بٓاا٤ً ايحاالمجانًل الهعًُةٜاا١ هاالد ابساادٚة      

 QAA)  )Qualityايك١َٝٛ;    ابرمل ٚنًي١ حإًُ ابزاٛة٠ بًلمًُها١ المعخاد٠     
Assurance Agency    ًايلدٜاااد َااأ ايعااادابلر الةا ٜااا١ حٝاااًٍ محطاااٜٛلمج ييًٝمحٗااا

َأ َكاًٜٝس ايٛنًيا١ بًيعلإًٚ     الملًٝ ١ٜ ٚالمعلًك١ بًلملمجايلًل ايلدابصٝا١ ٚبلضاً    
َل نًف١ َساتًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ بًلمًُها١ المعخاد٠ إاً بؼكال محاٛافلمج اليالمجا٤ال         
ايعٛافك١ٝ َل محدٌٜٚ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بلمجابصًٝ  َٚساتًٝ , ٚضٜضاً بًيٓتا ١   

 Australian لاااالذايًٝ; فكااد ضٚياام ٚنًياا١ ابزااٛة٠ يً ًَلااًل الأااالذاي١ٝ      
Universities Quality Agency    الاٖعُااااًّ بًلملمجايلااااًل الأنًة ٝاااا١

 ٚالمسات١ٝ بذكٝكً  بزٖٛلمج اي ١ًٜ َٔ محدٌٜٚ الهعًُة.

ٚبعاام  يااو اياآٗ، ايلدٜااد َاأ ٦ٖٝااًل الهعُااًة ايلًَاا١ ٚابشً اا١ بًيٛلاٜااًل     
( 96المعخااد٠ الأَلمجٜهٝاا١ بًلبدااًٙ ًْحٝاا١ هكااد المح ًقااًل ٚايحاالمجانًل المٛاكاا١ َاال )  

تًل ايعلًِٝ ايلًيٞ   ةٍٚ بطعً ا١ َٓٗاً المًُها١    ١٦ٖٝ َٔ ٦ًٖٝل الهعًُة َٚسا
 الخ00ٝاً ٚنٛ ٜاً ٚايغاين ًَٚيٝاٜاً     ايللمجب١ٝ ايتلٛة١ٜ َٚغلمج ٚقطالمج ٚيٓاٛ  ضفلمجٜك  

ٚمحدٚ  محًو المح ًقًل ٚيٖٛلمج ايحلمجانًل حٍٛ ابػًة محًٓا ١ٝ بين اًٝاًل محدٌٜٚ 
 Council for)الهعُاًة يًعلًاِٝ ايلاًيٞ ٚاكًفاًل محًاو ايادٍٚ ٚ  اٖاً ايٛآٝا١.        

Higher Education Accreditation, 2007) & (Hayward, Fred M., 
2006, 1-22) 
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 لا ضْاا٘ بداااد  الُاااً ٠ يهاإٛ بلاااض ٦ٖٝاااًل الاهعُاااًة الأَلمجٜهٝاا١ َاااً محاااااٍ قٝاااد    
ايد اااا١ َاأ ق ااٌ ايهااثلر َاأ اياادٍٚ, احاالذا ا  َاأ ضٕ محغاا ع ْٛهااً  َاأ الااااعلًُ        

 ٞ ايكٛي ا١ الملًٝ ٜا١    الما ، هًا٢ محغادٜلمج    Academic Colonialism الأناًة 
حًٍٝ محدٌٜٚ الاهعًُة هلد ابسدٚة ايك١َٝٛ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بادٍٚ ايلاًلم   

(Altbach, 2007,8-10)   ٚب٤ًًُٓ هًٝ٘, فجٕ ايلمج ١ٜ الأَثٌ بعٛ محادٌٜٚ الاهعُاًة .
لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ محعتم ابشغا٥ًح ٚايتاًُل القًُٝٝا١ َلمجمحهااا    مح لٝاٌ      

يعلًاااِٝ ايلاااًيٞ, ٚ  ٖاااما الااااً , فاااجٕ ٚاٝكااا١ بٛيْٛٝاااً      خااادًَل محااادٌٜٚ اهعُاااًة ا  
, ٖٞ احدٟ الم ًة ال الأٚ ب١ٝ The European Bologna Process الأٚ ٚب١ٝ 

( ةٚيا١ ضٚ ٚبٝا١, ٚمحعُثاٌ محًاو     46ابزًة٠ حٝاًٍ محادٌٜٚ الاهعُاًة الأٚ ٚباٞ بساٛايٞ )     
اااً  الم ااًة ال   محااٛفلر ييٝااًل حاإًُ ابزااٛة٠ َاأ خاالاٍ الاٖعُااًّ إااً ٜتاا٢ُ ال        

, Regional Regulatory Framework  ايعٓظُٝٞ )ايعحالمجٜلٞ( القًُٝاٞ    
   احعٛل محًو الم ًة ال هًا٢ َ اًةئ ايعٛيٝا٘ يهٝ ٝا١ محط ٝال الملاًٜلر الهعًُةٜا١        
إااً ٜعتاال ٚخغٛ اا١ٝ ايدٚياا١ ٚإااً ٜعٛافاال َاال الاااً  ايلااًّ يلًُٝااًل ايعاادٌٜٚ        

   ٍ الأٚ بٝا١ ٚاياف ٚافكام هًٝٗاً      المعلًك١ بجهعًُة َساتًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ   ايادٚ
ّ َاأ 2008ّ, ٚباادضل ضٚا َلمجاحااٌ ايعٓ ٝاام اي لًااٞ بهًفاا١ المساتااًل هااًّ  2006هااًّ 

  خلاٍ ايٛنًلال ايٛا١ٝٓ يً ٛة٠ ٚالاهعًُة, ٚإعًبل١  ابط١ ابزًَلًل الأٚ بٞ 
 European University Association . 

/  1999َٓاام هااًّ    ٝاا١ٚاٝكاا١ بٛيْٛٝااً الأٚ ٚب يكااد باادض ابساادٜ  ٚايٓكااً  حااٍٛ     
 29ّ إحً ن١ ٚ  ا٤ ايعلًاِٝ ٚايعلًاِٝ ايلاًيٞ ٚايكٝاًةال ابزًَلٝا١ بساٛايٞ       2000

ةٚياا١, اَعاادل َحااً نًل اياادٍٚ َاأ     46ةٚياا١ ضٚ ٚبٝاا١, ٚمحااٜااد ايلاادة حعاا٢ ٚ ااٌ     
ّ 2010ايلدمح ًٍ ٚاٜتًٓدا غلمجبً   ا البذًة ايلمجٚاٞ ٚض  بٝ ًٕ ُلمجقً . ٚبحًٍٛ هاًّ  

 تم اْح٤ً َٓطك١ ايعلًِٝ ايلًيٞ الأٚ ٚبٞ –ًْٝ الأٚ ٚب١ٝ َٚٔ خلاٍ ٚاٝك١ بٛيٛ –
European Higher   Education Area (EHEA) ,    ًضِٖ ًََٗٗاً َا َٔٚ

ًٜٞ: (Rich, D, 2010,566-570) 
 .محتٌٗٝ محٓكٌ ايطلا  ٚابشلمجبػين ٦ًٖٝٚل ايعد ٜس بين ابزًَلًل الأٚ ب١ٝ 
 ٗايٛفٝ ١ٝ َال ايعُٓٝا١   الهداة المعتغح يًُتعك ٌ المٗ، يًطلا  ٚبسًٝمح ِ

 ايحتغ١ٝ يكد امحِٗ إً بؼكل لشِ فلًي١ٝ المٛاا١ٓ.
 .ٞمحٛفلر فلمج  هلد حدٚة١ٜ يعخكٝل ضه٢ً يٛة٠ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًي 
       حاادا  ةًَٜٓٝاا١ اياآظِ ابزًَلٝاا١ بعطااٜٛلمج قااد امحًٗ ايعًٓفتاا١ٝ  ال ايعٛافكٝاا١ 

 ايدٚي١ٝ.

ٚايٓكاً  ٚايعانَلال   ايلدٜاد    ّ, ٚبلد اآٛال َأ ايع اًٚ     2010ٚ  ًًْٜٗل         
َاأ ابشاالدال ايدٚيٝاا١ المعٓٛهاا١   بصااًٍ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ, تم المح ااًم حااٍٛ  اااِ       

 , ٚايف لسًم ايلدٜد َٔ الأٚيًٜٛل , ضًُٖٗ ًَ ًٜٞ:(EHEA) خً ا١ المجٜل يا
  .ايعهٝٝض المٓظَٛٞ يًد يًل ٚالمسٖلال ايل١ًُٝ بلمج ٣ ةٚي١ٝ َكً ١ْ 
  .محناٝس ْظًّ الهعًُة 
  ٝل  ٚمحٝتلر ايعٓكٌ ايد ااٞ ٚاي خثٞ ٚالأنًة ٞ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ.محح  
  .محلاٜا ييًٝل ايعلًٕٚ الأٚ بٞ حًٍٝ َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ 
  .ٞمحلاٜا اي لد الأٚ ٚبٞ إ لمجةامح٘ ايثكًف١ٝ   َٓظ١َٛ ايعلًِٝ ايلًي 
  .محضُين لثًين هٔ ايطلا  ٚالمساتًل   ايً ًٕ ٚاليعًُهًل 
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  ايا  محلاٜا يً ب١ٝEHEA). ًٝةٚي ) 
           ةهِ ايعت ٌٝ يًد ااًل ايلًٝاً بالمج ٣ َٓٗ ٝا١ بٝٓٝا١ باين ايادٍٚ المحالذن١

EHEA)   إااً بِػااٛة الأبحااً  الأنًة ٝاا١ الأٚ ٚبٝاا١ ٜٚلمجااام محن ااٌٝ اكًفاا١ ,)
 المٓطك١ الأٚ ب١ٝ هًلمًٝ .    

ً  ٕ الم ااًة ال الأٚ ٚبٝاا١ ٚالمعلًكاا١ بٛاٝكاا١ بٛيْٛٝااً الأٚ ٚبٝاا١, ناإً الأاااًس فٝٗاا 
الملمجايلًل ايدٚ ١ٜ َٔ ق ٌ جمٝل ايٓظلمجا٤ الأٚ ٚبٝين َٔ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ 

 ْح٤ً ايح ه١ الأٜ لرٜا١ الأَلمجٜهٝا١ لاهعُاًة     –ه٢ً  المجٙ  –٦ًٖٝٚل الاهعًُة;    تم 
  ٞ  Ibero-American Network for theابزاااٛة٠   ايعلًاااِٝ ايلاااًي

accreditation of quality in higher education ٚ ,    ٔاياف محني ام َا
لثًين َٔ نًف١ ايٛنًلال ٦ًٖٝٚل الاهعًُة بنَلمجٜهاً ايلامحٝٓٝا١ ٚضاا ًًْٝ يٛحال     
ضااالمج َلًٝ ٜاا١ محعتاال ٚاخعلافااًل ا ٝلاا١ اياالداَ، ايد اااا١ٝ ٚييًٝمحٗااً الةا ٜاا١ َاال        

  بصاًٍ   محلاٜا ابزٗٛة الق١ًُٝٝ حًٍٝ محطٜٛلمج قد ال ايهٛاة  اي ١ٝٓ المعتغغ١ 
َأ غًٜااًل محادٌٜٚ اهعُاًة َساتااًل ايعلًاِٝ ايلااًيٞ.     الاهعُاًة إاً بؼكاال المٓحاٛة    

  بصاااًٍ  (OECD) ااااًًَٗل َٓظُااا١ ايعلااإًٚ المحغاااًةٟ ٚايعُٓٝااا١    نُاااً ضٕ 
ٚفكاااااً  –ايعلًاااااِٝ ايلاااااًيٞ اٝ ااااا١ الملمجاَاااااٞ, حٝااااا   ْٗاااااً ضٚيااااام بًٝااااا  اٖعًَُٗاااااً    

 ااٛ  محٝتاالر ييٝااًل ايعٓكااٌ    -هًَااً ايكًةَاا١   15لااالذامحٝ ًٝمحًٗ ايعٓ ٝمٜاا١  يااا   
 ٞ هاالد ابساادٚة, ٚتم ٚحاال ايلدٜااد َاأ اااًٝٓ ًٜٖٛل َٛايٗاا١     ايد ااااٞ الأنااًة 

ايع ااٝلرال اليعًُهٝاا١ ٚالقعغااًة١ٜ  ال ايعاانالر الم ًُاالمج هًاا٢ ايعلًااِٝ  ايلااًيٞ,        
ٚجمٝلٗاااً ًٖةفااا١ يعخ ٝاااا ٚةهاااِ ايٓكاااً  َااأ ضياااٌ ٚحااال ايتًٝااااًل ايعلًُٝٝااا١   
ٚابشااال ايعٓ ٝمٜااا١ اًٜٛااا١ الأَاااد, ٚا محهاااال ايتاااًٝٓ ًٜٖٛل هًااا٢ ااااع١ مح اااٝلرال        

ٚايع ااٝلرال يعًُهٝاا١ ٚاقعغااًة١ٜ إحااً ن١ ْكًُاا١ٝ َاأ ابشاالدا٤ ٚالمتااع ٝدٜٔ , ا
 (Eaton, J S, 2010, 384-389 ).& الايعًُهٝاا١ ٚالاقعغااًة١ٜ ٖااٞ: 

(Yelland, R, 2010,584-587) 
   ايع ٝلر ايد ٛيلمجا Demographic Change 
 ًَٛاااًل الآفاااًم المتاااعك ١ًٝ يًعلًاااِٝ ٚاي خااا  ايلًُاااٞ بذااام َظًااا١ محكٓٝاااًل المل

    ٚالمحغًلال.
 .ٌُايغلٛة ابسًة يكٟٛ اٛم ايل   
 .ٞهٛلم١ ايعلًِٝ ايلًي   Globalization of Higher Education 
 .ايع دٜدال ٚايعطٛ ال ابسًةا١   الأبحً  ايل١ًُٝ 
 .ٌَُطًي  َٚكعضًٝل اٛم ايل   

ٚقد اْ ثل هٔ  يو ايلدٜد َٔ المحالمجٚهًل ٚايالداَ، ايعُٜٓٛا١, َٚٓٗاً بلمجْاًَ،      
ٞ   ال  Institutional Management in Higher ةا ٠ المساتا١ٝ يًعلًاِٝ ايلاًي

Education (IMHE)   ٖٚاااٛ َحااالمجٚ  ٜٗاااعِ ب ٓااا٤ً ايكاااد ال ٚالمٗاااً ال ايكًٝةٜااا١ ,
ٚمحُٓٝعٗااً, ٚنٝ ٝاا١ محاادٌٜٚ يااٛة٠ َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ, ٚقااد ُااً ى   ٚحاال    

    َ ٓظُاا١ ٚمحٓ ٝاام ٚمحكٝااِٝ اااالذامحٝ ًٝمح٘ ٚييًٝمحاا٘ بصُٛهاا١ َعتغغاا١ َاأ خاالدا٤ 
 ايعلًٕٚ ٚايع١ُٝٓ ٚخلدا٤ ااعحً ٜين َٔ نًف١ ةٍٚ ايلًلم.

 2/3-     المبددادرات العالميددة لبهدداج الكدددرات ا مجددا  ضددماى الجددودةGlobal 
Initiatives for Capacity Building in Quality Assurance 

 ٕ الشااادف الألزااا٢ يعًاااو الم اااًة ال ايلًلمٝااا١ ٜهُااأ   محلاٜاااا ايثكااا١ المع ًةيااا١   
الامحكًفًل ٚاليعااًَل الم١ٝٓٗ حًٍٝ ُا ًف١ٝ اي ًْٝاًل ٚالملًَٛاًل بذكٝكاً      ٚمحدهِٝ 
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يعًَٓٞ محدٌٜٚ الهعًُة لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ , ٚقد نًٕ 
, تم هكااد المٓعااد٣ 2003لمٓظُاا١ ايْٝٛتااهٛ ايتاا ل يع لٝااٌ  يااو الأَاالمج, فُٓاام هااًّ  

ٚيٗاًل ايٓظالمج ايتًٝاا١ٝ يعادٌٜٚ     ايلًلمٞ يضًُٕ ابزٛة٠ ايدٚي١ٝ َأ ضياٌ محكلمجٜا     
ّ هكاااد َٓعاااد٣ اااإً فااا٢ محٓااْٝاااً لمًٓقحااا١      2008الاهعُاااًة, ٚمحًااا٢  ياااو فااا٢ هاااًّ     

 لال ٚمحٝتلر ٚا٥ًٌ ايعٓكٌ ٚالش المج٠ ايعخدًٜل ايع٢ محٛاح٘ الهلذاف ايدٚيٞ بًلمسٖ
ٚضٚ ٞ المٓعد٣ بضالمجٚ ٠ ايلذنٝاا هًا٢ بٓا٤ً ايكاد ال يضإًُ ابزاٛة٠ هًا٢ نًفا١          

 المتعًٜٛل ٚالأ لد٠.

قد تم ايعٓتٝل بين َٓظ١ُ ايْٝٛتهٛ َٚٓظُا١ ايعلإًٚ القعغاًةٟ ٚايعُٓٝا١     ٚ
ّ ي ًاااٛ ٠ الم اااًة٤٣ ايعٛيٝٗٝااا١ يٛاٝكااا١ بٛيْٛٝاااً الأٚ ٚبٝااا١, نُاااً     2007/2008هاااًّ 

ّ بًلُااالذاى َاال اي ٓااو اياادٚيٞ ُااالمجان١    2008ضاًكاام ايْٝٛتااهٛ   ضٚا٥ااٌ هااًّ     
 Global Initiative for Quality Assurance Capacityلزٝاام

(GIQAC)      ,ٖٚدفم بشًل  اً  هًلمٞ يادهِ محُٓٝا١ ايكاد ال   اي ًادإ ايًَٓٝا١ ,
ّ هٔ ةهِ ٚنًلال حًُٕ ابزٛة٠  ال ايللاق١ 2009/2010ٚضثملمجل ٖمٙ الم ًة ٠ هًّ 

إساتااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ   ضفلمجٜكٝاااً ٚاياادٍٚ ايللمجبٝااا١ َٚٓطكااا١ ضااااًٝ ٚا اااٝل   
 Uvalic´ -Trumbic, S)  ٜبي.الشًة٤٣ ٚضَلمجٜهً ايلامح١ٝٓٝ َٚٓطك١ اي خلمج ايهً

´, 2010,597-602) 

 Capacity-building activities ٚبدد  الًُ ٠  ا ضٕ ضْحط١ ب٤ًٓ ايكاد ال  
محلعُد ه٢ً مح ًةٍ ابشلدال ٚمحلاٜا ايعلًٕٚ ايدٚيٞ  (GIQAC) ايف محلمجمحها هًًٝٗ 

ٚابػاًة قًهاد٠ بًْٝاًل َٚلًَٛاًل   ا١ٓٝ حٝاًٍ حإًُ ابزاٛة٠ ٚالهعُاًة بااين ةٍٚ          
 The ايلًلم, ٚب٤ًًُٓ هًٝ٘, نًٕ  ْح٤ً ًَ ٜت٢ُ ب ٛاب١ ايْٝٛتهٛ يًعلًِٝ ايلاًيٞ  

UNESCO portal  ًّٖٚااادفًٗ محااادقٝل ٚمحاااٛفلر ٚبذااادٜ  اي ًْٝاااًل     2007هااا , ّ
ٚالملًَٛااًل ايااٛا ة٠ هاأ َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ هاالد ابساادٚة ايٛآٝاا١ َاال ةقاا١      

  ٓ ظَٛاا١ ايعلًااِٝ ابزااًَلٞ  َٚٛاٛقٝاا١ ٚلسٛيٝاا١ الملااً ف ايعٓظُٝٝاا١ يهًفاا١ ضبلااًة َ
هًلمٝااً , لااً ياا٘ اٝاا  الأااالمج   َتااًهد٠ ايطاالا  ٚالأاااًمحم٠ ٚاي ااًحثين ٚايكٝااًةال       
ٚ اآً  ايكاالمجا ال ابزًَلٝاا١ هًاا٢ الاااع ًة٠ َاأ خاالدال ابزًَلااًل ايدٚيٝاا١, ٚقااد      
لسًم الملمجح١ً ايع لمجٜ ١ٝ الأ يٓاعين ٚااالذايًٝ ٚنٓادا ٚايغاين َٚغالمج ٚيًًَٜهاً       

 يٓالمجٜٚ، ٚالمًُها١ المعخاد٠ ٚضَلمجٜهاً    ً ْٚٝ لرٜاً ٚاٜٛتالمجا ٚا  ٚايًٝبًٕ ٚنًٝٓٝ ًَٚيٝاٜ
ّ, ٚقاااد محااٜاااد هااادة ايااادٍٚ  2010ّ, َٚٓااام هاااًّ 2008ٚتم محدُاااين اي ٛابااا١   ضبلمجٜاااٌ  

ايلمجاغ ١   الْضًُّ ي ٛاب١ ايْٝٛتهٛ بدهِ َٔ ابسهًَٛل ايٛا١ٝٓ, ضَلا  فا٢ ْٗا،   
 ايلًلم١ٝ ٚ ٛلا  يعخكٝل َكعضًٝل محدٌٜٚ الهعًُة.

بااًبشطٛال اليلمجا٥ٝاا١ يعاادٌٜٚ اهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   ٚفُٝااً ٜعلًاال
بًيٛأ ايللمجبٞ فلا  دٟ لشً ه٢ً الالام, بًيلمجغِ َأ ا اًٚلال ابزاًة٠ لْحا٤ً     
بٛاباا١ يًُلًَٛااًل يعاادقٝل اي ًْٝااًل ٚالملًَٛااًل المٛاٛقاا١ يهًفاا١ َساتااًل ايعلًااِٝ    

  ٝ ٦اًل الاهعُاًة   ايلًيٞ َٚسٖلال ٚخلدال َكدَٞ خدًَل حًُٕ ابزاٛة٠ ٚيٗاٛة ٖ
بٗااً ,  لا ضْٗااً ضَااٛ  لا برضاال يلااااعُلمجا ١ٜ, بااٌ محعتااِ بًيًخظٝاا١, ٖٚااما لا ٜعتاال       

ٚ  محكدٜلمج اي خ  ابسًيٞ, ٖٓاًى ايلدٜاد َأ ايلٛاَاٌ     َٚضًَين محدٌٜٚ الاهعًُة. 
  ال ايعنالر ه٢ً ٚمحلر٠ محدٌٜٚ الهعًُة بغ ١ ه١ًَ ; ٚضًُٖٗ: 

 ٜد ُلمجٚق َٓع محنُلر٠ ايادخٍٛ  ايٛاقل ايتًٝاٞ ي لض ايدٍٚ ٚالمعُثٌ   مححد
ياا لض اياادٍٚ ننَلمجٜهااً , ٚايكٝااٛة الأَٓٝاا١ ٚابشااٛف َاأ ال ٖااً  ايكااًةّ َاأ        

 محدفل ايطلا  ايدٚيٝين. 
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   ٍٛايتًٝاًل ابسه١َٝٛ ٚمحهًيٝض ايد اا١; َثٌ ايلمجاّٛ ايد اا١ٝ ٚ اّٛ ابسغا
ه٢ً ايٛا٥ًل ضٚ  اّٛ الهلذاف بًٗ. بجًْ  الم ًي ١   فالمج  ايلمجااّٛ ايد ااا١ٝ    

 ّ َلمجاه٠ً ايطلا  ايدٚيٝين ايكًةَين َٔ ايدٍٚ الأفلمجٜك١ٝ ضٚ ايللمجب١ٝ.ٚهد
      ْاااد ٠ ايااادهِ الماااًةٟ يطااالا  ايد اااااًل ايلًٝاااً ٚاي اااًحثين الأناااًة ٝين هااالد

 ابسدٚة ايٛا١ٝٓ.
      ال االمجا  هًاا٢ ناإٛ ايً اا١ البظًٝاٜاا١ ٖااٞ ضاااًس محاادٌٜٚ الهعُااًة, ٖٚااما ضَاالمج

 يُٓتً ٚاٜطًيًٝ ٚايلدمح ًٍ. هٜ ًبٗ٘ اهلذا  َٔ ةٍٚ نثلر٠ ًَٓٗ ضلمًًْٝ ٚا
        ايااعلًِ اليهلذْٚااٞ ٚايااعلًِ هاأ بلااد, ٖٚااما ضَاالمج ةٜٓااًَٞ ٜتااًهد نااثلرا  هًاا٢

محااميٌٝ  االٛبًل ٚهٛا٥اال محٓكااٌ ايطاالا  ٚالش٦ٝااًل ايعد ٜتاا١ٝ اياادٚيٝين,  لا ضٕ      
ايهااثلر َااأ ةٍٚ ايلاااًلم لا محلطٝاا٘ ايكاااد  ايهاااً  َاأ الٖعُاااًّ ٚايااادهِ الماااًةٟ    

 دٜٔ َٔ ايعلًِٝ.ٚا ا٤ً اكًفع٘ بين المتع ٝ
          ةهاِ ايكطاً  ابشاً ; ٖااٛ ةهاِ حالٝض يً ًٜا١   نااثلر َأ ايادٍٚ الفلمجٜكٝاا١

ٚايللمجب١ٝ, ٜٚهًة ٜعتاِ بًي لمجةٜا١ ةٕٚ ايالمج ٣ ابزًُهٝا١ َحا ٛهً  بلادّ ايعٓتاٝل        
 َل ايتًٝاًل ايٛ ا ١ٜ يًعلًِٝ.

    ايتًٝاااًل الأٚ ٚبٝاا١;     ٕ ايهااثلر َاأ ايتًٝاااًل الأٚ ٚبٝاا١ محٓخااٛ بعااٛ محلُٝاال
ُٝاااا١ ةاخااااٌ البذااااًة الأٚ ٚبااااٞ بصًبٗاااا١  َٚٛايٗاااا١  يًتًٝاااااًل ٚاياااالمج ٣    القًٝ

 الأَلمجٜه١ٝ يًعلًِٝ. 

 ;ر ية  ليلية ناقدة ثالجاً : الهيخات الدولية لضماى الجودة والإعتماد : 
محلدةل الش٦ًٝل ٚابزًٗل ايف اٖعُم بعخدٜد َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة 

يًٓقاد٠ يعًاو الش٦ٝاًل إاً ٜع ال ٚنْٝٓٛا١       هًلمًٝ , ٚ هٔ بًٕٝ ايلمج ٜا١ ايعخًًٝٝا١ ا  
 اي خ  ابسًيٞ نًُ ًٜٞ: 

 3/1 ٚيااااٛة قٛاهااااد ٚضااااالمج ٚدااااً ج َٚلااااًٜلر يًعٓظااااِٝ ايعحاااالمجٜل٢ يلاهعُااااًة  ااااا
المسات٢ , فلا محعِ ه١ًُٝ الاهعًُة بطلمجٜكا١ هحاٛا١ٝ٥ ضٚ ٚفال َلاًٜلر َٛحاٛه١      
 بطلمجٜكاا١ ه ٜٛاا١ مح لااً  يلأٖااٛا٤ ايحتغاا١ٝ ,  دااً محٛيااد ٦ٖٝااًل َلعُااد٠ خً اا١  

 بًلاهعًُة المسات٢.    
 3/2   محعُثٌ   ١ٜ بلض ٦ًٖٝل الاهعًُة ف٢ بذتين ايكد ٠ ايعًٓفتا١ٝ يًعلًاِٝ   ا

 ايعلًُٝٝااا١ ٚةهاااِ َغاااًة  الملًَٛاااًل   ابزاااًَل٢ َااأ خااالاٍ محطاااٜٛلمج ايتًٝااااًل  
ٚايعختين المتعُلمج بزٛة٠   ايعلًِٝ ايلاًيٞ, ٚمحٛيا٘ ٖامٙ ايلمج ٜا١ هُاٌ ناٌ َأ        

٦ٝاااا١ ايٛآٝاااا١ يًعكااااِٜٛ ٚالاهعُااااًة   ا،ًااااس ايهااااٛ ٣ يًعلًااااِٝ ابزااااًَل٢ ٚالش  
 National Commission forالأنااًة ٢ بًلمًُهاا١ ايللمجبٝاا١ ايتاالٛة١ٜ    

Academic Accreditation & Assessment (NCAAA)   ٕ ها لر   )حتاً
    (NCAAA,2009)  &( 123-115, 2008حتٔ َغط ٞ, 

 3/3     بؼهااِ هُااٌ ٦ٖٝااًل الاهعُااًة ايلدٜااد َاأ الم ااًةئ, فُااثلا : بؼهااِ هُاا         ا ٌ
ا،ًس اي ًٓٓاد٣ يعكاِٜٛ ايعلًاِٝ ايلاًا َ اًةئ َثاٌ الاااعكلاي١ٝ, ٚابشالد٠,         
ٚايٓحااااًق اياااادا٥ِ, ٚايلمج ٜاااا١ ايدٚيٝاااا١, ٚايع ًهااااٌ, ٚايحاااا ًف١ٝ, ٚايعهٝااااض َاااال      

ٚبًلاحًف١  ا َ دض الااعكلاي١ٝ ٚايحا ًف١ٝ, محًعااّ الش٦ٝا١     ايعنالرال ٚالأٚحً 
إ ُٛها١ َأ ايكاِٝ ٖا٢      ايٛا١ٝٓ يًعكاِٜٛ ٚالاهعُاًة الأناًة ٢ بًيتالٛة١ٜ    

 (123-115, 2008حتًٕ, ه لر َغط ٞ,  ( ايعُٝا, ٚايٓاا١ٖ, ٚايعهًٌَ.
 3/4     المٗااًّ ايعاا٢ محضااطًل بٗااً ٦ٖٝااًل الاهعُااًة: محع اال غًي ٝاا١ اياادٍٚ ٦ٖٝٚااًل    ا

 حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة هًٞ ا ٝل١ المًّٗ , ٚضًُٖٗ ًَ ًٜٞ:
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      ٛال ايغا١ً باًيعكِٜٛ    َتًهد٠ َساتًل ايعلًِٝ ابزاًَل٢ ٚايلاًا فا٢ الأَا 
 ٚالاهعًُة.

         َلمجاق ااا١ َتاااع٣ٛ ايعلًاااِٝ إساتاااًل ايعلًاااِٝ ابزاااًَل٢ ٚايلاااًا, ٚبذتااااين
 ٚحًُٕ يٛةمح٘. 

 .ٚحل الملًٜلر َٚسُلمجال الأةا٤ لمساتًل ايعلًِٝ ابزًَل٢ ٚايلًا 
 .ْحلمج ايعكً ٜلمج ابشً ١ بًلاهعًُة 
 3/5  محعحاًب٘  ياٞ   ٚفُٝاً ٜعلًال بخالدال ايادٍٚ حٝاًٍ ايالمجا٤ال الاهعُاًة, فٗاٞ          ا

حاااد بلٝاااد باااًيلمجغِ َااأ بلاااض الخعلافاااًل باااين ايااادٍٚ ضٚ باااين الش٦ٝاااًل,  لا ضٕ   
جمٝلٗاااً محعضااأُ الأااااس ٚاليااالمجا٤ال ايلًَااا١; ف ااا٢ اٜٛتااالمجا ٜكاااّٛ َلمجناااا      
اهعُاااًة ٚحااإًُ ياااٛة٠ ابزًَلاااًل ايتٜٛتااالمج١ٜ بلًُٝااا١ الاهعُاااًة َااأ خااالاٍ        

كااااِٜٛ ايعكااااِٜٛ اياااامامح٢ َاااأ ق ااااٌ ابزًَلاااا١ ضٚ المساتاااا١ الأنًة ٝاااا١, اااااِ ايع  
ابشً ي٢ َٔ ق ٌ بصُٛه١ َٔ ابشلدا٤ ايدٚيٝين المعتغغين, اِ   دا  قلمجا  
الاهعًُة َٔ ق ٌ ابذًة ابزًَلاًل ايتٜٛتالمج١ٜ. ٚمحعضأُ هًُٝا١ الاهعُاًة َأ       
مٌ َاأ: بزٓاا١ الاهعُااًة اي ٛيٓدٜاا١ ٚايً ٓاا١ ا،لمجٜاا١ ٚايً ٓاا١ ايكَٛٝاا١        ق ااٌ ناا

هٓغااالمجٜٔ  (CNA)يلاهعُاااًة بحااا٢ًٝ ٚا،ًاااس ايكااا٢َٛ يلاهعُاااًة بهٛيَٛ ٝاااً  
 ابشالدا٤ اياا٥المجٜٔ.  )حتإً,ه لر     ضاًاٝين ًُٖ: ايعكِٜٛ ايامامح٢ ٚمحكٝاِٝ فلمجٜال   

2008 ,126- 127    ) 

ٚمحلعُد اي خٛ  المسات١ٝ ايع٢ محكّٛ بًٗ ٚنًي١ ياٛة٠ ابزًَلاًل الااالذاي١ٝ    
هًاا٢ ايعكٝااِٝ اياامامح٢ الم ااد٢٥ َاأ ق ااٌ المساتاا١ ضٚ ايٛنًياا١, اااِ ٜع اال  يااو  ٜااً ٠  

هٜطً  َٔ ابزًَلًل ٚايٛناًلال ضٕ مححالر   َٝدا١ْٝ َٔ ق  ٌ ١٦ٖٝ َٔ اي ًحغين, ٚ
 ا نٝ ٝاا١ محً ٝعٗااً يًعٛ ااًٝل ايعاا٢ ٜعضاآًُٗ محكلمجٜاالمج اي خااح, ٚنعًباا١ محكااً ٜلمج    
بحنٕ ايعكدّ ايم٣ بذلمج ٙ نتط٠ٛ محًي١ٝ, ٚف٢ حًي١ فحٌ ابزًَل١ ف٢ الااع ًب١ 

كٛباًل  يًعٛ ًٝل ايًٓجم١ هأ اي خاح, قاد محكاّٛ ابسهَٛا١ الااالذاي١ٝ بعٛقٝال ه       
 . ضًَ َٓظَٛا١  ًَة١ٜ, ضٚ قد محعتم حه١َٛ ايٛلا١ٜ ضٚ القًِٝ المل٢ٓ  ة فلٌ ق٢ًْْٛ

  ٕ ِ        ابزاٛة٠  َلاًٜلر حاًُ   ٚضٜضاً   يالمجا٤ال الاهعُاًة فا٢ المًُها١ المعخاد٠ فععتا
ٞ   باجيعااّ َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ بٗاً.      ّ  ٖٚا  خغا٥ًح  ٥ٝتا١   اام  هًا٢  محكاٛ

 ( 14, بعغلمجف2011 )بًاهلمجفٌٝ, اعٝض ٚيخلمجإ, :ًٜٞ فًُٝ ْٛ ةًٖ
   ّ ٕ  ٚنًيا١  محكاٛ ِ    ابزاٛة٠  حاًُ ٞ  ايعلًاٝ  إلمجايلا١  ( QAA ) ايلاًي

 هًٓٗ. محكً ٜلمج محٓعٗٞ بٓحلمج َتعك١ً خً ي١ٝ َلمجايل١ ابزًَلًل
 الأنًة ١ٝ ايعخع١ٝ بًي ١ٝٓ: محت٢ُ الأةٚال َٔ بصُٛه١ . 
 ٕيادًٜٗ  ايلًيٞ ايعلًِٝ َساتًل ض  ً ً  اياف  ايداخًٝا١  ْظُٗا  يًخ اًف  محع ًٖٓا

ٛ  هًا٢  ّ  ة٠ابزا    خاً يٝين  إُعخآين  َال الاااعل١ًْ   بًلملاًٜلر,  ٚالايعااا
 ايلًًٝ. ٚايد ااًل الأٚا ابزًَل١ٝ الملمجح١ً

    ( ٔيٗا١ محٓظُٝٝا١ ٚقًْْٛٝا١ َٚٗٓٝا١ ٚناميو َال       50البغلمجاق َال ضنثالمج َا )
    ٍ  يًُلمجايلاًل  محلمجُاٝدا   ٚابشالدال  الملًَٛاًل  ايطالا  ٚايلاًًَين بٗادف مح اًة

ِ  ابشً يٝا١  ٌ يً ٓتا  ايلاًبلمج  ٚايعلًاٝ ٌ  ًٝل ٚحا  باًلاهلذاف  المعلًكا١  المحاًن
 الأنًة ١ٝ. المعخد٠ المًُه١ بحًٗةال

  ييٝاًل  ِ ٌ  ابزاٛة٠,  بذتاين  ةها ٍ  َثا  َتاع٣ٛ  الةا ٜا١ ٚمحطاٜٛلمج   ابشالدال  مح اًة
 ايعد ٜس. ١َٝٓٗ

 ايطلا  ُه٣ًٚ َل ايع ًٚ  محدابلر. 
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ٕ  ٚنًيا١  نُاً محضاطًل   ِ    ابزاٛة٠  حاًُ ٞ  ايعلًاٝ  ب خاح  ( QAA ) ايلاًي
ٔ  ًَٜٛحال  َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًيٞ   المًُها١ المعخاد٠       باين  محلًْٚٝا١  محادابلر  َا

ٞ  ٚالمٓظُاًل ابشً يٝا١    ايحاًٗةال  المعخاد٠  المًُها١  َساتاًل  تمآع  ضٕ  ا ٚمح ضا
 ٚايف ٚآًٝ , هًًٝٗ المع ل الملمجيل١ٝ الملمجمحهاال محطٜٛلمج بجًْ  لمتعخكًٝٗ, ايل١ًُٝ

ً  محتاعلين  اياف  الأنًة ٝا١  ايعخعٝا١  بًي ٓٝا١  محللمجف ايعلًاِٝ ايلاًيٞ   َساتاًل   بٗا
   ٘   ٚقاد ضيالمجل    .الأنًة ٝا١  ٚالملاًٜلر  ابزاٛة٠  ح ًفاً  هًا٢   اًٝااًمحًٗ  محٛيٝا
ٕ  نًيا١ ٚ ِ    ابزاٛة٠  حاًُ ٞ  اياعلً  ة ااا١    2010ّ/ 2009هاًّ    ( QAA ) ايلاًي

محكُٝٝٝاا١ يً ٓٝاا١ ايعخعٝاا١ الأنًة ٝاا١, ٚاقلذحاام حاالمجٚ ٠ محاا ، بلمجْااًَ، محطااٜٛلمجٟ       
 اهعُااًة المساتااًل هااًبلمج٠ ايكَٛٝااًل ّ لماآع  االاحًٝل 2012/ 2011محُٓاا٣ٛ هااًَٞ 

 ٚمحعُثٌ  يلمجا٤ال الاهعًُة نًُ ًٜٞ:
(http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/evaluation10f
indings/FinalReport)(www.qaa.ac.uk/news/consultation/)   
http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure))   

 .ايعكِٝٝ ايمامح٢: بجهداة ٚاٝك١ يًعكِٝٝ ايمامح٢ ق ٌ  ًٜ ٠ الملمجايل١ ابشً ي١ٝ 
         اخعًٝ  فلمجٜل ايلٌُ:  حٝا  ٜاعِ اخعٝاً  ضناًة ٝين ْظاًَٝين باًيعلًِٝ ايلاًا

سٖلال ٚابشلدال ف٢ حُٔ فلمجٜل ايلٌُ, ٚبلض المتعكًين َٔ الملمجُخين  ٣ٚ الم
بصاااًٍ ايعلًاااِٝ ٚالمك اااٛيين يٝتاااٛا َاااٛف ين فااا٢ ٚنًيااا١ حااإًُ ابزاااٛة٠ , باااٌ   

 ٜلًُٕٛ إٛي  هكٛة خً ١.
  ٚمحد ٜ  فلمجٜل ايلٌُ: بؽضل ضهض٤ً فلمجٜل ايلٌُ يًعد ٜ  ق ٌ  ًٜ ٠ ابزًَل١ ض

 ايه١ًٝ.
   الهداة يًُلمجايل١: محعِ يدٚي١ الملمجايلًل ق ٌ َٛهد اياًٜ ٠ يً ًَل١ ضٚ ايهًٝا١

 6-4تع١ ُٗٛ  ه٢ً الأقاٌ, ٚبرعاً  ٚنًيا١ حإًُ ابزاٛة٠ فلمجٜال ايلُاٌ َأ         ب
ضفالمجاة يهاٌ  ٜااً ٠ هًا٢ ضٕ محلكااد ايعُاً  ق اٌ اياٜااً ٠ َال لثًاا٢ ناٌ يًَلاا١ ضٚ        
نًٝاا١ يلإهااداة يًاٜااً ٠ ٚايعخكاال َاأ الملًَٛااًل ايعاا٢ محاٚةٖااً بٗااً ابزًَلاا١ ضٚ     

 ايه١ًٝ إً فًٝٗ ٚاٝك١ ايعلًِٝ ايمامح٢ .
  :ًٜعك٢ فلمجٜل الملمجايل١ بًيلًًَين ٚايطلا , ٚبؼكل اي لمجٜل ف٢  يلمجا٤ الملمجايلًل

هٜهٕٛ ضحهًًَ  ق١ٜٛ َده١َٛ بًلأةي١ .    ٟ ٚلً اًل ابزًَل١ ضٚ ايه١ًٝ, ٚ
    .ْحلمج ايعكً ٜلمج: ٜعِ ْحلمج محكً ٜلمج مح غ١ًٝٝ لملظِ الملمجايلًل 
 3/6 بًيلمجغِ َٔ اخعلاف َلًٜلر الهعًُة َٔ بًد ي ًد ضٚ َٔ َساتا١ لمساتا١,   ا

 ٕ جمٝلًٗ محع ل ه٢ً ااعٝ ٤ً ٚبذكٝل ضٖداف الهعًُة, ٖٚٞ: لا ض

 .ٞمحلاٜا ابزٛة٠  ال الأبلًة المعلدة٠   ايعلًِٝ ايلًي 
        ايعننااد َاأ ضٕ ايطاالا  ٚض بااً  ايلُااٌ ياادِٜٗ الملًَٛااًل ايااف محاا ين نٝ ٝاا١

 حغٍٛ ايطلا  ه٢ً ًُٗةامحِٗ إٛي  َلًٜلر ضنًة ١ٝ ْٛه١ٝ.
 خًٞ   المساتًل.خًل َلًٜلر يًعكِٝٝ ايمامحٞ ايدا 
          ًُٕابرااً   ياالمجا٤ال ايعختااين بلااد ايعننااد َاأ قغااٛ  اليعااااّ إلااًٜلر حاا

 ابزٛة٠. 
 .ايعنند َٔ محٛفٝض الأَٛاٍ ابسه١َٝٛ يعخكٝل ضٖداف المساتًل ايعل١ًُٝٝ 

 International Network) ٚ هٔ هلمج  َاٛيا هأ الملاًٜلر فُٝاً ًٜاٞ:        
for Quality Assurance in Higher Education, 2007, p.3. 

http://www.inqaahe.nl/public/ 2007 from: -11-Retrieved 3
) question &      , ( 2009) ايل : ض د, ضُلمجف بضُٛة , حتاين, بضُاد ياًة& 

http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/evaluation10findings/FinalReport
http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/evaluation10findings/FinalReport
http://www.inqaahe.nl/public/%20question
http://www.inqaahe.nl/public/%20question
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, 2012)ض ااد, ضُاالمجف بضُااٛة, هٝاادا ٚس, ض ااد بظااِ اياادٜٔ, قلمجُااٞ, ه ااداي  ً ,    
169-212  ) 
 3/6/1-  َلااااااًٜلرABET     ٚمحلاااااالمجف إلااااااًٜلر ٦ٖٝاااااا١ الاهعُااااااًة يًٗٓدااااااا١ :

 Accreditation Board for Engineering andٚايعهٓٛيٛيٝاااً 
Technology ( ABET )         ِٖٝٚا٢ محع ال َال اًٝاا١ بصًاس اهعُاًة ايعلًا ,

فااا٢ الملاااًٜلر ٚايلًُٝاااًل َااأ ضياااٌ ايعكاااِٜٛ , حٝااا  محلمجناااال    CHEAايلاااًا 
ف٢ ا ل َلاَع ضاًاا١ٝ يضًُٕ ياٛة٠ ايعلًاِٝ ٖا٢ :  اااًي١    CHEAهًًُٝل 

المساتاا١, اي ٓاا٤ً ايعٓظُٝاا٢ يًُساتاا١, المااٛا ة المساتاا١ٝ, الماآٗ، ٚايعلًااِٝ, ةهااِ  
 (ABET, 2006 ,1-15)ايهًٝا١, ايادهِ ايطلابا٢, ْٚعا٥ً، اياعلًِ ايطلابٝا١ .       

(ABET, 2012,18)   
  3/6/2 –  َلااااًٜلرEQUIS   ابزااااٛة٠ الأٚ بٝاااا١  : ٖٚاااا٢ َلااااًٜلر ْظااااًّ بذتااااين 

European Quality Improvement System ( EQUIS )  ٚايعاا٢ تم
 European  ٚحااالًٗ بٛااااااط١ المساتاااا١ الأٚ ٚباااا١ٝ يًعُٓٝااا١ الةا ٜااا١     

Foundation for Management Development   (EFMD )   ٔها ٚ ,
 (EFMD,2007b, 9)  (: 1اٜضًحًٗ بًبزدٍٚ ايعًا  قِ)

 EQUISرصُٛفبد يؼبٚٛو انغٕكح انقبصخ ثـ EQUISيغبلاد عٕكح  
 انوٍبنخ / انؾٕكًخ / الإٍزوارٛغٛخ . -5 يؼبٚٛو كٔنٛخ ػبنٛخ -5

 عٕكح انجوايظ . -5انًشبهكخ انغلاثٛخ      -5
 انجؾش انؼهًٗ ٔانزًُٛخ . -4انزًُٛخ انشقصٛخ        -5
 أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ . -4انًَبًْخ انًغزًؼٛخ    -4
 انَهغخ انزُفٛنٚخ نهزؼهٛى . -4                انًصبكه . -4

 انؼبنًٛخ : -5 انؼبنًٛخ -5
 فٗ انجوايظ . -فٗ أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ .  -فٗ انغلاة .  -

انزكبيللم ٔالاَللليبط يللغ انؼللبنى مٖ     -5
 انصهخ

 الاهرجبط يغ انؼلالبد انؼبنًٛخ انزشبهكٛخ . -5

خمااس َلمجاحااٌ  ٥ٝتاا١   يلاهعُااًة اياادٚا   EQUISٚضخاالرا  محعضاأُ  ياالمجا٤ال   
ٖاا٢: اًاا   لزاا٢ يٓٝااٌ الاهعُااًة, الأًٖٝاا١ ضٚ ابزاادا ٠, ايعكااِٜٛ اياامامح٢, َلمجايلاا١      

 ,EFMD , 2007 a )ايٓظالمجا٤ ايادٚيٝين, قالمجا  الش٦ٝا١ المًبعا١, ةيٝاٌ ايعطاٜٛلمج.        
1- 19 )   

 3/6/3-  َلااًٜلرCITAٚهاالد اياادٚيٞ الاهعُااًة : ٚمحلاالمجف إلااًٜلر ٦ٖٝاا١ 
 Commission  on International and Trans – Regionalالأقاًيِٝ   

Accreditation(CITA)  َٔلٝااً ا   ٥ٝتااًٝ , ٚتم محكتااِٝ نااٌ  12, ٚمحعهاإٛ َاا
 CITA , 2006َلٝاً  َٓٗاً  ا بصُٛها١ َأ المسُالمجال, ٚبًْٝٗاً نُاً ًٜا٢:         

b,1 – 12)  /ِٝايتًط١ ٚالةا ٠ / ايلمج ١ٜ ٚاي هلمج ٚايلمجاًي١ / ايكًٝة٠ ٚايعٓظا( )
المد اااا١/المٛا ة اي حااالمج١ٜ/المكلمج  ايد ااااا٢ ٚايعاااد ٜس/    الماااٛا ة المًيٝااا١/ َلمجافااال   

/ ابشااااادًَل المتاااااًهد٠ ٚضْحاااااط١  المهع ااااا١ ٚايٛاااااا٥ًل ٚالمغاااااًة  ايعهٓٛيٛيٝااااا١
الماسالمج٠/ ايعختاين    ٚايٓع٥ً،  ايطًي / المًٓخ ايلًّ ٚالمٛاا١ٓ/ ايعكِٝٝ ٚايكًٝس

 ايلذب٣ٛ المتعُلمج(.
 3/6/4–  َلااااًٜلرNCATEُااااًة  هااااداة , ٖٚاااا٢ َلااااًٜلر ا،ًااااس ايكاااا٢َٛ لاهع

 National Council forالملًُااااين بًيٛلاٜااااًل المعخااااد٠ الأَلمجٜهٝاااا١    
Accreditation of Teacher Education    محٛيد بز١ٓ َلاًٜلر ا،ًاس ًٖٓٚ

َٚلمجايلعًٗ ٚمحٓ ٝمًٖ , ٖٚٞ بز١ٓ ةا١ُ٥ َٓ ثك١ هٔ بصًاس اهعُاًة ايٛحادال,    
اة المٗاا، ٖٚاٞ محضااطًل بًلمتااسٚي١ٝ هاأ محطااٜٛلمج َلااًٜلر ا،ًااس ابشً اا١ بًلهااد 
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يًُلًُااين َٚلمجاق عٗااً َٚلمجايلعٗاااً, يااما ٜلاااد ا،ًااس ايكااا٢َٛ لاهعُااًة  هاااداة      
( َأ ضنثالمج المساتاًل اٖعًَُاً  بلًُٝا١ حإًُ ابزاٛة٠        ( NCATE الملًُاين   

ٚالاهعُااًة المعُٝااا ٚالمااعكٔ لأحااد  يااٛة٠ فاا٢  هااداة المااعلًِ ٚمحلاٜااا المٗااعُين           
ااع١ َلاًٜلر ضاًاا١ٝ ٖا٢:     بعختين ه١ًُٝ ايعلًاِٝ فا٢ ايهًٝاًل ٚالمادا س ٚفال      

)المللمجف١ ٚالمًٗ ال ٚالابدًٙ بعٛ الم١ٓٗ / ْظًّ ايعكِٜٛ ٚالاَعخًْاًل / ابشالدال   
المٝدا١ْٝ ٚالمًُ اًل ايل١ًُٝ ) ضْحط١ بصًٍ ابشلد٠ ٚايعلًِ المٝدا٢ْ( / ايعٓٛ  
/ َااسٖلال ضهضااا٤ً ٦ٖٝااا١ ايعاااد ٜس / الةا ٠ ٚالمااٛا ة(. )بضُاااد, ه اااد ابسُٝاااد   

  )ايٓ ااً , ه ااد ايٖٛااً &( 340-339,  ١ًَ2005 بضُااٛة , بضُااد , قلمجْاا٢, ضااا
 ( . 10 - 8,   2007بضُد , 

      ضَااً بًيٓتاا ١ لشٝهااٌ ا،ًااس ٚمحٓظُٝاا٘ فٝضااِ تمثااٝلا  يهااٌ ابزًُهااًل المٗٓٝاا١
ايلمج٥ٝت١  ال ايلمج ٣ ايٛاٝك١ بزٛة٠  هداة الملًِ   ايٛلاًٜل المعخاد٠ الأَلمجٜهٝا١,   

ًَلااًل ايااف محهلِااد الملًُااين )ٚضُااٗلمجًٖ    َٚاأ بااين ٖاامٙ ابزًُهااًل: ايهًٝااًل ٚابز   
المساتًل الأهض٤ً   ابزُل١ٝ الأَلمجٜه١ٝ يهًٝاًل  هاداة الملًُاين(; ٚالمٓظُاًل     

 ًاااِٝ )َثاااٌ: جملٝااا١ ايلذبٝااا١ ايٛآٝااا١المٗٓٝااا١, اياااف تمثاااٌ َٗٓااا١ ايلذبٝااا١ ٚايعل
ٚالابذاااًة الأَلمجٜهاااٞ يًُلًُاااين(; ٚالمٓظُاااًل المٗعُااا١ بًيط اااٌ, َثاااٌ: بصًاااس    

 ٓ ٥ًٝين; َٚٓظُاااًل ايكٝاااًة٠ ايلذبٜٛااا١, َثاااٌ: بصًاااس الماااد ا٤     الأا اااًٍ الاااااعث
ايعٓ ٝاامٜين يًُاادا س ايلمجلزٝاا١; ٚالمساتااًل المعتغغاا١, َثااٌ: جملٝاا١ المهع اا١  
الأَلمجٜه١ٝ; ٚالمٓظًُل ابشً ١ بًلمٛاة, َثٌ: جملٝا١ ايكالمجا٠٤ ايدٚيٝا١, ٚا،ًاس     
ايااااٛا، لملًُااااٞ ايلمجًٜحااااًٝل; َٚٓظُااااًل ايعكٓٝاااا١, َثااااٌ: ابزُلٝاااا١ ايدٚيٝاااا١   

َساتاا١  33عكٓٝاا١   ايعلًااِٝ. ٜٚ ًاا    جمااًيٞ المساتااًل ايعًبلاا١ يًُ ًااس    يً
١َٝٓٗ, تمثٌ بطعًض ابزًُهًل المسات١ٝ, ايف لشاً َغاًخ١   محٛنٝاد ياٛة٠     

  هداة الملًُين, ٖٚمٙ ابزًُهًل مححً ى   ٚحل ايًٛا٥ع المٓظ١ُ يًُ ًس.
        الملًُاااين/ ٚمحعُثاااٌ ٖااامٙ ايع ُلاااًل ايعناٝتااا١ٝ الأ بلااا١   َاااً ًٜاااٞ:  هاااداة

الملًُاإٛ / ابزُلٝااًل المٗٓٝاا١ المعتغغاا١ /  اآً  ايتًٝااا١ ا ًٝاإٛ. ٜٚضااِ      
ا،ًاااس   محٓظُٝااا٘ ااااع١ بصاااًيس  ضاااا١ٝ, محضاااطًل إتاااسٚي١ٝ محٓ ٝااام  ااااًي١  

 ا،ًس, بًًْٝٗ نًُ ًٜٞ:
  ( ٟا،ًااس ايعٓ ٝاامThe Executive Board    اياامٟ ٜحاالمجف هًاا٢ ااا٥ًلمج , )

ٝااا١, ٚاخعٝاااً  ٚمحكٝاااِٝ  ٥ٝتااا٘ ْٚظًَااا٘  َلاااًٜلر ا،ًاااس ٚاًٝااااًمح٘ ُٚااا٦سْ٘ المًي 
 الأاًاٞ.

   ( بصًس اهعُاًة ايٛحادالThe Unit Accreditation Board    ٛايامٟ ٜطا ,)
َلاااًٜلر ٚ يااالمجا٤ال الاهعُاااًة, ٜٚحااالمجف هًااا٢ هًُٝااا١ الاهعُاااًة ٜٚعتااام قااالمجا ال     

 الاهعًُة.
    ( بصًاس ُالمجان١ ايٛلاٜا١The State Partnership Board    ٛايامٟ ٜطا , )

حااالمجان١ باااين ايٛلاٜااا١ ٚا،ًاااس, ٜٚلعُاااد ايحااالمجانًل َااال   َلاااًٜلر امح ًقٝاااًل اي
 ايٛلاًٜل الأخلمج٣.

 ( بصًااس ة ااااًل بصااًلال ايعتغااحThe Specialty Areas Studies 
Board     ٕايمٟ ٜلعُد الملًٜلر ابشً ١ بًيلداَ، اياف ٜعٛقال َأ المساتاًل ض ,)

 محتعٛفًٝٗ   بصًلال ايد اا١, َثٌ محلًِٝ ايلمجًٜحًٝل ضٚ ايلًّٛ.
 بصًااس الاااا( ع٦ًٓفthe Appeals Board ,اياامٟ ٜٓظاالمج  , ٜٚلُااٌ هًاا٢ , )

ااع٦ًٓف قلمجا ال ا،ًس المتًي ١, بخغٛ  اهعًُة ضٟ ٚحاد٠ محلًاِٝ َٗا،, ضٚ    
 امح ًق١ٝ ُلمجان١ ٚلا١ٜ, ضٚ اهعًُة َلًٜلر ايلدًَْ،.

 ( بصًااس المُعخاآينThe Board of Examiners ٖٚااٛ بصُٛهاا١ َد باا١ ,)
ٗٓٝين, ايمٜٔ ٜسي ٕٛ فلمجقً  محكّٛ باًٜ ال َٝداْٝا١  محد ٜ ً  خً ً  َٔ الملمجايلين الم
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لملمجايلااا١ ابزًَلاااًل   حااا٤ٛ َلاااًٜلر ا،ًاااس, َااأ ضياااٌ الاهعُاااًة الم اااد٥ٞ ضٚ      
 المتعُلمج.

 3/6/5-  َلًٜلرJUAA    ٚمحللمجف إلًٜلر ١٦ٖٝ اهعًُة ابزًَلاًل ايًٝبًْٝا١ : 
Japan University Accreditation Association ( JUAA ) ,   ُٔٚمحعضا

ٚايعا٢ ض اد محًٗ ٦ٖٝا١     2004 الاهعًُة ٚبصًلامح٘ ف٢ ايٓتت١ الملدي١ هًّ َلًٜلر
 15هًا٢   JUAA (JUAA , 2012a,b , 2 - 12 )اهعًُة ابزًَلاًل ايًٝبًْٝا١   

, ٖٚاِ نًيعاًا :ايلمجااًي١ ٚالأٖاداف/ اي ٓٝا١       بصًلا   ٥ٝتًٝ  ٚٚ  ً  يهٌ َآِٗ  
ااا١ ق ااٍٛ ايطاالا  ايعلًُٝٝاا١ ٚاي خثٝاا١ / اياالداَ، ايعلًُٝٝاا١ ٚايعااد ٜس / اًٝ

/ابشاااادًَل ايطلابٝاااا١ / ايظاااالمجٚف اي خثٝاااا١ /المتاااا١ًُٖ ا،عُلٝاااا١/ الش٦ٝاااا١       
ايعد ٜتااا١ٝ/ ضهضااا٤ً الش٦ٝااا١ الةا ٜااا١/ المهع ااا١ ٚايٛاااا٥ًل اليهلذْٚٝااا١/ الةا ٠  

 ابزًَل١ٝ/ ايح٦ٕٛ المًي١ٝ ( 
 3/6/6–  َلااااًٜلرQAA      ٖٚاااا٢ َلااااًٜلر ٦ٖٝاااا١ حاااإًُ ابزااااٛة٠ :Quality 

Assurance Agency ًايلاًا فا٢ المًُها١ المعخاد٠ , ٚبًيٓتا ١ لملاًٜلر       يًعل ِٝ
 The Codes ofحًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة ف٢ٗ َلمجمحها٠ ه٢ً ضناٛاة المًُ ااًل   

Practices    يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالملااًٜلر الأنًة ٝاا١ فاا٢ ايعلًااِٝ ايلااًا, فااًيهٛة
ٜ لذ  ضٕ نٌ َسات١ يدًٜٗ ْظًًَ  يً خح المتعكٌ ٚاا اًل  اخ١ يٛةمحٗاً    

     (QAA , 2003,13 ), ٚضٜضاً  فلًيٝا١ ضْظُعٗاً يضإًُ ابزاٛة٠ .      َٚلًٜلرٖاً 
ٚمحعضُٔ الأنٛاة ضحد هحلمج قتًُ ; َِٓٗ قتًُ  يًعلًِٝ هٔ بلد,  ٚمحعُثٌ ضِٖ 
            ٖااامٙ الأناااٛاة ٚايلًٓ ااالمج الأاًاااا١ٝ بًيٓتااا ١ يلأقتاااًّ ايلحااالمج٠ نُاااً ًٜاااٞ :       

ٛبًل / ) قٝاااااًس ايطااااالا  / ايع ٗٝااااااال ايعحاااااً ن١ٝ / ايطااااالا   ٚٚ ايغااااال     
الاَعخًْااًل ابشً يٝاا١  / الاحعهااًّ / ايً اا٤ٛ الأنااًة ٢ ٚ  هاإً ايطااالا  /       
بلمجاَ، اي خ  يًد ااًل ايلًًٝ / محغاُِٝ ايلدْاًَ، ٚالمٛافكا١ هًٝٗاً َٚلمجاق عٗاً      

  / ايك ٍٛ ف٢ ايعلًِٝ ايلًا(ًِٝ الم٢ٓٗ/محلٝين ضًَنٔ ايعلًَِٚلمجايلعًٗ/ايعل
 3/7- ١ٝ ْعٝ ا١ محٓاٛ  ايلًٓ المج ايثكًفٝا١     محع ًٜٔ َلًٜلر ٦ًٖٝل الاهعًُة ايدٚي

ضٚ ايكااالمجا ال ايتًٝاااا١ٝ, ضٚ نٝ ٝااا١ محغااآٝض الملاااًٜلر ْ تاااًٗ , ضٚ الأااااس ايعااا٢  
ٜلعُااد هًٝٗااً ٖااما ايٓظااًّ , ٚقااد ضة٣ اخااعلاف َلااًٜلر ٚ ياالمجا٤ال الاهعُااًة َاأ   
ةٚيااا١  ا ضخااالمج٣ ضٕ محهااإٛ يهاااٌ ةٚيااا١ َلاااًٜلر خً ااا١ ٚ يااالمجا٤ال بضااادة٠ محكاااّٛ    

 عُل.  بعٓ ٝمًٖ ٚفل َعطً ًل نٌ بص
 3/8-     ٜلاح   ُ ٘ امح ًم محكلمجٜ ً  بين ٖمٙ الملًٜلر ْعٝ ١ ايعلإًٚ باين ٦ٖٝاًل

الاهعًُة المتعً ا١ , فٗٓاًى محكاً   ٚمححاًب٘ باين َلاًٜلر ٚ يالمجا٤ال اهعُاًة ٦ٖٝا١          
ْٚظاااًّ الاهعُاااًة الأَلمجٜهااا٢ ُااانًْٗ ُااانٕ   JUAAاهعُاااًة ابزًَلاااًل ايًٝبًْٝااا١ 

علاف المًُ اااًل بًياادٚيعين  ايهااثلر َاأ ةٍٚ ُاالمجم ياااًٝ, هًاا٢ اياالمجغِ َاأ ضٕ اخاا   
 لخعلاف ايتًٝم ايثكً  يضًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة.   

 3/9-   قاااد ٜلمجيااال الاخاااعلاف باااين بطعًاااض ايااادٍٚ فااا٢ محغااآٝض ٖااامٙ الملاااًٜلر
ٚايلذنٝااااا هًاااا٢ يًْاااا  ضٚ ضنثاااالمج ةٕٚ ابزٛاْاااا  الأخاااالمج٣  ا الاخااااعلاف فاااا٢ 

ًٕٝ المااداخٌ المع لاا١ فاا٢ فخااح ضْظُاا١ حاإًُ ابزااٛة٠ , فٝٛيااد َاادخلإ ضاًااا
 Intrinsic َع ًًٜٕٓ ف٢ بصًٍ حًُٕ ابزٛة٠; ضحدًُٖ ٖٛ ابزاٛة٠ ايداخًٝا١    

Qualities of Higher Education      ٜٚلمجنا ٖما المادخٌ هًا٢ ايكاِٝ ٚالم اًةئ
ٚالأفهااً  الأاًااا١ٝ ايعاا٢ مححااهٌ يااٖٛلمج ايعلًااِٝ ايلااًا, َٚاأ اااِ فٗااما الماادخٌ     

ٚايثا٢ًْ ٜلالمجف باًبزٛة٠     ٜلط٢ الأٚي١ٜٛ يلًًُٝل  ْعًج المللمجف١ ٚمحلًِٝ ايطالا , 
ٚمحعلًال بكاد ٠    Extrinsic Qualities of Higher Education ابشً يٝا١  

َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًا هًاا٢ محً ٝاا١ الاحعًٝيااًل المااع لر٠ يًُ عُاال , فٗااما        
 المدخٌ ٜلمجمح ل بًلأةٚا  المع لر٠ ايع٢ ٜعٛقلًٗ ا،عُل َٔ ايعلًِٝ ايلًا.  
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 3/10عاا٢ محعًٓااا  َلٗااً مح لااً  لاَهًًْمحٗااً ٚضٖاادافًٗ برعااً  نااٌ ةٚياا١ الملااًٜلر اي ااا
ٚٚاقلًٗ ٚمحطًلًمحًٗ, ٚلشما لا ٜٛيد َلًٝ  َطًل َع ل هًٝ٘ َأ ابزُٝال, َٚأ    

دااٛ ج ٚاحااد ٜٓغااع بعط ٝكاا٘   بصااًٍ َلااًٜلر ابزااٛة٠ ايحاا١ًًَ,  دااِ لا ٜٛياا 
ٚيهٔ محٛيد ايلدٜد َٔ الملًٜلر  هٔ الااع ًة٠ َٓٗاً ٚفكاً  لماد٣ َلا٤َعٗاً َال      

ل ايلغاالمج١ٜ ٚة ياا١ ااااع ًبعًٗ يهااٌ َاأ َعطً ااًل ايطًياا  ٚا،عُاال       المااع لرا
 ٚاي خ  ايل٢ًُ ٚاحعًٝيًل اٛم ايلٌُ.

 3/11ٜعضع َٔ خلاٍ ايللمج  ايتًبل, ضْ٘ ه٢ً ايلمجغِ َٔ اخعلافاًل بصاًلال    ا
َٚلاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة المكلذحااا١,  لا ضْااا٘ ٜلاحااا  لسٛيٝااا١ ٖااامٙ     

 ١ بصًلال َٓظ١َٛ المسات١ ايعل١ًُٝٝ .الملًٜلر ٚمحهًًًَٗ بحٝ  محعًٍٓٚ نًف

       رابعاً: بعض الجًود العزبية سيا  تطبيدل معدايير ضدماى الجدودة والاعتمداد
 بمؤسشات التعليم العالي،; الواقع الزايو والز ية التشليلية الهاقدة.

 يصو – NAQAAEيؼبٚٛو انٓٛئخ انمٕيٛخ نضًبٌ عٕكح انزؼهٛى ٔالاػزًبك  -5/5

ّ, فكااد تم  ْحاا٤ً الش٦ٝاا١ ايكَٛٝاا١ يضاإًُ   2006يتاا١ٓ  82ٕ  قااِ بغاادٚ  ايكااًْٛ     
ياااٛة٠ ايعلًاااِٝ ٚالاهعُاااًة, بحٝااا  محعُعااال بًلاااااعكلاي١ٝ, ٚمحهااإٛ لشاااً ايحتغااا١ٝ      
الاهع ً ٜاا١ ايلًَاا١, ٚمحع اال  ٥ًااا١ بصًااس ايااٛ  ا٤, ٚقااد محًٓٚياام المااًة٠ ايثًيثاا١ َاأ        

ل ايعاا٢ محع لٗااً ايكاإًْٛ ضٖااداف ٖاامٙ الش٦ٝاا١, نُااً محًٓٚياام المااًة٠ ايلمجابلاا١ الياالمجا٤ا   
الش١٦ٝ ف٢ ا ٌٝ بذكٝل الأٖداف, ٚضندل المًة٠ ابسًة١ٜ هحلمج٠ ه٢ً حلمجٚ ٠ ايعاااّ  
الش١٦ٝ بلمجفل محكلمجٜلمج ا٣ٛٓ هٔ ْعا٥ً، ضهًُلشاً ٚمحٛ اًٝمحًٗ يًتاٝد  ٥اٝس ابزُٗٛ ٜا١       
ٚ ٥ٝس بصًس ايحل  ٚ ٥ٝس بصًس اياٛ  ا٤ , بًلحاًف١  ا ايلا٥خا١ ايعٓ ٝمٜا١     

دٜد جمٝل ايكٛاهد ٚابشطٛال اليلمجا١ٝ٥ ايٛاي  يًكًْٕٛ ايع٢ محعضُٔ بٓٛةا  يعخ
 (108 – 101, 2006 مح ًهًٗ ف٢ هُاا١ًٝ الاهااعًُة.)ٚ ا ٠ ايلذب١ٝ ٚايعلًِٝ , 

 ٚمحلٌُ الش١٦ٝ ف٢ الاا١ بضًٚ  لهعًُة ايعلًِٝ ايلًا ٖٞ: 

َلًٜلر محكِٜٛ ابزًَلًل ا كً  ي١٦ًٝٗ ايك١َٝٛ يضًُٕ ياٛة٠ ايعلًاِٝ    -4/1/1
( ٜٚٛحخ٘ ابزدٍٚ ايعًيٞ  42, 2009لمجٚ  محطٜٛلمج ايعلًِٝ ايلًا , ٚالاهعًُة : )َح

 (2 قِ )
يؾلللللٕه انفكلللللو الاٍلللللزوارٛغٙ ٔانَٛبٍلللللبد  

 انؾبكًخ نهغبيؼخ
 يؾٕه رمٕٚى الأكاء ٔانزغٕٚو انًَزًو

 انفكو الاٍزوارٛغٗ ٔالاثزكبهٖ : -5
الاٍلللزملانٛخ  -انزقغلللٛظ الاٍلللزوارٛغٗ.              -

 ٔالاػزًبك ػهٗ انناد .
 انًًبهٍبد الاثزكبهٚخ . -
 انَٛبٍبد انؾبكًخ نهغبيؼخ : -5
انًلٕاهك ٔالإيكبَلبد    -رًُٛخ انًلٕاهك انجشلوٚخ .     -

 انًبكٚخ .
انزؼهللللٛى  -انًؼهٕيللللبد ٔكػللللى ارقللللبم انمللللواه .     -

 ٔانزؼهى .
 انلهاٍبد انؼهٛب ٔانجؾش انؼهًٗ . -
فليللخ انًغزًللغ ٔرًُٛللخ  -انؼلالللبد انلٔنٛللخ .      -

 انجٛئخ .
 انلػى انغلاثٗ .                  -انًشبهكخ انغلاثٛخ .   -
 انزُبفَٛخ ٔانزًٛي . -ؽًبٚخ انًهكٛخ انفكوٚخ .  -

بٍد انفُٛخ انؾبكًخ نهغبيؼخ: -5 بٛ  يوكٔك انَ
انًلٕاهك ٔالإيكبَلبد    -رًُٛخ انًلٕاهك انجشلوٚخ .     -

 انًبكٚخ .
انزؼهلللٛى  -انًؼهٕيلللبد ٔكػلللى ارقلللبم انملللواه .        -

 ى .ٔنزؼه
انؼلالللبد  -انلهاٍللبد انؼهٛللب ٔانجؾللش انؼهًللٗ .      -

 انلٔنٛخ .
انًشللبهكخ  -فليللخ انًغزًللغ ٔرًُٛللخ انجٛئللخ .       -

 انغلاثٛخ فٗ الأَشغخ.
 ؽًبٚخ انًهكٛخ انفكوٚخ . -انلػى انغلاثٗ .   -
 انزُبفَٛخ ٔانزًٛي . -
 انزغٕٚو ٔضًبٌ انغٕكح : -5
-     ٗ  -. فغللللظ انزمللللٕٚى انًَللللزًو نلللل كاء انغللللبيؼ

 يغبلاد انزغٕٚو انًؤٍَٗ .
 كػى انمٛبكح لإكاهح َظى انغٕكح ثبنغبيؼخ . -
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َلًٜلر اهعًُة ايلدًَْ، ايعل٢ًُٝ ا كً  ي١٦ًٝٗ ايك١َٝٛ يضًُٕ يٛة٠  -4/1/2
( ٜٚٛحاااخ٘  45,  2009ايعلًاااِٝ ٚالاهعُاااًة : )َحااالمجٚ  محطاااٜٛلمج ايعلًاااِٝ ايلاااًا ,   

 (3ابزدٍٚ ايعًيٞ  قِ )
 ؾٕه رمٕٚى الأكاء ٔانزغٕٚو انًَزًوي يؾٕه إكاهح انجوَبيظ

 هٍبنخ ٔأْلاف انجوَبيظ : -5
 انوٍبنخ . -
 الأْلاف . -
 انًَبد انًًٛيح نهجوَبيظ . -
 لٛبكح ٔرُظٛى انجوَبيظ : -5
 انمٛبكح الأكبكًٚٛخ نهجوَبيظ . -
 انٓٛكم انزُظًٛٗ ٔانغٓبى الإكاهٖ   -
 َظى انًؼهٕيبد ٔانزٕصٛك . -
أ  -5 بًنٛللللخ  إهك ان لللل بًكٚللللخ   انً ٛلاد ان نزَللللٓ

 انلاػًخ:
 انًٕاهك انًبنٛخ . -
 انزَٓٛلاد انًبكٚخ انلاػًخ . -
ؼهٕيبد   - بٛ انً نٕٕع  انجُٛخ انزؾزٛخ نزكُ

 انًؼبٚٛو الأكبكًٚٛخ نهجوَبيظ : -5
 رجُٗ انًؼبٚٛو الأكبكًٚٛخ. - يٕاصفبد انقوٚظ .  -
 رصًٛى انجوَبيظ : -5
 نجوَبيظ .انًشبهكخ فٗ رصًٛى ا -ْٛكم انجوَبيظ .  -
 يواعؼخ ٔرغٕٚو انجوَبيظ . -انًموهاد انلهاٍٛخ .   -
 انغلاة : -5
 الإهشبك الأكبكًٚٗ . -ٍٛبٍبد ٔإعواءاد انمجٕل .   -
 هضب انغلاة ػٍ انجوَبيظ . -انلػى الأكبكًٚٗ ٔانًبكٖ .  -
 أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ : -5
 كفبٚخ ٔكفبءح أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ / انٓٛئخ انًؼبَٔخ   -
َخ. - ؼبٔ  رمٕٚى أكاء ػضٕ ْٛئخ انزلهٌٚ/انٓٛئخ انً
 هضب أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ ٔيؼبَٔٛٓى . -
 انزؼهٛى ٔانزؼهى : -4
 انزؼهى اننارٗ . -ٍٛبٍبد انزؼهى ٔانزؼهى .  -
 انزلهٚت ٔرًُٛخ يٓبهاد انغلاة . -
 رمٕٚى يقوعبد انزؼهى : -4
 ى .يواعؼخ َزبئظ َظبو انزمٕٚ -َظبو ٔأٍبنٛت انزمٕٚى .  -
 انزؼيٚي ٔانزغٕٚو : -4
 إكاهح انغٕكح فٗ انجوَبيظ . -فغخ انزؼيٚي ٔانزغٕٚو .  -
 يؤشواد َغبػ انجوَبيظ : -4
 أٍبنٛت انزمٕٚى انغٛو يجبشوح . -
 أٍبنٛت رمٕٚى انزًٛٛي ٔكػى انملهح انزُبفَٛخ نهجوَبيظ. -

ايك١َٝٛ  َلًٜلر محكِٜٛ ٚاهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًا ا كً  ي١٦ًٝٗ -4/1/3
يضااإًُ ياااٛة٠ ايعلًاااِٝ ٚالاهعُاااًة: )الش٦ٝااا١ ايكَٛٝااا١ يضااإًُ ياااٛة٠ ايعلًاااِٝ       

 (4( ٜٚٛحخ٘ ابزدٍٚ ايعًيٞ  قِ )226-2009,1ٚالاهعًُة, 
 انفبػهٛخ انزؼهًٛٛخ -5 انملهح انًؤٍَٛخ   -5

 انزقغٛظ الاٍزوارٛغٙ : -5
 انقغخ الإٍزوارٛغٛخ نهًؤٍَخ : 5/5
 هًٛٛخ .انزؾهٛم انجٛئٗ نهًؤٍَخ انزؼ -
الأْللللللللللاف  -انوؤٚلللللللللخ ٔانوٍلللللللللبنخ .    -

 الإٍزوارٛغٛخ .
انقغللللللخ انزُفٛنٚللللللخ نزغجٛللللللك إٍللللللزوارٛغٛخ    -

ؤٍَخ .  انً
 انٕضغ انزُبفَٗ نهًؤٍَخ : 5/5
كٔهْلللب فلللٗ    - ؤٍَلللخٔ  خ نهً بُفَلللٛ بًد انز انَللل

غزًغ .  انً
 انٓٛكم انزُظًٛٗ : -5
 انٓٛكم انزُظًٛٗ ٔالإكاهاد انلاػًخ: 5/5
ٔؽلللح  -ٔيؼزًللل . ْٛكللم رُظًٛللٗ يلائللى   -

 ضًبٌ انغٕكح .
 انمٛبكح ٔانؾٕكًخ : -5
 افزٛبه انمٛبكح الأكبكًٚٛخ . 5/5
 أٍهٕة افزٛبه انمٛبكح . -
غللللللبنٌ   5/5 بًهٍللللللبد انً ي لللللظ انمٛللللللبكحٔ  ًَ

ؤٍَٛخ    انً
 أٍهٕة انمٛبكح . -
 رًُٛخ انًٓبهاد الإكاهٚخ . 5/5
 يؤشواد رمٛٛى انزلهٚت  -انزلهٚت .   -
 انزٕصٛك َظى انًؼهٕيبد ٔ 5/5
 لٕاػل انجٛبَبد  -
 كٔه انمٛبكح فٗ رًُٛخ انزًٕٚم اننارٗ   5/4

 انغلاة ٔانقوٚغٌٕ -5
ىٚغ انغلاة   5/5 رٕ رؾٕٚمٔ  لٔ  بٍد لجٕ بٛ ٍ 
 انغلاة انٕافلٌٔ   -َظى لجٕل ٔرؾٕٚم انغلاة    -
 انلػى انغلاثٗ 5/5
 َظبو كػى انغلاة-
أنوػبٚخ انصؾٛخ- بػٗ   ثوايظ انلػى الاعزً
أ- زفٕلٍٛ  رؾفٛي انغلاة انً زؼضوٍٚثوايظ كػىٔ   نً
 انزٕػٛخ ٔالإهشبك الأكبكًٚٗ  -
 الأَشغخ انغلاثٛخ 5/5
رًٛلي انًؤٍَلخ فلٗ الأَشلغخ      -انًشبهكخ فٗ الأَشلغخ انغلاثٛلخ    -

 انغلاثٛخ  
 انقوٚغٌٕ 5/5
 فليبد انقوٚغٍٛ-
 انًؼبٚٛو الأكبكًٚٛخ   -5
انًؼللبٚٛو الأكبكًٚٛللخ انمٕيٛللخ أٔيؼلللبٚٛو أفللوٖ يؼزًلللح يلللٍ       5/5

 انٓٛئخ  
انًًبهٍللللبد انزغجٛمٛللللخ نهًؼللللبٚٛو  -و الأكبكًٚٛللللخ  رجُللللٗ انًؼللللبٚٛ-

 الأكبكًٚٛخ  
ؼبٚٛو الأكبكًٚٛخ  - ٛخ يغ انً إفك انجوايظ انزؼهًٛ  ر
 انجوايظ انزؼهًٛٛخ   -5
ٛخ 5/5 أنزًُ غ  غزً بٛعبد انً أؽز ٛخ   انجوايظ انزؼهًٛ
 يلائًخ انجوايظ انزؼهًٛٛخ لاؽزٛبعبد ٍٕق انؼًم -
 خ  رصًٛى ٔرغٕٚو انجوايظ انزؼهًٛٛ 5/5
 رغٕٚو انجوايظ ٔانًموهاد انلهاٍٛخ-رصًٛى انجوايظ      -
 فبػهٛخ انجوايظ انزؼهًٛٛخ 5/5
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 انفبػهٛخ انزؼهًٛٛخ -5 انملهح انًؤٍَٛخ   -5
 فغخ رًُٛخ انًٕاهك اننارٛخ . -
انؼلالللللللبد ٔانزفبػللللللم يللللللغ انمغبػللللللبد   -

 الإَزبعٛخ ٔانقليٛخ فٗ انًغزًغ  
 انًصلالٛخ ٔالأفلالٛبد   -5
 ؽمٕق انًهكٛخ انفكوٚخ ٔانُشو  5/5
 الانزياو ثؾمٕق انًهكٛخ انفكوٚخ ٔانُشو  -
ألانزللياو ثتفلالٛللبد     5/5 بًهٍللبد انؼبكنللخ  انً

ُٓخ    انً
 ضًبٌ انؼلانخ ٔػلو انزًٛي  -
 الأفلالٛبد انًُٓٛخ   5/5
 يًبهٍبد أفلالٛبد انًُٓخ . -
 انغٓبى الإكاهٖ   -4
 رًُٛخ انمٛبكاد ٔرمٛٛى الأكاء  4/5
 هٍٛ .رًُٛخ انمٛبكاد الإكاهٚخ ٔانؼبي -
َظللللللى رمٛللللللٛى أكاء انمٛللللللبكاد الإكاهٚللللللخ    -

 ٔانؼبيهٍٛ .
 انوضب انٕظٛفٗ   4/5
 ٍٔبئم لٛبً انوضب انٕظٛفٗ   -
كٔه انًؤٍَللللللخ فللللللٗ رؾمٛللللللك انوضللللللب  -

 انٕظٛفٗ  
 انًٕاهك   -4
 كفبٚخ انًٕاهك انًبنٛخ ٔانًبكٚخ   4/5
 -كفبٚلللللخ انًلللللٕاهك انًبنٛلللللخ انَلللللُٕٚخ      -

 يلائًخ انًجبَٗ .
 بكٚخ  انزَٓٛلاد انً 4/5
 رَٓٛلاد فٗ يًبهٍخ الأَشغخ انغلاثٛخ   -
 -الأعٓلللللليح ٔانًؼلللللللاد ٔانًؼبيللللللم .      -

 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد  
 انًشبهكخ انًغزًؼٛخ ٔرًُٛخ انجٛئخ  -4
 فغخ فليخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ  4/5
 انزٕػٛخ ثقليخ انًغزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ  -
 انقغخ ٔاؽزٛبعبد انًغزًغ   -
 يغ انًغزًغ   رفبػم انًؤٍَخ 4/5
يشبهكخ الأعواف انًغزًؼٛخ فٗ يغبنٌ  -

 انًؤٍَخ  
 هضب الأعواف انًغزًؼٛخ   -
 انزمٕٚى انًؤٍَٗ ٔإكاهح َظى انغٕكح   -4
 رمٕٚى أكاء انًؤٍَخ   4/5
 ػًهٛخ انزمٕٚى  -
أَشلللغخ انزؼيٚلللي ٔانزغلللٕٚو لإكاهح َظلللى     -

 انغٕكح  
كػلللللى انمٛلللللبكاد الأكبكًٚٛلللللخ نٕؽللللللح  4/5

 ضًبٌ انغٕكح  
بًٌ  ا - ؽلللللح ضلللل ٖ نٕ ؼُللللٕ أنً للللبكٖ  نلللللػى انً

 انغٕكح .

 يؤشواد فبػهٛخ انجوايظ انزؼهًٛٛخ-
 انزؼهٛى ٔانزؼهى ٔانزَٓٛلاد انلاػًخ  -5
 إٍزوارٛغٛخ انزؼهٛى ٔانزؼهى  5/5
يواعؼلخ إٍلزوارٛغٛخ انزؼهلٛى     -رٕافو إٍزوارٛغٛخ انزؼهٛى ٔانزؼهى. -

 ؼهىٔانز
 أٍبنٛت انزؼهٛى ٔانزؼهى   -
 انَٛبٍبد انًزجؼخ فٗ انزؼبيم يغ يشبكم انغلاة   5/5
 يوكٔك انَٛبٍخ انًزجؼخ فٗ ؽم انًشكلاد -يشكلاد انزؼهٛى     -
 ثوايظ انزلهٚت انًٛلاَٗ نهغلاة   5/5
 ثوايظ انزلهٚت انًٛلاَٗ  -
 رمٕٚى انغلاة  5/5
 أٍبنٛت رمٕٚى انغلاة  -
 بؽخ نهزؼهٛى ٔانزؼهى  الإيكبَبد انًز 5/4
 لبػبد انلهاٍخ ٔانًؼبيم -انًكزجخ  -
 هضب انغلاة 5/4
 لٛبً ٔرمٛٛى هضب انغلاة  -
 أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ  -4
َخ   4/5 ؼبٔ ٛئخ انً  كفبٚخ أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ/انٓ
 أػضبء انٓٛئخ انًؼبَٔخ   -أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ    -
/ انٓٛئلللخ رًُٛلللخ لللللهاد ٔيٓلللبهاد أػضلللبء ْٛئلللخ انزللللهٌٚ   4/5

 انًؼبَٔخ  
 فغخ انزلهٚت  -
 رُفٛن ٔرمٛٛى انزلهٚت -
 رمٛٛى أكاء هضب أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ / انٓٛئخ انًؼبَٔخ   4/5
 رمٛٛى أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ / أػضبء انٓٛئخ انًؼبَٔخ   -
 انوضب انٕظٛفٗ-
 انجؾش انؼهًٗ ٔالأَشغخ انؼهًٛخ الأفوٖ   -4
 فغخ انجؾش انؼهًٗ   4/5
 جؾش انؼهًٗ  رٕافو فغخ ان-
 كفبءح انؼًهٛخ انجؾضٛخ   4/5
 رشغٛغ ٔرؾفٛي انجؾش انؼهًٗ -يؤشواد انكفبءح        -
 يَبًْخ انجؾش انؼهًٗ فٗ كػى ٔرؼيٚي انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ   -
 رًٕٚم انجؾش انؼهًٗ   4/5
 يصبكه رًٕٚم انجؾش انؼهًٗ  -
 أَشغخ ػهًٛخ   4/5
 خ انؼهًٛخ   انًؤرًواد ٔالأَشغ -يشؤػبد ثؾضٛخ يًٕنخ    -
 انلهاٍبد انؼهٛب 4/4
 انلهعخ انؼهًٛخ   4/5
 انلثهٕيبد ٔانلهعبد انؼهًٛخ انًًُٕؽخ  -
 انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ فٗ انلهاٍبد انؼهٛب   4/5
 ثوايظ انلثهٕو / انًبعَزٛو / انلكزٕهاِ-
 َظبو انزَغٛم ٔالإشواف انؼهًٗ-
 بانًٕاهك انجشوٚخ ٔانًبكٚخ انًزبؽخ نجوايظ انلهاٍبد انؼهٛ-
 علاة انلهاٍبد انؼهٛب 4/5
 رمٕٚى علاة انلهاٍبد انؼهٛب -الانزؾبق ثجوايظ انلهاٍبد انؼهٛب -
 انزمٕٚى انًَزًو نهفبػهٛخ انزؼهًٛٛخ -4
 شًٕنٛخ ٔاٍزًواهٚخ انزمٕٚى  4/5
 يًبهٍبد انُظبو انلافهٗ نهغٕكح-أٍبنٛت َٔزبئظ انزمٕٚى  -
 انًَبءنخ ٔانًؾبٍجخ    4/5

 ١٦ٝ ايك١َٝٛ يضًُٕ يٛة٠ ايعلًِٝ بدًٙ ايعلًٕٚ ايدٚيٞ :ابزٗٛة الش -4/1/4
تااً  علن الش٦ٝاا١ ايكَٛٝاا١ يضاإًُ يااٛة٠ ايعلًااِٝ ٚالاهعُااًة  فاا٢  اااً  ااالٞ  ٚ

بطلمجيااًل َٓظَٛاا١ ايعلًااِٝ المغاالمج١ٜ ٚحلمج ااًٗ هًاا٢     حٝااًٍاكاا١ ا،عُاال اياادٚيٞ  
  قًَاا١ هلاقااًل مح ًةيٝاا١ َاال الش٦ٝااًل ٚالمٓظُااًل المتعً اا١ هًاا٢ المتااعٜٛين القًُٝااٞ

 هااالذاف المع اااًةٍ بحاااًٗةال الاهعُاااًة   ٚايااادٚيٞ بٗااادف حااإًُ ياااٛة٠ ايعلًاااِٝ ٚالا   
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فااعع يفااًم ايلًلمٝاا١ ضَااًّ المساتااًل ايعلًُٝٝاا١     بعااَٛاأ محٛيٗٗااً يًلُااٌ   ً قااٚاْطلا
المغااالمج١ٜ, فكاااد قًَااام الش٦ٝااا١ بلكاااد امح اااًم َااال المساتااا١ الأٚ ٚبٝااا١ يضااإًُ ياااٛة٠   

لاااًٜلر اهعُاااًة  بٗااادف ٚحااال داااٛ ج َحااالذى لم   EFQUELيهلذْٚاااٞ ايعلًاااِٝ ال
     ٞ اياف   َآع المساتاًل  َال   َساتًل ايعلًِٝ ايلاًيٞ فا٢ بصاًٍ ايعلًاِٝ الايهلذْٚا

بؼٌُ خًتم  ً َحلذن ا يهلذْٚٞ اهعًُةًيعلًِ الب محكدّ نٌ ضٚ يا٤ َٔ بلمجابصًٗ
(UNIQUe/NAQAAE)   يهلذْٚاٞ  ٖٚٞ َسات١ الاهعًُة المساتاٞ يًاعلًِ ال

 .EFQUELايعًبل١ يًا 

 المح ًم: امح كم المساتعًٕ هًٞ هد٠ َلمجاحٌ يع لٌٝ   ًمالمحَلمجاحٌ محط ٝل ** 
  (  http://www.naqaae.eg/index.php IN/(17/7/2012   :نًُ ًٜٞ

    قًَااام الش٦ٝااا١ بد ااااا١ داااٛ جUNIQUe    بٛاااااط١ ايً ااإً اي ٓٝااا١ المتعغااا١
َٚاً بؼعاًج  ا محلادٌٜ ااٛا٤ بًبسامف ضٚ       ٚ  ادل محكلمجٜلمجٖاً هأ َاً محالمجاٙ َلا٥ُاً       

 ايغًٝغ١. الحًف١ ضٚ  هًة٠
           ٔ18/6/2009-15ضقًَم الش٦ٝا١ ٚ ُا١ هُاٌ اااعُلمجل هًاٞ َادا  ض بلا١ ضٜاًّ َا 

ُااً ى فٝٗااً قٝااًةال الش٦ٝاا١ ٚضهضاا٤ً ايً اإً اي ٓٝاا١ المحااه١ً ٚ ٥ااٝس َساتاا١          
EFQUEL     ٥ًْٚ اااا٘ ٚهضااااٛ بصًااااس  ةا ٠UNIQUe     ٚهضااااٛ بصًااااس َاااآع

ًة الاهعُاااًة بٗاااً. ٚاْعٗااام ٚ ُااا١ ايلُاااٌ  ا ٚحااال داااٛ ج ضٚياااٞ لملاااًٜلر الاهعُااا 
المحاالذى يًُساتااًل ايااف محكاادّ نااٌ ضٚ يااا٤ َاأ بلمجابصٗااً َاأ خاالاٍ ايااعلًِ    

 يهلذْٚٞ.ال
         ٔيلاالمج   2009ّهااًّ تم الامح ااًم هًاا٢ هكااد ٚ ُاا١ هُااٌ خاالاٍ ُااٗلمج ٜٛيٝااٛ َاا

ايُٓااٛ ج المع اال هًٝاا١ هًاا٢ نًفاا١ الأااالمجاف الملٓٝاا١ ٚااااعطلا  ض ا٥ٗااِ يًٛ ااٍٛ  
  ا  ٛ ٠ ١ٝ٥ًْٗ يًُٓٛ ج.

   َأ   2009ّٚالأةٚال ايداهُا١ َأ ٜٛيٝاٛ  ا اا عُلد     تمعد َلمجح١ً  هداة الأةيا١
 خلاٍ بزًٕ خلدا٤ َحلذن١ َحه١ً َٔ ايطلمجفين.

    محلكد الش١٦ٝ بًلمحاً ن١ َالEFQUEL       اًتا١ً َأ ايادٚ ال امحد ٜ ٝا١ الشًةفا١
  ا ب٤ًٓ قد ال المساتًل المل١ٝٓ.

  2009َّٔ ضنعٛبلمج  ٜ دض ايعخًيض ْحًق الاهعًُة المحلذى اهع ً ا. 

 –: ٚقلم الش١٦ٝ امح ًم مح اًِٖ لْحا٤ً ضٍٚ ُا ه١ هلمجبٝا١     محلًٕٚ ضخلمج٣ بصًلال** 
ضٚ ٚب١ٝ َل١ٝٓ بعطٜٛلمج ااعتداّ ايعهٓٛيٛيًٝ ف٢ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ ٚحًُٕ ياٛة٠  

يهلذْٚااٞ, ٚ يااو بًيحاالمجان١ َاال ابذااًة ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ ٚالمساتاا١       ايعلًااِٝ ال
 ١  ا:ٚمحٗدف ايح ه,  EFQUELيهلذْٚٞ الأٚ ٚب١ٝ بزٛة٠ ايعلًِ ال

 ْْٞٚحلمج اكًف١ يٛة٠ ايعلًِ الايهلذ. 
 ْٞٚمح ، ٚمحطٜٛلمج ْظِ ٚييًٝل حًُٕ ابزٛة٠ يًعلًِ الايهلذ. 
      ًِةهاااِ ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١ ٚمحلاٜاااا يٗٛةٖاااً ي ٓااا٤ً قاااد امحًٗ فااا٢ بصاااًٍ اياااعل

 .يهلذْٚٞال
           فااعع ضفااًم ايعلاإًٚ ٚمح ااًةٍ ابشاالدال بااين ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ بلضااًٗ اياا لض

 الأٚ ٚب١ٝ ف٢ بصًٍ ايعلًِ اليهلذْٚٞ. ٚبًٝٓٗ ٚبين ابزًَلًل
      مححاااا ٝل ابزًَلااااًل هًاااا٢ محكاااادِٜ باااالمجاَ، َحاااالذن١ َاااال َثٝلامحٗااااً ايللمجبٝاااا١

 .ٚالأٚ ٚب١ٝ
      ايكًّٝ بلًًُٝل اَلمجايل١ ايٓظلمجا٤ا يً ًَلًل ايلمجاغ ١ َأ خالاٍ فالمجم َلمجايلا١

 .َحلذن١
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١ الأ ةْٝاا١ الشًلسٝاا١ بصًااس لاهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًا    ضْحاانل المًُهاا
ّ, ٚقد تم بذٜٛاٌ ٖاما    2005( يت١ٓ 4إٛي  قًْٕٛ ايعلًِٝ ٚاي خ  ايل٢ًُ  قِ )

ا،ًااس بلااد  يااو  ا ٦ٖٝاا١ اهعُااًة َتااعك١ً هاأ ٚ ا ٠ ايعلًااِٝ ايلااًا ٚاي خاا      
لةا ٜا١ , ٚقاد   ايل٢ًُ, ٚ نتاًبًٗ ايغا ١ المساتا١ٝ يضإًُ الاااعكلاي١ٝ ٚالملمجْٚا١ ا      

نًٕ الشدف َٔ ٚ ا٤  دٚ  َحلمجٚ  ايكًْٕٛ بذكٝل ًَ ٢ًٜ:  بذكٝل ضٖاداف ٦ٖٝا١   
الاهعًُة َٔ خلاٍ بصًس ٜعنيض َٔ ضحد هحلمج هضٛا  َٔ ضهض٤ً ١٦ٖٝ ايعاد ٜس  
ايلًًَين ف٢ َساتًل ايعلًِٝ ايلاًا ايلمجلزٝا١ ٚابشً ا١ , َٚأ قطًهاًل الْعاًج       

ًٜلر حإًُ ابزاٛة٠ ٚالاهعُاًة, فلًا٢ ايٓخاٛ      ضَاً بًيٓتا ١ لملا   ٚابشدًَل  المتعً ا١.  
 (102-28,  2009ايعًا:) ايل: ١٦ٖٝ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًا الأ ة١ْٝ , 

  الملًٝ  الأٍٚ :   ١ٜ المسات١ ٚ اًيعًٗ ٚضٖدافًٗ ٚايعتطٝل 
  ايلمجاًي١ ٚالأٖداف 
    ايعتطٝل ٚاي ًه١ًٝ 
  ًٗالملًٝ  ايثًْٞ: ايلداَ، ايلذب١ٜٛ ٚفًهًٝع 
  عطً ًل ايل١ًَ الم 
  : ايعتطٝل ٚايعكِٝٝ   ايلداَ، ايلذب١ٜٛ 
 )بلمجًَْ، اي هًيٛ ٜٛس )ايد ي١ ابزًَل١ٝ الأٚا 
 ًًٝبلمجاَ، ايد ااًل ايل 
 :ًًٝضهض٤ً ١٦ٖٝ ايعد ٜس ٚالمغًة   ال ايللاق١   بلمجاَ، ايد ااًل ايل 
  الملًٝ  ايثًي : ايطً ١ ٚابشدًَل ايطلاب١ٝ 
  ٓظًُٝٗضٖداف ابشدًَل ايطلاب١ٝ ٚمح. 
 المتسٚيًٝل ايل١ًَ يلداَ، محطٜٛلمج ايطً ١ ٚابشدًَل ايطلاب١ٝ. 
  ايعكِٝٝ الأنًة ٞ يًطً ١ ٚا لال ايللاًَل. 
    ابشدًَل ايطلاب١ٝ. 
  الملًٝ  ايلمجابل: ضهض٤ً ١٦ٖٝ ايعد ٜس 
  الملًٝ  ابشًَس: الٜ ًة ٚاي خ  ايلًُٞ ٚالبداهًل 
  ٜٚحٌُ:الملًٝ  ايتًةس: المهع ١ َٚغًة  الملًًَٛل , 
  المهع ١ 
  َغًة  الملًًَٛل ٚابشدًَل 
  ًٗٝايعتٗٝلال ٚايٛ ٍٛ  ي 
  الةا ٠ ٚايطٛاقِ اي حلمج١ٜ 
  . ِٝٝايعتطٝل ٚايعك 
  :ُٔالملًٝ  ايتًبل: ابسًن١ُٝ ٚالةا ٠, ٜٚعض 
 ْظًّ ابسًن١ُٝ ٚالةا ٠   المسات١ 
  )بصًس ابسًن١ُٝ )ايلُدا٤ 
 :ايكًٝة٠ ٚالةا ٠ 
 ًة  المًي١ٝ الملًٝ  ايثًَٔ: المغ 
 ٞايعتطٝل المًي 
 ن ١ًٜ المغًة  المًي١ٝ 
 الةا ٠ المًي١ٝ 
   ٞالااعثًُ  المًي 
  الملًٝ  ايعًال: المغًة  المًة١ٜ 

 الأهكٌ  HEACيؼبٚٛو يغهٌ اػزًبك يؤٍَبد انزؼهٛى انؼبنٙ  -5/5
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 ايعتٗٝلال ايعد ٜت١ٝ ٚايداه١ُ 
 الأيٗا٠ ٚالمٛاة 
 :ايعتطٝل يًُغًة  ايط ٝل١ٝ 
  الملًٝ  ايلًُلمج: ايح ًف١ٝ المسات١ٝ 
 عُل الملًٝ  ابسًةٟ هحلمج: ايع ًهٌ َل ا، 

 . الملًٝ  ايثًْٞ هحلمج:  ةا ٠ حًُٕ ابزٛة٠ 

 انَؼٕكٚخ   NCAAA   يؼبٚٛو انٓٛئخ انٕعُٛخ نهزمٕٚى ٔالاػزًبك الأكبكًٚٙ -5/5

ٞ   تم   National ْحاااا٤ً الش٦ٝاااا١ ايٛآٝاااا١ يًعكااااِٜٛ ٚالاهعُااااًة الأنااااًة 
Commission for Academic Accreditation & Assessment   ًُبٓا٤ً

ٖاااا هًااا٢ قااالمجا  9/2/1424بعاااً ٜم  6024/ /١ًَٝ7 ايهلمج ااا١  قاااِ هًااا٢ المٛافكااا١ ايتااا
ٖاا   يًتاع٘ ايثًَٓا١ ٚايلحالمجٜٔ المٓلكاد٠      3/28/1424بصًس ايعلًِٝ ايلًيٞ  قاِ  

محعُعال  ٖامٙ الش٦ٝا١ بًيحتغا١ٝ الملٜٓٛا١ ٚالاااعكلاٍ        , حٝ ٖا 15/1/1424بعً ٜم 
هاأ تااسٚي١ الةا ٟ ٚالمااًيٞ بذاام  ُاالمجاف بصًااس ايعلًااِٝ ايلااًيٞ ٖٚااٞ ايتااًط١ الم  

بذدٜد َلاًٜلر ٚبضهاًل ايعكاِٜٛ ٚالاهعُاًة الأناًة ٢ ٚاهعُاًة المساتاًل ايعا٢         
,    Post – Secondary Educationمحكاادّ باالمجاَ، َااً بلااد ايثًْٜٛاا١ ايلًَاا١    

يضاإًُ ابزااٛة٠ فاا٢ ايااعلًِ ٚ ةا ٠ المساتااًل المهًف٦اا١ يًُلااًٜلر ايدٚيٝاا١ يًعلًااِٝ         
        ( NCAAA , 2009a,b,cf,5)    ايلًا .  

 فُٝهٔ محًٓٚلشً ه٢ً ايٓخٛ ايعًا : NCAAA** ضًَ بًيٓت ١ لملًٜلر 
َلًٜلر الاهعًُة المسات٢ , َلًٜلر ** ٚحلم المسات١ ْٛهين َٔ الملًٜلر ًُٖ :  

 ٚبًًْٝٗ نًُ ًٜٞ: الاهعًُة ايلدابص٢ .

 : الشيام المؤسشي 

  ل5: الزسالة والأيداف، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  1معيار 

  ل6، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  : الشلطات والإدارة 2المعيار 
 ؼٛبه انجوَبيظي يؼٛبه انًؤٍَخ

ْلٙ   5انًزغهجبد انقبصخ نهًؤٍَخ ككم ٔانًزؼهمخ ثبنًؼٛبه 
  : كبنزلللللللللللللللللللللللللبنٙ

 انَلللللللللللللهغخ الإكاهٚلللللللللللللخ   يغهلللللللللللللٌ انغبيؼلللللللللللللخ (  5-5
 ػًهٛللللللللللللللللللللللبد انزقغللللللللللللللللللللللٛظ   5- 5انمٛللللللللللللللللللللللبكح 5-5
أنغبنجللللللللبد  5-5 ٍ ألَللللللللبو انغلللللللللاة    انؼلالللللللللبد ثللللللللٛ
 انَٛبٍللللللللللللللللللللبد ٔالأَظًللللللللللللللللللللخ4-5انُياْللللللللللللللللللللخ 5-4
5-4 ٙ   انًُللللللللللللللللللللللللبؿ انزُظًٛلللللللللللللللللللللللل
  كخ ٔانكٛبَبد انقبضؼخ نهًؤٍَخ.انٓٛئبد انًشبه 5-4

انًزغهجللللبد انقبصللللخ نجوَللللبيظ يؾلللللك فًٛللللب   
 ْللللللللللٙ كبنزللللللللللبنٙ: 5ٚزؼهللللللللللك ثبنًؼٛللللللللللبه 

 ػًهٛللبد انزقغللٛظ 5-5    انمٛللبكح 5-5
  انؼلالبد ثٍٛ ألَبو انغلاة ٔانغبنجلبد  5-5
 انَٛبٍللبد ٔانهللٕائؼ 4-5 انُياْللخ  5-5

 
 

 يؼٛبه انجوَبيظ ه انًؤٍَخيؼٛب
انًزغهجللبد انقبصلللخ نًؤٍَلللخ ككلللم فًٛلللب ٚزؼهلللك  

 ْللللللللللللللللللللللٙ كبنزللللللللللللللللللللللبنٙ:  5ثبنًؼٛللللللللللللللللللللللبه 
عللللللٖٔ ػجلللللبهح   5.5يلائًلللللخ انوٍلللللبنخ     5.5

الاٍزفبكح يٍ  5.5رغٕٚو انوٍبنخ    5.5انوٍبنخ
 ػجللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبهح انوٍلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبنخ 

ألأْلاف. 4.5 بٚد  أنغب بٍنخ   انؼلالخ ثٍٛ انو

فًٛلب ٚزؼهلك ثبنًؼٛلبه    انًزغهجبد انقبصخ نجوَبيظ يؤٍَخ 
 ْلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٙ كبنزلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبنٙ: 5

 علٖٔ ػجبهح انوٍبنخ 5.5يلائًخ انوٍبنخ   5.5
الاٍلللزفبكح يلللٍ   5.5رغلللٕٚو انوٍلللبنخ ٔيواعؼزٓلللب     5.5

 ػجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبهح انوٍللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبنخ 
 انؼلالخ ثٍٛ انوٍبنخ ٔانغبٚبد ٔالأْلاف. 4.5
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  ل7  التالي رقم  : إدارة ضماى الجودة وتطويزيا، ويوضشٌ الجدو3معيار 
 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ

انًزغهجبد انقبصخ ثبنًؤٍَخ ككم ٔانًزؼهمخ ثبنًؼٛلبه  
  : ْللللللللللللللللٙ كبنزللللللللللللللللبنٙ 5
  الانزللللياو انًؤٍَللللٙ ثزؾَللللٍٛ انغللللٕكح  5-5
  َغللللللبق ػًهٛللللللبد ضللللللًبٌ انغللللللٕكح   5-5
  إكاهح ػًهٛلللللللبد ضلللللللًبٌ انغلللللللٕكح   5-5
اٍللللزقلاو الأكنللللخ ٔانًؤشللللواد انًوعؼٛللللخ    5-5

  ٔانًؾكللللللللللللللللللللللللللللللللبد
  انزؾمك انًَزمم يٍ انزمٕٚى 5-4

انًزغهجللبد انقبصللخ نجوَللبيظ يللب ت فًٛللب ٚزؼهللك  
 ْللللللللللللللللللٙ كبنزللللللللللللللللللبنٙ:  5ثبنًؼٛللللللللللللللللللبه 

  الانزللللياو ثزؾَللللٍٛ عللللٕكح انجللللوايظ   5-5
  َغلللللبق ػًهٛلللللبد ضلللللًبٌ انغلللللٕكح   5-5
  إكاهح ػًهٛللللللبد ضللللللًبٌ انغللللللٕكح  5-5
اٍللزقلاو الأكنللخ ٔانًؤشللواد انًوعؼٛللخ      5-5

  ٔانًؾكلللللللللللللللللللللللللللللبد
  ٍ انزمٕٚىانزؾمك انًَزمم ي 5-4

  .دودة التعلم والتعليمب 
  ل8، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  : التعلم والتعليم4المعيار 

 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ
انًزغهجبد انقبصخ نهًؤٍَخ ككلم ٔانًزؼهملخ ثبنًؼٛلبه    

  : ْللللللللللللللللٙ كبنزللللللللللللللللبنٙ 5
ى  5-5 كح انللللزؼهى ٔانزؼهللللٛ خ نغللللٕ   انولبثللللخ انًؤٍَللللٛ
 ػًهٛلبد رغلٕٚو    5-5     يقوعبد رؼهى انغلاة 5-5

 انجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوايظ
 ػًهٛبد يواعؼخ ٔرمٕٚى انجوايظ  5-5
انًَلبػلح   4-5              رملٕٚى انغللاة   5-4

 انزؼهًٛٛللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ نهغهجللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ 
5-4  ٌ  عللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٕكح انزلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللهٚ
رملللللٚى انلللللػى لإكفللللبل رؾَللللُٛبد ػهللللٗ عللللٕكح   5-4

 انزلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللهٌٚ
 يؤْلاد ٔفجواد أػضبء ْٛئخ رلهٌٚ 5-4
  أَشلللللللللللغخ انقجلللللللللللوح انًٛلاَٛلللللللللللخ   5-55
 رورٛجبد انشواكخ يغ يؤٍَبد أفوٖ 5-55

انًزغهجللبد انقبصللخ نجوَللبيظ يؾلللك فًٛللب     
 ْلللللللٙ كبنزلللللللبنٙ:  5ٚزؼهلللللللك ثبنًؼٛلللللللبه  

  5-5 يقوعللبد رؼهللى انغهجللخ       5-5
 انجلللللللللوايظ  ػًهٛلللللللللبد رغلللللللللٕٚو  

 ػًهٛبد يواعؼخ ٔرمٛٛى انجوايظ  5-5
 4-5 رملللللٕٚى انغللللللاة              5-5

 انًَلللللللللللللبػلح انزؼهًٛٛلللللللللللللخ نهغهجلللللللللللللخ 
  زللللللللللللللهٌٚعلللللللللللللٕكح ان 5-4
رملللٚى انلللػى لإكفللبل رؾَللُٛبد ػهللٗ  5-4

 ٌ   عللللللللللللللللٕكح انزلللللللللللللللللهٚ
 يؤْلاد ٔفجواد أػضبء ْٛئخ رلهٌٚ 5-4
  أَشللللللغخ انقجللللللوح انًٛلاَٛللللللخ   5-4
 رورٛجبد انشواكخ يغ يؤٍَبد أفوٖ 5-55

 ز. دعم تعلم الطلاب 
  إدارة شؤوى الطلاب وخدمات الدعم5المعيار : 
  ل 9تالي رقم  : مصادر التعلم، ويوضشٌ الجدو  ال6معيار 

 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ
انًزغهجللبد انقبصللخ نهًؤٍَللخ ككللم ٔانًزؼهمللخ    

 ْلللللللللللللللللللٙ كبنزلللللللللللللللللللبنٙ:  4ثبنًؼٛلللللللللللللللللللبه 
 انزُظٛى 5-4انزقغٛظ ٔانزمٕٚى  4-5
 5-4رملللللللٚى انلللللللػى نهًَللللللزقليٍٛ        4-5

 انًٕاهك ٔانًوافك

انًزغهجللبد انقبصللخ ثجوَللبيظ يؾلللك ٔانًزؼهمللخ     
 ْٙ كًب ٚهٙ: 6ثبنًؼٛبه 

 انزُظٛى 5-4انزقغٛظ ٔانزمٕٚى   4-5
انًللٕاهك  5-4رملللٚى انلللػى نهًَللزقليٍٛ     4-5

 ٔانًوافك

 د. دعم البهية التشتية 
  ل10: المزافل والتذًيزات، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  7معيار 

 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ
انًزغهجللبد انقبصللخ نهًؤٍَللخ ككللم ٔانًزؼهمللخ 

 ْٙ كبنزبنٙ: 4ثبنًؼٛبه 
عللللللٕكح  5-4انَٛبٍللللللبد ٔانزقغللللللٛظ    4-5

 ٔكفلللللللللللللللللللللللللللللللللللللبءح انًوافلللللللللللللللللللللللللللللللللللللك
 رمُٛللخ انًؼهٕيللبد 5-4انزُظللٛى ٔالإكاهح   4-5
 انَكٍ انغلاثٙ  4-4

انًزغهجلللبد انقبصلللخ ثجوَلللبيظ يؾللللك ٔانًزؼهملللخ   
 ٍْٙ كًب ٚهٙ  ثبنًؼٛبه 

علللللٕكح  5-4انَٛبٍلللللبد ٔانزقغلللللٛظ         4-5
 ٔكفلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبءح انًوافلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللك  

 ُٛخ انًؼهٕيبدرم 5-4انزُظٛى ٔالإكاهح      4-5
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  ل11: التدطيط والإدارة المالية، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  8المعيار 
 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ

انًزغهجللللبد انقبصللللخ نهًؤٍَللللخ ككللللم ٔانًزؼهمللللخ    
 ْٙ كبنزبنٙ: 4ثبنًؼٛبه 

  الاكاهح انًبنٛللللخ 5-4اػلللللاك انًٛياَٛللللخ      4-5
 يواعؼخ انؾَبثبد ٔإكاهح انًقبعو. 4-5

نًزغهجبد انقبصخ ثجوَبيظ يؾلك ٔانًزؼهمخ ا
 ْٙ 4ثبنًؼٛبه 

 كًب ٚهٙ: 
الاكاهح  5-4اػلللللللللاك انًٛياَٛللللللللخ       4-5

 انًبنٛخ

   ل12: عمليات التوظيف، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  9معيار 
 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ

انًزغهجلللبد انقبصلللخ نهًؤٍَلللخ ككلللم ٔانًزؼهملللخ 
 ْللللللللللللللللللللٙ كبنزللللللللللللللللللللبنٙ: 4ثبنًؼٛللللللللللللللللللللبه 

  انَٛبٍبد ٔالإكاهح 4-5
  انزٕظٛللللللللللللللللللللللللللل  4-5
 انزغٕٚو اننارٙ ٔانٕظٛفٙ 4-5
 الاَضجبطت ٔانشكبٖٔت ٔرَٕٚخ انًُبىػبد 4-5

انًزغهجللبد انقبصللخ ثجوَللبيظ يؾلللك ٔانًزؼهمللخ     
  4ثبنًؼٛبه 

 ْٙ كًب ٚهٙ:
 انزٕظٛ  4-5
 انزًُٛخ انشقصٛخ ٔانٕظٛفٛخ 4-5
 

 يد. الإسًامات الادتماعية 
  ل13ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  : البشوخ، 10معيار 

 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ
انًزغهجبد انقبصخ ثبنًؤٍَخ ككم ٔانًزؼهمخ ثبنًؼٛبه 

 ْٙ كبنزبنٙ: 55
  ٍٛبٍلللللللللبد انجؾلللللللللٕس انًؤٍَلللللللللٛخ  55-5
يشلبهكخ أػضلبء ْٛئلخ انزللهٌٚ ٔانغللاة فلٙ        55-5

  انجؾلللللللللللللللللللللللللللللللللللللٕس
  رَللللللللللللللللللٕٚك انجؾللللللللللللللللللٕس   55-5
 يوافك ٔيؼلاد انجؾٕس 55-5

د انقبصللللللخ ثجوَللللللبيظ يؾلللللللك انًزغهجللللللب
  55ٔانًزؼهمخ ثبنًؼٛبه 

 ْٙ كًب ٚهٙ
يشلللبهكخ أػضلللبء ْٛئلللخ انزللللهٌٚ  55-5

  ٔانغلللللللللللاة فللللللللللٙ انجؾللللللللللٕس  
 يوافك ٔيؼلاد انجؾٕس 55-5

     ل14العلاقة مع المجتمع، ويوضشٌ الجدو  التالي رقم  :  11معيار   

خلدال بلض ايدٍٚ ايللمجب١ٝ حًٍٝ ايلمجا٤ال الاهعًُة, ٚ هٔ بًٕٝ ضًُٖٗ نًُ  -4/2
:ًٜٞ 

 إعواءاد الاػزًبك فٗ عًٕٓهٚخ يصو انؼوثٛخ -5/5/5

محعلدة  يلمجا٤ال الاهعًُة يً ًَلًل ٚايهًًٝل المغلمج١ٜ َٔ ق ٌ ايً ١ٓ ايكَٛٝا١  
)ايً ٓاا١ ايكَٛٝاا١ يضاإًُ  يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة, ٖٚاا٢ هًاا٢ ايٓخااٛ ايعااًا :     

 ( 20 – 15,   2005ابزٛة٠ ٚالاهعًُة , 
   : ْطاًم الاهعُاًة  ٌ  ضنًة ٝا١  ضْحاط١  الااا١  هًا٢  الاهعُاًة  هًُٝا١  مححاعُ

 ايل١ًُٝ ٚالأْحط١ ٚالأبحً  ايعل١ًُٝٝ, ايلداَ، :المساتًل ٖٞ يهٌ ضاًا١ٝ
 .ا،عُل١ٝ ٚالمحً ن١ الأخلمج٣,

 ًٌٝة :الاهعُ َلمجايلًل ليلمجا٤ ال ًُةٟ ايدي 

 يؼٛبه انجوَبيظ يؼٛبه انًؤٍَخ
ٔانًزؼهملللخ انًزغهجلللبد انقبصلللخ نهًؤٍَلللخ ككلللم    

 ْٙ كبنزبنٙ: 55ثبنًؼٛبه 
ثشللتٌ انؼلالللخ يللغ   انَٛبٍلبد انًؤٍَللٛخ  55-5

 انًغزًغ
  انزفبػلللللللللللم يلللللللللللغ انًغزًلللللللللللغ  55-5
 انزؼهًٛٛخ ًٍؼخ انًؤٍَخ 55-5

انًزغهجلللبد انقبصلللخ ثجوَلللبيظ يؾللللك ٔانًزؼهملللخ 
 كًب ٚهٙ: ْٙ 55ثبنًؼٛبه 

ثشلتٌ انؼلاللخ يلغ      انَٛبٍبد انًؤٍَٛخ 55-5
 انًغزًغ

  غ انًغزًغانزفبػم ي 55-5
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   يًُساتا١  ٜتاُع  ّ ٕ  هٓادًَ  الاهعُاًة  بطًا   ايعكاد  ياميو  َسًٖا١  محهاٛ
 المٓحاٛ ٠  الاهعُاًة  يضاٛابل  ااعٝ ٤ًًٖ محث م ضٕ ضٕ بجَهًًْٗ محلعكد ٚحًُٝٓ
 الش١٦ٝ . بٛااط١

 ٕ  ,،حغا١ًٝ,  ضٚ ًْمح  ٌ ٛ  يلاهعُاًة  َلمجايلا١   ٜاً ٠  نا ٔ  ه اً ٠  ٖا  بصُٛها١  ها
ً  ٜع ل ايف َٔ الااعٓعًيًل ٕ  اا٥المج, اي الملمجايلا١  فلمجٜال  هًٝٗا    َٓكٛيا١  محهاٛ

 بعكلمجٜالمج  َٚدهُا١  المٝداْٝا١  اياٜاً ٠  ًْٜٗا١    ُا ١ٜٛ   ايلا١  مح م١ٜ  ضٟ  ٛ ٠
ِ  ٖاما ايعكلمجٜالمج   مح غًٝٞ, اهعًُة ٞ  الاهعُاًة  َلمجايلا١  ٚمحلعالد  ْحالمجٙ ,  ااٝع  ٖا

 .يًعكِٜٛ َحلذنً  هٌُ  اً  ٚايعكلمجٜلمج
 المٝدا١ْٝ يًاًٜ ٠ ايعتطٝل 

ٞ  ايعتطاٝل  ٜ ادض  ِ  يعكلمجٜالمج  داةًٖبجها  ٚ ياو  المساتا١,    الم اد٥  ايعكاٜٛ
 ٞ ٞ   ايامامح ً  , الاالذامحٝ ١ٝ  الملمجايلا١  ٚمحكلمجٜالمج  يًهًٝا١  ايتآٟٛ اياداخً ٔ  نُا   ها

ِ  محكلمجٜالمج  ضٕ محهعا    غ م,   ا يًُسات١, ٞ  محكاٜٛ ٌ  هًا٢  بطعغالمجا    حاًفًٝ    امحا  اا ٝ
ٞ  ٖٚاٛ محكلمجٜالمج   ايٓظالمجا٤,  لملمجايلا١  الااعلداة ِ  هًا٢  ايضا٤ٛ  ًٜكا  َٓام  ايعطاٛ ال  ضٖا

ٞ ا اياامامحٞ ايعكااِٜٛ محكلمجٜاالمج   ادا    الملمجايلا١  ٚمحكلمجٜالمج  يًهًٝا١  يتاآٟٛ اياداخً
   .الالذامحٝ ١ٝ

   : اياٜاً ٠ ايعُٗٝدٜا١  ّ  المساتا١  َال  بًيلذمحٝا   الملمجايلا١  فلمجٜال   ٥اٝس  ااٝكٛ
 يًاًٜ ٠ ايعُٗٝد١ٜ . المًٓا  المٛهد يعخدٜد

 ِٝبًلاهعًُة ابشً ١ المٝدا١ْٝ  اياًٜ ٠ محٓظ 
    ٍ ِ  ايلًةٜا١,  الأحاٛا ّ  الااا١   َادا  هًا٢  المٝداْٝا١  اياٜاً ٠  محٓتاٝل  ٜاع  ضٜاً

ٙ  ايُٓٛ يٞ, ٚمحهٕٛ اياًٜ ٠ بزدٍٚ ايلًّ بًاعتداّ الاً  ٚ يو ّ  ٖام  الأٜاً
ٔ   َععًيٝا١  هاًة٠  ّ  ٜاَٛين   ا محكتاًُٝٗ  ٚيهأ  ها  2+1ضٚ  1+2ايلهاس )  ضٚ ٜٚاٛ

 .ضا ٛهين هٔ ايكتُين ّٜٛ( بين
  ًُةا٥  ٌ  الايعًُهاًل  ٚمحلعالد  k يلايعًُهاًل  َٛاهٝاد  المٝداْٝا١  اياٜاً ٠  مححاُ

ٚ  َال   يلاهعُاًة   الملمجايلا١   ٜاً ال    حٜٝٛاً   هٓغالمجا   ايعاد ٜس  ٦ٖٝا١ ايطالا  
ً  َتا كً   لشً ايلذمحٝ  الايعًُهًل ي لض بًيٓت ١ الأفضٌ َٚٔ ٔ  بُٝٓا   ها

 ٜلمجغ  قد َت ل,  َٛهد ٚةٕٚ ٚيٝا٠ ب لذ٠ ق ًًٗ بلض الايعًُهًل محلمجمحٝ 
ٔ  المعًحا١  ايٛاا٥ًل  يكلمجا٠٤ ايٛقم بلض   محهلمجٜس الملمجايلٕٛ نميو  ٚمحادٜٚ
ٌ  .ًلالملاحظا  ٍ  هٝٓا١  ٚتمثا ُِّّّا١  ايطالا   ضهُاً ٔ  حٜٝٛاً   ياا٤ا   المك  محًاو  َا
 .المتًْد٠ ايٛا٥ًل

 ِايلمجايل١ ايلمجضٟ يع م١ٜ بًيعًُ  المٝدا١ْٝ اياًٜ ٠ برعع  ٘  فلمجٜال   ٥اٝس  ٜلمجضاا
  ٙ ٔ  ضٚ ايلُٝاد  الملمجايلا١ ٚبؼضالمج ٘  ٜٓاٛ   َا ٔ  ٚضهضا٤ً  هٓا ٔ  يخالمجٜ  المساتا١  َا

  لا المالمجايلين  جمٝل بؼضلمجٙ الايعًُ  ٖما .ةهٛمح٘ ٜلمجغ  ايلُٝد َٔ حت 
ِ  ضٕ ٘  َٚاً محٛ اًٛا   ايكالمجا ال  محكادٜ ّ   يٝا ٘  ااٝكٛ ِ  ًْٝبا١  با  فلمجٜال   ٥اٝس  هآٗ

 يًلدٚمحٛنٍٛ . ٚفكً  ٚ يو الملمجايل١
 ًّالأحه 
 ّاااعٝ ٤ً  َاد٣  هًا٢  بًبسهِ الملمجايلٕٛ اٝكّٛ الاهعًُة, حٛابل بًاعتدا 

 الحاًف١ٝ  ايعختاًٝٓل  ٖٞ ًَ لشً َتعٛف١ٝ محهٔ لم ٚ  ا المسات١ يًضٛابل,
ٕ   ١,المطًٛبا  ِ  ااٝكّٛ الملمجايلاٛ  فالمج   ٚياٛة٠  الأنًة ٝا١,  الملاًٜلر  بعكاٜٛ
 ٚفلًي١ٝ ا،عُل١ٝ, ٚالمحً ن١ الأخلمج٣, ٚالأْحط١ ايل١ًُٝ ٚالأبحً  ايعلًِّ,
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ٔ  ٚايعختاين,  ابزاٛة٠   ةا ٠ ِ  فلًيٝا١  هًا٢   ياو محلًٝال   ٜٚعضاُ ٕ  ْظا  حاًُ
 .ايداخ١ًٝ ابزٛة٠

 الاهعًُة محكلمجٜلمج 
 َّٛتاعتدًَ   الاهعًُة محكلمجٜلمج بج دا  اي لمجٜل اٝك  ٌ اياٛا ة َأ    ايعكلمجٜالمج  ٖٝها

ٌ  ايعكلمجٜالمج  ٜنخام  ٚااٛف  الش٦ٝا١ ,   ِ  هًا٢  ٚاالرنا  ايتالمجةٟ,  ايحاه   ايعكاٜٛ
 بػاا  قضااًًٜ ضٚ حاالض ْكااًق ٚضٜا١  ايلمج٥ٝتا١  ايكا٠ٛ  )َعضآًُ  ْكاًق  

 ٜٚكدّ الأةي١ ه٢ً َ ًٓٝ  ٜهٕٛ ٚاٛف ايحهٌ ايٛ  ٞ, َٔ بدلا  بطًا عًٗ(
ٕ  حٝثًُ ابزٝد٠ يًًُُ ا١ ضَث١ً ٕ  ضٕ بػا   ُاً ,  ٖاما َلا٥  ناً  ايعكلمجٜالمج  ٜهاٛ

ِ  ٚهاًةلا  َٚعٛا ْاً. ٚااٛف    ٚٚيٝااا   ٚٚاحخً  ابسك٥ًل ًْح١ٝ َٔ  خٝخً   ٜاع
ٔ  .  ٚالبظًٝاٜا١  ايللمجبٝا١  باًيً عين  الاهعُاًة  محكلمجٜالمج    ادا   ٕ  َٚا  الأفضاٌ ض
 ٕ ِ  .نًُا١  5000 حادٚة    ايعكلمجٜالمج  ٜهاٛ ٘  ٜاع  َال  ي٦ًٝٗا١,  ايعكلمجٜالمج  محٛيٝا
 . لشً المسات١ يعًبلا يً ًَل١ ٚضخلمج٣ يًُسات١, ْتت١   اًٍ

    ٙ  يًعكلمجٜالمج  اي٥ًٗٓٝا١  ابزاٛة٠  َتا٦ٛي١ٝ  الش٦ٝا١  محعاٛا  ااٛف  الملمجحًا١  ٖام
   .ايلا٥ك١ ايه ٠٤ً َتع٣ٛ ه٢ً ضٕ ايعكلمجٜلمج َٔ ٚايعنند

 الحًف١ٝ. ايعختًٝٓل محلمجمحٝ ًل  
 الاهعًُة. لهًة٠ ايلذمحٝ ًل 
 ابزٝد٠. ٚالمًُ اًل ايٓع٥ً، ًَتح ْحلمج 
 الاهعًُة. ه١ًُٝ ٚمحكِٜٛ َلمجاق ١ 

 إعواءاد الاػزًبك  َٛم شٓبكح ضًبٌ انغٕكح( فٗ انًًهكخ الأهكَٛخ انٓبشًٛخ -5/5/5

ٜغد  قلمجا  ايلذُٝع يٌٓٝ ًُٗة٠ حًُٕ ابزٛة٠ هٔ بصًس ١٦ٖٝ اهعًُة َساتًل 
 ايعلًِٝ ايلًا بلد بذكل الأَلمجٜٔ ايعًيٝين :

   اْط اااًم ُااالمجٚق الأًٖٝااا١ ابشً ااا١ بًيعكااادّ بٓٝاااٌ ُاااًٗة٠ حااإًُ ابزاااٛة٠ هًااا٢
 ات١ المل١ٝٓ, ٚمحعُثٌ ف٢ :المس

       ضٕ محهٕٛ  حد٣ المساتًل ايعل١ًُٝٝ ايع٢ محكادّ بالمجاَ، ضنًة ٝا١ يلأفالمجاة بلاد
 ايث١ًْٜٛ ايل١ًَ .

           ضٕ محهاإٛ َلعُااد٠ َاأ ق ااٌ ٦ٖٝاا١ اهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًا الأ ةْٝاا١
 اهعًُةا  ضٚيًٝ  )هًًَ  ٚخً ً  ( يًلداَ، ايع٢ محكدًَٗ.

  الأقٌ َٔ ابشلمجبػين ف٢ بلمجابصًٗ .ضٕ محهٕٛ قد خلمجيم اآين ه٢ً 
 . ضٕ ٜلمجفل بًيطً  ُٝو بك١ُٝ  اّٛ اً  ايعكدّ يٌٓٝ ًُٗة٠ حًُٕ ابزٛة٠ 
 . الملمجايل١ الأٚي١ٝ يًٛا٥ًل الملمجفك١ َل اً  ايلذُٝع يًحًٗة٠ 

** ضًَ ابشطٛال اليلمجا١ٝ٥ ٚابشً ا١ بٓٝاٌ ُاًٗة٠ حإًُ ابزاٛة٠ ايًٓفام٠ َأ        
 الش١٦ٝ, فهًُ ًٜٞ : 

 لعُد َٔ ق ١ً الش١٦ٝ ٚابشً  بًيلذُع يٌٓٝ ايحاًٗة٠ , َلمجفكاً    محل ١٦ ايطً  الم
ب٘ ُاٝو بكُٝا١  ااّٛ ايعكادّ يٓٝاٌ ُاًٗة٠ حإًُ ابزاٛة٠  حاًف١  ا ايٛاا٥ًل           
ايعًيٝااا١ : ) محكلمجٜاااالمج مح غااا٢ًٝ حااااٍٛ َاااد٣ بذكٝاااال المساتااا١ يحاااالمجٚق الأًٖٝاااا١     
الملعُاااد٠ َااأ ق اااٌ الش٦ٝااا١. / الملًَٛاااًل الأاًاااا١ٝ هااأ المساتااا١ ./ ابشطااال       

باااًيعطٛ  المساتااا٢ لشاااً . / ةيٝاااٌ حااادٜ  يًُساتااا١ . /  قااالمجا  خطااا٢    ابشً ااا١
بًيعااّ المسات١ إً ٜلذمحا  هًٝٗاً َأ  ااّٛ يالمجا٤ اً ٗاً ٚاليالمجا٤ال ابشً ا١         

 بٌٓٝ ًُٗة٠ ابزٛة٠ ٚفل ايُٓٛ ج ابشً  بميو .(
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         ة اا١ ايطً  َٔ ق ٌ ٦ٖٝا١ اهعُاًة َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًا ٚمحاٜٚاد المساتا١
٦ٝاا١ الاهعُااًة فاا٢ َااد٠ ضقغااًًٖ اااع١ ضاااًبٝل َاأ محااً ٜم  خطٝااً  بكاالمجا  بصًااس ٖ

 ايعكدّ بًيطً .
         قٝاااًّ المساتااا١ باااجيلمجا٤ ة ااااا١ محكٝاااِٝ  امحااا٢ لشاااً محكااادّ َااأ خلالشاااً ايااالداٖين

ٚايحٛاٖد ايع٢ محسند ه٢ً محٛفلمج َسُلمجال َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ايع٢ محلعُادًٖ  
ٖاامٙ  ٦ٖٝاا١ اهعُااًة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًا فٝٗااً, ٜٚعٛقاال ضٕ محٓٗاا٢ المساتاا١      

 ( ُٗلمجا  . 12ايد اا١ ف٢ َد٠ ضقغًًٖ ) 
   محكااّٛ المساتاا١ بلااد  ْٗاا٤ً ايد اااا١ ايمامحٝاا١ بعكاادِٜ خمااس ْتاام ٚ قٝاا١ ْٚتاات١

ايهلذ١ْٝٚ هأ محكلمجٜالمج ٖامٙ ايد ااا١  ا ٦ٖٝا١ اهعُاًة َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًا          
ٚفااال ايعلًُٝاااًل ابشً ااا١ باااميو, َلمجفكاااً  بااا٘ ايٛاااا٥ًل ايلا َااا١ يعكااادٜلمج ضةا٤         

 َلًٝ  َٔ َلًٜلر ابزٛة٠ . المسات١ ه٢ً نٌ
  ايع٢ تم مححهًًٝٗ ب٤ًًُٓ ه٢ً قلمجا   ًة  َٔ بصًاس الش٦ٝا١    –قًّٝ بز١ٓ ابشلدا٤

إلمجايلاا١ محكلمجٜاالمج ايد اااا١ ايمامحٝاا١ ٚايٛااا٥ًل ٚالملاحاال الملمجفكاا١ باا٘ , ٜٚعٛقاال ضٕ    –
 محٓع٢ٗ ايً ١ٓ َٔ هًًُٗ خلاٍ المد٠ ا دة٠ لشً ف٢ نعً  مححهًًٝٗ.

  ٜلعُد بصًس الش١٦ٝ فا٢ محكادٜلمجٙ يد يا١ ابزاٛة٠     قلمجا  بصًس ١٦ٖٝ الاهعًُة :
المعخككااا١ يًُساتااا١ هًااا٢ َلمجايلعااا٘ ٚة اااااع٘ يًعكلمجٜااالمج الملمجفاااٛ  يااا٘ َااأ بزٓااا١    
ابشااالدا٤ حاااٍٛ بذكٝااال َلاااًٜلر ابزاااٛة٠ فااا٢ المساتااا١, ٚاالاهااا٘ هًااا٢ محكلمجٜااالمج       
ايد ااااا١ ايمامحٝااا١ ايعااا٢ محكااادَم بااا٘ المساتااا١, ٚايٛاااا٥ًل الملمجفكااا١ بااا٘, ٚايعكلمجٜااالمج     

سات١ هٔ هٌُ بزٓا١ ابشالدا٤  ٚايعٛ ا١ٝ ايتالمج١ٜ َأ بزٓا١       المهعٛ  َٔ ق ٌ الم
 ابشلدا٤ حٍٛ محلمجُٝع المسات١ يٌٓٝ ًُٗة٠ حًُٕ ابزٛة٠ .

        ٚب٤ًًُٓ ه٢ً ًَ ا ل ٜغد  بصًس ١٦ٖٝ اهعُاًة َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًا قالمجا ا
بنغً ١ٝ ضهض٥ً٘ ٜعضُٔ ضحد الاخعًٝ ال ايثلاا١: )َٓع المسات١ ًُٗة٠ حإًُ  

 ٓ ع ُاًٗة٠ ابزاٛة٠ يًُساتا١ / ح ا  ُاًٗة٠ حإًُ ابزاٛة٠        ابزٛة٠ / محنيٌٝ َا
 هٔ المسات١ .(

   ًٍٚضٜااً  ناإً قاالمجا  بصًااس الاهعُااًة ٜااعِ  باالاي المساتاا١ باا٘ خطٝااً  ,    ٜااعِ   ااا
ُاااًٗة٠ حااإًُ ابزاااٛة٠  يًُساتااا١ َلمجفكاااً  بٗاااً َاااً ٜلذمحااا  هًٝااا٘ َااأ  يااالمجا٤ال   

    ٛ ٕ يًُعًبلاا١ فااا٢ ايتاآٛال ابشُاااس ايعااا٢ محًاا٢ َااآع ايحاااًٗة٠ فاا٢ حًيااا١ ضٕ ٜهااا
َضُٕٛ قلمجا  بصًس الش١٦ٝ ٜٓح ه٢ً َٓع ايحًٗة٠ لشً, ضًَ هٓدًَ ٜهإٛ قالمجا    
ا،ًااس ٜاآح هًاا٢ محنيٝااٌ َاآع ايحااًٗة٠ فلًٝٗااً الاْعظااً  لمااد٠ ااآعين هًاا٢          
الأنثلمج ق ٌ ايعكدّ َلمج٠ ضخلمج٣ يٌٓٝ ٖمٙ ايحًٗة٠, ضًَ ف٢ حًي١ ح   ايحاًٗة٠  

عخككااا١ لشاااً فٝاااعِ محاٜٚاااد المساتااا١ بعكلمجٜااالمج َ غاااٌ يٓكاااًق ايكااا٠ٛ ٚايضااالض الم 
لملمجاهًمحًٗ هٓد محكدًَٗ يٌٓٝ ٖمٙ ايحًٗة٠ َتعك لا  ,    لا ٜتُع لشً ايعكدّ َلمج٠ 
ضخلمج٣ يٌٓٝ ايحًٗة٠ ق ٌ َلمجٚ  الا  اآٛال هًا٢ الأقاٌ بلاد  ادٚ  قالمجا  ح ا         

   2009ة َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًا ,  ُااًٗة٠ حااإًُ ابزاااٛة٠ هٓٗااً. )٦ٖٝاا١ اهعُااً   
4-6) 
 نزؼهٛى انؼبنٗ فٗ انًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخإعواءاد اػزًبك يؤٍَبد ا -5/5/5

 َعطً ًل ايعنٌٖ يًعكدّ بطً  الاهعًُة 

ٜعطًاا  ابسغااٍٛ هًاا٢ الاهعُااًة الأنااًة ٞ َاأ الش٦ٝاا١ ايٛآٝاا١ يًعكااِٜٛ         
ٚالاهعًُة الأنًة ٞ  هداة المسات١ ايعل١ًُٝٝ يعكً ٜلمج ة اا١ محكِٜٛ  امحٝا١ ةقٝكا١   
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١ ٚابشد١َٝ ٚغلرًٖ يعخدٜد َتعًٜٛل ١ًًَُٚ يهٌ ضٚي٘ ايٓحًق ايل١ًُٝ ٚالةا ٜ
ابزاااٛة٠ يااادًٜٗ اااااعًٓةا  يلأحاااد هحااالمج َلٝاااً ا  الملاااد٠ َااأ ق اااٌ الش٦ٝااا١, ٚضٕ برضااال  
المساتاا١ ايعلًُٝٝاا١ يعكااِٜٛ خااً يٞ َاأ ق ااٌ فلمجٜاال محكااِٜٛ َتااعكٌ يًعخكاال َاأ     
 ااخ١ ْعاا٥ً، ة اااا١ ايعكااِٜٛ ايمامحٝاا١ ٚابسهااِ هًاا٢ َتااعًٜٛل يااٛة٠ الأةا٤ ٚفكااً           

علين ق اٌ اي اد٤   ايلًُٝاًل المحاً   يٝٗاً ضهالاٙ ضٕ ٜث ام ي٦ًٝٗا١         لملًٜلر الش١٦ٝ. ٜٚا 
ااعٝ ٤ً المسات١ ايعل١ًُٝٝ لمعطً ًل بضدة٠ محعلًل بًيلًٓ لمج ايلمج٥ٝت١   َلاًٜلر  
حإًُ ابزاٛة٠ ٚالاهعُااًة الأناًة ٞ, بًلحاًف١  ا ااااعٝ ٤ً المساتا١ ايعلًُٝٝاا١      

اتاًل ايعلًُٝٝا١ الأًٖٝاا١   يًُتاٛغًل ايٓظًَٝا١ لمًُ اا١ هًُاًٗ.  ٜٚااعلين هًا٢ المس     
ه٢ً ٚي٘ ابشغاٛ  ضٕ محهإٛ المساتا١ حً ا١ً هًا٢ ايلذاخاٝح المطًٛبا١ ْظًَاً .         

 (:15ٜٚللد هٓ٘ ابزدٚيين ايعًيٞ  قِ )

 عهت انزتْم نهزملو ثغهت الاػزًبك انًؤٍَٙ
ؽللٍٛ انوعللبء رؼجئللخ انًُللٕمط انًلللهط أكَللبِ ٔإػبكرللّ إنللٗ انٓٛئللخ انٕعُٛللخ نهزمللٕٚى ٔ الاػزًللبك الأكللبكًٚٙ     

ثصللٕهح هٍللًٛخ لجللم لجللم انٕفلبء ثغًٛللغ انؼُبصللو انًللنكٕهح فٛللّ ػهللٗ أٌ ٚصللم ْلنا انًُللٕمط إنللٗ انٓٛئللخ   
 و. 55/55/5554ْـ انًٕافك 5555/يؾوو/55لجم

فٙ انقبَبد انًمبثهخ نكم يؾك فٙ ؽبنخ اٍزٛفبئّ أٔ أمكو انزلبهٚـ انًزٕللغ لاٍلزٛفبء انًؾلك     √ ضغ إشبهح 
 و. 55/55/5554ْـ انًٕافك 5555/يؾوو/55أ٘ يٍ انزٕاهٚـ لجميغ يلاؽظخ أَّ ٚغت ألا ٚزغبٔى 

 انًؾكبد
انًؾك يَلزٕفٗ  

 رًبيب
  

هأ٘ 
 انٓٛئخ

1 
انزللوفٛا انُٓللبئٙ نهًؤٍَللبد الأْهٛللخ أٔ لللواه الإَشللبء نهًؤٍَللبد     

 انؾكٕيٛخ
  

   رٕافك انُشبط انًًبهً يغ يضًٌٕ انزوفٛا أٔ لواه الإَشبء 2

   يضًٌٕ انزوفٛا أٔ لواه الإَشبءإلواه انوٍبنخ ٔ رٕافمٓب يغ  3

   انقغخ الإٍزوارٛغٛخ ثًب فٛٓب فغخ انغٕكح   4

5 
انهٕائؼ ٔ يٓبو انهغبٌ ٔ يَؤٔنٛبد انمبئًٍٛ ػهٗ انشؤٌٔ الإكاهٚلخ ٔ  

 الأكبكًٚٛخ  
  

   انكزٛجبد انزؼوٚفٛخ ٔ الأكنخ نهغهجخ 6

   رٕصٛ  انجوايظ نغًٛغ انجوايظ انزٙ رمليٓب انًؤٍَخ 7

   صٛ  انًموهادرٕ 8

   نٕائؼ ٔإعواءاد إلواه انجوايظ ٔ إلواه رؼلٚهٓب ٔ يواعؼزٓب 9

   َظى يوالجخ انغٕكح ٔ رغٕٚو انجوايظ    11

11 
ٍٔللٛهخ يوكيٚللخ نؾفللث ٔ رٕصٛللك ٍللغلاد انغهجللخ ٔ أٍللهٕة نزؾهٛللم ٔ      

 رٕصٛك انجٛبَبد الإؽصبئٛخ  
  

   آنٛخ لاٍزغلاع آهاء انغهجخ 12

   ٕكح فٙ عًٛغ انًؼبٚٛوَظبو نضًبٌ انغ 13

   ثٛبَبد يؤشواد الأكاء 14

   Benchmarksرورٛجبد عًغ ثٛبَبد انًلايؼ انًوعؼٛخ   15

   َظى هصل ٔ رٕصٛك ثٛبَبد انؾش انؼهًٙ 16

   َظى هصل ٔ رٕصٛك ثٛبَبد فليخ انًغزًغ 17

   رقوط انغهجخ 18

   اٍزٛفبء يؼبٚٛو الاػزًبك 19
 ٌ يغهٌ الأيُبء(رٕلٛغ  انًلٚو أٔ هئٛ

 الاٍى:
 انزٕلٛغ:   
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 اً  ايعنٌٖ يًعكدّ بطً  الاهعًُة ايلدابصٞ ( ٜٛحع16يدٍٚ  قِ )
 عهت انزتْم نهزملو ثغهت الاػزًبك انجوايغٙ

 اٍى انًؤٍَخ انزؼهًٛٛخ ________________________________
 اٍى انجوَبيظ ______________________________________

 ٙ انقبَبد انًمبثهخ نكم يؾك فٙ ؽبنخ اٍزٛفبئّ ف√ ضغ إشبهح 
 لبئًخ انًؾكبد
 اٍى انجوَبيظ:

انًؾللللللك 
 يَزٕفٗ

هأ٘ 
 انٓٛئخ

   انزوفٛا نهجوَبيظ 5
   انًٕافمخ ػهٗ انزملو ثغهت اػزًبك انجوَبيظ 5
   رٕصٛ  انجوَبيظ 5
   رٕصٛ  انًموهاد   5
   موهارّ ٔ يزغهجبرّ  نٕائؼ انجوَبيظ ٔ الأكنخ انزؼوٚفٛخ ثبنجوَبيظ ٔ ي 4
   انزمبهٚو انَُٕٚخ نهجوَبيظ ٔ يموهارّ 4
   ثٛبَبد اٍزغلاػبد آهاء انغهجخ 4
   رقوط انغهجخ ٔ ثٛبَبد رمٕٚى انقوٚغٍٛ نهجوَبيظ 4
   انهغُخ انًشوفخ ػهٗ انجوَبيظ  نهجوايظ انًُٓٛخ( 4

55 
 Performance Indicators andيؤشلواد الأكاء ٔ انًمبهَلخ انًوعؼٛلخ    

Benchmarking   
  

   انزٕافك يغ الإعبه انٕعُٙ نهًؤْلاد 55
   يمبٌٚٛ انزمٕٚى اننارٙ 55

 
 ٚؼجت ْنا انغلٔل يوح ٔاؽلح نغًٛغ انجوايظ انًزمليخ ثغهت انـزتْم  

 
 انًزغهجبد انًؤٍَٛخ نهزتْم نلاػزًبك انجوايغٙ

انًؾلللللللللللللللللللك  
 يَزٕفٗ

هأ٘ 
 انٓٛئخ

   انقغخ الإٍزوارٛغٛخ نهًؤٍَخ 5
   يوكي انغٕكح ٔ انقغخ الإٍزوارٛغٛخ نزؾٍَٛ انغٕكح   5
   ثٛبَبد يؤشواد الأكاء انًزؼهمخ ثغًٛغ انجوايظ انزٙ رمليٓب انًؤٍَخ   5
   انهٕائؼ ٔ إعواءاد إلواه انجوايظ ٔ إلواه رؼلٚهٓب ٔ إعواءاد رمًٕٚٓب 5

4 
ٓب ثٛبَللللبد اٍللللزغلاػبد آهاء انغهجللللخ نهجللللوايظ ٔ انًمللللوهاد انزللللٙ رملللللي  

 انًؤٍَخ
  

   َظبو الإهشبك الأكبكًٚٙ ٔ رملو انًشٕهح نهغهجخ 4
   انًوافك ٔ الإيكبَبد انًقصصخ نهُشبط انلاصفٙ   4
   رٕفو يٕاهك انزؼهى ٔ َظبو هصل اؽزٛبعبد انجوايظ ٔ الاٍزغبثخ نٓب 4
   انُظبو انًؤٍَٙ نزٕفٛو انجٛبَبد الإؽصبئٛخ نًؼللاد رؾصٛم انغهجخ 4

 ٚو انغبيؼخ أٔ ػًٛل انكهٛخ(رٕلٛغ  يل
 

 اً ًل المٛافك١ ٚاهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ ٚبلمجابص :ًٗ 
 : الش١٦ٝ ًَ ًٜٞ محكلمج ٚقد 

  ** يًُسات١ بًيٓت ١ :   
  ٚياميو  َعطً اًل حإًُ ابزاٛة٠     محعاٛفلمج فٝٗاً   ابزدٜاد٠ ايعل١ًُٝٝ ضٕ المسات١

 غٌ الاهعًُة ايهًٌَ. بذٜٓ  ٞ ضٕ 
  بحهٌ محًّٜد٠ لا محًبي ابزدايعل١ًُٝٝ ضٕ المسات١     ٔ  َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠ ٚيها

يضاإًُ ابزااٛة٠, ٜٚٓ  ااٞ ضٕ    ياالمجا٤ال خً اا١ ابشطاال المًٓااا ١ يٛحاال   ياادًٜٗ
 بذغٌ ه٢ً َٛافك١ َسقع١. 

  ابزدٜاد٠ ياٝس يادًٜٗ حعا٢ الإٓ َاً ٜه اٞ َأ ابشطال         ايعل١ًُٝٝ ضٕ المسات١
دة٠ ق اٌ  ا ا  المعطً اًل محً ٝا١  هًٝٗاً  يضإًُ ابزاٛة٠, ٜٚٓ  اٞ      يلمجا٤ال يٛحل 

المساتاا١ محكاادِٜ خطاال  َاأ  اااٝطً  ٖٚٓااً ايعكاادّ بطًاا  يدٜااد يلاهعُااًة.   
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  غضاإٛ فاالذ٠  َٓٝاا١ بضاادة٠, بحاااد      الش٦ٝاا١  ا  ايعطااٜٛلمج َ غاا١ً لأغاالمجا    
 ضقغ٢ قد ٙ اع١ ضُٗلمج. 

  ** ايعل١ًُٝٝبلمجابصًٗ يهٌ بلمجًَْ، َٔ بًيٓت ١: 
  الاهعُاًة  ٚهًٝا٘ فجْا٘ ٜاعِ َٓخا٘      ايلدْاًَ، َعطً اًل حإًُ ابزاٛة٠,     ضٕ ًٜبي

 .ايهًٌَ
   ٜضٕ ايلدْاااًَ، لا    ٔ  بؼعاااٟٛ هًااا٢  ًااابي تمًَاااً َعطً اااًل حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚيهااا

 ًلاهعًُة المسقم. بظ٢ بؼٜٓ  ٞ ضٕ هًٝ٘ ٚ يًعطٜٛلمجابشطل المًٓا ١ 
 ٕياالمجا٤الايلدْااًَ، يااٝس يدٜاا٘ حعاا٢ الإٓ َااً ٜه ااٞ َاأ ابشطاال يعطااٜٛلمج       ض  

ٌ  المعطً ااًلمحً ٝاا١ هًٝاا٘ يضاإًُ ابزااٛة٠, ٜٚٓ  ااٞ    ايعكاادّ بطًاا    ا اادة٠ ق اا
المساتا١ محكادِٜ خطال َ غا١ً لأغالمجا       َأ   ااٝطً   ٖٚٓاً يدٜد يلاهعًُة. 

  غضاإٛ فاالذ٠  َٓٝاا١ بضاادة٠, بحااد ضقغاا٢ قااد ٙ اااع١         الش٦ٝاا١  ا  ايعطااٜٛلمج
 ضُٗلمج.  

   ٛا  المل١ًًَ ٜٓ  ٞ ضٕ بذًٍ يميولدًَْ، اي   حكٝك١ٝضٕ ًٖٓى ضٚي٘ قغ 
ًَْ، حعا٢ ٜاعِ محغاخٝع ٖامٙ     ايلد ًٜ ٢ ٚ ا ٠ ايعلًِٝ ايلًيٞ َل ايعٛ ١ٝ بنٕ

 ايلٝٛ .

 ) ** (  ٌهٔ ابػً ًٖ نًُ ًٜٞ:ُساتًل ايك١ُ٥ًيًلاهعًُة اَلمجاح ٚ : 

إَٓبء انًؤٍَخ انزؼهًٛٛخ نؼًهٛبد رمٕٚى أٔنٙ نًَزٕٚبد أكائٓب اٍزُبكا إنٗ انًؼلبٚٛو انًؼللح   
خ للل أَٓلٗ   يٍ لجم انٓٛئخ  ػهًبً ثتَّ يٍ انًزٕلغ أٌ ٚكٌٕ ػلك كجٛو يٍ انًؤٍَبد انزؼهًٛٛ

ْنِ انقغٕح(.  ٔرملٚى انًؤٍَخ نغهت الاػزًبك ػهٗ أٌ ٚزضًٍ انغهلت  إللواها يلٍ يغهلٌ     
 إكاهح انًؤٍَخ  أٔ يٍ فٙ ؽكًّ ثًب ٚهٙ:

  .أَّ يٍ انًوعؼ أٌ انًؤٍَخ لل اٍزٕفذ يؼبٚٛو انغٕكح 
 .أٌ انًؤٍَخ لل اٍزٕفذ يزغهجبد الأْهٛخ نهزملو ثغهت الاػزًبك 

 

 

إَٓبء انًؤٍَخ انزؼهًٛٛخ نؼًهٛبد انزمٕٚى اننارٛخ ٔفمب نهًؼبٚٛو ٔالإعواءاد انًؼللح يلٍ لجلم    
انٓٛئخ ٔانزٙ رَزغوق يٍ رَؼخ أشٓو إنٗ اصُٙ ػشو شٓوا. ٍٔلٕف رمللو انٓٛئلخ انًشلٕهح     

 وح نهزتكل يٍ لٛبو انًؤٍَخ ثبنًزغهجبد انلاىيخ. نهًؤٍَخ فلال رهك انفز

 
انزمللٕٚى انقللبهعٙ نهًؤٍَللخ انزؼهًٛٛللخ يللٍ لجللم فوٚللك رمللٕٚى  يَللزمم ٚللزى رشللكٛهّ يللٍ لجللم    

 انٓٛئخ.  ٔٚزضًٍ ْنا انزمٕٚى ىٚبهح يٛلاَٛخ نهًؤٍَخ. 

 

نزمللٕٚى ارقللبم انٓٛئللخ نهمللواه ثشللتٌ اػزًللبك انًؤٍَللخ انزؼهًٛٛللخ اٍللزُبكا إنللٗ رموٚللو فوٚللك ا     
 انقبهعٙ.

 عهت انًؤٍَخ ٔرؾلٚل انٓٛئخ نهزبهٚـ انًزٕلغ نؼًهٛبد انزمٕٚى انقبهعٙ. يٕافمخ انٓٛئخ ػهٗ
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ايلمج ٜااا١ ايعخًًٝٝااا١ ايًٓقاااد٠ لش٦ٝاااًل حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالهعُاااًة باااًيٛأ   -4/3
 ايللمجبٞ:

 ٚ هٔ ابػً  محًو ايلمج ١ٜ ايعخ١ًًٝٝ ايًٓقد٠ ه٢ً ايٓخٛ ايعًيٞ:

        ايعلاادة المعٓااًَٞ لملااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ , ٚالمح ااًم  ا حااد ناا لر هًاا٢ بلااض
    ٗ ً ايداياا١ هًٝٗاً بااين ٦ٖٝاًل حاإًُ   ضبلاًة ٚبضاًٚ  الملااًٜلر َال اخااعلاف َسُالمجامح

 ابزٛة٠ ٚالاهعًُة بًيٛأ ايللمجبٞ.
       مح ًٜٔ خطٛال ٚايلمجا٤ال الهعًُة, َال اخاعلاف الشٜٛا١ الأنًة ٝا١ يًتطاٛال

ٚضٜضاااً  حااالض المح اااًم بداااًٙ ا ٝلااا١ فااالمجم ايلُاااٌ )فااالمجم المااالمجايلٝين ةاخًٝاااً         
 ٚخً يًٝ ( َٚسٖلامحِٗ ٚن ًًٜمحِٗ الم١ٝٓٗ بغ ١ ه١ًَ.

 ابزاااٛة٠ ٚالهعُاااًة باااًيٛأ ايللمجباااٞ يًااالمج ٟ اي هلمجٜااا١ ضٚ  افعكاااً  ٦ٖٝاااًل حااا ًُٕ
اي ًت ًل ايع١ُٜٛٓ ايف محلمجمحها هًًٝٗ َلًٜلر ابزٛة٠ ٚضٜضً   يالمجا٤ال ٚخطاٛال   

 الاهعًُة ايلدابصٞ ٚالمساتٞ.
     ٕهًٞ ايلمجغِ َٔ نٕٛ ضبلًة ٚهًٓ لمج ايثكًف١ ايللمجبٝا١  ال ض االمج َحالذن١,  لا ض

هٜلاد ا   لأااًس   ضةا٤ ٦ٖٝاًل حإًُ ابزاٛة٠     لز١ ايع ًهد ٚايلاانلذا  باميو 
 ٚالهعًُة بًيٛأ ايللمجبٞ.

      اي لااد ايعااًّ ْٚااد ٠ ايعلاقااٞ المٓٗ ااٞ بااين الملمجمحهاااال اي هلمجٜاا١ ٚالأاااس ايلًُٝاا١
 ٚةٚاهٞ  ْح٤ً الش٦ًٝل حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة بًيٛأ ايللمجبٞ.

        ق١ً ٚيٛة ييًٝل محٓتٝك١ٝ ١َٝٓٗ بًٝٓٗ, لاً ٜغال  َلا٘  بػاًة خً اا١ محُٜٓٛا١
 ًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.يض

         ٚلا ٜٛياااد محٓتاااٝل ضٚ  مح اااًم باااين محًاااو الش٦ٝاااًل حٝاااًٍ الهااالذاف ايضاااُ، ض
 ايغلمجٜع يًُساتًل ايعل١ًُٝٝ الملعُد٠ ٚآًٝ  َٔ ق ٌ الش٦ًٝل الأخلمج٣.

     ٤ً ٚايعلًٕٚ القًُٝٞ فًُٝ بًٝٓٗ لاً ٜعآ، هٓا٘ فلمجةٜا١ ٓ الأةا٤  اْلداّ ابسٛا  اي 
المٗااا، ٚالْلاايٝااا١ المساتاااا١ٝ , الأَااالمج اياااامٟ ٜاااسالمج اااااً ً  هًااا٢ اااااالذامحٝ ًٝل      

 ايعطٜٛلمج لملًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة لشً بغ ١ ه١ًَ.
     دطٝاا١ ايع ااًةٍ الملًَٛااًمحٞ بجًْاا  ايع ًٜٓااًل ابشلافٝاا١   ايعاادابلر اليلمجا٥ٝاا١

 يهثلر َٔ خطٛال الاهعًُة ايلدابصٞ ٚالمساتٞ.
  ال ةاهُاا١ لبػااًة ٚاٝكاا١ َٗٓٝا١ مححااً ن١ٝ فُٝااً بٝٓٗااً َاأ ضيااٌ  لا محٛياد َ ااًة 

هٜلمجااااام ٚيااااٛة ايااااده٥ًِ الأاًااااا١ٝ   محٛحٝااااد اياااالمج ٣ ايللمجبٝاااا١ ضٚ القًُٝٝاااا١ إااااً 
 لالذامحٝ ١ٝ هلمجب١ٝ َحلذن١ٝ لملًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة.

      غًٝ  ايدهِ ابسهَٛٞ ًَيًٝ  ٚفهلمجًٜ  ٚفًت ًٝ  بداًٙ  آل ايتًٝااًل ايعلًُٝٝا١
المحاالذن١ ايداهُاا١ لبػااًة ايتاا ٌ ٚايطلمجا٥اال المٛحااد٠ بااين ايتًٝاااًل    ايللمجبٝاا١ 

 ايع١ُٜٛٓ لمٓظ١َٛ ايعلًِٝ ايلًيٞ َٔ َٓظٛ  َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة.
     ّمح ٝٝااا  ايااادٚ  ايلمجقاااًبٞ لبذاااًة ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١ بداااًٙ ايعنناااد َااأ ايعااااا

عُااااًة َساتااااًل ايعلًااااِٝ ايلااااًيٞ ضٚ الش٦ٝااااًل ايٛآٝاااا١ يضاااإًُ ابزااااٛة٠ ٚالاه 
 بعٛ ًٝمح٘ ضٚ بًلمكلذحًل اليلمجا١ٝ٥ يً ًٕ المٓ ثك١ َٓ٘.

         محكًٝدٜااا١  ةا ٠ ابساااٛا  ٚدطٝااا١ هكاااد المح ًقاااًل َااأ بلاااض الش٦ٝاااًل ايلًلمٝااا١
نًيْٝٛتهٛ ضٚ َٓظ١ُ ايعلًٕٚ الاقعغًةٟ اٚ اي ٓو ايدٚيٞ هٓد محلًًَاًٗ َال   

ٗاااً بلااض المساتاااًل ايعلًُٝٝاا١ ضٚ الش٦ٝاااًل ابسهَٛٝااا١; َعُااثلا   ياااو   امح ًه   
 هًفا١ المساتاًل ايللمجبٝا١ بغا ١ هًَا١     يًعلًٌَ اي لمجةٟ ةٕٚ ٚيٛة   ١ٜ جملٝا١ ي 

الأَلمج ايمٟ ٜدهِ ايٓظلمجال ايع ًهد١ٜ ٚاليلمجا٤ال الْ لمجاة١ٜ بين ٦ًٖٝل حًُٕ 
 ابزٛة٠ ٚالاهعًُة ٚالمساتًل ايعل١ًُٝٝ بًيٛأ ايللمجبٞ.



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

45 
 

       باًيٛأ   غًٝ  الآيًٝل ايعٓتٝك١ٝ المٗٓٝا١ باين ٦ٖٝاًل حإًُ ابزاٛة٠ ٚالاهعُاًة
ايللمجبااٞ بدااًٙ مح ااًةٍ ابشاالدال ايللمجبٝاا١   بصااًٍ حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة َاأ   

 ضيٌ مح١ُٝٓ ايكد ال ٚايه ٤ًال المسات١ٝ.
     ًلا محٛيد محدابلر  يلمجا١ٝ٥  لز١ٝ بدًٙ المح ًقًل ضٚايحلمجانًل المٗٓٝا١ بٝٓٗاً لا

ٜعاااآ، هٓاااا٘ ايلامحلظااااِٝ يعااااٛاين ايث ًفاااا١ ايللمجبٝاااا١ هًاااا٢ َتااااعٟٛ المساتااااًل    
 .  ايعل١ًُٝٝ

      ْٚااد ٠ اياالمج ٣ ايعُٜٓٛاا١ هًاا٢ َتااع٣ٛ ابسهَٛااًل ايللمجبٝاا١ بعااٛ ااأ مححاالمجٜلًل ض
قٛاهااااد هُااااٌ َٗٓٝاااا١ َٓظُاااا١ ٚةاهُاااا١ يعننٝااااد ايٓظاااالمجال ايعكً بٝاااا١ فهلمجٜااااً     
ٚمحط ٝكٝاااً  باااين ٦ٖٝاااًل حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة باااًيٛأ ايللمجباااٞ إاااً ٜٝتااالمج   

 الاهلذاف ايلمجلزٞ إساتًمحًٗ ايعل١ًُٝٝ الملعُد٠ .
   لقًُٝٝااا١ يايٝاااًل اي لًيااا١ يعطاااٜٛلمج َلاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠      فكااادإ ايااالمج ٣ ا

هٜلمجاام نإٛ ايثكًفا١ ايللمجبٝا١ ٖاٞ ايلمجنٝاا٠ الأاًاا١ٝ         ٚايلمجا٤ال الهعًُة, إً 
 يلأةا٤ال الم١ٝٓٗ يهًف١ ٦ًٖٝل حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة بًيٛأ ايللمجبٞ.

  ًٜٔ اخعلاف ضْط١ُ ابزٛة٠ ايداخ١ًٝ ٚابشً ي١ٝ فًُٝ بًٝٓٗ, َح ٛهً   يو بع
هٜعٝع   ا٤ً اكًف١ ابزٛة٠ المسات١ٝ هلمجبٝاً  هًا٢    قلمجا ال الهعًُة, الأَلمج ايمٟ لا 

 َتع٣ٛ َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.
         ٞفكاادإ ايعحاالمجٜلًل بجْحاا٤ً ٦ٖٝااًل حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة بااًيٛأ ايللمجباا

يًكااِٝ المٗٓٝاا١  ال الملمجاَااٞ ايعُٜٓٛاا١ ٚآٝااً  ٚهلمجبٝااً , لااً ٜٓااع، هٓاا٘ هحااٛا١ٝ٥         
 ٚ امح١ٝ الد٤ً ٚفلمجة١ٜ يٗٛة ايعطٜٛلمج بلا ضاس ه١ًُٝ َٓٗ ١ٝ.

    ٔغًٝ  الاحلذاف١ٝ الةا ١ٜ هٓد مححهٌٝ ٦ًٖٝل حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعُاًة باًيٛا
ايللمجبااٞ, بجًْاا  ْااد ٠ ايعااد ٜ  الملمجمحهااا  ا ايه اا٠٤ً المٗٓٝاا١, الأَاالمج اياامٟ بػلااٌ    

    ٚ يااٞ ةٕٚ محًااو الش٦ٝااًل خًحاال١ يلإاااع ً ًل اي لمجةٜاا١ ايتاالمجٜل١ يهااٌ َااً ٖااٛ ة
 ايلذٜ  بدًٙ امحتًقًٗ َٚٓظ١َٛ ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.

     المًُٓااد٠ ايدا٥ُاا١ َاأ ق ااٌ بلااض الش٦ٝااًل ايٛآٝاا١ يضاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة
ياا لض الش٦ٝااًل ايلًلمٝاا١ َاأ ضيااٌ ابسغااٍٛ هًاا٢ اهعًُةٖااً باالا َلمجاهاا٠ً يًكاا٣ٛ   

لااًيٞ بااًيٛأ  ٚايلٛاَااٌ ايثكًفٝاا١ ضٚ اي ٦ٝااًل ايعٓظُٝٝاا١ المساتاا١ٝ يًعلًااِٝ اي   
 ايللمجبٞ.  

        ايع ٝٝ  ايعًّ لالذامحٝ ًٝل محدهِٝ المٛاآا١ ايثكًفٝا١ ايللمجبٝا١ َأ ق اٌ محًاو
الش٦ٝااًل, َٚااً ٜسنااد  يااو خًااٛ ض المجٖااً ايعحاالمجٜل١ٝ ٚايعٓظُٝٝاا١ َاأ ايكااِٝ ضٚ    

 اليلمجا٤ال ايعٓ ٝم١ٜ ايداي١ هًًٝٗ.
        ٝاًل  امحتًم نًف١ بضاًٚلال محطاٜٛلمج َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠ ٚالاهعُاًة ٚا محهاً  يي

اخعٝاً  فاالمجم المالمجايلين ٚالمتعحااً ٜٔ هًاا٢ ييٝا١ الاخعٝااً  ٚفال ايثكاا١ ايحتغاا١ٝ     
 ةٕٚ َلمجاه٠ً ايعتغغ١ٝ الم١ٝٓٗ.

  ايع ًٜٔ ٚحلض ابسٛا  ايعُٟٓٛ بين محًو الش٦ًٝل إً ٜدهِ اي  ٛال المللمجف١ٝ
حٝاااًٍ  قااالمجا  الاهعُاااًة ايلدابصاااٞ ضٚ المساتاااٞ, ٖٚاااما ٜسناااد ْاااد ٠ ايعٛافكٝااا١    

ايعلًااِٝ ايلااًيٞ ٚضْظُعٗااً ايٛآٝاا١ يً ااٛة٠ ٚالاهعُااًة,    المٗٓٝاا١ بااين َساتااًل 
هٜ كدًٖ ايعٛا ٌ المٓٗ ٞ َل ايلمج ٣ ايعكد١َٝ يعدٌٜٚ الهعًُة. ٚ 

  اي لااد ايعااًّ يهًفاا١  ااالذامحٝ ًٝل ابزااٛة٠ ايداخًٝاا١ ٚابشً يٝاا١ يعًااو الش٦ٝااًل
ٚ يلمجا٤امحٗااً الاهعًُةٜاا١ هاأ ييٝااًل ايعٛافاال ٚمحٛفٝاال الأٚحااً  َاال  ااالذامحٝ ًٝل  

 لهعًُة ايلدابصٞ ٚالمساتٞ لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بغ ١ خً ١.محدٌٜٚ ا
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     حاااالض اياااالمج ٣ ابزُلٝاااا١ بااااين محًااااو الش٦ٝااااًل بدااااًٙ َلااااًٜلر حاااإًُ ابزااااٛة٠
ٚالْعًيٝاااا١ المللمجفٝاااا١ ْظاااالمجا  ياااادهًُٗ يًتغٛ اااا١ٝ ايٛآٝاااا١ ةٕٚ الاناااالذا     
بط ٝلعٗااً ايللمجبٝاا١ القًُٝٝاا١, ٜٚسنااد  يااو ايلاٖعُااًّ َاأ ق ااٌ ابسهَٛااًل        

 ِ ايكد ال ايعًٓفت١ٝ يً ًَلًل بغ ١ خً ١.ايللمجب١ٝ بده
    ٛايضاا ًب١ٝ ايااف محهعٓااض الياالمجا٤ال ايعٓ ٝمٜاا١ يعًااو الش٦ٝااًل, بجًْاا  غُاا

ييٝاااًل الاًبااا١ لمساتاااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ الملعُاااد٠, لاااً ٜلاااا  ايلاهًُٝااا١          
ايعكٝااااِٝ ٚاْ غاااا١ًَٝ ايعلاقااااٞ القًُٝااااٞ يعطااااٜٛلمج َلااااًٜلر حاااإًُ ابزااااٛة٠        

 ٚالاهعًُة.
 اااالذامحٝ ًٝل ايعُٜٓٛااا١ لش٦ٝاااًل حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة باااًيٛأ   افعكاااً  ال

ايللمجبٞ لآيًٝل ايعٛفٝل بين ْظِ َلمجاق ا١ ابزاٛة٠ ٚآٝاً  ٚ قًُٝٝاً  ٚةٚيٝاً , ْظالمجا        
يهاإٛ ابشطاااٛال ايعطٜٛلمجٜااا١ اياااف محعتاامًٖ بلاااض ابسهَٛاااًل ايللمجبٝااا١ إثًبااا١   

جملٝاا١  ايكاالمجا ال اي  ٥ًٝاا١ اي لمجةٜاا١ ةٕٚ ة اااا١ هًُٝاا١ ضٚ اااالذامحٝ ١ٝ هلمجبٝاا١     
 يميو.

         فكااادإ محًاااو الش٦ٝاااًل يًُ اااًة ال المٗٓٝااا١ الملمجمحهاااا٠  ا محلاٜاااا اكًفااا١ ابزاااٛة٠
المساتاا١ٝ ايللمجبٝاا١ َاال  بػااًة ايكٛي اا١ الملًٝ ٜاا١ ايااف محًعاااّ بٗااً جمٝاال الش٦ٝااًل    
غٓاااد محٓ ٝااام  يلمجا٤امحٗاااً الهعًُةٜااا١, الأَاااالمج ايااامٟ ٜ كااادًٖ لسٛيٝااا١ ايٓظاااالمج٠        

 ًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.يًكضًًٜ المحلذن١ بين َساتًل ايعلًِٝ ايل
  حلض ايحلمجانًل الاحلذاف١ٝ    ًٝغ١ َسُلمجال َٚلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ يهًف١

المساتاااًل ايعلًُٝٝااا١, لاااً ٜ كااادًٖ ايااادٚ  ايلمجا٥اااد يعاااٛاين ايثكًفااا١ ضٚ الشٜٛااا١  
ايللمجبٝاا١ هٓااد محط ٝاال َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ ضٚ  قاالمجا  اهعُااًة بلااض َساتااًل       

 ايعلًِٝ ايلًيٞ.
   ٝ ًل محًاااو الش٦ٝاااًل هااأ  بػاااًة ايعااادابلر ايعٓظُٝٝااا١     اي لاااد ايعاااًّ لاااالذامحٝ 

يعطاٜٛلمج ييًٝمحٗاً الملًٝ ٜا١ المعلًكا١ بًلملمجايلاًل ايلدابصٝا١ ٚالمساتا١ٝ لاً ٜعاآ،         
هٓ٘ ايلامحتًم بًٝٓٗ ٚبين ييًٝل محدٌٜٚ الهعًُة, الأَلمج ايمٟ ٜ كدًٖ ايعٛافكٝا١  

 ٚ  ٣ ايعطٜٛلمج  قًًُٝٝ  ٚةٚيًٝ .
 ًُابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة بااًيٛأ ايللمجبااٞ فكاادإ ايتًٝاااًل ايعُٜٓٛاا١ لش٦ٝااًل حاا ٕ

لآيٝاااًل محٛحٝاااد ايعٛيٗاااًل ايللمجبٝااا١ حٝاااًٍ الملاااًٜلر ٚ يااالمجا٤ال الاهعُاااًة, لاااً      
بػلًااًٗ ضحًْٝااً   ال ا محهااً   يااٞ ايكٛي اا١ الملًٝ ٜاا١ ياا لض الش٦ٝااًل ايلًلمٝاا١ ةٕٚ      
ايعلُااال   ايااالمج ٣ القًُٝٝااا١, ٖٚاااما ٜ كااادًٖ ٖٜٛعٗاااً ايللمجبٝااا١ ايثكًفٝااا١ ضَاااًّ    

 محٝ ًٝل ايدٚي١ٝ بغ ١ ه١ًَ.محكد١َٝ الالذا

 التصور المكترح سيا  إنشداج الونالدة العزبيدة لإدارة تددويل الإعتمداد       خامشا :
 : الأناديمي والمؤسشي لمؤسشات التعليم العالي بالوطو العزبي

 مهطلكات التصور المكترح : 
 5/1- قضايا ومشهلات الواقع : 

  2011ًٜٜٓلمج  25ايعخٛلال ايد كلمجاا١ٝ اي١٦ًُٓ َٓم اٛ ٠.ّ 
      ضٚياا٘ ايتااً ًٝل ٚنًفاا١ ضبلااًة ايلااٛا  الةا ٟ ايااف محهعٓااض َاادخلال ٚهًُٝااًل

ٚبطلمجيًل َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ إغالمج, بجًْا  قغاٛ  الَهًْاًل اي حالمج١ٜ      
 ٚالمٛا ة المًة١ٜ.

        ًابسًي١ ليلمجا٤ محلدٌٜ ف٢ ايعحالمجٜلًل ابسًنُا١ لمٓظَٛا١ ايعلًاِٝ ايلاًا إا
ل ابزًَلٝااا١ تمهااآِٗ َااأ  حااادا     ٜتاااُع بع اااٜٛض ااااًطًل فلًٝااا١ يًكٝاااًةا    

 ايع ٝلرال ايلا ١َ يعختين يٛة٠ الأةا٤.  
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 .ابسًي١  ا حًُٕ ابزٛة٠ ف٢ فٌ جمًٖلر١ٜ ايعلًِٝ ايلًا 
     ِٝفٗاااٛ  ايلدٜاااد َااأ المكااادَين ابزااادة يًعلًاااِٝ ًَٚٓفتاااعِٗ لمساتاااًل ايعلًااا

ابسه٢َٛ ايعكًٝد٣, ٚفٗٛ  ضدًق يدٜد٠ َٔ ايلداَ، َثٌ بلمجاَ، ايعلًِ هلد 
 ه١ ايلًلمٝاااا١ يًُلًَٛااااًل ٚايًٓجماااا١ هاااأ ايثااااٛ ٠ فاااا٢ بصااااًٍ محهٓٛيٛيٝااااً   ايحاااا

 الملًًَٛل ٚالامحغًلال.
 ايلًلم١ٝ الملًٜلر  َٛان ١ محعطً  يدٜد٠ محًٓفت١ٝ هًلم١ٝ ب١٦ٝ باٚي . 
       ِٗضة٣ ابسلمجاى الأنًة ٢ يًطلا   ا محااٜاد ايطًا  هًا٢ الاهالذاف إاسٖلامح

 ْٚع٥ً ِٗ ٚفلذال ة ااعِٗ بًبشً ج.

  5/2- عات المشتكبلتوق : 
ايعطٛ  الش٥ًٌ ف٢ محهٓٛيٛيًٝ الملًًَٛل ٚالامحغًلال ْعٝ ١ يًعكدّ المعتً   ف٢ 
هًااااّٛ ابسًااااا ًل ُٚاااا هًل الملًَٛااااًل ٚايعهٓٛيٛيٝااااً ايلمجقُٝاااا١, ٚااااالمجه١ اْعحااااً       
ااااااااعتداًَل ُاااااا ه١ الْلذْاااااام ٚايلدٜااااااد اليهلذْٚاااااا٢ ٚالمااااااستملمجال ايع ًهًٝاااااا١      

   ٚايعط ٝكًل الأخلمج٣ يًعهٓٛيٛيًٝ ايلمجق١ُٝ.
   عُٓٝاا١ ايحاا١ًًَ يًُ عُلااًل ايللمجبٝاا١  ايعطًلااًل ا،عُلٝاا١ ايااٛا ة٠ بخطاال اي 

حٝااًٍ حاالمجٚ ٠ ابػااًة ايطلمجا٥اال المتااعخدا١ يً ًَلااًل ايللمجبٝاا١ إااً ٜضاأُ لشااً      
 ايعٛايد لقًُٝٞ ٚايدٚيٞ.

    هااًة٠ ايٓظاالمج   هلاقعاا٘ بًبزًَلاا١   ح ااا ا،عُاال ابشااً يٞ بهًفاا١ َساتااًمح٘ ل 
بؼكال لشاً النع ا٤ً إاً ٜلاد ااًٝيً  ٚاقٝاً          ٚنٝ ١ٝ  ًٜة٠ ييٝاًل ايعُٜٛاٌ إاً   

 يلإد٤ً ايلًُٞ ٚايعلًُٝٞ ٚاي خثٞ.  
    اااٛف ٜعااٜااد ةهااِ محهًَااٌ ايلااًلم ايللمجبااٞ ياا لض اياادٍٚ ايللمجبٝاا١ َاال ايعهااعلال

الاقعغاااًة١ٜ ٚايلًلمٝااا١ ٚ بااالمجاّ الامح ًقٝاااًل ايع ً ٜااا١ المتعً ااا١ َثاااٌ ايهَٛٝتاااً     
 ايهٜٛا ٚغلرًٖ ١خد٠ ٚامح ًقٝٚايحلمجان١ َل الابذًة الأٚ ٚبٞ ٚايٛلاًٜل المع

    ايعخاٍٛ اي خثااٞ َاأ ة   بحاا  ايكضاًًٜ ايلًُٝاا١  ال الملمجاَااٞ ٚاياالمج ٟ ٚاحااخ١
الملًلم  ا ة ٚ  ايظٛاٖلمج ايلًُٝا١  ال المٓخٓٝاًل ايضا ًب١ٝ    حا٤ٛ الماع لرال      

 ٚايعخٛلال ايلًلم١ٝ ٚالأبلًة ايل١ًُٝ ٚا،عُل١ٝ.
      ًَلاااًل ْٚظلرامحٗاااً ٚآٝاااً    حااالمجٚ ٠ ابػاااًة ييٝاااًل ايحااالمجان١ ايحااا١ًًَ باااين ابز

 ٚ قًًُٝٝ  ٚةٚيًٝ  إً بؽدّ ا ا٤ً َ دض الد٤ً ايعُٟٓٛ المتعداّ.
   ايعخٍٛ الةا ٟ يً ًَلًل ايللمجب١ٝ َٔ يًَلًل َعلدة٠ ايٛف٥ًض الةا ١ٜ  ا

يًَلاااًل َعلااادة٠ الأْظُااا١ الةا ٜااا١, الأَااالمج ايااامٟ ٜتاااعٛي   هاااًة٠ ايٓظااالمج       
فا١ ْغٛ ا٘ َٚاٛاةٙ ايكًْْٛٝا١ , إاً بؼكال       ايكٛاْين ٚايعحالمجٜلًل ابزًَلٝا١ بهً  

 ايكد ٠ المسات١ٝ ه٢ً خٛ  غًُ  ايعًٓفس ايدٚيٞ بغ ١ ه١ًَ.
     حاالمجٚ ٠ اة اى ايكٝااًةال ابزًَلٝاا١ لآيٝااًل ْحاالمج ايلدٜااد َاأ ايثكًفااًل   المٓااًخ

ابزًَلٞ, َٚٓٗاً: اكًفا١ الاًبا١ ٚمحلًٝال ايلكاً  , اكًفا١ البظاً  المٗا،, اكًفا١          
 الخ 000اْعك٤ً ايكًٝةال, اكًف١ ابزٛة٠ ايح١ًًَ ابزدا ٠ ٚالأ١ًٖٝ  

   حاا٦ٕٛ الةا ٜاا١ ٚايلًُٝاا١ ٚاي خثٝاا١    ااا٤ً َ اادض الملًٝ ٜاا١ هٓااد محكٝااِٝ نًفاا١ اي 
َل ابسلمج  ايعًّ ه٢ً ْحلمج محًو الملًٜلر نٞ محٓ ام اكًفا١ البظاً  باين نًفا١      

 ايلًًَين بًبزًَل١.
    ١ ٚهًااٞ ايغاالٝد بٓاا٤ً ْظااًّ ايعُٝااا ابزااًَلٞ هًاا٢ المتااع٣ٛ ايااداخًٞ يً ًَلاا

ابشااً يٞ يً ًَلاا١ بصعُلٝااً  ٚةٚيٝااً  إااً بؼكاال ُااطلمجٟ ابزاادا ٠ ابزًَلٝاا١         
 ٚالمعُث١ً   خد١َ ا،عُل ا ٝل ٚايعٛا ٌ البػًبٞ هًلمًٝ .
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     ااااعخهِ هًٓ اااالمج المًٓفتاااا١ ٚابزاااٛة٠ ٚايعُٝااااا قااااٛاْين ايتاااٛم خاااالاٍ الملمجحًاااا١
ْعاًج ٚابزاٛة٠   ايكًة١َ, بحٝ  محغ ع ايدٚي١ ايعا٢ تمًاو َٝاا٠ محًٓفتا١ٝ فا٢ ال     

٢ٖ ايع٢ محتاعطٝل ضٕ بذهاِ ايتاٛم ٚبذغاٌ هًا٢ َهْٛاًل ايكا٠ٛ ابزدٜاد٠ فا٢          
 ايلًلم.

           ًِٜة٠ ايطً  هًا٢ ايعلًاِٝ ايلاًا, ٚفٗاٛ  ايلدٜاد َأ المكادَين ابزادة, ْٚظا 
ايعلًِٝ الم عٛ  ٚايعلًِٝ َٔ بلد لمٛاي١ٗ ايعٛال ف٢ ٖما ايعلًِٝ, الأَالمج ايام٣   

ٕ يٛة٠ ٖسلا٤ المكدَين ٚايالداَ، ايعا٢ محٛفلمجٖاً    اٝسة٣  ا  اً ٠ ايعتً لال بحن
 ٖمٙ ايٓظِ.

 5/3- أيداف التصور المكترح : 
 ٜتل٢ ايعغٛ  المكلذ  يعخكٝل الأٖداف ايعًي١ٝ: 

      محكااادِٜ بصُٛهااا١ َااأ الم اااًةئ ايعااا٢ ٜلمجمحهاااا هًٝٗاااً محااادٌٜٚ الاهعُاااًة لمساتاااًل
 ايعلًِٝ ايلًيٞ ايللمجبٞ.

 بًيٛأ ايللمجبٞ.ييًٝل محدٌٜٚ الاهعًُة لمساتًل ايعلًِٝ ايلًي ٞ 
  ايعٛ ٝض ايعحلمجٜلٞ ٚايكًْْٛٞ لْح٤ً ايٛنًي١ ايللمجب١ٝ لةا ٠ محدٌٜٚ الاهعًُة

 لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ.  .

 5/4- محاور التصور المكترح : 
 الونالة : 
  5/4/1-     المبددادا التددت يزتهددز عليًددا إنشدداج الونالددة العزبيددة لإدارة تدددويل

 : الاعتماد
  لمج  ضفهً ٖاً هًا٢ ابزُلٝا١ ايلَُٛٝا١    ٚا ًا ١ٝ: محًعاّ ايٛنًي١ بلايح ًف١ٝ 

ٚضٕ ٜاااعِ قٝاااًس َكااادا   ااااًًَٗمحًٗ   المللمجفااا١ ايلًلمٝااا١ ٚمحط ٝااال َ ااادض المتااا٤ًي١  
الةا ١ٜ يهًف١ َٓتٛبًٝٗ, نًُ ٜٓ  ٢ ضٕ محعتاِ نًفا١ ايلًُٝاًل ايعا٢ ٜحاًًُٗ      

ايد اااا١  ْظااًّ الاهعُااًة بًيحاا ًف١ٝ اااٛا٤ َاأ ايٛنًياا١ هٓااد قًَٝٗااً بجهااداة       
ايمامح١ٝ, ضٚ َٔ يًْ  فلمجٜل الأقلمجإ ضآا٤ً اياٜاً ٠ المٝداْٝا١, ضٚ َأ يًْا  الش٦ٝا١       

 ايك١َٝٛ يضًُٕ يٛة٠ ايعلًِٝ ٚالاهعًُة هٓد   دا  قلمجا  الاهعًُة ضٚ محدًٜٚ٘.
 . ايحٍُٛ:  ٜٓ  ٢ ضٕ ٜحٌُ محدٌٜٚ الاهعًُة نًف١ هًٓ لمج المٓظ١َٛ ابزًَل١ٝ 
 ًياااا١ بًيلداياااا١ ٚايٓااٖاااا١ ايعًَاااا١ فاااا٢ نًفاااا١  ايٓااٖااااا١: ٜٓ  اااا٢ ضٕ محًعاااااّ ايٛن

ضحهًَٗاااً, ٚضٕ ٜاااعِ َلًًَااا١ جمٝااال ايهًٝاااًل هًااا٢ قااادّ المتاااًٚا٠, ٚضٕ تمااااً س         
 ايٛنًي١  قًب١  ً ١َ لمٓل ض٣  لمجا  ٚاحع ضٚ فل٢ً ف٢ المغًلح.

       ًالااعكاااالاٍ: ٜٓ  اا٢ ضٕ محلُااٌ ايٛنًياا١ بغااٛ ٠ َتااعك١ً فاا٢ محطااٜٛلمج هًًُٝمحٗاا
ٕٚ َاال المساتااًل ٚايٛنااًلال الأخاالمج٣ هًاا٢  َٚلًٜلرٖااً, َاال ا ااا٤ً ييٝااًل ايعلااً 

نًفاا١ المتااعًٜٛل ا ًٝاا١ ٚالقًُٝٝاا١ ٚايدٚيٝاا١ بٗاادف محطااٜٛلمج الأْحااط١ ايعاا٢        
 ٜعضًُٓٗ ْظًّ محدٌٜٚ الاهعًُة.

    ٛايعلاإًٚ: ٜٓ  اا٢ الاهاالذاف باانٕ محاادٌٜٚ الاهعُااًة يااٝس ْحااًا ً فلمجةٜااً , ٚ دااً ٖاا
 , ٚضٚيٝااا٤ً باااًلأحلمج٣ يٗاااد جماااًه٢ ٜحاااٌُ نًفااا١ ايلاااًًَين بًيهًٝااا١, ٚايطااالا  

الأَٛ , ٚض بً  الأهًٍُ, ٚلثًين َٔ ا،عُل َٚساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بغ ١ 
 ه١ًَ.

          ابزااااٛة٠ ٚايعُٝاااا: ضٟ ضٕ محكااٝس ايٛنًياا١ ضةا٥ٗااً َاأ خاالاٍ محط ٝاال َكااًٜٝس
َٚلااًٜلر َلعُااد٠ ةٚيٝااً , ٚايتاالٞ المتااعُلمج ٚ ا٤ ايعُٝااا ٚالايعااااّ بااًيع ٛم هًاا٢    

 الآخلمجٜٔ.
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   ي لمجٜاال: محًعاااّ ايٛنًياا١ ايعااَااً   ااااتً  بعلاٜااا الأةٚا      ايكٝااًة٠ ٚايلُااٌ باالمجٚ  ا
ايكًٝةٜااا١ اي لمجةٜااا١ ٚالمساتااا١ٝ اياااف محٗااادف  ا الابظاااً  ٚالبااادا  َااال   ًْٗاااً      

 ايلُٝل بًلمت٦ٛي١ٝ ٚالمحً ن١ ٚايلٌُ بلمجٚ  اي لمجٜل ايٛاحد َٔ ق ٌ ابزُٝل.

  5/4/2-   إنشاج الونالةالفخات المشتًدفة مو : 
 لةا ٜين بًبزًَلًل ايللمجب١ٝ.ٚا ضهض٤ً ١٦ٖٝ ايعد ٜس 
 نًف١ ايعتغغًل ٚايهًًٝل. ًل ايللمجب١ٝالا  ٚاًي ًل ابزًَل   
  بًبزًَلًل الق١ًُٝٝ ضٚ ايدٚي١ٝ.   نًٍُ ة ااًمحِٗ  ايلمجاغ ٕٛضفلمجاة ا،عُل. 
  ابزًَلًل ايللمجب١ٝ ٚالمساتًل ايعل١ًُٝٝ. 
 ايلٌُ (. نًف١ المتع ٝدٜٔ َٔ ابشدًَل ٚالْعًي١ٝ ابزًَل١ٝ ) ض بً  اٛم 

 5/4/3- آليات تفعيل الأداج المؤسشي للونالة : 
    حااالمجٚ ٠  ْحااا٤ً ٚحااادال ضٚ َلمجاناااا فلمجهٝااا١ يًٛنًيااا١ بهًفااا١ ايٛحااادال الةا ٜااا١

 ٚالأقتًّ الأنًة ١ٝ بًيهًًٝل ٚابزًَلًل ايللمجب١ٝ.
        ٌ ااااعخدا  َٓغاا  المٓتاال ايلااًّ يعاادٌٜٚ الاهعُااًة, محهاإٛ َُٗعاا٘ ابػااًة اهاا

نًة ٝااا١ ٚايٛحااادال الةا ٜااا١ بًيهًٝااا١ ٚباااين ايهًٝااا١ ايعٓتاااٝل باااين الأقتاااًّ الأ
ْٚظلرامحًٗ ةاخٌ ابزًَل١ ْٚظلرامحًٗ ايللمجب١ٝ, يٝعت،  بػاًة َٓظَٛا١ ايعهًَاٌ    

 المساتٞ بغ ١ ه١ًَ.
     ٍالملمجايلاا١ ايحاا١ًًَ يً ااٛة٠ ٚايكااد ال المساتاا١ٝ يً ًَلااًل ايللمجبٝاا١ َاأ خاالا

 ٞ َاأ خاالاٍ ٦ٖٝااًل  ايعكٝااِٝ اياامامحٞ َاأ ق ااٌ المساتاا١ ٚضٜضااً ايعكٝااِٝ ابشااً ي
 ايعدٌٜٚ بًبزًَل١.

          ابسلمج  هًٞ هكد الماستملمجال ٚايٓادٚال ايلًُٝا١  ال ايالمج ٟ ايٛآٝا١ ٚايدٚيٝا١
ٚااااعكداّ ابشاالدا٤   بصااًٍ محاادٌٜٚ حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة, َاأ ضيااٌ ٚحاال 

 ييًٝل َتعخدا١ إً ٜعٛافل َل ايٛا، ٚالقًُٝٞ ٚايدٚيٞ .

  5/4/4- يل الإعتمادمتطلبات تطبيل ادزاجات تدو : 
    ايكٝااًّ بحُاالال ايعٛهٝاا١ المعلًكاا١ بٓحاالمج اكًفاا١ ابزااٛة٠ ٚالهعُااًة بااين ايطاالا

ٚالش٦ٝاا١ ايعد ٜتاا١ٝ ٚالةا ٜاا١ ٚايكٝااًةال هًااٞ َتااع٣ٛ ايهًٝاا١ َاأ خاالاٍ المٛقاال   
اليهلذْٚاااٞ يًهًٝااا١ ٚالمًغاااكًل ٚا ًحااالمجال ٚايٓااادٚال ٚالأةيااا١ الالذُاااًة١ٜ      

 الخ 000المٛ ه١
    ٜ ٝاا١ ي٦ًٝٗاا١ ايعد ٜتاا١ٝ ٚالةا ٜاا١ لالاهٗااِ هًااٞ ييٝاااًل       هكااد اياادٚ ال ايعد

محااادٌٜٚ  الهعُاااًة ٚنٝ ٝااا١ ايعط ٝااال ٚضٖاااِ ابشااالدال ايدٚيٝااا١  ال ايعط ٝااال      
اي لااًٍ لشااً إااً ٜاادهِ ياادِٜٗ اكًفاا١ اليااًة٠ ٚابزاادا ٠   ضةا٤ المٗااًّ الةا ٜاا١        

 ٚايعد ٜت١ٝ بغ ١ ه١ًَ.
   هضا٤ً الش٦ٝا١ ايٛآٝا١    هكد ايًك٤ًال ايدا١ُ٥ َل ٚحدال ايعطاٜٛلمج ابزاًَلٞ ٚض

يضًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة َٔ ضيٌ الماٜد َٔ ابسٛا  ٚايٓكً  بذكٝكاً  يًعُاً ج   
 بين نًف١ ايلمج ٟ المعلدة٠ حًٍٝ َعطً ًل محط ٝل ييًٝل محدٌٜٚ الهعًُة.

     الملمجايل١ ايح١ًًَ بًيعلدٌٜ ٚايع ٝلر يهًف١ َٛاة ايٓظًّ ابزًَلٞ; إً ٜعٛافال
الهعُاااًة المساتاااٞ, ٚإاااً بؼكااال فلًيٝااا١  ْحااا٤ً ٚايااالمج ٣ الأنًة ٝااا١ لأْظُااا١ 

 ايٛنًي١.
        ْحلمج اكًف١ محدٌٜٚ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة بين نًفا١ ُالمجا٥ع ا،عُال المغالمج٣ بحٝا

محغاا ع ٖاامٙ ايثكًفاا١ يااا٤ًُا لا ٜع اااض َاأ ايٓتااٝ، ايثكااًف٢ يًُ عُاال باادلا  َاأ   
 اقعغً ًٖ ه٢ً فهلمج بصُٛه١ َٔ ايك٥ًُين ه٢ً محط ٝل ٖما ايٓظًّ.
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  هًٝااًل ابزًَلٝاا١ ايللمجبٝاا١ ٚ اااًيعًٗ ٚضٖاادافًٗ َاال   ٜاا١ ٚ اااًي١      امحتااًم   ٜاا١ اي
 ابزًَل١ ايع٢ محلٌُ ابزًَلًل ف٢  اً ًٖ َٔ َٓظٛ  محدٌٜٚ الاهعًُة. 

       محٛفلر الاهعًُةال المًي١ٝ ايلا ١َ يعاٛفلر الملادال ٚايع ٗٝااال ابسدٜثا١ ايلا َا١
 يعد ٜ  نًف١ الأفلمجاة ه٢ً نٝ ١ٝ محط ٝل ييًٝل محدٌٜٚ الاهعًُة.

 ٝح حاٛافا ًَةٜا١ َٚلٜٓٛا١ يالأةا٤ ايعد ٜتا٢ ٚالةا ٟ ٚالمساتاٞ المعُٝاا        برغ
 ٚالمعٛا٥ِ َل هًًُٝل محدٌٜٚ الهعًُة.

     ٚايع٢ تم  ْحاً ًٖ بًي لاٌ فا٢ ايلدٜاد      اقًّٝ َلمجانا حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة
 بعطٜٛلمج االذامحٝ ًٝمحًٗ ٚفكً  لمٓظ١َٛ محدٌٜٚ الهعًُة.   أَ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ 

    ١   ُاًة١ٜ لمتاًهد٠ نًفاا١ َٓتاٛبٞ ابزًَلاًل ايللمجبٝا١ هًا٢ نٝ ٝاا١       محاٛفلر ضةيا
 ٌٜ الهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ ابسغٍٛ ه٢ً المللمجف ايعٓظ١ُٝٝ حًٍٝ محدٚ

 5/4/5- ادزاجات  كيل تدويل الإعتماد : 
  .ٞهًة٠  ًٝغ١ ضٖداف ايعلًِٝ ايلًي  
  .َٞلمجايل١ اي ، الةا ١ٜ ٚالأنًة ١ٝ يًعلًِٝ ايلًي 
  ٛافكٝاا١ حٝاًٍ ييٝااًل ايعكااِٜٛ الأةا٥اٞ إساتااًل ايعلًاِٝ ايلااًيٞ يهًفاا١     بػاًة مح

 َٓتٛبًٝٗ.
 .ايعطٜٛلمج اي لًٞ ايدٚيٞ يًًُٖٓ، ايد اا١ٝ 
          ٟٛحاادا  ايع ااٝلرال اي هلمجٜاا١ ٚالشٝهًٝاا١    ةا ٠ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ هًاا٢ المتااع 

 ايكَٛٞ.
  .الملمجايل١ ايح١ًًَ يًكٛاْين ٚايعحلمجٜلًل ابسًن١ُ يً ًَلًل 
  يًٝل مح لٌٝ ايحلمجانًل ايدٚي١ٝ يهًف١ َٓتٛبٞ ابزًَلًل.محٛحٝع ي 
         ٌَٜٚحااً ن١ الش٦ٝااًل ايطلابٝاا١ ٚايعد ٜتاا١ٝ ٚالاةا ٜاا١   اهااداة اًٝاااًل محااد

 الاهعًُة.
 .ًٗٝمحٛفلر ايح ًف١ٝ الةا ١ٜ َٔ ق ٌ  ةا ٠ المساتًل ابزًَل١ٝ يهًف١ َٓتٛب 

 5/4/6- : المهطلكات الأساسية لإنشاج الونالة 
  ًُة َٔ ضيٌ ايعلًٌَ البػًبٞ اي لًٍ َل بصعُل المللمجف١.محدٌٜٚ الهع 
  .ٞمحدٌٜٚ الهعًُة َٔ ضيٌ ااعدا١َ ايعلًٕٚ ايدٚي 
  . ًٝمحدٌٜٚ الهعًُة َٔ ضيٌ ا محًٝة المحلمجٚهًل ايع١ُٜٛٓ ايعل١ًُٝٝ هًلم 
  . ًٝمحدٌٜٚ الهعًُة َٔ ضيٌ المٛاا١ٓ ايدٚي١ٝ ٚحكٛم الْتًٕ هًلم 
      ٤ ايحاالمجانًل ايدٚيٝاا١  ال المٛا٤َاا١ َاال ضبلااًة     محاادٌٜٚ الهعُااًة َاأ ضيااٌ  ااالمجا

 ايعٓٛ  القًُٝٞ.  

 5/4/7- الإعتماد، وبياى أيمًا نما يلي تدويل استراتيذية إعداد أبعاد : 
  ًٕٝايك١َٝٛ ايتًٝا١ َٚ ًةئ بنٖداف ب.   
  ايك١َٝٛ الأٚيًٜٛل َل المعٛا١ُ٥ اليلمجا٤ال.   
  ابشلمجٜ، إٛا  ًل المعلًك١ لاي ًًْٝ   محدًًٜٚٗ بػلمجٟ ايف ايه ٤ًال  ةًَج 

 ."يًُسٖلال ايكَٛٞ الاً "   المعٛقل١
  َسات١ٝ محٛض١َ محلمجمحٝ ًل  هداة َٔ  ٌ  َٚآع  اي خاٛ    يالمجا٤    الاُالذاى  ضيا

 ايل١ًُٝ. ٚايد يًل ايدبًًَٛل
  ايعلًِٝ ْظًّ َلمجاحٌ نًف١   ٚاًيث١ ا١ًْٝ ي ١ محلًِ ه٢ً ايعح ٝل.   
  ابزٛة٠ ٚالهعًُة. حًُٕ محلمجمحٝ ًل   ايدٚيٝين ايطلا   ة اج   
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 ،ٜٚيطالا   ٚيٗا١  بٛ ا ًٗ  يً ًَلاًل ايللمجبٝا١   َٗٓٝا١  بطلمجٜكا١  ايلذ  ٕ  اي ًادا
  الأخلمج٣.

 ابساالمجاى اياادٚيٞ يًطاالا  ٦ٖٝٚااًل ايعااد ٜس ٚبذًًٝااًٗ    هاأ اي ًْٝااًل جماال
  ٚمح تلرًٖ يلإاع ًة٠ ًَٓٗ.

  ابساد  ٔ  المعغا١ً  ايضالمجٚ ١ٜ  غالر  اي لرٚقلمجااٝا١  ايعٓظُٝٝا١  اليالمجا٤ال  َا
 .ايدٚيٞ بًيعلًٕٚ

  محكدِٜ ايعٌُٜٛ المًةٟ يطلا  اي هًيٛ ٜٛس ٚايد ااًل ايلًًٝ محح ٝلً  لشِ ه٢ً
 اليعااّ ٚايعُٝا ايلًُٞ هلد ابسدٚة ايٛا١ٝٓ.

 5/5-  الونالةتأسيص : 
َساتا١ هلمجبٝا١    ايٛنًي١ ايللمجب١ٝ لةا ٠ محدٌٜٚ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ

جمٗٛ ٜا١ َغالمج   هً ا١ُ   يكاًٖلمج٠ اَدٜٓا١   ًَكلمجٖا  , ال ُتغا١ٝ اهع ً ٜا١ َتاعك١ً   
  .  ايللمجب١ٝ

 5/5/1- الدواعي، والأسباب :   
 .بضًن٠ً ابزًَلًل ايدٚي١ٝ   الاٖعًُّ بًلبدًٙ ايعُٟٓٛ يلأةا٤ال المسات١ٝ    
 .بذكٝل ضه٢ً ضةا٤ يًُتلمجيًل ابزًَل١ٝ 
 . ًٝمح ٛض ابزًَلًل ايللمجب١ٝ لمهًًْٗ َٚهًْعًٗ ايلا٥ك١ بًٗ ةٚي 
 ٚ ًُٞاي خثٞ ٚايعلًُٝٞ ٚايعد ٜتٞ يً ًَلًل ايللمجب١ٝ.هًلم١ٝ ايٓٗ، ايل           
 .ايعٛافل َل َعطً ًل ابشطل ايع١ُٜٛٓ يًُ عُل           
 .ٞابسلمج  ه٢ً   ا٤ً ةه٥ًِ ايعُٝا ابزًَل     
 .ٞحلمج  ابزًَل١ ه٢ً  ْعًج ايلكٍٛ الابعهً ١ٜ   ا،عُل ايللمجب   
 ٛايعغٓٝ ًل ايلًلم١ٝ.ٚحل ابزًَل١ ه٢ً ة ج ايعًٓفت١ٝ ايدٚي١ٝ َٔ َٓظ   
 خدًَمحًٗ َٔ المتع ٝدٜٔ َغداق١ٝ  ا ابزًَلًل حًي١  ِ ً  ٚمحكٝاٝ   ْعًيٝعٗا

  ةٚيًٝ .
         ةهِ  ةا ٠ ابزًَل١ يعخكٝل ايل٥ًاد ايعُاًٜٛٞ ايامامحٞ َأ خالاٍ  ْحا٤ً َلمجاناا

  ٟٚ ايطًبل ابشً .
  ٌ ٛالمساتا١   ضةا٤ بصاًلال    ٚايضالض  ايك٠ٛ ْكًق مححتٝح ا ٌ اا ايع

 المٓظٛ  ايدٚيٞ ٚالقًُٝٞ. َٔ ابزًَل١ٝ

 5/5/2- الز ية :   
ناااإٛ ايٛنًياااا١ بٛمحكاااا١ ايعاااانيل الملاااالمج  ٚالمٗااااً ٟ َاااأ خاااالاٍ  ااااكٌ المٗااااً ال  
البعهً ١ٜ يهًف١ َكدَٞ َٚتاعتدَٞ خادًَل حإًُ ابزاٛة٠ ٚالهعُاًة يغاًٝغ١       

 هكٍٛ َ ده١ محع ًهٌ َل َعطً ًل َٚكعضًٝل محدٌٜٚ الاهعًُة.

 5/5/3- رسالة الونالة :        
٠ إُٗاااا١ َتااااًهد٠ ابزًَلااااًل ايللمجبٝاااا١ يعطااااٜٛلمج ٚبذتااااين يااااٛة     الحااااطلا  

 َااأ خااالاٍ ْحااالمج اكًفااا١ ابزاااٛة٠ ٚمحاااٛفلر الاااااً ال       بلمجابصٗاااً ٚاةا محٗاااً المساتااا١ٝ  
الملمجيلٝااا١ ٚ يااالمجا٤ هًُٝاااًل الاهعُاااًة المساتاااٞ ٚايلدابصاااٞ ٚمحكااادِٜ    الأنًة ٝااا١

بزااااٛة٠ يعاااادٌٜٚ َلًٝ ٜاااا١ حاااإًُ ا ابشاااادًَل الااعحااااً ١ٜ ٚايعد ٜ ٝاااا١ ايداهُاااا١   
  ٚالاهعًُة يهًف١ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ الأهض٤ً بًيٛنًي١.

 5/5/4- أيداف  إنشاج الونالة : 
          محطااٜٛلمج َٓظَٛاا١ ايعلًااِٝ ابزااًَلٞ ٚايلااًيٞ   ايااٛأ ايللمجبااٞ, ٚفاال َلااًٜلر

 .َلعُد٠ 
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  0الاهعًُةمحدٌٜٚ اكًف١ ابزٛة٠ ٚ ْحلمج 
   ايعلًااِٝ ٚييٝااًل محاادٌٜٚ اهعُااًة َساتااًل   هااداة َلااًٜلر َٚلمجيلٝااًل َٚسُاالمجال

 ايلًيٞ.
   َتًهد٠ ٞ ٍ     َساتًل ايعلًِٝ ايلاًي ٌ    بٓا٤ً قاد امحًٗ المساتا١ٝ   بصاً  محادٜٚ

 . الاهعًُة
   ٛالاهعًُةمحدٌٜٚ  ال ايللاق١ بضًُٕ ابزٛة٠ ٚ النًة ١ٝ  يلمجا٤ اي خ . 
  بًيٛنًي١. الاهعًُة المساتٞ ٚايلدابصٞ يً ًَلًل الأهض٤ً  ايلمجا٤ال محطٜٛلمج 
   ٚ  ال الٖعُاااًّ بعااادٌٜٚ  الش٦ٝاااًل ٚالمٓظُاااًل ايدٚيٝااا١  ايعلااإًٚ َااال المساتاااًل 

   الهعًُة.
    الاهلذاف إتلمجيًل ايعلًِٝ ابزًَلٞ ايللمجبٞ   بطعًض الأٚاًق القًُٝٝا١

 ٚايدٚي١ٝ.
      ًَتاااًهد٠ ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١ هًااا٢ الاع غاااً  بٓاااٛاح٢ ايكااا٠ٛ ٚايضااالض بٗااا

 إحً ن١ نًف١ ايلًًَين فًٝٗ َٔ َٓظٛ  محدٌٜٚ الاهعًُة.
  ند َٔ   ١ًْ المتع٣ٛ ايل٢ًُ ٚالأناًة ٢ يً ًَلاًل ايللمجبٝا١ ٚقاد محًٗ     ايعن

هًاا٢ بذكٝاال  اااًيعًٗ ايلذبٜٛاا١ َاأ خاالاٍ فخااح ايعااَٗااً بضااٛابل ٚييٝااًل        
 محدٌٜٚ الاهعًُة. 

          محًحاا١ اي لمج اا١ يًعٓااًفس اياادٚيٞ يً ًَلااًل ايللمجبٝاا١ إااً ٜااسة٣  ا بذتااين 
 0يٛة٠ بلمجابصًٗ ٚخلمجبػًٝٗ

   ٞ بهًفاا١ ايحااًٗةال ايد اااا١ٝ ٚالمااسٖلال ايلًُٝاا١   ايعخكاال َاأ الهاالذاف اياادٚي
 يً ًَلًل ايللمجب١ٝ. 

  ٝ اي خااٛ  ايلًُٝاا١ المحاالذن١     ْحاا٤ً َلمجانااا اي خااٛ  ٚةهااِ  ياالمجا٤     لمححاا
بخطاال  ٚمح ااًةٍ ْع٥ً ٗااً ٚايلًٜٓاا١ بااًي خٛ  ايعط ٝكٝاا١ ٚ باال َٛحااٛهًمحًٗ    

 .الاقعغًة١ٜ ٚالايعًُه١ٝ ايع١ُٝٓ ايللمجب١ٝ
  ٚمحٓتٝل يٗٛةًٖ فًُٝ بًٝٓٗ لمجب١ٝمحٛاٝل ايعلًٕٚ بين ابزًَلًل ايل.   
    ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ ٚااااعكلالشً ٚمحننٝااد ابسلمجٜاا١      ةهااِ هًُٝااًل محطااٜٛلمج ضةا٤

 حكٛقِٗ.ايعد ٜس فًٝٗ ٚ ١ًٜ  اي خث١ٝ ٚالأنًة ١ٝ لأهض٤ً ١٦ٖٝ
   ٚالباادا  ٚمححاا ٝل الأْحااط١ ايطلابٝاا١ المحاالذن١ بااين      ةهااِ ٚبذ ٝااا ايعُٝااا

 ابزًَلًل ايللمجب١ٝ
  ًٕٚ٠ ايعلًااِٝ ابزااًَلٞ ٚايلااًيٞ ٚحاإًُ ْٛهٝعاا٘ ٚايتاالٞ    يضاا ل يااٛة  ايعلاا

  .بًيحًٗةال ايغًة ٠ هٔ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ يعخكٝل الاهلذاف المع ًةٍ

 5/5/5- مًام الونالة : 
       بًيٛنًيا١ الُلمجاف ايلًّ ه٢ً َاً محكاّٛ با٘ ابزٗاًل الملمجمح طا١   ٚ هإٛ  محَأ ضهُاًٍ 

ًٝٗ َال ٚحال   هٔ محٓظًُٝٗ ٚمحٛ ٜل الأهًٍُ ٚالاخعغً ًل بين َٓتاٛب  ١َت٦ٛي
يااٛة٠ ضةا٥ٗااً  ٚمحطٜٛلمجٖااً بًاااعُلمجا  إااً بؼكاال    ,خطاال ايلُااٌ ايلا َاا١ يااميو  

 .المساتٞ
    ٚايٛحاااادال إٗااااًّ ابزٗااااًل المعلًكاااا١مححااااهٌٝ ايً اااإً الةا ٜاااا١ ٚايعٓظُٝٝاااا١ 

  بًيٛنًي١.الملمجمح ط١ 
  يااادٟ ابزٗاااًل ابشً يٝااا١  ال ايط ٝلااا١ المعلًكااا١    ًل الأهضااا٤ًتمثٝاااٌ ابزًَلااا

 بعدٌٜٚ الاهعًُة.
   اكًف١ ايعكِٜٛ الأنًة ٞ ٚمحٛنٝد ابزاٛة٠ ايعلًُٝٝا١ هًا٢    يًٝل محدٌٜٚ يْحلمج

َتااعٟٛ الأقتاااًّ الةا ٜااا١ ٚالأنًة ٝااا١ ٚباااين جمٝااال ضهضااا٤ً ٦ٖٝااا١ ايعاااد ٜس  
ايهعٝ ااًل ٚايٓحاالمجال ٚالمطٜٛااًل   ٚايلااًًَين   محًااو الأقتااًّ َاأ خاالاٍ   اادا   

   الخ00 َٚٔ خلاٍ هكد ايٓدٚال ٚا ًحلمجال
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  َ ًّٚٚحاال ايًااٛا٥ع ٚالياالمجا٤ال  يعاادٌٜٚ الاهعُااًةعهًَااٌ ايلُااٌ هًاا٢ بٓاا٤ً ْظاا
 يعٓ ٝمٙ.ايعٓظ١ُٝٝ ايداخ١ًٝ ايلا ١َ 

     بًبزًَلاًل الأهضا٤ً  محكدِٜ ايدهِ ٚالمحٛ ٠ اي ١ٝٓ يلأقتًّ ايلًُٝا١ ٚالةا ٜا١ 
ًٗ الاالذامحٝ ١ٝ ٚفكً لالذامحٝ ًٝل ايعدٌٜٚ ايٛا، ٚالاقًُٝٞ لهداة خطط

   ٚايدٚيٞ.
     ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١  ًل هًُٝااا١ َٚٗٓٝااا١ بٓااا٠٤ً باااين    ايلُاااٌ هًااا٢  قًَااا١ هلاقااا

الأهضااا٤ً ْٚظلرامحٗاااً ايلًلمٝااا١ ٚالش٦ٝاااًل ايدٚيٝااا١ إاااً ٜتاااُع بعخكٝااال الدااا٤ً  
 المساتٞ لشً.  

        ِمحااادٌٜٚ ٚحااال خطااا١ َلمجحًٝااا١ ًَٓاااا ١ يًُلمجايلااا١ ايدٚ ٜااا١ يتًٝااااًل ْٚظااا
 الاهعًُة يهًف١ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ الأهض٤ً.

   ٚحل خط١  االذامحٝ ١ٝ اًٜٛا١ الماد٣     يللمجب١ٝاةا ال ابزًَلًل االاًّٗ َل  
ااااالذامحٝ ًٝل ايعااادٌٜٚ يضااإًُ ابزاااٛة٠ إاااً ٜعًٓاااا  َااال  يًعطاااٜٛلمج المساتاااٞ

 . ٚالاهعًُة
      ًٍايعٓتاااٝل َااال ابزٗاااًل ا ًٝااا١ ٚايلًلمٝااا١ يلاااااع ًة٠ َااأ بداااً بِٗ   بصااا

ٚابسالمجاى ايطلاباٞ    محكِٜٛ الأةا٤ ٚحًُٕ ابزٛة٠ َأ خالاٍ الابعلاً  ٚالاْعادا     
 ًُٞ.ٚايل

 5/5/6- العضوية  
 ٜٚعِ ق ٍٛ ضٟ يًَل١ هلمجب١ٝ بذكل ,ه١ًًَ َٚحً ن١ ;ْٛهًٕ ايٛنًي١هض١ٜٛ 

 هضٛا    الابذًة ضٚ بذٌٜٛ يًٛنًي١ايحلمجٚق المٓغٛ  هًًٝٗ   ايٓظًّ الأاًس 
 ا،ًس ايعٓ ٝمٟ يًٛنًي١. هضٜٛعًٗ َٔ َحً ن١  ا ه١ًًَ بكلمجا  َٔ

  5/5/7- تهوى الهيخات مو :للونالة: ت الأساسية يخاتاله 
 5/5/7/1- .ابزُل١ٝ ايل١َُٝٛ يًٛنًي١ 
 5/5/7/2- .ٟا،ًس ايعٓ ٝم 
 5/5/7/3- .ٟ ًا،ًس الاعح 

 5/5/7/1- .الجمعية العمومية للونالة 
, بًيٛنًيا١ هضا٤ً  ابزًَلاًل الأ عانيض َأ   مح, ٚيًٛنًيا١ الش٦ٝا١ ايلًٝاً    ٖٞا  ٚمحلد

 ًتااًٗ ضٚ الش٦ٝاا١ َاأ ٜٓااٛ  هٓاا٘ َاأ ضهضاا٤ً بص     ضٚٚ ثااٌ نااٌ يًَلاا١  ٥ٝتااًٗ    
ٌ           المتاسٚي١   هٓٗاً, ٜٚهإٛ يهاٌ يًَلا١  اٛل ٚاحاد, ٚبػاٛ  لأحاد الأهضا٤ً ضٕ  ثا

 ٚ ٕ ٜغااٛل باادلا  هٓاا٘, هًاا٢ ضٕ ٜهاإٛ ايع ااٜٛض نعًبٝااً     ضهضااٛا  ٚاحاادا  يخاالمج فكاال 
  :      إً ًٜٞ ابزُل١ٝ ايل١َُٝٛعح ٚبر ايٛنًي١.َٔ ضهض٤ً  يلضٛ هًٌَ

  يًٛنًي١المٝاا١ْٝ ايل١ًَ ايت١ٜٛٓ  ًُةيًٛنًي١, َل اهعايتًٝا١ ايل١ًَ  اقلمجا . 
    ايلااااًًَين  بننثلمجٜاااا١ اًثااااٞ الأهضاااا٤ً يًٛنًياااا١محلاااادٌٜ ايٓظااااًّ الأاااااًس

  .ابسًحلمجٜٔ
   ًيًٛنًياااا١مححااااهٌٝ ا،ًااااس ايعٓ ٝاااامٟ  اْعتاااا  ٘  ٚبذدٜااااد هاااادة ضهضاااا٥ً

 .ٚ لاحًٝمح٘
  ًًٜٗدا  الأْظ١ُ ايداخ١ًٝ, الةا ١ٜ ٚالمًي١ٝ, ضٚ محلد    
    ٚبذٜٛااٌ هضاا١ٜٛ ابزًَلااًل المحااً ن١   ايٛنًياا١ ق ااٍٛ ابزًَلااًل   هضاا١ٜٛ

 .ايل١ًًَ يًلض١ٜٛ
   ًٝٚنٝاٌ (  3َادٜلمج ايٛنًيا١ ٚٚنلا٥ا٘ ) هادة     اخع  ٔ ِ  لا ابزًَلاًل    محلمجُاخٗ

  .الأهض٤ً
    ٚحااادال ٦ٖٝٚاااًل فلمجهٝااا١ يًٛنًيااا١ ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١      المٛافكااا١ هًااا٢  ْحااا٤ً

 الأهض٤ً بًيٛنًي١. 
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  ًٗٝايٓظلمج فًُٝ ٜلمجفل٘ ا،ًس ايعٓ ٝمٟ  ي . 
 نيٝض بزًٕ يد اا١ َٛحٛهًل َل١ٓٝ محدخٌ   اخعغً ٘مح.  
  ٚضٟ بز١ٓ َٓ ثك١ هٓ٘ , بلضً  َٔ  لاحًٝمح٘ مح ٜٛض ا،ًس ايعٓ ٝمٟ ض.  

  الجمعية العمومية:نعام انعكاد 
   َلمج٠ نٌ هًّ   المهًٕ ٚايإًَ ايًامٜٔ بؼادةًُٖ   ابزُل١ٝ ايل١َُٝٛٓلكد مح

ا،ًاااس  يٝٗاااً  ًااااعث١ٝ٥ًٓ   ا ةهاااايعًُهااا٘ ايتاااًبل, ٚبػاااٛ  ضٕ ٜلكاااد ايعًُهاااًل ا
بحااالمجق َٛافكااا١ اًااا  الأهضااا٤ً, ضٚ   ا ةهااام  يٝٗاااً  حاااد٣ ابزًَلاااًل        ايعٓ ٝااامٟ

  . هض٤ًالأَٛافك١ ضغً ١ٝ  الأهض٤ً بحلمجق

 5/5/7/2- .المجلص التهفيذي 
لماد٠   يًٛنًيا١ ايلًةٜا١ ا،ًاس ايعٓ ٝامٟ     ً  ةٚ محٗا  ابزُلٝا١ ايلَُٛٝا١  حهٌ مح

(  ٚنالا٤ يًٛنًيا١   3) َدٜلمج ايٛنًي١ , هدة ): َٔ لةٚ ٠ اْعتًب١ٝ لمد٠ الا  آٛا
(  َاأ خاالدا٤   4( ضهضاا٤ً ٜااعِ اْعتااًبِٗ َاأ ابزًَلااًل الأهضاا٤ً, هاادة )      4هاادة  )

ٞ    ابزٛة٠ ٚالهعًُة ٜعِ اخعًٝ ِٖ َأ خالاٍ اها     لإ يهًفا١ ابشالدا٤ باًيٛأ ايللمجبا
( َٔ اي ًحثين َٔ خلاٍ  هالإ َأ   5ٖٚسلا٤ لشِ حل ايعغٜٛم, َل اخعًٝ  هدة  )

ق اااٌ ايٛنًيااا١ يهًفااا١ اي اااًحثين ايلااالمج  , ٖٚاااسلا٤ لشاااِ حااال المحاااً ن١ ةٕٚ ابااادا٤     
 ايعغٜٛم ه٢ً قلمجا ال ا،ًس ايعٓ ٝمٟ يًٛنًي١ (. 

 : إً ًٜٞبؽعح ا،ًس ايعٓ ٝمٟ 
  يًٛنًي١.اقلذا  َحلمجٚ  المٛا ١ْ ايت١ٜٛٓ   
  ٚٚةهاا٠ٛ ابزُلٝاا١ ايلَُٛٝاا١ يًٛنًياا١محلاادٌٜ ايٓظااًّ الأاااًس  اقاالذا  َحاالمج 

  .الةا ١ٜ ٚالمًي١ٝ ضٚ محلدًًٜٗ ايٛنًي١  يٛا٥ع لقلمجا
 ايٛنًيا١ ًلاْضًُّ يلضا١ٜٛ  ٚالمعلًك١ ب اً ًل ابزًَلًل برً  ايكلمجا ال بحًٕا 

 . اكًاًٗ ٚمحلًٝل هض١ٜٛ ابزًَلًل ضٚضضٚ ايعخٌٜٛ يًلض١ٜٛ ايل١ًًَ 
  ايٛنًي١.ق ٍٛ ايعلدهًل ٚالش ًل إً لا ٜعلً   َل ضٖداف 
  ٚالمساتاااًل ايللمجبٝااا١  َااال المٓظُاااًل ٚالابذاااًةال  امح ًقٝاااًل ايعلااإًٚ   قااالمجا

  .ٚالق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ
  ابزُل١ٝ ايل١َُٝٛ.َعًبل١ محٓ ٝم قلمجا ال  
      َأ باين ضهضا٥ً٘     ايٛنًيا١ مححهٌٝ ايً ًٕ ايٓٛه١ٝ ايلا َا١ بستأ االر ْحاًق

   ًٗ.ًََٗ ٚبذدٜد
 .ٚحل ابشطل ايعٓ ٝم١ٜ يًتًٝاًل ايل١ًَ ضنًة ًٝ  ٚ ةا ًٜ  يًٛنًي١ 
   محلٝين ضهض٤ً ٦ًٖٝل ايعد ٜس ٚالةا ٜين بًيٛنًي١ .اقلذا 
 . اقلذا  محطٜٛلمج َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ضنًة ًٝ  َٚساتًٝ  يً ًَلًل الأهض٤ً 
       قاالمجا  ْعاا٥ً، اياالمجا٤ال محط ٝاال َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ , يٝعتاا، اقاالمجا  اياالمجا٤ال 

اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ بًيٛأ ايللمجبٞ, محٛا١٦ يعط ٝل ييٝاًل محادٌٜٚ   
 لهعًُة.ا
          قاالمجا   ْحاا٤ً ٚمححااهٌٝ ٚحاادال محاادٌٜٚ الهعُااًة بًبزًَلااًل ايللمجبٝاا١ الأهضااا٤ً 

 بًيٛنًي١.
    فل محكلمجٜلمجا  آًٜٛ  هٔ ُسٕٚ ايعلًِٝ ٚا٥ًلمج ٚيٛٙ ايٓحًق   ايٛنًيا١ , ُاًَلا 

  البظً ال ٚ  ٣ ايعطٜٛلمج,  يللمجح٘ هًٞ ابزُل١ٝ ايل١َُٝٛ يًٛنًي١.

ٜعنيض َٔ ضنثلمج الأهض٤ً خلد٠ , ٚ ا،ًس الااعحً ٟ يًٛنًي١ -5/5/7/3
ةٚيٝاا١   محاادٌٜٚ الهعُااًة  ٥ٝتااً , ٚهضاا١ٜٛ نااٌ َاأ: َاادٜلمج ايٛنًياا١ , ٚهاادة     
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( ضهض٤ً َٓعت ٕٛ َٔ ابزُل١ٝ ايلَُٛ ا١, ٚلاثلا  هأ ا،ًاس ايعٓ ٝامٟ      3)
( 3( ضهضاا٤ً َاأ  ٟٚ ابشاالدال َاأ ايااٛأ ايللمجبااٞ, هاادة )     7يًٛنًياا١, هاادة ) 

الهعًُة ٚمحادٌٜٚ الهعُاًة, ٚيا٘ هًاٞ      خلدا٤ ضيًْ  َٔ  ٟٚ ابشلد٠   بصًٍ
 الأخح ًَ ًٜٞ :

          محكاادِٜ  محكلمجٜاالمجا  ةٚ ٜااً  ُااًَلا  نًفاا١ ايحاا٦ٕٛ الأنًة ٝاا١ ٚالةا ٜاا١ يًٛنًياا١
 يًُ ًس ايعٓ ٝمٟ.

        اقااالذا  خطااال محطااااٜٛلمج ٚبذااادٜ  َلاااًٜلر حاااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة ٚييٝااااًل
ً  ايكالمجا ال  ايعدٌٜٚ, ٚمحكد ًٗ  ا ا،ًس ايعٓ ٝمٟ يًٛنًي١ يًًُٓقح١ ٚابر

 ايعٓ ٝم١ٜ بحنًْٗ.
         اباادا٤ اياالمجضٟ حٝااًٍ الياالمجا٤ال ايعٓ ٝمٜاا١ يهًفاا١ ايحااسٕٚ ايعلًُٝٝاا١ ٚالةا ٜاا١

 يًٛنًي١.
 .هداة ايد ااًل ٚالأبحً  ايعطٜٛلمج١ٜ ٚايعح ١ًٝٝ ابشً ١ بًيٛنًي١  
        الاااًّٗ   محطااٜٛلمج ابشطاال الااالذامحٝ ١ٝ ٚايعٓ ٝمٜاا١ يًٗٝهًٝاا١ ايعٓظُٝٝاا١

 يًٛنًي١..

 5/5/8-  للذاى الأساسية للونالةا  : 
 5/5/8/1- .ٞبز١ٓ ايعدٌٜٚ ايلًلم 
 5/5/8/2- .ًُٞٝبز١ٓ ايعٓتٝل الق 
 5/5/8/2- .،بز١ٓ حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة ايٛا 

 5/5/8/1- لجهة التدويل العالمي : 
ٞ    ٜكااّٛ ا،ًااس ايعٓ ٝاامٟ يًٛنًياا١ بعحااهٌٝ      َاأ بااين    بزٓاا١ ايعاادٌٜٚ ايلااًلم

 ٚمحعخدة ًًََٗٗ نًُ ًٜٞ: بًيٛنًي١,هض٤ً الأابزًَلًل 
  هًًُٝل ايعدٌٜٚ هًلمًٝ . يلمجا٤ حغلمج ًٌَُ ٚةقٝل يٛاقل 
    ٚحاااال الملااااًٜلر ايلًُٝاااا١    ٌ  ٚالياااالمجا٤ال ايعٓ ٝمٜاااا١ يلًلمٝاااا١ اياااالمجا٤ال ايعاااادٜٚ

 . ايللمجب١ٝ يً ًَلًل
     ال ايالمج ٟ ٚايغا  ًل ايدٚيٝا١     ٚايعط ٝكٝا١  مححا ٝل  يالمجا٤ اي خاٛ  الأاًاا١ٝ 

    ١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ.إً بؼكل ايعٛض١َ ايٛا١ٝٓ ٚالق
 يعطااٜٛلمج اياالداَ، ايعد ٜ ٝاا١ يًاا٦ًٝٗل   ٚايلًلمٝاا١ يعلاإًٚ َاال ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ ا

 إً ٜعتل ٚ  ٣ ايعدٌٜٚ. ايعد ٜت١ٝ ٚالةا ١ٜ
  ايلًلم١ٝ.ً،لال ايل١ًُٝ ب يلأبحً  الأنًة ١ٝ ايٓحلمج ايلًُٞٚمحٝتلر محح ٝل 

 5/5/8/2- لجهة التهشيل الإقليمي : 
مٟ يًٛنًياا١ بعحااهٌٝ بزٓاا١ ايعٓتااٝل القًُٝااٞ َاأ بااين  ٜكااّٛ ا،ًااس ايعٓ ٝاا

 بًيٛنًي١, ٚمحعخدة ًًََٗٗ نًُ ًٜٞ:هض٤ً الأابزًَلًل 
     هًُٝاًل ايعادٌٜٚ بهاٌ يًَلا١ َأ ابزًَلاًل        يلمجا٤ حغلمج ُاًٌَ ٚةقٝال يٛاقال

 الأهض٤ً.
    ٚالياااالمجا٤ال ايعٓ ٝمٜاااا١ حٝاااًٍ ايعٛافكٝاااا١ القًُٝٝاااا١  ٚحااال الملااااًٜلر ايلًُٝااا١

 . ابزًَلًل ايللمجب١ٝ   لايلمجا٤ال ايعدٌٜٚ
     محٝتااالر هكااااد ايعٛضَاااا١ القًُٝٝااا١ انًة ٝااااً  ٚاةا ٜااااً  باااين ابزًَلااااًل ايللمجبٝاااا١

 الأهض٤ً بًيٛنًي١.
 . ايعٓتٝل بين ابزًَلًل الأهض٤ً حًٍٝ مح ًةٍ ايطلا  ٚالش٦ًٝل ايعد ٜت١ٝ 
      ٚحااال الأاااالمج ايلًَااا١ يًعاااد ٜ  بحٝااا  ٜعضااأُ محاااٛاين اي هااالمج القًُٝاااٞ باااين

 و   المعد بين اٚ المد بين.ابزًَلًل اٛا٤ تمثٌ  ي
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  ٚمحٝتاااالر مححاااا ٝل ٞ ً،لال ايلًُٝاااا١ باااا يلأبحااااً  الأنًة ٝاااا١  ايٓحاااالمج ايلًُاااا
 ايللمجب١ٝ.

 5/5/8/3- لجهة ضماى الجودة والإعتماد الوطني : 
 ٌ بزٓااا١ حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالهعُاااًة  ٜكااّٛ ا،ًاااس ايعٓ ٝااامٟ يًٛنًيااا١ بعحاااهٝ

ًََٗٗااً هًاا٢ ايٓخااٛ    , ٚمحعخاادة   بًيٛنًياا١  هضاا٤ً الأابزًَلااًل  ايااٛا، َاأ بااين   
 ايعًيٞ:

  هًًُٝل ايعدٌٜٚ ٚآًٝ . يلمجا٤ حغلمج ًٌَُ ٚةقٝل يٛاقل 
  ًٗبدا٤ ايلمجضٟ حًٍٝ ايعطٜٛلمج المساتٞ بًبزًَلًل ايللمجب١ٝ إً بؼكل يٛة٠ ضةا٥ 

 المٗ،.  
  ٚاليلمجا٤ال ايعٓ ٝم١ٜ حًٍٝ ٚا١ٝٓ  يلمجا٤ال ايعدٌٜٚٚحل الملًٜلر ايل١ًُٝ . 
   ال ايالمج ٟ ٚايغا  ًل ايٛآٝا١     ايعط ٝكٝا١ ٚ محح ٝل  يلمجا٤ اي خاٛ  الأاًاا١ٝ 

 إً بؼكل الماٜد َٔ ايٛهٞ ٚالة اى لأ١ُٖٝ َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة.

ا ة المًيٝااا١ يًٛنًيااا١ , ًَٚٓٗ:الُااالذانًل     اٍ ايٛنًيااا١: محعلااادة الماااٛ ا ة ٚضَاااٛ ** َاااٛ
ل ايللمجبٝاا١/ اياادهِ       ٤/ اياادهِ المكاادّ َاأ ابسهَٛااً ل الأهضااً ١ٜٛ يً ًَلااً ايتاآ

 َٔ المٓظًُل الق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ/ ااعثًُ  َٛا ة ايٛنًي١.المكدّ 

 5/5/9-  المجالات الإسترافية للونالةأيددم : 
 5/5/9/1-     ًل ايللمجبٝاا١ َاأ   ْحاا٤ً ْظااًّ ةاخًااٞ يعٛنٝااد ابزااٛة٠   ابزًَلاا

 َٓظٛ  محدٌٜٚ الاهعًُة.
 5/5/9/2-     َأ َٓظاٛ  محادٌٜٚ     بصًٍ ْحلمج اياٛهٞ بثكًفا١ ابزاٛة٠   ابزًَلا١

 الاهعًُة
 5/5/9/3-  ٌ   َٚتااااسٚيٞ  محااااد ٜ  ضهضااا٤ً ٦ٖٝاااا١ ايعاااد ٜس ٚالمااااٛف ين   محااادٜٚ

اياادٚ ال ٚايطاالا  ٚنًفاا١ َٓتااٛبٞ ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١ , ٚضٖااِ    ابزااٛة٠    ةا ال
 : نًُ ًٜٞ ايعد ٜ ١ٝ ٚٚ   ايلٌُ

 (   ٚاليلمجا٤ال ٚالمًُ ا١ محط ٝكًل ابزٛة٠محدٌٜٚ ةٚ ٠)   
 ( ايعلًِٝ ايلًيٞ ةٚالهعًُاالذامحٝ ًٝل ح ل ابزٛة٠ محدٌٜٚ ةٚ ٠  ) 
  (محطٜٛلمج ابزٛة٠ المسات١ٝ ٚالأنًة ١ٝمحدٌٜٚ بلٓٛإ )  ةٚ ٠ محد ٜ ١ٝ 
 ( ٌُمحدٌٜٚ ٚ ١ُ ه )ايعكِٜٛ ٚحًُٕ ابزٛة٠  
  ٍٛ(الابدًًٖل ابسدٜث١   محط ٝكًل ابزٛة٠   ايعلًِٝ ايلًيٞ)ٚ ١ُ هٌُ ح 
  ٌُمحدٌٜٚ الملمجايلًل ايداخ١ًٝ ٚابشً ي١ٝ( ٚ ١ُ ه ( 
   ًٌُل محدٌٜٚ الهعًُة الأنًة ٞ( )ييٝٚ ١ُ ه 
  ٌُييًٝل محدٌٜٚ الهعًُة المساتٞ( ٚ ١ُ ه( 

  5/5/10- مدزسلة التهفيددذ 
  5/5/10/1- : مزسلدة الإعداد والتذًيز وتشمل 

  بطعااً ٠ َاأ جمٝاال ابزًَلااًل ايللمجبٝاا١   اْحاا٤ً ايٛنًياا١اي ااد٤   محهااٜٛٔ بزٓاا١
 الأهض٤ً.

  هًااا٢ محكٓٝاااًل ٚااااالذامحٝ ًٝل  اْحااا٤ً ايٛنًيااا١اي اااد٤   محاااد ٜ  ضهضااا٤ً بزٓااا١
محدٌٜٚ الاهعًُة َٔ ق اٌ َٓظُا١ ايْٝٛتاهٛ َٚٓظُا١ ايعلإًٚ ٚايعُٓٝا١ ٚبلاض        

 الش٦ًٝل ٚالمٓظًُل ايللمجب١ٝ.
    ٌاي ااااد٤    اااااِ ابشطاااا١ الااااالذامحٝ ١ٝ ٚ هااااداة ابزااااداٍٚ ايآَٝاااا١ يًُلمجاحاااا

 . اي هلمج الالذامحٝ ٞ لْح٤ً ايٛنًي١ ايععًبل١ٝ يعط ٝل
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 ٜٔٛبهٌ يًَل١. ٌ الهعًُةمحدٜٚ بزًٕ اي د٤   محه 
   هًاا٢ ضٕ محاادٌٜٚ الهعُااًةمحااد ٜ  الأهضاا٤ً   ايً اإً اي لمجهٝاا١ هًاا٢ َعطً ااًل ,

ٕ ه٢ً فلمجم ايلٌُ ايف اٝعِ محهًٜٛٓٗ   ناٌ  ٜٛهٕٛ ٖسلا٤ الأهض٤ً ِٖ المحلمجف
  .ٚقتِ بًبزًَل١ ن١ًٝ

 5/5/10/2- تدويل الاعتماد مدو   آليات مزسلة تًيخة مجتمع الجامعة لتطبيل
 : الونالة خلا  انشاج

     ٚ ااالذامحٝ ًٝمحًٗ,  هُااٌ ا ًحاالمجال ايلًَاا١, ايٓاادٚال, ٚ   ايلُااٌ هاأ ابزااٛة٠ 
الملمجاحٌ اياف ااعع لًٗ ابزًَلا١    ٚٚضُٖٝعًٗ ٚالمعٛقل ًَٓٗ يً ًَل١ َٚٓتٛبًٝٗ, 

 يعط ٝل ابزٛة٠ ايح١ًًَ .
       ٛمحادٌٜٚ  ٚحل المًغكًل يًعٛه١ٝ ٚ ُلًٍ ابسًُس يادٟ َٓتاٛبٞ ابزًَلا١ بعا

 . إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ لةا ال ٚالأقتًّ الأنًة ١ٝ  نٌ ا الهعًُة
     اااااعتداّ ايلااالمجٚ  الملمج٥ٝااا١ يلااالمج    ٚ  ااادا  ايٓحااالمجال ٚالمطٜٛاااًل ٚايهعٝ اااًل

حاإًُ ابزااٛة٠ ٚايلمجا٤امحٗااً ايعٓ ٝمٜاا١ بعااٛ محاادٌٜٚ    ضْحااط١ ابزًَلاا١   بصااًٍ  
  الاهعًُة.

        ا٥ٝا١  الملمجاحاٌ اليلمج  محٛحاع ٚحل يٛحًل اًبعا١ هٓاد الماداخٌ ايلمج٥ٝتا١ يً ًَلا١
 يعدٌٜٚ الاهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ. بعٛ ايتلٞ يً ًَل١

        هااداة ابشطاال الااالذامحٝ ١ٝ; َعضاا١ُٓ ُاالمجٚق الْضااًُّ يلضاا١ٜٛ ٚنًياا١ 
 محدٌٜٚ الاهعًُة.

 5/5/10/3- الإعلاى عو انشاج الونالة و ديد شزوط العضوية ومميزاتًا 
١ بنٖاادافًٗ ٜااعِ الهاالإ هاأ  ْحاا٤ً ايٛنًياا١ ْٚحاالمج نًفاا١ ايع ً ااٌٝ المعلًكاا      

ٚهًًُٗ ًًََٚٗٗ َٔ خالاٍ المٛقال اليهلذْٚاٞ يًٛنًيا١ ٚنًفا١ ايغاخض ايللمجبٝا١        
 ٚال اهًل ٚايعً ً ١ٜ ايللمجب١ٝ. 

 5/6- إدزاجات مكترسة علت المدث الكزيب : 
          ِااا٤ً َ اادض يااٛة٠ المساتاا١ ٚ هاالاّ ابزُٝاال باا٘, ٜٚعخاادة ٖااما الم اادض باانٕ ٜااع  

 ١ُٝٝ ٚاي لمجة١ٜ.  محكُٝٝ٘ َٔ خلاٍ ْٛهين َٔ ايٓٛامح، ايعٓظ
      المجه١   دا  ايكلمجا ال الةا ١ٜ ايداه١ُ يعط ٝل محدٌٜٚ َلاًٜلر حإًُ ابزاٛة٠

 ٚالهعًُة َٔ ق ٌ ابزًَل١ ٚايه١ًٝ ٚالأقتًّ.
     ٔمح ااً  َ ااادض ايحااا ًف١ٝ الةا ٜااا١ هٓاااد مححااهٌٝ ايً ااإً ايعٓ ٝمٜااا١ المٓ ثكااا١ هااا 

ٛ ٜاال الةا ٟ بصًااس  ةا ٠ ايهًٝاا١, ٚاهعُااًة َ اادض ايلاادٍ ايعٓظُٝااٞ ضاًاااً  يًع  
 بٗمٙ ايً ًٕ.

    ايعننااااد َااااأ قاااااد ٠ ايكٝاااااًةال ابزًَلٝااااا١ هًااااا٢  ة اى ضٕ نًفااااا١ ايلًُٝاااااًل
ٚالملًَٛااااًل الااااالذامحٝ ١ٝ حٝااااًٍ محاااادٌٜٚ الهعُااااًة َعااااٛفلمج٠ يهًفاااا١ َٓتااااٛبٞ  

 ابزًَل١.

 5/7- الإدزاجات المكترسة علت المدث البعيد : 
     ٌمح ، َادخSBM   ٚضMLSM      لشًٝناٌ  ننااًٛ  محطاٛ ٟ ٚمحُٓاٟٛ يهًفا١ ا

ًُااااً بعااااٛ محاااادهِٝ لا َلمجناٜاااا١      ًُااااً اةا  ايعٓظُٝٝاااا١ بًيهًٝاااا١, لااااً ٜلهااااس ابدً
 ايعتطٝل ٚايعٓ ٝم , الأَلمج ايمٟ ٜدهِ فهلمج٠ محط ٝل ييًٝل محدٌٜٚ الهعًُة.

          محُٓٝاا١ ايحاالمجان١ ايٛآٝاا١ ٚالقًُٝٝاا١ ٚايدٚيٝاا١ إااً بؼكاال مح لٝااٌ  ياالمجا٤ال
َساتاًل ايعلًاِٝ    محدٌٜٚ الهعًُة َٔ خالاٍ هكاد المح ًقاًل ٚايحالمجانًل باين     

 ايلًيٞ ْٚظلرامحًٗ  قًًُٝٝ  ٚةٚيًٝ .
          ِٝحااادا  ايع اااٝلر   ايثكًفااا١ المساتااا١ٝ يهًفااا١ ايلاااًًَين إساتاااًل ايعلًااا 

ايلااًيٞ, تمٗٝاادًُا يعُٓٝاا١ قااد امحِٗ الةا ٜاا١ هًاا٢  االٝد المحااً نًل   هًُٝااًل    
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ايعاادٌٜٚ, الأَاالمج اياامٟ ٜعخكاال َلاا٘ ااااعكلاي١ٝ محٓ ٝاام المتااسٚي١ٝ الةا ٜاا١, َاال       
 الاحع ًف بحل المت٤ًي١ يلإةا ٠ ايلًًٝ.

           ٟ ٚهااٞ قٝااًةال ايهًٝاا١ بهٝ ٝاا١ خًاال اي ٦ٝااًل الابعهً ٜاا١ هًاا٢ ايغاالٝد الةا
 ٚالأنًة ٞ ٚالمساتٞ إً ٜعتل َل ايكِٝ ايعٓظ١ُٝٝ يعدٌٜٚ الاهعًُة.

 5/8- الضغوط التي توادٌ التهفيذ   : 
    ًًُا  حاد  امحٗاً, الأَالمج ايامٟ     اهع ً  َلًٜلر حًُٕ ابزٛة٠ ٚالهعًُة ْٗ ً محُٓٛ

قااد ٜااسةٟ  ا محكًٝدٜاا١ ايعط ٝاال بجًْاا  ٚيااٛة َلً حاا١  امحٝاا١ ٚهًٓٝاا١ حٝااًٍ         
 الملًٜلر ٚضاًٛ  محط ٝكًٗ.

     ,ق١ً محنٌٖٝ ايكًٝةال ابزًَل١ٝ ٚفل ييًٝل محدٌٜٚ الهعُاًة َٚٓٗ ًٝمحا٘ ايدٚيٝا١
بجًْاا  نااِْٛٗ ٜلًُاإٛ ٚفك ااً بزااداٍٚ ضهُااًٍ َكٓٓاا١ لا ٜااعِ محطٜٛلمجٖااً ٚفاال          

 ١ٝٓ ايعٓظ١ُٝٝ ضٚ محلدة١ٜ ا،ًيس ٚايً ًٕ المٓ ثك١. ٚحل١ٝ اي 
      ْااد ٠ اناالذا  ايكٝااًةال المساتاا١ٝ ضٚ ايعااَٗااً بًيتًٝاااًل الةا ٜاا١ ايعكًٝدٜاا١

حًٍٝ محط ٝل ييًٝل محادٌٜٚ الهعُاًة, الأَالمج ايامٟ ٜلاٛة يضالمجٚ ٠  هاًة٠ ايعنٖٝاٌ         
 ايعُٗٝ، لشِ.

   ًْااا  فٗاااٛ  هااادة َااأ قًااا١ ايه ااا٤ًال الةا ٜااا١ لاْلاااداّ ن ًٜاااًمحِٗ المٗٓٝااا١, بج
 ايتًٛنًٝل المًٖٓض١ يع ، ٖمٙ الأفهً  ابزدٜد٠.

      ٌٜٚهاادّ قًٓهاا١  ةا ال َساتااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بااًيٛأ ايللمجبااٞ بجاادٟٚ محااد
 الاهعًُة, ٚاهع ً ٙ ابدًًٖ  محطٜٛلمجا  اٝعلاُٞ قلمجٜ ً .

  5/9- وللتغلب علت تلو الصعوبات : 
        ًهًا٢ َلًبزا١ نًفا١ الأَاٛ      ابسلمج  ايدا٥ِ َأ قٝاًةال ابزًَلاًل ٚنًًٝمحٗا

بناااًٛ  ٜعتااِ بًيللاقااًل الْتاا١ًْٝ ٚايعٛا ااٞ بًيغاالد الةا ٟ ضآاا٤ً َلمجحًاا١    
 ايعط ٝل.

         محااٛفلر بلااض ايهعٝ ااًل ٚايٛااا٥ًٌ الٜضااًح١ٝ ايااف محٛحااع اي ٛا٥ااد ٚايلٛا٥ااد
 يعدٌٜٚ الهعًُة, ٚاٜضً  المًّٗ ٚالمت٦ٛيًٝل حًٍٝ ايلمجا٤ال ايعدٌٜٚ.

   لًاااِٝ ايلاااًيٞ باااًيٛأ ايللمجباااٞ بطططاااً  اااآًٜٛ  بػااا  ضٕ محكااادّ َساتاااًل ايع
محٛحع فٝ٘ َد٣  يعااًَٗ بًلأٖداف ايلًَا١ ٚمحغاٛ ًٖ المتاعك ًٞ حٝاًٍ محط ٝال      

 َكعضًٝل محدٌٜٚ الهعًُة الأنًة ٞ ٚالمساتٞ.
      ًُٕمحد ٜ  ايكًٝةال ٚنًف١ ايلًًَين بًيه١ًٝ ه٢ً نٝ ١ٝ محط ٝل َلاًٜلر حا

ٚييًٝمحاااا٘ َٚ ًة٥اااا٘ ٚايلمجا٤امحاااا٘  ابزااااٛة٠ إااااً ٜع اااال ٚنْٝٓٛاااا١ محاااادٌٜٚ الهعُااااًة 
 ايعٓ ٝم١ٜ.

             ِْحااا٤ً بزٓااا١ ةا٥ُااا١ بهاااٌ يًَلااا١ َٚساتااا١, محهااإٛ حًكااا١ الامحغاااًٍ ايااادا٥ 
بًلش٦ًٝل ايٛا١ٝٓ ٚالق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ يً ٛة٠ ٚالاهعًُة, يلإالا  ه٢ً ضحاد   
ايعطٛ ال يدًٜٗ َٔ ضيٌ ايعطٜٛلمج المساتٞ بًيه١ًٝ   ح٤ٛ َتعخداًل ييٝاًل  

 محدٌٜٚ الهعًُة.
            ايكًّٝ بحُلال ايعٛه١ٝ المعلًكا١ بٓحالمج اكًفا١ ابزاٛة٠ ٚالاهعُاًة باين ايطالا

ٚالش٦ٝاا١ ايعد ٜتاا١ٝ ٚالةا ٜاا١ ٚايكٝااًةال هًااٞ َتااع٣ٛ ايهًٝاا١ َاأ خاالاٍ المٛقاال   
اليهلذْٚاااٞ يًهًٝااا١ ٚالمًغاااكًل ٚا ًحااالمجال ٚايٓااادٚال ٚالأةيااا١ الاالذُاااًة١ٜ      

 الخ 000المٛ ه١ 
      ايعد ٜتاا١ٝ ٚالةا ٜاا١ ٚايطلابٝاا١ لالاهٗااِ     هكااد اياادٚ ال ايعد ٜ ٝاا١ ي٦ًٝٗاا١

هًاااٞ َلاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚنٝ ٝااا١ ايعط ٝااال, ٚضٖاااِ ابشااالدال ٚالقًُٝٝااا١   
ٚايدٚيٝااا١  ال ايعط ٝااال اي لاااًٍ لشاااً, إاااً ٜااادهِ يااادِٜٗ اكًفااا١ البداااًٙ بعاااٛ     

 اليًة٠ ٚابزدا ٠ َٔ َٓظٛ  محدٌٜٚ الهعًُة.
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 : قاحمة المزادع 
, اايعكٝااِٝ اياامامحٞ المساتااٞ ٚايعتطااٝل 2011,  ٜااًة هًااٞ , ضبااٛ ةقاا١, ااا٤ًٓ  باالمجاِٖٝ , اياادي، .1

ابزًَلاا١ الااالا١َٝ  –الااالذامحٝ ٞ ٚةٚ ُٖااً   حاإًُ ابزااٛة٠   ابزًَلااًل اي ًتااط١ٝٓٝ  
يًُااستملمج ايللمجبااٞ الأٍٚ يضاإًُ يااٛة٠ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ      ب ااا٠ ند اااا١ حًياا١ا, بحاا  َكاادّ     

 بجًَل١ ايا ق٤ً الأ١ًٖٝ بًلأ ةٕ.

حإًُ ياٛة٠ َساتاًل ايعلًاِٝ ايلاًا      ,  2009حتين , بضُاد ياًة,    ض د, ضُلمجف بضُٛة , .2
 , ايكًٖلمج٠ , هًلم ايهع  . ف٢ ح٤ٛ َلاًٜلر ٦ًٖٝل الاهعًُة ايدٚي١ٝ

3.     ٔ حاإًُ ,  2012,  , قلمجُااٞ, ه ااد اي  ااً  ض ااد, ضُاالمجف بضُااٛة, هٝاادا ٚس, ض ااد بظااِ اياادٜ
ًَلا١ ايط٥ًض)قٝاد   , َلمجناا ايٓحالمج ايلًُاٞ, ي   يٛة٠ ٚاهعُاًة المساتاًل ٚايالداَ، ايعلًُٝٝا١    

 ايٓحلمج(

, الاهعًُة الأنًة ٢ لمساتًل  هداة الملًُين نٛا١ًٝ  2007ايٓ ً , ه د ايًٖٛ  بضُدٕ  .4
يضًُٕ ابزٛة٠ ف٢ َساتًل ايعلًِٝ ايلاًّ , ٚ قا١ بحثٝا١ ضهادل يًكا٤ً ايتا٣ٛٓ ايلمجابال هحالمج         

 يتاا( ( لٛة١ٜ يًلًااّٛ ايلذبٜٛاا١ ) بلٓااٛإ ابزااٛة٠ فاا٢ ايعلًااِٝ ( اياام٣ محلكاادٙ ابزُلٝاا١ ايتاا  
 .   بٝل الآخلمج 29-28فلمج  ابزُل١ٝ ف٢ ايكغِٝ ٢َٜٛ ايثلاا٤ً ٚالأ بل٤ً , 

ابزٛة٠ ايٓٛه١ٝ ايحا١ًًَ لمٓظَٛا١ ايد اااًل ايلًٝاً بجًَلا١       ,ا2008الألزلمج, َ، بٓم حتٔ, .5
المااستملمج ايكااَٛٞ ايتاآٟٛ ابشااًَس هحاالمج )ايللمجبااٞ ايتااًبل( بلٓااٛإ : بعااٛ خطاا١     ضّ ايكاالمج٣ا , 

ٞ  الذامحٝ ١ٝ يًعلًِٝ ابز , ٚايامٟ ٜٓظُا٘ َلمجناا محطاٜٛلمج ايعلًاِٝ ابزاًَلٞ          ًَلٞ ايللمجبا
 ْٛفُلد.  24 – 23اي لذ٠ َٔ 

, ا الاهعُاًة ٚحإًُ    2005ضَين, ًَيد٠ بضُد , حٌٜٛ,  ًٜٓس  بلمجاِٖٝ , حتٔ, ًَٖلمج ض د, .6
  ة ااااا١ بذًًٝٝااا١   حااا٤ٛ خااالدال بلاااض ايااادٍٚ ا     –ابزاااٛة٠   َساتاااًل ايعلًاااِٝ ايلاااًيٞ   

ثًي  هحلمج يً ُل١ٝ المغلمج١ٜ يًلذب١ٝ المكً ْا١ ٚالةا ٠ ايعلًُٝٝا١, ٚهٓٛاْا٘:    المستملمج ايتٟٓٛ اي
ّ 25/1/2005-24, ٚالمٓلكاااد   اي ااالذ٠ َااأ الاهعُاااًة ٚحااإًُ ياااٛة٠ المساتاااًل ايعلًُٝٝااا١ 

 بًلاُلذاى َل محلمجب١ٝ ب ، اٜٛض.

ًل , ا اة اى اهضا٤ً ٦ٖٝا١ ايعاد ٜس لمعطً ا    2005اي ًٓ, هًةٍ ايتالٝد , هُاً ٙ, ااًَٞ فعخاٞ ,      .7
الاهعًُة ٚحًُٕ ابزٛة٠ ٚايغلٛبًل ايف محٛاي٘ محط ٝك٘ إساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ   َغلمج 

المااستملمج ايكااَٛٞ ايتاآٟٛ ايثااًْٞ هحاالمج لملمجنااا محطااٜٛلمج ايعلًااِٝ ابزااًَلٞ,  ة اااا١ َٝداْٝاا١ا,  –
ٚهٓٛاْااا٘: محطاااٜٛلمج ضةا٤ ابزًَلاااًل ايللمجبٝااا١   حااا٤ٛ َلاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠ ايحااا١ًًَ ْٚظاااِ   

 ّ.19/12/2005-18كد   اي لذ٠ َٔ ًة , ٚالمٓلالاهعُ

,ا ايعخاادًٜل ايااف محٛاياا٘ َعطً ااًل  2011ايااديُٝٞ, جمااًٍ ةاٚٚة, ٚايتااًَلمجاْٞ, هُااً  هغااًّ,   .8
الهعُاًة الأناًة ٞ ٚحإًُ ياٛة٠ ايعلًااِٝ ابزاًَلٞ   ابزًَلاًل ابشً ا١ا, بحا  َكاادّ         

   ٞ  12/5/2011-10, ٚالمٓلكااد   اي االذ٠ َاأ  يًُااستملمج ايللمجبااٞ اياادٚيٞ بزااٛة٠ ايعلًااِٝ ايلااًي
 بًبزًَل١ ابشًٝ ١ٝ .  

الماستملمج  , ا ايعلًِٝ ايلًيٞ   ايتلٛة١ٜ َأ َٓظاٛ  ااالذامحٝ ٞا ,    2005ايللمجف،, ه د ا تٔ, .9
ايكاَٛٞ ايتآٟٛ ايثااًْٞ هحالمج ) ايللمجبااٞ ايلمجابال ( بلٓاٛإ : محطااٜٛلمج ضةا٤ ابزًَلاًل ايللمجبٝاا١         

محطاٜٛلمج ايعلًاِٝ ابزاًَلٞ    , ٚايمٟ ٜٓظُا٘ َلمجناا    ح٤ٛ َلًٜلر ابزٛة٠ ايح١ًًَ ْٚظِ الأةا٤
 ّ.2005ةٜتُلد  19 – 18  اي لذ٠ َٔ 

, ا محطٜٛلمج ايعلًِٝ ايلًيٞ ايتلٛةٟ ه٢ً حا٤ٛ بلاض   2008ايلٓكلمجٟ, ه د ايلاٜا بٔ اًطًٕ,  .10
المستملمج ايكَٛٞ ايتٟٓٛ ابشًَس هحلمج )ايللمجبٞ ايتاًبل( بلٓاٛإ   المتعخداًل ايعهٓٛيٛي١ٝا, 

ٞ : بعٛ خط١ االذامحٝ ١ٝ يًعلًاِٝ ابزاًَلٞ اي   , ٚايامٟ ٜٓظُا٘ َلمجناا محطاٜٛلمج ايعلًاِٝ       للمجبا
 ّ.2008ْٛفُلد  24 – 23ابزًَلٞ   اي لذ٠ َٔ 

, ا محطااٜٛلمج الأةا٤ المٗاا، لأهضاا٤ً ٦ٖٝاا١   2005المتاالٛةٟ, ااالد بلمجنااٞ, اٝاا , هاٜااا٠ ه اادا ,    .11
المستملمج ايكَٛٞ ايتٟٓٛ ايثًْٞ هحلمج ) ايللمجبٞ ايلمجابل ( ايعد ٜس بجًَل١ المًو ه د ايلاٜاا, 
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, ٚايمٟ  ٜٛلمج ضةا٤ ابزًَلًل ايللمجب١ٝ   ح٤ٛ َلًٜلر ابزٛة٠ ايح١ًًَ ْٚظِ الأةا٤بلٓٛإ : محط
 ّ.2005ةٜتُلد  19 – 18ٜٓظُ٘ َلمجنا محطٜٛلمج ايعلًِٝ ابزًَلٞ   اي لذ٠ َٔ 

,االاهعًُة الأنًة ٢ لمساتًل  هداة الملًُين نٛا١ًٝ  2007ايٓ ً , ه د ايًٖٛ  بضُد ,  .12
يًكا٤ً ايتا٣ٛٓ ايلمجابال هحالمج     ايلًّا , ٚ ق١ بحث١ٝ ضهادل  يضًُٕ ابزٛة٠ ف٢ َساتًل ايعلًِٝ 

 لٛة١ٜ يًلًااّٛ ايلذبٜٛاا١ ) يتاا( (   , اياام٣ محلكاادٙ ابزُلٝاا١ ايتاا بلٓااٛإ ابزااٛة٠ فاا٢ ايعلًااِٝ  
  بٝل الآخلمج. 29-28فلمج  ابزُل١ٝ ف٢ ايكغِٝ ٢َٜٛ ايثلاا٤ً ٚالأ بل٤ً , 

َلاااًٜلر حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚاٝكااا١ ,  2008الش٦ٝااا١ ايكَٛٝااا١ يضااإًُ ياااٛة٠ ايعلًاااِٝ ٚالاهعُاااًة ,   .13
,   دا ال الش١٦ٝ ايك١َٝٛ يضإًُ ياٛة٠ ايعلًاِٝ     ٚالاهعًُة لمساتًل ايعلًِٝ ق ٌ ابزًَل٢

 ٚالاهعًُة , ايكًٖلمج٠.

ةيٝااٌ الاهعُااًة لمساتااًل ايعلًااِٝ ,  2009الش٦ٝاا١ ايكَٛٝاا١ يضاإًُ يااٛة٠ ايعلًااِٝ ٚالاهعُااًة,  .14
 ٗٛ ١ٜ َغلمج ايللمجب١ٝ ., ال دا  ايث٢ًْ , جم  book –Eايلًا , نعً  ايهلذْٚٞ 

ةيٝاااٌ حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة  ,  2008الش٦ٝااا١ ايٛآٝااا١ يًعكاااِٜٛ ٚالاهعُاااًة الأناااًة ٞ,    .15
الأٍٚ: ْظاااًّ حااإًُ ابزاااٛة٠ ٚالاهعُاااًة   ا٤بزاااا   المًُهااا١ ايللمجبٝااا١ ايتااالٛة١ٜ   الأناااًة ٞ

عُااًة , ,   اادا ال الش٦ٝاا١ ايٛآٝاا١ يًعكااِٜٛ ٚالاه  الأنااًة ٞ   المًُهاا١ ايللمجبٝاا١ ايتاالٛة١ٜ 
 الأنًة ٞ, المًُه١ ايللمجب١ٝ ايتلٛة١ٜ  .

َلااًٜلر حاإًُ ابزااٛة٠ ٚالاهعُااًة   ,  2009الش٦ٝاا١ ايٛآٝاا١ يًعكااِٜٛ ٚالاهعُااًة الأنااًة ٞ,     .16
,   دا ال الش١٦ٝ ايٛا١ٝٓ يًعكِٜٛ ٚالاهعُاًة الأناًة ٞ ,المًُها١     لمساتًل ايعلًِٝ ايلًيٞ

 ايللمجب١ٝ ايتلٛة١ٜ. 

ةيٝااٌ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   المًُهاا١ المعخااد٠ ٚايحاالمجان١ َاال    ,2011بًاااهلمجفٌٝ, اااعٝض ٚيخاالمجإ,   .17
, ٚحد٠ ضٚ ٚبً ٚايحسٕٚ ايدٚيٝا١ يًعلًاِٝ   المًُها١    9, اًت١ً اي خٛ  / ابزًَلًل   ابشً ج

 المعخد٠ . 

 َغالمج  الاهعًُة لمساتًل  هداة َلًِ ايعلًِٝ ايلًّ ف٢, 2008حتًٕ, ه لر حتٔ َغط ٞ ,  .18
 ًتاا ١ فاا٢ ايلذبٝاا١, َلٗااد اي خااٛ  ايلذبٜٛاا١, يًَلاا١    اااًي١ َكدَاا١ يٓٝااٌ ة ياا١ ةنعااٛ  اي  

 ايكًٖلمج٠.  

 ايٗا١ ايلٓاض َأ ٚيٗا١ ْظالمج الابٗاًا       , ا ةٚ  يًَل١ اٝ ١   2005َٛاٗطًٟٚ, اٝد ض د, .19
ايكاااَٛٞ ايتااآٟٛ ايثاااًْٞ هحااالمج ) ايللمجباااٞ ايلمجابااال ( بلٓاااٛإ : محطاااٜٛلمج ضةا٤ ابزًَلاااًل   الماااستملمج 

, ٚايمٟ ٜٓظُ٘ َلمجنا محطٜٛلمج ايعلًِٝ  الأةا٤ايللمجب١ٝ   ح٤ٛ َلًٜلر ابزٛة٠ ايح١ًًَ ْٚظِ 
 ّ.2005ةٜتُلد  19 – 18ابزًَلٞ   اي لذ٠ َٔ 

, امحطاٜٛلمج الملاًٜلر الأنًة ٝا١ ننحاد  نا٥ًا ْظاِ        2009اٜٛكًل, َحٗٛ  بضُد ه د  با٘ ,  .20
  الماستملمج ايتا٣ٛٓ    حًُٕ ابزٛة٠ ٚالاهعًُة إساتًل ايعلًاِٝ ابزاًَل٢ ايٓاٛه٢ فا٢ الأ ةٕا ,     

ايللمجباا٢ ايلمجاباال( االاهعُااًة الأنااًة ٢ لمساتااًل ٚباالمجاَ، ايعلًااِٝ ايلااًا      –ٍٚ ) اياادٚا الأ
  ٛ ضبلمجٜااٌ , نًٝاا١  9-8ٍ , فاا٢ اي االذ٠ َاأ  ايٓااٛه٢ فاا٢ َغاالمج ٚايلااًلم ايللمجباا٢ , ايٛاقاال ٚالماانَ

 ايلذب١ٝ ايٓٛه١ٝ بًلمٓغٛ ٠ .

( : ا الذامحٝ ١ٝ َكلذح١ يعطاٜٛلمج   2005بضُد ه د ابسُٝد بضُد , ضا١ًَ بضُٛة قلمج٢ْ )  .21
المااستملمج ايتاا٣ٛٓ  ظَٛاا١  هااداة الملًااِ إغاالمج فاا٢ حاا٤ٛ َلااًٜلر الاهعُااًة ياا لض اياادٍٚا ,       َٓ

ايثًيااا  هحااالمج يً ُلٝااا١ المغااالمج١ٜ يًلذبٝااا١ المكً ْااا١ ٚالةا ٠ ايعلًُٝٝااا١ بًيعلااإًٚ َااال نًٝااا١    
 25 – 24, ٚالمٓلكاد َأ     ايلذب١ٝ ب ٢ٓ اٜٛض ا الاهعًُة ٚحًُٕ ياٛة٠ المساتاًل ايعلًُٝٝا١    

 ٖلمج٠ , ةا  اي هلمج ايللمجب٢, ايكً 2ًٜٜٓلمج , ج 

َلمجايلاااًل , 2010َٓظُااا١ ايعلااإًٚ القعغاااًةٟ ٚايعُٓٝااا١ بًلُااالذاى َااال اي ٓاااو ايااادٚيٞ,      .22
ٟ  –ايعلًااِٝ ايلااًيٞ   َغاالمج    –يتًٝاااًل ايعلًااِٝ ايلااًيٞ    , َٓظُاا١ ايعلاإًٚ  َااٛيا محٓ ٝاام

 القعغًةٟ ٚايع١ُٝٓ بًلُلذاى َل اي ٓو ايدٚيٞ.
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    , 2008داف ا،ًاس, المًُها١ الأ ةْٝا١ الشًلسٝا١,     ١٦ٖٝ اهعًُة َساتًل ايعلًِٝ ايلاًا: ضٖا   .23
َعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااً  هًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا٢ ايحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ه١ ايلًلمٝااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا١  

  )http://heac.gov.Jor/GUI/sub.aspx?pid=350//flag=4   ( يًُلًًَٛل

ٞ  ,2011ٚ ا ٠ ايعلًااِٝ ايلااًيٞ بًيتاالٛة١ٜ,    .24 , ْحاالمج٠ ُااٗلمج١ٜ ٜغااد ًٖ َلمج ااد    ايلمجا ااد اياادٚي
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