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 ات اء على كفاءة مراقبي الحسابعة الأدأثر تفعيل مدخل مراج
 بالجهاز المركزي للمحاسبات في كشف والتقرير عن الفساد المالي 

 دراسة ميدانية وتجريبية - في الوحدات الحكومية
 (1)هاني خليل فرجد. 

 ملخص:  -1
وخ حددد صكصهدددلمالي صالإددد  صواأأاأ ص ددد صب ددد بصصCorruptionالفسددد أصص(2)لقدد أصبحددداهرص ددد    

لاقتصددد أصاليددد لإثصاوددد زايصو ددداصفسازددد صبيأصالفسددد أصالسددداا  صكصاتاددد صالددد و ص ددد أ رص    ددد  ص ددد ا  صا

وحد أ. صو د صاليا يدثص  ن  صوب ا  صفضلًاص  صحلم    صاليد  صلى صالإ د أا صاه أ د صالفسد أص لم فد صبهدلم ل ص
بحدد ا صصصبمصفتيدد  ص5120ز ن دد صص01يصوكص5122ز دد ز صص52 يدد صبمص دد  ص صدد ص مدد أفتص تتدد ل تتصكص

صكمير ص ي لا صالم فه صالفس أصكصكلصبأج ءصال ط  ص
لددكليصزاقدداص ددكاصالاهدداصالضدد ءص ادداصك ف دد صفيدد ز صالدد وأصال قدد اصلاتليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  ص

لاهدد ص دد ص دد    صالفسدد أصالإدد  صكصايليدد  صاأأاأ صلا ولدد يصح دداصف دد و صكصهددق صال  دد  ص دد    صالفسدد أص
 وأصاودد  صلاتليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صكصال ق  دد ص ادداصايليدد  صاولمدد  ثصالإدد  صكصايليدد  صاولمدد  ثيصوالدد

والإدد  صاليددد ا صك ددد صفيددد طصلإتياادد  صفيددد ز صأوأصايليددد  صالإ كدددس صلا ه  ددا  صلاهددد ص ددد صالفسددد أصالإددد  صكص
ايليددد  صاولمددد  ثيصو ددد أوأصيل ددد  صفيددد ز صأوأ.صكصاكت ددد اصوالتق زددد ص ددد صالفسددد أصالإددد   صوف ددد و صكصهدددق ص

ثص  ىصقا  ص  اقبيصاوس با صبايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صلإتياا  صفيا قص  خلص  اجي صالأأاءصالتيا ق

للم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم   د يصو د ىصير ديرص د خلص  اجيد صالأأاءص اداصكفد ء ص
اقبيصاوسدد با صقادد  صل لا دد ص دد صا ص دد اقبيصاوسدد با صبايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا   صولقدد صف حددلصالاهدداص

                                                 

صج  ي صاأ لم  أز ص-كا  صالتت أ صص-  أسصالمح  ا صوالإ اجي (ص1)
وكصالا ددتم ااصصبصلدديرص دد أ يصالا ددتم ااصاليدد ايصال دد    صكمدديراص دد صف دديرصلى صحدد  ددثصلفددلصزياددقص ادداصب صحدد بصهلمدد ص  اقاتدد يصوك(ص2)

صاليا ثيصال     ص ثصب صح بصهلم ص لاح ت صو  اقات صوأح . 
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زددد   ص اددداصكفددد ء ص ددد اقبيصاوسددد با صلىيجددد اصا ه  دددا  صلإددد خلص  اجيددد صالأأاءصك ددد خلصبايليددد  صالإ كدددس صل
بايلي  صالإ كس صلا ه  ا  يصوزي ص  خلص  اصلتي ز صأوأصايلي  صكصاكت  اصوالتق ز ص  صالفسد أصالإد  ص

صكصايلي  صاولم  ث ص

 مقدمة: -2
سدديرصالإ افددقصالي  دد صوبأاءص   ا دديتلي صردد أسصاولم  دد  صأوأ دد صكصفصلددياصفيدد صالأ دد ا صالي  دد صالأأا 

الخدددد    صالإت   دددد صلأفدددد اأصاست ددددايصو دددداصافسدددد نصن دددد دصال ولدددد صوأخ  دددد صكصبن ددددي ص تيدددد أ ص مددددلصالتيادددد  ص
والصه صوال   ز صالاجت     يصباأض ف صلى صلىن  ءصوفس يرصالي ز ص  صالإ  و   صوالإ افقصالي   صفضلًاص  ص

نبص د صالإ د و   صاأنت ج د ص دكاصلى صج ندبصالأن دي صالتقا  زد صالديص  أ دتلي صال ولد ص د صقد  صالس د مصج 

 ملصال ف نصوالأ  صوالقض ءيصكلصذلديصبأىصلى ص دأ صلىزد اأا صو صد وف  صال ولد صو اأصالإد  صاليد اص  دلملصص
الأ د ا صالي  د صو د ص  اجليد صكايريص   صهدي  صاسد لاصال     د ص يتس د ص د ص  أ د صأوأ د صكصال ق  د ص اداص

الانح ااصكصا تم ا لي صوز جاصذليصلس ي  صالساي صالت ف كز ص ااصالإيا    صاليصفق اصلابرلإ ميصك د صبمص
صان غ  صالبرلإ مصا  أ  صال ق   ص ااصالإ  صالي اصب  ص ااص  أ  صالبرلإ مصلإلي   صالأخ ى ص

ت أز صالإتق  ددد صكصال هق اط ددد ص ضددد وأ صوجددد أص   ددد صكصالددد و صال  دددكدددلصذلددديصخادددقصق   ددد صلددد ىصالبرلإددد   ص

 ستقا صر أسصو  ف صال ق   ص ااصالأ  ا صالي   صوالمح  ا ص ااصالا ت اءص ا لي صبوصلى  ء صا تي    يصوفق اص
فق أز ص  ت تد صأق  تليد صلابرلإد مصوخ حد ص  د صلىذاصك ندرصاولم  د صقد صالتس درصانفد لصالإد اأأصالي  د صكصال جد .ص

لي صالبرلإ مصكصالإ ا ند صالي  د صلا ولد صالديصزق  د صالبرلإد مص د  دصًو د ىصفياديرصاوسد لصالختد  ثصلا ولد صاليص   
 دد صحق قدد ص دد صهصمصدد ا ص دد ص دد اأأصو دد صهصلىنف قددد ص دد ص صدد وف  صخددلا صالسدد  صالإ ل دد صالإيدد ص  ليدد صذلددديص

 د وأ.صكصا زد صالإد  صاليد ايصصاوس ل صولق صبأىصلىخف لصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صأل ص  اقت صكصالق د ا

مق ددقصا دد اصصلى ص ليدد أصالي زدد ص دد صالتسدد لجلا ص دد صايليدد  صو دد صأوأ.صواختص حدد ف صوب ددا لصاخف قدد صك
الددك صوجدد ص دد صبجادد يصالأ دد صالددك ص لمدد صالف  دد ز ص دد صالا ددت لاءص ادداص دد وا صالأ  يدددصو  دد أك صق دد أا ص

ص دد صلددبصل  دد ا صالي  دد صو  دداصهدد ك  صالقيدد نصايليدد  صكصفضددا لصالدد ب صاليدد اصوالتغي دد ص ادداصحق قدد ص دد صه
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اليدد اصاندد مص سدد يصكص ددلصال  دد اصالف  دد صالسدد  قيص ادداصال هدد صالسدد  قصاأهدد أ صلىل دد ص)ب دد صجاددليص دد ومص
صتاأزخ( ص

 مشكلة البحث:  -3
 دددداصفسازدددد ص دددد    صالفسدددد أصالإدددد  صواأأاأ يصو دددداصفسازدددد صبيأ دددد صالسدددداا  صكص صدددد صبأىصلى صفسازدددد ص

ه أ دد صالفسدد أص لم فدد صبهددلم ل صوحدد أ.يصوط لإدد صبمصايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  ص دد صالإ دد دص ددكاصالا ت دد اصا
الدد وأصالخيدديرصكصك دد صوالتق زدد ص دد صالفسدد أصكصايليدد  صاولمدد  ثيصلددكليص دد اصفت دد و ص  ددلما صالاهدداص

صمح ول صاأج   ص  صالتس لجلا صالت ل  صن  دصًو   ان  ً:ص
 صكصاو ص  صالفس أصالإ  صلاتلي  صاأأاأ صلا ول صكصال قرصك  صزس   صايلي  صالإ كس صلا ه  ا  

صاو   ص
 دددلصزلمفدددثص ددد صزقددد اص ددد صايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صح ل ددد صً ددد صلىجددد اءا ص  اجيددد صللم ددد صاتاددد ص 

   أ   صالفس أصالإ  ؟ص

 ص  صال وأصالإت قاص  صايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صاو ص  صالفس أصالإ  صكص ص ؟   

 الإ أوأصالإت قاص د صاليد  اتصبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صنحد صفيد ز صأوأ د صبا دتم ااص  اجيد ص  ص  ص

 الأأاءصلالم  ص  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصايلي  صاولم  ث؟ص

 لى صب ص  ىصز أكصالي  ا مصبايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صالأ  صالإت قاصلا تم ااص  اجي صالأأاءص ااص
 ق اصلاتلي  صالإ كس صلا ه  ا  ؟صفي ل  صال وأصال ص

 أهداف البحث: -4
ل صايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  ص دد صصءيل دد  صلتيدد ز صالدد وأصال قدد اصلإسدد زليدد اصالاهدداصلى صاقدد ا ص

ك دد صوالتق زدد ص دد صالفسدد أصالإدد  صكصايليدد  صاولمدد  ثصبا ددتم ااص دد خلص  اجيدد صالأأاءيصوالإدد أوأصال قدد اص

ص صفي ز صأوأصايلي  صال ق ايصوذليص  صخلا :ص  صقالصالي  اتصبايلي  صللم ف 
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 فق   صال وأصاو  صلاتلي  صالإ كس صلا ه  ا  صكصاكت  اصوالتق زد ص د ص  أ د  صالفسد أصالإد  ص
صكص ص  ص

 اق ا صيل   صفي ز صأوأصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صلاه ص  صالفس أصالإد  صكصايليد  صاولمد  ثص
 صبا تم ااص  خلص  اجي صالأأاء 

 أهمية ودوافع البحث:  -4
فلم دد صبة دد صالاهدداصكصمح ولدد صفسددا ىصالضدد ءص ادداصالدد وأصالددك صيجددبصبمصزايادد صايليدد  صالإ كددس ص
لا ه  ا  صكص دأ صالمق صكصا ج  صالمح  ا صاولم    يصواكت  اصوالتق ز ص  صك ف ص  أ   صوبهلم  ص

 دد صاست دداصكصادد  صالا ددتم  أص صددف صخ حدد  صالفسدد أصالإدد  صادد صقدد اصالاقتصدد أصالدد ط ص صددف ص   دد يصوف  

وكددكليصاكت دد اصوالتق زدد ص دد صحدد لا صلى دد اأصالإدد  صاليدد اصبوصالتلا ددبص)الغددي(صوضدد  مصوجدد أصال ددف ف  يص
صخ ح ص ي ص دأ صو ثصاست اصاة  ص لم فه صالفس أص لملصبهلم ل صحتىصزتهققصل صال   صوال خ ء ص

يد ز ص د اخلصالإ اجيد صاولم   د صكص صد صكصفد  صف دلي صف ليد صو  صب  صأوافداصالاهداصمح ولد صالإسد ة صكصف
وضدداصالسدداي صالت دد زي  صوال ق   دد ص دد صخددلا صاادداصال دد الصال ولدد صا ت   دد صًبالإ دد و   صاللمددبرىيصوفق ددتص

 اددداصلىن ددد ءصالإف ضددد  صاليا ددد صلإلم فهددد صالفسددد أيصص5122اي زددد يصباأضددد ف صلى صالددد  صحددد اح صكصأ دددت أص

 صالفس أصوفيسزسصق  صال سا  صوال ف ف  صض   صًوس صبأاءصال   ف صالي   صواوف ظص ااصوالتسااصال ول صالم فه
صالإ  صالي ا ص

 حدود البحث: -4
قدد عص دد صنيدد لصالاهدداص  أ دد  صالفسدد أصالإدد  صكصالقيدد نصالخدد لاصبوصالقي  دد  صالدديصلاص ضدداص

صا ىصاخت  أص    صال أا   صل ق   صايلي  يصك  صبمصالق أ ص ااصفي   صال ت ئجص تلم مص   وط ص ض ص

 فروض البحث:  -7
ص  اصزت صاهتق لصف وطصالاهاصالت ل  صن  ديًصواليص  ت صاختا أ  ص   ان  صًوتج زا  ً:ص

صالف طصالأو :ص
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ز ز صل لا  ص  اقبيصاوس با صبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صوجد أصفتد  صكص  أ د ص  اجيد صالأأاءص
ص     ص  ضيلي صال ا  صكصال ح ا صاولم

الفددد طصالمددد ل:صزقادددلصل لا ددد ص ددد اقبيصاوسددد با صبايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  ص تيااددد  صفيا دددقص
ص  خلص  اجي صالأأاءصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص

الفدد طصالم لددا:صزدد   صففي ددلص دد خلص  اجيدد صالأأاءصلىيجدد باصً ادداصكفدد ء ص دد اقبيصاوسدد با صبايليدد  صالإ كددس ص
صا ه  ا  صكصك  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     صل

 منهجية وخطة البحث:  -4
كصضدد ءصب دد ااصو  ددلما صالاهدداص دد اصزتادداصالا حدداص دد ليجصالا ددتق اءيصح دداص دد ت صا ددتق اءص

وما لصال أا   صالأك أه  صالس  ق صبج ندبصب د صاأحد اأا صالمح  دا  صوالف  د صذا صالصدا يصوذلديص غد طص
م ز صيل   صوالإ أوأصال ق اصلإس ءل صايلي  صالإ كس صلا ه  ا  ص  صك  صوالتق زد ص د صالفسد أصالإد  صكص
ايلي  صاولم  ثيصثمصز تقلصالاهاصكصهق صالي اثصلى صأأا  ص   ان  صوتج زا  ص غ طصاختا أصالإ أوأصالإت قاص

الفسد أصالإد  صكصايليد  صاولمد  ث صوكصص  صالي  اتصبايلي  صنح صفي ز صأوأصايليد  صلالم د صوالتق زد ص د 
صض ءص  صفق اص  اصفستلم لصخي صال أا  ص ااصال ه صالت  :ص

  صالفس أصالإ  صكصايلي  صاولم  ث
  ال وأصاو  صلاتلي  صالإ كس صلا ه  ا  صكصال ق   ص ااصايلي  صاولم  ث 

  صكصايلي  صاولم  ث ص تياا  صفي ز صأوأصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صلاه ص  صالفس أصالإ  

 أوأصويل   صفي ز صأوأصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صكصاكت  اصوالتق ز ص  صالفس أصالإ   ص   

 ال أا  صالتيا ق   ص 

 نت ئجصالاهاصوالت ح    ص 
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 الفساد المالي في الجهاز الحكومي:  4/1

 ق  دد ص ادداصالإدد  ص دد اصنت دد و صكص ددك.صال قيدد ص    دد صالفسدد أصوب ددا   صوخص ئصدد يصوخصدد ئ صال

الي اصكصايلي  صاولم  ثصوبة ت يصو  ص ثصفلم ل  صو    د  ص لم فهد صالفسد أصكصايليد  صاولمد  ثيصو د ص

ص  ص  قاص ص ص  صال و صاليصزس أ  صالفس أ ص

 / الفساد المالي ماهيته وأسبابه وخصائصه:4/1/1

سدد أصالإدد  صزيدد ص دد صب دد صزيدد صالفسدد أص دد    ص  لإ دد صهدد ز  صالانت دد أيصوذا صجددكوأص   قدد  صوالف

بنمددددد دصالفسددددد أصالددددديصفيددددد لص  ليددددد صاست يددددد  ص صدددددف ص   ددددد يصو ددددد أج  ص تف وفددددد صن ددددد اصًلاخدددددتلااصن  ليددددد ص

سددد أصالإدددد  ص ددد ص ددد صلىلاصذلدددديصالسدددا كصالإ دددد كصلاقددد  صوالأخددددلالصالاقتصددد أ صوالاجت    ددد صوالس   دددد   صوالف

اددداصحسددد لص صددد  ص   ددد ص  ددد و  صوالقددد انتص ددد صبجدددلصا دددتغلا صالإددد  صاليددد اصلتهق دددقص صددد  صخ حددد ص 

(Liana. Z&T Jingb, 2009ص )ص

و     صالفس أصل سرص د    صج زد  يصفليدثص  جد أ ص  دكصاوضد أا صالق هد  صلىلاصبمصف د و ص دك.ص

ال دد    صكصال قددرصاو ضدد ص اأص  أجدد صكاددير يصوذلدديصلانتليدد ءصاودد لصالادد أأ ص دد صجيددلصحدد نيثصالقدد اأا صكص

الأأاءصالاقتصدددد أ صبكمدددد يصو دأ ص دددد أصالدددد و صذا صالأن  دددد صال هق اط دددد صالدددد و صالصدددد     صزاتفتدددد مصنحدددد ص

واو د ص  صبتا صالف لاصبكم صلاه زاص  صالفس أيصوالد وأصالدك ص د ب صفاياد صالإ   د  صلديرصاولم   د ص

ص( صv.tanzi,1998ض صالفس أصكصالي ز ص  صال و  ص) ملصالإ    صال ول  صلا ف ف  يصون أ صح ك  ص

(ص اددداصبنددد صس ددد ءصا دددتغلا صv.tanzi,1998ص)فيددد أز صالفسددد أص  جددد ص ددد ايصح ددداصزي فددد ولقددد صفيددد أ ص

انددد ص دددا كصصandvig& fjeldstad, 2000)ص)السددداي صالي  ددد صلتهق دددقص  فيددد صهمصددد  سيصوزي فددد 

ال ددم صالا حدداص دد صالمدد و صالدديصرمددلص دد  ص دد اص دد صخددلا صا ددتغلا صنفدد ذصالإ  دد صاليدد اصلتهق ددقصأ دد ص

(صاندد صسا ددتغلا صالسدداي صلاهصدد  ص ادداص  فيدد صبوصف ئدد  صبوصأ دد ص5110يصهمصددثسيصوزي فدد ص)ال دد ماث

صلص  صف أصبوصجم   صبوصطاق ص  صط زقصانتلي كصق ن مصبوصالخ وعص ااص ي زيرصالسا كصالأخلاقثس 



 444 

(صاندددد صا ددددتغلا صالسدددداي ص دددد صبجددددلص5112ك دددد صفي فدددد ص)    دددد صال ددددف ف  صال ول دددد صكصفق ز  دددد يص

ص (صاندد صذلدديصالسددا كصالددك صزسددالم صحدد حبصالخ  دد5112فدد ص)ال تدد أيصالإلم  ددبصوالإ دد فاصالخ حدد صوزي ص

الي  دد صبوصالخ حدد صوالددك صزفضددثصلى صلىحدد ابصضدد أصكصالا دد ءصالاقتصدد أ صلا ولدد ص دد صخددلا صلى دد اأصالإدد اأأص

الاقتص أز صبوص دأ صالأ ا ءص ااصالإ ا ند صالي  د يصبوصخفدفصكفد ء صالأأاءصالاقتصد أ صبوص د ءصف  زداصالإد اأأص

ص  أز يص     صبوصنق ز ص ااصحس لصالإصاه صالي    ص قص   فاصهمص  يص  أز صبوصليرص قص صمق

بمصالفسدد أص دد ص دد ءصا ددتم ااصال فدد ذصاليدد اصلتهق ددقصبأبا صخ ح يدددصص5122    دد صزددكك صخادد ص

صبمصالفس أص  ص  ءصا تم ااصال ف ذصالي اصلتهق قصبأبا صو لم  بصخ ح  صص5125وزكك صخم اص

   ص  صالفس أصان صسخ وعص  صالق ن مصوال   اصالي اصو  اصالالتسااص(ص5125وزي اص)مح   يص

بجدددلصمق دددقص صددد  ص    ددد  صواقتصددد أز صواجت    ددد صلافددد أصبوصي   ددد ص ي  ددد يصوزيددد اص) ددد وأيصو  جددد يص

(صالفسدد أص ادداصبندد صسلى دد ء صا ددتم ااصالسدداي صالي  دد صلتهق ددقص لم  ددبصخ حدد سيصك دد صزيدد اص دد اأص5120

 يروق اطثص  ه اصزسدتلي اصمق دقص  د فاصهمصد  ص ي زقد صلديرصهد    يصوبمصصالفس أصان ص ا كص5122

الفس أصالإ  ص  صذليصالسا كصالإ  كصلاق انتصوالأخدلالصوالقد ئ ص اداصاأضد اأصبالإصد  صالي  د ص د صخدلا ص

صا تغلا صالإ  صالي اصلتهق قص ص  صخ ح س ص

ليدد صرمددلصبأكدد مصالفسدد أص ت مادد صكصقادد صالا حدداص دد ص ددك.صالتيدد أز صلى صوجدد أصق ا دد ص  دد ك ص   

لى  اأصالإ  صالي ايصو  ءصف  زاصالإ اأأصالاقتص أز ص قص صمق قص   فاصهمص  صو  ءصا تم ااصال ف ذصالي اص

صوا تغلا صالساي صالي   يصوبخيراصً ثصانح ااص  صالق  صالأخلاق  صوخ وعص  صالق ن م ص

صالأو يص  ا دددلص ا هددد  ص  ليددد صالسددداي صب ددد ص ددد ص ح ددد ص  ا دددلصانت ددد أصالفسددد أصف قسددد صلى صنددد  ت

وايلي  صاولم    يص  صح اص   صال اخد  صوالتصد أز صاولم   د صوك فد صالأ  د  صاولم   د صالديصفتيادبص

ا دددت ف ءص سدددت  ا ص ي  ددد يص ددد صزتددد  صالف حددد صلإددد  فثصاولم  ددد صكصالدددتهلم صكصلىحددد اأصوالإ افقددد ص اددداص دددك.ص

ثصف حد صل جد أصال هد وىصلتسدلي لصلىهد  ص دك.صالأ  د  يصوزيد صالياا  صاولم    صلصد  صاي ليد أيص د صزييد
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ال  دد اصالضدد زبيصالإياددقصبزضدد صًبحدد صالي ا ددلصالإا هدد  صلافسدد أصوذلدديص  دد   صزلمدد مص دد صالصدديبص ادداصالفدد أص

الي أ صفلي صالقد ن مصالضد زبي صك د صبمصأفداصالضد ائبصزتيادبصالتي  دلص داص د  فثص صداه صالضد ائبصو داص

ص صلافس أ صانخف طصأوافالي صزفت صاس 

الا دددتم  أ ص ددد صج ندددبص سدددتم  ز صومحددد ولا صحصددد   ص اددداصفددد لاصصاأنفددد لبزضددد صًفيددد صقددد اأا ص

ا ددتم  أز صبفضددلصزفددت صالادد لصلاتلا ددبص دداصالأجليددس صاولم   دد صالدديصفدد ف ص ددك.صالتسددلي لا صالا ددتم  أز يص

اسد  صلافسد أص ي  د صزفدت صبزض صً  ا   صال  اءصاولم  ثص  صخلا صط  ص   قص  ص    صلا  اءص   ودص

الإ  صاولم  ث صو  صالي ا دلصالأخد ىصالإا هد  صلافسد أصوجد أص    د  صالد   صلاسدااصوالي دلا صالأج ا د ص

واأ لم مصوالتيا  صوالصه صوالخ    صالي   صزفت صاسد  صلدايفصالف د  صللا دتف أ ص د صانخفد طصالأ دي أص

لدديصيجددبصبمصفسددتف  ص دد ص ددكاص دد صب ددي أصالسدد لصاودد  صل هقددقص صدد  صخ حدد ص ادداصحسدد لصالياقدد  صا

صال   صاولم  ث ص

ب ددد صال ددد نصالمددد لصفليدددثص  ا دددلصلددديرص ا هددد  صلافسددد أصو  ليددد صأأجددد صالايروق اط ددد صكصال ولددد يصو ددد ىص

ا تغلا  صكصاوص  ص ااص   فاصخ ح ص ااصحسد لصالإ فيد صالي  د يصكدكليصزد   ص سدت ىصأافدبصالإ  د ص

 صالفسددد أيصو ددد صالي ا دددلصالأخددد ىص ددد ىصوجددد أصبن  ددد صاليددد اصالدددك صزتي  دددلص ا هددد  ص ددداصاي ليددد أصكصأأجددد

 ق ليصفلما  ص اأ ص ق   ص  فلمبيصالفس أصانخفضدرص د    صالفسد أ صكدكليص د ىصوجد أصأق  د صف     د يص

ف ل ق  ددد صوالإ اجيددد صأاخدددلصالت  ددد  ص ددد صير ددديرصلىيجددد اص اددداص فددد فصالفسددد أيصبزضددد صً ددد ىصهدددف ف  صاأجددد اءا ص

الفسدددد أ صوبخدددديرايًص دددد ىصوجدددد أصنمدددد ذعصلق دددد أا صلدددديرصف  دددد  صكصصالإياقدددد صووضدددد حلي صزسدددد   ص ادددداصفقا ددددل

صالت      صزس   ص ااصفقا لصالفس أ ص

  دد كصطدد لصلدديرصو ادداصالدد ل ص دد ص دد اصوجدد أص  هدد ا صهلمدد ص دد صخلا دد صق دد سصالفسدد أصلىلاصبمص

الفسدد أص دد ص دد ص ا هدد  صلاهصدد  ص ادداص يا  دد  ص دد ص دد ىصوجدد أصالفسدد أص مددل:صاوصدد  ص ادداصفقدد أز ص

  ص ااصهالم صالان ندرصبوص د صأأا د صاود لا صالديصفيادقص اداصالإ   د  صاولم   د صبوص د صالصه صبوص



 442 

 صك د صف جداصب دا لصالفسد أص(v.tanzi,1998)خلا صف  زاصق ائ صا تقص ءصكصح لا ص    د  ص ي  ليد ص

و دد اصصلى ص دد  ص  ا ددلص  ليدد ص دد اصفي ل دد صالدد   صالق ن ن دد يصو دد اصفي ل دد صالدد   صال هق اط دد يصوانت دد أصايليددل

 ,treismanالدد  ثصلدد ىصاست ددايصوانخفدد طص  فادد  صاليدد  اتصبال ولدد يصو دد اصوجدد أصا ددتق اأص    ددثص)

ص( ص2000

ك دد صقدد صفيدد أصب ددا لصو  ا ددلصا ت دد اءصالفسدد أصلى صانت دد أصالفسدد أصكصالأن  دد صالإسددتا  صح دداص

زفدد هص ددك.صايليدد  صال ق   دد صف فدد أصالسدداي صالت ف كزدد صبالسددي صالإياقدد يصووجدد أصقدد انتصلاصدده ف صواأ ددلااص دد ص

اختص ح ته صالق ن ن  يصوالتس نصكص  صحق قلي صال هق اط  يصوضي صبجليس صال ق   صاأأاأز صوالإ ل  صونقص مص

 الصف دد زيثص دد صلاصيلىضددوصلىحدد اأصف دد زي  صكمددير صف يدد  ص ادداص  دد لصحدد  ل صق ن ن دد صهددلما  صو  ضدد    ص

ق ضثصكصقض دصالفس أصيجيلص  صلىأان صالفس أص سدأل صز أ صلى ص لم فه صالفس أيصوط  صف  صلىج اءا صالت

بمص دد صب دد صب ددا لصص(Ping & LU, 2003a)(صوفددكك صأأا دد ص5110هددا ص سددته ا ص)ال دد ماثيص

الفسددد أصالإددد  ص دددثصل ددد لصالقددد ن مصو ددد  أف صواح ا ددد يصوالاجتليددد أا صال مصددد  صكصففسددديرصالقددد انتصالإ ل ددد ص

و يدد زيرصاأفصدد  صالمح  ددبييصوضددي صبأاءصبجليددس صف ف  صالمح  ددا  صوالتيا  دد  صوف ف ددك  يصو دد اصالالتددسااصبال دد

ال ق   صالإ ل د يصووجد أص د أصكاديرص د صالإد  فتصاأأاأزدتصوالإد ل تصالدكز صزليت د مص تهق دقص صد ولي صالخ حد ص

ص ااصحس لصالإصاه صالي    

 اداصك  صق صزلم مص  صب  صب ا لصانت د أصالفسد أصوفضدم  صلى صضدي صقد أ صال ولد صو دايتلي ص

  اجليدد صالفسدد أيصو دد اص ي قادد صالإ  دد صالإميدداص  فلمددبصالفسدد أصبوص دد اصوجدد أص قدد با صأاأ دد صوالتليدد ومص

كصالمح  دددا صواليقددد ليصومح ولددد صحدددغ أصالإددد  فتصالاهددد لصبالياقددد  صالم زددد صوالسددديثصلتهق دددقصأخدددلص  ففددداص

 دد أا صو دد اصفدد اف صخ حدد صكص ددلص دد ي  صالإدد أ ص ادداصحسدد لصالقدد  صوالأخددلاليصوفسدد أصاأأاأ صاليا دد صوالق

القدد أ صلادد قثصا  لمددلصاأأاأ صوالدد   فثص ادداص  اجليدد صالفسدد أص دد صزسددليلصوز ددتاص ادداصانت دد أصالفسدد أيصص

كدددكليصل ددد لصال دددف ف  صو ددد اصوجددد أصفيا  ددد  صمحددد أ صوواضددده صففسددد صالخيددد ا صوالإسدددت  ا صالإيا  ددد ص
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سدددد أصوالإفسدددد ز صلاهصدددد  ص ادددداصالخ  دددد صزتدددد  صالف حدددد صلافسدددد أيص دددداصضددددي صأوأصاأ ددددلااصكصك دددد صالف

ص( ص5112)ال لي ايص

(صب ددا لصالفسدد أصالإدد  صلى صال لادد صكصاوصدد  ص ادداص  دد فاصلدديرص5122وف جدداصأأا دد ص)خادد يص

ف  زداصالمد وا ص   و  يصووج أص      صاقتصد أز ص  تجاد صلاصف ا دثصمق دقصقد أص د صالتد ا مصبوصالي الد صكص

لقي نصاليد اصوا أدأص د أصاليد  اتصف د ص د صزسزد ص د صوالإ اأأصالاقتص أز يصو  ا لصلىأاأز صخ ح ص لمبرصحت صا

الإ ددلصنحدد صالفسدد أيصك دد صبمص  دد كصب ددا لصق ن ن دد صفت مددلصكص دد ءصحدد  ل صالقدد انتصوالادد ائ صالإ   دد صلاي ددليص

صالأ  صالك صزييثصف ح صلس ءصالتفسيرصلتهق قصالص  صالخ لاص ااصحس لصالإص  صالي    ص

الأ دا لصالإ أزد صلى صالفسد أصالإد  صلى ص د  صص((Khwaja & Atif, 2011ك د صفدكك صأأا د ص

  ا ددلصاقتصدد أز ص  ليدد صافسدد نصالدد وأصالاقتصدد أ صلا ولدد يصووجدد أصالس   دد  صاو  ئ دد صالدديصفسدد  ص    زدد ص

الفسددد أصالإددد  ص ددد صخدددلا ص ددد  صفددد اخ  صالا دددتيراأصومح ولددد صاوصددد  ص ا ليددد ص ددد صط زدددقصال هددد و يصوفيقددد ص

الايروق اط ددد صصوفف دددث يصو  ا دددلص    ددد  ص مدددلصل ددد لصالقددد أ صالس   ددد  صالقددد انتصالضددد زا  يصوحدددي   صفلي ليددد

 زي  صوالت ف كزددد صوالقضددد ئ  يص دددتاولم   ددد يصوضدددي صبأاءصالسددداي  صالاولم   ددد صوالإغددد لا صكص  كسزددد صاأأاأ ص

و  ا لصاجت     صو ق ف  صفت ملصكصانخف طص  أصالأفد اأصالدكز صزيد قالي صالقد ن مص تلي د صالفسد أصالإد  ص اداص

صال ل ص  صفف ثص ك.صال      ص

(ص   صب ا لصلافس أص  صبةلي صالفس أصالس   ثصوالفسد أص5125وزض  ص)خم سثيصوحا  ثيص

الأخلاقثص سابصوج أص  ا لصاجت    د ص مدلصفد لصبجد أصالإد  فتصاولمد   تيصو  ا دلصق ن ن د ص مدلصكمد  ص

 دداصالإدد ليصوانخفدد طصالإمدد ط صالإ فادد ص ادداصالتغ دديرا صكصالقدد انتصوا ددتغلا  صكصالفسدد أصوضددي صأق  دد صاست

والددديصفلمددد مصام  ددد صليددد ءصللمدددلص  ا ددد  صالفسددد أصالإددد  صص  يصووجددد أصحصددد ن صللماددد أصالإسددد  لتالفسددد أصالإددد

صواأأاأ صاليصزق   مص   ص
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(صبمص ددد صب ددد صب دددا لصالفسددد أصالإددد  صواأأاأ ص ددد صانت ددد أصالفقددد ص5125ك ددد صزدددكك ص)مح ددد  يص

اصاا بصالفصلص تصالساي  صالملابصالت ف كز صوالت د زي  صوالقضد ئ  يصوضدي صاأأاأ صوايليليصو  اصالالتسا

لدد ىصالق دد أ صالس   دد  صلإلم فهدد صالفسدد أيصوضددي صأوأصو دد ئلصاأ ددلااصكصاللم دد ص دد صقضدد دصالفسدد أيص

صوضي ص   س  صاست اصالإ لصكصال ق   ص ااصبأاءصاولم   صو  اجلي صالفس أ ص

كصص ص ص صكصضي صال أنصاليق ايصو د اصم زد صالإليد اصوال اجاد  ص  قدوف جاصب ا لصالفس أصك

ايلي  صاولم   د صوضدي ص  فاد  صاليد  اتصبال ولد يصو د اصضداىصالانفد لصاولمد  ثيصو د اصوجد أصا زد ص

و ددد ز صك ف ددد صلا دددلي أصوالإااغدددتص ددد صوقددد ئاصالفسددد أيصو ددد اصا دددتقلال  صايليددد  صال ق   ددد صوضدددي ص ددداي ته يص

البرلإ ن دد صواسدد لاصال دديا  صالمحا دد يصوفدد خلصالسدداي صالت ف كزدد صكصهدد  مصالسدداي صالقضدد ئ   صوضددي صال ق  دد ص

(يصوزضدد  صالا حدداصبمصبحدد صب دد صب ددا لصالفسدد أصكص صدد ص دد صوجدد أصالفسدد أص5120) دد وأيصو  جدد يص

الإق  صالك صزي صح وبصالفسد أصاقتضداصقد انتصولد ائ صفسد   ص اداصاأفلمد لصا لفد  صأومصالخد وعص د ص

صالق ن مصبوصاللائه صالإ ل   صصن 

و ددددد ص ح ددددد صالأهدددددلم  صال ئ سددددد  صلافسددددد أصف لددددد صرمدددددلصكصال هددددد  صوالاخدددددتلاسيصوالغددددديصوالا تدددددسا ص

(andvig & fjeldstad, 2000صك د صفتيد أصبهدلم  صالفسد أص مدلصفسد أص د  فثصاولم  د يصوانت د أص)

 صكمدد  صفغ دديرصالقدد انتصوفيدد أ  صولى دد اأص أصالايروق اط دد صوكمدد  صاأجدد اءا يصوالفسدد أصال دد فجص ددالمحسدد    صوفسدد

الإ  صالي ايصككليصلى  ء صا تم ااصالساي صالي   صلتهق قص لم  بصهمص  يصوالتي اصالض زبيصا تم ااص

يص ددددددد وأيصو  جدددددددد يص5125يصخم سدددددددثيصوحا  دددددددثيص5112يصال تددددددد أيص5112واي  كدددددددثص)ال دددددددلي ايص

ص* ص5120

لي زدد ص دد صالأهددلم  صالدديصز ليدد ص دد صالفسدد أص دد كصا ح دداصفددكك صبمص(ص5122وفتفددقص يليدد صأأا دد ص) دد اأيص

الإدد  صو  ليدد صالغدديصوالا تددسا يصوالاحت دد  صالضدد زبييصوال هدد  يصوالا تدد اءص ادداصالإدد  صاليدد ايصوالافتقدد أصلا سا دد ص

صوال ف ف  صكصالتص ف  صالإ ل  صولسلصالأ  ا  ص
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كص  ا   صفق   صوم زد صنقد دصالقد  صوالضدي ص ل  صوال ق   ص  لملص  اصبة  صخ ح صلىمصلا ق   صالإ

  صفقددد  صاواددد  صالإ   دددا صل قددد دصالضدددي ص يددد صأأا دددتلي صوما دددلصأصوص دددأ صبوصالإ  سددد صالإي  ددد صوالددديص ددد كصالإ 

لماص ساا ته صلتت و صفايصال ق ديصفضلًاص  صفص   صنق دصالق  صكصن  دصو  دلصفاديصالإ  سد   صوفد ي

بة  صال ق   ص ااصالإ  صاليد اص اداص د  صند احثص  ليد صالس   د صالإت ماد صبال ولد صلإ اقاد صبأاءصالد  اأا صوالد وائ ص

التسا ليد صبالقد اأا صوالقد انتصالصد أأ ص  ليد صو د صال  ح د صالمح  دا  صوالإ ل د صصاولم    صو ي ف صف جلي ته صو د ى

ا صوضدددد  مصالتصدددد اصبالتمصصدددد  صالإ ل دددد صأومص دددد ىصج زدددد صالي ددددلصلإدددد  فاصال ولدددد صكصمصدددد لصاأزدددد اأ

والت كد صصا  ااصاوصفاكز صك  صفتتس صبة د صال ق  د صالإ ل د ص د صال  ح د صالاقتصد أز صكص ت  يد صف ف دكصالإ د أزا

جسدد   صصكصبوجدد صالتصدد اصوفقدد صلإدد صخصدد صلتادديصالإ دد أزاصوكفدد ء صالانفدد لصو دد صال  ح دد صالق ن ن دد ص دد ى

 اصو س  ل  ص  فلمبيصالأخي ءصبوصالتلا بصوالاحت   صواليقد با صالإف وضد ص اداصالخيأصوير ير.ص ااصالإ  صالي

فايصالأخيد ءصوفقد صًلاقد انتصوالاد ائ صوالتيا  د  يصب د صبة تليد ص د صال  ح د صالاجت    د صفد مصال  د ا صالأ د ص

 ,Davidكصاوددد ص ددد صالأ ددد اطصالاجت    ددد صالخيدددير صك نت ددد أص ق فددد صالفسددد أصوا دددتا ح صالإددد  صاليددد ا ص)

ص( ص2006

وهلم صفي ز صال ق   ص ااصالإ  صالي اصال صفايصاليصفت ص  صقالصجلي ص ستقا صوفستلي اصض  مص

 دددلا  صالتصددد ف  صاأأاأزددد صوالتأكددد ص ددد ص  ددد و   صال فقددد صوافف قليددد ص ددداصالأحلمددد اصوالقددد انتصو ق أنددد صنتددد ئجص

ف صًمق قد صبالا دت  أصلى ص يد لا صالت ف كصبالخيىصالإ ض    صوق  سص ست ىصنت ئجصالأ    صا صك مص ستلي 

صالأأاءصوأأا  صب ا لصالانح ااصو ي يت  ص

(Fadel, 2011 :وتقوم الرقابة على المال العام على عدة أسس وقواعد هي ،) 

 ب دداصأة دد صلا ق  دد :صوفيدد صبمصفلمدد مصلا ق  دد صحددف صأة دد يصفلمفددلصلا  اقددبصاأطددلانص ادداصجم دداص

صا ي ص كاصالي ل صالإيا    صالض وأز صاليصفقتض لي صط
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      ب اص ي ىصو  ا صال ق   :صوزلم مصذليصا ا   صف ج  صال ق   صنح صالقض دصا 

 ب ددد سصف سددد قصال ق  ددد ص دددتصايليددد  صالددديصف فدددك  صوقدددرصلىج اء ددد :صو دددكاصزددد   صففددد أ صالا أواج ددد ص

 والتلم اأصكصب    صال ق    ص

  ط دد صزدد أ صلى صا دد ذصقدد اأا ص  ل دد صبوصب دداصال قدد صكصال ق  دد :صذلدديصبمصلىحدد اأصفقدد أز صأق   دد صخ

 لىأاأز صبوصحتىصقض ئ  صخ ط  يص  صز أ صلى ص  اصالمق صكصالتق أز صال ق     ص

 ب  سصالس   صكصلىج اءصال ق   :صذليصأمصلىج اءصال ق   صالإتأخ  صزضي ص  صبة تلي  ص 

 قبص  واصالي اصالآخد صب  سصالتي ومص تصالإ اقبصوالإ اقبص ا  :صزتهققصالتي ومصلىذاصففلي صالإ ا

 وال قرصالإ   بصلت ف كصال ق    ص

 ب دد سصف  دد  صالتقدد أز صال ق   دد :صلىذصيجددبصفدد وز صبن ددي صالإ اقددبصو دد اصالا ت دد أص ادداصالإلاح دد  ص

 ,Ahlin & Jiarenال مص  صبوصال ف ز صكصكميرص د صاود لا ص د صخدلا صالتقد أز صال ق   د  ص)

2008 ) 

 فساد في الجهاز الحكومي: تكاليف وسياسات مكافحة ال 4/1/3

فت مدددددلصب ددددد صفلمددددد ل  صوييأصالفسددددد أصالإددددد  صكصلى ددددد اأصط قددددد  صال ولددددد يصوفيي دددددلصح كددددد صالت   ددددد ص

الاقتص أز صوالاجت     يصوز   ص ااصحص ا صاأز اأا صوبالت  صز أ صلى ص تسصالإ ا ن صالي   صلا ول يصك د ص

 ددتصطاقدد  صاست دداصوف اجدداصجدد أ صالخدد    صصوزي ددقصالفدد األزدد أ صلى صخاددقصطاقدد صاأ دد اءصلدديرصالإ دد ونص

الي   صك لصده صوالتياد  يصوزقتدلصأو صالأ  ند ص  د ص   د صال ولد يصوضدي صبجليدس صال ق  د صكصال ولد صو د اص

الاقتصدد أ يصو دد ءصف  زدداصالمدد و صكصاست ددايصال  دد دصاليدد اصكصا ددتقلال تلي يصواأففدد نصأأجدد ص سدد ة صالقيدد نص

ا صخدد أعصالددالاأصو دد صزتايدد ص دد صقادد صفدد لاصالي ددلصو دأ صالاي لدد صوالفقدد يصوضددي صالا ددتم  أصو دد ولصالأ دد ص

ص( صping & Lu, 2003 b.cوبخيراصًز أ صالفس أصلى صلىجلا صالإص  صالخ ح ص   صالإص  صالي   ص)
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كددددكليصلىضددددي اصبأاءصالقي  دددد  صالاقتصدددد أز صو دددد صثمصال  دددد صالاقتصدددد أ يصوالتقا ددددلص دددد صلىزدددد اأا صال ولدددد ص

زد   ص دداا صً اداصاصصد  صاأنفدد لصاليد اصوخ حدد ص اداصجد أ صالا  دد صالأ   د  صوالخدد    صوب  ا د صو د ص دد ص

الي  دد صالإق  دد يصولىفقدد أصالفسدد أصلإصدد اق  صال ولدد صو دد ص دد صزمدديرص  دد كلصواختلافدد  صتهدد أصالأ دد صوالا ددتق اأص

ص( صOlken, 2011الس   ثصف لي ص)

 صواأأاأزدد ص ت مادد صكصبندد ص(صييأصبخدد ىصلافسدد أصالإدد 5125وفضدد  صأأا دد ص)خم سددثيصوحا  ددثيص

زسزدد ص دد صكمدد  صالي ائددقصب دد اصالإسددتم  ز صخ حدد صالإسددتم  ز صالصددغ أيصوافسدد نصالفتدد  ص ددتصالأ دد دءصوالفقدد اءيص

صولىضي اصفي ل  صالق ن مص  صخلا صكم  صخ وق ف صوا تغلا ص غ اف صو  اص ي قا صالإس  لتص  صالفس أ ص

كصص5112 دد اصلأ دد صالإتهدد  صلإلم فهدد صالفسدد أصوالصدد أأصوزددكك صالدد ل لصالت دد زيثصلت ف ددكصافف ق دد صا

ص(ص      صو  أ   ص لم فه صالفس أصال ق ئ  صكصايلي  صاولم  ثصو ث:ص2الإ أ ص)

 أول ص  ضاصوف ف كص      صفي ل ص  سق صلإلم فه صالفس أ صكلصفق اصص  ب

 فسياصكلصأول صلىأ  ءصوف وزجص  أ   صفي ل صفستلي اص  اصالفس أ ص  ل

 لى صلىج اءصفق   صأوأ صلاق انتص غ طصفق ز ص  ىصكف زتلي صلإ اصالفس أ صفسياصكلصأول ص   

في لصكلصأول ص ااصوجد أص   د صفتد  ص  داصالفسد أيص اداصبمصفقد اصال ولد صاد  صا   د ص د صزادساص د ص  ب

 الا تقلال   ص

فتمكصكدلصأولد صفد ا يرص    دا صلت دت اصبفد اأصوجم  د  صاست داصالأ ادثصوالإ   د  صلديرصاولم   د ص  ع

      صاست اصالمحاثص ااصالإ  أك صال  ي صكص  اصالفس أصومح أ ت  صو 

 ومن وسائل تخفيف الفساد المالي:

 ال   صالق ن لصلأ  ل بصال ق   صالإ ل  صوبجليسته صووضاصلىج اءا صيرأزا  صلاه ص  لي  ص  ب

 الت سيصبالق ا  صالأخلاق  صوالسا ك  صكصالإلي صوالمح  ا  صوال ق     ص  ل

 الفس أصالإ  صوبهلم ل صو الصالقض ءص ا   صفلي ص     ص   

 الا ت  اصبال ف ف  صالمح  ا  صو ي زيرصاأفص  صالمح  بيصوالالتسااص   ص  ب
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فقد  صالد   صالإد أ صوالفد صوالإسد    صلا    د  صال ط  د صوال ول د صالديصمد ألصالفسد أصواأ ددلامص  ع
 ( صping, Lu,2000  صبن يتلي صو ق ح ته  ص)

(صو د ئلصبخد ىصلتقا دلصالفسد أصالإد  صو  ليد صفيد ز صال  د اصJin wei, 2000)ك د صفدكك صأأا د ص
الض زبيصحتىصزتس صباللمف ء صوالي ال صلإ اص لي أصح لا صالفس أصالإ  يصوا ت  أصبن  د صأق  د صأاخا د صفي لد ص

اصل صومدد زءففي ددلصأوأصو دد ئلصالمح  ددا صوالإسدد لتقا ددلصحدد لا صالفسدد أصالإدد  صوحدد لا صالتلا ددبصوالغددييصوص
صو  ئلصال ق   صوب  ل الي  ص

ب دد ص دد ص ح دد ص ددالص لم فهدد صالفسدد أصفدد مص  دد كصا   دد ص دد صاأجدد اءا صوالخيدد ا صوالس   دد  ص
اهددددلم ل صالإمتافدددد صالدددديصيجددددبصبمصفقدددد اص دددد صاولم  دددد صو دددد صبةليدددد صوضدددداص قدددد با صق  دددد  صلإدددد فلمبيصالفسدددد أص

  ددد صوالاتددد ءصلى صال دددف ف  صكصكدددلصالإمتافددد يصو فددد فص ددد أصالقددد انتصوالاددد ائ صوفاسددد ىصاأجددد اءا صاولم ص
ايليدددد  صاولم   دددد صالدددديصفتي  ددددلص دددداصاي ليدددد أصولى يدددد ءصأوأصبكددددبرصلإ  سدددد  صاست دددداصالإدددد لصكص لم فهدددد ص

ل صكاد أصالإد  فتصء دلص داصاي ليد أصوففي دلصقد انتص سد الفس أيصومستص ست د صأخ  صالف   صاليصفتي 
 دد صب ددا لصاولمدد صالإياددقصوفيدد ز صن دد صاخت دد أصوفي ددتصأومصادد  لا صولىأ دد ءصق ا دد صال هق اط دد صوالايدد ص

 ااصاي نبصالأخلاقدثصوففي دلصالقد  صال ز  د صالإ فايد صبا دتق   صالأفد اأص)ال دلي ايصوف ق  صالإ  فتيصوال ك سص
ص( ص5112

 موقع مصر من الدول التي يسودها الفساد:  4/1/4
ف لي صالفس أصوفق صًلاتص   صالك صفيد .ص(ص  ص تصال و صاليصز ت  ص01فيبرص ص صكصالإ فا صأق ص)

(ص دد اص05يصووحددارصلى صالإ فادد ص)5110    دد صال ددف ف  صال ول دد صحسددبص  هدد ص دد أك  صالفسدد أيص دد اص
يصو دددد ص قددد اأص ددد مففصز دددديرصلى ص5112 ددد اصص0.0 صو  هددد ص ددد أك  صالفسددد أصكص صدددد ص ددد ص5112

 هددد صهمدددلص قددد سصخيددد صزددد   صوحدددف ( صو دددكاصالإص21اأففددد نصأأجددد صالفسددد أصكص صددد صزددد او صالإ هددد ص دددتص
صاي  اصلا  ذصخي ا ص    صلإلم فه صالفس أص ااص ست ىصكلص  صاولم   صواست اصالإ ل 

وفتي أصح أصالفس أصكص ص ص ملصباقدثصالد و صالديصز ت د صف ليد صالفسد أص د صالد   ص د صال  د ئ ص
  يصوفادد ط صكص دد  صال اخدد  صالي  دد ص دد صقاددلصالإدد  فتصالي دد   تصاسددت د صاتافدد ص دد صأهدد  صو دد ادصو دد

ولىهددددد  صالأ  ددددد  ص يددددد صفق ضدددددثصال هددددد  يصفضدددددلًاص ددددد صالتليددددد لصالضددددد زبيصوالتلا دددددبصكصوف  ددددد  صالييددددد ءا ص
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اوسدد با يصولىخفدد ءص صددد أأصالدد خلصو دد اص ددد اأصالضدد ائبصالإسددتهق صلخسانددد صال ولدد يصوفق ضددثص  ددد لا ص
ج ندددددبصلسدددددلصالأ ددددد ا ص)ال دددددلي ايصوالا دددددتم  أز يصلى ص ق  دددددلصالت ق ددددداص اددددداصحدددددفق  صالسدددددااصال بة ل ددددد ص

ص( ص5112
قا صالا حاص  ص اقصلى صوج أصبأك مصلافس أصرمارصكصلى د اأصالإد  صاليد ايصو د ءصف  زداصالإد اأأص
الاقتصددد أز يصو ددد ءصا دددتم ااصال فددد ذصاليددد ايصوا دددتغلا صالسددداي صالي  ددد صلتهق دددقص صددد  صهمصددد   صوهلمددد ص

 اصبال ق  د ص اداصالإد  صاليد اصحدتىصنتفد أىصلى د اءصط قد  صالتقا لص  ص     صالفسد أص د صخدلا ص دأ صالا ت د
صال ق    صكصال ق   ص ااصايلي  صاولم  ثصوالإ  صالي ا صال ول صوفا ز ص  اأأ  يص  صخلا صفق ز صأوأصالأجليس ص

 الدور الحالي للجهاز المركزي للمحاسبات في الرقابة على الجهاز الحكومي:  4/2
زتددد  صايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صال ق  ددد ص اددداصب ددد ا صص522الإددد أ صص5122صأوفقددد صًلددد  صأ دددت ص

و  اقادد صف ف ددكصالإ ا ندد صالي  دد صال ولدد صوالأهددم لاصالا تا أزدد صالي  دد صوايليدد  صالأخدد ىصالدديص دد أ  صالقدد ن مص
لا ولددد صوالإددد ا   صالإسدددتقا صو  اجيددد صحسددد باته صالخت   ددد  صوايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صوفدددقصالقددد ن مصأقددد ص

   دد ص سددتقا صذا صهمصدد  صا تا أزدد صص2221لسدد  صص220يصوالإيدد  صبالقدد ن مصأقدد ص2211صلسدد  ص222
    صفتااصأئ اصاي لي أز يصوته اصب    صًلى صمق قصال ق  د ص اداصب د ا صال ولد صوب د ا صالأهدم لاصالي  د ص

القددد ن ميصك ددد صفيددد ومصااددداصال ددد الصكصالق ددد اصصاك ص ددد صالأهدددم لاصالإ صددد لاص ا ليددد صكص دددالأخددد ىصولير ددد
الي   صكص ك.صال ق    صوه أسصايلي  ص لا  صبن انص  صال ق   ص ث:صال ق  د صالإ ل د ص  دق لي صالمح  دبيصوالقد ن ليص
وال ق  ددد ص اددداصالأأاءصو ت  يددد صف ف دددكصالخيددد يصوال ق  ددد صالق ن ن ددد ص اددداصالقددد اأا صالصددد أأ صكصهدددأمصالإم لفددد  ص

صالإ ل   ص
(يصوزق اصايلي  صاأ   صفق ز .صلى ص2لإ ل  صوفقص)  أ صوزا ه صايلي  صاختص ح ف صكصا  صال ق   صا

ال م صالي اصوالإس   يصوككليصلى صايلي  صال ة د صالإي  د صالإسد  ل صخدلا صهدلي ز ص د صتاأزدخصوأوأصفق زد ص
(ص دد صالقدد ن مصبمصايليدد  ص2 دد اقبيصاوسدد با يصوالقدد ائ صوالإسددت  ا صوالا دد   صالدديصطااليدد  صوف ليدد صالإدد أ ص)

 ي زقصالي   يصول صبمصزا ه ص دك.صالاختص حد  ص ي زدقصالفهد ص ف صالإا   صكص كاصالق ن مصزا ه صاختص ح
(صزقددد اصايليددد  صالي زددد ص ددد صالتقددد أز يص21ال ددد  لصلىذاصكددد مصضددد وأدً صوبال سدددا صلأنددد انصالتقددد أز صوفدددقصالإددد أ ص)
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 دد  ز ص دد صال تدد ئجصوزقدد اصايليدد  صلى صأئدد اصاي لي أزدد صولى صاادداصال دد الصلى صأئدد اصاادداصالدد  أاءصفقدد أز ص
صالي   صل ق  ت يصبوصبز صفق أز صبخ ىصزي   يصك  صزق اصايلي  صلى صاااصال  الصبز صفق أز صزياالي ص    ص

(ص دددد صخددددلا ص يدددد زيرصالاقتصدددد أص2وزا هدددد صايليدددد  صاختص حدددد ف صكصادددد  صال ق  دددد ص ادددداصالأأاءصوفددددقص) دددد أ ص
 صل ق  ددد صايليددد  صالددديصفا هددد صن ددد طلي صكصاددد  صواللمف زددد صوالفي ل ددد يصو ت  يددد صفقددد  صبأاءصال حددد ا صالخ ضدددي

الخدددد    صوالأ  دددد  صوذلدددديص ادددداص سددددت ىصال حدددد  صو ادددداص سددددت ىصا   دددد  صال حدددد ا صذا صال  دددد دص
صالإت   ل ص

لسدددد  صص220والإيدددد  صبالقدددد ن مصأقدددد صص2211لسدددد  صص222زتضدددد ص دددد صا ددددتي اطصالقدددد ن مصأقدددد ص
 اصكصوالمح  ا صالأ ااصكص ص يصولد صأوأص دبمصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صزي ص  صجلي  صال ق   صص2221
تاد صبجليدس صال ولد صالديصمصدلصبوصف فدقصبوصفسدتم اصالأ د ا صالي  د صالأ د ا صالي  د يصوال ق  د ص اداصاصا ز 

ولددكليصفادد صأوأص دد اصكصمح أ دد صالفسدد أصو دد ءصاأأاأ صو ي وندد صالبرلإدد مصكص  أ دد صأوأ.صال قدد اصو دد ىصف ف ددكص
 د ص اداصلىزد اأا صو صد وف  صال ولد ص  دلملص سدتقلصومح زد  صك د ص ا د صبزضد صًالتهقدقصالخيىصالي  د يصوال ق 

فسيرص ااصالخيدىصالديصا ت د   صالبرلإد مصوفاقداصالضد ءص اداصبوجد صالقصد أصوالد ق ص  صلىذاصك نرصاولم   ص
صكصالت  زي  صالإ ل  صوال ص لاصاليصفلمفلصا ز صالإ  صالي اصوحس صا تم ا   ص

 قدد اأص دد صأئدد اصاي لي أزدد صلإدد  صبأ دداص دد  ا صق  ادد صلاته زدد صلإدد  صبوص دد أصوزيددتصأئدد اصايليدد  ص
بخدد ىص   ادد صولاصيجدد  صلى فدد ءصأئدد اصايليدد  ص دد ص  صددا يصوزلمدد مصقادد  صا ددتق لت ص قدد اأص دد صأئدد اصاي لي أزدد ص

ص)ب  صجاليص  ومصتاأزخ( ص
زلمفادد صلدد صال  ددت أصوزدد ىصالا حدداصبمصفي ل دد صايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صفدد فاىصاأفا طدد صًو  قدد صًادد ص

والقدد ن مص دد صا ددتقلا صو دد صبةليدد صا ددتقلال ص دد صالسدداي صالت ف كزدد يصوك ف دد صفي ددتصو ددس صأئ سدد  صلىمصفي ددتص
أئدد اصايليدد  صزدد   ص  ددلملص ا هدد ص ادداصا ددتقلا صايليدد  يصلإدد صلدد ص دد صأوأص دد اصكصبأاءصايليدد  صلي ادد يصفقدد ص

أئدد اصاي لي أزدد صفقددىيصأومصاهدد ادصو  افقدد صبحددا صفي ددتصأئدد اصايليدد  صوفقدد صًلآخدد صفيدد زلصزددت ص قدد اأص دد ص
البرلإ ميصب صبمصفي تصأئ اصايلي  صزت صباأأاأ صالإ ف أ صل ئ اصاي لي أز يصك  صبمصفي تصأئ اصايلي  صلإد  ص
 ي  دد صق  ادد صلاته زدد صأومصاهدد ادص دد  لا صبوصخددبرا ص ي  دد صزدد   ص ادداصا ددتقلا صأئدد اصايليدد  يصك دد صبمص

لدديرصوضددي ص دد صص2221لسدد  صص220بالقدد ن مصأقدد صص2211لسدد  صص222أقدد صصالتيدد زلص ادداصقدد ن مصايليدد  
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   دد ص سددتقا ص اهقدد صاتادداصال دد الصلى صتا دداصلدد ئ اصاي لي أزدد يصالددك ص دد صأئدد اصالسدداي صالت ف كزدد صوفددقص
 دد صبأىصلى صلىخددلا صالتدد ا مص ددتصالسدداي صالت ف كزدد صوالسدداي صالت دد زي  صص5122(ص دد صأ ددت أص202 دد أ ص)

 صً ادداصبأاءصاادداصال دد الصلدد وأ.صال قدد اص ادداصب  دد  صالسدداي صالت ف كزدد يصوزت دد قفص دداصوندد ىصبندد صزدد   ص دداا
صا  اصال ئ سثص  صوج أصايلي  يصفلم  صز اقبصايلي  صالساي صالت ف كز صو  صزتايلي  ص
(ص د صالقد ن مصو ص0ولق صو اصالإ  ونصكصايليد  صالخ ضدي صل ق  د صايليد  صولاختص حد ف صوفدقصالإد أ ص)

حددد أصالتسا ددد  صوا صالددديصرلم ددد ص ددد صالق ددد اص دددك.صالاختص حددد  يصفياددداصالددد ل ص ددد صبمصالإ ددد ونصه هددد صالأأ
ايليدد  صالخ ضددي صل ق  دد صايليدد  صللم دد ص صهدد  صايليدد  صالأأوا صوالصددلاح   صالدديصرلمدد صايليدد  ص دد صلىجادد أص

ص222 مص دد صقدد نص20لى صص20فادديصايليدد  ص ادداصال فدد ءصبالتسا  تهدد صتجدد .صايليدد  صح دداصب ليدد  صالإدد اأص دد ص
بمصالإ دد نصقدد صحدد أص دد  صالتسا دد  ص ادداصايليدد  صص2221لسدد  صص220والإيدد  صبالقدد ن مصص2211لسدد  ص

صالخ ضي صل ق   صايلي  صبةلي ص  صزاث:
 ادددداصو اأ صالإ ل دددد ص  افدددد  صايليدددد  صباوسدددد با صالخت   دددد صلا ولدددد صو  دددد و   صقدددد انتصأ يليدددد صو ادددداص  ب

 صوحس باته صالخت    صو  صيجد ىص ا ليد ص د صفسد د صايلي  صالخ ضي صل ق   صايلي  ص  اف ف صا سان  ته
وفيددد زلا صلىضددد ف  صواوسددد با صالإ ل ددد صوال  ددداص ددد  ز صوال دددلي ز صونتددد ئجصايددد أصالسددد   صلا مددد  مص

 الت  ي ص  صوفق أز صاأه   

ايليدد  صوالإسدد  لتصالإدد ل تصكص ددك.صايليدد  ص ادداص ماددثصو اأ صالإ ل دد صلدد ىصايليدد  صالخ ضددي صل ق  دد ص  ل
ايليدد  صبج  دداصاودد لا صالدديصفضدد  صالصدد اصف ليدد صا لفدد ص  ل دد صوذلدديصخددلا صهددلي ص دد صصلىخيدد أ

 تاأزخصوق  لي  ص

 ادداصألج ددد ءصايليددد  صالخ ضدددي صل ق  ددد صايليددد  صلى لالددد ص  قددد ئاصالاخدددتلاسصبوصالسددد ق صبوصالتا زددد صبوص  ع
الصدد أأ صصز افدد اصايليدد  صبالقدد اأا بوصاو زددقصبوصاأةدد  صزدد اصاكت دد فلي يصو ادد لي صبزضدد صًبمصصاأفددلاا

   أل صف أصح وأ   ص

 اددداصايليددد  صالخ ضدددي صل ق  ددد صايليددد  ص  اف فددد صبالا ددد   صوالإ هددد ا صاللا  ددد صلإت  يددد صف ف دددكصالخيددد ص  أ
 وفق  صالأأاءصطاق صًلا   صوال   ذعصاليصزي   صايلي   ص
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يجبص  طص لاح   صايلي  ص ااصا لاصاأأاأ صالإمتصد صخدلا صهدلي ص اداصالأكمد ص د صتاأزدخص  ه
 لي  صلى لال

  ااصايلي  صالخ ضي صل ق   صايلي  صبمصف أص ااص لاح  ف صخلا صهلي ص  صتاأزخصلى لاللي ص   ص  و

بمص ددد اصالددد أص ادددداصص2211لسددد  صص222نصكصقددد ن مصايليددد  صاوددد  صأقددد ص دددكاصوقددد صا تدددبرصالإ ددد ص
اصالقدد ن مص لاح دد  صايليدد  صبوصلى لم ن  فدد ص صددف ص   دد صبوصالتددأخيرصكصالدد أص ا ليدد ص دد صالإ ا  دد صالإقدد أ صكص ددك

 غدديرص ددكأص قادد  ص دد صالإم لفدد  صاأأاأزدد يصوا تددبرصالإ دد ونصكصحلمدد ص دد اصالدد أصبمصيج ددبصالي  ددلصالإمددت ص
لىج   صالغ طص  لي صالإ  طا صوالتس زقيص كاص ي صبمصك مصذليصزي صا لف ص  ل  ص  كصح وأصالإ  د اص قد ن مص

 لتص د صالإم لفد  صالإ ل د صوذلديصكصان  ءصاااصيرأزبيصلمح ك  صالإ  فتصالإس ص2225لس  صص205أق ص
الإد أ صال ا يدد صالا دد صالسد أسص  دد يصوزيدد صذلدديصلىهد أ ص دداا  ص دد صالإ د نصالددك صقاددلص دد صهدأمص دد اصالدد أص ادداص
فقدد أز صايليدد  صوزدد فاصالإسدد  لتص دد صالدد أصلى ص دد اصالدد أص ادداصفقدد أز صايليدد  صلألدد صبنفسددلي صكصالغ لددبص دد ص

ص لي يصفي اصال أصكص ك.صاو ل صزلم مصبفضلصوبخ صوطأ صبال سا ص   صالإم لفتصبوصررصالإم لف صازي  ص 
ك  صبمصالإ  نصق صبخ عصاليق لص ااصالإم لف  صاأأاأز ص  صني لصأق   صايلي  يصب صبمصايليد  صلاصهاديص
ح دددد  ص دددد اصالدددد أصكص ددددك.صاو لدددد صلىلاص ي لادددد صايليدددد صبالدددد أصو ي قادددد صالإتسددددابص دددد ص دددد اصالدددد أصبوصالإ  طادددد ص

 صف دد يصولاتليدد صوحدد   صفق زدد ص دد صفدد ا.صكصذلددييصلأندد صزدد خلصكص دداي ته صالتق ز زدد صبا تادد أصذلدديصوالتسدد ز
ا لفدد صلىأاأزدد  صولقدد صب اددرصال اقدداصالي اددثصالأ دد صالضدد أصلددكليصفلي دد كصالي زدد ص دد صالتقدد أز صالدديصمتدد  ص ادداص

و يد صبمصب ددير صكصا لفد  صخيدير ص صفتمدكصبزد صلىجد اءا ص  دأل صبوصا ددك صاأجد اءا ص يد ص د  صط زاد يص
و دد ئلصاأ ددلاايصو ددكاصبأىصليدد اصق دد اصايليدد  صبالدد وأصالإ ت دد ص  دد صكصا زدد صالإدد  صاليدد ايصوب دد ص ادداصحدد أ ص
ايليددد  صب ددد اصالددد ب صاليددد ا صو  ددد   صف فتددد صقضددد  صفسددد أصكدددبرىص ددد عصالتقددد أز ص ددد صالأأأاعصوفقددد اصيليددد  ص

ايليد  صلد وأ.ص ق   صوالمح  ا صك  صيجيلص  أ  صالتهق ق ص  صجيلصايلي  صجلي  صلا ق   صفقىصول اصجلي  صلا
ص   ءصوفك بصجلي أصب ض ء.ص ا ءص)ب  صجاليص  ومصتاأزخ( ص

وبال سددا صلاتقدد أز صالدديصزقدد  لي صايليدد  يصزتاددتصبمصالإ دد ونصقدد صجيددلصايليدد  صالإ كددس يصلا ه  ددا  ص
صالي ز ص  صالتق أز صالديصفسد   ص ي و صًسااصال  الصكص  أ  صأوأ.صال ق ايصوذليصامصبلساصايلي  ص تق  

نصبلدساصايليد  ص تقد  صالي زد ص د صالتقد أز صلى صال وأ صوكصنفاصال قرصفد مصالإ د صصاااصال  الصكصبأاءص كا
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لى صايلي  صالخ ضدي صل ق  تد صلتقد اصي لي أز يصوأئ اصاااصال  أاءيصوصالساي صالت ف كز صو ااصأب لي صأئ اصا
 تدد ص  أ دد صايليدد  صلدد وأ.صال قدد ايصوا دد ذصاأجدد اءا صالدديصمدد  صأومص تصدد زبصالأخيدد ءصالدديصفلمت دد صنت

ص( ص2211لس  صص222  صق ن مصص21فلم اأ  صكصالإستقالصومح  ا صالإس  لتص  صاأفلم   ص)  أ ص
قا صالا حاص  ص اقصلى صبمصن أ صايلي  صالإ كس صلا ه  دا  صوا دتقلال ص د صالسداي صالت ف كزد صوفاي تد ص

أز يصو   صايلي  صاختص ح  صوحلاح   صوا ي صكصال ق   صأومص  ه صالأأوا صالديصرلم د صل ئ اصاي لي ص
 ااصال ف ءصبالتسا  ته صتجد .صايليد   ص  صالق  اص ك.صالاختص ح  يص اص  اصلىجا أصايلي  صالخ ضاصل ق  ت ص

ضد دصالفسد أصواود صا زد صالإد  صاليد ايصوك د صقاصايلي  صبال وأصالإ ت  ص  د صكصبأىصكلصذليصلى ص  اصق  
  لي صكصايلي  صاولمد  ثيصالأ د صالدك صند ىص يد صبند صيجدبصفي زاد صلتد    صأوأ.صكص لم فهد صجد ائ صالفسد أص

صوبأاءصأوأ.صال ق اصك  لًا ص
 متطلبات تطوير دور الجهاز المركزي للمحاسبات في الحد من الفساد في الجهاز الحكومي:  4/3

لإ كددس صلا ه  ددا  صلاهدد ص دد صالفسدد أصالإدد  صواأأاأ صكصف يدد  ص تياادد  صفيدد ز صأوأصايليدد  صا
ايليدد  صاولمدد  ثص ادداصالسدديرصكصاتجدد  تص تدد ا زتيصالاتجدد .صالأو صزت مددلصكصفيدد ز صأوأصال ولدد صكص لم فهدد ص

صلا ه  ا  صكص لم فه صالفس أ صالفس أيصوالاتج .صالم لصزت ملصكصفي ز صأوأصايلي  صالإ كس ص
 طوير دور الدولة في مكافحة الفساد: الاتجاه الأول: ت 4/3/1

  صالض وأ ص لي أصوففي لصق اأصح أأص  صالساي صالس     صز ذمصالم فهد صالفسد أصوفدقص   د أص
صواض صويل   صمح أ صو  اأأص   ز صو  ل  صوف   صاصص ص كاصالغ طص  صخلا :ص

 صفيسزسص فلي اصال ف ف  صكصالس     صاولم    صلمح أ  صالفس أ ص
 قصال هق اط  صوالإ  س  صوالإس وا صوفلم ف صالف لا صض وأ صمق  

 الق  اص  ضاصالق ا  صال ف ف صالإ   ا ص   صاخت  أصالأهم لاصلت  صالإس  ل   ص 

 ا بصا تقلال  صالقض ءصوالي لص ااصف فيرصالا   صالإ   ا صلاقض   صصق قض وأ صم  

 ف ف   صأأا  صولى  أ صال   صبالت  زي  صالإمتاف صاليصفت  فىص اصال  

    الا ءصبح ا صف    صال  سصلإي ف صحق قلي صا صزس   صكصمق قصبكبرصق أص  صال ف ف 

 وضاصق ن مصلاصه ف صزت  ص  صال ق   صومق قص ا بصا تقلال  صالصه ص  صاولم    ص 
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 حاصالقي نصالخ لاصلى صبة  صالصه ف صاو  صلخاقصالا   صالإ   ا ص  صال ف ف   ص 

 الإ لص ااصفي   ص ا بصال ف ف  صكصالتي  لصال ةثصوالأ اث صصحاص   س  صاست ا 

 ضدد وأ صبمصف اكددبصال ددف ف  صذلدديصالتسدد أنصكص  ا دد صاأحددلا صالاقتصدد أ  ص) دد ر صنحدد صهددف ف  ص
 ( 5112بأأن  ص   مص

ك  صهلم صمح أ  صال ه  ص  صخلا صف    صأافاصالض ائبيصوف   د صالإ  د صو  اقاد ص  اد يصوتج دبص
ق زد يصوف ضد  صاأجد اءا صاأأاأزد صواأ دلامص د صالإسدت  ا صال اجدبصف فير د صكصكدلص ي  اد ص  ه ص داي ص

والق   صاليص ت أ صوال قرصال اجبصلتلي   صكلص ست  يصووقرصلىه  صالإي  ا يصوفي صيل   صالإ اقاد صلتت دبص
يجددبص دد اقاتلي صصا ددتغلا صال فدد ذيصومحدد أ صالي ددلصحدد  صالي الدد صالدديصز اغددثصبمصفلمدد مصحدد أ  صوحددتىصالقضدد ء

ص ص5111وف ف صلىأاأ ص      صلمح أ  ص ك.صال     صاي ي  صالإغ    صلمح أ  صال ه  يص
ب ص قدد صهدد  صك دد صاتجدد صالا دديصالدد و صلى صلىحدد اأصق ا دد صج زدد  صلدد   صأق  دد ص  ل دد صحدد أ  صوب ادد صبندد صلدد ص

يصلإلم فهدد ص2220 اددرصبمصال ددلم  ص تلي دد ص فسدد أصبوصفدد ل اصكص يدد ءا صالإ  قصدد  يصوفضدد  رصخيدد ص
صلإ د أزاصالديصه  د صالا ديص د صهد الفس أصوالته كصض  ص لابصاتج    صلى صج نبصفاديصالإتياقد صبح  زد صا

صالفس أيصو ك.صالاتج    ص ث:ص
الأو :ص س    صال و صالإق ض ص ااصمح أ  صالفس أص  صط زقصر زلصالدبرا جصالديصز فدقص ا ليد ص د ص

ص ول  الا يصوفتض  صلىحلا صه  مصاولم صكصال
فاك صجلي أاصًك ف  صلمح أ  صالفس أصووق صاأق اطصر  د صًلىذاصلاصالم ن  :ص ف  صاأق اطصلا و صاليص

صوحلصالفس أصلى صاو صالك صيجيلص  صاليااصالا ت  اأصكصالت  زل ص
الفس أصووضاصافف ق   صأول  صلمح أ ت ص  اءصكصاليقد أصالي  د صصأ لم :صالإس    صكصالت    صاخي الم

صبوصكص  ا   صالتلي زبصولسلصالأ  ا  ص
ص    جصلإلم فه صالفس أصزتض  :ص2222وق صوضيرصأأا  ص  ه أيص

صلىن  ءصجلي  صلإلم فه صالفس أصهايصحلاح   صوا ي صوزتااصأئ اصال ول صبوصأئ اصال  أاء ص -
 لىح اأصف  زاصلته  ص  ا  صالفس أصا صزيس صالآل   صالخ ح ص ضايلي صوف ف كصاليق با  ص -

  ز صالض ا ىصاو ك  صس لا صالي لصاولم  ثصالأكم ص  ض صلافس أ صفي -
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 لىحلا صال   اصالقض ئثصلاق  اص ي ا ص  سا  صواقت اأ ص -

 لىحلا صن  اصالي لصاولم  ثصك وافبصالإ  فت  -

 لىحلا صن  صولىج اءا صالأجليس صاولم    ص  صح اصفاس ىصاأج اءا  ص -

 الف   ز  ف  ز صاليق با صوفيا قلي ص ااصالإ ه فتصوص -

 في  قصو دأ صال ف ف  صكصالق اأا صوالإ  أ   صاولم     ص -

 ف    صوفق ز صالأأوا صال ق    ص ااصالقي  تصالي اصوالخ لا ص -

لىخضددد نصالأجليدددس صاولم   ددد صلإيددد زيرصفقددد  ص   سدددثصفقددد اص اددداصاللمف زددد صواأنت ج ددد صوالف  ا ددد ص -
 وال ه صواي أ  ص

 وط لتحجيم الفساد، وهي:أن هناك ثمانية شر  1444وأوضح شحادة 
صال  ثصالي اصاخي أصالفس أصوض وأ صمح أ ت  -
 التسااصالق  أ صالس     صاه أ  صالفس أصكصجم اصالأجليس صالت ف كز صوالت  زي  صوالقض ئ   ص -

 لىح اأص   س  صاست اصالإ لص ااصف ف كصالق  أ صلإ صالتس رص  صلمح أ  صالفس أ ص -

س صال ولددد صلت ف دددكصاأحدددلاح  صاللممدددير صالددديصزف ضدددلي صالالتدددسااصفيسزدددسصالقددد أا صالإ  سددد  صلأجليددد -
 اه أ  صالفس أ ص

ن دد صالإيا  دد  صواوقدد ئقص دد صط زددقصحدده ف صحدد  صوتج ددبصالتيتدد  ص ادداصجدد ائ صالف  دد ز صبدصًص -
 ك مص ست ا   ص

 الي لصاي أص  صبجلصف فيرص    صاجت     ص  صط زقصالق و صوالإ  أ   ص -

 صذليصال  ك  صالأج ا  ص ااصاو ص  صالفس أ صفي ومصالقي نصالخ لاصا صك -

 التي ومص اصال و صالأخ ىصوالإ     صال ول  صلمح أ  صالفس أ  -

ل ص لاجدد صًءفيسزددسصال هق اط دد صوالخضدد نصلا سدد بمصص2222وفدد ىصي دد صلىأاأ صهدد  مصاست دداصاليدد لإثص
ك ددددسصالإفدددد دصلاسدددداي صلافسدددد أصوللم لي دددد صلاصز ددددلملامصضدددد   صًضدددد ص  أ ددددت يصك دددد صبكدددد  صبندددد صزتسددددابصال ص

الاقتصدددد أز صكصبزدددد  صاولم  دددد صوقيدددد نصال دددد ك  صلى صالفقدددد يصوانيدددد ااصالأ دددد يصوضددددي صبجدددد أصالإدددد  فتص
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الي    تصويجبصبمصفته لصاولم    صالإس  ل  ص  صالفس أيصوهلم صبمصزلم مصلا هق اط  صأوأصفي  صض ص
صلى  ء صا تم ااصالساي   ص

 دددد صوفق زدددد صاست دددداصالإدددد لصفيدددد ص دددد صالإلمدددد   صبمصمدددد زاصاولم صص2222وفددددكك صأأا دددد ص ددددي  ص
اللمسدددبصلددديرصالأ   ددد  صللا ددد اف ت  صالإضددد أ صلافسددد أيصوالتيا دددقصاوددد  اصلاقددد انتصوفددد طص قددد با ص اددداص

الإ ددد ون صك ددد صبمصفددد طص قددد با صحددد أ  ص اددداصفسددد أصكاددد أصالإسددد  لتصيجدددبصبمصزصددد حا ص ددد  ص لم فدددأ ص
صل    ءصالأكف ءص  صالإس  لت ص

 كسزدددد صالصدددد أ  صوفاسدددد ىصاأجدددد اءا صاولم   دددد يصوبا ددددتم ااصن دددد صح زمدددد صأأاأ صلىمصاودددد ص دددد صالإ
الإيا  دد  صكددلصذلدديصزدد أ صلى صال ق زدد صضدد صالفسدد أيصك دد صز كدد ص ادداصبمص ددالص  اجليدد صالفسدد أصفت مددلصكص

صبأ ي ص ف ف  صب     ص ث:
صالإفت  صالأو :ص  صا تلم   ص    ض صالتضم ص برص     ص  ل  صواقتص أ ص قلان   ص

الإفتدددد  صالمدددد ل:صا ددددتلم   صالتهدددد  صلى صاقتصدددد أص دددد لصحق قددددثصأ لمدددد مصف دددد صلإ دددد   صالاحتلمدددد أص
صوالإض أ  صا صكصذليصخصمص صجسءص لم ص  صالإ  و   صالي    ص

صل  صءزض  صالإ  أك صوالمح  ا صوالإس صق اطثصالك  صالإفت  صالم لا:صفس زاصالته  صال ه
اجدد اءا صقددثصب دد صبالدد صالأة دد صوالتددأ يرصوبالددكا صلىذاصاقدد مصالإفتدد  صال ا ددا:صالتيادد  صالدد ز صوالأخلا

ص      ص ا   صوح زم صحق ً ص
وهناااك جهتااان تتكاتفااان في ااربااة الواسااطة همااا الدولااة وا تمااع، فبالنساابة للدولااة فاا برز معااا  دورهااا 

 هو: 
صفي زلصق ن مصاليق با صوذليص تت  صفيلصال ا ي صوف  ز ص ق  ت  ص -
 بخلاقثصلام   صالإ ن   صفق تصأ ت أص -

    صالإ   صحق ق صليرص  ق ح صقالص ي لات صاأاءصواجا ف ص  سا  صوأق  ص -

 كز صولاءصالإ   صالي اصلا ول صولا  فقصالك صزي لصف  صلىضي اصولاء.صلاي ير صبوصل  ل صغف -

 اخت  أصق  أا صالإ افقصالي   ص  ص تص   فثصالإ فق ص -

 ن  اصالإ  فس صاو  ص تصالإ ههت صصالاخت  أصلا   ئ صالي   صا جب -
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 ف ت اصالإ   صالي اص ااصاأ لاهص  صال   ط  صوالضغ دصاليصزتي طص    -

ب  صأوأصاست اصف ت ملصكصفض ص ق ف صال ا ي صكصف ا   صالأأاصوالسا كثيصوكص  أ د ف  صال   ف د ص
 دددك.صاو اددد يصوفدددت صب ددد الصأ دددلااصك فددد صوالاجت    ددد صبا تا أ ددد ص ي أزددد صلإاددد بصالإسددد وا يصولىهددد اكصبجليدددس صا

ال لم وىصب  اصالإ اط تصل ىصأائ  ص ستقا صأاخلصالإ فقصالي اصفلمد مصتا يد صيليد صبخد ىص مدل:صو اأ صالت   د ص
ص صTanzi 1998اأأاأز صبوصأائ  صب    ص)لاتهق قصكصهلم وىصالإ اط تص كاصال أم( ص

 زي للمحاسبات في مكافحة الفساد: الاتجاه الثاني: تطوير دور الجهاز المرك 4/3/2
 ص دد صالمح  ددا صالإ ل دد صلقدد صحدد  رصفغدديرا صكصادد  صاأأاأ صالي  دد صوالإ اجيدد صاولم   دد صبةليدد صالتهدد ص

  صالقدد مصالإ ضددثصالتهدد  ص دد صو  فدد ص سدديصالدد ف ف صالتقا  زدد صكص ددل صالي  دد يصفقدد صهددلي  صن ن  ءلى صالإسدد 
وفاددداصذلددديصف  ددد اصالددد وأصالتقا ددد  صصBovens, 2005))لي  ددد ل صاءأاأ صالي  ددد صلى صالت  ددداصكصالإسددد اأ

لا  اجدداصاولمدد  ثصوالددك صز دد لصالإ اجيدد صالإ ل دد صو  اجيدد ص دد ىصالالتددسااصل  دد لص  اجيدد صالأأاءيصف   فدد ص
ا صلددسدأ صال ددف ف  صوففي ددلصالإ اجيدد صاولم   دد صفيدد أ ص دد صك لدد صو دد ا صلاهفدد ظص ادداصالإدد  صاليدد اصلى صو دد 

ص ء صوفي ل  صالبرا جصاولم     صل صوفق   صكفءالإس 
 دأ صالا ت دد اصبمصنقدد صالإسدد ءل صوفف ددثصالفسدد أصبأىصلى صصAl athmay, 2008))وزدد ىص
ل ص دددد صنتدددد ئجصالأأاءصج ادددد صًلى صج ددددبص دددداص دددد ىصالالتددددسااصبالق ا دددد صواأجدددد اءا صالإ ل دددد يصءبالتقدددد أز صوالإسدددد 

الإم جدد  صوال تدد ئجصالمحققدد ص ددلااصف ل حدد ا صاولم   دد صيجددبصبمصفلمدد مص سدد  ل صو ضدداصلا ه  ددا ص دد ص
 سدد ءلتلي ص دد صالأخيدد ءص  دد صلىفا  ليدد صالق ا دد صواأجدد اءا صوالإيدد زيريصوهلمدد صبمصزددت صذلدديص دد صخددلا صفغ دديرص

باأضدد ف صلى صالأأقدد اصالإ ل ددد صو دد ص دد صزيدد اصالآمصا اجيددد صهددلملصالإ ا ندد صلت دد لصالإم جدد  صوحدددتىصال تدد ئجص
فقىصمق قصأق صاوس با صالإ ل  صو  ىصالالتسااصبالقد انتصوالاد ائ صالأأاء صف   اص  ص  اجي صالأأاءصل اص

صولىنم صبزض صًفق  صأل لص ااصمق قصالأ  ااص اصكف ء ص  ل  صكصا تم ااصالإ اأأصالي    ص
 وتنقسم مراجعة الوحدات الحكومية إلى ثلاثة أنواع رئيسية وهي: 

يا  دد  صالإ ل دد صلا حدد  صاولم   دد ص يددبراصً  ليدد صالإ اجيدد صالإ ل دد :صوف كددسص ادداصم زدد ص دد صلىذاصك نددرصالإ  ب
 دد صلت لمددتصئ  اجيدد صك ف دد صو لاص الإ ل دد ص دد صخددلا صاوصدد  ص ادداصبألددصوفقدد صًأطدد أصلى دد اأصالقدد ائ 
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الإ اجدداص دد صلى دد اءصأب صحدد  ص دد صلىذاصك نددرصالإيا  دد  صالإ ل دد صخ ل دد ص دد صالته زفدد  صذا صالأة دد ص
 ال سا  صال  جم ص  صالأخي ءصوالغي ص

 ص ددد ىصالالتدددساا:صو دددثصف كدددسص اددداص ددد صلىذاصكددد مصاددد  صالإ اجيددد ص اتس ددد صًبالإ جي ددد  صالمحددد أ ص  اجيددد  ل
بالإي زيرص  صخلا صفق   ص  صلىذاصك نرصالأن ي صوالإي  لا صالإ ل  ص اتس  ص  صجم اصاي اندبصا   د ص

قد انتصبالإ جي   صاليصملم صا    صالخ ضدي صلا  اجيد يصوقد صف د لص دك.صالإ جي د  صالق ا د صبوصال
والأن  دد صبوصقدد اأا صالإ ا ندد صبوصالس   دد  صبوصالق ا دد صالإقدد أ صبوصال دد ودصالإتفددقص ا ليدد صبوصالإادد أ ص

 الي   صاليصملم صاأأاأ صالإ ل  صالسا   صلاقي نصاولم  ثصو ا كصالإ  فتصاولم   ت ص

أ صالاقتصدد أص  اجيدد صالأأاء:صو ددثصف كددسص ادداص دد صلىذاصك نددرصالددبرا جصوالإ  سدد  صفي ددلصوفقدد صًلإادد    
واللمفدد ء صوالفي ل دد يصو دد صلىذاصكدد مص  دد كصادد  صلاتهسددتصوفددقص  ا ندد صالددبرا جصوالأأاءيصوزددت صفهدد ص
واختا أصالأأاءصبالق  سصلى ص ي زيرص    ا صوزت صما لصب ا لصالانح اف  ص د صفاديصالإيد زيرص د اص

 وفق  صالت ح   صلاتهست صال ئ س  صاأج   ص  صب  ا صالإ اجي ص

تجد صكصتم  رص ي  صالد و صو   الدرصفسدتم اصب دا لص  ا ند صالا د أصوالا ت د أا يصو صوق صا 
 كاصالأ ا لص  صته اصلىل  ص  صف ه  صللإنف لصالي اصولىأاأ صوأق   صفي لد ص اداصالإد  صاليد اصلىذصبلد صلاصرلمد ص

  ص لص اأصاأنفد لص  صال  ىص تصالتلم ل  صواأه  ا صولكليص صز ت ص كاصالأ ا لصكصبأاءصو  فت صال ق  
الي اص  لملصكاديرصوهصحد وبصتجد و ا ص  زد  صللا ت د أا صالإقد أ صكصالإ ا ند صالي  د صنت تد ص د اصال قد صكص

 وضاصفق ز ا صاأنف لصالي اصووق نصا لف  صكمير صلق ن مصالإ ا ن صالي   صلا ول  ص

 إن موازنة البرامج والأداء تتضمن شقين أساسيين هما: 
لبرا جصب صف ك سصالا ت  اص ااصالبرا جص  صط زقصفا زدبصالا ت د أا صبالإ ا ند صوفقد صًال قصالأو :صا

لا   ئ صالأ     صلاتلي  صاأأاأ صلاهلم   ص ملصالتيا  يصوالصه صوالأ  صوالي ال صثمصم ز صالبرا جصاليص
 صالأ   دددثيصف دد أعصمدددرصكددلصو  فددد صب   ددد  يصفت قسدد صو  فددد صالخدد    صالتيا   ددد ص دددملًاصلى ص دد ا جصلاتياددد 

والم ن  يصوالف يصواي  يثيصو كليصهلم صم ز صالأن ي صوالإ  و   صاليصزتلمد مص  ليد صكدلص د   جص اداص
صح ىصو  صثمصهلم صلى  اأصالتق أز صالإ ل  صطاق صً كاصالتا زبص تض   صالتلم ل  صالفيا  صوالتق ز ز  ص
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ولدد اص ادداصال  دد ئلصالإسددتم   يصوف دد صمدد أصال ددقصالمدد ل:صالأأاءصب صف ك ددسصالا ت دد اص ادداص دد صهصمق قدد يص
وحدد ا صلق دد سصالي ددلص لمددلصقسدد ص دد صالأقسدد اصالدديصفتلمدد مص  ليدد صال حدد  صاأأاأزدد صوفيا ددقصالإادد أ صالي  دد ص
لاتلم ل  صو  صثمصلى لم ن  صم ز صفلماف صال ح  صالخ    صالإ أا.صووضاص ي لا صلتق د  صالأأاءصكصال حد ا ص

ص ص(5111اأأاأز صالإمتاف ص) ت  يص
 وبناء على ذلك فإن هناك اختلافات بين هاتين الموازنتين نجملها في الآتي: 

 ا ن صالبرا جصوالأأاءصف كسصا ت   لي ص ااصالي لصالإ تسصبكم ص  صا ت   لي ص    ئلصاأه  يص    د ص  
  ا ندد صالا دد أصوالا ت دد أا صال ك ددسصف ليدد صزلمدد مص ادداصو دد ئلصاأهدد  صبكمدد ص دد صالا ت دد اصبالي ددلص

 تسصنفس يصك  صبمص  ا ن صالبرا جصوالأأاءصم أصالألد اطصالديصفقد اص د صالإصداه صبولًايصثمصتج داصالإ
اأنفدد لص ادد باصًحسددبصالا دد أصوذلدديصبال سددا صللمددلص دد   جصوبن دديت صالإلم ندد صلدد يصب دد ص  ا ندد صالا دد أص

تيدد أ صفتت دداصاأنفدد لص ادد باصًحسددبصالا دد أصبال سددا صلا صدداه صاولم   دد صأومصم زدد صل لدد اطصالإ
صاليصفق اص   ص

 ا ن صالبرا جصوالأأاءصف ف ص     صو يا  د  ص د صفلمد ل  صالدبر  جيصوفلمد ل  صالأن دي صالإلم ند ص  
كصالس  يصو ك.صلابر  جيصووح ا صق  سصالي ليصوفلم ل  صوح  صاأه  يصو ي  صاأنت عصلاف أص

 الا    صلاصفت اف صكص  ا ن صالا  أصوالا ت  أا  ص

  دددثصلإ ا نددد صالا ددد أصز هصددد صكصج ندددبص ددد صج اندددبصال ق  ددد صاولم   ددد صو دددثصال ق  ددد صالغددد طصالأ  
الددبرا جصوالأأاءصاوسدد    ص دد صط زددقصالا ت دد اص تا زددبصاأنفدد لصحسددبصالا دد أيص    دد صمقددقص  ا ندد ص

   صبل اطص  صبةليد ص  داصالتلمد اأصكصالأ  د  صاولم   د يصومح أ د صالتضدم صكصال  د ئ صالي  د يص
 لد صلضد  مصفد فيرصبحسد صالخد    صالي  د صاقدلصالتلمد ل  صالإ لم د يصولىيجد أصبأوا صو ثصو د ا صفي

    دددددا صلق ددددد سصاللمفددددد ء صكصالإصددددد  صاولم   ددددد يصولىيجددددد أصق  ددددد  ص دددددا   صلإت  يددددد صف ف دددددكصالدددددبرا جص
 والإ  و   صاولم    صوخاقصق    صفي ل صلتمي ىصال ق   صاأأاأز  ص

  الإ ا ندددد صالتقا  زدددد يصلىذصبمصالأو صلاصفلمتفددددثص ددددكك صص تادددد ص لمدددد   ص  ا ندددد صالددددبرا جصوالأأاءص دددد
الا ت  أا صوالإص وف  صكصالس  ا صالس  ق صلا ق أن يص دلصز اغدثصبمصزدكك صلى صج ندبصالا ت د أص

 الإمص ص  صبهسص  صالإ  ونصكصالأ  ااصالس  ق يصو  صز ت  صلىه  .صكصالأ  ااصالإقاا  ص
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 ا جصوالأأاءصفي صفق ز اته ص ي زق صفتصد صبال قد صوالإ ضد    يصبال سا صلتق ز ا صالإ ا ن يص  ا ن صالبرص
ح دداصفقدد أصالاحت  جدد  صالإسددتقاا  ص  دد ءص ادداصأأا دد صلاددبرا جصالدديصيجددبصف ف ددك.صكصالسدد  صالإ ل دد ص
الق أ  يصو  صزتياا صذليص  صالق  اصات    صبن ي صو  د و   صو ته زد ص دبءصالي دلصكصكدلص

 أا صفتيدد صفقدد ز اته ص  دد ءص ادداص  دد   صالسدد  ا صالإ ضدد  صبج نددبص  ليدد يصب دد ص  ا ندد صالا دد أصوالا ت دد
الص اصالفياثصكصايسءصالإ تليثص  صالس  صالإ ل د صالديصزدت صف ليد صالتقد ز يصو دكاصزيد ص د صب د صبوجد ص

 القص أصكص كاصالأ ا ل ص

  ص  ا ندد صالددبرا جصوالأأاءصفدد ف ص  دد   ص دد ص ددبءصالي ددليصواحت  ج فدد ص دد ص   حدد صالتلمافدد صوالإسدد  
  ليدد يصوذلدديصللمددلص دد   جصبوصن دد دصبوص  دد ونيصك دد صبمصب ددا لصلى دد اأصالتقدد ز ا ص ادداصب دد سص
 دددبءصالي دددليصو يددد لا صالتلمافددد صللمدددلصوحددد  صالتلمافددد صزددد أ صلى صفددد فيرصكصال قدددريصو ددد   صكص
  ا دد صالفهدد يصب دد صبال سددا صلإ ا ندد صالا دد أصوالا ت دد أا صفليددثصفقدد اص ادداصم زدد ص  دد أصاأنفدد ليص

الإمتاف ص ااصهتىصال ح ا صاأأاأز صكصال ول يصو  صثمص د بصند نص د صالإسد و  صوبوج صالص اص
الإ كسز يص  صز فبص ا  ص  اصفد فيرصال قدرصالدلا اصأ د اأصالإ ا ند ص تصفايصال ح ا صولىأاأ صالإ ا ن ص

 الي    ص

 صكص ادد اصالددبرا جصوالأأاءصبمصزلمدد مصاليدد  ا مصبجليدد  صالإ ا ندد ص دد صالإتمصصددتزتيادبصفيا ددقص  ا ندد ص
لىأاأ صالأ  ددد  يصوالياددد اصاأأاأزددد صاو زمددد يصوكدددكليص اددد اصالق ددد سصالإددد  ص مدددلصمح  دددا صالتلمددد ل  يص
والمح  ددا صاأأاأزدد يصوطدد لصالتها ددلصالإدد  صوفق دد  صالأأاءيص    دد صفيا ددقص  ا ندد صالا دد أصوالا ت دد أا ص

ل زلي صالخبر ص يا اصالمح  ا صزتيابصبمصزلم مصالي  ا مصبجلي  صالإ ا ن صالي   ص  صالمح  اتيصب ص  ص
 وو  ئلصال ق   صالإ ل   

 لىمص سدددد  ل  صال ق  دددد صكص ددددلص  ا ندددد صالددددبرا جصوالأأاءص سدددد  ل  صذاف دددد صفقدددداص ادددداص دددد فقصال حدددد ا ص
الت ف كز يصو  صثمصفليثص س  ل ص د صال ق  د ص اداصف ف دكص  االيد صبالا ت د أا صالإمصصد يصومصد لص

 صالت س قصفليثص س  ل  ص  كسز يصلىذصبمصجلي  صالإ ا ن صزتد  صف سد قصلىز اأاته صالإق أ يصوبال سا صلإس  ل 
البرا جصوالأ    صاولم    يصوالتأك ص د صف ف دك  صاقصداصكفد ء ص لم د يصوز د اص اداصالت ف دكصكصص
كددلص  حادد ص دد ص  احادد صو ا دد صزتهدد  صا ت دد اصجليدد  صالإ ا ندد ص دد صال ق  دد ص ادداصاأنفدد لصوالتهصدد لص
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لت ف ددك صب دد صكص ددلص  ا ندد صالا دد أصوالا ت دد أا ص سدد  ل  صال ق  دد صفلمدد مصلى صال ق  دد ص ادداص  ا دد  صا
 دد صلىحلمدد اصص  كسزدد صفقدداص ادداص دد فقصجليدد  صالإ ا ندد صالإ كسزدد صن دد اصًلأمص دد اص ددك.صالإ ا ندد  سدد  ل  ص

ال ق  ددد ص اددداصالا ت ددد أا صب ددد ص سددد  ل  صالت سددد قصفليدددثص سددد  ل  ص  دددتت صفلمدددلصوحددد  ص سددد  ل ص ددد ص
 ف س قصب     صاليصوأأ صبالإ ا ن صكصهلملص   أصلىنف ل ص

 كص دددلص  ا نددد صالدددبرا جصوالأأاءصزقددداص اددداص ددد فقصايليددد  صالإ كدددس صلا  ا نددد صمق دددقصكفددد ء صالأأاءصكص
زقددد اص  ضددداص يددد لا صالأأاءيصلق ددد سصكفددد ء صالي دددلصكصال حددد ا صصال حددد ا صاولم   ددد يصو ددد صثم

ايليد  صالإ كدس صلا  ا ند ص د ص لي د صال حدثصالت ف كز  صب  صكص لص  ا ند صالا د أصوالا ت د أا صفد وأص
 صح اصالتأكد ص د صبند ص ااصالإ  صالي ايصو  صثمصزقاص ااصك  ا ص لي  صالمح ف  ص ااص كاصالإ  ص 

 الإمصص صأومصفاكز صبوصلى  اا ص ااصالأوج صص ق صهصلىنف ق

والخلاحدد صبمص  دد كصف وقدد صًج   زدد ص ددتصب ددا لص  ا ندد صالا دد أصوالا ت دد أصوب ددا لص  ا ندد صالددبرا جص
والأأاءصك  ص اقصف ضد هلي يصوكصنفداصال قدرص  د كصب د أصف يادقص اداص دكز صالأ دا  تصكصلى د اأصالإ ا ند ص

  د كص د ا جصو  د و   صهتد صف ف دك  صلأكمد ص ذاصكد مصالي   صلا ول ص ملصانيا لصق    صالسد  ز ص ا لي د يصفد
 دد ص دد  ص  ل دد صفدد مص  ا ندد صالددبرا جصوالأأاءص ددت صبالددبرا جصالدديصفاتددساص دد صال حدد ا صاولم   دد صخددلا ص دد  ص

ص( ص5112  ل  صواح  يصوفاتساصالخسان صالي   ص ت  زالي صخلا صالس  صالإ ل  صذاته ص)و  اميص
حدد ا صاولم   دد ص ددثصالإدد خلصالإتيدد أصلا  اجيدد صاولم   دد يصوالدديصوفيدد ص  اجيدد صبأاءصالددبرا جصوال ص

زي ددلصوفقدد صًلإادد أ صالاقتصدد أصواللمفدد ء صاولم   دد صفيدد صاختادد أصوفق دد  ص دد صلىذاصكدد مصبأاءصالددبر  جصبوصال حدد  ص
 صالإ اجيد صاولم   د صكص صد صفتيد أصايليد  صا    كصا  صلاتهست صوف   صزتياقص والفي ل  يصو  صلىذاصك مص 

ق ئ  صبال ق   ص ااصف ف كصالإ ا ند صالي  د صلا ولد صكص صد يصو د صب د ص دك.صايليد  صأق  د صال حد  صاولم   د صال
ذاتهدد ص دد صخدددلا صبقسدد اصالإ اجيدد صال اخا ددد صوالتفتدد يصكصال حددد  صاولم   دد يصوأق  دد صو اأ صالإ ل ددد ص دد صخدددلا ص

الإ كدددس صلا ه  دددا  ص ددد صخدددلا صص  ددد و  لي صكصال حددد ا صاولم   ددد يصوأق  ددد صااددداصال ددد اليصوأق  ددد صايليددد  
الإ اجي صالإ ل  صلاهس با صو  اجي ص د ىصالالتدسااصبالاد ائ صوالتيا  د  صذا صالصدا يصوأق  د صو اأ صالتميد ىص
 د صخددلا صم زد صبفضددلصاليدد لصلتهق دقصالخيددىصالإسددتلي ف صوالأ د ااصالي  دد صلخيددىصالت   د صوبخدديراصًوأق  دد ص

صتياقصبالا لصالأو صالخ لاصبالأج أ صلات    صواأأاأ صف   صزصالإ كس ايلي  ص
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ك ددد صفيددد أ صبأوا صون ددد صال ق  ددد صالإمتافددد صبال سدددا صلأن دددي صو ددد ا جصاولم  ددد صوالددديصفت مدددلصكص
الإ ا ن صالي   صلا ول يصوال   اصالمح  بيصاولم  ثيصوال ق   صال اخا د يصوالإ اجيد صال اخا د  صوزد ىصالا حداصبند ص

صل ق    صز لصفساز صأأج صالفس أصكص ص  صبال ل ص  صكلص ك.صايلي  صوالأأوا صا
وف  د صزتيادقصبالتقدد أز صالإ ل د صلا  دد اصالمح  دبيصاولم   دد صف لد صفيدد صاواقد صا   دد صكص  ا د صالافصدد  ص
المح  دبيصاولمدد  ثصو دثصرمددلصا جدد  صال  د اصالدديصمتدد  ص اداصالإيا  دد  صالإف دد  صلا سدتف  ز ص دد اءصكدد ن اص

جددد ص مدددلصالأجليدددس صال ق   ددد صوالت ف كزددد صوالت     ددد صو دددك.صالتقددد أز ص دددثصمحددد أصأاخدددلصايليددد  صاولمددد  ثصبوصخ أص
الإ اجي صاولم    صو ثصاليصم أصني قلي يصف ذاصاقتص  صا ج  صال   اصالمح  بيصاولم  ثص اداص يا  د  ص

   ددد ص  ل دد صلاصفسددلي صلىلاصكصمق ددقصال ق  دد ص ادداص دد ىصالالتددسااصالإدد  صوالقدد ن لصف لمدد مصنيدد لصالإ اجيدد صاولم
 اددداصالإ اجيددد صالإ ل ددد صوالق ن ن ددد يصب ددد صلىذاصك ندددرصا جددد  صال  ددد اصمتددد  ص اددداص  ددد   صالأأاءصف  تددد صق حددد اصً

نيددددد لصالإ اجيددددد صاولم   ددددد صلى ص  اجيددددد صالأأاءصوزصدددددا صكصاأ لمددددد مصالق ددددد اصبالإ اجيددددد صال ددددد  ا ص)أحددددد وعيص
ص( ص5122

لاقد ن مصلاصزقتصد ص اداصالإ اجيد صصوبال ل ص  صبمصنيد لص  اجيد صايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صوفقد صً
محلصالإ اجي صو ت  يد صالإ ل  صو  اجي ص  ىصالالتسااصبالق انتصفهسبصولىنم صرت صلت  لصفق   صبأاءصال ح ا ص
(صبوضدهرصبمص5111أأج صالتسا لي صبالخيىصالإ ض   ص ساق صًوفق صًل  صالق انتيصلىلاصبمصأأا  ص) ي  يص

اءصايليدد  ص صددد أ صب   ددد  ص ادداصالإ اجيددد صالإ ل ددد صوالق ن ن دد يصب ددد ص  اجيددد صال اقدداصالي ادددثصزسدديرص اددداصف ك دددسصبأ
الأأاءصاولمدددد  ثصطاقدددد صًلإيدددد زيرصالاقتصدددد أصواللمفدددد ء صوالفي ل دددد صفتددددت ص صدددد أ صمحدددد وأ صلاغ زدددد ص ادددداصال حدددد ا ص

صصاولم    صو تلما ف  صمح أ صلإ اجيتص ي  لي صل زلي صالإ  لا صاللم ف  صلاق  اص كاصال  نص  صالإ اجي   
الإ كددددس صوزدددد ىصالا حدددداصبمصفيا ددددقص دددد خلص  اجيدددد صالأأاءص دددد اصزيدددد أصالدددد وأصال قدددد اصلاتليدددد  ص

لا ه  ا  صلى صأق  د ص اداصالأأاءصال د  لصا يد أ.صالملا د ص د لًاص د صأق  د ص  ل د صولائه د يصو اداصالد ل ص د ص
لإ ل دد صوال ق  دد صالق ن ن دد صبمصقدد ن مصايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صقدد صبوأأص لا دد صبندد انص دد صال ق  دد صو ددثصال ق  دد صا

زتيددد طصل لالددد صوففسددديرص فددد    صالاقتصددد أصواللمفددد ء صوالفي ل ددد يصوقددد صبوأأصوأق  ددد صالأأاءيصلىلاصبمصالقددد ن مص ص
صا    ص  صالاختص ح  ص ا أ ص  صخا ىص تصالإف    صالملا   ص
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أ ددد  ص  ددد ءص اددداص ددد ص ددداقيصز اغدددثص اددداصايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صفيددد ز صبأالج.صكصك ددد ص  
الغددديصوالخيدددأصكصالقددد ائ صالإ ل ددد يصفي ددد   صز اجددد ص  وفددد صً ددد صالإ لمددد صبمصف ددديرصلى صوجددد أصم زددد ص ددد أ صكص
الق ائ صالإ ل  ص فجص  صليصبوصخيأصبوصفص ف  صليرصق ن ن  يصف تبص ا  صف ف كصلىج اءا صلته زد ص د صلىذاصص

 ددرصو دد ىصاأجدد اءا صال اجددبصف ف ددك  صك نددرصالقدد ائ صالإ ل دد صمح فدد ص دد أديًصوزيت دد صالتغ دديرصكصطا يدد صوف ق
 اددداصحلمددد ص  اجددداصايليددد  صف  ددد صزتيادددقص  ددد نصالغددديصوالخيدددأصبوصالتصددد ف  صلددديرصالق ن ن ددد صالددديصف ددديرصلىل ليددد ص

الخيدددأصبوصالتصددد ف  صلددديرصالق ن ن ددد ص  دددلملص ددد أ ص اددداصالقددد ائ صالإ ل ددد  صال ددد وا صواحت ددد  صحددد وبص دددكاص
لص  لملص  أ ص ااصالق ائ صالإ ل د  صولاصهلمد صبمصزفد طصواحت   صير يرص كاصالخيأصبوصالتص اصليرصالق ن ص

  اقبصايلي  صبمصح ل صالغيصبوصالخيدأصبوصالتصد ف  صلديرصالق ن ن د ص دثصحد بص  فصدل صو  د ءص ا د صيجدبص
ص ااص  اقبصايلي  صبمص صلص ااصلىق اأا ص لمت   ص  صلىأاأ صالإ  س ص ص لاصبل :

  ددا صوالضدداىصالدد اخاثصوالإصدد   صلاكت دد اصفيدد اصاسدد  ل  ته صكصلىهدد  صوف ددغ لصن دد صالمح -
صالخيأصبوصالغيصبوصالتص ف  صليرصالق ن ن   ص

فيتقدد صبمصبيأصالته زفدد  صكصالقدد ائ صالإ ل دد صلدديرصالإصددهه صالدديصهصتج  يليدد ص دد صقاددلص  اقددبص -
 ايلي  صخلا ص  ا  ص  اجي صاوس با ص ثصليرصج   ز ص ااصالق ائ صالإ ل   ص

  صك  لصاوق ئقصا    صذا صاليلاق صا صحد لا صلديصبوصخيدأصق  رصباأفص  صلا  اقبص -
بوصفص ف  صليرصق ن ن  صبوصح لا ص  ا   ص ي وف صل ىصاأأاأ صواليص  صالإ لم صبلد صب د  ص

  ااصالق ائ  ص

بفصهرصلا  اقدبص د صنتد ئجصفق   ليد صلخيد صبمصفلمد مصالقد ائ صالإ ل د صقد صمتد  ص اداصم زد ص -
  ص  اقددبصايليدد  صاأ ددلاهص دد صاكت دد اصالغدديصبوصالخيددأصبوصجدد    صك ت تدد صلاغددييصو سدد  ل

 التص ف  صليرصالق ن ن   ص

و     صزلمت  ص  اقبصايلي  صم زف صً  أدصً تجد صً د صلديصبوصالاهدتا .ص  جد أصلديصبوصخيدأصبوص
 صفص ف  صليرصق ن ن  صزت جبص ا  صاأ لاهص د صذلديصلى صلىأاأ صالإ  سد يصوالأفد اأصالإم لد مصاأاأ صالإ  سد

صوكص يفصاو لا صاأ لاهصلاساي  صالإ    صوالإ فك صلاق انت ص
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ك دد صيجددبص ادداص  اقددبصايليدد  صبمصزاادد صلىأاأ صالإ  سدد ص دد صب صنقدد دصضددي ص  أزدد صكصالضدداىص
لا  اقدددبصك ت تددد صالددد اخاثصذا ص لاقددد صا ددداصواكت ددد اصالخيدددأصبوصالتصددد ف  صلددديرصالق ن ن ددد صوالددديص ليددد  ص

صق اص  يصك  صيجبصبمصزلم مص  اقبصايليد  ص اداصق   د صبند صقد صهصلى دلاهصأج اءا ص  اجي صاوس با صالي
الأف اأصالإم لتصبحلم صالإ  س ص  صبز ص لاح د  ص  أزد صكصالضداىصالد اخاثصذا ص لاقد صا داصواكت د اص
الغدديصوالدديص ليدد  صلا  اقددبص دد اءص دد صط زددقصاأأاأ صبوصاكت دد فلي ص دد صقاددلص  اقددبصايليدد  صخددلا صف ف ددكص

ف اأصالإم لتصبحلم صالإ  س ص  لم كصف ليد صفد مص  اقدبصالأوصاصك نرصب  ن صونسا  صاأأاأ صجي  صولىذ  ا  صالإ ا
صلا  ذ. صصالإلائ ايلي  ص  أ صز أسصبخكصا ت  أ صق ن ن  صلإس   ف صكصم ز صاأج اءص

وز ىصالا حاصبن ص   صم ز صا  ص س  ل  ص  اقدبصايليد  ص  د صاكت د اصالأخيد ءصوالغدييصف ند ص
ليرص سد   ص د ص  داصالخيدأصوالغدييصللمد صيجدبص ا د ص دك صالي  زد صالإلي  د صالإلائ د صوالديصفتيادبص  د صصزلم م

أأا ددد صوفق ددد  ص  لمدددلصال ق  ددد صال اخا ددد يصوم زددد صاأجددد اءا صوالاختاددد أا صاللا  ددد صوف ق تليددد صو ددد   جص  دددلص
ص   صكصال ف ف  ص  اقبصايلي  صه  لصزتض  صلىج اءا صلىض ف  صلىذصف قاص  اقبصايلي  صوج أصم ز صج ص

كصجم داصج اناليد صا   د صوف هص ص س  ل  ص  اقبصايلي  صكصاوصد  ص اداصيرك د ص يقد  صبمصالقد ائ صالإ ل د ص
خ ل دد ص دد صالته زفدد  صاي   زدد ص دد اءص سددابصالخيددأصبوصالغدديصبوصالتلا ددبص  ددلملص دد ايصبمصالخيدد صال دد فجص

التلا ددبص دد صقاددلصاأأاأ صزفدد لصالخيدد ص دد ص دد اصاكت دد اص  اقددبصايليدد  صلاته زفدد  صال  تجدد ص دد صالغدديصوص
صال  فجص  ص  اصاكت  اصالغيصوالتلا ب ص

وزت قدداصالا حدداصبمصزقاددلص  اقادد صاوسدد با صبايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صفيا ددقص دد خلص  اجيدد ص
 ف ضدد صًبمصلدد زلي صو  دد صًالأأاءصكصال حدد ا صاولم   دد يصوالددك صزيتددبرصالسددا لصلتفي ددلصالدد وأصال قدد اصلاتليدد  ص

صاة  صفي ز صأوأصايلي  صكصاللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ   صص لي   صً
 ومن ثم يمكن اشتقاق الفرضين الأول والثاني للبحث على النحو التالي: 

 الفرض الأول: 
ز ز صل لا  ص  اقبيصاوس با صبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صوجد أصفتد  صكص  أ د ص  اجيد صالأأاءص

صاولم     ص  ضيلي صال ا  صكصال ح ا ص
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 الفرض الثاني:
زقادددلصل لا ددد ص ددد اقبيصاوسددد با صبايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  ص تيااددد  صفيا دددقص ددد خلص  اجيددد ص

صالأأاءصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص
 مردود وآليات تطوير دور الجهاز المركزي للمحاسبات في الكشف والتقرير عن الفساد المالي 4/4

بند صكصح لد صال ديصكصحد وبصذليص  صخلا صفي ز ص د   جص  اجيد صالغديصوالفسد أصح داصصزت 
الد و صص521فس أص يتصأاخلصال ح  صمحلصالإ اجي ص ا  ص ي ىصلىج اءا صالإ اجي صوفقص تيااد  ص ي د أص

صوالك صزتض  :ص
ءصف زدددقصالإ  ق ددد ص دددتصب ضددد ءصف زدددقصالإ اجيددد :صح ددداصف ددد لصالإ  ق ددد  صفاددد أ صالأفلمددد أص دددتصب ضددد   ب

 الإ اجي صف   صزتياقصباحت   صالتلا بصكصالق ائ صالإ ل   ص

فق   ص  لملصال ق   صال اخا  :صلته ز صالإم ط صالإتياق صا لم ن د صحد وبصالفسد أ صوتجد أصاأهد أ ص  ل
لى صبمصلىأاأ صال حدد  ص ددثصالإسدد  ل ص دد صفصدد   صوف ددغ لص  لمددلصال ق  دد صال اخا دد صبال حدد   صولددكليص

وف دددغ لص  لمدددلصال ق  ددد ص ددد اأصفق زددد صف ضددد صف ددد ص سددد  ل تلي ص ددد صفصددد   صفليدددثصيجدددبصبمصفقددد اصا
 ال اخا  ص ااص  ا  صلى  اأصالق ائ صالإ ل  صالس  ز  ص

الددددد و ص ددددد صخدددددلا صص521ف ف دددددكصلىجددددد اءا صالإ اجيددددد صللم ددددد صالفسددددد أ:صح ددددداص ددددد أصالإي ددددد أص   
غييدددددصالا ددددتت   ص دددد صج نددددبصالإ اجدددداصلا مدددد ط صالإقدددد أ صل قدددد نصالته زفدددد  صاي   زدددد ص سددددابصال

 هققص ك.صالا تت   ص  صخلا :صتوف

الا ددتت   صاللما دد صح دداصيجددبص ادداصالإ اجدداصبمص دد أصك ف دد صالا ددتت   صلا مدد ط صالإقدد أ صص2ع/
صل ق نصالته زف  صاي   ز ص سابصالغيص ااص ست ىصالق ائ صالإ ل   ص

صالا ددتت   صلا مدد ط صالمحدد أ صلاته زفدد  صاي   زدد ص سددابصالغدديص ادداص سددت ىصيرك ددد ا ص5ع/
صاأأاأ ص

صالا تت   صلا م ط صالإتياق صباحت   ص يثصاأأاأ ص  لملصال ق   صال اخا   صص0ع/

فق   صبأل صالإ اجي :صيجبصبمصزق اصالإ اجاص تق   ص  صلىذاصك مصخي صح وبصم زف  صج   ز ص ااص  ب
بألدددد ص سددددت ىصيرك دددد ا صاأأاأ صلا ا ص لائ دددد صً  دددد ءص ادددداصلىجدددد اءا صالإ اجيدددد صالدددديصهصالق دددد اص دددد صوص
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فافرصانتا .صالإ اجاصلى صاحت د  صالإ اجي صاليصهصاوص  ص ا لي  صوق صيج ص  اجاصايلي  ص  ه ا ص
 اأفلم لصفس أصأاخلصال ح  صمحلصالإ اجي ص مل:ص

  هدد ا صالفسدد أصالدديصفلم دد ص دد صافتقدد أصالاقتصدد أ:صوف دد لصوجدد أصيل دد صضددي ف صلاق  ا دد صص2أ/  ع
لىلغ ءص  وطصالأ ي أصالخ ح ص ايفصالإ  د صلإسد    صلا ه  ا ص  صتج و صالإ ا ن صالمح أ يصبوص
أ صالإ  د صق لصل ز صالي اصلا تليلاكصالإ سان  صالمحد أ يص  أأص يتصكصالانتف نص  صاليق يصبوص د

بوصتج ددددبصالإدددد أأز صالإيدددد وفتصكصخيدددد دصلىنتدددد عص ي  دددد صالاهدددد اكصكصالإ  قصدددد  صالإي وفدددد صالخ حدددد ص
 بال ح   ص

الدديصفلم دد ص دد صافتقددد أصاللمفدد ء :صوف دد لصوجدد أصط قدد صكاددير ص  طاددد صبوصص  هدد ا صالفسدد أص5أ/
هددد اءصيلا صلددديرصضددد وأ صأومصوجددد أصاحت ددد لا صج   زددد صلا دددتم ا لي صكصالإسدددتقاليص دأ صاأنفددد لص اددداص

ال وأزدد صوالسدد   ص تدد   أصالا  دد صالتهت دد صب  دد  صالصدد  ن ص يدد صالانتليدد ءص ا هدد  ص دد صالإ دد ونيصلىةدد  صالصدد  ن ص
التميدد ىصلإ دد و   صج زدد  يصضددي صجدد أ صاأن دد ءا صوهدد اءص دد اأصوخ  دد  ص ي  دد صولى دد اأصصبالدد ل ص دد ص

صك    صكاير ص  صالإ اأأيصالتت ز صالإست  صوالإتلم أصلايفصالإتي ق ز صأومصلير   ص

  هدددد ا صالفسدددد أصالدددديصفلم دددد ص دددد صافتقدددد أصالف  ا دددد صوف دددد لص دددد اصوجدددد أص  هدددد ا صبأاءصص0أ/
طصالإيدد  صالفياددثصلاي ئدد صالدد اخاثص دد صالإميددىصلدد ص قدد أصكادديريص دد اصواضدده صك  دد صوق  ادد صلاق دد سيصانخفدد 

أضدد صالي ددلاءص دد ص سددت ىصفقدد  صالخدد    يصوجدد أص  ائددقصلا حدد  صلى صاأأاأ صاليا دد صللا دد اطصوال ددلم ىص
 دد صايدد أ صالضددي ف صلامدد    صو دد اصوجدد أصب صيل دد صبخدد ىصلاتي  ددلص دداصالإسددتم  تصلدديرصال اضددتص دد ص

ص( 5112الخ    ص) اثيص

 وفي حالة اكتشاف مراقب الجهاز الغش عليه القيام بما يلي: 
 بمصزيابص  صلىأاأ صالإ  س صالق  اصا لاهصكلص  صزتأ  صبالته زد صايد    صلاميدأصوالغديص اداص

صالق ائ صالإ ل   ص
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 الق  اص تي زلصالق ائ صالإ ل  صا د نصوقدرص داصفيد زلصفق زد .صاد صزدتلاءاص داصالأخيد ءصوالغديصالديصهص
 لي  اكت  ف

 لىذاصك مص  صالإ ت  صلىحد اأصالقد ائ صالإ ل د ص  حا د صخدلا صالفد  صالت ل د ص صده   ص تق زد ص د ص  اقدبص
ايليددددد  صكصال قدددددرصالق زدددددبيصف تددددد  صلإ اقدددددبصايليددددد  صبمصزفهددددد صالإيا  ددددد  صاللا  ددددد صوبمصيجددددد ىص

 الإيا لصكصالق ائ صالإ ل  ص  لًاص  صلىح اأصالق ائ صالإ ل  صالإي ل  ص

 ايلي  صا  ذصاأج اءا صاليصز ا  صض وأز صلاتأكد ص د صق د اصالإ  سد صباأفصد  صيجبص ااص  اقبص
 الإيا ل ص

 يجددبص ادداص  اقددبصايليدد  ص  دد صالتميدد ىصأجدد اءا ص  اجيدد صاوسدد با صوف ف ددك  يصو  دد صفق دد  ص
ال تدد ئجصواأ ددلاهص  ليدد صبمصاخددكصكصالا تادد أصادد ط صوجدد أصم زدد صجدد    صكصالقدد ائ صالإ ل دد ص فددجص

 خي ءصوالتص ف  صليرصالق ن ن     صالأ

و  دد ءص ادداص دد ص دداقصهلمدد صلاا حدداصفيدد ز ص دد   جصلإ اجيدد صالفسدد أصوفددقص دد خلص  اجيدد صالأأاءصز يدد  ص
ص اا:ص

 أولًا/ تخطيط أعمال مراجعة الفساد: وتتضمن: 
التي اص ااصال حد  صالديص د اصزدت ص  اجيتليد :صوفاد بصبالإ اجيد صالتفصد ا  صلاقد انتصوالق ا د ص -

ص اءا صالإياق ص اصففلي صوح  صالإ اجي صوالي ا   صالخ ح ص   صواأج
 دد صلىذاصصفيدد ز ص ي دد أصالإ اجيدد :صوزي ددلص ي دد أصالإ اجيدد صكددأأا صلا ق أندد صبالأفضددلصلاهلمدد ص ادداص -

ك نددرصالدد   صواأجدد اءا صالإياقدد صكصال حدد  صالدديصزددت ص  اجيتليدد صفاتددساصافضددلصالإ  أ دد  صباص
 اءا صالفيا  صف ض صاحت  لا صالفس أ صلايصوب صفت  ص تصالإي  أصواأج ص

تج  دداصالفدد لاصالدديصفسدد   ص ادداصاأفلمدد لصالفسدد أ:ص دد صخددلا ص  اجيدد صال يئددقصالأ   دد  ص دد ص -
 زس   صالإ اجاص ااص   ءصاسومص  صف لاصالفس أصكصال ح  صاليصزق اصا اجيتلي  ص
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 ندرصال د واصفيا قصاختا أصف لاصوج أصالفس أ:صوزليد اص دكاصالاختاد أصلى صم زد ص د صلىذاصك -
الفيا دد صالسدد ئ  صكصال حدد  صف ددتاص ادداصاأفلمدد لصالفسدد أيصولىذاصكدد مصالأ دد صكددكليصفدد  صب ص

   ىصزت صذلي ص

  هدددد ا صفيدددد ز صاختادددد أصفدددد لاصوجدددد أصالفسدددد أ:صيجددددبص ادددداصالإ اجدددداصبمصزاهدددداص دددد صوجدددد أص -
  ص   صفي ز صوفيا قصاختا أصف لاصوج أصالفس أ صلاسا كصالف   صبوصل   

 لفس أصونت ئتلي  ف   قصخي ص  اجي صا -

 ثانياً: تنفيذ أعمال مراجعة الفساد: 
ص  صخلا صال ك سص ااصن  تص  صالقض دصلأل اطصال ك سص ااصاحت  لا صالفس أصوة :ص

القضددد دصالي  ددد :صفتيادددقصبال  ددد ئ صالإ ددد ك صكص ي ددد صبنحددد ءصال حددد  صويجدددبصبمصزتضددد  ص ددد   جص  ب
 يصالاقتص أيصاللمف ء صالفي ل   صالإ اجي صالا ت  اصبال ف ف  يصاو ك  صاي   

 القض دصالخ ح :صفتياقصبالي ا   صالف   صلالي   صاليصزت ص  اجيتلي  ص  ل

صوف   صزاثصا    ص  صب  ص تياا  صولىج اءا صبأاءصب    ص  اجي صالفس أص   ان  ً:ص
 صكصالتأك  ص ااصالفلي :صح اصزا بص ق ئ  صلاف لاصالمحت ا صلاأفلم لصالفس أصوالك صقد اصا د اأ   ب

   حا صالتمي ى 

:صلدددكليصيجدددبصق ددد اصالإ اجيددد مصبج ددداص يا  ددد  ص ددد صالي  ددد صءلىجددد اءصبحددد بص سددده  ص اددداصالي دددلا  ل
 و ستم  ثصالخ    صاولم    يصو  صال ح  صالخ ح صبالي  ل ص

لىجدد اءصبحدد بص سدده  ص ادداصالإدد  فت:ص دد لم مص ددكاصاأجدد اءصفيدد لًاصلىذاصكدد مصحتدد صال حدد  صكادديراصً   
 ف  ص  اصًكص  اقاصاتاتو  

 ثالثاً: التقرير عن نتائج مراجعة الفساد: 
لىمصالتق ز ص  صنت ئجص  اجي صالفس أص  اصزتاداصال دلملصالتقا د  صلتق زد صالإ اجيد يصوللمد ص د اص
ز كسصالتق ز ص ااصالفت ا صالإ ج أ صأاخلصالي ا   يصال   يصالق ا د صواأجد اءا صوالاد ائ صأاخدلصال حد  ص

الفسددد أيصولاصيجدددبص اددداصفق زددد صالإ اجددداصبمصز ددديرصلى صهدددم ص يدددتصالددديصهلمددد صبمصفددد ف صفددد لاصلاأفلمددد لص
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 س   ص  صاأفلم لصالفس أيصلأمصأوأصالتق ز ص   ص  ص  داصالفسد أيصبوصاقد ا صالخيد ا صالديصهلمد صافا  ليد ص
ص( 5112لتقا لصف لاصح وبصالفس أص) اثيص

سدددتصلىأأاكصوزت قددداصالا حددداص ددد صفيا دددقص ددد   جص  اجيددد صالفسددد أصا احاددد صالدددملابص ددد  أ صلى صم
 ددد اقبيصحسددد با صايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صلفي ل ددد صالددد وأصال قددد اصلاتليددد  صكصاللم ددد صوالتق زددد ص ددد ص
صالفس أصالإ  ص  ح ا صايلي  صاولم  ثيصو  صثمصهلم صاهتق لصالف طصالم لاصلااهاص ااصال ه صالت  :

 الفرض الثالث: 
 دددددد اقبيصاوسدددددد با صبايليدددددد  صالإ كددددددس صزدددددد   صففي ددددددلص دددددد خلص  اجيدددددد صالأأاءصلىيجدددددد باصً ادددددداصكفدددددد ء ص

صلا ه  ا  صكصك  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص
 الدراسة التطبيقية:  4/4

فستلي اص ك.صالف    ص  طصال أا  صالتيا ق  صواختا أصفد وطصالاهدايصوكص دا لصذلديص د ق اص
 سص تغديرا صال أا د يصولىجد اءا صجمداصالا حاص ا د مصك د صهصم زد صات داصال أا د صوكدكليصف حد  صوق د

الا    يصو     صالاختاد أا صاأحصد ئ  صالديصبج زدرص د صبجدلصما دلصالا د   صوا دتم اعصال تد ئجيصح داص
لاختاد أصفد طصالاهداصالأو صوالمد ليصلا د مصزت صاختا أصف وطصالاهاص  صخلا صأأا تتصبح ة ص   ان د ص

  صلإددد خلص  اجيددد صالأأاء صوالأخددد ىصتج زا ددد صلاختاددد أصفددد طص ددد ىصقاددد  ص ددد اقبيصايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا
الاهدددداصالم لددددا صلا قدددد اص ادددداص دددد ىصلىأأاكص دددد اقبيصايليدددد  صالإ كددددس صلا ه  ددددا  صلفي ل دددد صالدددد وأصال قدددد اص

لا ه  ددا  ص  دد صفادد ص دد خلص  اجيدد صالأأاءيصبالإق أندد صادد خاثصالإ اجيدد صالإ ل دد صو  اجيدد صلاتليدد  صالإ كددس ص
صااصال ه صالت  :ص  ىصالالتسااصوذليص 

 ا تمع والعينة:  4/4/1
يصو  ت صبخكص    صملم   ص  لي  صلا ه  ا  زتلم مصاست اص  ص  اقبيصحس با صايلي  صالإ كس ص

  صالق ائ صص%21.0ق ئ  ص  سا صص22ق ئ  صا تقص ءيصوهصاوص  ص ااصأأوأص ااصص11ح اصهصف  زاص
صالإ     
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 متغيرات الدراسة:  4/4/2
 يف وقياس متغيرات الدراسة على النحو التالي: يمكن توص

 اجيدد صالإتادداصكص  اجيدد صال حدد ا صاولم   دد يصو دد صلى دد صبمصزلمدد مصالإتغدديرصالإسددتقل:صو دد ص دد خلصالإ
ص اجي صالإ ل  صو  اجي ص  ىصالالتساايصبوص  خلص  اجي صالأأاء الإ  خلصفقا   صوالك صزيت  ص ااص

با صايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صأأأاكصفي ل  صال وأصال قد اصلاتليد  صالإتغيرصالت  ا:صو  صكف ء ص  اقبيصحس 
الإ كس صلا ه  ا  صللملص  خلص  ص د اخلصالإ اجيد  صوزدت صق   د ص د صخدلا صالد  مصال سدبيصالدك ص د أ.ص

ص( 2210  اقبصاوس با صلتهق قص  خلصالإ اجي صالإيتصللملص ي ص  صب ي أصال ق   ص)  اديص
 الدراستين الميدانية والتجريبية: أدوات وإجراءات 4/4/3

 أولًا: الدراسة الميدانية:

زددت صف ليدد صف  زدداصق ئ دد صا تقصدد ءص ادداص دد اقبيصحسدد با صبايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صلا تقصدد ءص

أبزليددد ص  دددأمص ددد ىصقاددد   صلتيا دددقص ددد خلص  اجيددد صالأأاءصكصال حددد ا صاولم   ددد صلالم ددد صوالتق زددد ص ددد ص

والمددد ل صوز ليددد ص اهدددقصالاهددداصق ئ ددد صالا تقصددد ءصالإ   ددد ص اددداصبفددد اأصصالفسددد أصالإددد  صفددد طصالاهددداصالأو 

صالي    ص

 اختبار الفرض الأول: -أ

كصالفدد طصالأو صاختادد أص دد ىصوجدد أصفتدد  صكص  أ دد ص  اجيدد صالأأاءص  ضدديلي صالدد ا  صصا ددتلي ا

بصفيا قد صو دتص أصبند صيجد أ د صالد صالفد لص دتص د صزد ىصالفدال ح ا صاولم     صوق صهصاأهد أ صلفتد  صالإ 

صالأأاءصالمح أ ص ق ن مصايلي  صالإ كس صلا ه  ا   ص  اجي ص  صهصف ف ك.صفيلًاصوفقصلىج اءا ص

H0ص:صلاصز ج صفت  صكص  أ  ص  اجي صالأأاءصوفق صًلق ن مصايلي  صالإ كس صلا ه  ا   ص

H1لا ه  دا  صوقد اصالا حداص:صز ج صفت  ص ي  ز صكص  أ  ص  اجي صالأأاءصوفق صًلقد ن مصايليد  صالإ كدس ص

اللا يا ددثصصwilcoxon signed rank testالإيا دثصواختادد أصصT- testبا دتم ااصكدلص دد صاختاد أص

)ان  ص اهقصالاها(صوق صبجميرصالاختا أا صالإيا  د صواللا يا  د ص اداصأفدفصفد طصاليد اص  د ص سدت ىص
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باخدتلااصالفتد  ص د صالصدف يص  ج أصفت  ص قد اأ  صحدف يصوبالتد  صهصقاد  صالفد طصالاد زلصص%2 ي  ز ص

قاددد  صالفددد طصالأو صو ددد صيرز ددد صل لا ددد ص ددد اقبيصاوسددد با صبايليددد  صالإ كدددس صصوبالتددد  صقاددد صالا حددداصلى ص

صفت  صكص  أ  ص  اجي صالأأاءص  ضيلي صال ا  صكصال ح ا صاولم     صلا ه  ا  صوج أص

 اختبار الفرض الثاني:  -ب

 صلا ه  دددا  ص  ص ددد اقبيصاوسددد با صبايليددد  صالإ كدددسصا دددتلي فرصالفددد طصالمددد لصاختاددد أص ددد ىصقاددد

  اجيدد صالأأاءصللم دد صوالتق زدد ص دد صالفسدد أصالإدد  صكصال حدد ا صاولم   دد  صوقدد صصلإتياادد  صفيا ددقص دد خل

صررصاأه أ صل سا صالإتياا  صالإقا ل ص ي أصالإتياا  صالإقا ل صلى صلىجم  ص  أصالإتياا   ص

H0صبايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  ص تيااددد  صفيا دددقص ددد خلص  اجيددد ص:صلاصزقادددلصل لا ددد ص ددد اقبيصاوسددد با 

صالأأاءصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص

H2ص دد اقبيصاوسدد با صبايليدد  صالإ كدس صلا ه  ددا  ص تياادد  صفيا ددقص دد خلص  اجيدد صالأأاءص ددزقادلصل لا:ص 

صصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     

صWilcoxon signed Rank testالإيا دثيصواختاد أصصt-testوق اصالا حاصبا دتم ااصكدلص د صاختاد أص

ك ددد صبمصل لا ددد صصص%00اللا يا دددثص)ان ددد ص اهدددقصالاهدددا(يصوفادددتصبمصبأتصنسدددا صلقاددد  صالإتيااددد  ص اغدددرص

اد  صالفد طص د صالي  د صوبالتد  صقاد صالا حداصلى صقص%11 مص ك.صالإتياا  ص  سا صفسز ص د صاازقالأف اأص

الا زلصامصل لا  ص د اقبيصاوسد با صبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صزقااد مص تيااد  صفيا دقص د خلص  اجيد ص

صالأأاءصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص
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 ثانياً: الدراسة التجريبية:
 اختبار الفرض الثالث -ج

 صالأأاءص ادداصكفدد ء ص دد اقبيصاوسدد با صبايليدد  صالإ كددس صزددت صف ليدد صاختادد أص دد ىصير دديرصففي ددلص دد خلص  اجيدد
لا ه  ددا  صكصك دد صوالتق زدد ص دد صالفسدد أصالإدد  صكصال حدد ا صاولم   دد  صوقدد صا ددتم اصالا حدداصلددكليص
أأا  صح ل صخ حد صان د ص اهدقصالاهداص ق ئ د صفلمد ل  صأحد ىص ست دف   صالتدأ تصالصدهثص د صبحد ص

و صوفقص  ا ند صالا ت د أا يصوكصاو لد صالم ن د صوفدقص  ا ند صالدبرا جصال لي أيصح اصهصلى  اأ  صكصاو ل صالأ
والأأاء صووضددداصف ليددد صالا حددداصح لددد ص ددد صالفسددد أصكصحددد اصاوددد افسص ددد صال دددلي صفت مدددلصكصتجددد و صالصددد اص

بح دداصز ددلصكصال لي زدد صبالددسدأ ص ادداصحسدد لصنقدد صحدد اصاودد افسصلددايفصبقسدد اصبخدد ىيصصالأقسدد الددايفص
ص21111 ص دد صالا ت دد أصالإقدد أصوفدددقصالإ ا ندد صال ددلي ز صلاهدد افسيصو ددثصأقدد ص فددد طصلىجمدد  صاودد افسصلاصفسزدد

ج   يص اصف ج  صب  ا ص  ح  صلإ اقبيصاوس با صبايلي  صالإ كس صلا ه  دا  صبالي  د صكصاود لتتيصوف قسد ص

ح لدد صو ددت صا دد ا ص  جليدد صنحدد صص2لى صص2 ددك.صالأ دد ا صلى صا دد  تتيصاس   دد صالأو ص ددثصالأ دد ا ص دد ص
 ثصب  ا ص    ص  صال وأصالك صزق  د مص د صكصح لد صص1صا ص2الفس أصالإف ض صكصاو ل يصب  صالأ  ا ص  ص

صاكت  اصا لف  صبوصفس أص   ص صف ص    يصوك  صزت صالتق ز ص  لي صواأ لاهص  صاو ل يصح ا:ص
H0صالإ كدس صلا ه  دا  صكصص:صلاصز   صففي لص  خلص  اجيد صالأأاءص اداصكفد ء ص د اقبيصاوسد با صبايليد  

صك  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     

H3   ص اداصكفد ء ص د اقبيصاوسد با صبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صففي لص  خلص  اجيد صالأأاءصلىيجد باصًص:صز
صكصك  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص

 Wilcoxon signedالإيا ددثصواختادد أصصt-testأصوقدد اصالا حدداصبا ددتم ااصكددلص دد صاختادد 

Rank testحصددارص ادداصأأجدد  صص2لى صص2 دد صص ن دد ص اهددقصالاهددا(صوفاددتصبمصالأ دد االلا يا ددثص)بص

ا دتم ااص د خلص  اجيد صالأأاءصكصكف ء ص د اقبيصاوسد با ص  د صأأج صص  جا يص  صزي صح وبصمس صكص
 ااصأأج صحف ص  صزي ص  اصح وبصمس صكصأأجد صصص1لى صص2او ل صالم ن  يص     صحصارصالأ  ا ص  ص
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كفدد ء ص دد اقبيصاوسدد با ص  دد صا ددتم ااص دد خلص  اجيدد صالأأاءصكصاو لدد صالم ن دد  صوز جدداصالتهسدد صلى صبمص
ب دد ا صخ حدد صباو لدد صوقدد صحدد بصمسدد صكصكفدد ء ص دد اقبيصاوسدد با ص  دد صا ددتم ااصص2لى صص2الأ دد ا ص دد ص

تهسدد صكفدد ء ص دد اقبيصاوسدد با ص  دد ص دد ا  ص دد صب دد ا ص   دد صلاص دد ص دد خلص  اجيدد صالأأاءيص    دد ص صف
الفسدد أصم زدد ايًص دد صز زدد صقادد  صالفدد طص  جدد أصير دديرصلىيجدد اصلإدد خلص  اجيدد صالأأاءص ادداصكفدد ء ص دد اقبيصح لدد ص

صاوس با صبايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صفتلم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص

 لبحث والتوصيات: نتائج ا 4/4
قادد صالا حدداص دد ص دداقصلى صبة دد صفيدد ز صالدد وأصاودد  صلاتليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  صلاهدد ص دد ص

والتلا دبصص     صالفس أصالإ  صكص ص صلخ  د صالاقتصد أصالد ط صواللم د ص د صحد لا صلى د اأصالإد  صاليد ا

يصوال ق  د ص اداصاتاد صبجليدس صاليد اوالغيصو دأ صأأج صال ف ف  صوذلديصلإد صلد ص د صأوأص د اصكصا زد صالإد  ص
ال ول  صوبالت  ص ي ون صالبرلإ مصكص  أ  صأوأ.صال ق ايصك  صيجبص  ه صالأأوا صوالصلاح   صاللا   صاليص
رلم صايلي  ص  صبأاءص لي   ص لمف ء صوفي ل  يص كاصالك صبأىص  صقالصلى ص  اصق د اصايليد  صبالد وأصالإ ت د ص

صوك  صقض دصالفس أصواو ص  لي صكصايلي  صاولم  ث صص   صكصا ز صالإ  صالي اي

 نتائج البحث: 4/4/1
زتام صالتي ز صالإق  صل وأصايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صلاه ص  صالفسد أصكصالسديرصكصاتجد  تص
الأو :صفيدد ز صأوأصال ولدد صكص لم فهدد صالفسدد أصوفددقص فليدد اصواضدد صويل دد  صمحدد أ صو صدد  ص دد اأأص  ل دد ص

اصصددد ص دددكاصالغددد طيصومح أ ددد صال هددد  صوالقضددد ءص اددداصال  ددد ط صوالمحسددد    يص ددداصفيددد ز صأوأصصو  ددد ز صوف  ددد 
است دددداصالإدددد لصوف   تدددد صتجدددد .ص ددددك.صالقضدددد دصب دددد صالاتجدددد .صالمدددد ل:صفيركددددسص ادددداصفيدددد ز صأوأصايليدددد  صالإ كددددس ص

تليد  صلى صلا ه  ا  صكصاو ص  صالفس أص  صخلا صفيا قص د خلص  اجيد صالأأاءصل صدلصالد وأصال قد اصلا
أق   ص ااصالأأاءصال   لصا ي أ.صالملا  صأق  د ص  ل د صوأق  د صق ن ن د صوأق  د صالأأاء صولدكليصأكدسصالاهداص اداص

أكددسصالسدد ا صالأو ص ادداصك ف دد ص سدد ة صايليدد  صالإ كددس صا   دد ص دد صالأ دد ا صوف حددلصل تدد ئجصح  دد يصح دداص
ايليددد  صلددد صكصال قدددرصاوددد  يصوقددد صفادددتصبمصلا ه  دددا  صكصاوددد ص ددد صالفسددد أصالإددد  صلاتليددد  صاأأاأ صلا وص
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لسددد  صص220والإيددد  صبالقددد ن مصأقددد صص2211لسددد  صص222الإ كدددس صلا ه  دددا  صزاتدددساصن ددد دصًبالقددد ن مصأقددد ص
 دد صخددلا صق   دد صبح  زدد صالإدد  صاليدد اصوال ق  دد ص ادداصاتادد صبجليددس صال ولدد يصوبالتدد  صلدد صأوأص دد اصكصص2221

  د ان  صًفادتصبمصايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صز كدسص اداصالإ اجيد صالإ ل د صصمح أ  صالفس أصو  ءصاأأاأ يصلىلاصبن 
صواللائه  صبكم ص  ص  اجي صالأأاءصاليص ثصب  سصك  صوالتق ز ص  صالفس أ ص

 ددد صزقددد اص ددد صايليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صح ل ددد صً ددد صالسددد ا صالمددد لص اددداص ددد ىصكف زددد صك ددد صأكدددسص
لفسد أصالإد  يصوقد صفادتص د صاأجد اءا صالديصحد أ  صالقد ن مصلىجد اءا ص  اجيد صللم د صاتاد ص  أ د  صا

(صلىل صلىج اءا صك ف  يصلىلاصبند ص  د ان  صًفادتصبمص د اقبيصاوسد با صبايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  ص2كصالإ أ ص)

صلاصزياق مصكلصاأج اءا صواجا صالتيا ق ص
لا ه  دا  صلاهد ص د ص د    صصوأكسصالس ا صالم لاص ااص  ص   صال وأصالإت قداص د صايليد  صالإ كدس 

نص دد صال ق  دد ص ددثصاصالفسدد أصكص صدد يصوفاددتصبمصلاتليدد  صأوأصكادديرصلاهدد ص دد صالفسدد أصح دداصزا هدد ص لا دد صبندد ص
ال ق  دد صالإ ل دد صوال ق  دد صاللائه دد صوال ق  دد ص ادداصالأأاءصو ت  يدد صف ف ددكصالخيددىصو يدد ومصالبرلإدد مصكصالق دد اص دد وأ.ص

لىلاصبن ص   ان  صًفاتصبمصايلي  صالإ كس صلا ه  دا  صلاصهد أسصال ق  د صصال ق ايصوذليصوفق صًل ص لاصالق ن مي

 ادداصالأأاءصلىلاصكصحدد لا صقا ادد صجدد اصًو  دد صالياددبص  دد صكص  دد كلصمحدد أ يصح دداصبمصب دد سصا ددتم ااص
 دد خلص  اجيدد صالأأاءصلدديرص تدد ف يصح دداصلاصزددت صفيا ددقصب ددا لص  ا ندد صالددبرا جصوالأأاءصكصال اقدداصالي اددثيص

ص صالا ت  أص ااصب ا لص  ا ن صالا  أصوالا ت  أا صواليصفي قصف ف كصأوأ.صالإت قاصكصمح أ  صالفس أ صولىنم صزت
ب دددد صالسدددد ا صال ا دددداصأكددددسص ادددداص دددد ص دددد صالإدددد أوأصالإت قدددداص دددد صاليدددد  اتصبايليدددد  صنحدددد صفيدددد ز صأوأ دددد ص

لمد  ثصولقد صف قداصبا تم ااص  خلص  اجي صالأأاءصلالم  ص  يصوالتق زد ص د صالفسد أصالإد  صكصايليد  صاو
الا حدددداصبمصز زدددد صل لا دددد ص دددد اقبيصاوسدددد با صبايليدددد  صفيا ددددقص تياادددد  ص دددد خلص  اجيدددد صالأأاءيصوف حددددلص
الا حدداص  دد ان  صًلى صنفدداصالت قدداص قادد  صل لا دد ص دد اقبيصاوسدد با صلإتياادد  صفيا ددقص دد خلص  اجيدد صالأأاءصص

صك  خلصللم  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صكصال ح ا صاولم     ص
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 ددد صالسددد ا صالأخددديرصف كدددسص اددداص ددد ىصلىأأاكصاليددد  ا مصبايليددد  صل  ددد صالإت قددداصلا دددتم ااص  اجيددد صب
 د خلص  اجيد صالأأاءص د  أ صلى صالأأاءص ااصفي ل د صالد وأصال قد اصلاتليد  صولقد صف قداصالا حداصبمصفيا دقص

بمصفيا ددقص دد خلصصمسددتصلىأأاكص دد اقبيصاوسدد با صبايليدد  صلفي ل دد صالدد وأصال قدد اصلاتليدد  يصوافضدد صتج زا دد صً
لىيج    صً ااصكف ء ص  اقبيصاوس با صبايلي  صكصك  صوالتق ز ص  صالفس أصالإ  صصا  اجي صالأأاءصك مصل صب  ص
صكصال ح ا صاولم     ص

قاددد صالا حددداصلى صبة ددد صفيددد ز صالددد وأصاوددد  صلاتليددد  صالإ كدددس صلا ه  دددا  صلاهددد ص ددد صالفسددد أص
فيا دددقصب دددا لص  ا نددد صالدددبرا جصوالأأاءص ددد لًاص ددد ص  ا نددد صالا ددد أصصالإددد  صكصال حددد ا صاولم   ددد ص ددداصضددد وأ 

والا ت  أا صوالك صهلم ص يد صفيا دقص د خلص  اجيد صالأأاءصالدك ص قدقصأق  د صهد  ا ص اداصالأأاءصا يد أ.ص
صالملا   ص

 توصيات البحث: 4/4/2
  صاليد اصوا زتد ص د صن  اصًلا وأصا  اصالك صزق اص  صايلي  صالإ كس صلا ه  ا  صكصال ق   ص ااصالإ

الا تددد اءص ا ددد صولى ددد ء صا دددتي  ل صفددد مصالا حددداصزقددد  ص ددد  ص ق حددد  صوف حددد   ص لم اددد صلخيددد صو ددد   جص
  اجيددد صجددد ائ صالفسددد أصلتددد    صأوأصايليددد  صحدددتىصفددد اصأق  تددد ص اددداصالإددد  صاليددد اصو لم فهتددد صلافسددد أصالم ددد أص

صالإ ج  ص  لي يصو ث:ص
 يليددد  صوالددد  ص اددداصا دددتقلال صواختص حددد ف صوك ف ددد صلى ددد أ صال  ددد صكصال صددد لاصالددديصفددد   ص  دددلصا

في ددتصو ددس صأئ سدد ص  ددلملصحدد ز صكصال  ددت أيصوذلدديصحددتىصلاصزلمدد مص  ضدد صلاتغ دديرص دد صج نددبص
اولم    صالإتي قا صاليصرايصالألاا  صكصاااصال  الصوفق صًلأ  ائلي صوا صلاص ققصالصد  صاليد ايص

والمح  ا صل ت  هاص اصا  اص  صلىن  ئ صول ت افقص داصص اصفغ يرصاة صل لم مصاسااصالأ ااصلا ق   

صا  صالإ     صال ول  صاليصز  كصكص ض زتلي  ص
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 لىن  ءصمحلم  ص تمصص صلا ه  ا صضد  صالقضد ءصاليد أ صزسد   ص اداص د   صالفصدلصكصقضد دص
  ددد صالإدد  صاليددد اصوالفسددد أيصفتددد  صالفصدددلصكصالددد   وىصالإتياقددد صبالإددد  صاليددد اصولا تاددداصالأ اددداصلا ق

 والمح  ا صاليي صكصبحلم  لي صب  اصمحلم  صال قف ص

 اسادداصالأ ادداصلا ق  دد صوالمح  ددا ص   دد صأق   دد ص سددتقا صذا صهمصدد  صا تا أزدد ص   دد صفتدد  صال ق  دد صص
  ااصالإ  صالي اصوا زت يصوزي ومصاااصال  الصكصبأاءصأوأ.صال ق ا ص

 ص دددداي صالتدددد خلصكص  اليدددد صوزدددد   صب ضدددد ءصاسادددداص سددددتقاتصولدددديرصقدددد  اتصلايددددس صولاصيجدددد  صلأ 
 لتلي صيرأزا  ً صس ءالق ن مص 

 فيا قص  ا ن صالبرا جصوالأأاءص  لًاص  ص  ا ن صالا  أصوالا ت  أا  ص 

 زق اصاسااصالأ ااصلا ق   صوالمح  دا صفقد أز .صال وأزد صوالسد  ز صوبزد صفقد أز صبخد ىصزيد   صللمدلص د ص
ال  أاءصوال  اأا صالإي   يصوساداصال د الصبمصزيادبصأئ اصاي لي أز صواااصال  الصوأئا  صاااص

 دد صاسادداصالأ ادداصلا ق  دد صوالمح  ددا صبزدد ص  دد   صبوصفقدد أز صبخدد ىيصولدد ئ اصاسادداصالأ ادداصلا ق  دد ص
والمح  ددا صلىذاصأبىصوجليدد صًلددكليصطاددبصلىلقدد ءص  دد مص  جددلصبجاسدد ص ا  دد صب دد اصاادداصال دد الصو ادداص

 ب ا نص  صتاأزخصطاا  صصاسااصفاا  صطاا صكص   صلاصتج و 

 فق اصاولم   صالإ ا ن صالي   صلا ول صلى صاسااصالأ ااصلا ق  د صوالمح  دا صقادلص   د صفقد هلي صساداص
 ال  الص  لي ز ص ااصالأقلصز  قيصفق ز .ص  أل ص اصالإ ا ن  ص

 وزتهقدقص   صايلي  صالصلاح   صاليصرلم د ص د ص اد هصالغ زد ص د صلىن د ئ صو دثصا زد صالإد  صاليد ايص

تدد ص اداصال فدد ءصل ق  ذلديص تد فيرصالأأوا صالق ن ن دد صالديصرلمد صايليدد  ص د صلىجادد أصايليد  صالخ ضدي ص
 أ  صالق ن مص ا لي صب  اصايليد  صوذلديصحدتىصفد اصأق  د صايليد  صن أ د صوالديصلاصبالالتسا   صاليصح

 صاليددد اصبوصفلمددد مص ددد ومصلىندددسا صحلمددد صالقددد ن مص اددداصكدددلص ددد صفسددد  صلددد صنفسددد صالا تددد اءص اددداصالإددد 
اأض اأص  صبوصا لف صالق ا د صالإ ل د صالإ صد لاص ا ليد صكصال  دت أصبوصالقد انتصبوصالاد ائ صالإ ل د صبدصص

 ك مص  قي  ص
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 بمصفلم مصفق أز صاساداصالأ اداصلا ق  د صوالمح  دا ص ا  د صو ت حد صللم فد صبفد اأصال ديبصلىلاص د صزتيادقص
   لي صبالأ  صالق  ث 

 اددددداصلا ق  ددددد صوالمح  دددددا صكدددددلصكصحددددد وأصاختص حددددد صاح لددددد صايددددد ائ صبمصفاتدددددساصلىأاأا صاساددددداصالأ 
والإم لف  صالإ ل  صلا     صالي   صلتت  صم زيصو ا ه  صال   ىصب  اصمحلم  صالمح  دا صوطي لد صب د اص

 محلم  صال قفص  أمصج ائ صالإ  صالي ا ص

 لم د صالتأأزا د يصوزيتدبرص  اصال أص ااصفق أز صاسااصا لف ص  ل  يصولا تااصلىح ل صالإمد ل صلا ه
 كصحلم ص  اصال أصبمصيج بصالإ   صلىج   صالغ طص  لي صالإ  طا صوالتس ز  

 ال سو ص  سا ص س ة صالإ  صالي اصكصأبة  صالأهم لاصالا تا أز صالإ جا صلاخض  لي صل ق   صايلي  ص
  ص%21لى صص%52أق   صك  ا ص  ص

 فيرصأخددلصزلمفددلص دد صالا ددتقلا صوالتفدد هصبمصزيدد  صجدد و صالأجدد أصوالادد لا صلأ ضدد ءصاساددايصلتدد 
 لي الي صالك صزقتضثص  اصلىهتغ   صا    صبخ ى ص

 دأ صاليق با صالإف وض ص ااصب ض ءصاسااصكصح ل ص اد  صب صهدالي صف اطد صبوصلديصبوصلىخفد ءص 

  يا    ص  صج نالي صلإصاه صب صط اصزقاصمرصأق  تلي  

 مجالات البحث المقترحة:  4/4/3
  صتصالإ اجي صال اخا  صوالخ أج  صكصال ق ز ص  صالفس أصالإ   صب  صالتلم  لص
 س  ل  ص لي  صالإ اجي صكصا ز صالاقتص أصال ط ص  صك ف ص  أ   صالفس أصالإ   ص  

 فق   صا ط صالفس أصالإ  صكصالإ  س  صالاقتص أز صالإص ز  ص 

    صب  صفا ص ي زيرصالإ اجي صال ول  صكص لم فه صالفس أصالإ 
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 مراجع البحث.

 أولًا: المراجع العربية: 

جليدد  صال ق  دد صوالمح  ددا صص–ب دد صجاددليصلى دد ا   صال دده  ص) دد ومصتاأزددخ( صايليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  ص -

صالأ ااصكص ص  صالإ كسصالإص  صلاهق لصالاقتص أز صوالاجت      ص

ا صالإغ    صلات ق قصوالت   د يصز ن د يصيصال ه  صكصال اقاصال   ث صاس5111اي ي  صالإغ    صلمح أ  صال ه  ص -

 01-55ال باد:ص

  5112  صلإلم فه صالفس أ صهال ل لصالت  زيثصلت ف كصافف ق  صالأ  صالإت -

 صأأا  ص   ان  ص  صالفس أ صالإ    صالي    صللإأاأ صج  ي صالد و صالي   د ص تد  ص اداص5112ال لي اص -

 www.resgar.comالإ قاصاأللم ولص

التد ا يرصالق ن ن د صلإلم فهد صالفسد أ صالإد ر صاليد اصالد و صص5110الق أأص ا صاود فل صصال  ماثيص ا  -

 لإلم فه صالفس أص  كسصال أا   صوالاه بصال دط ص

 صالآيأصالاقتصددددددددددد أز صلافسددددددددددد أ ص تددددددددددد  ص اددددددددددداصالإ قددددددددددداصاأللمددددددددددد ولص5112صال تددددددددددد أص ددددددددددد صلددددددددددد  -

www.shatharat.net  

الإ ل دد صوالفسدد أصاأأاأ صوالإدد  صأأا دد صفيا ق دد صكص صدد صالس   دد  صص5122خادد يصف ط دد صلى دد ا    ص -

:ص0يصاليددد أ2 صااددد صج  يددد صالأناددد أصلاياددد اصالاقتصددد أز صواأأاأزددد يصاساددد ص5111ص–ص2211لا ددد  ص

  502ص–ص555
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 صالفسدد أصالإدد  صواأأاأ :ص دد خلصل دد    صلسدد لص5125خمدد ايص دد صأحدد صمح دد يصوحا  ددثصحلم  دد  ص -

  ز صج  ي صص0يص2ك  صال  ك  صكآل  صلاه ص  صالفس أصالإ  صواأأاأ صالأ  ا صوانت  أ   ص  ر صح ص

 ايسائ  صص–مح  صخ ض ص

 ص  اجيددد صالأأاءصكصالقيددد نصاولمددد  ثصبج لي أزددد ص صددد صالي   ددد  صااددد ص5122أحددد وعيصح ددد  صمح ددد أ ص -

 يص  ز  ص200الاقتص أصوالمح  ا يصالي أص

ز د ز صص21(ص لمد أص)ب(صكص0اليد أص)ص  صال ة د اي زدص5122الص أأص  اصأ ت أصجملي أز ص ص صالي    ص -

  ص5122

 صفيددد ز صبأوا صال ق  دد صلخ  ددد صبلدد اطصفق ددد  صبأاءصالددبرا جصاولم   ددد صكص2210 دد اديصمح ددد صالسدد   ص -

 ا  صالخ    ص اصأأا  صفيا ق   صأ  ل صأكت أا.صليرص    أ يصكا  صالتت أ صج  ي صاأ لم  أز  

أصكصلىط أصالي ال صالانتق ل د  ص  كدسصال أا د  صال هق اط د صكص ص لم فه صالفس 5120  وأيصو  ج  ص -

 ال  لصالأو ىصوشم  صبف زق   ص

ن ددد د صالفسددد أصو دددالص  اجليتددد صأأا ددد ص   ددد أ صكصج زددد  صالأ ددد اايصص2222 دددي  يصمح ددد ص ددد  يص -

  ات بر صص01الق    ص

اليدددد اصج زدددد  صصيصمح أ دددد صالفسدددد أصاأأاأ صهدددد دصل تدددد  صالت   دددد صكصالدددد ط 2222يصلى دددد ا   صهدددده أ  -

 الأ  اليص   م ص

 صنحدد ص دد   جص تلم  ددلصلإلم فهدد صالفسدد أصاأأاأ يصن دد  صبخادد أصاأأاأ ص2222  هدد أيصبادد صحددق يص -

 الإ    صالي    صلات    صاأأاأز يص  أس ص
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 صبحد  صالإ اجيد صاولم   د صوفيا ق تهد صبالإ يقد صالي   د يصالد اأصاي  ي د يص5111 ي  يصباد صحدلا  ص -

  صصاأ لم  أز 

 يص      صالإ اجي صالخ أج  يصايسءصال ا ايصال اأصاي  ي   ص5112 اثيص ا صال   لصنص يص -

اي زد  صال ة د صص–اص  دأمصلىحد اأصقد ن مصايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  ص2211لسد  صص222ق ن مصأقد ص -

 ا ص2211ز ن  صص2يصتا اصكص50الي أص

مصايليد  صالإ كدس صلا ه  دا  صأقد صاص  دأمصفيد زلص يدفصبحلمد اصقد ن ص2221لسد  صص220ق ن مصأق ص -

 ا 2221ز ن  ص22يصتا اصكص52اي ز  صال ة  صالي أصص2211لس  صص222

  صفق ز ص ي  امصجبرامصكص   صواح يص  ج يصاللم زر ص2222ي  صلىأاأ صه  مصاست اصالي لإثيص -

 ان ددد صلآأاءصأأا ددد ص  ص–فلصاوسددد با صكصاوددد ص ددد صالفسددد أصالإددد  ص صأوأصمحددد 5122 ددد اأيصالي ددد ليص -

الإلي  دددددددددددتصوالأكددددددددددد أه ت صأ ددددددددددد ل ص  جسدددددددددددتيرصكصالمح  دددددددددددا ص   ددددددددددد أ ص اددددددددددداصالإ قددددددددددداصاأللمددددددددددد ول:ص

www.alqashi.comصص  

 صأوأصمحددد فلصاوسددد با صكصففي دددلصيل ددد  صح ك ددد صالا ددد كصلاهددد ص ددد ص5125مح ددد  يص اددد صاليددد  يص -

 د ز يصص0يص2 صح ك د صال د ك  صك ل د صلاهد ص د صالفسد أصالإد  صواأأاأ صالفس أصالإ  صواأأاأ  ص د ر

 ج  ي صمح  صخ ض  صايسائ  ص

 صلىطددد أص قددد  صلإ ا نددد صالدددبر  جصوالأأاءصبالتيا دددقص اددداص  ددد ونصفلم  ل ج ددد ص5111 تددد  صتا ددد ص دددي  ص -

   ي صالسق  زق صالافص لا صوالإيا    صبج  ي صالسق  زقيصأ  ل ص  جستيرصليرص    أ صكا  صالتت أ صج

 ص  ا ن صالبرا جصوالأأاءصو د ىصلى لم ن د صالتيا دقصكص صد يصأ د ل ص5112و  امص   اءصمح  صالإلي  يص -

   جستيرصليرص    أ صكا  صالتت أ صج  ي ص تصشما ص
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صكا  صالتت أ صج  ي صاأ لم  أز 
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ص2221لسدد  صص220والإيدد  صبالقدد ن مصص2211لسدد  صص222السدد ا صالأو :صوفددقصندد صالقدد ن مص
ليدد  صالإ كددس صلا ه  ددا  ص دد ص  اجيدد صالأأاءص  دد صالق دد اصبال ق  دد ص ادداصالإدد  صاليدد اص ادداص اصايليددفدد مصبحدد ص 

صب  سص ي زيرصالاقتص أصواللمف ء صوالفي ل   ص
 د ص د ص يادقصالتيا قصوفدقصالقد ن مصلاتيد اص اداصوواجا صلكليصني طص ااص   أفلم صاأج اءا صالإ ج أ ص

اولم   دد يصو دد ىصألاددتلم صكصالتيا ددقصكصح لدد ص دد اص  ليدد صفيددلًاصكصكددلص  ا دد ص  اجيدد صفددت صكصال حدد ا ص
صفيا قصاأج اءص   ص  اجي صالأأاءصكصال ح ا صاولم     ص

إجااااراءات مراجعااااة الأداء وفااااز قااااانون الجهاااااز 
 المركزي للمحاسبات 

هااال ياااتم تنفياااذ هاااذا الإجاااراء 
فعااااااالًا في كااااااال وحااااااادة وفاااااااز 

 القانون لمراجعة الأداء فيها 

هل ترى أن الإجاراء يراير 
طبااااز مطلااااوب لتفعياااال الم

 مدخل مراجعة الأداء 
 لا  نعم  لا  نعم ص
 ت  يددد صفقددد  صبأاءصال حددد ا صالخ ضدددي صل ق  ددد صص-2

صايلي  ص  صخلا 
صصصص

 دددد ىصمق ددددقصب دددد ااصاأنتدددد عصالسددددايثصك دددد صًص-ب
صون   صً

صصصص

 ددد ىصمق دددقصب ددد ااصلىنتددد عصالخددد    صك ددد صًص-ل
صون   صً

صصصص

صصصصص  ئفلي   اجي ص  أصالي  اتصون     صوصص-ع
 ق أندد صالأجدد أصالإ ف  دد صلايدد  اتص دداصالإقدد أصص-أ
ص  

صصصص

التهقددددددددقص دددددددد صوجدددددددد أص دأ ص سددددددددتلي ف صكصص- ددددددددد
صاللمف ز صاأنت ج  ص

صصصص

 ق أندددددد صالي قدددددد صالإسددددددتغا صفيددددددلًاص دددددداصالي قدددددد صص-و
صالإق أ ص

صصصص

صصصصص  اقا صفلم ل  صاأنت عصوالتهققص  ص ف ضلي ص- 
صصصصصلأ  ااصالتص ز ص ت  ي صف ف كصالإ  و   ص- 
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فقددددددد  صنتددددددد ئجصالإ ددددددد و   صو ق أنتليددددددد ص ددددددداصص-د
صالا تم  أا صالإستم   ص

صصصص

لى ددددددد اأصفقددددددد أز صففصددددددد ا  ص  قددددددد دصالضدددددددي صص-5
صال    صكصفق أز صالإت  ي ص

صصصص

 ت  يدددد صف ف ددددكصالإ دددد و   صالا ددددتم  أز ص دددد صص-0
صح اصالتلم ل  صالإق أ ص

صصصص

 أز ص دددد ص ت  يدددد صف ف ددددكصالإ دددد و   صالا ددددتم ص-2
صح اصالت ق رصالس  صالإق أ ص  

صصصص

 ت  ي صوفق  صالق وطصوالإ  صالإبر  ص داصأو صص-2
صبو ص      صأول  ص

صصصص

 ت  يددددددد صح كددددددد صب دددددددي أصالسدددددددااصوالخددددددد    صص-2
صاولم     

صصصص

صصصصصفتااصالتغيرصك:صص-0
صصصصصالا تليلاكصالق  ثص-ب

صصصصصاأأخ أصالق  ثص-ل
صصصصصال خلصالق  ثص-ع
فتاددددداص ددددد ىصهددددد  صالخيددددد صكصلىق  ددددد صالتددددد ا مصص-1

صالاقتص أ ص تصالقي    صالإمتاف 
صصصص

صصصصصفق  صالأأق اصالق     ص-2
  اجيدد صالسددتلا صالخ حدد صبالخيدد صالي  دد صص-21

صلات    صالاقتص أز صوالاجت     ص
صصصص

  اجيدددددد ص ددددددتلا ص ت  يدددددد صف ف ددددددكصالخيدددددد صص-22
ص    الي   صلات    صالاقتص أز صوالاجت 

صصصص

صصصصص                       ص-25
ص
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(صالصدددد أأص دددد صالإ   دددد صال ول دددد صل جليددددس صاليا دددد صلا ق  دددد ص011السدددد ا صالمدددد ل:صوفددددقصالإي دددد أصالدددد و صأقدددد ص)
فدد مصفيليدد ا صاولم  دد صوبن  تليدد صو  ا  تهدد صو  االيدد صوبن دديتلي صو   سدد ته صصISSAI 300)الأنت  دد  (ص

صأصواللمف ء صوالفي ل  يصوالي لص ااصالتهستصالإست  صكصالأأاء صلا  صبمصفي لصوفقص ا أ صالاقتص 
(صلاتيد اص011لكليصني طص ااص   أفلم صاأج اءا صالإ ج أ صوواجا صالتيا قصوفقصالإي  أصال ول  صأقد ص)

 ااص  ص  ص ياقص  لي صفيلًاصكصكلص  ا  ص  اجي صفت صكصال ح ا صاولم    يصو د ىصألادتلم صكصالتيا دقص
ص اصفيا قصاأج اءص   ص  اجي صالأأاءصكصال ح ا صاولم     صكصح ل ص 

الميعاااااار وفاااااز إجاااااراءات مراجعاااااة الأداء 
لصااااااااادر عاااااااان ا( 344الاااااااادولي رقاااااااام )

 الانتوساي 

هل يتم تنفيذ هذا الإجراء 
فعلًا في كل وحدة وفز 
 المعيار لمراجعة الأداء فيها

هل ترى أن الإجراء يرير 
المطبز مطلوب لتفعيل 

 الأداء مدخل مراجعة
 لا نعم لا نعمص

صصصصص  اصالإ اجي :
بصوضدداص دد اصمحدد أص  ضدد  صلا  اجيدد صيجدد

صزتياقصاا أ صالاقتص أصواللمف ء صوالفي ل  
صصصص

صصصصص  ليجصال ق   ص
زت صوضاص  ليجصزست  صلى صال   اصالدك صص-ب

صزاهاص  صالأأاءصالسا  صكصال   صاأأاأز 
صصصص

 صزددددت صوضدددداص دددد ليجصزسددددت  صلى صال ت تددددص-ل
زاهاص  ص  ىصمق قصالأ  ااصالإ  د أ ص

صلا ت ت صالإ ج  ص

صصصص

زدددت صوضدددداص ددد ليجصزسددددت  صلى صالإ ددددلما صص-ع
الك صزاهاص  صب ا لص  لملا صمح أ ص

صبوصالانح ااص  صالإي زير

صصصص

صصصصصع :صالإي زير:
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يجددبصوضدداص يدد زيرصفت افددقص دداصب دد ا صال ق  دد ص
صوفتياقصاا أ صالاقتص أصواللمف ء صوالفي ل  ص

صصصص

صصصصصأ صا ط صال ق   :ص
يجددددددددبصفقدددددددد ز صادددددددد ط صال ق  دددددددد صالإت مادددددددد صكص
اوصددددددددد  ص اددددددددداصا دددددددددت ت ج  صخ ط ددددددددد صبوص
 قصدددددد صبوصفقدددددد  ص يا  دددددد  صلدددددديرص ت ا ندددددد ص

صلا ستم  ت

صصصص

صصصصصالت احل:صص- د
يجددددبصالمح ف ددددد ص ادددداصوجددددد أصف احددددلصفيددددد  ص
و دددا  ص ددداصالإسددد  لتصبال حددد ا صالخ ضدددي ص

صلا ق    ص

صصصص

صصصصصأا :صو صالإلي 
يجددددبصبمصزت تدددداصف زددددقصالإ اجيدددد ص لم  ادددد صص-ب

باللمفددددد ء صالإلي  ددددد صاللا  ددددد صأجددددد اءص  اجيددددد ص
صالأأاء

صصصص

يجدددددبصبمصفتددددد اف صالإليددددد أا صالت ل ددددد صكصص-ل
صب ض ءصالف زقص

صصصص

صصصصصالإي ف صالسا   صبال ق   ص
صصصصصفص   صالاه ب

صصصصصب  ل بصاليا اصالاجت     ص
صصصصص   ب  ل بصالتقصثصبوصالتق

صصصصص لي أا صالتها لصواللمت   صوالت احلص
صصصصصال يصوالتق ز صالإلي :ص- 
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بمصهدددددد أسص  اقددددددبصاوسدددددد با صال دددددديصص-ب
صالإلي 

صصصص

بمصزلمدددددد مصلدددددد ىص  اقددددددبصاوسدددددد با صص-ل
صا تت   صوا تي اأصللا تلم أ

صصصص

صصصصص  صأق   صاي أ ص
فيا ددددقصلىجدددد اءا صأق  دددد صايدددد أ ص دددداصال ك ددددسص

ص أ  ص ااصفق أز صاي
صصصص

صصصصصد صالأة  صال سا  
  ا   صالأة  صال سدا  صلاي  حد صكصجم داصص-ب

ص  احلصالإ اجي  
صصصص

ل صال ك ددددددددددددددددسص ادددددددددددددددداصاي نددددددددددددددددبصالإدددددددددددددددد  ص
والاجت ددددد  ثصوالس   دددددثصالخددددد لاصا ضددددد نص

صالإ اجي صول اصالإ  صفقى

صصصص

صصصصص  صالت   ق:ص
يجبصف   قصال ق   صوفقصال  واصالخ ح صص-ب

ص   ص
صصصص

فددد فيرص يا  ددد  صك  اددد صو فصدددا ص ددد صص-ل
ص  ا  صالإ اجي 

صصصص

صصصصصا  اجي :لك صالتمي ىص
يجدددددددبصاخت ددددددد أص  ضددددددد    صالإ اجيددددددد ص ددددددد ص
خدددددددلا صالتميددددددد ىصالا ددددددد اف تثصلاتليددددددد  ص

صالإ كس صلا ه  ا  

صصصص

صصصصص  صفص   صالإ اجي :ص
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يجدددددددددددبص يددددددددددد ىصالإ اجيددددددددددد صلا حددددددددددد  صلى ص
صالأ  ااصالت ل  

صصصص

صصصصصاصب ااصج أ ص لم  صاوص  ص اص-ب
بمصفتسدددددددددددددد صبالاقتصدددددددددددددد أصواللمفدددددددددددددد ء صص-ل

صوالفي ل  
صصصص

صصصصصبمصفت صكصال قرصالإ   بص-ع
صصصصصا صالأأل صوال ت ئج:

يجدددددبصاوصددددد  ص اددددداصبألددددد صك ف ددددد صأ اددددد  ص
صال ت ئج

صصصص

صصصصصم:صلى  اأصالتق ز 
يجددددددبصفقدددددد  صفق زدددددد ص  اجيدددددد صبأاءصزتصدددددد ص

صبالآا:
صصصص

صصصصصال    ص-ب
صصصصص ق اص-ل
صصصصصكصال قرصالإ   بص-ع
صصصصص ليلصالق اء صص-أ
صصصصص ت ا مص- د

صصصصصس:صالت ح   :
يجددددددبصبمصزقدددددد اصالإ اقددددددبصف حدددددد   ص  دددددد ء ص
فسدددددددددددددلي صكص ي يددددددددددددد ص ددددددددددددد اط صالضدددددددددددددي ص

صوالإ لملا صالإ ج أ صبال ق    

صصصص

صصصصصن صف  زاصالتق ز ص
صصصصيجددبصن دد صالتق زدد ص دد ص  اجيدد صالأأاءص ادداص
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صني لصوا ا
صصصصصا صالإت  ي :ص

صصصصصيجبص ااصالإ اقاتصلىفا نصالآا:
 ت  يدددددددددد صنتدددددددددد ئجصوف حدددددددددد   صالإ اجيدددددددددد صص-ب

صالس  ق  ص
صصصص

لى دددددد اأصفق زدددددد ص ت  يدددددد ص    ددددددبصزدددددد ف صص-ل
صفغكز ص لمس  صلاساي صالت  زي   ص

صصصص

فدددددددددد فيرصجم دددددددددداصالا ددددددددددت ت ج  صوالآيأصص-ع
الإ فاددد ص اددداصجم ددداصاأجددد اءا صالتصددده ه  ص

ص صصالإي   

صصصص

 السؤال الثالث: 
الآاصق ئ  صفلم ل  صخ حد صاحد ىص ست دف   صالتدأ تصالصدهثص د صبحد صال دلي أصالديصق درصا اجيتليد ص
  ل ددد صًولائه ددد يًصوفددد ف  صلددد زيص سدددت  ا صالصددد اصاللا  ددد  صفددد ذاص ا دددرصبمص  ا نددد صالا ت ددد أا صالإ أجددد ص

صال ه صالت  :صج   يصوذليص ااص21111لاه افسصفاا صص ا ا ن صايلي صال لي ز
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ص

 الأنشطة
مراكز 
 تكلفة العمل الشهرية المسئولية

التكلفة 
 الفعلية

صصا ت  أصاو افسصصالأ   ثصص
صصصالفياثصصصص

ص02111صص22111ص51111صاأأاأ صاليا  صالإست فاصلىأاأ 

قس صبطا ءصص
ص52111صص22111ص21111صا ت  أز مص

قس صبطا ءصص
ص52111صص2111ص22111صبخص ئ  مص

ص22211صص5211ص25111صالت  زفصصقس ص
ص22211صص2211ص21111صبقس اصلىأاأز صص
ص0211صص2211ص2111صالقس صالف صص
ص2211صص211ص2111ص    صص
ص252111صص21111ص12111صاأجم  صص

ب    صح  ن صص-5
صوف    ص

لىأاأ صالت ف كص
صواأن  ءا ص

ص221111صصص

ص511111صصصصلىأاأ صالإ  د صص ستاس   صص-0
ص21111صصصصص ز  صوق أصوص

قياصل  أص
ص25111صصصصصو لي   ص

ص2111صصصصصبأوا صكت    ص
ص21111صصصصصن  صولى لام
ص1111صصصصص لاق  ص    

ص25111صصصصصف غ لص   أا ص
ص
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صأئ اصاااصال  أاءص  ه  صاأنف لصاولم  ثص ي اصتج و صالا ت  أا صالإق أ ص  صزص أص   دصًق اأ
صالس  ق  ي صق اءفيصج  اصًلاه ل ص

ص لصف ىصبمص   كصا لف ص  ل  صكص   صاو افسص  ص    أصالإ اجي صالإ ل  ؟صص-2
صصلاصصني 

ص لصف ىصبمص   كصا لف صلائه  صكص   صاو افسص  ص    أص  اجي صالالتساا؟صص-5
صصلاصصني 

ص لصف ىصبمص   كصا لف صكص   صاو افسص  ص    أص  اجي صالأأاء؟صص-0
صصلاصصني 

صكصالق ئ  صالس  ق ص  صز يرصلى صوج أصفس أص   ؟صص لص-2
صصلاصصني 

ص لصبنرص س   ص  صك  ص كاصالفس أصلىمصوج ؟صص-2
صصلاصصني 

ص لص ت يرصكصفق ز كصلى صوج أصا لف ص  ل  صكصح ل صاكت  فلي ؟صص-2
صصلاصصني 

ص لص ت يرصكصفق ز كصا صوج أصفس أص   صكصح ل صاكت  ف ؟ص-0
صصلاصصني 

صكصح ل صاكت  اصالفس أصالإ  ص لصفاا :صص-1
صألج  ئيصص-ب

صصلاصصني 
صال     صالإمتص ص-ل

صصلاصصني 
صجلي صبخ ىص        صو ث            ص-ع
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 السؤال الرابع: 
افااترض أنااك تراجااع نفااس القائمااة السااابقة مراجعااة أداء وفااز موازنااة الاابرامج والآداء، وذلااك علااى 

 النحو التالي: 
 مراكز الأنشطة

 المسئولية
وحدات 

 الأداء
التكلفة  تكلفة وحدات الأداء الشهرية

 الفعلية
التكلفة 
 المستهدفة

 التقييم

صصصصاو افسصصالأ   ثصصص
اوددددددددددددددددددددددددددد صصالفياثصصصصص

صالأقصاص
صصص

لىأاأ ص
ص ست فاص

اأأاأ ص
صاليا  ص

 ددددددددددددددد    ص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص2111ص01111ص02111ص21111ص22111ص51111

قسددد صبطاددد ءصص
صا ت  أز مص

 ددددددددددددددد    ص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص5111ص50111ص52111ص2111ص22111ص21111

قسددد صبطاددد ءصص
صبخص ئ  مص

 ددددددددددددددد    ص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص2111ص52111ص52111ص1111ص2111ص22111

قسدددددددددددددددددددددددددددددددددد صص
صالت  زفص

 ددددددددددددددد    ص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص0211ص21111ص22211ص2111ص5211ص25111

بقسددددددددددددددددددددددددددد اصص
صلىأاأز ص

 ددددددددددددددد    ص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص2211ص20111ص22211ص0111ص2211ص21111

 ددددددددددددددد    صصالقس صالف صص
الي ددددددددددددددددددددددددلص

صالفيا  ص

ص2211ص2111ص0211ص0111ص2211ص2111

ص211ص2111ص2211ص2111ص211ص2111 ددددددددددددددد    صص    صص
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الي ددددددددددددددددددددددددلص
صالفياثص

صحف صص252111ص252111ص21111ص21111ص12111صصلىجم  صص
ص-5

ب  ددددددددددددددددددددد  ص
صح  ن ص

لىأاأ صالت ف كص
صواأن  ءا ص

ص----ص221111ص221111صصصص

ص-0
صتاس   ص س

لىأاأ ص
صالإ  د ص

صص511111ص511111صصصص

وقدددددددددددددددددددددددددددددد أص
صو ز  ص

الا دددتليلاكصص
صال   ثص

صص21111ص21111صصص

قيددداصل ددد أص
صو لي   ص

الا دددتليلاكصص
صال   ثص

صص25111ص25111صصص

بأوا صص
صكت    ص

الا دددتليلاكصص
صال   ثص

صص2111ص2111صصص

ن ددددددددددددددددددددددددددددددد ص
صولى لامص

 ددددددددددددددددددددددددددددددد أصص
صاأ لا  ص

صص21111ص21111صصص

 لاقدددددددددددددد  ص
ص    ص

ص ددددددددددددددددددددددددددددددد أص
اليقددددددددددددددددددددددد أص

صالإبر  ص

صص1111ص1111صصص

ف ددددددددددغ لصا 
ص   أا ص

 ددددددددددددددددددددددددددددددد أصص
صالس  أا ص

صص25111ص25111صصص

صزص أص   دصًق اأاصأئ اصاااصال  أاءص  ه  صاأنف لصاولم  ثص ي صتج و صالا ت  أا صالإق أ ص   ص
ص ي صق اءفيصج  اصًلاه ل صالس  ق :ص

ص    أصالإ اجي صالإ ل  ؟ص لصف ىصبمص   كصا لف ص  ل  صكص   صاو افسص  ص-2
صصلاصصني 

ص لصف ىصبمص   كصا لف صلائه  صكص   صاو افسص  ص    أص  اجي صالالتساا؟صص-5
صصلاصصني 
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ص لصف ىصبمص   كصا لف صكص   صاو افسص  ص    أص  اجي صالأأاء؟صص-0
صصلاصصني 

ص لصكصالق ئ  صالس  ق ص  صز يرصلى صوج أصفس أص   ؟صص-2
صصلاصصني 

ص لصبنرص س   ص  صك  ص كاصالفس أصلىمصوج ؟ص-2
صصلاصصني 

ص لص ت يرصكصفق ز كصلى صوج أصا لف ص  ل  صكصح ل صاكت  فلي ؟صص-2
صصلاصصني 

ص لص ت يرصكصفق ز كصلى صج أصفس أص   صكصح ل صاكت  ف ؟ص-0
صصلاصصني 

صح ل صاكت  اصالفس أصالإ  ص لصفاا :صكصص-1
صألج  ئي:ص-ب

صصلاصصني 
صال     صالإمتص  ص-ل

صصلاصصني 
صجلي صبخ ىص           صو ثص         ص-ع

صالاختا أا صاأحص ئ  ص
صاختا أصالف طصالأو ص

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
sum_Q j 55 -.20 .404 .054 

ص
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t dfص
Siq. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

sum_Q -3.674 54 .001 -.200 -.31 -.09 

One-Sample T: sum_Q 

Test of mu = 0 vs not = 0 

Variable N Mean StDev SE Mean 95% Cl 

sum_Q 55 -0.2000 0.4037 ■ 0.0544 (-0.3091; -

O.Q909) 

T P 

-3.67 0.001 

Wilcoxon Signed Rank Test: sum_Q 

Test of median = 0.000000 versus median not = 0.000000 N for 

Wilcoxon Estimated 

N Test Statistic P Median 

sum_Q 55 11 0.0 0.004 0.000000000 

Sign Test for Median: sum_Q 

Sign test of median = 0.00000 versus not = 0.00000 

N Below Equal Above P Median 

sum_Q 55 11 44 0 0.0010 0.00000 
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صالإتياا  ص) صزقاا م صالأف اأ صل لا   صبم صاختا أ صالف طصالم ل: ص  صلىختا أ صزقاا م صالكز  صنسا  صفسز   ل

ص(11%

One-Sample T: QQ_percent  

Test of mu = 0.8 vs > 0.8 

95% Lower 

Variable N Mean StDev SE Mean Bound T P 

QQ_percent 55 0.9020 0.0764 0.0103 0.8848 9.90 

0.000 

Wilcoxon Signed Rank Test: QQ_percent 

Test of median = 0.8000 versus median > 0.8000 

N for Wilcoxon Estimated 

N Test Statistic P Median 

QQ_percent 55 55 1474.0 0.000 0.9100 

Sign Test for Median: QQ_percent 

Sign test of median = 0.8000 versus > 0.8000 

N Below Equal Above P Median 

 QQ_percent 55 11 0 44 0.0000 0.9100 
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 اختبار الفرض الثالث

Statistics 

 N   Std. 
Minimum Maximum 

 Valid Missing Mean Median Deviation 
TQQQ_1 55 0 .2000 .0000 .40369 .00 1.00 
TQQQ_2 55 0 .2000 .0000 .40369 .00 1.00 
TQQQ_3 
TQQQ_4 

55  
55 

0 
0 

.2000 

.4000 
.0000 
.0000 

.40369 

.49441 
.00 
ص00.

1.00 
1.00 

TQQQ_5 55 0 .0000 .0000 .00000 .00 .00 
TQQQ_6 55 0 .0000 .0000 .00000 .00 .00 
TQQQ_7 55 0 .0000 .0000 .00000 .00 .00 
TQQQ_8ص

Aص 55 0 .0000 .0000 .00000 .00 .00 

TQQQ_8 
B 

155 0 .0000 .0000 .00000 .00 .00 

  اختا أص ي  ز صأأج صالتهس صكصكف ء ص  اقبيصاوس با 

One-Sample T: QQQ 

Test of mu = 0 vs > o 

95% Lower 

Variable N Mean StDev SE Mean T                 p 

QQQ 55 0.1100 0.1720 0.0232 0.0712 4.74 0.000 

Wilcoxon Signed Rank Test: QQQ  

Test of median = 0.000000 versus median > 0.000000 

N for Wilcoxon Estimated 

N Test Statistic P Median 

QQQ 55 22 253.0 0.000 0.05500 

Sign Test for Median: QQQ 

Sign test of median = 0.00000 versus > 0.00000 

N Below Equal Above P Median 

QQQ 55 0 33         22      0.0000      0.00000      
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