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 رير متكاملة وانعكاساتها محددات الإفصاح المحاسبي لإعداد تقا

 على قرارات أصحاب المصالح في البيئة المصرية 

 دراسة نظرية وميدانية

 إعداد
 د. ناهد محمد يسري الهواري
 مدرس بقسم المحاسبة

جامعة عين شمس -كلية التجارة  
 القسم الأول

 الإطار المنهجي للبحث
 مقدمة:  .1

لمحلمسبببنت بببلتقلمصببب ذتقالميلبببزتدق ت   بببزت ببب  ي تأصببب التقاريبببلماليتقالما بببزتقابببلإتصيحببب ت  ببب تق   بببلم تق
تم(.0202ا  سرث يللت ن تقتخلمدتقاييقاق ت  ن تتح ل تقاي  زتقاس   زتا شيحلم ت)   ،ت

تهببب ق  ببب تأ ت (ICAEW, sep, 2008)ح بببلمتأحببب تلمحاسببب تقلمحلمسببب بإتقايبببلمل ل بإت   ببب قت  ل ببب ت
حببلم تأ بب تأسببب لم تتتجببلم تقلمسلمسبب زتا  سبببرث يللقاي بب اتاتقاريببلماليتقالما ببزت  ببب مت بب ا لمت  بب تصببب   تق  ر لم

ت.0222ق نه لماق تقالما زت لممت
لم تقاريلماليتقالما زتلمتصي متا  سرث يللتلمحا  لمحلم تحلم زت بلتقلمي ق تقالما بزت قاطبلمايتقايص بهبزت بلم،تتلظيق ت

لهببلمتأ تلمحا  لمحببلم ت ببلتس لمسببلم تايقا تقاطببلمايت قايئببلماتقا  ر ببزتقاببلإتصاببييجتقاشببيحلم تاطببلمايت بب تقار بب  ت
ببلتصاكبتتص بلتقاريبلماليتقالما بزتت(Michael P., 2011)لمحلت  لتقا ليللت تىتيمكلتقلحفلمظت  ب تقاي  بز.ت

الىت بب تح بب تقالماتقالما ببزتاا بب قةتقاسببلمبيز،ت  ارببلماتحلملببلتلهببلمتلرلم اسببلمتقاسبب   زت  بب تق ر ببلميا تقابب  ذت
 أ ا  تلمزلمحببببلم تلمحلما ببببزت ببببلمي ،تقا ببببنلم  زتقاكببببض ،ت صاببببييجتباببببفيتقاشببببيحلم تقاكببببض تاتقابببب  ا تقارابببب  ت

  ارلماتأص حتهنلمكتقصفلمقت   تأ تص لتقاريبلماليت تصابضتب ب ا تحلم  بزت بلتقلمبابلميتقاطر فبزتاي  بزتقانشب  تات
قا  لتقلحلمضي،ت  ارلماتظسي تقلحلمجزتا ل تلمحلتق   لم ت قاشفلم  زت بلتلمحا  لمحبلم ت ب تلمحلما بزتح  بزتأ تل   بزت

  فت  لمستلمح  ت بلم تقانشب  تاتتحي بهتأهب ق سلمتيت قلميقءتق جر لم ي،ت لت  ح زتقاشيحلم ت ايقا تقاطلما
ت0200ت-ق  ر ببلميلزت ق جر لم  ببز،ت  ارببلماتصي بب عت بب ا لمت  بب تتحي ببهتق سببر قلمحزت)ي.ت فببلتأببب تبكببيت  بب 
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(،تابب التظسببي تألبب ق تأ ببي تلمحببلتقاريببلماليتقاببلإتصيبب لمحسلمتقاشببيحلم تلمحثببلتصييلببيتقاسببر ا زتق جر لم  ببزت020صت
تيتق سر قلمحز. صيلمال

 ,sdstice sustainability work inc, 2005)قصفيبلتقاكثب تلمحبلتق صب قاق ت قاكربلم  ت

Hoboucham 2010. Harvard Business school 2010, Deloitte, 2011, As, sA, 

2010, BRLF, 2011: IFAC. 2011)اتص نيتقاشيحلم ت لمصزتقاي ب  تاتقا  اصبزت.تأ تقلحلتلك لت
هببب لتقاريببلماليت سبب  زتار صببب لتتIntegrated Business Reportsقلم  ببلمذتقاركلملمح بببزتابب  لتصيببلماليت

قاا  لمحبببلم تقالما بببزت قايببب تلمحلما بببزت بببلت  ح بببزتقاشبببيحلم ت قاسبببر ا زتق جر لم  بببزت قا  ر بببزت حببب التلمحا  لمحبببلم ت بببلت
 ج تسبب قص ا زتقاشببيحلم ،ت  بب تأ تلببرعتصبب   تص ببلتقاا  لمحببلم تسبب قءتةاب ببزتأ تلمحسببري   زتبشببكلت قضببحت لمحببا

ت لمحنسهت  لمبلتا فسعتبملمتيحيهتقايلمب  زتا  يلمالز.ت
ه لتقاريلماليتلمحلمت  ةتا افيتقاشيحلم ت)   تسب  لتقاثبلمذتكبيحزت لمحلتببإتقاضاق تقالإتص ل تلمحلتأهم زت

  ببب ته ببب  تتح ببب ق   تتت(ت   همبببلمتلمحبببلتقاشببيحلم تقابببلإت قجسبببلتتبببلمايتب ر بببزتأ ببي ت  ببب ق تnikeقا بب  ذتقاضلبهلمل بببزت
شبببيحلم ،ت لمتصيبببعتص بببلتقاشبببيحلم ت    بببلم ت بببلتص بببلتقاطبببلمايتا  سبببرث يلل،ت حببب التأسبببالماتأسبببسعتص بببلتقا

ت.(Jensen & Berge 2012, kolk A., 2010)قا ص زت   تصي  تقانلمختقاطلمايتقاكلما  زت
 صارببضتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتأ بب ةتصبهبب اتاتس سبب زتا ل ببزتلمحببلتقاريببلماليتقاي  ببزتقاببلإت لم اببلتاصبب  ت

تيتقالما ز،تبح ثتص  يتصييليت ق  تل لمحجت اكلملمحلتقاا  لمحلم تقالما زت   تقالما زتا شيحز.قلمحلمس زت قاريلمال
 طبيعة المشكلة:  .0

لربه  تقلملمحيت   قيتقاريلماليتقاركلملمح زت سعت ر  تص لتقاريلماليت أهم رهتقانسب  زتا  ا  لمحبلم تقابلإت ب ت
أا ببهت   سببلمتقا انببزتقا  ا ببزتت2020لجنببزتي ا ببزتاتأ سبببهتت ببلممتت(1)أ بب هلمتاتق  ر ببلماتابب التلتصشببك ل

 بب فتتInternational Integrated Reportin Council (IIRC)  بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت
تلمحل:تتا  قيتاالماتلمحفلمه  يتا ريلماليتقاركلملمح زتيحيهتح  ت

ي عتق ر لمجلم تقاسرث يللتلمحلتلمحا  لمحبلم تلمحلما بزت  ب تلمحلما بزت  ب تقاب  تقابه لبلتلمحبلت ب ذتاظسبلماتقالمات -
تاتصنعتقاييقا.ت قلما ذتألمح ق تت سعتلبهلم لم   تقلم

تخلمدتقاييقاق تقالإتصبث يت  ب تاقالما زت قلمجلم  تقا  ر زتق جر لم  زت قلح ح زتاتصاكتتقا قبطتببإتقاانلمصيت -
 يقءتقاشيحزتا للتقلمجل،تلمحعتص ض حتقاا  زتببإتق سر قلمحزت قاي  زتق  ر لميلز.آ

لمدتاتخبق جر لم  بزتقابلإت ب تأ ب هلمتاتق  ر بلمات نب تا ب قيتقاريبلماليت تص   تق الماتقا زمتا ا قلمحبلتقا  ر بزت ت -
 قاييقاق .

                                                 

تIASB أ ئبببلمءتلمحبببلتا بببتتلمحابببلمل تقلمحلمسببب زتقا  ا بببزتتFASBكبببك لتقا انبببزتلمحبببلتأ ئبببلمءتاتا بببتتلمحابببلمل تقلمحلمسببب زتقالما بببزتقلملمحيلكبببيت(ت1)
ت.IFAC أ ئلمءتلمحلتق تحلميتقا  اتا  المس زت
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 يقءتقالمات يط. لتقا ح  تقاي تلمحضات   تقاتيقءتقالمات ق جر لم ي،تبا  ق تا لمي تقار قز تببإتلمحيلمل تتقا -
 ببزت لمحسببري   ز(تاتايبب تلمحلما ببزت)سبب قءتحلملببلت    ببزتأ تل   ببز،ت سبب قءتحلملببلتةاب قتصبب   تقاا  لمحببلم تقالما ببز -

 ككلت قضح،ت لمح ج ت لمحنسه،ت بملمتيحيهتقايلمب  زتا  يلمالزت اتقا  لتقانلمس .
ت(IIRC)اببلمت ايتب انببزتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتت  ب تأببب  تحثبب تلمحببلتقاشبيحلم تا  رسببلمتاتا بب قيتصيلماليهببلمتا يبلم ت -

حزته لببب ق ت كبببيحزتلببب ل  في،ت بنبببلتي ص شبببه،تقا ببببإتا ئببب ءت قابهلم بببز،ت كبببيتتHSBCلمحثبببلتكبببيحزتب  سبببيت
 ا  نلم لم تقلهن س زت ق لشلم  ز.

  ب تلشبيتهب قتقافكبيتاتأ بعتألبلمءتقاابلملم،ت  بثتت(IIRC) صا لتقا انزتقا  ا بزتا ريبلماليتقاركلملمح بزت
ت.ت(Nazata, L., 2014, pp. 8- 10)ي ازتت02تجيبرسلمتاتت ي ت لما لم ت

تيبلماليتقالما بزتا شبيحلم ،تلظبيق تلمحشبك زتقا اقسبزتقابلإتصر ثبلتاتق فبلميجتجب ي تقارتصب لم ز يمكلتا  لم ثت
اا متص  يتقا ا تقاا  لمحلمتيتقايص طت اسر ا زتق جر لم  بزت قا  ر بزت قلح ح بزتبشبكلتلمح  بعتلب  عتجب ي تقاريبلماليت

تقالما زت لاظعت   زتقانش  تلمحلت  ذتاي تقارسلمؤ  تقارلما ز:
تلمحلمدقتصانيتص لتقاريلماليتقاركلملمح زتلمجلماتتق يقا . -
 ا   زتقايص بهزت ارنف  تقافالمذت   قيتقاريلماليتقاركلملمح ز.لمحلمتهيتقالماتقا -
ح ف زتا  قيتص لتقاريلمالي؟ت لمحلته تقاسر ذت لتا  قيهلمت هلتهنلمكتاياقكتلمحنلمس تاب  تلمحاب لبإتص بلت -

 قاريلماليتقاركلملمح زتاتقا  رزتقا يلز.
ليتقاركلملمح ببز؟ت هببلتصكبب  تلمحببلمتهببيتأهببعتقاا  لمحببلم تقا قجبب تاياقجسببلمتاتقاريببلماليتقلحلما ببزتا  صبب ذتالىتقاريببلمات -

  ر لمالز.تاه لتقاا  لمحلم تاا قلمح زتأمت
 .هلتلك  ته قتق   لم ت لتص لتقاا  لمحلم تاتص ا ت   زتأ تل   زت) صف ز(تأمتق  نبإتلمحالم ت -
لمحلمته تأ بيتق   بلم تقلمحلمسبنت بلتقاريبلماليتقاركلملمح بزت  ب تاياقكتص جسبلم تلمحسبرط لمحيتقاريبلماليت)أصبالم ت -

 رث لمالز.قا لملح(ت  يقاق عتق س
 هدف البحث: .3

اتزاي ت الما بببزتقاا  لمحبببلم ت)لمحلما بببز ت ببب تلر ثببلتقلهببب فتقاي  سبببيتا  ابببثتاتبنبببلمءتاابببلماتلمحيبب  تلسبببلمهعت
 صاظب عت   بزتقانشب  ،ت لرايبهتهب قتقلهب فتلمحبلت ب ذتا   بزتلمحبلتلمحلما ز(تبملمتلسلمهعتاتج ي تقاريلماليتقالما بزت

تقلمه قفتقافي  زتقارلما ز:ت
 الهدف الأول: 
ي لمحبببلم تقلمسلمسببب زتاببب  عتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتقابببلإتصسبببلمهعتاتتحسببببإت صاظببب عتقالماتق  لمب بببزتتح لببب تقا

تقا لمكي ت   تقا لمكي تلج ي تقاريلماليتقالما ز.ت
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 الهدف الثاني: 
تح لبب تقاا  لمحببلم تقاببلإت بب تاياقجسببلمتاتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتلمحببلت  ببلتايقا تقاشببيحلم تقا اجببزتاتسبب قت

ابببلتلمحبببلت ببب ذتلمحاي بببزت جسبببلم تلظبببيتحبببلتلمحبببلتلمحسبببر اتا ببب قيتقاريبببلماليتقا  ر بببزت ق جر لم  بببزتقلم اققتقالما بببزت د
ت.(IIRC) قا ليللتقالما بإ،ت ح التلمحلت  ذتق ص قاق تلمحلت  لتقلمج تتقا  اتا ريلماليتقاركلملمح زت

 الهدف الثالث:
شبببيحزتقعلمضبببازتقاتالمحكلمل ببزتصبه  بببهتص بببلتقاريببلماليتقاركلملمح بببزت  بب تقاشبببيحلم تقا بببيلزت لمصببلم تلمحاي ببزتلمحببب  ت

  ر لماهبلمتت(S & P/ EGX, ESG)ا  ثكبيتقا بي تا  سبر ا زتق جر لم  بزت قا  ر بزت   ح بزتقاشبيحلم ت
تارفسعتأهم زتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز.تأحثيتقاشيحلم تقسرا قيق   ت

 الهدف الرابع:
ت زتقاسر قلمحز.يقءتقالمات قاسر ا زتق جر لم  زت قلم    زت قارن ب لم تقاا  زتقار لميازتببإتقا

 الهدف الخامس:
ب ببببببلم تلمحبببببب  تاياقكتقاابببببب للت قاسببببببرط لمحبإتا ريببببببلماليتقاركلملمح ببببببزتافسبببببب متقارن  ببببببزتقاسببببببر قلمحزت)لمحسببببببر ا زت

ت آا لم ت  ح ز(ت قاركلما فت قانلم عتقارا يزت لم.ت- ب ر زت-قجر لم  ز
 فروض البحث: .4

 الفرض الأول: 
هم بببزت قا بببلميىت  رببب  ت  ببب  يتقسبببرط قمت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ

تقاريلماليتقاركلملمح ز،ت لرفي تلمحلته قتقايييجتأابازت ي يجت ي  زت   تقانا تقارلما:
 التقارير المتكاملة.  تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأهم زت0 0

تك ت   سلمتقاريلماليتقاركلملمح ز. تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتقا لميىتقالإتصيصت0 0
ت تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتات ر  تقاريلماليتقاركلملمح ز.ت3 0
ت تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتات   يتقسرط قمتقاريلماليتقاركلملمح ز.ت4 0

 الفرض الثاني: 
 بببيت  بببلم دتقا  ببب ق تق  ر بببلميلزت  ببب تا ببب قيت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ

ت لرفي تلمحلته قتقايييجت   زت ي يجت ي  زت   تقانا تقارلما:  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز،ت
 تل ج تق ر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتاتأ بيت ابعتقانشب  ت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتت0 0

تقاركلملمح ز.
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 ب قيت  بييجتقاريبلماليتالت قاسبرط لمحبإتاتأ بيته كبلتقا ك بزت  ب ت تل ج تق ر فتلمحان  تبببإتقااب لت0 0
تقاركلملمح ز.

أ ببيتقارط ببدتقا ببنلم يت  بب تا بب قيت  ببييجتت تل جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتات3 0
تقاريلماليتقاركلملمح ز.
 الفرض الثالث:

قايق  بببزتقلمجر ا بببزت  ببب تا ببب قيت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيتآا بببلم تقلح ح بببزت ت
ت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز،ت لرفي تلمحلته قتقايييجت   زت ي يجت ي  زت   تقانا تقارلما:

 تل جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأ ببيتلمحسببر  تقاشببفلم  زت قلمباببلميتقاثيلم  ببزت  بب تت0 3
تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

 تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأ ببيتقاي لمبببزتقلمجر ا ببزت آا ببلم تقلح ح ببزتقعلماج ببزت تل جبب تق ببر فتلمحانبب تت0 3
ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

 تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيتآا بببلم تقلح ح بببزتقا ق   بببزت  ببب تا بببب قيتت3 3
ت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

 حدود البحث:  .2
قل زت   تقاشيحلم تقاسلمهمزتقا يلزتقاي ب  تاتقا  اصبزت قعلمضبازتا  ثكبيتقا بي تصير يتقا اقسزتقا  

  ر لماهببلمتأحثببيتقاشببيحلم تت(S & P/ EGX, ESG) قا  ر ببزت   ح ببزتقاشببيحلم تا  سببر ا زتق جر لم  ببزت
تارفسعتأهم زتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز.تقسرا قيق ت

 الأهمية العلمية والعملية للبحث:  .6
 علمية: من الناحية ال -1

 لمصببببزتلارببببضتلمح ضبببب  تقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزتلمحببببلتقا ضبببب  لم تقلح لثببببزتقاببببلإتصنلم لهببببلمتاتقافكببببيتقلمحلمسببببن،ت
أ تق اربب قمت  بب قيتت لمصبلم تتقا اقسبلم تقاايب ببز،ت صاربضتهبب لتقا اقسبزتلبب ق ت جببيقءتقا لب تلمحببلتقا اقسبلم تلمحسببري   ت

يقءتق جر بلم يتسب ثي تالىتقارن  بزتيقءتقابلمات قاقاريلماليتقاركلملمح زتا شيحلم تقاي   تاتقا  اصبزتتج بعتبببإتقا
ت.ارشا عتقاشيحلم تقلم ي تلمحلتا  قيتص لتقاريلماليتلمحسري   تتقاسر قلمحزتاتقاسري ل،ت  ارلماتصارضت لم  ق ت



- 546 - 

 من الناحية العملية: -2
تصضزتقلمهم زتقاا   زتا  اثتلمحلت  ذتقلمايقفتقارلما ز:

تا  سر ا زتق جر لم  زت قا  ر زت قلح ح ز:تايقاق تقاشيحلم تقا  لمحزت اثكيتقا ي  -أ
لضزتقا اثتقانلم عت قا قاتقالإتصاب يت  ب تص بلتقاشبيحلم تلمحبلتق ارب قمت  ب قيتقاريبلماليتقاركلملمح بزت لمصبزت
اتقا  تقابه لل،تح لمتل ضحتقا اثتقلج قل تقاطر فزت   قيتص لتقاريلماليتقاركلملمح ز،ت ح ف زتاببيقزتقلج قلب ت

تا ك  ت يقاق ع.ت زتق جر لم  زت قا  ر ز،تبملمتلرفهتلمحعتا  لم تأصالم تقا لملحتقلهلملمحزت لتقاسر ا
تأجس  تقاي لمبزتقاا  لمتاتقا  از:ت - 

ارب قمت  تأ تصسرف  تأجس  تقاي لمبزتقاا  لمتلمحلتتجبلما تقاب  ذتقاري لمحبزتات ضبعتلمحربه  بلم ت صشبيلالم ت 
 جر بببلم يت قا  ربببيت قلم   بببي،ت قارببب قز تاتيقءتقيقءتقابببلمات قاقاشبببيحلم ت  ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح بببزتص ضبببحتقا

تتحي هتلمح لملحتقلمايقفتقايص بهزتبر لتقاشيحلم .
تقلمايقفتقلم ي تقايص بهزت اشيحلم :ت-ج

  ببثتلسببرعتقااببلملمح   ت اسببر ا زتق جر لم  ببزتتجببلمهسعتسبب قءتات  رببزتألمحببلمحلتقاا ببلت قارا بببإت قاربب ال ت
ت. قع لمحلم تقا ا زت قلح ق  تقارا    زت قا   س ز

جر لم  ببز،ت ببتىتيمكببلتلمحببناسعتق  ر ببلم تح ببلمتلسببرعتقاييضبب  ت قابب ق ن  تبي ببلممتقاشببيحلم تبمسببر ا لم لمتق 
تقابه   .

ح لمت رعتألم لم تقائيطتبمرلمبازت ا لمببزتقاشبيحلم تا رابيفت  ب تلمحب  تقار قلمحسبلمت اسبر ا زتق جر لم  بزت
ت قا  ر زت قلح ح ز.

 قا  ر ببببزتلحببببثتقاشببببيحلم ت  بببب تقاي ببببلممتبمسببببر ا لم لمتح بببلمتلسببببرعت سببببلم لتق  بببب مت اسببببر ا زتق جر لم  ببببزت
تق جر لم  زت قا  ر زت ق   لم ت لتدال.

 منهج البحث: .7
ليبب متقا اببثت  بب تقابب جتببببإتقانسابببإتق سببرييق ي،ت ق سببرن لماي،ت  ببثتلار بب تقا لم ببثت  بب تقاببنسجت

 اببببلماتقايبببب  تق اببببلماتقانظببببي تا  اقسببببزت صبببب لم زتقاشببببك زت  ببببي يجتقا اببببثت بنببببلمءتقق سببببرن لمايتاتا بببب قيت
ا  ا  لمحلم ت قاثكبيق تقا قجب تأ تصرئب نسلمتقاريبلماليتقاركلملمح بز،ت دابلتلمحبلت ب ذتلمحيقجابزتلمحبلمتألمحكبلتقار صبلت
اا بهتلمحببلتقايقجببعت قاب  اا تقاا   ببزتقارط  ببزت ق صب قاق تقاسن ببزت تح  ببلتقا اقسبلم ت قاراببلما تقاسببلمبيزتات

تالمذتقا ض  .ت
اتقا اقسبببزتقا  قل بببزتلمحبببلت ببب ذتتج  بببعتب بببلم  تقا ابببث،تح بببلمتقسبببرط متقا لم بببثتقابببنسجتق سبببرييق يت

 اجببيقءتلمحيببلمب  ،ت تح  ببلتص ببلتقايببلمب  تا رايببهتلمحببلتجبب   تق اببلماتقايبب  تا ريببلماليتقاركلملمح ببزت داببلتلمحببلت
ت  ذتياقسزتقا ضعتقلحلمات ق تجلمهلم تقاسري   ز.
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 تنظيم البحث: .2
تاثتح لمتل ي:تلمه قفتقا اثت ق ر لمات ي ضه،ت ي تلتصيس عتقا تتحي يلم ت

تقايسعتقلم ذ:تق الماتقانسايتا  اث.
قايسبببعتقاثبببلما:تق ابببلماتقافبببلمه  يتاريبببلماليتقلم  بببلمذتقاركلملمح بببزت لمحربه  بببلم تق   بببلم ت نسبببلمتلمحبببلتلمحنظببب اتقلمحلمسببب زت

تقالما ز.
تقايسعتقاثلماث:تق الماتقاي  تا ريلماليتقاركلملمح زتاتقا  رزتقا يلز.

ت  زتق سري لمء(.قايسعتقايقبع:تقا اقسزتقا  قل زت) لم
تقايسعتقعلملمحت:تقانرلم جت قار ص لم .

تقايسعتقاسلميس:ت لم  زتقايقجع.
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 القسم الثاني
الإطار المفاهيمي لتقارير الأعمال المتكاملة ومتطلبات الإفصاح عنها "من منظور 

 المحاسبة المالية" 
Integrated Business Reports 

 مقدمة: 
يحلم ت   تقاا  لمحبلم ت ب تقالما بزتسب قءتحلملبلتح  بزتأ تل   بزتصرا بهتلمحعتقزيايتا  تأصالم تقا لملحتاتقاش

،ت يببببب تقصفيبببببلتقاكثببببب تلمحبببببلتق صببببب قاق تsustainable ا اببببب تق جر بببببلم يت قا  ربببببيت قلحببببب ح يت قاسبببببر قمت
ت قاكرلم  .

(Harvard Business school, 2010, Hoboucha, 2010, Deloitte, 2011, Asisa, 

لمصببزتقاي بب  تاتقا  اصببز،ت  بب قيتصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزت  ر ببلماتأ تهبب لتبأ تص ربب متقاشببيحلم ت  ت(2010
تس قص ا زت قسر قلمحزتبجلمل تقاا  لمحلم تقالما ز.ا  ح  زت ب ر زت قجر لم  زت تقاريلماليت س  زتار ص لتلمحا  لمحلم ت

،ت هب تلمحبلمتلبضات(2)لسب  لم   تت  لثلم   تتأحلمييم لم تتيمكلتقاي ذتأ تلمح  لتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح زت  ت   تقهر لملمحلم ت
ب اجزتح   تلمحسلم زت  متق صفلمقتببإتقا لم ثبإت   تصايلف،ت  ر  ت ككلته لتقاريلماليتلمحلت   بز،ت  ب مت

ت ي .آقصسلمقتقا لماسلم تقارنلم ي تله لتقاريلماليتلمحلت   زت
 : الدراسات السابقة التي تناولت التقارير المتكاملة:أولا 

 قا اببثتاتهبب قتقلمجببلمذت تلبب قذتاتلمحيق  ببهتقلم لىتلمحببلت  ببلتته عتقلح لثببزتلسبب  لم تلمحببلتقافببلمصارببضتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت
تقا لم ثبإتقا للتصنلم ا قتصبه ليتقاريلماليتقاركلملمح زت ليلم تقاي  ت قارا ا تقالإتص قجهت    زتا  قيهلم.

(تلا ببلتلمحسببحتاابب  تياقسببلم تلمحثلبب  ت لمحالماضببزتا ريببلماليتقاركلملمح ببزتقاببلإت0202ياقسببزتي.تا بببإت بب   ت) .0
يقءتق جر بببببلم ي،ت لبببببي تأل بببببلماتهببببب قتق تجبببببلملتأ تقاسبببببر ا زتيقءتقابببببلمات ق  ر بببببلمي ت قاصببببب لمحجتبببببببإتقا

،تقلملمحبببيتقاببب  تلربه ببب تلمحر ق  بببزت لمحن ابببزتلمحابببلم تتق جر لم  بببزت قاسبببر ا زتق  ر بببلميلزتيمكبببلتق ر لماهمبببلمتأهببب ق لم ت
 ا  قيتصيلماليتكلملمح زتلظسيت  سلمتقلج قل تقالما زت ق جر لم  زت قا  ر ز.

تلمحالماضيتص لتقاريلماليتأ : لي ت
 قل لمحلمجتقاي ق عتقالما زتلمحعتقاي ق عتق جر لم  ز،تلس متحلتأستتقلمحلمس زتقالما زتقارالمافت   سلم. -أ
 أ تلشيتقاي ق عتقالما زتقاري   لزتلمحنف  زت لتقاي ق عتق جر لم  زت تلئيتقاشيحزتح    ت ق   ت تصرا أ. - 
يقءتق جر بببلم يت لسببب ات بببلمتل بببا تلمحبببلت  بببلتقايقجبببعتابببآأ تيلمحبببجتقايببب ق عتق جر لم  بببزت قايببب ق عتقالما بببزت -ج

 قا  لتادت التلمحلت  لتصكيقات تيق يتاه.

                                                 

ت(.0212ركلملمح زت ا  كزتقارا  ت لممت)ليجعتظس اتقاريلماليتقاركلملمح زتلمج تتقاريلماليتقا(ت2)
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لمحببلتقا اقسببلم تقاببلإتصنلم اببلتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تت(Eccles & Saltzman, 2011) صارببضتياقسببزت .0
تلمحلتقاي  زتا ريلمالي.ت صبهلما تبأ تصك  ته لتقاريلماليتاا قلمح زتا شيحلم تلمحلتأجلتتحي هتلمح ل ق ت

اتلنبلمليتت(p403/11/2085)ياقسزت لممت لمت يلبهتلمحبلتقا بلم ثبإتلمحبلت ب ذتقاا بلت  ب تلمحشبي تا بعتت ا .3
يقءتقاشببببببيحلم ت لمحبببببب  تقار قلمحببببببهت لج قلبببببب تقا  ر ببببببزت ق جر لم  ببببببزت ق  ر ببببببلميلز،تآا   بببببب فت  بببببب تت0200

تخببلمدتا ص صبب لتص ببلتقا اقسببزتالىتأ تقاركلملمحببلتببببإتص ببلتقاانلمصببيتلمحببلتكبب لهتأ تلئبب لت ببلم تقاشببيحزتات
 المحكلمل زتقاربه ليت قارن  زت قانلم سزتاتقا  تقابه لبل،ت تجلمهبلتص بلتقاا قلمحبلتلبثي تاييقاق تق  ر لميلز،تق

 .(Hrebicek et al, 2011)تيقءتقاشيحزتلمحسري   تآالىتقا ل تلمحلتقاشلمحلت قاا  لم تقالإتصاي لت
يقءتقاشبلملمحلتقاب  ت(ت بيقزتأهم زتق   بلم ت بلتقا0200 ح الت لملمحلتياقسزتكيلفتس   لم ت   تاللهت) .4

يقءتق  ر بلمي ت قلميقءتق جر ببلم يتلثحب ت  بب تقاب  اتقابب ي جتاربه  بلم تقلم  ببلمذت هب تقابب  تيمب جتببببإتقا
لمحلت  ذتصايلفتلمحفس متقلميقءتقاشلملمحلت أهم رهت لمحيلمل تتلمحب  ت بلم تقاشبيحلم تاتأيقءتي اهبلمتاتقارن  بزت

لهلمتقار ق بهتلمحبعتقلمجر بعتبمبلمتيحيبهتلمح ب ارسلمتقاشلملمح زتا   ازت قاري متق  ر لمي ت ق جر لم يتقا  تلئ لت
ق  ر لميلزت لمح  ازتأ يقيتقلمجر ع،ت   تدحيتقا لم ثتا   زتلمحلتقاثكيق تقالإتص ضحتلمح  ت   ذتص بلت

ت-قابب ايللت-قاا ببلمذت-قاا ب ءت-لمحبلتأصببالم تقا بب ازت)قاسبرث يللتقلحببلما بإت قاببيصي بإتقاشبيحزتقجر لم  ببلم ت
 زت تخدتقلمجر ع.قاييضبإ(ت ح التلمحثكيق تتخدتقا  ر

(تلمحبلتقا اقسبلم تقايق ب  تقابلإتصنلم ابلتقاريبلماليتقاركلملمح بزت0200صارضتياقسزتي.ت   تقا هبلم تل بيت  بيت) .2
  ثتاح  تقا اقسزت   تتح  لتأ يتص نيتقاشيحلم تقاي   تاتقا  اصزتاب  لتقاريبلماليتقلم  بلمذتقاركلملمح بزت

تسببببب  لتتحي بببببهتهببببب قتقلهببببب فتلت ا  ببببب ت ببببب لمحلم تلمحيق ببببب تقلحسبببببلم  ،ت لمصبببببزتقعببببب لمحلم تقار ح  لبببببز،ت
قسرط صتلمحلمه زت  ر  ت أهم زتقابه  ت   ته لتقاريلماليتلمحلتجسبزت لمحاي بزتح ف بزتلمحيقجارسبلمتبماب تح بفت

أ تلمحببلت بب ذتت  بب ت نلمصببيتصييلببيتقلم  ببلمذتقاركلملمحببلتسبب قءتلظببيا ت ار ح بب تقاسببنيتلمحيق بب تقلحسببلم  تليبب مت
ا  قحببب تلظببب لتت3222 تقاسبببنيتقا بببي تا بببعتتح  بببلتهببب لتقاريبببلمالي،ت  ببب تأ صببب تبراببب لثتلمحا بببلماتقار ح ببب

 ب ا لتااكلمي ت اجيق ي.تقا  ا،ت   تأ تلك  تقارا لثتلمحلت  ذت    زتص   هتلمحسنيتلمح ا   ت
 رب  تقاريبلماليتقاركلملمحبلت أهم ربهت   ق ب ل،تت(Eccles & Kiron, 2012, pp. 1- 6)صنلم ابلتياقسبزت .6

  لمحبلم تقالما بزت  ب تقالما بزت)بمبلمتاتدابلتقلج قلب تقا  ر بزت  ثتصارضتقاريبلماليتقاركلملمح بزتصييلبيت  بعتبببإتقاا
  ق جر لم  زت قلح ح زت قانظي تقاسري   زتا شيحزت ا  ا  لمحلم ت لتقلمص ذت  تقا   سز.

  بب ت نلمصببيتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت قا ببلميىتقار ج س ببزت  بب قيتص ببلتت(Brad J., 2013)احبب  تياقسببزت .7
  لم ت نسلم.قاريلماليت قاا  لمحلم تقالإت  تق  

أهم زتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زتاتقا  لتقلحلماتبا تق لريبلميق تت(Sunita G., 2013) صنلم التياقسزت .2
 قالإتصايضلتلهلمتقاريلماليتقالما زتقلحلما ز.
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تح  بلت رب  ت ه كبلتقاريبلماليتقاركلملمح بزتا شبيحلم تقابلإتلتلشبيهلمتت(Van et al. 2013)صنلم التياقسبزت .9
ي ببزتلمحبب  تقارببب قمتص ببلتقاشببيحلم تبم ببلميىت  نلمصبببيتا بب قيتص ببلتقاريببلماليت بببتىت بب فتلمحات0203اتلنببلمليت

لرس تصي  عتقا ضعتقلحلمات ق  ق ت نلمصيتاربه ليتا  قيتص لتقاريبلمالي،ت  ب تأ ضبالتقانربلم جت ب متقارب قمت
 لمصيتا  قيتص لتقاريلمالي،تح لمتألهتلر فتبا متق  لمز.نقاشيحلم تبم لميىت  

جبببلملنتقاابببييجت قابه ببب ت  ببب ت(تياقسبببزت0204ابببلمز ت)لنبببلمليت صنلم ابببلتياقسبببزتي.ت جببب  ت لملمحببب ت  .02
 ت  بب تصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببز،ت داببلتا  صبب ذتالىت بب لمحلم تقار ح بب تقاسببنيتب قسبببهزتلمحيق بب تقلحسببلم 

ص ببب ات   بببيت لمحسبببنيت  بببلمتيمكبببلتأ تلكببب  تهنبببلمكتلمحبببلت   بببزتلمحئبببلم ز،تلر ابببزتقار ح ببب تقاسبببنيت  ببب تصيبببلماليت
 قاسبببرث يللتاتقلمسبببسع،ت  ببب تأ صببب تقا لم بببثتنتقلحسبببلم  تقلم  بببلمذتقاركلملمح بببزتلمحبببلت جسبببلإتلظبببيتلمحبببيق 

بئبببي ا تا ببب قيتلمحابببلمل تا  يقجابببزتصبببنظعتقار ح ببب تقاسبببنيتب قسببببهزتلمحيق ببب تقلحسبببلم  ت  ببب تصيبببلماليتقلم  بببلمذت
ا  قحبب تتحبب لثلم تلظبب لتقابب  اتلمحببلتجسببز،تت0222قاركلملمح ببزت تحبب لثتلمحا ببلماتقار حبب تقاسببنيتقا ببي تا ببعت

بب ا لتااكبلمي ت اجيق بيتل جبهتلمحيق ب تقلحسبلم  ،تتلمحلتجسزتأ ي تلمح با   ت لمحالمل تقار  لهتقلملمحيلك زت
  ن ت  لملمحهتبخ لمحزتقار ح  ت   تا  لم تقاشيحلم تقاي   تبس قتقلم اققتقالما زتبش  تأيق سلمت  تقالما.

 يبب تاحبب  ت  بب تقلج قلبب تقانظيلببزتقاببلإت بب تأ تلرنلم لهببلمتت(Chart et al, 2014)ألمحببلمتياقسببزت .00
 قايقجاببببزتاريبببب متبببببي لمحجتلمحركلملمحببببلتلسببببلم  ت  بببب تصبه  ببببهت لمحيقجاببببزتقاريببببلماليتلمسبببب زتقا ببببلم ث  تاتاببببلمذتقلمح

قاركلملمح ببز،ت أ صببلتالىتلمح لبب تلمحببلتقا اببثتار ج ببهتقاربهبب اق تاتقاس لمسببزت قا لماسببزتقاا   ببزتاربه  ببهتص ببلت
 قاريلمالي.

قاربه  بهتقا كبيتا ريبلماليتااي بزتلمحب  تالمحكلمل بزتت(Colin & Wendy, 2014)ح لمتهب  لتياقسبزت .00
 كلملمح زتاتقاشيحلم تق س قا ز.قار
 يب تص صب لتالىتأ تقاشبيحلم تقابلإتاب لسلمتقاسب بهزتق  ركلمالبزتت(Frias et al, 2014)ألمحبلمتياقسبزت .03

ا ريبببلماليتقاركلملمح ببزتا افبببلمظت  بب تأا  ت بب تا  ا بببزتبحاببزتق سبببرط قمتق لرسببلمز تا  ا  لمحبببلم تتأ ببلتلشببيق ت
(opportunistic use of information)اأستقالمذتقا قاي تاتبه  هتلمحفلمه عت،تح لمتل ا ت سعت ص

ااببلماتا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تح ببلمتل ببا تصيبه ببزتحلم ببزتلمحا  لمحببلم تقاريببلماليتقاركلملمح ببزتاتظببلت بب متصبب ق يت
 قاالمل تقانلمس زتا ربه  ه.

ق لريببلميق تقا جسبزتا ريببلماليتقاركلملمح بز،ت لمحا  ببلم تت(Judy & Jesse, 2014) صنلم ابلتياقسبزت .04
 لمحابب  تقاريببلماليتقالما بببزتقسببزتالىتضببي ا تأ بب تتر بببفت جسببلم تلظببيتلمحسببرط لمحيتقاربه  ببه،ت ص صبب لتقا ات

 قاركلملمح بببزتهببب قت  ضبببلم زتاشبببلماحزتتر بببفتقايبهلم بببلم تقاسبببرف   ت قلجسبببلم تقاي لمب بببزت ق كبببيق  زت  قضبببايت
 قاالمل تقلمحلمس  زت قا لم ثبإت   هعت تىتيمكلتقاربه  هتقاس  عتار لتقاريلمالي.
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  فتاري متقاسلمهمزتاتقانلم شلم تقلجلمالزت  ذتلمحفسب متت(Axek & Chris, 2014)ألمحلمتياقسزت .02
  ب تتلسبلم  تاتصبه  بهتص بلتقاريبلماليتاتقا لماسبزتقاا   بزتق ر بلميق تت    لم تتقاريلماليتقاركلملمح زت صي متلمحي  لم ت

 لمحفس متقاي  زتقائلم زتا   لم  تقالإتيمكلتصي يمسلمتلمصالم تقا  از.
 تحليل وتقييم الدراسات السابقة: 

تلمحلت  ذتقسرايقيجتبافيتقا اقسلم تقالإتصنلم التقاريلماليتقاركلملمح ز،تيمكلتلمح  ظزتلمحلمتل ي:ت
  بببثتلاربببضتهببب قتقا ضببب  تلمحبببلتقا ضببب  لم تقلح لثبببز،تاببب التاحببب  تلمحاظبببعتا تلمحاظببعتقا اقسبببلم تلظيلبببز،ت -

تالإابببلماتقا بببلميات ببب قتقا اقسبببلم ت  ببب تلمحبببضاق ت   ق ببب ت  نلمصبببيت لمح بببلميىتا ببب قيتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتا يبببلم ت
قاشببب  ،ت ليبببلم تقايبببب  ت قاراببب ا تقابببلإتص قجببببهتا ببب قيهلم،ت ق لريببببلميق تقا جسبببزتلهبببلم،ت قاي  ببببلتلمحبببلتهبببب لت

تصنلم ذت ر  تصيلماليتقاشيحلم تقالإتص نلتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز.قا اقسلم ت
 تخر فتياقسزتقا لم ثت لتص لتقا اقسلم ،ت  ثتلي متب ضعتاالماتصف   يتا  ا  لمحلم ت قاثكبيق ت

لج  عتقاشيحلم تقا اجزتاتقا  اصز،ت دابلت بتىتتقاركلملمحلت   تأ تلك  تاا قلمح لم تيحر لسلمتقارييليتتقالإت  تأ 
يمكلتلمصالم تقا  ازتلمحلتاجيقءتقايلما  تببإتقاسن ق تا شيحزتقا ق   ،ت اجبيقءتلمحيبلما  تبببإتقاشبيحلم ت

تقانلم شزتا ك  تقتخلمدتقاييقاتاتقا  لتقانلمس تلهع.
لتسب لمقتقا اقسبلم تقاسبلمبيزتقايص بهبزت اريبلماليتقلم  بلمذتقاركلملمح بز،تلبي تقا لم بثت لمتس ه،ت لمحبت قلبه  لم ت

تضي ا ت ييجتلمحلمتل ي:ت
تلمحفس متصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح ز. -
 أهم زتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح ز. -
 قاف ق  ت)قانلم ع(تقالإتتحييسلمتقاشيحزت ن تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز. -
 هت ارن  زتقاسر قلمحز.لمحفس متقاسر ا زتق جر لم  زت    ر -
 لمحثكيتقاسر ا زتا   اصز. -
 صيلماليتق سر قلمحزت قاريلماليتقاركلملمح ز. -
 أهم زتق   لم ت قاشفلم  زتاتظلتا  قيتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح زت   تقاسرث يللتبس قتقلم اققتقالما ز. -
 تجلما تبافيتقا  ذتقلمجن  زت قا  رزتقا يلز. -
 تكاملة:: مفهوم تقارير الأعمال المثانياا 

أ تصييلبيتقلم  بلمذتقاركلملمحبلتت(Solstice sustainability works INC., 2005)(ت0لبي ت)
ت.ه تقارييليتقا  تليبهيتقا ا تقالمات قا ا تق سر قلمحزت)قا  ريت قلح ح يت قاسر ا زتق جر لم  ز(تلمحالم ت
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يبلماليتأ ت كبي تهب قتقارييلبيتصيب مت  ب تتج  بعتقارت(Harvard Business schoo; 2010) لبي ت
قافييلببزتقاببلإتص بب اهلمتقاشببيحلم تبشببكلتلمحسببريلت)قاريببلماليتقالما ببز،ت صييلببيتقلح ح ببزت صييلببيتقاسببر ا زتق جر لم  ببزت

ت صييليتقلميقءتقا  ري(تاتاالماتأ تصييليت ق  ،تلايفتبرييليتقلم  لمذتقاركلملمحل.
لبي ت،ت  بثتأ سبعت أحثبيتصف ب   تتلمحفس لمحبلم تت(Hobouche, farhe. Joyce, 2010)ب ن بلمتليب مت

ألبببهتقارييلبببيتقاببب  تلبببيبطتقا لماسبببلم تقا  ر بببزت ق جر لم  بببزت قلح ح بببزتا شبببيحزتبأيق سبببلمتقابببلما،ت سببب تلبببيبطتقالمضبببيت
سبببب قص ايتا شببببيحزت  ارسببببلمت قاطببببلمايتقاببببلإت ببببلتقلميقءتق تادقتصئبببب لتا  ببببلم لم تت قلحلمضببببيت قاسببببري لت لمصببببلم ت

تص قجسسلم.
 ,Deinitt, 2011, Asisa, 2010, BRLF) هنبلمكتصايلبفتأ  بهت ألبلتاب افيتقا اقسبلم ت

أ تصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح ز،تهيتقاريلماليتقالإتصاييجتب  ا تح  زتقلميقءتقابلمات ق سبر قلمحيتا شبيحز،تت(2011
بمببلمتلسبب حتلمصببالم تقا بب ازتاتقاشببيحزتصي بب عتلمحبب  ت بب ا تقاشببيحزت  بب ت  ببهتقاي  ببزت قلحفببلمظت   سببلمت بب ذت

تقلمجلتقاي  ت قار سطت قابه لل.ت
قاببب  اتا  المسببب بإتأ تقارييلبببيتقابببلماتقلحبببلماتضببب هتقلم بببهت  ببب تصبهببب ليلتا  ببب حتصييلبببيتت لبببي تق تحبببلمي

ا شببببيحزتتسبببب قص ا زأ  ببببلمذتيحيببببهتقاركلملمحببببلتببببببإتقلمجببببلم  تق جر لم  ببببزت قا  ر ببببزت ق  ر ببببلميلزت قلح ح  ببببز،ت ق 
(IFAC, 2011).ت

 International Integrated Reporting)ح لمت يفتقلمج تتقا  ات   قيتقاريلماليتقاركلملمح زت

cancil IIRC)سبب قص ا زت   ح ببزت أيقءت أ ببلمقتقاشببيحزتبح ببثتابأنهببلمتتج  ببعتا  ا  لمحببلم تقلج هيلببزت بب ذتت
تصناكتتاتقلميقءتقارالما ت ق جر لم يت قا  ريتقا  تصا لتلمحنه.

تلسرط دتقا لم ثتلمحلته لتقارايلفلم تقاسلمبيز:
 ببب  تأ تلمحببب لجتلمحبببلتقا  بببلم  تقالما بببزتقاسبببن لزتلمحبببلتقارييلبببيتقاسبببن  تقاري تا تقارييلبببيتقاركلملمحبببلتاببب تتجببب ءق ت

 صييليتق سر قلمحزت اكلتقاريلماليتقاركلملمح زتصاب ت سب  زتار صب لتلمحا  لمحبلم تلمحلما بزت  ب تلمحلما بزت)ح  بزتأ ت صبف ز(ت
قاشبيحزتلشبهزتقاشبيحزتببهيليبزتنكبنسعتلمحبلت سبعتحلملمحبلتلمحرب  تأس قص ا زت قلميقءت تلمصالم تقا  ازتبش  تق 

 لمت  ب تصكب للت قلحفبلمظت  ب تقاي  بز،ت بب التصسبلم  هعت  ب تقتخبلمدتقايبيقاق تقابلإت   تقا  تقابه لبل،ت  ب ات
تتحيهتلمح لملحسعتلمحلت  ذتتخف فيتتلمايتقاا  لمحلم .

   : أهمية التقارير المتكاملة:ثالثاا 
ت:(Sanfordlewis, 2010)لرئحتلمحلتقارالمالفتقاسلمبيزتأ تأهم زتقاريلماليتقاركلملمح زتح لمتل يت

ق سببر قلمحزتقانف بب ز،ت ا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتلئببعتهبب لتقاا  لمحببلم تألمحببلممتقلمح  بببإتتجلمهببلتقلمح  بب  تصيببلماليت .0
  لس طتقائ ءت   تأهم زتقاانلمصيت  تقالما ز.ت
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ا ببب قيتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتس ئببب لتقسبببر قلمحزتقلميقءتقاثسسبببيتلم ببب لتاتق  ر بببلماتقاسبببر ا زتق جر لم  بببزت .0
ضتأحثبيتأهم بزتابلإيقا تقاا  بلمت  بثتل ضبحتقاا  بزتبببإتأيقءتا شيحلم ،ت قارييليت لتأيقءتقاشبيحزتقاب  تلارب

 قاشيحزتبيييجتق سر قلمحزت قاي  زتا ل زتقلمجلتا شيحز.
صبب   تلمحيببلمل تتاضببلم  زتاربب   تلمحا  لمحببلم تج هيلببزت زلمحببزت ببلتأيقءت تببلمايتقاشببيحلم تبح ببثتتحربب  ت  بب تلمحببلمت .3

 :ت(Ernst L., Ne Imara A., 2010)ل يت
تقاي  س زتاتقا  لتقانلمس :تلمحيلمل تتصف حت لتقلم بهلمذت0 3

تأ قلمحيت   قتبافيتقايق هت سا تبافيتقانرالم تا  ق يتقا ازت قاس لمحز. -أ
 اطلم فتصا زت قاس لمحزتصا  هتبافيتقانرالم تاف  تلمحلتقا  ل. - 
 قا لماغتقا قح زتا اي   تقا    ز. -ج
تسلم تأ تقا  رزتأ تقلمجر ع.ق   لم ت لتقايئلماتقاا   زتقالإتصث لتق ر لمذتقاطلمايتقاكلما  زتالإلت0 3
قاسبب   زتأ تصاظبب عت ببيصتقلم  ببلمذ،تلمحثببلتصثي ببفتتقالمالمحيقجاببزتقايببيقاق ت)قاربب قب (تقارطبب  تا ابب تلمحببلتت3 3

تقانرالم تأ تأيقءت  لمحزتج ل  ،تص ال تقا ظفبإ.صا للتأ تقسر  قذتأ تصبه ليتت-قاسرس ل
تاضلم  زتضي الزتائ لم تق سر قلمحز.س قص ا زتا شيحزت أ تلمحا  لمحلم تق   لم ت لتقلمه قفتق ت4 3
تلمحيلمل تتقلميقءت   تقاري  عتقاشلملمحلتي  تقا ح  ت   تقلميقءتاتقلمجلتقاي  ت يط.ت صيح  .4
 ضبب لم تتحسبببإتهبب قتقلميقءتاتقلمجببلتقابه لببلت سنببلمكت   ببزتص لميا ببزتلمح ج ببزتتحسبببإتقلميقءتقاببلماتا شببيحزت .2

حتقلميقءتقابلماتقلج ب تا شبيحلم تب جب يتلمحب قايتلمحلما بزتتببإتقلميقءتقالمات قلميقءتق جر لم ي،ت  لت   زتلسب 
 ببي تلببناكتتقلميقءتق جر ببلم يتقلج بب ت  بب تقاشببيحلم تآحلم  ببزتلميقءتقاسببر ا زتق جر لم  ببز،ت لمحببلت   ببزت

اتقابب  تقابه لببلتببب اي تلمح  الم ببلمت لمحابب   ت  هببلمتلر اببزتا  بب ا تقلج بب  تار ببلتقاشببيحزتابب  تقاسببرس كبإت
 ر ع. قلحك لمحزت   يتأ يقيتقلمج

 من إعداد التقارير المتكاملة:: الفوائد أو المنافع التي تحققها الشركة رابعاا 
ت:ت(Brad J. M., 2013)تحيهتقاشيحلم تقالإتصي مت   قيتقاريلماليتقاركلملمح زتقاف ق  تقارلما زت

 شبيحز،تتقاريلماليتقاركلملمح زت س  زتهلملمحزت يقا تقاشيحز،ت سيتصكس سعت سعتح ف زتتخ  دتقاب قايتقا ق   بزتا .0
سببببب قص ا زتقاشبببببيحزت ح بببببفتصبببببث يت صرببببب  يت ايئبببببلماتقا  ر بببببزت ق جر لم  بببببزت قالما بببببزتاح بببببلمتصكسببببب سعت سبببببعت

ت ق  ر لميلز.
قلم  بببلمذت قاراببب ا تقابببلإتص قجسسبببلم،ت انهبببلمتصا بببلتبشبببكلت ابببلمذتاتتصظسبببيتايقا تقاشبببيحزتأنهبببلمتصببب اكتنلملمحبببلم ت .0

 ص ج هتقاشيحزتل تلمحسري لتلمحسر قمت   تقا  تقابه لل.
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لماحزتقاشيحزتلمحعتقاسلمهمبإت أصالم تقا  ازتقا يللت سيتصي متلهعتصييلبيتبنظبي تل ا بزتا ل بزتزاي تلمحش .3
قلمجببلت ببلتقاشببيحزتبح ببثتنكببلتأصببالم تقا بب ازتلمحببلتاجببيقءتصي بب عتايبب ا تقاشببيحزت  بب تصكبب للتقاي  ببزت

  قلحفلمظت   سلم.
 بلمتلبثي تالىتلمح لب تلمحبلتقاثيبزتتقالإتتحر  ت   تحلتقايئلماتق  لمب بزت قاسب   زت قاراب ا تقاريلماليتكفلم  ز .4

 اتقاشيحزت صا ل ت ارسلمتقابه  زتببإتأصالم تقا  از.
 صا ل تايقا تقاطلمايتا شيحزت  ثتلرعتقانظيتا  طلمايتلمحلتلمحنظ اتلمحركلملمحل. .2
   ا تق يقا ت   تا  لم ت الما رسلمت زاي تقاشفلم  ز،تلثي تالىتق فلميجتصكلما فتاأستقالمذ. .6
اتتلملجبببزتتحببب ا تقاي ببب يت  ببب تقسبببرط قمتبابببفيتقاببب قايت بببلمتيحيبببهت  بببيق تااتزقسبببريبهلم تقاكفبببلمءق تقابه  بببب .7

 ايقتاراسبإتلمحنرالم لمت   لمحلم لم.قاركلما فت قحرشلمفت
قاشببيحلم تقاببلإتصبب اكت صاببلمتتقارابب ا تقعلماج ببزتقاببلإتص قجسسببلمتلمحببلتقلمحر ببلتأ تصكبب  تأحثببيتصنلم سبب زتات .2

  ء.قاس قت صر رعتبرا ل ت   زتقاا لمحزتقارالمالزت تحسبإتي عتقاا 
 لمحسلم   تقاشيحلم تاتقسري ذتقافيصتقارالمالزتقلج ل  . .9

لفئلتقا ظف  تقاا لتاتقاشيحلم تج   تقاس ازت اتقايلمبلتصر ربعتص بلتقاشبيحلم تبب  ءتقاب ظفبإت .02
  ق فلميجتصكلما فتقاا لمازت لمحا ذتي اق تقاا لماز.

 از.س قص ايتلمحعتأصالم تقا  صي متقاريلماليتقاركلملمح زت س  زتج   تا ص لمذتق  .00
 وعلاقتها بالتنمية المستدامة:: مفهوم المسئولية الجتماعية خامساا 
 مقدمة:

 Corporate Social)ص قلببببب تق هر بببببلممتاتقافببببب  تقلم ببببب  تبمفسببببب متقاسبببببر ا زتق جر لم  بببببزت

Respesibility) (CSR)ت  ببعتصابب تاببييتي بب  تص جسسببلمتا اك لمحببلم ت قاثسسببلم تقا  ا ببزتالىتقاشببيحلم ت،
سبب قص ا لم لمتالماسببلم تق جر لم  ببزتببب ق عتأ   ببي،تبببلتأصبب التأ بب تقلمباببلميتقلمسلمسبب زتاتا ي ببلممتببب افيتقا 

ت  بببيتق جر لم  بببزتقارنلم سبب زتاتظبببلتقاا ابببزت لمصبببزتباببب تاياقكتق يقا تلم بببيتق   ببلم تقلمحلمسبببنت بببلتقاسبببر ا زت
بي ابهتتcarol & ambika (2004)قسر يقالزتقاشيحلم ت تحسبإتأيقءهلمت صاظ عتابح رسلم،ت ه تلمحبلمت بضت نبهت

تلمحلتقا ليللتقارنف  لبإتلاري   تبأهم زتقاسر ا زتق جر لم  زتاتتحي هتقلما  (.ت%72)أ ت
 ايببب تألماتقنه ببببلماتقاا لببب تلمحببببلتقاشبببيحلم تقاالما ببببزتدق تقاثيبببلتق  ر ببببلمي تقاك ببب تكببببك كتحثببب  تابببب  ت

لميقءت ي يببببزتقتقاسببببرث يللت أصببببالم تقا ببببلملحت بببب ذتجبببب ي تقاريببببلماليتقالما ببببز،ت لمحبببب  تا  ببببلم سلمتب بببب قت ببببل
 ,Morhardt JE،ت0229ق  ر لمي ت ق جر لم ي،ت  ثتأح  تقاا ل تلمحلتقا اقسلم تقلمحلمس  زت)   ت

  بب تأيق سببلمت  ارسببلمتلمحببلتتا تا فببلمذتقاسببر ا زتق جر لم  ببزت بب تلشبب لتصبب ا تقاشببيحزت لببث يتسبب  لم ت(ت  بب ت2010
ت   ز،ت    تس  كتلمحرط  تقاييقاق تلمحلت   زتأ ي .
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  بب تقاشببيحلم ت صبهلما سببلمتتلمحببلتقانظ ببلم تقلحك لمح ببزت قايبب تقلحك لمح ببزتنببلماستضببي الم تابب قتببب أ تقاا لبب ت
    بببلم ت قاشبببفلم  زت بببلتأيق سبببلمتق  ر بببلمي ت ق جر بببلم يت بببتىت تصبببثي تالىتصئببب  لتلمحسبببرط لمحيتقاريبببلماليت

تالىتأ :تت(KPMG, 2011)لرلم جتقا اقسزتقاسا زتقالإت لملمحلت لمتكيحزتقالما ز،ت   تأكلما ت
(تقاكبببض تاتقاابببلملمتصيببب مت ارييلبببيت بببلتألشببببهرسلمتق جر لم  بببزت022قاشبببيحلم تقابببب)ت(تلمحبببل%92 بب قات)

ت.0999(ت لممت%32 لمحيلمبلت)ت0220(ت لممت%42 لمحيلمبلت)ت0222االممتت(تا يلم ت%23لمحيلمبلت)
 ببلتقاسببر ا زتق جر لم  ببز،ت  ببثتب يببلتلسبب زتت  بب تحلملببلتقاشببيحلم تقاضلبهلمل ببزتهببيتقلمحثببيتا  ببلم لم ت

 حببببلم تأ يهببببلمتقلهنبببب تت%94ثمتجنبببب  تأ يلي ببببلمتثمت يلسببببلمتت%99 تبنسبببب زت(تل  سببببلمتقا ببببلم %022ا  ببببلم سلمت)
ت(.0200)حم   ،تت%02بنس زت

   بب تقاببي عتلمحببلتأ تقاسببر ا زتق جر لم  ببزتأصبب الت ي يببزت ق اببزتل ببا تتجلمه سببلم،تا تألببهت ببتىتقا ت
ت.Galbreath 2010 تل ج تلمحفس متكلملمحلتلمحرفهت   هتالمه زتص لتقاسر ا زت   ت جهتقا  زت

 فتليبب متقا لم ببثتباببييجتا   ببزتلمحببلتقافببلمه عت قاببلإتلاريبب تانهببلمتسبب فتصسببلمهعتاتقاراببيفتابب التسبب
ت   تص لتقاسر ا زت أبالميهلمتقاطر فز،ت لمحلتأهعتص لتقافلمه عتلمحلمتل ي:ت

 بيتالىتأ تقاسببر ا زتق جر لم  ببزتهببيت    ببزتق ر لمالببزتصيبب متلمحببلت  هببلمتلمحنشبب  ت يبب تأكببلماتق تحببلميتقلم ات -
ق تقجر لم  بببببببزت ب ر بببببببزتاتأ  لملهبببببببلمت اتصفلم  سبببببببلمتلمحبببببببعتأصبببببببالم تقا ببببببب ازتقلم  بببببببلمذتبرئببببببب بإتق ر بببببببلمات

(commission of the european communities 2001).ت
ب ن لمتأ ضحتقا نلتقا  اتانهلمتقار قمتلمحنشب  تقلم  بلمذت اسبلمهمزتاتقارن  بزتقاسبر قلمحزتلمحبلت ب ذتقارابلم  ت -

قارابببلما تتلمحسبببر  تقاا شبببزتبأسببب   تبببب متلمحبببعتقاابببلملمح بإت أسبببيهعت قلمجر بببعتقلمح بببيت قلمجر بببعتحكبببلتاراسببببإ
 .(world bank 2005) قارن  زتاتآ ت ق  ت

ح بببلمتأكبببلماتقانرببب  تقاببب  اتايبببلمي تقلم  بببلمذتالىتأ تقاسبببر ا زتق جر لم  بببزتهبببيتقارببب قمتلمحنشببب  تقلم  بببلمذت -
بم لماسبببزتأ  لملهبببلمتقارالمالببببزتاتظبببلتا   بببزتلمحببببلتقا بببلميىتقلم    ببببزتقابببلإتصسبببلم  ت  بببب تق ببب قمتقااببببلملمح بإت

 business)قلمجر بببعت قا  ربببز،تبمبببلمتلسبببلمهعتات  بببهت   بببزتلمحسبببر قلمحزتا  سبببلمهمبإت قلمجر بببعتب بببفزت لملمحبببزت ت

Leaders forum 2006). 
قايي بزتقارالمالبزتقا  ا بزتالىتأ تقاسبر ا زتق جر لم  بزتصرابلم زتقاا بلتقعب  تالىتقاا بلت  ب تح لمتأكبلما ت -

 world chambers congress)ر لم  زتتحي هتق ص  تقاثسسيت تحي هتقارن  زتق  ر لميلزت ق ج

 .ت(2009
بأنهببلمتلمحالملمح ببزتأصببالم تقا ببلملحتببهيليببزتأ    ببزتأ تبشببكلتلمحسببر ذتت(Hopkins 2004)ح ببلمت ي سببلمت -

لر ق ببهتلمحببعتلمح ببلميىتقلمجر اببلم تقا ل ببز،ت  ارببلماتصسببلمهعتقاسببر ا زتق جر لم  ببزتات  ببهتلمحاببلمل تلمحيصفاببزتلمحببلت
 بح زتقلم يقيتيق لت  لماجتقانش  .لمحسر  تقاا شزت اتلفتتقا  لتقلحفلمظت   تات
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الىتأ تقاسبر ا زتق جر لم  بزتهبيتا   بزتت(Branco & Rodriguez 2006)ح بلمتأكبلماتحبلتلمحبلت -
لمحببلتقااببلمل تقلم    ببزت قاببلإتتحكببعت    ببزتصببنعتقايببيقاتيق ببلتقانشبب  ،تبمببلمتيحبب تلمحببلتقلمضببيقات لمجر ببعتأ ت

 أصالم تقا لملح.
أ تقاسببر ا زتق جر لم  بببزتهببيتلشبببلم تت(Arevalo & Aravind 2011)ح ببلمتأ ضببحتحبببلتلمحببلت -

بمبلمتت(Social Welfare)ق ر لما تلرعتلمحلت  اهتص ج هتلمح قايتقانش  تلب تتحسببإتقاي لمه بزتق جر لم  بزت
 لسلمهعتاتص   عتقاي  زتلمصالم تقا لملح.

تاتض ءتلمحلمتصي م،تل  ظتقا لم ثتلمحلمتل ي:ت
لكرسب تبم ج بهت ب  تااب قمت لمل ل بز،ت  تصب قذتهب لتصايلفتقاسر ا زتق جر لم  زتبشكلت  يت  بلماعتتعلمتلر -

ن لبز،تأ تأنهبلمتصسبر  ت   بلمت    لهبلمت قلرشبلماهلمتلمحبلتا  ارسبلمتق  ر لمالبزت)ي.تاقاسر ا زتاتج هيهبلمتأيب بزت لمح
(،ت  اربببلماتصاببب تقاسبببر ا زتق جر لم  بببزت    بببزتصا بببعتلمحسبببر ي ،ت  بببثتتخربببلماتحبببلت0202 سببببإتق سبببيجت

 صفبببببيت  ر لمجبببببلم تأصبببببالم تقا بببببلملحت صسبببببلم  هلمتاتتحي بببببهتقارن  بببببزتلمحنشببببب  تقلمي ق تقابببببلإتص   سبببببلمت
تقاسر قلمحز.

ح لمتل  ظتلمحلتقافلمه عتقاسلمبيزتأ تهنلمكتأابازتأبالميتأسلمس زتا  سر ا زتق جر لم  زتيمكبلتا لمزهبلمت   بلمت -
 :ت(Rahahleh & Sharairi 2008; Hassan, 2010; Galbreath, j, 2010)ل يت

 ي: البعد الأول: البعد القتصاد
 بببب فتلمحنشبببب  تقلم  ببببلمذتب ببببفزتأسلمسبببب زتالىتقاببببيبحتحئبببب لم ت سببببر يقاهلمتاتقاسببببري لت لمحببببعتص قلبببب ت

لمحلتأهم زتقلما  تحس فتأسلمسبي،تا تألبهت ب تأ تتق هر لممت لملشبهزتق جر لم  ز،تا تأ ته قت تلي لتأب ق ت
تقجر لم  بببلم تتابببيبحتلمحي ببب   تصيببب متقانشببب  ت لربببلمجتهببب لتقلما  تلمحبببلت ببب ذتلظبببي ت لمل ل بببزت أ    بببز،ت بببتىتل ببب حتق

(Jahan 2010).ت
 البعد الثاني: البعد القانوني: 

 قا  ا بببزتلح لملبببزتلمح بببلملحتقلمابببيقفت  بببلمذت ايببب قلبإت قارشبببيلالم تقلمح  بببزتارببب قمتلمحنشببب  تقلما لر ثبببلتات
تقاسر زت لمت تىت ا تحلمللتقاي قلبإتقاسلمالزت تص  لمحسلمتب ال.

تقا ا تقاثلماث:تقا ا تقلم   ي:
لتلمحنشبب  تقلم  ببلمذتلمحببلت بب ذتلمحيق ببلم تقلم    ببلم تقلح  بب  ت اربب قز ت قا بب قت صيبب مت بب تأ تصا بب

 ب قمت يب قتق لسبلم تسب قءتالمحا  لمحلم تكفلم زت  لميازت تجن تقاريلماليتقالما زتق  ر لما زتأ تق ضيقات لمجر بع،ت ت
ي  ت ب تقاسرس لتأ تقاالملمحلتأ تقا ظف،ت حب التسب قيتلمحبلمت   سبلمتلمحبلتضبيق  ت اسب متا اسبلم تقلحك لمح بزت

تأ تا فلمءتا افيتقاالملمح  ت قار قز تاتتحي هتقا لملحتلمحعتحلم زتقلمايقفتأصالم تقا لملحتاتقاشيحز.
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 ختياري:البعد الرابع: البعد الإ
 هببب تاا قلمحبببيتاتلفبببتتقا  بببلت ببب فتقلحببب تلمحبببلتقالماتقاسببب   زتانشبببلماسلمت قا ح ببب ت  ببب تتحسببببإتلمحا شبببزت

قابببلإتلارضهبببلمتتصيببب متقعبهبببطت قابببضقلمحجت قلملشببببهزتق  ر لمالبببزقلمابببيقفتقاسر بببزت انشببب  تقلم  بببلمذتلمحبببلت ببب ذت
قلمجر عتلمحي  بزتلمحثلتي عتقاشي  لم تق جر لم  زت قاثيلم  ز،ت ص ال ت صن  زتقا قايتقا شيلز،ت   بهت بيصت  بلت

تلهع،ت دالتب   تاا قمت لمل ا.
ث لمالزتبشبكلتلمحرب قز ت اتض ءتلمحلمتس هتلي تقا لم ثتأ تقاسر ا زتق جر لم  زتصانيتص ج هتقا قايتق سبر

قاا قابببزتق جر لم  بببزت قارن  بببزتق  ر بببلميلزتبببببإتقلمهببب قفتقالما بببزتا  سبببرث يللتلمحبببعتقلمهببب قفتق جر لم  بببزتلمحثبببلت
ت قلمحلم ظزت   تقا  رز،ت لمتلسلمهعتاتتحي هت   زتلمحسر قلمحزتانش  تقلم  لمذت قلمجر عتاتآ ت ق  .

 لمستدامة:: العلاقة بين المسئولية الجتماعية والتنمية اسادساا 
 ر لماهبببلمتلمحفسببب مت قسبببعتب بببلم تلمحفسببب متق سبببر قلمحزت تIFACتحبببلميتقاببب  اتا  المسببب بإتصنلم ابببلتياقسبببزتالإ
صانيتقارن  زتقاسر ي تقالإتص نتق ر لمجلم تقلحلمضيتي  تقاسلمست اسري لت أ تقارييلبيتقانبهلمق،ت أ تق سر قلمحزت

ت  الببزتارانبب تقعبهببيتقانببلمصجت ببلتقلمضببيقات نسببلمتهبب تصييلببيتلسبب فتالىتلمحنلمكبب  تقلمج ببلمذتقلحلما ببزت تخببلمدتصبب قب 
تقا  ر ببزتقاببلإت تيمكببلتاصبب  سلم،ت لرئبب لتصييلببيتق سببر قلمحزتصبب   تلمحا  لمحببلم ت ببلتقالماتق  ر ببلميلزت)   صببلم ت
لمحبببلمت تلبببرعتصببب   لتلمحنسبببلمت اريبببلماليتقالما بببز(تاضبببلم زتالىتصببب   تلمحا  لمحبببلم ت بببلتقالماتقا  ر بببزت ق جر لم  بببزتلملشببببهزت

ت هلمت   تقاي عتقلمحييزتلح  زتقلمسسع.قاشيحزت ب لم تلمح  ت  
 اتهبب قتقا ببب يتليق ببب تألبببهت ت ببب زتقسببرط قمتلمحفسببب لمحيتق سبببر قلمحزت قاسبببر ا زتق جر لم  بببزتح  قي ببببإت

تقابه  اي.ت-ق جر لم يت-قالمذتقالماتسلم تق سر قلمحزتصش لتقارييليت لتقان  ت لمككلمذتقاطر فزتبيأتلظيق ت
لمحرثلمذتا يب قلبإتقاسبلمالزت   تقا  تقاي  تقعلمصت لملشبهزتقع لزت ق ألمحلمتقاسر ا زتق جر لم  زت  ح ت

صببب ا تاتلمحبببلماستتIFACبتقاببب،ت  ببب تصنلم ابببلتياقسبببزت(IFAC, Aug 2006) تحسببببإتظبببي فتقاا بببلت
زتأباببلميتلببثي تتح لبب تأباببلميتلمحفسبب متق سببر قلمحزتلمحببلت بب ذتب ببلم تأ تقارييلببيت ببلتق سببر قلمحزتلشبب لت   ببت0200

قاسبببببر ازتت-قاي  بببببزتقلمحييبببببزتا  سبببببلمهمبإت هببببب لتقلمبابببببلميتهبببببيت)قلجببببب   تق  ر بببببلميلزتق هر بببببلممت بببببلمتالىتصاظببببب ع
ت.(IFAC, March 2011)قاسر ا زتقا  ر ز(تت-ق جر لم  ز

(تالهتلمحعتب قلزتقايي تقلحبلماتص قلب تقلرشبلمات0204ح لمتأ ضالتياقسزت)ي.ت  ءتقا للتص   هتابيقه عت
قا ،تص لملنلتقااقءت ق تجلمهلم ت  ذتلمحفس مت أبابلميتقارن  بزتلمحفس متقارن  زتقاسر قلمحز،ت لمحن تدالتقا  لت تىت

 بببلتلمحفسببب مت أبابببلميتتقاسبببر قلمحزت  ببب تلمحسبببر  تقاشبببيحلم ،ت سبببلتلاربببضتلمحفسببب مت أبابببلميتقارن  بببزتقاسبببر قلمحزتبببب ل  ت
افسبب مت أباببلميتقاسببر ا زتتلمحربب قيق تاقاسببر ا زتق جر لم  ببزتا شببيحلم ؟تأمتأ تلمحفسبب مت أباببلميتقارن  ببزتقاسببر قلمحزتلارببضت

تا شيحلم ،تأمتأ تقارن  زتقاسر قلمحزتنثلتج لتج ل تلمحلتأبالميتقاسر ا زتق جر لم  زتا شيحلم ؟ جر لم  زتق



- 566 - 

 اتهبب قتقا بب يتيمكببلتقايبب ذتأ تلمحفسبب متقارن  ببزتقاسببر قلمحزتليحبب ت  بب ت   ببزتأباببلميتا  سبب زت هببيتقارن  ببزت
 جر لم  بببزتاتألشببببهزت     بببلم تق  ر بببلميلزت حململبببزتقا  ربببزت قار لمسبببلتق جر بببلم ي،تب ن بببلمتصر ثبببلتقاسبببر ا زتق

 ,.Jenkin, H)قاشيحلم تقابلإتصسبلمهعتاتتحي بهتقارن  بزتق  ر بلميلزت ق جر لم  بزت قلح لملبزتقا  ر بزتقاسبر قلمحزت

and Yakovleva, N., 2006).ت
 لمحلتثمت إ تقاسبر ا زتق جر لم  بزتا شبيحلم تنثبلتأ ب ت بلم ات أبابلميتقارن  بزتقاسبر قلمحزتح بلمتاتقاشبكلت

تقارلما:
 (1) شكل

 يوضح العلاقة بين مفهوم التنمية المستدامة والمسئولية الجتماعية للشركات 
 Finch, N., 2005, P: 7المصدر: 

ت
ه قت   تكس  تب قلزتقلماف زتقاثلماثبز،ت بتىتقا تص قلب تقلرشبلماتلمحفسب متقارن  بزتقاسبر قلمحز،ت قاب  تلاربضت

ايتا رن  بزتق  ر بلميلزتقارن  بزتقاسبر قلمحزت  ب تأنهبلمتا شي  زتقاثسس زتا شيحلم تله قت بيفتقلمج بتتقاابلمتلمح  اق ت
ار قلمحبببلم تقلمج بببلمذتقلحلما بببزتي  تقاسبببلمست ايببب ا ت  ببب تص   بببزتق ر لمجبببلم ت صبه ابببلم تقلمج بببلمذتقاي  بببز"ت"قا  بببلمءت 

(Jones, A., & Jones, G., 2011)تجسبلتقاا لب تلمحبلتقاشبيحلم تاتقا  ب ق تقاري لمحبزتلمحنب تا  بثتت
ح بلمتص قلب تق هر بلممتلمحبلت  بلتس قص ا لم تقلم  بلمذتقاسبر قلمحز،تتااسلمبهتالىتص نيتلمحنر فتقارسا نلم تاتقايي تق

قلماببيقفتقاسر ببزتب  رببزتقلم  ببلمذ،تبئببي ا ت  ببلممتقاشببيحلم ت    ببلم ت ببلتي اهببلمتاتتحي ببهتقارن  ببزتقاسببر قلمحز،ت
 ق تهببب قفتقاا لببب تلمحبببلتقاشبببيحلم تلمحبببلتب بببأ لمحبببلتثمتأصببب حتلمحفسببب متقارن  بببزتقاسبببر قلمحزتاتلمحي لمحبببزتاسبببلمازت اؤلبببزت ت

تقاالملم.



- 563 - 

قا ثبببلمقتقاابببلمايتاالمحبببعتقاراببب  ت هببب تبمثلمببببزتلمح بببلميا تي ا ببببزتت0999سببب  لتقاثبببلمذتصببب اتاتسبببنزتتي ا ببب
ي  تقا قانببببزتقاثسسبببب ز،ت زاي تلمحسببببلمهمرسلمتارابببب ا تبببببي  ببببلتبميرئببببلمهلمتقلملمحببببعتقارابببب  تقاشببببيحلم تا را ببببيت

ت فز.قاا از،ت قاشلماحزتقابه   زتاتقارن  زتقاسر قلمحزتاتقلمجر الم تقاطر
ا شيحلم تلمحراب ي تقلجنسب لم تتيا   تت0222 ر لمي ت قارن  زتاتسنزتح لمتأص ا تلمحنظ زتقارالم  تق 

ا   ببزتلمحببلتق اكببلميق تق  ر لمالببزتارشببا عتقاشببلماحزتق  لمب ببزتاتتحي ببهتقارن  ببزتقاسببر قلمحزتاتقابب  ذتتلمحرئبب نلم ت
ت(.0200تخلمدتقاييقاتاقالإتصا لت لمت)لمحيح تقاا  لمحلم ت ي عت

تحبلميتقا بنلم لم تقا بيلزتلمح بلميا تقا ثبلمقتقاابلمايتاص ب تت0220سبر  تقا  ربزتقا بيلزتات ضقلبيتألمحلمت   تلمح
قا ببببلميا تقاي لمح ببببزتاالمحببببعتقارابببب  تار بببب حتلمح ببببيتأ ذتي اببببزت يب ببببزتصسببببرا  تلهبببب لتقا ببببلميا ،تحبببب التلتاابببب قت

 ان ببزت  بب تقاببلإتصسببرس فتصشببا عتقاشببيحلم تقات0222ا شببيحلم تقا ببيلزتاتلمحببلماستا  سببر ا زتق جر لم  ببزت
ار قمت ا ثبلمقتقاابلمايتاالمحبعتقاراب  ،ت اتهب قتقا ب يتأكبلماتقارييلبيتقاسبن  تا   ثبلمقتقاابلمايتاالمحبعتقاراب  تق 

ت22الىتزاي ت بب يتقاشببيحلم تقاالملمح ببزتاتلمح ببيت قاببلإتقلئبب لتالىتلمح ببلميا تقا ثببلمقتقااببلمايتاالمحببعتقارابب  تلمحببلت
ت(.0204يح تقا ي تاسر ا زتقاشيحلم ،ت)قات0204كيحزتاتسنزتت70الىتت0224كيحزتاتسنزت

ت:تلمحثكيتقاسر ا زتا   اصز:سلمبالم ت
قاثكبببيتقا بببي تت(standard & poors)  ببب تأا يبببلتقا  اصبببزتقا بببيلزت ارابببلم  تلمحبببعتلمحثسسبببزت

(تار بببببن فتأيقءت0200)قايحببببب تقا بببببي تاسبببببر ا زتقاشبببببيحلم تت0202لمحبببببلماستت03ا  سبببببر ا زتقاشبببببيحلم تات
قا ببيلزت  بب تأسببلمست لماسببرسلمتاتاببلمذتقاسببر ا زتق جر لم  ببزت قا  ر ببزت   ح ببزتقاشببيحلم تقاسببا زتاتقا  اصببزت

تقاشيحلم .
 لا ته قتقاثكيته تقلم ذت   تلمحسر  تقا  ذتقاايب زت قاثبلمات  ب تلمحسبر  تقاب  ذتقانلملمح بزتباب تلمحثكبيت

ت.0222قلهن تقا لميات
قاالما بزتقلح لثبزتاتلمحثكبيق تت يأتيتاا قتقا  اصبزتقا بيلزتلهب قتقاثكبيتاتاابلماتقهر لملمحسبلمت  تجلمهبلم 

ا بيبطتبببإتاتظلتص جهتقاسرث يللتتأس ققتقالمذ،ت قالإتب أ تاتقا ح  ت   تلمحالمل تقارن  زتقاسر قلمحز،ت لمصلم ت
يقءتب ربببيتج ببب ،ت لمحسبببر ا زتقجر لم  بببزتآقاابببلمل تقالما بببزت  ببب تقالما بببزتلميقءتقاشبببيحلم تحلملحفبببلمظت  ببب تلمحسبببر ا ت

ت تقلح ح زتقلج   .االملت اص لم سلملمحر    تا شيحزت
هبيتقلملشبطتاتقاسب قتكبيحزتت022كيحزت   تقلمحثيتلمحلتاأبلماتت32 ا تقاثكيتلرك  تلمحلتأ ئلت

قا بيلزتلمحبعتقلم ب تاتق  ر بلماتلمحابلمل تقاسب  ازت اأستقابلمذتقاسب  يتلهب لتقاشبيحلم ،ت اكبلتباب تقلح ب ذت  ب ت
تق جر لم  زت قلح ح ز.ا   تقانيلم تقانسلم يتاكلتكيحزت   تلمحالمل تقا  رزت قاسر ا زت

 ليببب تتقاثكببببيت اببببعتقاا  لمحبببلم تقاببببلإتصر اسببببلمتقاشبببيحلم تبشببببكلتابببب  يت بببلت لماسببببرسلمت   ببببلمتبببببدت
 قاسب  از،ت لبرعتصي ب عتقاشبيحلم تقاي ب  تقلح ح زت قا  رزت قاالملمحبإت قاسر ا زتق جر لم  ز،ت ح الت اعتقاسب قت
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كبببيحزتاراظبب ت ا ص ببب تقاببب  تبشببكلتسبببن  ت بببتىتلرسبب تق ر بببلماتأ ئببلت    بببنيتتEGX 100اتلمحثكببيت
تصسرايهتاتقاثكي.

 هنببلمكتلمحببي  ربإتاري بب عتأيقءتقاشببيحز،تقلم ذتليحبب ت  بب تقا  رببزت قاسببر ا زتق جر لم  ببز،ت قاثببلماتليحبب ت  بب ت
ت  ح زتقاشيحلم .
 المرحلة الأولى: 

اتصشب لتقاي  ببزتقلم لىتصي ب عتقاشببيحلم ت  ب تأسببلمستلمحبلمتصيبب مت    بلم ت نببهتلمحبلتلمحا  لمحببلم تالىتقلج سبب ت
قاسببن لز،ت قا  ببعتق اكبب  اتا شببيحزتأ تلمحببلمتصيسبب هتلمحببلتلمحا  لمحببلم تالىتقا  اصببزتقا ببيلزتاتلمحببلت بب ذتقاريببلماليت

تقلمجلم  تقاي  س زتقارلما ز:ت
ته كلتقا ك زت  ي قتقاسلمهمبإتلمحثل:ت

 . ق   لم ت لت  يتقلمسسعتقاالميلزتقا لميا 
 ح زتقاشيحلم . ر ا تيا لت  ح زتقاشيحلم تأ تيا لتقا لماسلم تقلج   تلح  
 .صايلفتافرلم تقلمسسعتقاي لمحز 

تلمحا  لمحلم تلمحلما زت صشي   زتلمحثل:ت
 .قاس لمسزتقلمحلمس  زتا شيحز 
 تقا  ا ببببزت)قااببببلمل تقا  ا ببببزا  اببببلمل تقلمحلمسبببب  زتتقا  ببببلم  تقالما ببببزتقاسببببن لزت  يببببلم تIFRS-قا ببببلميىتقلمحلمسبببب  زتت

 قارالمافت   سلمت"قا  ا تقارا  تقلملمحيلك ز"(.
 تقالما ز.ص  الم تا  كلمس  
  حشفتل ضحتصي ليق تق ليقيق تاكلتبن تا  سيتلمحلته كلتقا قزلز.تت-ه كلتق ليقيق 
 .ه كلتلمح ك زتقاشيحلم تقارلمباز 

تلمحا  لمحلم ت لتا تتق يقا ت ق يقا تقاا  لم:
 قاا  لمحلم تقعلمصزت  سعت قا ي .لمحا  لمحلم ت لتأ ئلمءتا تتق يقا ت  ت 
  ئلمءتقا انزتقايلم  ز.لجلم تقلمج تتأ ت لم  زتبأ لمءتأ عتأ 
 .سالتقلحئ ات جر لم لم تقلمج ت 

ت  ح زتقاشيحلم ت لمحالملجزتقافسلمي:ت
 قاس لمسبلم ت ق جببيقءق تقعلمصبزتب جبب يتلظببلممتا    بلم تيق ببلتقاشببيحزت قاس لمسبلم ت ق جببيقءق تقعلمصببزت

  ار ق ذتبنلمءت   تلمحا  لمحلم تيق   ز.
 .قاشلماحزتاتقلم  ق تقاس لمس ز 
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 لمسلم تقارا يزت ايك  ت قافسلمي.ق   لم ت لتق جيقءق ت قاس  
تأ    لم تقاا لت قاسر ا زتق جر لم  ز:

 . لشيتصيلماليتقاسر ا زتق جر لم  زتا شيحلم 
 .قلميقءتق جر لم يت قا  ريتاتتح  لت    زتقتخلمدتقاييقاق ت ايقا لم 

تحململزتقا  رز:
 لملم تقلم ي .قل المةتقايلمزق تقا   رزتلمحثلتأحس  تقان   جبإت أحس  تقاكضللت ق ل ا 
 .ضعتأه قفت  ي تعففيتقل الملم تقايلمز  
 .األماتقاك  لم تقاسرط لمحزتلمحلتقا لمل 

ت ي قتقاالملمح بإ:
 .بيقلمحجتقاربه اتقا ظ في 
  قاي ق  تقارا يزت اي لملزتقا ا ز.ت-لمحا  لمحلم ت لتقاس لمسلم 
 .يتق ضيق  ت   يتقا ظفبإتقاالملمح بإ   
 االملمح ز.  يتقاالملمح بإتلمحلتقلجنسبإتلمحلتا   تقاي  تق 

تقلمجر ع:
 .ج يتس لمسزت قضازت   لمتلرا هت  سرث لماتاتقلمجر ع  
 ل تصن  زتقلمجر عتقلمح ي.قاشلماحزتقلمجر ا زت   لمتبدتلمح لمياق تقايبهلم بإتقاالممت قعلمصت 

تقاا  ءت قانرج:
 .ج يت  يتلمحلتقا اقسلم تق سري لم  زتاري  عتاضلمتقاا  ءت قالإتأجيللت  ذت لمم  
  قاببضقلمحجتقاببلإتصبب   تا ر سببلت ايبب قلبإت قااببلمل تقارا يببزت  ص ببلم  تقارسبب لي زتلمحثببل:تتباببفيتق جببيقءق 

 ق    ت قا  لجت قاي لملز.
 .ضعتآا زتاالملجزتككلم  ت لمحي  لم ت)قاا  لمحلم تقايص  (تقاا  ء  

 المرحلة الثانية:
لتقلم  بلماتقارلم بزتب سبلم لتصرئ لتقاي  زتقاثلمل زتصي  عتقا لماسلم تقافا  زتا شيحزت لتايلبهتقارايبهتلمحب

لمحبلت ب ذتتق   متقاطر فزتقا   قت بلمت قلمجب  تقارط  بزت صيبلماليتقاسبر ا زتق جر لم  بزتا شبيحلم .ت ألئبلم ت
تق ص لمذت لجسلم تقلحك لمح زت قانظ لم تقاي تقلحك لمح زتااي زتادقتحلم تهنلمكتأ تتلمافلم تصي مت لمتقاشيحز.

تس زتا  ثكيتقا ي ت أهعتقلمحلم اتقالإتلش  سلم:ت ل طدتقاشكلتقارلماتقاك   تقاي  
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 (2شكل رقم )
 مجالت مؤشر المسئولية الجتماعية للشركات

ت
 وأهم المحاور التي يشملها ESGالمكونات الرئيسية للمؤشر المصري 

 المصدر: د. إيمان محمد سعد
 ربز،ت قاسبر ا زتق جر لم  بزتاابلمل تقا تقله فتلمحلتقاثكبيتهب ت  بلمستأيقءتأ ئبلتا شبيحلم ت  يبلم ت المتحلم ت

كببيحزتهببيتقلملشببطتاتت022(تلمحبلتاأببلماتكببيحزت)  بب تقلمحثببيت32 قلح ح بز،ت ببإ تقاثكببيتلركبب  تلمحبلتأ ئببلت
قاسبب قتقا ببيلزتلمحببعتقاا ببعتأ تقاثكببيتيأ بب تاتق  ر ببلماتلمحاببلمل تقاسبب  ازت اأستقاببلمذتقاسبب  يتلهبب لتقاشببيحلم ،ت

كببببيحزت  بببب تلمحاببببلمل تقا  رببببزت قاسببببر ا زتق جر لم  ببببزتت اكببببلتبابببب تقلح بببب ذت  بببب تا بببب  تقانيببببلم تقانسببببلم يتاكببببل
ت قلح ح ز.ت

 أوزان الشركات المكونة للمؤشر )البورصة المصرية(:
تلبببببرعتق  ر بببببلميتاتقايقجابببببزتقا  البببببزتا  ثكبببببيت  ببببب تأ زق تقاشبببببيحلم ت قابببببلإتلبببببرعتقلح ببببب ذت   سبببببلمت  يبببببلم ت

تا طبه ق تقارلما ز:
 المجموع الكمي:  .0

اكبلتت(T & D)الإ  بلم ت قاشبفلم  زتت ت صيص ب تح بيت  يبلم ت  ب تا ب تت022تح بلتحبلتكبيحزتلمحبلتقابب
قاسبببر ا زتت-(تقا لماسبببلم تق جر لم  بببز3(تقا لماسبببلم تقا  ر ببز،ت)0(ت  ح ببزتقاشبببيحلم ،ت)0لمحببلت   بببزت  قلمحبببلت)

،تثمتلبرعتتح لبلت لمحلته لتقاا قلمحبلتاكبلتكبيحزت  ب ت ب ق جر لم  ز،ت لرعت سلم تقاي  زتقافا  زتاكلت لملمحلت
،ت بابب تداببلتتج ببعتقايبب عتقاا لمالببزتقاث  ببزتثمتصيصبب تقاشببيحلم ت(Standerdized)الببزتهبب لتقايبب عتالىت بب عتلمحا لم

تله لتقاي  زتقاا لمالزتقلمج ازتا ث ةت  قلمحل.ت  يلم تتصنلمزا لم ت
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تقلمج   تقاك في: .0
 جببببيقءتقاسببببحتقاك فببببيت قابببب  تلار بببب ت  بببب تلمح ببببلمياتلمحسببببري زتتلببببرعتق ر ببببلماتقاشببببيحلم تقلم  بببب تليلماببببلم ت

اشببيحلم ت قاببلإتلببرعتقسببرط قلمحسلمتاتصيبب ليتقلميقءتقافا ببيتا شببيحلم تاتق   ببلم تا  ا  لمحببلم ت قلم  ببلمات بب ذتق
تقاسبببب  ليببببلم تالىتليبهببببزت ق بببب  تات لماببببزتقلميقءتت2  بببب تليببببلم تصبببب ق  تببببببإت قاشببببفلم  ز،ت تح ببببلتقاشببببيحلم ت

تالإ  لم ت قاشفلم  زت تح لتحلتكيحزت   تا   تح فيتنهلم ي.
تقلمج   تقايح ت)ا   تقانيلم تقانسلم ي(: .3

 ب ذت  بب تهب قتقلمج بب  تلمحبلت بب ذتأبعتليببلم تقلمج ب  تقاك ببيتا شبيحزت ليببلم تقلمج ب  تقاك فببيتلبرعتقلح
تلمج   تقانيلم تقانسلم ي.تكيحزت  يلم تت32 لرعتصيص  تقاشيحلم ت ق ر لماتأ   ت

تقا ز تقانسلم ي:ت .4
تح لتحلتكيحزت   ت زنهلمتقانسلم يتاتقاثكبيت قاب  تلر  بفت  ب تا ب  تليلماسبلمتقانسبلم يتاتحبلتلمحبلت

تلماسلم تقا  ر زت ق جر لم  زت قلح ح ز.قا 
تت سلم تقاثكي:

انسا زتسرلمل ايتقل تب ازتات سلم تقاثكيق تقاس   زت   ذتل متقلمسلمستتلرعت سلم تقاثكيت  يلم ت
ت   تقايلمسع.تصك  ت   زتقاثكيتهيتا   تقاي  زتقاس   زتا شيحلم تلمحيس لمحلم ت

Index value= index market value(t)/ index drivisor(t) 

index market value(t)= sum (1wfx,t modified index sharesx,t pricex,t) 

Where,  

1wfx,t= investable weight factor of stock x, on date t, (equal to free float) 

Pricex,t= price of stock X, on date 

Modified index sharesx,t= shares used for stock x on datet 

تا رلما:تت لرعت سلم تقلمسسعتقاا ازت  يلم ت
Modified index sharesx,t= index sharesx,t SWFx,t 

Index sharesx,t= shares outstandingx,t 1WFx,t 

لملهتلا لت   تقار ح تلمحلت   ذتحلتكيحزت   ت زنهلمتاتقاثكبيتتswf صيجعتأهم زتلمحالملمحلتقارا للت
اكبلتكبيحزتلمحبلت ب ذتتswf،ت لبرعتقلح ب ذت  ب تتقلح ب ذت   بهتلمحسب يلم تلمج   تقانيبلم تقانسبلم يتقاب  تلت  يلم ت

تقاالميازتقارلما ز:ت
SWFx,t= K Scorex/ (1WFx,d index sharesx,t pricex,t) 

x,tindex shares x,d(1WF x,tSWF قاثلمبببلتلمحالملمحببلتقارا لببل،ت  ببثتأ ت صببجت K لابب ت

x,tprice)ت.صي تج ق تت
ت ن تقايقجازتقا  الز.تسن ا تتswfلرعت سلم تقاالملمحلتقايجحت
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 دورية المراجعة: 
صببرعتلمحيقجاببزتقاثكببي تلمحببي ت ق بب  تاتكببسيتأ سبببهتتلمحببلتحببلت ببلمم،ت  ببثتلببرعت سببلم تحببلتلمحببلتا بب  ت

كببيحزتاتت022لمحببي ت ق بب  تاتقااببلمم،ت داببلتلملشببطتتESGاكببلتلمحببلتتقانيببلم تقانسببلم يتقلمج بب  تقايحبب ت  يببلم ت
تقا  اصزتقا يلز.
 ببلمات قلم بب قةتقلج هيلببزت  بب تقاشببيحلم تقاك لببزتا  ثكببي،ت داببلتقلم تأهببعتأكببسيتلمحيقجاببزت3لببرعتحببلت

ا شببيحلم تدق تقلميقءتقاسبب  تتSWF بب فتتح لبب تسبب  كتقاشببيحلم ،ت هبب تلمحببلمتلببناكتت  بب تقاالملمحببلتقاببيجحت
هب لتقلحلماببزتابلتلببرعتج هيلبزتسبب رز،ت اتتقاشبيحزتادقتحلملببلتسب  حسلمتسبب رزت قاصك بلتأ بب قلم تببلت بب تلبرعتقسببر الميت
تتلت   سلمتبشيحزتأ ي تبلتس رعت سلم تقاثكيتبا يتكيحلم تأ ل.قسر  قذتقاشيحزتقالإ

 أهمية المؤشر المصري للمسئولية:
(تأهم بببزتقاثكببببيتقا بببي تاسببببر ا زتقاشببببيحلم تات0203 أببببيز تياقسببببزت  ببب ت  بببب تاللهت  ببب يتل ا ببببهت)

تقا  اصزتقا يلزتالىتأ تلسسعتاتح تلمحل:
حلتلمحلتقلج قل تقا  ر زت قلمجر ا بزت   ح بزتقاشبيحلم تبمبلمتلب  يتتتقالماتا شيحلم ت أيق سلمتاقايبطتببإتقلميقءت .0

 لمحالمل تأحثيتقسر قلمحزتا سرث لماتاتقلم اققتقالما زتا شيحلم تقا اجزت اثكي.
 ببثتقاشببيحلم تقاي بب  ت ا  اصببزت قايبب تلمح اجببزت اثكببيت  بب تق اربب قمتبماببلمل لتقاطر فببزت ببتىتلببرعتاياقجسببلمت .0

 به.
تخبببلمدتالم  زت ق   بببلم تا شبببيحلم تقاي ببب  ،ت هببب تلمحبببلمتلسبببلم  تقاسبببرث يللت  ببب تصببب   تلمحيببب قاتأحبببضتلمحبببلتقاشبببف .3

  يقاق تق سرث لماتبشكلتأ ئل.
قاسبببلمهمزتاتاصببب ت صي ببب عتجببب ي تصيبببلماليتقاسبببر ا زتق جر لم  بببزتا شبببيحلم ،ت صيبببلماليتأيقءتقاشبببيحلم ت  ببب ت .4

 لمحسر  تصبه  يسلمتاالمل تقلح ح زت قلحفلمظت   تقا  رز.
لمحببلتقاسببرث يللت)قلمح  بببإ،تقلمجلملبب (تلمحببلت بب ذتصن لببعتقلمي ق تقالما ببزت ببضتتقاسببلمهمزت  بب تجبب  تقا لبب  .2

   هتلمحنرجتج ل تيمكلتقارالملمحلت   هتض لتصنلميلهتقاثكيق .
  بببهتصببب ا تأ ئبببلتا سببب قتقا بببيلزتبرببب ق يت ببب يتلمحبببلتقاشبببيحلم تقابببلإتصيق بببيتلمحابببلمل تقلمحلم ظبببزت  ببب تقا  ربببزت .6

  قاسر ا زتق جر لم  زت قلح ح ز.
تخبلمدتقايبيقاتق سبرث لما تا بنلميلهتقلم  شب اتقاالما بزتقابلإتصي ب تااتتأسلمسب لم تتاحنبلم تاثكبيتح لمتيمثلته قتق

اتي  ذتقلمس ققتقا ق   ت  ثتن لتالىتق سرث لماتاتقاشيحلم تقا اجبزتات لم  بزتلمحثكبيتق ارب قمت اسبر ا زت
لم  بببزت  ر لماهبببلمتقلمحثبببيتاتقاشبببيحلم تقابببلإتليببب مت   سبببلمتلمحثكبببيتقاسبببر ا زتق جر تق جر لم  بببزت بائبببسلمتأسلمسبببلم ت

ت  سلم.ت اس قت    ق تت قاص لمالم تتقسرييقاق ت
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 :استخدامات المؤشر المصري لمسئولية الشركات 
 على مستوى المسئولية البيئية للشركات: -

)قلحبب تلمحببلتقار بب ةتقا  رببي(ت  ببلمستلمحبب  تقاربب قمتقاشببيحلم تقاي بب  تبماببلمل تقلمحلم ظببزت  بب تقا  رببزتلمحببلتقار بب ةت
  سببببرط قمتقلج بببب تا  بببب قايتقابه  ا ببببزتقارلم ببببز،ت لاكببببتتهبببب قتق اربببب قمتلمحبببب  تتح ببببلت لمحبببب  ت  ببببلمستقاشببببيحلم ت

تقاشيحلم تا  سر ا زتقا  ر ز.
 على مستوى المسئولية الجتماعية: -

  ببلمستلمحبب  تقاربب قمتقاشببيحلم تقاي بب  تبربب   تق سببرث لماق تقلمجر ا ببزتاتقلمجر اببلم تقاببلإتصا ببلت ببلم.تح ببلمت
 نبببلمءت   بببلم تا لمب بببزت   بببلمتب نسبببلمت بببببإتقاابببلملمح بإتلمحبببلت ببب ذتلمحيق لم بببلمتلسببب فتالىت  بببلمستلمحببب  تقارببب قمتقاشبببيحزتب

تلحي قتقاالملمح بإت س لمحزتقاالملمح بإتاضلم زتالىتقاا  لم تببإتقاالملمح بإ.
 على مستوى حوكمة الشركات: -

  بببلمستلمحببب  تقارببب قمتقاشبببيحلم تقاي ببب  تبي ق ببب ت  ح بببزتقاشبببيحلم ت قابببلإتلمحبببلتكببب نهلمتزاي ت الما بببزتابببلماتت
 ت يببب قتقاسبببلمهمبإ،ت لمحبببلتثمت سببب تل يبببيتقائببب ءت  ببب تقاشبببيحلم تقلج ببب  تدق تقلميقءتايقاق تاشبببيحلم ت ضببب لم

تقار   تلمحلت  ثتقار قلمحسلمتبي ق  ت  ح زتقاشيحلم .
 أوجه القصور في المؤشر المصري لمسئولية الشركات:

 بببب تصاببببلماتا بببب  تقاشببببيحلم تلمحببببلتق فببببلميجتات ن ببببيتلمحببببلتقاانلمصببببيتقاث  ببببزتقاك لببببزتا  ثكببببيت)قاسببببر ا زت .0
ت قلح ح ز(ت قاصفلم ت ن يتآ يت لمتلثي تالىت ضباسلمتاتصيص ب تلمحريب مت  يبلم تتقا  ر زتقاسر ا زت- زق جر لم 

 ا  ثكيت لمحلتثمت تصر كلتقاشيحزتلمحلتص   عته قتقاان يتقانطففي.
(ت  ارببلمات ببإ تلمحيلمالببزتلرببلم جت0200ت-أ تلرببلم جتهبب قتقاثكببيتلرببلم جتتحك  ببزت)ي.ت  بب ت  بب يت  بب تقلمج بب  .0

ااب مت جب يتلمحثكبيتلمحيجابيتيمكبلتتجتأ تلمحثكبيق تأ بي تلظب  ت ب تأ تصبرعتبحب ا،تلظبيق ته قتقاثكيتبنرلم 
 أ تصرعت   تأسلمسهتقايلمالز.

(ت%72.33(تأظسببيتلمحببلتلرببلم جتقا اقسببزتأ تلمح ق يببزتأ  بب تأ ئببلمءتقاا نببزت)0204ياقسبزت)ةلمحببيتقلجنبب  ت .3
،ت  اربلماتقا ق يبزت  ب ت   تأ تقاثكيتقا ي تا  سر ا زتق جر لم  زت قا  رزت قلح ح زتلمحثكيت  تلمحكر بل

اجبببيقءتصبهببب ليت اثكبببي،ت بشببب  تلسببب تقا ق يبببزت  ببب تأسببب لم تأ تقاثكبببيتقا بببي تا  سبببر ا زتق جر لم  بببزت
 قا  ر زت قلح ح زتلمحثكبيت ب تج ب ت  ب تلمحكر بل،ت يب تحلملبلتأ  ب تلسب زتلمحبلتق جبلم  تاتصبلملحتقع بطت

(تل  سبلمتاتقا ص ب تصاي ب ت سبلم تقاثكبي،تببإت  ةتلمح ض  لم ت)قاسر ا زتق جر لم  زت قا  ر زت قلح ح ز
   ضعتحلتأل ق تقاشيحلم تض لتقا ص  تبيفيتقانظيت لتا  ازتحلتلمحنسلم.
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أ تقاثكيتقا ي تبش  تقلح ح زتلرئحتألهتلمحلمته تا تصيأزت ي  زتا  ثكيتقلهنب  ،تا بعتص بلمللتقاظبي فتت .4
  ا  رزت قلميقءتق جر لم ي.تح لمتألهتلمحيص طتألئلم ت

 ايتببب ا لت  ق بب ت لمحاببلمل تقاثكببيتقا ببي تقعلمصببزت لح ح ببز،تلمتصيق ببيتالىت بب تح بب تلمحببلمت انسبب زتاكبب   ت .2
 .0200 قاا ذتات ضقليتت0222  ح زتقاشيحلم تقا ي تقا لمياتاتأحر بيت

ت(ت  يبببلم ت0202أبيلبببلتت-ا بببزتقافكبببيتقلمحلمسبببنت-لتصي ببب عتقاشبببيحلم تقا بببيلزت)ي.تةلمحبببيتل سبببفت  ببب تقاا لببب  .6
(ت لرئبحتلمحبلت0203،ت0200،ت0200،ت0202،ت0229،ت0222،ت0227تانسا زتقاثكبيتأ ب قم

،ت بببب تأ ت0229،ت0222،ت0227لر اببببزتقاري بببب عت بببب قتقاثكببببي،تأ ت انظببببيتا ص بببب تقاشببببيحلم تأ بببب قمت
قاث  ببببإتكبببيحزتلمتلريببب  قت ببب ذتقابببث ةتسبببن ق ،ت ل  بببظتأ تقا ص ببب تلهببب لتقاشبببيحلم تبر بببف،ت بببلمت ببب ت

جببب تكبببيحزتأ بببي ت ببب تقاث  ببببإتكبببيحزت لملمحبببلتبراسببببإتأيق سبببلمتقاثكبببي،ت سبببلت تص تلشبببكلتاتق رسبببلم ت
ق جر لم يتأ تقلجلمل تقلح ح ي،ت لمحلتثمتلبي تقا لم بثت ب متلمحنبهي بزتق رسبلم تقاثكبيت صيص ب تقاشبيحلم ت
 بب ذتهبب لتقلم بب قم،ت  ببلمتلثحبب تداببلتأ تهبب لتقاشببيحلم تلمحنسببلمتكببيحلم ت بب ت يجببلتلمحببلتقاثكببيتات ببلممت

  ه تقاالممتقا  تص ات  هتقاثكي.ت0202
 ك فتاشيحزتتح لت   تصيص  تاتأ  قمتسبلمبيزت صب قاتقاثكبيتثمتتخبيجتلمحبلتقا ص ب تاتقاابلممتقاب  ت
تص ات  بهتقاثكبي،تقلملمحبيتقاب  تلشب تالىتألبهتحبلم ت ب تص   بزتقاشبيحلم تبأهم بزت قلهب فتلمحبلتهب قتقاثكبيتبب   ت

لتحبلم تلمحبلتقا كبلتا بهبلمءتلمحلتقاي لممتب ص  تا تتاهتلمحا تاتقاث ةتسن ق تقاسلمبيزت صب قاتقاثكبي،ت حب ا
،تحببيتصكبب  تقاشببيحلم تابب لسلمتقابب  يتلمحببث  تت0200لمحببلت ببلممتتقاشببيحلم تلمحس ببز،تثمتل بب أتق رسببلم تقاثكببيتببب ءق ت

قاكلماتبأهم زتهب قتقاثكبيت تحبلم ذتتحسببإتقلجلملب تقعبلمصت لح ح بزتأ تقلجلملب تقعبلمصت لميقءتق جر بلم يتات
ت ثكي.ا تلمحلتقلجلمل بإت  يلم تت لمازت ج يتأ جهت   اتاتح  ت

اب تلتقا ح ب ت يبطت  ب تق رسبلم تت0204ت-0227صيص  تقاشيحلم ت  ذتقاسبن ق تلمحبلت بلممتأ ت .7
قاثكبببيت  ببب تأسبببلمستقلجلملببب تقلحببب ح يت يبببطتأ ت  ببب تأسبببلمستجلملببب تقاسبببر ا زتق جر لم  بببزت قا  ر بببزت

 لفتتقا ص  تأمتلمحلتقا كلتأ تبر فتقا ص  .تلم هلتح يط،ت
 قارن  ببزتقاسببر قلمحزت لمحثكببيتقاسببر ا زتق جر لم  ببزتا شببيحلم تتلمحببلتقااببييجتقاسببلمبهتا  سببر ا زتق جر لم  ببز

تبم ي.
ا رن  ببزتقاسببر قلمحزت  بب تأ تلسببرط دتقا لم ببثتأ تقاسببر ا زتق جر لم  ببزتا شببيحلم تنثببلت اببيتقا ق لببزت

ق جر لم  بببزتانهبببلمت تصير بببيت  ببب تقانببب ق يتقا  ر بببزت قع لبببز،ت ا بببلمتنرببب تارشببب لتق جبببيقءق تلنظببيتالىتقاسبببر ا زت
تبهزت قاس لمسلم ت قاا لم تقافالمازتا ري  ت   تقاشك  تقلمجر ا زتلمحلتأجلتتحي هتقارن  زتقاسر قلمحز. قلملش
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 : تقارير الستدامة والتقارير المتكاملة:ثامناا 
صيح تصيلماليتق سر قلمحزت   تق   لم ت لتقاسر ا زتق جر لم  زت قا  ر زت   ح زتقاشيحلم ،ت  ب ت ب ةت

  تات ب يتلمحببلتقاشبيحلم ت زقي تقاريببلماليتالىت ب تح بب ت لمصبزتاتقاشببيحلم تصبهب اتلمح ابب ظتاتقاسبن ق تقلم بب
 ببببلتقلملشبببببهزتتلمحببببلتقاشببببيحلم تقاالما ببببزت بببب لمحلتصييلببببيق تت%39 بببب قاتت0999لمحرابببب ي تقلجنسبببب لم ،ت فببببيت ببببلممت

ت.(KPMG 2011)ت0200 لممتت%92قاسر قلمحزت زقي تقانس زتالىت
شبببيحلم ت ا ببب تسببب  لتقاثبببلمذتصاربببضتبابببفيت لشببب تقا ق بببعتقاا  بببيتااببب متتجبببلملتتصيبببلماليتق سبببر قلمحزتبببببإتقا

 ارييلبيت بلتقاسبر ا زتق جر لم  بز،تقاشيحلم تلمحثلتزلي حتت جنيقذتقاك لبلت س نسبيتلمحبلتقاشبيحلم تقابلإت برعت
ات بببببإتصارببببضتكببببيحلم تلمحثببببلتاا تألببببيت كببببيحزت    بببب تلمحبببب التتلمحببببلتقاشببببيحلم تقاببببلإت ت ببببرعت بببب لتقاريببببلمالي،ت

ت    تلمحسر  تقا  از.  سر قلمحزت   تلمحسر  تقا نلم زتت لماشيحلم تصر لمللت   لمتب نسلمتاتق هر لمم
لببهتيلمحببجتا ريببلماليتقارا يببزت لم  ببلمذتبر ببلتقارا يببزت لميقءترط متلمح بببه حتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتبأح ببلمتلسبب

قاسر قمت   عتقلم  لمذت دالت  ب قيجتأ تألشببهزتقاسبر ا زتق جر لم  بزتا شبيحلم ت ت ب تأ تصبرعتبماب ذت بلت
ت  يتقلم  لمذ.

ت-ر ببفتصيببلماليتقلميقءتقاسببرط مت  ببر فتقلمجببلم  تقاببلإتلكبب  تلهببلمتقلم ببيتقلمحببضت  بب ت بب عتقلم  ببلمذ تخ
ت ح الت  ر فتقايبهلم تقانبهلمقتقلجييقات ا  ازتقاشيحز.تأ تا لم  تتس قءتس  لم ت

سبب قص ا زت لي بب تقاسببرث ي  ت  بب هعتلمحببلتأصببالم تقا بب ازتات سببعتص ببلتقا ضبب  لم تقارا يببزت  
ت.(Robert K., 2010)اسري   زتاا  لمذت قاي  زتق

 صبه بب تظسبب اتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتقلحلمجببزتانظببيا ت أي ق تج لبب  ت ببرعتبربهبب ليتقاي ببلمست تحسبب نه،تلم ت
تا  ازتقاا  لمحلم ت قاي  زت  تصي  تاتأ عتقلمجلم  .

ت فيتقار  للتتح ذتصايلفتقلمص ذتبشكلتح  تلمحلتلمحك   تلمح   سزتالىتلمحك   ت  تلمح   سزتلمحثبل
قا ك ببزتقافكيلببزت قاا لمحببزتقارالمالببز،ت اتقاا بب تقا  رببيت ببإ تتجلمهببلت نلمصببيتافبب  تا ل ببزتلمحثببلتق ل اببلمةتقاسبب  ت
ا  ر ببببلمستقلحببببيقا ،ت لبببب ا تقا ببببلملت قاسبببب  مت لبببب ا تقابببب قايتلهببببلمتألماتح بببب  ت  بببب تقسببببرييقاتق لرببببلمجت قائببببيق  ت

 قا ببازت   ءتقااببلملمح بإتلمهمزتاتقارا بب عت قائببيق  ت ق سببرس ك،ت اتقلمجببلمذتق جر ببلم يتلكبب  تاكببلتلمحببلتقاسبب
 قا ظفبإتا شبيحزت ص  ابلم تقاا ب ءت  ب تلمح لمكبيت  ب ت بلم تقاشبيحزت  ب ا لمت  ب تق سبر يقالزت قلح ب ذت  ب ت

تقار  للتقا زم.
سب قءت انسب زتاببايقءتي  تقاسببر  تقلملمحثبل،تت أل بلماتقاريبلماليتقاركلملمح بزتلببي  تأ تقاشبيحلم تصا بلت لما بلم ت

 تقلميقءتقاببلما،ت  ارببلماتهنببلمكت يصببزتح بب  تاراي ببهتلمحكلمسبب تلمحشبب حزتادقتلتقلم بب تاتق  ر ببلماتق جر ببلم يتأ
لبب ذتقاريببلماليتقالما ببزتا انلمصببيتقا  ر ببزت ق جر لم  ببزت قلح ح ببز،تح ببلمتأ تقا ح بب ت  بب تحم ببزتقلمسببسعت زاي ت ببي  ت

لتالىت  متقاثيزتببإتأ بعتقلمابيقف،تقاسلمهمبإتلمحعتا فلمذتقلج قل تقا  ر زت ق جر لم  زتلثي تاتقلمجلتقابه ل
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 لمحلمتلضاته قتق تجلملتق ضبهيق  تقلهلم  زتاتاأستقالمذت قلمس ققت قاشيحلم ت صب لمح تقاي  بزتاب قذتقاايب تقلم ذت
تلمحلتقايي تقلحلمي ت قااشيلل.

 ارببلماتلسببرط دتقا لم ببثتأ تصيببلماليتق سببر قلمحزتنثببلت ن ببيتأ تا   ببزت ي  ببزتلمحببلتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،ت
 ببببلمتلنظببببيتا رييلببببيتقاركلملمحببببلتبألببببهتصييلببببيتكببببلملمحلتيحربببب  ت  بببب تلمحا  لمحببببلم تلمحلما ببببزت  بببب تلمحلما ببببزتلمحيص بهببببزت لميقءتب ن

سبعتحبفتصكب للت س قص ا زتتخ  دتقا قايتقابلإتيمكبلتأ تصسبلم  تقلجسبلم تقاان بزت  ب تاق جر لم يت قا  ريت ت
تقاي  زت قلمحلم ظزت   سلم.

 the sustainability Accounting standards لاربضتا ببتتلمحاببلمل ت لمسبب زتق سببر قلمحزت

board (SASB)ت ا بتتقاريبلماليتقاالما بزت،(GRI) the global reporting initiativeتلمحك بلت،
ت.(Terence L & Kate N., 2010)ا ضعتاالماتقاريلماليتقاركلملمح زت)ت،ت(IIRC)لمحعت  لت

اتلمحاببببلمل تتالىتصسبببب  طتقائبببب ءت  بببب تأ جببببهتقاي بببب ات0202  بببب تأي تصسببببي تقاببببنفطتاتقا ببببلملت ببببلممت
اتح ف ببببزتضبببب لم تتق   ببببلم تقاببببلمات  لماسببببزتق سببببر قلمحز،تادتالما ببببلتقانظ ببببلم ت بببب تقلحك لمح ببببزتا رفكببببيتجبببب ا ت

ا بببلميا تق   بببلم تقاالما بببزتتق   بببلم تقافابببلمذتاتقاريبببلماليتقالما بببزتبمبببلمتلئببب لتتحي بببهتلمحربه  بببلم تق سبببر قلمحزتتا يبببلم ت
(GRI)ار ببلتقا ببلميا تقاشببلماتاا سببلمتتيقءتقارنظ  ببي،ت ا يببلم تقاببلإتصا ببلت  بب تصبهبب ليتصيببلماليتق سببر قلمحزتاري بب عتقلمت
لتااببب قمتقاشبببيحلم تبسببب لمحزت صبهببب اتقلمجر ابببلم تقلمح  بببزت قلمجر ابببلم تقابببلإتصا بببلت بببلمتلمحبببلت ببب ذتلمحنبببعتتG3 سبببعت

 يببب ت،ت0222قلحببب قيةت قائبببياتقاببب  ت ببب تل ببب  تقا  ربببزت لمصبببزتباببب تحلما بببزتلمح بببفلم تقابببنفطتبم لنبببزتصكسبببلمست
 ات ي بزت   تقلرسلمكتقاسب لمحز،تلمحبعتاجبيقءتتحي بهتكبلملمحلت لمحيقجابزتقابنظعت يضلت   تقاشيحزت يقلمحزتلمح    تي ت

  بب تقلملمحبببإتقااببلممتااببلمل تضبب لم تقلجبب ي تتKevin  بب متت(Ernst & Nelmara, 2010) قاا   ببلم ت
تISOقاشبيحلم ت قاريبلماليتقاركلملمح بز،ت  ب تلتق ر بلميتل   بزتلمحبلتلمحابلمل تتISO قاس لمحزتاؤلزتا بيبطتبببإتلمحابلمل ت

تISO 26000- Guidance  ببثتلتلشببيتقلملبب  تت0202لبب   ضتت0قااببلمل تقعلمصببزتاتلبه ببهت   سببلمت
،ت لمتIso 20000اببايقءتق جر ببلم ي،ت  اببي عتلمحببلتداببلتلمتصببرعتق كببلما تالىتلمحربه  ببلم تصيبب متقاريببلماليتات

لم  تلمحبعتبم لب تلمحبلتقا اقسبزت ارابتKevinل ضحتح ف زتقارييليت لتقاا  لمحلم تقالما زت   تقالما ز،ت اكلتأ صب ت
ت.(IIRC) (Kevin M. 2010)قا انزتقا  ا زتا ريلماليتقاركلملمح زت

: أهميعععة الإفصعععاف والشعععفافية في تعععل إععععداد تقعععارير الأعمعععال المتكاملعععة علعععى المسعععتثمرين بسعععو  تاسععععاا 
 الأورا  المالية: 

  تصيجببببعتأهم ببببزتق   ببببلم ت قاشببببفلم  زتا بببب  اتقاي  سببببيتقابببب  تص ا ببببهتصيببببلماليتقلم  ببببلمذتقاركلملمح ببببزتاتصبببب ت
قاشبيحلم تبح بثتصكب  تلمح   بزتارطب  تقايبيقاق تتقاا  لمحبلم تقلمحلمسب  زت قايب تقلمحلمسب  زتلمصبالم تقا ب ازتا

ت   تحلم زتلمحسر ا عت أل ق سع.
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 ايب تزقيتلمحبلتأهم بزتق   بلم ت قاشبفلم  زتزاي تقلحلمجبزتالىتلمحا  لمحبلم ت ب تلمحلما بزتبجلملب تقاا  لمحبلم تقالما بزت
 لمصبببزتقاسبببرث يللتقاببب للتالمابببلمتأكبببلما قتالىت   يلبببزتقاا  لمحبببلم تقالما بببز،تلمصبببالم تقا ببب از،تتهلملمحبببلم تتلاببب تألمحبببيق ت

 لمصزتاتظلتق ار قمتبم  أتقارك فزتقارلماب زتلمحبلتجلملب تقاكثب تلمحبلتقاشبيحلم تلمحبلتجسبزت قانيب تقا جبهتلمحلمسب زت
يبببهتقاي  ببزتقاالمياببزتا ببعتصف  سبببلمتاتي ببعت لمصبب زتقا ءلمحبببزتا  ا  لمحببلم تقلمحلمسبب  زتلمحببلتجسبببزتأ ببي ،ت  ارببلماتتح

قاركببببببلم ثتببببببببإتقاسببببببرث يلل،تلمحببببببعتص  ببببببعتقاالم بببببب تقانلمسبببببب ت  بببببب تقسببببببرث لماق عت تح لبببببب تياجببببببزتقاطببببببلماي تلهبببببب لت
تق سرث لماق ،ت  ارلماتتح ل ت  عتقلم اققتقالما ز.

أضببفتالىتلمحببلمتسبب هتأ تصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتنبب تقاسببرث يللت)أصببالم تقا بب از(تبما  لمحببلم ت بب ت
سب قص ايت لميقءتق تلمحيص بهبلم تت-لمحبلمات  ب تلمحبلمات-لمتتخبدتقلميقءتقاك بيتا شبيحزلمحلما زتلمحس زتا يلملبز،ت لمصبزت انهب

  بب تت ايقا تتبلمايتقلم  بلمذ،ت هبب قتلمحبلمتلثلبب تقلميابزتقارايل  ببزتأ تصكلملمحبلتق   بلم تقاببلمات قاسبر قمتلببث يتا لمب بلم ت
تESGلم يت قلحبب ح يت ببيقاق تقاسببرث يللت ايلمالببزتبحلماببزتق   ببلم ت ببلتحببلتلمحببلتقلميقءتقاببلمات قا  رببيت ق جر بب

ت.(Amold et al, 2012)ب  ا تلمحسري زت
 ت  ببلتقاسببر ا زتق جر لم  ببزتلسببلم(ت  بب تأ تق   ببلم تقلمحلمسببنت0202ح ببلمتأحبب  تياقسببزت) يببل،ت

بم لماسبلم تسب   زتتجبلملتقلمجر بع،ت بلمتيمكبنسعتلمحبلتصيب ليتقاسرث يللت   تصي  عتقالماتقاس   زتلر ازت  لممتقاشبيحزت
  ز،ت لمحلمتل ص ت   سلمتلمحلتص  يلم تلي لزت لماجزتلمحسري   ز،تح بلمتأنهبلمتصسبلم  تقاسبرث يللت   زتق ار قلمحلم تقلمحر

اتصيبب ليتقاي  ببزتقاسبب   زتا شببيحلم ،ت ا  ببلملهعت  بب تق سببرث لماتاتأسببس سلم،تح ببلمتأ تق   ببلم ت ببلتقا لماسببلم ت
أسبب ققتقاببلمذ،تلظسببيتلمحبب  تقاربب قمتقاشببيحزتلمحببعتقارشببيلالم ت قايبب قلبإت ااكببلميق ته رببلم تق كببيقفت قاي لمبببزت  بب ت
ت ه تلمحلمتل ثتا  تقابه  ل نزتا  تقاسرث يللتبش  تلمحسري لتقاشيحزت قسر يقالرسلمتاتقاسري ل.

اتس لسببيقت قا  كببزتقارابب  ت حنبب قت أسبب لمل لم،تلسر بب  ت اا  لمحببلم تقا  ر ببزت ايبب تقصئببحتأ تقاسببرث يللت
ق،تح بببلمتانهبببعتلسر ببب  ت اا  لمحبببلم تلمحيلمالبببزت اسبببرث يللتاته انببب ق،ت هببب لجتحببب لج،ت قا ببببإ،ت ب ا كبببلم،ت  ن نببب 

ت.(Eccles & serafeim, 2012)ق جر لم  زتب اجزتأحثيت
ح لمتأ تقلمزلمحزتقالما زتقاالما زتاتقااي تقلم ذتلمحلته قتقايبي ت لمصبزتأزلمحبزتقابيهلتقاايبلما تأحب  ت  ب ات

زتا شببيحلم تلمحببلتجسببزتسبب قص ا قلمحلمسب زتقالما ببزتلمحببلتجسببز،ت أبببيز تأهم بزت  بب تقلملمحبب اتقا  ر ببزت  بب تق سبر قلمحزتق 
تأ ي .

 صش تتجلما تقاب  ذتدق تقلمسب ققتقاك ب  ت قافالمابزتلحيب قتقا ك بزتالىتأ تق   بلم ت قاشبفلم  زتيمبث  ت
أيق ت  لزتا ر   ت   تسب  كتقاشبيحلم ت حململبزتقاسبرث يلل،ت   ب تجب  تاؤ ستقلملمحب قذ،ت قلحفبلمظت  ب تقاثيبزت

 ذت  ببب تلمحا  لمحبببلم ت بببلتقاشبببيحزتصرسبببعتب اجبببزت لما بببزتلمحبببلتاتأسببب ققتاأستقابببلمذت يحربببلمجتقاسبببرث ي  تالىتقلح ببب
قايلمب  ببزتا  يلمالببزت ب اجببزتقارف بب لتقاكلم  ببزتقاببلإتنكببنسعتلمحببلتصي بب عتلمحبب  تحفببلمء تااقي تقاشببيحز،تح ببلمتصسببسعتات
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تحسببببإتلمحسبببر ا تصفسبببعتله لمحبببلت ألشببببهزت س لمسبببلم تقاشبببيحزت أيق سبببلمت   بببلمتلرا بببهت اابببلمل تقا  ر بببزت قلم    بببزت
ت(.0223لم تقالإتصا لت  لهلم،ت)   تقانلمصيت   ت    رسلمت لمجر ا
أ تأهم بزتق   ببلم لم تقلم ببي تا  سببرث يللتصيجببعتالىتأ تقايبب ق عتت(AlRashed 2002)ح بلمتلببي ت

قالما ببزتقاسببن لزت تصابب تدق ت لم بب  تلمح   سببزتا  سببرث يللت  بب تقاببي عتلمحببلتقهر ببلملمحسعت ببلمت قسببرط قلمحسعتابب افيت
قلم اققتقالما ز،ت ا الت  تق هر لممتب اي تق   لم ت بلتقاا  لمحبلم تت عتاتس قق ر ا لمتاتصفا لتقسرث لمات

تقاي تلمحلما زتقالإتلسرعت لمتقاسرث ي.
أ تقاريبب ق تاتب رببزتقلم  ببلمذت حثببي تقايبب قلبإتت(Vanstra elen et al., 2003)ح ببلمتأ ضببحت

 لمسببلم ت أ  ببلمذتقاشببيحلم ت بب تسبب قص ا لم ت سا قا بب ق حت قااببلمل تقلمحلمسبب  زت كبب  تقانلم سببزت قاريبب تقاسببيلعتات
 كسلتصا بزتق سرفلمي تلمحبلتلمحا  لمحبلم تقايب ق عتقالما بزت ب تقا با بزت لئبلم لم ت صبف زتبجلملب تقاا  لمحبلم ت

تقاك  ز،ت ه تقلملمحيتقا  تأي تالىتزاي تقابه  ت   تقاا  لمحلم تقلمحلمس  زت   تقلمحلمس  ز.
لم ت بلتقاسبر ا زتق جر لم  بزت قا  ر بزت  اي عتلمحلت ج يتبافيتقا لماسبلم تقلمحلمسب  زت ب تقانظ بزتالإ  ب

 قسر قلمحزت   ح زتقاشيحلم ،تا تأ ته لتقا لماسلم تلمتص ضحتاتاالماتلمحركلملمحلتلمحلتجسبزت لمتصبيص طتبمطبلماي،ت
تس قص ا لم ت  لمدجتقلم  لمذتلمحلتجسزتأ ي .ا  يصت ت

هبببب لتت  ببب التليبببب متقا لم ببببثتبمالم اببببزت ضببببعتااببببلماتا ريبببلماليتقلم  ببببلمذتقاركلملمح ببببزتبأ بببب تاتق  ر ببببلماق 
قا  ظلم ت  ب تأ تلكب  تاا قلمحبيتا شبيحلم ت لمصبزتقاي ب  تاتقا  اصبزت هب قتهب تلمحبه ب تأصبالم تقا ب ازت

تلمحلتقاشيحزت  لمصزتقاسرث يلل.
 مصرية(: -: تجارب بعض الدول في مجال تقارير الأعمال المتكاملة )أجنبيةعاشراا 

 بببلمذتقاركلملمح بببزت ببب تبببب أ تات بببلمت تكبببلت  بببهتأ تتجبببلما تبابببفيتقاببب  ذتقلمجن  بببزتاتابببلمذتصيبببلماليتقلم 
 IRC of)،ت  رب  ،تأ تهب لتقارابلما ت،ت ل  بلم تلمحلتقايي تقااشيللت هيتاتصبه اتلمحسر يتح لم تقااي تقلم  ت

sa, 2011, Eccles, 2012)انهببلمتصسب تاتقتجببلملت ق ب ت هبب تي بعتي اتقلمحلمسبب تقابلماتاتقاشببيحلم تاتت
تالم تقا  ازتاتقاشيحز.الرلمجتلمحا  لمحلم تلمحركلملمح ز،تلمحلما زت   تلمحلما ز،تع لمحزتأص

 : بعض التجارب المحاسبية والمهنية في الدول الأجنبية:أولا 
 ببتىتيمكببلتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتصبب لمحجتببببإتقاريببلماليتت(Robert G., Michael, 2010)لببي ت

تقالما زتصيلماليتق سر قلمحز،ت إ تقاريلماليتقاركلملمح زت  تأ تصش لت   تخمتت نلمصيتلمحلتاأستقالمذ:ت
 Intellectual (I) كي تتاأستلمحلمذ

تNatural (N)اأستلمحلمذتا  ايت
 Financial (F)اأستلمحلمذتلمحلمي ت

 Organizational (O)اأستلمحلمذتصنظ  يت
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تSocial Capital (S)اأستلمحلمذتقجر لم يت
تINFOSأ ت  ر لماهلمتببت

 :تIntellectualاأستقالمذتقافكي ت .0
ت ه تلر ثلتاتقاانلمصيت  تقا   سزتلمحثل:ت

تلما.قاي ا ت   تق برك -
 بيقءق تق   ق ت قاضا لم . -
 لظعتايقا تقلمص ذ. -
 قاا  لم تلمحعتقا ايللت قاشيحلمءتاتقاشلمالعتقاش حز. -

تح لمتلش لتقارييليت لته كلتقلح ح زت   لمتلرا ه:
ت  ا لمت   تاص تأه قفتأيقءتق سر قلمحز. -
قلمهبب قفتقاسببر قلمحزتتق صفببلمقت  بب تق سببر قلمحزتقارا يببزت ا اببثت قاربهبب ليت بنببلمءتقايبب اق ت داببلتاراي ببه -

    تلمحسر  تقاشيحز.
ت:Naturalاأستقالمذتقابه  ايت .0

ت-قا بلملتقانظ فبزت-قله قءتقا بايت-لر ثلتاتقاس عت قع لمحلم تقالإتص  يهلمتقا  رزتقابه  ا زتلمحثلتقارن  تقا   ا جي
 نسبلمتت تلمحابضق تسب قص ا زتصيب تقانبلمخت قل ابلملم تقاكيبب تالمح بلمل تقلم بلمكت قلماقضبيتقا بلملحزتا  اق بزت تت-قايلم  
تقابه يزت قانس  زتأ تق ار قلمحلم تقاالما ز. لما لممت
ت:Financialاأستقالمذتقالمي ت .3

سبب قءتقا   حببزتأ تقاي ضببزتلمحببلت  ببلتقاشببيحزت قاببلإتصكبب  تلمحرلم ببزتا سببرط قلمحلم تق لرلمج ببز،تلر ثببلتاتقلملمحبب قذت
لملظ بزتقلحلما بزتأ تقاسبري   زت قلح ح بزت لش لتقارييليتصفس ت  سعتقاا  زتببإتقاطلمايت ق ار قلمحلم تقايص بهبزت 

 قاطبلمايتقايص بهببزتبربه  بهتصكن ا ج ببلم تج لب  ت قالماتقالما ببزتقايص بهبزت  جببيقءق تقايلمل ل بزتقاببلإتقتخب  تضبب ت
تقاشيحز.
ت:تOrganizationalاأستقالمذتقارنظ  يت .4

ا لمزلت   تلمحسر  تأ   تلمحبلتتلر ثلتاتقلملظ زت ق جيقءق ت قاض ص ح   تقالإتنكلتلمحلتقاا لتقا  تلرابإ
ق لرلمج ببزتبشببكلتلمحسببر يت لشبب لتقارييلببيت  بب تا  اببزت أيقءتقاببنظعتقا ببا زت قاسبب لمحزتقاسن ببزت آا ببلم تقايصبب ت

تارر عتق لمحرثلمذتا ي قلبإت قاي ق  ت ق لمحرثلمذتا  ربه  لم تق جر لم  ز.
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ت:تSocial Capitalاأستقالمذتق جر لم يت .2
قلمجر بببعت اشبببكلتقاببب  تلاببب زتقافبببييت يحيبببهتقاي لمه بببزتق جر لم  بببز،ت لشببب لت لر ثبببلتاتقارابببلم  تبببببإتقلم بببيقيتات

قارييليتآا لم ت كيقكتأصالم تقا  ازت أسلما  تصي  عت الما رسبلمت ق ارب قمتبس لمسبلم ت يب قتق لسبلم ت حململبزت
ت   ص زتقا ظفبإت قاا  ء.

لمل بزت  قلمحبلتا  سب زت ب ت ب يت  سبلمتمت0202.ت   تأص اتق تحلميتقا  اتا  المس بإت ا زتقسرشبلمالزت بلممت0
تأ  هلمتاتقلحس لم ت ن تا  قيتقاريلماليت هي:ت

تقا ح  ت   تقاا  ءت أصالم تقا  از. -
 س قص ا زتقافالماز.قاي لمي ت ق  -
 قلح ح زت قافيصت قاطلماي. -
 ق بركلمات قاي ا ت   تقارك ف. -
 ق يقا تقالما ز. -
 ق هر لممت االملمح بإت ايقا تقا قه . -
 .س قص ا زصنف  تق  -
تقار قصلتقافالمذت قاشفلم  ز. -
بجنبب  تأ يلي ببلمتااببلماتقارييلببيتقاركلملمحببلتاتلنببلمليتتIRCلجنببزتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت.ت اتلفببتتقاسبب لمقتأصبب ا ت3

ت،ت لنيسعتق الماتالى:0200
 مبادئ إعداد التقرير: 3/1
 بح  يت لبهلمقتقارييلي.تلمح لميىت لمصز 
  نث لتصلميق(.ت-قلمهم زتقانس  زت-  زلمح لميىتص ض حتح ف زتق ر لمات ر  تقارييليت)لمحثلتقا 
 ت- قايلمب  ببببزتا رايببببهت- ق صسببببلمقت-لمح ببببلميىتص ضبببب حتجبببب ي تقاا  لمحببببلم تقاف ببببحت نسببببلمت)قايلمب  ببببزتا  يلمالببببز

 قا ض  (.ت-قا  ل
 العناصر التي يتضمنها التقرير:  3/2
 ..)ككلتقارييليت)لبهلم هت    يل 
   تخلمدتقاييقاق (.اهتقاي  زت تككلتقارنظ ع،ت   دجتقلم  لمذ،ت ه كلتقلح ح زت)ح فتلرعت 
 .)  سعتقلمحر  تقارشي  يت)قاظي فتقالإتلا لت  سلمتقاشي  
  س قص ا ز،ت   اق تقاشي  ت)الىتأللتلس تقاشي  ت ح فتيحيهتلمحلمتليل (.قلمه قفتق 
 .  قلمحلمس زت لتأيقءتقاشي  ت  ذتقاف 
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 .  أه قفتقلميقءتقاسري  يتا  شي 
 .س لمسلم ت  ق  تقاالملمح بإ 
 ا  يلم تقارا    زتح لمتصيقهلمتق يقا .قار 
 تقرير التوكيد المهني. 3/3
،تسبب رعتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتاا قلمح ببزتلمحببلت  ببلتأ ببعت0202بح بب ذت ببلممتت(IIRC).تصببي تقا انببزتقا  ا ببزت4

قاشببيحلم تقا اجببزتاتقا  اصببزتا  سببلمهمزتاتقارن  ببزتقاسببر قلمحز،ت صبهبب ليتلمحيببلمل تتقلميقءت  بب تقاسببر  تقاك ببيت
 زتالىتي اتقا انببببزت  بببب تقاسببببر  تقلج  ببببيت هبببب تا بببب قيتااببببلماتا ريببببلماليتقاركلملمح ببببزت صا لبببب تقاراببببلم  تببببببإت  ضببببلم

تقلحك لمحزت قلمحلمييم بإت قاشيحلم تقعلمصز.
تأ تا  قيتاالماتا ريلماليتقاركلملمح ز،ت  تأ تيحيهتلمحلمتل ي:ت (IIRC)صي تقا انزتت-
 لت  بب تقابب  تقابه لببل،ت داببلتلمحببلت بب ذتي ببعتق  ر لمجببلم تلمحببلتقاا  لمحببلم تقاي   ببزت قاك  ببزتا  سببرث يل

 اظسلماتقالماتقاي   ت قار سبهزت ا ل زتقلمجلتلمحلتأجلتقتخلمدتتر فتقاييقاق .
 ص ض حتقا قبطتببإتقاربه  لم تقا  ر زت ق جر لم  زت قاا قلمحلتقالميلزتاتقتخلمدتقاييقاق تقالإتصث يت  ب تقلميقءت

  زتق  ر لميلز.ا للتقلمجل،ت ص ض حتقاا  زتببإتق سر قلمحزت قاي 
 لمحلتقا ح  ت   تقلميقءتقالمات   تقلمجلت يط.تايقءتقالماتا للتقلمجلتب   تاأ تل  يتلمحيلمل تت 
 المحكلمل ببزتقاربه  بببهت  بب تقاشبببيحلم تقا ببي  ت قار سببببهزت قايبهببلم تقاابببلممت قله رببلم ت ببب تقلهلمي ببزتا بببيبح،ت اببب تت

لب ق تلمحبلتقاشبيحلم تأ تقاثسسبلم ،ت سب تأ تلبه هت ائي ا ت  ب ت ب متقاسبلم ق تلج  بعتقلم ابلممت قلمتكيالم ت
 اسر  تقا قايتقارلم ز.ت ا  ازتقاا  لمحلم تقالإتيحرلمجسلمتأصالم تقا  از،ت ا يلم تتع س ت ا

 ــ   بب تدحببيتقاببي  تتقارنف بب  ت ببب ذتيا ح ببلم تأ تقاا ببلت اريببلماليتقاركلملمح ببزتسبب   أتاتأ ق ببلت ببلممتتIIRCلل
 بشكلتا  يتلمحلت  لتقاشيحلم .ت0204

 جهة لإطار إعداد التقارير المتكاملة:النتقادات المو 
ق الماتلمحثكيق تقلميق تقاي  سب زت ابيقتقاي بلمستأ تق   بلم ت بلتقلملمحب اتقافييلبز،ت إ ب قيت  بييجتتيح يت  .0

تلثي تالى:اظي  سلمته قتتقارييليتقاركلملمحلتلار  ت   ت لماسزتقلح ح زتيق لتقاشيحزتا يلم ت
 ا زتا شيحز.  متالمحكلمل زتلمحيلمالزتقاا  لمحلم تقالما زت   تقالم -أ
   مت لمب  زتصيلماليتقاشيحلم تقافييلزتا  يلمالز. - 
 ايتاتق اببلماتا   ببزتلمح ببلميىتأسلمسبب زتيمكببلتق س كببلميت ببلمت نبب تا بب قيتقارييلببيتقاركلملمحببل،ت هببيتلمح ببلميىت .0

ت لملمحزت   تكلملمح زت   ت قضاز.
 أ تيا لتا  ا  لمحلم تقارف    زتقالإت  تصئ  نسلمتاتقارييليتقاركلملمحل. تل  يتق المات .3
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  تصي تق يقا تأ تبافيتقاا  لمحلم ت  تقالما زتقا قج تاظسلماهلمتاتقاريلماليتقاركلملمح بزتصئبيتب ضبعتقاشبيحزت .4
 قارنلم سي،ت ق ر لماتبافيتقاا  لمحلم تقلم ي تسيلز.

   متص ق يتق اكلميق تقا زلمحزتا ربه  ه. .2
 ص ق يتلمحثكيق تاي لمستحلتل  تاتق الماتقا لميا.ت  مصا يتأل ق تاأستقالمذتلمحعت .6
اتا   ببلم تلمحرن  ببزتلمحلما ببزت  بب تلمحلما ببزت ببلمتلببثي تالىتصببا بزتقارييلببيت نلمصببيتلمحلميلببزتحثبب  ت ابب أ تتلرئبب ل .7

قابببببيبطتبببببببإتقاسببببب  ت قانر ابببببزتا ا  بببببلم تبببببببإتقاثكبببببيق تقا  ر بببببزت ق جر لم  بببببزت قلح ح بببببزت قلميقءتقابببببلمات
(Stevenson, N., 2011). 

 .(Phillips et al., 2011)   ت لملمحلتكيحزتا ق تجن  ت ي تي ست .2
  بب تلتت0227لمحببلت ببلممتت هببيتصا ببلتاتاببلمذتقابهبب ق ت  بب قيت لشببيتصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتق ر ببلماق ت

تلمحيق لم تلمحلمتل ي:ت
 اح تقارييليتقاركلملمحلت   تق   لم ت لت ئلماتقاس قتقا نلم ي.ت0227اتسنزت 
 لتقلملمح اتقالما زت ق يقا تقا  ر زتب  ا تلمحن از.تأص ا تصييليق تت0229اتسنزت  
 قا تأصببببب التقاشبببببيحزتصيحببببب تاتصيلماليهبببببلمت  ببببب تق   بببببلم ت بببببلتلمحا  لمحبببببلم تقارن  بببببزتقاسبببببر قلمحزت قاسببببب قت ت

 ص قاتصييليتلمحركلملمحبلتلرئب لتتتهاصر قاالملمح بإت قاا  ء،ت  فتق   لم ت لتقلملمح اتقا  ر زت قلمجر ا ز.ت ت
 حلتقاا  لمحلم تقالما زت   تقالما زتار   زتق ر لمجلم تأصالم تقا  از.

 تقاربهببببب ليتات رببببب  تقارييلبببببيتالإ  بببببلم ت بببببلتلمحا  لمحبببببلم ت لمصبببببزت اببببب قايتقا شبببببيلزتلمحبببببلتضببببب لتقتجلمهبببببلم 
 س قص ا زتقاشيحزت قاطلمايتقالإتص قجسسلم.ا ت

 : بعض التجارب المحاسبية والمهنية في البيئة المصرية: ثانياا 
 هبيتكبيحزتاق بب  تاتتAbraaj Capital Groupصييلبيتقلم  بلمذتقاركلملمحبلتلمج   بزتأببيقجتحلمب ربلمذت

)ي.ت جب  تتPrivate Equityذتق سبرث لماتات يب قتقا ك بزتقعلمصبزتأ تايقا ت يب قتقا ك بزتقعلمصبزتابلم
ت(.0204 لملمح ت المز ،ت

قاسببرط لمحزتلمحببلتجلملبب تقاشببيحزتاي ببلمستتGRIا ببلميا تقارييلببيتقاا  ببيتتلمحثكببيق تقلميقءت ق   ببلم ت  يببلم ت
ت قارييليت لتأيق سلمتقا  ريت ق جر لم يت ق  ر لمي :

  قارا  ل.س قص ا زتق  .0

 لمحزت لتقلمج   ز: .0

 .قسعتقلمج   ز 
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 قاا لمحلم تقارالمالز.ت 

 . قع لمحلم ت قانرالم 

 .قله كلتقارشي  ي 

 .لمح  عتقايح تقاي  سي 

 .يتقا  ذتقالإتصا لت لمتقلمج   ز   

 .ا  ازتقاشكلتقايلمل ات ه كلتقا ك ز 

 .قلمس ققتقالإتص لتاا سلم 

 قاريلماليتقاالما ز.ا لميا تتصيص  تصييليتقلم  لمذتقاركلملمحلت  يلم ت 

 .قاري ق تقلهلملمحزتقالإت   لتأ نلمءت   تا  قيتقارييلي 

 .لمحكلم   تقاالملمح بإت لت   تقارييلي 

 لمح قصفلم تقارييلي: .3

 قاك ف زتقالإتلرعت لمتتح ل ت ر  تقارييلي.ت-قاف  تقالإتليبه سلمتقارييلي،ت لبهلم هت لمحا ذتصكيقال  

 . آا لم ت  لمستقا  لم  ت ايقتقلحسلم 

 لج هيلزت لتقاف  تقاسلمبيز.قاري ق تق 

 .لمحالمل تقاي لمستقاسرط لمحزتاتا  قيتقاريلمالي 

 .قاس لمسلم ت قا لماسلم تقلحلما زتبش  تا  تصييليتقار ح  تقعلماجي 

تقلح ح زت ق ار قمت قاراس ق : .4

 ه كلتقلح ح ز.ت 

 .   ص ض حتلمحلمتادقتحلم تا  تتا تتقلح ح زته تلفسهتقاي  تتقارنف 

 ي زتأ تقلم ئلمءت  تقارنف  لبإ.  يتأ ئلمءتقلمج تتقاسر 

 .آا لم تص ص لتص ص لم ت لملمح يتقلمسسعت قا ظفبإتا  ا ت 

 .ابطتلمحكلم   تأ ئلمءتقلمج تت ق يقا تقاا  لمت قارنف  لبإتبأيقءتقلمج   ز 
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 .قاا   لم تقار نلم تلمحلتقلمج تتاران تقارالمايجتاتقا لملح 

 .زتتح ل تلمحثه  ت  ض تأ ئلمءتقلمج ت     

  اتقلمج   بببزت ق جببيقءق تقار نبببلم تلمحببلتقلمج ببتتالإكبببيقفت  بب تتح لببب ت ايقا تقلمج   ببزتابببايقءتتقايبب عتقار نببلم
 ق جر لم يت ق  ر لمي ت قا  ري.

 .لم تصي  عتقلمج تتلميق هتقعلمص     

تلميقءتق  ر لمي :قلمحثكيق ت .2

 . جلمل تقلميقءتق  ر لمي 

 .جلمل تقا ج يتاتقاس ق 

 . جلمل تقالماتق  ر لميلزت  تقا لمكي 

تثكيق تقلميقءتقا  ري:لمح .6

 .جلمل تقا قيتقعلممتقاسرط لمحز 

 .جلمل تقابهلم ز 

 .جلمل تقا لمل 

 .جلمل تقارن  تقا   ا جي 

 .جلمل تقافلم  ت ق ل الملم ت قانفلما تقاسلم  ز 

 . جلمل تقانرالم ت قع لمحلم 

 .جلمل تق ار قمت اي قلبإت قارشيلالم تقا  ر ز 

 قالماتقا  ر زتلملشبهزتقانيل.جلمل ت 

 ي .جلمل ت نلمصيتأ  

ت  لماسلم تقلم  لمذ:ت(Decent)لمحثكيق تأيقءتقاا لتقاكيمتأ تقا  هتت-7

 .جلمل تقار ظ ف 

 .جلمل ت   زتق يقا ت ا ظفبإ 
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 .جلمل تقا ازت قاس لمحزتقاسن ز 

 .جلمل تقار ال ت قارا  ع 

 .  جلمل تصكلم ثتقافيصت قارن 

تلمحثكيق تأيقءت ي قتق لسلم : .7

 .جلمل ت لماسلم تقارا بإت قاف ل 

 قار    .جلمل ت  مت 

 .جلمل ت يلزتقارا عت قافلم ضزتقلج لم  ز 

 .جلمل ت  لمازتقلمافلمذ 

 . جلمل تقاا لتقايسي ت ق ج لما 

 .جلمل ت لماسلم تقلملمحل 

 .جلمل ت ي قتأ يقيتقلمجر ع 

تلمحثكيق تقلميقءتق جر لم ي: .2

 .جلمل تقلمجر ع 

 .جلمل تقافسلمي 

 .جلمل تقاس لمسزتقاالملمحز 

 .جلمل تس  كتلمحكلم ازتقانلم سز 

  اي قلبإت قارشيلالم .جلمل تق ار قمت 

تلمحثكيق تقاسر ا زت لتقانرج: .9

 .جلمل تس لمحزت صازتقاا  ل 

 . جلمل تقارايلفت انرالم ت قع لمحلم 

 .جلمل تق ص لم  تقارس لي ز 

 .جلمل ت   ص زتقاا  ء 
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 .جلمل تق ار قم 

تBiodynamic Agricultureا  اق ببزتتThe Sekemصييلببيتقارن  ببزتقاسببر قلمحزتلمج   ببزتكببيحلم تت-0
ت(.0200)ي.ت   تقا هلم تل ي،تت0200االممت

 عناصر التقرير:
 س قص ا زت قارا  ل.ق  .0

 .   ب لم تأ تح  زتقا ليتقارنف 

 .صفتاآلمات قافيصت قاطلمايتقاي  س ز  

تلمحزت لتقاشيحز: .0

 .قسعتقاشيحز 

 .قاا لمحلم تقارالمالز 

 . قع لمحلم ت قانرالم 

 .قله كلتقارشي  ي 

 .لمح  عتقايح تقاي  سي 

 لت لمتقاشيحز.  يتقا  ذتقالإتصا  

 .ا  ازتقاشكلتقايلمل ات ه كلتقا ك ز 

 .قلمس ققتقالإتص لتاا سلم 

 ا لميا تقاريلماليتقاالما ز.تصيص  تصييليتقلم  لمذتقاركلملمحلت  يلم ت 

 .قاري ق تقلهلملمحزتقالإت   لتأ نلمءت   تا  قيتقارييليتبخ  صتقلحاعت قله كلتأ تقا ك ز 

تلمح قصفلم تقارييلي: .3

 قارييلي.قاف  تقالإتليبه سلمت 

 .قاك ف زتقالإتلرعت لمتتح ل ت ر  تقارييلي 

 .أستتقارييليت لتح لم  تقاثسسزتدق تقار   تقاك  ت   ت لمص زتقايلمب  زتا  يلمالز 
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 .آا لم ت  لمستقا  لم  ت أستتقلحسلم تقاك ي 

 . صفس ت   تا لمي تق ص قاتأ تقانشيتا  ا  لمحلم 

 .قاري ق تقلج هيلزت لتقاف  تقاسلمبيز 

  تقاي لمستقاسرط لمحزتاتا  قيتقارييلي.لمحالمل 

 .قاس لمسلم ت قا لماسلم تقلحلما زتبش  تا  تصييليتقار ح  تقعلماجي 

تقلح ح زت ق ار قمت قاراس ق : .4

 .ه كلتقلح ح ز 

 .   ص ض حتلمحلمتادقتحلم تا  تتا تتقلح ح زته تلفسهتقاي  تتقارنف 

 .يتأ ئلمءتقلمج تتقاسري بإ   

 سسعت قا ظفبإتا  ا ت.آا لم تص ص لتص ص لم ت لملمح يتقلم 

 ابطتلمحكلم   تأ ئلمءتقلمج تت ق يقا تقاا  لمت قارنف  لبإتبأيقءتقاشيحز.ت 

 .تجن تقارالمايجتاتقا لملح 

 .لمحثه  ت  ض تأ ئلمءتقلمج ت 

 لمح لميىت   ق  تقاس  ك.تلمحس زتقاشيحزت قاي عتقارن   تيق   لم ت  

 تأيقءتق سر قلمحز.ق جيقءق تقارن   تلمحلتقلمج تتالإكيقفت    

 قا  لتقارا ايتلمحلتجلمل تقاشيحز.تاص لم لمحلمتادقتحلم ت ح فتلرعت 

 لمح لميىت لمح لمياق ت لمح ق  هتق سر قلمحزتقلم ي تقابه ا ت لماج لم ت. 

 .قاائ لزتاتق تحلميق ت قانظ لم تقايق  زتا سر قلمحز 

 .لم  زتبما   زتأصالم تقا  ازتقاك فبإتلمحلتجلمل تقاشيحزت ايقتق ر لماهع  

 لمح ق لتصك  فتأصالم تقا  از. 

 لمت  ذتقلح قاتقلمجر ايتلمحعتأصالم تقا  از.ققاطلم فت قا ض  لم تقالإتلرعتالمات  
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تلمحثكيق تقلميقءتق  ر لمي :ت .2

 .قاي  زتق  ر لميلزتقا لمكي تقار ا  ت قا ز ز 

 .قالماتقالما زتاالشبهزتبس  تقاري تقانلم ي 

 قار قلمحلم ت بهزتق  لملزتBenefitقلمح ي تلمحلتجلمل تقاشيحز.ت 

  قالما زتقلج هيلز.تقاسلم  ق 

 .قلح تقلمينىتااج اتقلمح  ز 

 .قا ايللتقلمح  بإ 

 .قا ظفبإتقلمح  بإ 

 ا  نفازتقاالملمحز.تقسرث لماق تقا ن زتقارار زت قع لمحلم تقا  ي تأسلمسلم ت 

تلمحثكيق تقلميقءتقا  ري: .6

 .قا قيتقعلممتقاسرط لمحز 

 .قا قيتقعلممتقاسرط لمحزتقاالميتص  ليهلم 

 . قابهلم زتقا لمكي 

 ز.قابهلم  

 .قا لمل 

 .قارن  تقا   ا جي 

 .قافلم  ت ق ل الملم ت لمزق تق  ر لمستقلحيقا ت قانفلما تقاسلم  ز 

 . قانرالم ت قع لمحلم 

 .ق ار قمت اي قلبإت قارشيلالم تقا  ر ز 

 .قالماتقا  ر زتلملشبهزتقانيل 

 .األماتلفيلم تقلح لملزتقا  ر ز 

تقلم  لمذ:ت  لماسلم تDecentلمحثكيق تأيقءتقاا لتقاكيمت قا  هت -7



- 566 - 

 .األماتقاي  تقاالملمح ز 

 .األمات  يت لمحا ذتي اق تقا ظفبإ 

 .قانلم عتقا  ي تا ظفتقا  لتقاكلملمحلت يط 

 .لس زتقا ظفبإتقالإتصيبه سلمتقصفلم  لم تقافلم ضزتقلج لم  ز 

 .تاكالماتقلح تقلمينىتبش  تقاري ق تقارشي   ز    

  الم تقا ا زت لجلم تقاس لمحز.لس زتاألماتقاي  تقاالملمح زتقا ث زتاتق يقا ت قا 

 . ق صلم  ت قلملمحيقيجت قاسن زت قاي لم 

 .قاي لملزتقا ا ز 

 .قصفلم  لم تقا ازت قاس لمحزت قصفلم  لم تقانيلم  تقاا لما ز 

 .لمحر سطتسلم لم تقار ال تاكلتلمح ظفتاتقاسنز 

 . بيقلمحجتايقا تقاسلماق ت قارا عتلمح  تقلح لم 

 قانرظعت قاربه ليتقا ظ في.تقانس زتقار لزتا   ظفبإتقالإتتخئعتافادتقلميقء 

 .قارن  تاتقاي  تقاالملمح زت الماتتقلح ح ز 

 .لس زتقايص تقلمسلمسيتا يجلمذتلمحيلمالزت انسلمء 

تلمحثكيق تأيقءت ي قتق لسلم :ت -2

 . لماسلم تقارا بإت قاف لتدق تقا  زتبحي قتق لسلم  

 . قا ايللت قايلم ابإتقا للت ئا قتافادت ي قتق لسلم 

 قل ت ي قتق لسلم .ص ال تقا ظفبإت   تج  

 .األمات  يتقلح قيةت قار ي لم تقالإتلتقتخلمدهلم 

 .قلحهتات لماسزتقلحيلزتقانيلمب زت قافلم ضزتقلج لم  ز 

 .لمازتقلمافلمذ   

 . قاا لتق ج لما 
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 .أ يقيتقلملمحلتقا اببإت   تج قل ت  قيةتقلرسلمكت ي قتق لسلم تا سكلم تقلمص  بإ 

تلمحثكيق تقلميقءتق جر لم ي:ت -9

 لماسلم تصي  عت ايقا تآلماتقاا   لم ت   تقلمجر الم .بيقلمحجت   .0

    ق تقلم  لمذتقالإت ئالتارا  لتقاطلمايتقار  زت افسلمي. .0

 ص ال تقاالملمح بإت   تس لمسلم تاجيقءق تلمحكلم ازتقافسلمي. .3

 ق جيقءق تقارط  تا سرالمبزتلح قيةتقافسلمي. .4

 قاشلماحزتات ضعتقاس لمسلم تقاالملمحزت ألم لم تقائيط. .2

  ق تقاس لمس زت قاس لمس بإ.قارض لم تاا  .6

   يتق جيقءق تقايلمل ل زتا س  كتقائلميتا  نلم سز. .7

 قاييقلمحلم ت قااي   تاا متق ار قمت اي قلبإت قا  ق ح. .2

 لمحثكيق تقاسر ا زت لتقانرج: -02

 .لمحيق لتي ا تقلح لم تقالإتلرعت  سلمتصي  عتقا ازت قاس لمحز 

 رالم ت قع لمحلم ت   تقا ازت قاس لمحز.  قيةت  متق ار قمت ا  ق حتقارا يزتبر   تقان 

 . لمحا  لمحلم تقانرالم ت قع لمحلم 

 . قيةت  متق ار قمت ا  ق حتبش  تلمحا  لمحلم تقانرالم ت قع لمحلم   

 .قا لماسلم تقارا يزتبيضلمءتقاا  ء 

 قاسر ا زت لتقا  لملزت ق    .ت 

  لرسلمحلم ت   ص زتقاا  ءت  سلم يت ي تب لم  تقاا  ء.قاشكلم  تقارا يزت 

 . يقلمحلم ت   ت  متق ار قمت اي قلبإت قا  ق حتبش  تص   ت قسرط قمتقانرالم  

تبرا  لته لتقان لمدجتقاسلمبهتدحيهلمتقلمجن  زت قا يلز،تيمكلتقسرط صتلمحلمتل ي:

أ تصيبلماليتقلم  بلمذتقاركلملمح بز،ت   بلمتلرا بهت لهب فتقاابلممتلمحنسبلم،ت هب تتلمحبلالهت ت  فتببإته لتقان لمدجت .0
 س قص ا ز.ا زت   تلمحلما زت لمضي ،ت لمحسري   ز،تصشي   زت تص ص لتلمحا  لمحلم تلمحلما
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 بب تقاببلماتص سببالتبح ببثتصشبب لتق   ببلم ت ببلتأيقءتقاشببيحلم تاتاببلمذتقل اببلملم تأ ت لماسببلم تق   ببلم ت .0
 ا  اق ز.تThe sekemح لمتاتصييليتا   زتكيحلم تتت(CHC) لمزق تق  ر لمستقلحيقا ت

سبب قص ايتلمحببلت بب ذتق   ببلم ت ببلتص جسببلم ت تق أ تباببفيتقا لماسببلم تاحبب  ت  بب تق   ببلم تدق تقا ابب .3
لفببلمقتقايأ ببلمات قلمهبب قفتا ل ببزتقلمجببل،تقلملمحببيتقابب  تلف ببحت ببلتسبب قص ا زتقلم  ببلمذ،ت ق ااشببيحلم ت تق

  ا تقاشيحزت   ت  هتقاي  زتقاشبلملمح زتاتقلمجبلتقابه لبل،تلمحثبلتكبيحزتاب ق تجنب  ت بي تي ست صييلبيت
 .IRCقا لمياتلمحلتلجنزتقاركلملمحلت

  بثتقسبرن  تتصن  بهسبلمت با  ل لماسلم تلني سلمتق صسلمقتاتقاالمل تقلمحلمسب  زتقلحلمح بزتلهبلمتأ ته لتقا .4
 اصبب قاق تق تحببلميتقلم ا بيتتGAAPت لملمحببلم تتباببفيتقا لماسببلم تقلمحلمسبب  زتا   ببلميىتقلمحلمسبب  زتقاي  اببزت  بب   ت

لمحلتقار  بعتتبجن  تأ يلي لمتألهتح لمتIRC،ت اكلتصي تلجنزتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح زتIFACا  المس بإت
 لمحا بببلماتتGRIأ تصسبببرابإتقاشبببيحلم تاتهببب قتقاشببب  تبببب افيتق اكبببلميق تلمحثبببلتلمح بببلمياق تقارييلبببيتقاالما بببزت

ISO no. 26000تلمحاببلمل تقاسببر ا زتق جر لم  ببزت أ تلمحسببلم زتق صفببلمقتب نس ببلمت بب  ي ت لمصببزتلمحببلتت 
   ثت ر  تصييليتقلم  لمذتقاركلملمحل.

لج   ببزت بب تقانظ ببزتاريببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببز،ت برا  ببلت انسبب زتا ببيت بب تأ تهنببلمكتباببفيتقا لماسببلم تق .2
 سبيتصف بحت بلتلمحا  لمحبلم تبائبسلمتلمحبلما،تت ب يق تت ر  ته لتقاريلماليت  تأنهلمت ب ت به بزت  تصر بعت  دجبلم ت

  لما  رسبببلمتلمحا  لمحبببلم ت ببب تلمحلما بببزت ببب التل ببب متص بببنيتلمحببب  لتصيبببلماليتقلم  بببلمذتقاركلملمح بببزتلمحبببلتجلملببب تجسبببلم ت
 ربزتقاي لمببزتقالما بز،تح بلمتهب تقلحبلمذتاتجنب  تأ يلي بلم،ت حب التصن  بزتقاب  يتقابلماتق كيقفت قاي لمببزتلمحثبلته

  ق  ر لمي تلمصالم تقا  ازت  لمصزتقاسرث ي  .
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 القسم الثالث
 الإطار المقترح للتقارير المتكاملة في البيئة المصرية

 : مقدمة:أولا 
ق يقا ت قلميقءت قلم ببلمقت ابهيليببزتقاببلإتصاكببتتتسبب قص ا زتقاشببيحزتاالمحا  لمحببلم ت ببلتتصرئبب لتقاريببلماليتقاركلملمح ببز

قلميقءتق  ر لمي ت ق جر لم يت قا  ريتقا  تصا لت  ه،تح لمتصاكتتقا ا تق  ر بلمي ،ت قا اب تقابلما،ت قا اب ت
 ا تقاا  لمحبلم تقارلما بزتنثبلتلمحسبلم زتق صفبلمقتت(Sterenson, N., 2011, 03)قا  ربيت قا اب تق جر بلم يت
 ,IRC of south Africa, 2011, deliotte, 2011, Matthews)بببإتقاكثب تلمحبلتقاكربلم ت

ت هيتنثلتأهعتلمحلمت  تأ تصف حت نهتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح ز.ت(2011
 : عناصر التقارير: ثانياا 

 لمحة عن الشركة: -أ
 .قسعتقاشيحز 
 قارالمالز.تزقاا لمح 
 .)  ي  سلمت)ا ت ج  
 .لمح  عتقايح تقاي  سي 
 يتقا  ذتقالإتصا لت لم  . 
 زتقاشكلتقايلمل ات ه كلتقا ك ز.ا  ا 
 .قلمس ققتقالإتص لتاا سلم 
 .قاري ق تقلهلملمحزتقالإت   لتأ نلمءت   تا  قيتقارييليتبخ  صتقلحاعت قله كلتأ تقا ك ز 
 مواصفات التقرير: -ب
 .قاف  تقالإتليبه سلمتقارييلي 
 س قص ا زتا شيحزتلمحرئ نزتبا تق سر قلمحز.ااه قفتق ت صفلم ت 
 زت لتقاف  تقاسلمبيز.قاري ق تقلج هيل 
 .قا لميىتقالإتأ  ت   تأسلمسسلمتقاريلمالي 

ت:(IRC os SA, 2011) صرك  ته لتقا لميىتلمحلت  ةتا   لم ت هيت
 .قا لميىتقعلمصزتبنبهلمقت    يتقارييلي 
 .قا لميىتقعلمصزتبرا ل ت ر  تقارييلي 
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  يلمالبببزت ق صسبببلمقت قايلمب  بببزتقا بببلميىتقعلمصبببزت ع بببلم دتقان   بببزتا  ا  لمحبببلم تقاف بببحت نسبببلمت)قايلمب  بببزتا 
 ا رايهت قا  ر زت قا ض  (.

 .قاسرن ق تقاثل  تا رييلي 
 .ق كلما تالىت ئ  تقارييليتا ر ح  تقاسنيتلمحلتجلمل تلمحيق  تقلحسلم  تقاسر ذت لتا  قيتقارييلي 
 .  ةالختلشيتقارييليت ق ر لميلت ةالختصييليتقار ح  تقاسنيتقاار  تلمحلتلمحيق  تقلحسلم 
 ف المالي ومؤشرات الأداء:الإفصا  -ج
 قاب  لتقاشبلملمحلت قاريب ق تاتت-قا  لم  تقالما زتقاكلملمح زتلمحلت  ذتا  قيتقاي ق عتقالما زت)لمحثبلتقايحب تقابلما 

 يببب قتقاسبببلمهمبإت قارببب  يلم تقاني لبببز(،ت أ تصكببب  تلمحربهلمبيبببزتلمحبببعتقاا  لمحبببلم تقاببب قاي تاتقا  بببلم  تقالما بببزت
عتصيبب تقاس لمسببلم تقلمحلمسبب  زتااببييجتقاا  لمحببلم تقابب قاي تاتقاريببلماليتقاسببن لزتقاببلإتنببلتلمحيقجارسببلم،ت أ ت تلببر

 .(Justyna F., & Monika S., 2013)قاركلملمح زت
 صببث يت  بب تقاريبب تاتقلما  ت)لمحثببلتقاريبب ق تات اببعتقابب    ت قاطيجببلم ت سببايتتكببي تقاا قلمحببلتقاببلإ

 قا  عت صكلما فتقا    ت أسالماتقا يف(.
 تقارشي   زتقالإتلتاياقجسلمتات لم  زتلرلم جتقلم  لمذ.االميلزتكي تقاانلمصيت قا ن يت  تق    
 .كي تقاا  لمحلم تقالما زتقايبهلم  ز 
 ابهلم بزتقار  ابزت قانفيبلم تقايأ لما بزت صكبلما فتقا اب ةت قاربهب ليتتكي تق سرث لماتقالماتقاسري  يتلمحيب ابلم ت 

  ق سرا قد.
 زتلمحثلتق ار قلمحلم تقايأ لما زت قلحلم  تقابهلما ز.قاسري  تقاا قلمحلتقالإت  تصث يت   تقار  يلم تقاني لز  
 قائبببيق  ت قلملمحببب قذتقاابببلميتت-قاي  بببزتقائبببلم زتلر ابببزت لماسبببزتقاشبببيحزتانشبببلماسلمت)لمحثبببلتقسبببرايلمقتقاببب ظفبإ 

 قسرث لماهلم(ت ص زلعتقاثي  تببإتأصالم تقا  از.
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 مؤشرات الأداء القتصادي:
 ح التلمح  تلمحسلمهمزتقاشيحزتاتي عتق  ر بلميتقايب لمحيتت  فتص لتقاثكيق تالىت  لمستقلميقءتقالماتا شيحز،

تب فزت لملمحزتا التصنيسعتص لتقاثكيق تالى:ت
تلمحثكيق تصبه اتقلميقءتقالماتا شيحز،ت لمحلتأهعتص لتقاثكيق : .0

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

ت

تتت

 Unitedقاثكبيق تتلمحثكيق تصسلمهعتاتصي  عت  ا تقاشيحزت   تي عتق  ر لميتقاي لمحي،ت لمحلتأهعتص بل .0

Nations 2008. 

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

قاي  زتقائلم زتق ألما زتقالإتألرارسلمتقاشيحزت لس رسلمتاي  زت .0
تتتتق لرلمجتبسايتقا  ع.
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 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

    زتقا قايق ت    زتقا لمياق ت لس زتقا قايق تالىتقا لمياق . .0
 لىتاألماتقاش ا .ا   زتقاش ا تقلمح  زت لس رسلمت .3
األماتق سرث لماق تقلج ل  تاتكيحلم تأ ي ت ان زت لس رسلمت .4

  ألماتقلمص ذتاتب قلزتقاسنز.
ق سرث لماق تقلج ل  تاتأص ذتج ل  تأ تصكن ا ج لمتج ل  ،ت .2

ت لس رسلمت ألماتقلمص ذتاتب قلزتقاسنز.
 الإفصاف عن معلومات الحوكمة: -د

 لتتحي بهتقاي لمببزتقافالمابزت ايقا تتبلمايت قسببر قلمحزتصاب ت  ح بزتقاشبيحلم تبمثلمببزتصب لممتقلملمحبلم تقاب  تلئب
تقاشيحز،ت  ارلمات  تص   تلمحا  لمحلم ت لته كلتقلح ح زت ق   لم ت لتقا ن يتقارلما ز:

 .لمح  تصبه  هتقاشيحزتلمحربه  لم تقاي قلبإت قا  ق ح 
 .لمح  تقارنلمسهتاتص زلعتقاسر ا لم تببإتقله رلم تق كيق  زت قارنظ   زت قارنف  لز 
 قمتبمرلمبازت صبه  هتلمح لميىت   ق  تقلح ح زتأ تأس لم ت  متق ار قمت لم.لمح  تق ار  
 .آا لم تايقا ت لمحيق  زتقاطلمايتقالإتص قجسسلمتقاشيحز 
 .س لمسلم تقاشيحزت لمحشلماحرسلمتاتبيقلمحجتقارن  زتق جر لم  زت قا  ر ز 
 .قلج قءق تقافي ضزت   تقاشيحزتلمحلت  لتقله رزتقاالملمحزتاس قتقالمذ 
 ت  ح زتقاشيحلم . بهطت لمحيلمل تتتحسبإ 

تااي زتلمح  تقار قمتا تتق يقا تبي ق  تقلح ح زت  تق   لم ت ل:
 .اعتقلمج تت لمحسر ا لمصه  
 .)ياجزتقسري ذتقلمج تت)لس زتقلم ئلمءت  تقارنف  لبإ تاألماتأ ئلمءتقلمج ت 
 .  لمح  تقاف لتببإت ظ فزتا  تتقلمج تت قاائ تقانر 
 ا.  يتلمحيق تقلايلميتقلمج تت لس زتقلحئ ت 
 لمحببب  ت جببب يتلجنبببزتلمحكلم ببب  تارا لببب تلمحكلم ببب  تأ ئبببلمءتقلمج بببتتقارنف ببب لبإت ق   بببلم ت بببلتأ ئبببلمءتهببب لت

 قا انز.
 .لمح  ت  لممتقلج ا زتقاالملمحزتا  سلمهمبإتبرا ل تقايلمبلتقا  تيح لت   هتقلم ئلمءت  تقارنف  لبإ 
 .ق   لم ت لتلمحلمتلريلمضلملتأ ئلمءتا تتق يقا تقارنف  لبإت   تقارنف  لبإ 
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 لم تلظعتلمحكلم   تأ ئلمءتا تتق يقا تبأيقءتقانش  تس قءتاتقا  تقاي  تأ تقابه لل.لمح  تقاص  
 قابببلإتص قجبببهتقاشبببيحزت ح ف بببزتقارالملمحبببلتلمحبببعتص بببلتتسببب قص ا زتارا لببب تقاطبببلمايالمحببب  ت  بببلممتقلمج بببتتب ضبببعت

 قاطلماي،ت لمحسر  تقاطلمايتقالإتصرالملمحلت لمتقانش  .
 س قص اي.تخلمدت يقاق تقارطبه طتق ا ت نلمح  تقلم  تاتق  ر لماتتلمايتق سر قلمحزت 
 .أهعتقا الم تقان ثيزت لتقلمج ت 
 .لمح  ت  لممتقلمج تتبنشيتقاثيلم زتقلم    زتاتقاشيحز 
 ببلتأ تقلبببيقفت سبب لتحململبببزتلمح ببلمياتقاا  لمحبببلم تلبب قاتقا كبببيتل جببهتقلمج بببتتلم تلمحبب  ت جبب يتلظبببلممتالإ  

  قا  يبإت لتقافسلميت ق ليقف.
 لتقلملمح اتقارلما ز:  تق   لم ت قاشفلم  زت  
ا  يقجاببزتقا ق   بزت اشبيحز،ت ات لماببزت ب متص قجبب هلمت  اب تق   ببلم تق   بلم ت بلتلمحبب  تص قجب تايقا ت -

ت لتأس لم ت  مت ج يهلم.ت
 ح بببزتبئبببي ا تقاري ببب تق   بببلم ت بببلتلمحببب  تق اص بببلم ت ايقجبببعتقعبببلماجيتقلحبببلما،ت  بببثتأ صبببلت  ق ببب تقلح -

 ق ا قلمحيتا  يقجعتقعلماجيتحلتخمتتسن ق .
   لم ت لتأصالم تقايقجازت أصالم تقعب لمحلم تق سرشبلمالزتقابلإتليب لمحسلمتا شبيحزتح ا بلممتلمحبه يبزت تحنسب زتق -

 لمحلتاألماتقلمصالم ت دالت  فتصي  عتلمح  تقسري ا زتا  يقجعتقعلماجي.
 ق   لم ت لتقلملمح اتقلج هيلزتقارا يزت اشيحز. -
 قار   لتقانلمس تالإ  لم ت لتقاا  لمحلم تقلج هيلز. -
 لتا  ازتقاا  زتبببإتقاشبيحزت قاسبرث يللت أصبالم تقا ب ازتلمحبلت ب ذتق   بلم ت بلتقا نب يتق   لم ت -

 قارلما ز:
 .هلتص ج تايقا تا ا  لم تلمحعتقاسرث يلل 
 .هلتل ج تلمح  عتقاك  اتا شيحزتار   تقاا  لمحلم ت ق   لم تقاسر يت لتقايئلماتقلج هيلز 
 يضببرسلمتب اصببزتقلم اققتقالما ببزت  بب تقاشببيحزتأ ت  بب تقابب ليللتتقاييقلمحببلم ت قاايبب   تقالما ببزت  بب تقالما ببزتقاببلإ 

 ب فزتكط  زتلر ازتقار   تأ تا فلمءتقاا  لمحلم .ت
 . لمح  تق   قفتبحي قتأصالم تقا لملحت قاسرث يللتقان  صت   سلمتاتقاي قلبإت ق صفلم  لم 
 الإفصاف عن المسئولية البيئية: -ه

سببلمتتجببلملتقا  رببز،ت ق   ببلم ت ببلت لمحبب  تقار قلمحسببلمتبيبب قلبإتحململببزت    ببلم ت ببلتلمح  ف بب ت  بب تقاشببيحزتأ تصيبب مت
تقا  رز،ت ق   لم ت لتقافيصت قارا ا ت قاطلمايتقا  ر زتقالإتصراييجتلهلم.
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 سبب قص ا زت    ق ببلمتقا  ر ببزتقلهلملمحببزت)بمببلمت  سببلمتأيقءتا شببيحزتاتضبب ءتأهبب قهلمتق تق   ببلم ت ببلتقلميقءتقافا ببي
 .(GHC)لمزق تق  ر لمستقلحيقا تقاشيحزتاتالمذتايقا تقل الملم ت 

 .فتص لتقاثكيق تالىت  لمستقلميقءتقا  ريتا شيحز،ت ح التصي  عت الما زتق سرث لماتاتقلمجلمذتقا  ري    
 الأداء البيئي يتعين الإفصاف عن المعلومات التالية: -أ

فترة  فترة حالية بيان
 المقارنة

 تغير

 X XتXتقلمص ذتقا  ر ز
 ((X)) X (X)تقا  ر ز(تا عتاه كتقلمص ذت-)
 X XتXتصلمات   زتقلمص ذتقا  ر زت-0

 X X Xتانس زتقلمص ذتقا  ر زتالىتاألماتقلمص ذتاتقانش  .
تX X Xتصكلما فتا لمبزتقلميقءتقا  ريت-0

 X X Xتانس زتصكلما فتا لمبزتقلميقءتقا  ريتالىتصك فزتق لرلمج

 X X Xت الم انس زتصكلما فتا لمبزتقلميقءتقا  ريتالىتصك فزتقا 
 XتX Xتق سرث لماتاتألشبهزتقا ا ةت قاربه ليتقا  ر زت-3

تانس زتق سرث لماتاتألشبهزتقا ا ةتقا  ر زتالىتاألماتق سرث لماتا
تقا ا ةت قاربه ليت  ذتقاف  .ت

X X X 

تح لمت  تق   لم ت لتقاا  لمحلم تقارلما ز:
 تانهلمتص ليزتا   رز.تلس زتقا قيتقاسرط لمحزت) ح التقابهلم زتقاسرس كز(ت ص نف    
 .قاشسلميق تقالإت   لت   سلمتقاشيحزتاتالمذتحململزتقا  رز 
 .ق صفلم  لم تقا  ر زتقالإت  الت   سلمتقاشيحز 
 .ق   لم ت لتألشبهزتب ر زتأ ي تلمحثلتصشا تبافيتقانلماهت اصفتقابهيق 
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 ناتج الأداء البيئي للشركة: -ب
قسببرس كتقابب قايت بب تقارابب ي ،ت  بب ا تقاشببيحزت ببلتص ببلتقاثكببيق تاتصي بب عتحفببلمء تلسببلمهعتق   ببلم ت

 ,GRI)  بب تقلحبب تلمحببلتقاطببلمايتقا  ر ببز،ت حبب التقالماتق  لمب ببزت  بب تقلميقءتقاببلما،ت هبب لتقاثكببيق تهببيت

ت:(2006
فترة  فترة حالية بيان

 المقارنة
 تغير

   تقا قي:تت-0
تX XتXتقا قيتقاسرط لمحزتلمحلت  ثتقا ز تأ تقلحاع.ت-
 (X) (X)  (X)تقيتقاسرط لمحزتح  قايتلرعتا لمي تص  ليهلملس زتقا تت-

ت  تقابهلم ز:ت-0
 X X Xت اعتق سرس كتقا لمكيتا بهلم زتلمحلتقا لمياتقاي  س زتا بهلم ز.ت-
 X X Xت اعتق سرس كت  تقا لمكيتا بهلم زتلمحلتقا لمياتقاي  س زتا بهلم ز.ت-
   تقا لمل:ت-3
تXتXتXتح  زتقا لملتقاسا بزت س تقا  ا.تت-
 X X Xتلس زت األمات اعتقا لملتقالإتلرعتا لمي تص  ليهلمت قسرط قلمحسلم.ت-

ت:(GRI, 2006)  ضلم زتالىتق   لم ت لتقاانلمصيتقارلما زت
 قالإتصر  يتبشكلت اغتبا   لم تسا تقا لمل.تلمح لمياتقا لمل 
 ي ت قانرببلم جتقار  اببزتقا ببلمياق تقاببلإت بب فتالىتصي  ببلتق سببرس كتقا لمكببيت  بب تقا لمكببيتا بهلم ببزت بب تقارابب 

 ا ال.
 لمحببلتقابهلم ببزت بب تقارابب ي تتقا ببلمياق تقاببلإت بب فتالىتصيبب متلمحنراببلم تصار بب ت  بب تقابهلم ببزتقارابب ي تببب   ت

  قانرلم جتقار  ازتا ال.
تق ل الملم ت قانفلما تقاسلم  زت قاط فلم :تت-4

 قا ببب ق حتقا  ر بببزتاتابببلمذتصسبببلمهعتاتصي ببب عتلمحببب  تقارببب قمتقاشبببيحزت ايببب قلبإتت(GRI, 2006)هببب لتقاثكبببيق ت
تق ل الملم ت قانفلما .

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 تقا لمكي تا يلمزق ت) س تل  سلم(. اعتق ل الملم تX X Xت
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 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 . تح  زتقا لملتقالإتلرعتصفيليسلمتلمحلت  ثتقلج ي ت قاكلمX X X 

 .تاألمات اعتقاط فلم تقا   زتلمحلت  ثتل  سلمX X X 
 تقالإتلرعتا لمي تص  ليهلم.لس زتقاط فلم تX X X 

ت:(GRI, 2006)  ضلم زتيمكلتق   لم ت لت
 قعبه ا . اعتقاط فلم تقالإتلرعتقسر قيهلمتأ تص  ليهلمتأ تلي سلمت ص نفت   تأنهلمتك ل  ت 
 . ايقتقارط دتلمحلتقاط فلم 
  زتأ تقاببلإتلمح  ببعت لمحسببلم زتقلماقضببيتقاببلإتصا ببلتقانشبب  تلمحببلت  لهببلمت قاببلإتصكبب  تبيببي تلمحببلتقانببلماهتقاسببكن

 لر رعتبرن  تب  ا جيتلمحيصفعتقاي  ز.
 . قا لمياق تقالإت  فتا ا تلمحلتقل الملم تقايلمزق 
 .قا لمياق تقالإت  فتا ا تلمحلتقالماتقا  ر زتا  نرالم ت قع لمحلم ت لمح  ت لم سلم 
تلمحثكيق تب ر زتأ ي :ت-2

فترة  فترة حالية بيان
 المقارنة

 تغير

 ت- فتازقابببببزتقار ببببب ةلسببببب زتاأبببببلماتصكبببببلما فتقافشبببببلت)لمحثبببببلتصكبببببلما
ت  يقلمحلم ت ك لمح ز(تالىتاليقيتقا  الم .

X 

 
X 

 
X 

 
 . تلس زتق ليقيق تقلمحييزتلمحلتا لمي تقار  ليتالىتاليقيتقا  المX X X 

ت:(GRI, 2006)  ضلم زتيمكلتق   لم ت لت
 زتقا   اق تأ تقا اي تاتصكلما فتقسرس كتقا قيت قابهلم زت  ذتقاف  تقلحلما زت أس لم تدال   . 
 .قااي   ت  تقالما زتقالإت  الت   تقانش  ت  ذتقاف  تلر ازتتلمافزتقاي قلبإت قا  ق حتقا  ر ز 
 .ق   لم ت لتألزتتلمايتأ ي تلمحر  ازتاتقاسري لت ايقتلمح قجسرسلم 
تق   لم ت لتقاسر ا زتق جر لم  ز:ت-7

ت: دالت    لم ت لتلمح  ت   زتقاشيحزتلمحعتأصالم تقا لملحتقاي  س زت هع
تقا ايلل.ت-تقاا  ء.ت-تقاالملمح بإ.ت-
ت ي قتق لسلم .ت-تقلحك لمحز.ت-تقاشلماحزتقلمجر ا ز.ت-
ت
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تأ.تقاسر ا زتق جر لم  زتتجلملتقاالملمح بإت دالتلمحلت  ذ:
 ق   لم ت لتلمح  تلمحسلمهمزتقاشيحزتبر   تلمحسر  تلمحا شيتلمح  عتا الملمح بإ. -
 ليتقاسنيتا الملمح بإ.ق   لم ت لتلمح  تلمحسلمهمزتقاشيحزتاتا عتقاكفلمء ت قاربه ت -
 ق   لم ت لتلمحيق لم تقلملمحلت س لمحزتقاالملمح بإ. -
 ق   لم ت لتاضلمت الرلمج زتقاالملمح بإ. -

ت لرعتق   لم تلمحلت  ذتقاثكيق تقارلما ز:
(تب لم تصف   زت ألمات لمحر سطتقلمج ات ب ذتقاابلممتلمحيلمالبزت اابلممتقاسبلمبهتاي بلمستلمحسبلمهمزتقاشبيحزتاتا بعت0)

تقاسر  تقاا شيتا الملمح بإ:

المستوى 
 الوتيفي

 متوسط الدخل

إجمالي  التغير
 الدخل

عدد 
 العاملين

متوسط 
نصيب 
 العامل

إجمالي 
 الدخل

عدد 
 العاملين

متوسط 
نصيب 
 العامل

تتتتتتتت
تتتتتتتتق ألما

ت(تلمحيلمالزتقلمج اتارا ل تقاسر  تقاا شيتا الملمح بإت لمح  تتحي هتقاا قازتق جر لم  زتيق لتقاشيحز:ت0)

 ة حاليةفتر  بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 تاألماتأجيتاتقاشيحز.تلس زتأ   تالىتأينىx x x 
 تلس زتأ   تالىتأينىتاألماتأجيتاتحلتلمحسر  ت ظ فيx x x 
 لسببب زتأينىتاأبببلماتأجبببيتاتقاشبببيحزتالىتقلحببب تقلمينىتااجببب ات  ببب ت

تقاسر  تقاي لمحي.
x x x 

ت قاربه ليتقاسنيتا الملمح بإ:(تلمحثكيق تلمح  تلمحسلمهمزتقاشيحزتاتا عتقاكفلمء ت3)

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 تال سعتالىتاألماتقاالملمح بإ.   يتقاالملمح بإتقا  تلتصا  رسعت صx x x 
 . تلس زتصكلما فتق سرث لماتاتقارا  عت قار ال تالىتاليقيتقا  المx x x 
 لسبببببببب زتصكببببببببلما فتق سببببببببرث لماتاتقارا بببببببب عت قاربببببببب ال تالىتاأببببببببلماتx x x 
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 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

تلفتقارشي   ز.قا لمات
 .تلس زتصكلما فتق سرث لماتاتقارا  عت قار ال تالىتاألماتقلمج اx x x 
 تابه  ازت   ه.تلمحر سطتسلم لم تقار ال تاكلت لملمحلت  يلم تx X x 
 .ت  يتقاالملمح بإتقا للتنلتصي  رسعx x x 
ت(تلمحثكيق تقا ازت قلملمحلت قاس لمحزتقاسن ز:4)

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 غيرت

 اأبببلماتقاركبببلما فتقايص بهبببزتبنشبببلم تقا بببازت قاسببب لمحزتقاسن بببزتقابببلإت
ت  فتلح لملزتقاالملمح بإ.

X x x 

 .  ت  يتقلح قيةتقالإت  الت  ذتقافx x x 
 .  ت  يتقاالملمح بإتقا لمببإتبألمحيقيجتلر ازتا  ازتقاا لت  ذتقافx x xت
 .ت  يتأامتقلمجلمزق تقانلمتجزت لتقلح قيةx x X 
 ت فزت  جتقلح قيةت قلملمحيقيجتقانلمتجزت لتقاا ل.األماتصكx X x 
 تلس زتصك فزت  جتقلح قيةت قلملمحيقيجتالىتاليقيتقا  الم تx X x 
 .تلمحر سطتسلتقاريلم  تا الملمح بإx x x 
ت(تلمحثكيق تاضلمت الرلمج زتقاالملمح بإ:2)

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 .تلمحا ذتي اق تقاالملمح بإx x x 
    تت قاي لم .لمحا   تقارx x x 
 .تقسري لمءتياجزتاضلمتقاالملمح بإx x x 
 . تالرلمج زتقاالملمحلت ا   قx x x 
 .تالرلمج زتقاالملمحلت لجن زx x x 
 .تابح زتقلجن  زتأجيx x xت
ت
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ت ل:ت  ضلم زتالىتضي ا تا  لم تقاشيحزت صف لم ت
 .الم  تقار ال تقاطر فز 
 .)أسلما  تقار ال ت)يق  يتأ ت لماجي 
 اشسلميق تقالإت لمز ت   سلمتقاشيحزت قايص بهزت اس لمحزت قا ازتقاسن ز.ق   لم ت لتق 
 . ق   لم ت لتلمح  ت ئ  تقاالملمح بإتقا للتلا    تاتألمحلمحلت بهي تا كشفتقابهنتقا  ا 
 .لمح  تص ق يتلظعت أجس  تقلملمحلم ت ق ل قا 
 .ق   لم ت لتقاا  لم تلمحعتقانيلم  تقاا لما زت ق تحلميق تقاا لما ز 
 يق ت   يتقاالملمح بإتقاشلماحبإتاتق ضيق .  يت لم  تق ض 
 .ق   لم ت لتلمح  تص   تألشبهزتااض زت  يلم  زت ص   تي ات ئلملز 
 المسئولية الجتماعية تجاه العملاء: -ب

صر ثببلتاتلمحبب  تقاربب قمتقاشببيحزت ا قصببفلم تقاي لمسبب زت قلجبب ي ت تحي ببهتقكبب قالم تقلملمحببلم تهبب لتقاسببر ا زت
تق   لم تلمحلت  ذتقاثكيق تقارلما ز: صبه ليتقانرالم ،ت لرعته قت

 فترة حالية بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 .تلس زتصك فزتا لمبزتقلج ي تالىتصك فزتق لرلمجx X x 
 . تلس زتصك فزتا لمبزتقلج ي تالىتصك فزتقا  المx x x 
 . تلس زتصك فزتا لمبزتقلج ي تالىتاليقيتقا  المx x x 
 تلىتصك فزتق لرلمج.لس زتصك فزتتحي هتقك قالم تقلملمحلم تاx x x 
 . تلس زتصك فزتتحي هتقك قالم تقلملمحلم تالىتصك فزتقا  المx x x 
 . تلس زتتحي هتقك قالم تقلملمحلم تالىتاليقيتقا  المx x x 
 لسبببببب زتق سببببببرث لماتاتألشبببببببهزتبحبببببب ةت صبهبببببب ليتقانببببببرجتالىتاأببببببلمات

تق سرث لماتاتألشبهزتقا ا ةت قاربه لي.
xت

 
xت

 
x 

 
 لم تقا    بزتلر ابزتااب متق ارب قمتبيبلمل  تحململبزتقاييقلمحلم ت قارا لئب

تقانلم سزت لمحنعتقا لماسلم تق  ركلمالز.
x 

 
x 

 
x 

 
 قاييقلمحلم ت قارا لئلم تقا    زتلر ابزتااب متق ارب قمتبيب قلبإتحململبزت

تقاسرس ل.
x 

 
x 

 
x 

 
 . تلس زتاألماتقاييقلمحلم ت قارا لئلم تالىتاليقيق تقا  المx x x 
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تقاا  ء:(تلمحثكيق تاضلمت   ءت6)
فترة  فترة حالية بيان

 المقارنة
 تغير

 .تقلح زتقاس   زتا شيحزx x x 
 . تلمحا ذت  تقا  المx x x 
 تا ذتقان  تات  يتقاا  ء.لمحx x x 
 .تلمحا ذتقحرسلم ت   ءتج يx x x 
 .ت  يتككلم  تقاا  ءx x x 
 . ت   زت ح  زتلمحيي يق تقا  المx x x 
 تاتقا  الم .لس زتلمحيي يق تقا  الم تالىتاألمx x x 
 .  تاليقيق تلمحلتقانرالم تقلج لx x x 
 .تلمحا   تق  رفلمظت اا  ءx x x 

ت    ت   تلمحلمتس هت  تأ تصي متقاشيحزت    لم ت لتلمحلمتل ي:
 . قاشسلميق تقالإت   لت   سلمتاتالمذتقلج ي 
   ارسا تقاالميذتا  نرجت   متقاي لممتبأ ت لماسلم تق ركلمالز. تق ار قمتلمح 
 .لمح  ت ج يتآا زت قضازتاالملجزتككلم  ت لمحي  لم تقاا  ء 
 .لمح  ت  لممتقاشيحزتبري مت  لمحلم تلمحلمتبا تقا  عتا ا  ء 
 .  قافي  تقلج ل  ت قع لمحلم ت قانرالم تقلج ل  تقالإتلتصي يمسلمتا ا  ءت  ذتقاف 
 عببب لمحلم ت  ببب تقا بببازتلمحيق بببلتي ا ت  بببلم تقانبببرجتقابببلإتلبببرعت  لهبببلمتصي ببب عتقالماتقانلمتجبببزت بببلتقانرابببلم ت ق

  قاس لمحز،ت دالتاربه ليهلم،ت  ضلم زتالىتلس زتقانرالم ت قع لمحلم تقالإتصش  سلمتص لتق جيقءق .
 .لس زتقانرالم ت قع لمحلم تقالإتلن ييتصي متلمحا  لمحلم ت نسلم 
 بيقلمحجتق ار قمت اي قلبإت قاالمل ت   ق ب تقاسب  كتقلم   بيتقا ضب  يتبشبكلتق ر بلما تاتابلمذتقارسب لهت

 ق ص لم  . ت
 المسئولية الجتماعية تجاه الموردين:ت-ج

تق   لم ت لتلمح  تلمحيق لم تقاشيحزتا  ر لماق تق جر لم  زتيق لتس س زتقار ال :
ت صفتل  تقا ايللتلمحلت  ثت  يهعت لمح انسع. -
 تح ل تأهعتقا ايللت  اعتقاش ا تلمحلتحلتلمح اي. -
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  اسر ا زتق جر لم  ز.تق   لم ت لتبيقلمحجتصي  عتقا ايللتا ر ح تلمحلتقار قلمحسع -
 ق   لم ت لتلمح  تصبه ليتبيقلمحجتلمح جسزتالىتقا ايللتقلمح  بإتاربه  هتلمحفس متقاسر ا زتق جر لم  ز. -
 ق   لم ت لت  يت لم  تككلم  تقا ايلل. -
 ق   لم ت لت  يتقاش كلم تقاي  ضزتقا لميا تلمحلتقاشيحزتلملمحيتقا ايلل. -
 تمعية:المسئولية الجتماعية تجاه المشاركة المجي.ت

 قاشبلماحزتات بلتلمحشبلمح هت لمحب  تأهم بزتهب قتقاب  اتاتقلمجر بعتتي بعت  ت   تقاشيحزتق   لم ت لتي اهبلمتا
ي ببعتقلميقءتاتقلمجببلتقابه لببلتلمحببلت بب ذتي ببعتكببي  زتقاشببيحزت تحي ببهتقاي بب ذتقلمجر اببيتلهببلم،ت هبب لتقاثكببيق ت

تصف حت لتأيقءتقاشيحزتاتالمذتقاشلماحزتقلمجر ا ز.

 اليةفترة ح بيان
فترة 
 المقارنة

 تغير

 لسبب زتقارض ببلم تقاني لببزت قاا ن ببزتابب  عتقا ببازت قارا بب عت قلمجببلم  ت
تقلم ي تالىتاليقيق تقا  الم .

X 

 
x 

 
x 

 
 تلمحث رز(.ت-األمات  يتقاالملمح بإت)يق  زx x x 
 تلمحث رز(.ت-  يتقاا لمازتقالإتلتصا  نسلمت  ذتقاف  ت)يق  زx x x 
 تزتات   تقاا ل.لس زتد  تق  ر لمجلم تقعلمصx x x 
 .تاألماتأج اتد  تق  ر لمجلم تقعلمصزت لس رسلمت ألماتقلمج اx 

 
xت

 
x 

 
 يتأ يقيتقلمجر عتقا للتلتصب ال سعت ب فتا بعتحفبلمء عت  هب  سعت  

تا ا ل.
x x x 

 .تصكلما فتص ال تأ يقيتقلمجر عx x x 
ت ت نسلمتلمحثل:ت لمصزت اشلماحزتقلمجر ا زت  تق   لمتتألشبهزتأ ي ح لمتص ج ت

تقا ق فتقاس لمس زتا شيحز. -
  سلم لتصشا عتقاالملمح بإت كيحلمءتقلم  لمذتاتقاشلماحزتاتقلم  لمذتقع لز. -
 لمحر سطت  يتقاسلم لم تقاشسيلزتاكلتلمح ظفتلمحربه  تاتقانش  . -

 المسئولية الجتماعية تجاه الحكومة:ت-ه
فبلم تلمح    بزتادقتحبلم تهنبلمكت ببي تأ تقا    بزتا   اببزت أ ت يقلمحبلم تأ تتلماق   بلم ت بلت ابعتقائبيق  تت-

ت   ه.
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ق   لم ت لت اعتقلج ق  تقالما زت قاان لزتقالإت   لت   سلمتقاشبيحزتلمحبلتقا  ابزتلر ابزتقلميقءتق جر بلم يتت-
تقار   .

 المسئولية الجتماعية تجاه حقو  الإنسان:ت- 
 للتاتاببلمذتقار ظ ببفتأ ت  بب تأسببلمستقلجببنتتأ تقا بب  تأ تقابباربب قمتبابب متقار   بب تلمحبب  تق تق   ببلم ت ببل -

تقلمج ا.
تق   لم ت لتلس زتقايص تقلمسلمسيتا يجلمذتلمحيلمالزت انسلمء. -
تق   لم ت لتلمح  تقارن  تاتقاي  تقاالملمح زت الماتتقلح ح ز. -
تق   لم ت لتاألمات لم  تقار    ت ق جيقءق تقارط  ت  لملهلم. -
 يت ق جببيقءق تقارطببب  تابب  عتهببب لتق   ببلم ت ببلتلمحببب  تق اربب قمتبحيببب قت يلببزتقارا ببب ت قارفببلم يجتقلج بببلم -

 قلحي ق.
 ق   لم ت لتقاطلمايتقايص بهزتبا لمازتقلمافلمذ،ت ق جيقءق تقارط  تا يئلمءت   سلم. -
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 القسم الرابع
 الدراسة الميدانية )قائمة الاستقصاء(

لمسببنت بب فتقا اقسببزتقا  قل ببزتالىتق ر ببلمات ببي يجتقا اقسببزت قاببلإتصف بب تاتقاراببيفت  بب ت" بب يق تق   ببلم تقلمح
ت   قيتصيلماليتلمحركلملمح زت قلاكلمسلم لمت   ت يقاق تأصالم تقا لملحتاتقا  رزتقا يلز".ت

   تقسرط لمحلتقا لم ثزتاتأبعتب بلم  تقا اقسبزتقا  قل بزتأسب   ت لم  بزتق سري بلمء،ت اتضب ءتدابلتصابييجت
لاسلم،ت ايليزتأبعتقا  بلم  ،تثمتقا لم ثزتلمحيق لتص   عت لم  زتق سري لمء،ت ق جيقءق تقالإتقسرط لمحلتاتص زت

تلمجر ببعت   نببزتقا اقسببز،ت قلمسببلما  تق   ببلم  زتقاسببرط لمحزتاتقارا  ببلت ق ر ببلماتقافببي يجت صبب   تتصيبب مت صببفلم ت
تالىتلرلم جتقا اقسز.

ت   تلمحلمتس هت ي تلتصيس عته قتقاف لتالىتلمحلمتل ي:ت بنلمء ت
 لم  زتق سري لمء  
 ص   عت لم  زتق سري لمء 
 ءص زلعت لم  زتق سري لم 
 ار عتقا اقسز 
 نزتقا اقسز   
 ي يجتقا اقسز  
 به ق تقارا  لتق   لم ي  
 قلمسلما  تق   لم  زتقاسرط لمحز 
 قارا  لتق   لم يت ق ر لماتقافي يجت 
  قانرلم جت قار ص لم 

 تصميم قائمة الاستقصاء
تلتا ببب قيهلمتQuestionnaireقا  قل بببزت  ببب ت لم  بببزتقسري بببلمءتق ر ببب  تقا لم ثبببزتاتأبببعتب بببلم  تقا اقسبببزت

 ق ر لماهبلم،تبح بثتصرفبهتلمحبعتأهبب قفتقا ابث،ت صسبلم  ت  ب تق ر بلمات ي ضببه،ت  ب تلتصيسب عتقايلم  بزتالىت   ببزت
أ سلممتا  س زتصرفهتلمحعتقافي يجتقاي  س ز،تلن اجتتحلتحلت سعت  يتلمحلتقلمسبر زتصرفبهتلمحبعتقافبي يجتقافي  بز،ت

ت لشر لتحلتسثقذت   ت  يتلمحلتقاا لماق تح لمتل ي:
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 لهيكلي لقائمة الستقصاء(: التصميم ا1جدول رقم )
عدد  الأسئلة الفرعية القسم

 العبارات
قلم ذ:تأهم زتقاريلماليت
قاركلملمح زت  ر قهلمت

ت   لم  سلم

ت2تأهم زتقاريلماليتقاركلملمح زت-0
ت7تقا لميىتقالإت  تأ تصيصك ت   سلمتقاريلماليتقاركلملمح زت-0
لمحببببب  تأهم بببببزتلمحفبببببييق تقاا  لمحبببببلم تقابببببلإتتحر لسبببببلمتقاريبببببلماليتت-3
تكلملمح ز.قار

ت02

ت6تقاي  يت   تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زت    يتقسرط قلمحسلمت-4
قاثلما:تأ يت  لم دتقانش  ت
   تقاي ا ت   تا  قيت

تصيلماليتلمحركلملمح ز

ت4تأ يت اعتقانش  ت   تا  قيتصيلماليتلمحركلملمح زتت-2
ت2تأ يته كلتقاك زت   تا  قيتصيلماليتلمحركلملمح زتت-6
يت ا  اببببزتقانشبببب  ت  بببب تلمحبببب  ت  بببب تقارط ببببدتقا ببببنلم ت-7

تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز
ت4

قاثلماث:تأ يتاجيقءق تقاي لمبزت
 قايقجازت   تا  قيتصيلماليت

تلمحركلملمح ز

أ بببيتلمحسبببر  تقاشبببفلم  زت ياجبببزتقاببب  يتاببب  تأ بببيقيتقلمجر بببعتت-2
 قلمبالميتقاثيلم  بزتقاسبلم   ت  به،ت ياجبزتقاريب مت حفبلمء تقلمسب ققت

تلملمح ز.قالما زت   تا  قيت  ييجتصيلماليتلمحرك

ت4

 آا لم تقلح ح بزتقعلماج بزت  ب تا ب قيتأ يتقاي لمبزتقلمجر ا زتت-9
ت  ييجتصيلماليتلمحركلملمح ز.

ت2

أ يتآا لم تقلح ح زتقا ق   زت  ب تا ب قيت  بييجتصيبلماليتت-02
تلمحركلملمح ز.

ت2

 توزيع قائمة الستقصاء:
 بزت  ب ت  نبزتقسبربه   زت،ت دابلتبر زلبعتقايلم Pre Test لملمحلتقا لم ثزت   ر لماتقاي  يتايلم  زتق سري لمءت

Pilot Sampleتااي زتلمح  ت ض  تقلمسر ز،ت لمح  ظبلم تقاسبرا  بإ،ت  ب تقسبرط لمحلتقا لم ثبزتأسب   ت،
قايلمب بببزتقاشط ببب زتاتهببب لتقاي  بببز،ت باببب تقار حببب تلمحبببلتلمح ءلمحبببزت لم  بببزتق سري بببلمءتلمهببب قفتقا ابببثت لملمحبببلت

 با تا بهلم سعتقا  بلتقاكبلمات قار حب تلمحبلتث،ت ص زلاسلمت   ت  نزتقا اقا لم ثزتب  لم رسلمتاتص ا لمتقانسلم  ز،ت
   تقسبرط لمحلتاتت-با تقسر الميت  تقا لملحتلمحنسلمت- يق سعتلمحلتقسرك لمذتقاي ق عتلتأاسلمت قاي لممتبرا   سلم

ته لتقاي  زتأس   تقايلمب  تقاشط  ز،ت قاكلمالم تقار  ف ل ز،ت قاضل تق اك  ا.
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 مجتمع الدراسة
قاي ق عتقالما بزت اشبيحلم تقاسبلمهمزتقاي ب  تاتقا  اصبزت قعلمضبازتا  ثكبيتقا بي تلش لتار عتقا اقسزتلمحا  ت

أحثببيتقاشببيحلم ت  ر لماهببلمتت(S & P EGX, ESG) قا  رببزت   ح ببزتقاشببيحلم تتا  سببر ا زتق جر لم  ببز
 حببب التلمحسببرط لمحيتهبب لتقايبب ق عتلمحببلتلمحسببرث يللت لمحييضببببإتاببرفسعتأهم ببزتا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تتقسببرا قيق ت

تق نبإت ألم لم تضيطت ا  م...تالخ. ي
 عينة الدراسة

ت047لمحببلتلمحسببرط لمحيتقاريببلمالي،ت  بب تلتص زلببعتت042لمحببلتلمحابب  تقاريببلمالي،تت002صك لببلت  نببزتقا اقسببزتلمحببلت
 لم  بزت  ب تلمحسبرط لمحيتقاريبلمالي،ت حلملبلتلسب تق سبرالمبزتح بلمتل ضباسلمتت062 لم  زت   تلمحاب  تقاريبلمالي،ت

تقلج  ذتقارلما:
 نسب الستجابة لعينة الدراسة(: إعداد و 2جدول رقم )

استمارات  الفئة
 الموزعة

استمارات 
 مستلمة

نسبة 
 الستجابة

استمارات 
الصالحة 
 للتحليل

النسبة 
الصالحة 
 للتحليل

لمحا  تت-0
تقاريلمالي

ت%74.2ت002ت%20.6ت002ت047

ت-0
لمحسرط لمحيت
تقاريلمالي

ت%24.2ت042ت%92.9ت022ت062

ت%22.0ت022ت%26.2ت072ت300تق ألما
 الدراسة: فروض

 الفرض الرئيسي الأول:
ت تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأهم زت لمح لميىت  ر  ت    يتقاريلماليتقاركلملمح ز.

ت لرفي تلمحنهتقافي يجتقافي  زتقاص ز:
  تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأهم زتقاريلماليتقاركلملمح ز. .0
 تقاا للت قاسرط لمحبإتاتقا لميىتقالإتصيصك ت   سلمتقاريلماليتقاركلملمح ز. تل ج تق ر فتلمحان  تببإ .0
  تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتات ر  تقاريلماليتقاركلملمح ز. .3
  تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتات   يتقسرط قمتقاريلماليتقاركلملمح ز. .4
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تقافييجتقاي  سيتقاثلما:
 ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يت  لم دتقا   ق تق  ر لميلزت   تا  قيت تل ج تق

ت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
ت لرفي تلمحنهتقافي يجتقافي  زتقاص ز:

 تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يت اعتقانش  ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليت .0
 قاركلملمح ز.

ببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يته كلتقا ك زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتت تل ج تق ر فتلمحان   .0
 قاركلملمح ز.

 تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يتقارط دتقا نلم يت   تا  قيت  ييجت .3
 قاريلماليتقاركلملمح ز.

 الفرض الرئيسي الثالث:
آا لم تقلح ح زت قايق  زتقلمجر ا زت   تا  قيت تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يت

   ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
ت لرفي تلمحنهتقافي يجتقافي  زتقاص ز:

 تل جبببب تق ببببر فتلمحانبببب  تببببببإتقاابببب للت قاسببببرط لمحبإتاتأ ببببيتقاشببببفلم  زت قلمباببببلميتقاثيلم  ببببزت  بببب تا بببب قيت .0
   ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

قاي لمبببزتقلمجر ا ببزت آا ببلم تقلح ح ببزتقعلماج ببزتط لمحبإتاتأ ببيت تل جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببر .0
 ا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.   ت

   تا  قيت  ييجتتآا لم تقلح ح زتقا ق   ز تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتأ يت .3
 قاريلماليتقاركلملمح ز.

 خطوات التحليل الإحصائي:
 دابلتبج ببعت ب ق عتق سري بلمءتلمحبلتقا ب ق ،ت لمحيقجارسبلم،ت قسببر الميت،ت لملمحبلتقا لم ثبزتبج بعتب بلم  تقا اقسبز .0

   تقا لملحتا را  ل.
 لملمحببلتقا لم ثببزتب لمح بب تأسببر زت لم  ببزتق سري ببلمءت  ببثتلتصايلببفتلمحريبب ق تقا اقسببزت ببلتايلببهتا بهببلمءتالمحبب ت .0

 ذتاكببلتسببثقذتلشبب تالىتا ببعتقاسببثقذتثمتا ببعتقاا ببلما تيق ببلتقاسببثقذ،ت  ببثتلتا بهببلمءت  ببلماق تقاسببثقذتقلم
X1_1, X1_2, …, X1_5قاسبثقذتقاثبلمات،ت   بلماق تX2_1, X2_2, …, X_27ح بلمتلت،تت

 اي لمستا كي تقا ص نتقع لمسيتح لمتل ي:تا بهلمءتأ زق تا سرالم  ت  يلم ت
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غعععععععير هعععععععام علعععععععى 
 الإطلا 

 هام جداا  هام متوسط الأهمية غير هام 

ت2ت4ت3ت0ت0
ت-2ه قتقا  ت   تلمحسر ا تقلمهم بز،ت  بثتأ تقاب  ت) با تأ  تقار سطتقايجحتا سرالم  تلتصيس عت

ت،تح لمتل ي2.22=ت2 4(تل ز ت   تخمتت رلم ت  ك  تا ذتقافرزت4=ت0
غعععععععير هعععععععام علعععععععى 

 الإطلا 
 هام جداا  هام متوسط الأهمية غير هام 

ت2ت-4.02ت4.09ت-3.42ت3.39ت-0.62ت0.29ت-0.22ت0.79ت-0
  ب ت لملمحبلتتSPSSقا لم ثزت ابض لمحجتق   بلم يتتلتاي لمذتقا  لم  تا المس تقاات   تقسرالملل .3

ت ارا    تقارلما ز:
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 لملمحلتقا لم ثزت  ر لماتص   زتب لم  تقا اقسبزتا را  بلتق   بلم يتااي بزتلمحب  تالمحكلمل بزتصا ب عتقانربلم جتقابلإت
يقا تاا ببلماق ت لم  ببزتق سري بببلمء،تقا اقسبببز،تثمتياقسببزتقار زلببعتقاركبببتلتقلح بب ذت   سببلمتلمحببلتقاا نبببزت  بب تار ببع

ببببإتا بب  لإتقا اقسببزت ص صبب فتقاريبب ق تلمحببلت  ببثتقان  ببزتقايح لببزت قارشببرل،ت قلرسببلمءت  ر ببلمات جبب يت ببي قت
تالىتلرلم جتقا اثتح لمتل ي:ت)لمحا  تقاي ق عت لمحسرط لمح سلم(ت  ر لماتقافي يجت ص   ت

 لمحي ببلمستق  ر لميلببزتReliabilityت داببلتلمحببلت بب ذتقاي ببلمست)أافببلم(ت:Cronbatch Alphaلمسببر زتت
 لم  بببببزتق سري بببببلمء،ت دابببببلتااي بببببزتلمحببببب  تقا     بببببزتاتقسبببببرالم  ت  نبببببزتقا ابببببثت  ببببب تأسبببببر زت لم  بببببزت

 ق سري لمء،ت لمح  تالمحكلمل زتصا  عتلرلم اسلمت   تار عتقا اقسز.ت
 قاركيقاق ت قانس تقار لز:ت  ثتل بإته قتقلمسب   تأ ب قيتقسبرالم  ت  نبزتقا ابثت  ب تأسبر زت لم  بزت

 ي لمء،ت قلم زق تقانس  زتاكلتقسرالمبز.ق سر
 .قار سطتقايجحت ق ليقفتقاا لما :تار ص فتلمحري ق تقا اقسزتلمحلت  ثتقان  زتقايح لزت قارشرل 
 ق ر لماتلمحلم ت لرنيتاا نربإتلمحسري ربإتIndependent samples T Test 

بإتلمحر سبببهيتاصبب ت،ت ليبب مت  ر ببلماتلمحبب  ت جبب يتق ر  ببلم تبببNon Parametric هبب تق ر ببلمات تلمحا  ببيت
ا ببب  ربإتلمحسبببري ربإت)ا   بببزتلمحاببب  تقايببب ق ع،ت ا   بببزتلمحسبببرط لمحيتهببب لتقايببب ق ع(ت ل بببلم تقافبببييجتقااببب لمحيت

ت قا  للتحلمارلما:
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ت2= 1: 0Hقافييجتقاا لمحيت
أ تلمحر سببببطتاصبببب تقلمج   ببببزتقلم لى=تلمحر سببببطتاصبببب تقلمج   ببببزتقاثلمل ببببز،تأ ت تل جبببب تق ببببر فتجبببب هي تببببببإت

تلمحر سبهيتاص تقلمج   ربإ.
تتت2≠  1= 1Hييجتقا  للتقاف

لمحر سبببببطتاصببببب تقلمج   بببببزتقاثلمل بببببز،تأ تل جببببب تق بببببر فتجببببب هي تبببببببإتت≠ أ تلمحر سبببببطتاصببببب تقلمج   بببببزتقلم لى
تلمحر سبهيتاص تقلمج   ربإ.
ا  ر ببببلما،ت ببببإدقتحببببلم تلمحسببببر  تقاان لببببزتت.Sig  بببب تلمحسببببر  تقاان لببببزتقلمحسبببب  تت صكبببب  ت لم بببب  تقلحكببببعتبنببببلمء ت

يجتقاابب لمحي،تألمحببلمتادقتحببلم تلمحسببر  تقاان لببزتقلمحسبب  تأ ببلتلمحببلتأ ت إلنببلمتلي ببلتقافببيتت2.22قلمحسبب  تأحببضتلمحببلت
 إلنببلمتلببي فيتقافببييجتقاابب لمحيت لي ببلتقافببييجتقا بب لل،ت ات لماببزت   انببلمتا فببييجتقا بب للتصكبب  تت2.22لسببلم  ت

ته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتقلمج   زتدق تأحضتلمحر سطتاص .
 التحليل الإحصائي واختبار الفروض:

تا  تق   لم  زت   تلمحري ق تقا اقسز:    لمتل يتصبه  هتقلمسلم
ت:Reliabilityلمحي لمستق  ر لميلزتأ تقاث لم ت

ل ضحتلمحي لمستق  ر لميلزتلمح  تق  ر لميت   تلرلم جت لم  زتق سري بلمء،ت لمحب  تالمحكلمل بزتصا ب عتلرلم اسبلمت  ب ت
،ت صبب ق  ت   ببزتهبب قتقاي ببلمستببببإتCronbatch Alpha داببلتلمحببلت بب ذتلمحي ببلمست)أافببلم(تار ببعتقا اقسببز،ت

،ت   ب تقتلمتلكبلتهنبلمكت  بلم تاتقا  بلم  ت بإ ت   بزتهب قتقاالملمحبلتصسبلم  تصبفيق تدا فيت قا ق  تقا ا ح،ت بإق
قااكبتتادقتحببلم تهنببلمكت  ببلم تةمتاتقا  بلم  ت ببإ ت   ببزتهبب قتقاالملمحبلتصسببلم  تقا ق بب تقا ببا ح،ت ادقتزقيتهبب قت

ع،ت  ببب تجبببلمء ت   بببزتهببب قتألمحكبببلتق  ر بببلميت  ببب تلربببلم جتقا اقسبببزت صا   سبببلمت  ببب تقلمجر بببت2.62قاي بببلمست بببلت
تقاالملمحلتح لمتل ي:ت

 (: مقاييس العتمادية كما جاءت من تحليل قائمة الستقصاء3جدول )

 عدد العبارات توصيف القسم
ألفا )معامل 
 الثبات(

 )*(معامل الصد 

تقلم ذ
أهم زتقاريلماليت

قاركلملمح زت  ر قهلمت
ت   لم  سلم

ت%29.9ت%22.9ت02

أ يت  لم دتتقاثلما
قاي ا تقانش  ت   ت

ت%77.2ت%62.0ت03
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 عدد العبارات توصيف القسم
ألفا )معامل 
 الثبات(

 )*(معامل الصد 

   تا  قيتصيلماليت
تلمحركلملمح ز

تقاثلماث

أ يتاجيقءق ت
قاي لمبزت قايقجازت
   تا  قيتصيلماليت

تلمحركلملمح ز.

ت%24.9ت%70.2ت07

ت)*(تلت سلم تلمحالملمحلتقا  قت لتايلهتج اتلمحالملمحلتقاث لم 
  بب تت%70.2،ت%62.0،ت%22.9 بب تب يببلتتCronbatch Alfaأافببلمتلرئببحتلمحببلتقلجبب  ذتأ ت   ببزت

 لم  ببزتق سري ببلمءت)قلم ذ،ت قاثببلما،ت قاثلماببث(ت  بب تقاربب قا،ت ببلمتلبب ذت  بب تأنهببلمتصر رببعتب بب   زت لما ببزتتأ سببلمم
Reliabilityتقلملمحيتقا  تيمكلتلمحاهتق  ر لميت   تقانرلم جت صا  عته لتقانرلم جت   تار عتقا اقسز.ت

 اختبار فروض الدراسة:
لت قاسببببرط لمحبإتاتقلمهم بببزت قا بببلميىت  ربببب  تبببببإتقااببب للمحانببب  تتق ببببر فق ر بببلماتقافبببييجتقلم ذ:ت تل جببب ت

ت    يتقسرط قمتقاريلماليتقاركلملمح ز.
   تلتق ر لماته قتقافييجتلمحلت  ذتأسر زتقايسعتقلم ذت)أهم بزتقاريبلماليتقاركلملمح بزت  ر قهبلمت   لم  بسلم(تلمحبلت

ت لم  زتق سري لمء،ت دالتلمحلت  ذتق ر لمات ي ضهتقافي  ز:
 جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأهم ببزتا بب قيتقاريببلماليتق ر ببلماتقافببييجتقافي ببيتقلم ذ:ت تل

تقاركلملمح ز.
ت   تلتق ر لماته قتقافييجتلمحلت  ذتقاسثقذتقلم ذت)ياجزتقلمهم زتا ريلماليتقاركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء.

 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي: .1
ر سببطتقسببرالم  ت  نببزتقا ابببثت  بب ت"ياجببزتقلمهم ببزتا ريبببلماليت جببلمء تقانرببلم جتح ببلمتل ببيتأ تياجبببزتقلمهم ببزتا

قاركلملمح ز"ت ب تب يبلتياجبزت"هبلمم"،تألمحبلمتياجبزتقلمهم بزتا ا بلماق ت يب تصيق  بلتبببإت"لمحر سبطتقلمهم بز"ت "هبلمم"،ت
   تق ر فتصيص  تقاا لماق تلمحلت  ثتقلمهم زتببإتا ب  لإتقا ابثت)لمحاب  تقاريبلمالي،ت لمحسبرط لمحيتقاريبلمالي(ت

 ي قتببإتلمحر سطتقسرالم  تا   لإتقا ابثتلتاجبيقءتق ر بلماتلمحبلم ت لربني،ت جبلمء تقانربلم جتت   ر لمات ج يت
تح لمتل ي:
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 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني   .2
ا  يلمالببزتببببإتا بب  لإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتاتأهم ببزتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تلتاجببيقءتق ر ببلمات لمحا  ببيت

Non Parametric تلمحيلمسبزتبمي بلمستا كبي تقا ص بن،تح بلمتأ تق  ر بلماتقا لمحا  بيت ت،ت دالتلم تقا  لم 
لربه  ت ائي ا تأ تصك  تقا  لم  تةبازتا ر زلعتقابه  ابي،تح بلمتألبهتلاربضتق  ر بلماتقانلمسب تات لمابزتقايلمالبزت

،ت بربه  بهتهب قتق  ر بلمات  ب تقاسبثقذتقلم ذت)ياجبزتIndependent samplesبببإتا ب  ربإتلمحسبري ربإت
ت زتا ريلماليتقاركلملمح ز(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:قلمهم

(: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في أهمية التقارير 4جدول رقم )
 المتكاملة

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X1 
أهم زتقاريلماليتقالما زت  ر قهلمت

ت   لم  سلم
ت047.2تقاا   

ت2.222ت-4.342
ت022.2تقاسرط لمح  

X1-1 

نثلتقاا  لمحلم تقالما زت لتقايبح زت
 قار  يلم تقاني لزت   هلمتقلمح ات
قلمسلمسيت تخلمدتقاييقاق تبماي زت
أصالم تقا لملحتاتقانش  تلمحثلت
)قاسرث يللت قا ق نبإت قاييضبإت
ت قلجسلم تقلحك لمح زت قاالملمح بإ(

ت062.9تقاا   

ت2.222ت-7.234
ت97.7تقاسرط لمح  

X1_2 

لراهتقافكيتقلمحلمسنتل تق هر لممت
 اا  لمحلم تقالما زت   تقالما زت
ا ش لتاالماتلمحركلملمحلتا ا قل ت
قا  ر زت ق جر لم  زتبجلمل ت

تقلج قل تقالما ز

ت032.2تقاا   

ت2.243ت-0.204
ت007.7تقاسرط لمح  

X1_3 

يقءتصثي تقاريلماليتقاركلملمح زت)قلم
قالمات قا  ريت ق جر لم ي(تالىت
لمحيق لم تقار قز تاتحلم زتقلمايقفت

تزت انش  قايص به

ت043.2تقاا   

ت2.222ت3.662-
ت000.0تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X1_4 

ثي تقاريلماليتقاركلملمح زتالىتلمحيق لم تص
قار قز تببإتقلمجلتقاي  ت

ت قلمجلتقابه لل

ت024.9تقاا   
ت2.222ت-4.046

ت040.7تقاسرط لمح  

X1_5 

صسلمهعتقاريلماليتقاركلملمح زتاتصي ليت
لمح  تاسسلممتقانش  تاتقارن  زت

تقاسر قلمحز

ت033.4تقاا   
ت2.022ت0.622-

ت009.3تقاسرط لمح  

"أهم بزتقاريببلماليتلرئبحتلمحبلتقلجب  ذت جب يتق ر  بلم تدق تي ابزتلمحان لببزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتات
،ت حلملبلتهب لتقافبي قت ق  ر  بلم ت2.222بمسبر  تلمحان لبزتت4.342-=تzقاركلملمح ز"،ت  ثتب يلت   بزت

،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببطتاصببب تلمحسبببرط لمحيتقاريبببلماليت047.2ا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت
 ببلمتلببب ذت  ببب تا بببفيتقافبببييجتقافي بببيتقلم ذت قابب  تصببب غتاتصببب ا تقااببب م،ت ارا لببب تلمح ببب اتهببب لتت022.2

تقافي  زت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ق  ر  لم تلتق ر لماتقاا لماق ت
 ج  ت ي قتلمحان لبزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليتلمحسبرط لمح سلمتات"نثبلتقاا  لمحبلم تقالما بزت بلتقايبح بزت قارب  يلم ت 

قاني لبببزت   هبببلمتقلمحببب اتقلمسلمسبببيت تخبببلمدتقايبببيقاق تبماي بببزتأصبببالم تقا بببلملحتاتقانشببب  تلمحثبببلت)قاسبببرث يللت
بمسبر  تلمحان لبزتت7.234-=تzقاابلملمح بإ("ت  بثتب يبلت   بزتت قاييضبإت قلجسلم تقلحك لمح بزت تت قا ق نبإ
،ت حلملبببببلتهببببب لتقافبببببي قت ق  ر  بببببلم تا بببببلملحتلمحاببببب  تقاريبببببلماليت  بببببثتب بببببغتلمحر سبببببطتقايصببببب ت2.222
 .97.7،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت062.9

  هر بلممت اا  لمحبلم ت ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليتلمحسرط لمح سلمتات"قتجلملتقافكيتقلمحلمسنتلب تق
قالما ببزت  ببب تقالما ببزتا شببب لتاابببلماتلمحركلملمحببلتا ا قلببب تقا  ر ببزت ق جر لم  بببزتبجلملببب تقلج قلبب تقالما بببز"ت  بببثت

،ت حلملببببلتهبببب لتقافببببي قت ق  ر  ببببلم تا ببببلملحت2.243بمسببببر  تلمحان لببببزتت0.204-=تzب يببببلت   ببببزتت
 لمحيتقاريببببلماليت،تب ن ببببلمتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب تاسببببرط032.2لمحاببب  تقاريببببلماليت  ببببثتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب ت

007.7. 
 بإتلمحاب  تقاريبلماليتلمحسبرط لمح سلمتات"صبثي تقاريبلماليتقاركلملمح بزت)قلميقءتقابلمات قا  ربيت ج  ت ي قتلمحان لزتب

ت3.662-=تz"ت  بثتب يبلت   بزتت ق جر لم ي(تالىتلمحيق لم تقار قز تاتحلم زتقلمابيقفتقايص بهبزت انشب  
ريبلماليت  بثتب بغتلمحر سبطتا بلملحتلمحاب  تقات،ت حلملبلتهب لتقافبي قت ق  ر  بلم 2.222بمسر  تلمحان لزت

 .000.0 سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت،تب ن لمتب غتلمحر032.2قايص ت
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 ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليتلمحسرط لمح سلمتات"صثي تقاريلماليتقاركلملمح زتالىتلمحيق لم تقارب قز تبببإت 
،ت حلملببلت2.222زتبمسببر  تلمحان لبت4.046-=تz     بزقلمجبلتقاي بب ت قلمجبلتقابه لببل"ت  بثتب يببلت

،تب ن ببلمتب ببغت040.7هبب لتقافببي قت ق  ر  ببلم تا ببلملحتلمحسببرط لمحيتقاريببلماليت  ببثتب ببغتلمحر سببطتقايصبب ت
 024.9لمحر سطتقايص تاا  تقاريلماليت

 لمتص جبب ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لمحسببلمهمزتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتاتصيبب ليتلمحبب  ت
 .2.022بمسر  تلمحان لزتت0.622-=تzز"ت  ثتب يلت   زتتاسسلممتقانش  تاتقارن  زتقاسر قلمح

تقافي يتقلم ذ.  دتلمحلتدالتالىتا فيتقافييجت
ق ر بببلماتقافبببييجتقافي بببيتقاثبببلما:ت تل جببب تق بببر فتبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتقا بببلميىتقابببلإتصيصكببب ت   سبببلمت

تقاريلماليتقاركلملمح ز.
يىتقاببلإت بب تأ تصيصكبب ت   سببلمتقاريببلماليتقاركلملمح ببز(ت  بب تلتق ر ببلماتهبب قتقافببييجتلمحببلت بب ذتقاسببثقذتقاثببلمات)قا ببلم

تلمحلت لم  زتق سري لمء.
 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0

 جببلمء تقانربببلم جتح بببلمتل بببيتأ تياجبببزتقلمهم بببزتار سبببطتقسبببرالم  ت  نبببزتقا ابببثت  ببب ت"قا بببلميىتقابببلإت ببب تأ ت
لمتياجبببزتقلمهم بببزتا ا بببلماق ت يببب تصيق  بببلتبببببإتصيصكببب ت   سبببلمتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز"ت ببب تب يبببلتياجبببزت"هبببلمم"،تألمحببب

"،ت  ببب تق ر بببفتصيص ببب تقاا بببلماق تلمحبببلت  بببثتقلمهم بببزتبببببإتا ببب  لإتقا ابببثت"لمحر سبببطتقلمهم بببز"ت "هبببلممتجببب ق ت
)لمحابب  تقاريببلمالي،ت لمحسببرط لمحيتقاريببلمالي(ت   ر ببلمات جبب يت ببي قتببببإتلمحر سببطتقسببرالم  تا بب  لإتقا اببثتلت

تلمتل ي:اجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح 
 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2

قاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتاتقا بلميىتقابلإت ب تأ تصيصكب ت   سبلمتقاريبلماليتقاركلملمح بز،تتلمحا  ا  يلمالزتببإتا   لإت
،ت بربه  بهتهب قتق  ر بلماتNon parametric هب ت لمحا  بيتتMan- Whitney Testلتاجبيقءتق ر بلمات

تقالإت  تأ تصيصك ت   سلمتقاريلماليتقاركلملمح ز(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ت   تقاسثقذتقاثلمات)قا لميى
(: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في المبادئ التي 5جدول رقم )

 يجب أن ترتكز عليها التقارير المتكاملة

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X2 
قا لميىتقالإت  تأ تصيصك ت   سلمت

تقاريلماليتقاركلملمح ز
ت024.7تقاا   

ت2.222ت4.242-
ت040.2تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X2-1 

  تأ تصيح تقاريلماليتقاركلملمح زت
س قص ا زتقانش  ت بشكلتا   ت

يمكلتأصالم تقا لملحتلمحلتصي  عت
قاا ق  ت قاطلماي ت قاي ا ت   ت

تقان  ت ق سر يقالز

ت002.9ت  قاا 

ت2.496ت2.620-
ت000.2تقاسرط لمح  

X2_2 

  تأ تصرئ لتقاريلماليتقاركلملمح زت
ق ر لمجلم تأصالم تقا لملعت
قايص بهزت انش  تلمحلتقاا  لمحلم ت

تقالما زت   تقالما ز

ت92.4تقاا   

ت2.222ت6.922-
ت023.0تقاسرط لمح  

X2_3 

  تأ تصيح تقاريلماليتقاركلملمح زت
اسري   زت   تقار جسلم تق

ا  نش  ت تحسبإتصن ثق تأصالم ت
تقا لملع

ت002.4تقاا   

ت2.920ت2.203-
ت002.6تقاسرط لمح  

X2_4 

  تأ تصك  تقاريلماليتقاركلملمح زت
لمح   زت  ر لمجلم تلمحرط  ت

تقاييقا

ت007.7تقاا   
ت2.292ت0.672-

ت030.7تقاسرط لمح  

X2_5 
  تأ تصك  تقاريلماليتقاركلملمح زت

ت لمب زتا رايهلمح    زت ت
ت007.4تقاا   

ت2.290ت0.629-
ت030.9تقاسرط لمح  

X2_6 
  تأ تصك  تقاريلماليتقاركلملمح زت
ت لمب زتا فسعت لمحاي ضزتب سلماز

ت002.2تقاا   
ت2.902ت-2.020

ت002.9تقاسرط لمح  

X2_7 
  تأ تصك  تقاريلماليتقاركلملمح زت

ت لمب زتا  يلمالز
ت27.2تقاا   

ت2.222ت7.700-
ت022.3تقاسرط لمح  

 جبب يتق ر  ببلم تدق تي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"قا ببلميىتقاببلإتلرئببحتلمحببلتقلجبب  ذت
،ت2.222بمسبببر  تلمحان لبببزتت4.242-=تz  ببب تأ تصيصكببب ت   سبببلمتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز"،ت  بببثتب يبببلت   بببز

،تب ن بلمتب بغت040.2لمحر سبطتقايصب تت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلماليت  بثتب بغ
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،ت ارا لببب تلمح ببب اتهببب لتق  ر  بببلم تلتق ر بببلماتقاا بببلماق تقافي  ببببزت024.7لمحر سبببطتاصببب تلمحاببب  تقاريبببلماليت
ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:

 "ببببب تأ تصرئبببببب لتقاريبببببلماليتقاركلملمح ببببببزت جببببب  ت بببببي قتلمحان لببببببزتبببببببإتلمحاببببب  تقاريببببببلماليتلمحسبببببرط لمح سلمتات 
=تz"ت  بثتب يبلت   بزتتنش  تلمحلتقاا  لمحبلم تقالما بزت  ب تقالما بزق ر لمجلم تأصالم تقا لملعتقايص بهزت ا

قاريبببلماليتتلمحسبببرط لمحي،ت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحت2.222بمسبببر  تلمحان لبببزتت6.922-
 .92.4قاريلماليتتاا  ،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص ت023.0  ثتب غتلمحر سطتقايص ت

 بببب تأ تصكبببب  تقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزت لمب ببببزت" جبببب  ت ببببي قتلمحان لببببزتببببببإتلمحابببب  تقاريببببلماليتلمحسببببرط لمح سلمتات 
،ت حلملببببببلتهببببببب لتقافبببببببي قت2.222بمسبببببببر  تلمحان لبببببببزتت7.700-=تz"ت  بببببببثتب يبببببببلت   ببببببزتتا  يلمالببببببز

،تب ن بلمتب بغتلمحر سبطتقايصب ت022.3قاريبلماليت  بثتب بغتلمحر سبطتقايصب تتلمحسبرط لمحي ق  ر  لم تا لملحت
 .72.2قاريلماليتتاا  

 سبب قص ا زتا" بب تأ تصيحبب تقاريببلماليتقاركلملمح ببزت  بب ت:ت)قسببرالم  تا بب  لإتقا اببثت بب ذتقا ببلميىتقصفيببل
قانشب  ت بشببكلتيمكببلتأصبالم تقا ببلملحتلمحببلتصي ب عتقاا ق بب ت قاطببلماي ت قايب ا ت  بب تقان بب ت ق سببر يقالز"،ت

"،ت"  تأ تصيح تقاريلماليتقاركلملمح زت   تقار جسلم تقاسري   زتا  نش  ت تحسبإتصن بثق تأصبالم تقا بلملع
ليتقاركلملمح ببببزتلمح   ببببزت  ر لمجببببلم تلمحرطبببب  تقايببببيقا"،ت" بببب تأ تصكبببب  تقاريببببلماليت" بببب تأ تصكبببب  تقاريببببلمات

قاركلملمح ببزتلمح    ببزت  لمب ببزتا رايببه"،ت" بب تأ تصكبب  تقاريببلماليتقاركلملمح ببزت لمب ببزتا فسببعت لمحاي ضببزتب سببلماز"(،ت
  ببثتلمتلظسببيتق ر ببلماتلمحببلم ت لرببنيت جبب يتق ر  ببلم تأ ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمت

 قا لميى.ت  ذتص ل
 صفببلمقتقسببرالم  تا بب  لإتقا اببثت بب ذتلمحاظببعتقا ببلميىتقاببلإت بب تأ تصيصكبب تت ببلمتسبب هت  ببدتالىتألببهتلظببيق ت

ت   سلمتقاريلماليتقاركلملمح زتا قت إلنلمت تلسربه عتا فيتقافييجتقافي يتقاثلما.
تقاركلملمح ز.ت تل ج تق ر فتببإتقاا للت قاسرط لمحبإتات ر  تقاريلمالياختبار الفرض الفرعي الثالث: 

  بب تلتق ر ببلماتهبب قتقافببييجتلمحببلت بب ذتقاسببثقذتقاثلماببثت)لمحبب  تأهم ببزتلمحفببييق تقاا  لمحببلم تقاببلإتتحر لسببلمتقاريببلماليت
تقاركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء.

 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0
رب  تقاريبلماليتقاركلملمح بز"ت جلمء تقانرلم جتح لمتل يتأ تياجبزتقلمهم بزتار سبطتقسبرالم  ت  نبزتقا ابثت  ب ت" 

 سببرثنلمءت  ببلما تت-" بب تب يببلتياجببزت"هببلمم"،تألمحببلمتياجببزتقلمهم ببزتا ا ببلماق ت يبب تصيق  ببلتببببإت"هببلمم"ت "هببلممتجبب ق ت
،ت لمتل ذت   تأهم زت ر  ته لتقاريلمالي،ت  ب تق ر بفتصيص ب تقاا بلماق تلمحبلت- ق   تحلمللت"لمحر سطتقلمهم ز"

لي،ت لمحسبببرط لمحيتقاريبببلمالي(ت   ر بببلمات جببب يت بببي قتبببببإت  بببثتقلمهم بببزتبببببإتا ببب  لإتقا ابببثت)لمحاببب  تقاريبببلمات
تلمحر سطتقسرالم  تا   لإتقا اثتلتاجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:
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 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2
 -Manا  يلمالبزتبببإتا ب  لإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتات رب  تقاريببلماليتقاركلملمح بز،تلتاجبيقءتق ر بلمات

Whitney Testهبب ت لمحا  ببيتت Non parametricت بربه  ببهتهبب قتق  ر ببلمات  بب تقاسببثقذتقاثلماببثت،
ت)لمح  تأهم زتلمحفييق تقاا  لمحلم تقالإتتحر لسلمتقاريلماليتقاركلملمح ز(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:

(: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في مدى أهمية 6جدول رقم )
 فردات المعلومات التي تحتويها التقارير المتكاملةم

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X3 
لمح  تأهم زتلمحفييق تقاا  لمحلم ت
تقالإتتحر لسلمتقاريلماليتقاركلملمح ز

ت000.7تقاا   
ت2.222ت2.224-

ت007.7تقاسرط لمح  

X3-1 
اتتصبه اتقلميقءتقالماتا  نش  
تآ يت  ةتسن ق 

ت032.3تقاا   
ت2.232ت0.274-

ت007.2تقاسرط لمح  

X3_2 
لمحسلمهمزتقانش  تاتقاي  زتقائلم زت

ت ي عتق  ر لميتقا اني
ت030.0تقاا   

ت2.020ت0.046-
ت000.0تقاسرط لمح  

X3_3 
لمحسلمهمزتقانش  تاتقارن  زت

تقاسر قلمحز
ت032.0تقاا   

ت2.024ت0.270-
ت000.9تلمح  قاسرط 

X3_4 
لمحا   تقان  تاتقلما  ت

ت قا  الم ت قلمص ذ
ت032.2تقاا   

ت2.204ت0.020-
ت007.4تقاسرط لمح  

X3_5 
قاراسلتقا  تلبهيأتاتآا لم ت
تقلح ح زتقا ق   زت قعلماج ز

ت030.3تقاا   
ت2.030ت0.092-

ت002.9تقاسرط لمح  

X3_6 تلمحثكيق تتحسبإتقلميقءتقا  ري
ت006.3ت قاا  ت

ت2.222ت0.926-
ت030.7تقاسرط لمح  

X3_7 

لمحثكيق تقاي لممت اسر ا زت
ق جر لم  زتتجلملتقاالملمح بإت

ت قاا  ءت قلمجر ع

ت002.6تقاا   
ت2.972ت2.207-

ت002.4تقاسرط لمح  

X3_8 ت2.222ت4.027-ت024.9تقاا   ج ي تق ص لم  ت قاا  لم تلمحعت
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
أصالم تقا  ازتلمحثلتقلحك لمحزت

ت040.7تقاسرط لمح  ت قاييضبإت قاسرث يلل

X3_9 
لمحثكيق تقلميقءتقايص بهزتبحي قت

تق لسلم 
ت002.0تقاا   

ت2.942ت2.272-
ت002.2تقاسرط لمح  

X3_10 
صي  عتقلجسلم تقعلماج زتاثكيت
تقاسر ا زتق جر لم  زتا  نش  

ت007.4تقاا   
ت2.290ت0.629-

ت030.9تقاسرط لمح  
لمحبب  ت جبب يتق ر  ببلم تدق تي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات" بب متلجبب  ذتلرئببحتلمحببلتق

بمسبر  تلمحان لبزتت2.224-=تz"،ت  بثتب يبلت   بزتأهم زتلمحفييق تقاا  لمحلم تقابلإتتحر لسبلمتقاريبلماليتقاركلملمح بز
لماق ت ببلمتلبب ذت  بب تألنببلمت تلسببربه عتا ببفيتقافببييجتقافي ببيتقاثلماببث،تألمحببلمت  بب تلمحسببر  تصف بب لتقاا بب،ت2.222

ت ي تجلمء تح لمتل ي:
 صبهبب اتقلميقءتقاببلماتا  نشبب  تاتآ ببيت بب ةتلمحسببرط لمح سلمتات" تجبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت ت

،ت حلملبببببببلتهببببببب لتقافبببببببي قت2.232بمسبببببببر  تلمحان لبببببببزتت0.274-=تz"ت  بببببببثتب يبببببببلت   بببببببزتتسبببببببن ق 
قايصببب تت،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببط032.3 تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب تاببب  ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمح

 .007.7قاريلماليتتسرط لمحيا
 "ت  بثتب يبلتلمحثكبيق تتحسببإتقلميقءتقا  ربي ج  ت ي قتلمحان لزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليتلمحسبرط لمح سلمتات"

ت ابببب ،ت حلملببببلتهبببب لتقافببببي قت ق  ر  ببببلم تا ببببلملحتلمح2.222بمسببببر  تلمحان لببببزتت0.926-=تz   ببببزتت
 006.3رط لمحيتقاريلماليت،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاس030.7قاريلماليت  ثتب غتلمحر سطتقايص ت

 جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمحسببرط لمح سلمتات"جبب ي تق ص ببلم  ت قاا  ببلم تلمحببعتأصببالم ت 
بمسبببر  تلمحان لبببزتت4.027-=تzقا ببب ازتلمحثبببلتقلحك لمحبببزت قاييضببببإت قاسبببرث يلل"ت  بببثتب يبببلت   بببزتت

سبببطتقايصببب تيتقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر تسبببرط لمح،ت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمح2.222
 .024.9ا  تقاريلماليت،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تا040.7

 قصفيببببلتقسببببرالم  تا بببب  لإتقا اببببثت بببب ذت:ت)"لمحسببببلمهمزتقانشبببب  تاتقاي  ببببزتقائببببلم زت ي ببببعتق  ر ببببلميت
قاببب اني"،ت"لمحسبببلمهمزتقانشببب  تاتقارن  بببزتقاسبببر قلمحز"،ت"لمحاببب   تقان ببب تاتقلما  ت قا  ابببلم ت قلمصبببب ذ"،ت

تآا ببلم تقلح ح ببزتقا ق   ببزت قعلماج ببز"،ت"لمحثكببيق تقاي ببلممت اسببر ا زتق جر لم  ببزت"قاراسببلتقابب  تلبهببيأتا
صي بب عتقلجسببلم تقعلماج ببزت"،ت"لمحثكببيق تقلميقءتقايص بهببزتبحيبب قتق لسببلم تجببلملتقااببلملمح بإت قاا بب ءت قلمجر ببع"،ت"
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 قت"(ت  بببثتلمتلظسبببيتق ر بببلماتلمحبببلم ت لربببنيت جببب يتق ر  بببلم تأ ت بببيتاثكبببيتقاسبببر ا زتق جر لم  بببزتا  نشببب  
 لمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمت  ذتص لتقاا  لمحلم تقالإت  تأ تصرئ نسلمتقاريلماليتقاركلملمح ز.

 صفلمقتقسرالم  تا   لإتقا اثت  ذتلمحاظعتقاا  لمحبلم تقابلإت ب تأ تتحرب  تت لمتس هت  دتالىتألهتلظيق ت
تلماث.   سلمتقاريلماليتقاركلملمح زتا قت إلنلمت تلسربه عتا فيتقافييجتقافي يتقاث

 تل جبب تق ببر فتببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتات بب  يتقسببرط قمتقاريببلماليتاختبععار الفععرض الفرعععي الرابععع: 
تقاركلملمح ز.

  ببببب تلتق ر بببببلماتهببببب قتقافبببببييجتلمحبببببلت ببببب ذتقاسبببببثقذتقايقببببببعت)قاي ببببب يت  ببببب تا ببببب قيتقاريبببببلماليتقاركلملمح بببببزت  ببببب  يت
تقسرط قلمحسلم(تلمحلت لم  زتق سري لمء.

 والإحصاء الوصفي:التكرارات والنسب المئوية ت-0
قاي ب يت  ب تا ب قيتقاريبلماليت جلمء تقانرلم جتح لمتل يتأ تياجزتقلمهم زتار سطتقسرالم  ت  نزتقا اثت  ب ت"

لمحر سبطت"ت  تب يلتياجزت"هلمم"،تألمحلمتياجزتقلمهم زتا ا لماق ت ي تصيق  بلتبببإت"قاركلملمح زت    يتقسرط قلمحسلم
لماليتقاركلملمح بببزت ببب تلبببثي تالىتتح بببلتصك فبببزتزق ببب  تصفببب قت"ا ببب قيتقاريببب سبببرثنلمءت  بببلما تت-""ت "هبببلممتجببب ق تقلمهم بببز

لمحسرط لمحيتقاريلماليت ي تجلمء ت    زتقلمهم بزتأ تلمتص ق بهت   سبلمت ربزتلمحسبرط لمحيتلمج   زتت-قانفازتلمحلت اق سلم"
   تق ر فتصيص  تقاا لماق تلمحلت  ثتقلمهم زتبببإتا ب  لإتقا ابثت)لمحاب  تقاريبلمالي،ت لمحسبرط لمحيتقاريلمالي،ت

لمات جبببب يت ببببي قتببببببإتلمحر سببببطتقسببببرالم  تا بببب  لإتقا اببببثتلتاجببببيقءتق ر ببببلماتلمحببببلم ت لرببببني،تقاريببببلمالي(ت   ر بببب
ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:

 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2
قاريببلماليتقاركلملمح ببز،تلتاجببيقءتق ر ببلماتتابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات بب  يتقسببرط قما  يلمالببزتببببإتا بب  لإتلمح

Man- Whitney Testلمحا  ببيت هبب ت تNon parametricت بربه  ببهتهبب قتق  ر ببلمات  بب تقاسببثقذت،
تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:تقاي  يت   تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زت    يتقسرط قلمحسلم()يقبعتقا

القيود على (: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في 7جدول رقم )
 د استخدامهاإعداد التقارير المتكاملة وحدو 

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X4 
قاي  يت   تا  قيتقاريلماليت
تقاركلملمح زت    يتقسرط قلمحسلم

ت062.2تقاا   
ت2.222ت7.779-

ت94.0تقاسرط لمح  
X4-1 ت2.222ت2.693-ت023.2تقاا   ق   لم ت لتلمحا  لمحلم تج هيلزت
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
  بهطتلمحسري   زت  تلس  ت

فتأضيقاتا  نش  تلر ازتحش
ت بهبهسلمتا  نلم سبإ

ت22.0تقاسرط لمح  

X4_2 

ا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زت  تلثي ت
الىتتح لتصك فزتزق   ت  تصف قت

تقانفازتلمحلت اق سلم

ت023.0تقاا   
ت2.222ت00.42-

ت22.0تقاسرط لمح  

X4_3 

  تلثي تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زت
قيتقاريلماليتالىتقار  يتاتا  

 ص   تقاا  لمحلم تقا زلمحزتارط  ت
تقاييقا

ت032.0تقاا   

ت2.344ت2.946-
ت000.9تقاسرط لمح  

X4_4 
 تل ج تقصفلمقت   تككلت
ت  ر  تقاريلماليتقاركلملمح ز

ت034.6تقاا   
ت2.240ت-0.232

ت002.3تقاسرط لمح  

X4_5 

هنلمكتق ر لما زتبا مت لمب  زت
تقالما زتقاا  لمحلم تقالما زت   

ا  يلمالزتس قءتبشيحلم تأ ي تأ ت
تسن ق تسلمبيز

ت000.4تقاا   

ت2.370ت2.292-
ت002.7تقاسرط لمح  

X4_6 

  تصفري تقاا  لمحلم ت  تقالما زت
ا       زت   متالمحكلمل زتقاي لمست

تقا ض  يتلهلم.

ت000.0تقاا   
ت2.222ت0.230-

ت036.0تقاسرط لمح  

قاي بب يت  بب ت ببلم تدق تي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات" جبب يتق ر تلرئببحتلمحببلتقلجبب  ذ
،ت2.222بمسبر  تلمحان لبزتت7.779-=تz"،ت  بثتب يبلت   بزتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح زت    يتقسبرط قلمحسلم

،تب ن بببلمتب بببغت062.2 حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت
ايقبببعت قابب  تصبب غتاتصبب ا ت ببلمتلبب ذت  بب تا ببفيتقافببييجتقافي ببيتقت94.0قاريببلماليتتلمحر سببطتاصبب تلمحسببرط لمحي

تقاا م،ت ارا ل تلمح  اته لتق  ر  لم تلتق ر لماتقاا لماق تقافي  زت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:
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 "ق   بببلم ت بببلتلمحا  لمحبببلم تج هيلبببزت  بهبببطت جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليتلمحسبببرط لمح سلمتات
-=تz"ت  بببثتب يبببلت   بببزتتا  نشببب  تلر ابببزتحشبببفت بهبهسبببلمتا  نلم سببببإتلمحسبببري   زت ببب تلسببب  تأضبببيقا

ريلماليت  بثتب بغت،ت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  تقا2.222بمسر  تلمحان لزتت2.693
 .22.0لمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليتت،تب ن لمتب غ023.2لمحر سطتقايص ت

 "قيتقاريبلماليتقاركلملمح بزت ب تلبثي تالىتتح بلتا ب  ج  ت بي قتلمحان لبزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليتلمحسبرط لمح سلمتات
،ت2.222بمسبر  تلمحان لبزتت00.42-=تz"ت  بثتب يبلت   بزتتصك فزتزق   ت  تصف قتقانفازتلمحلت اق سلم

،تب ن بلمتب بغت023.0قاريبلماليت  بثتب بغتلمحر سبطتقايصب تت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  
 .22.0لمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت

 تل جب تقصفببلمقت  ب تكبكلت  رب  تقاريببلماليتلمحان لبزتبببإتلمحابب  تقاريبلماليتلمحسبرط لمح سلمتات" جب  ت بي قت 
لتهببببببب لتقافبببببببي قت،ت حلملببببببب2.240بمسبببببببر  تلمحان لبببببببزتت0.23-=تz"ت  بببببببثتب يبببببببلت   بببببببزتتقاركلملمح بببببببز

،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت034.6قاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب تت  ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب 
 .002.3يلماليتقارتاسرط لمحي

 جبب  ت ببي قتلمحان لببزتبببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمحسبببرط لمح سلمتات" بب تصفريبب تقاا  لمحبببلم ت بب تقالما ببزتا       بببزت 
،ت2.222بمسبببر  تلمحان لبببزتت0.230-=تz  بب متالمحكلمل بببزتقاي بببلمستقا ضببب  يتلهبببلم"ت  ببثتب يبببلت   بببزتت

،تب ن بلمت036.0 حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلماليت  ثتب بغتلمحر سبطتقايصب ت
 .000.0 غتلمحر سطتقايص تاا  تقاريلماليتب
 ببب تلبببثي تا بب قيتقاريبببلماليتقاركلملمح ببزتالىتقارببب  يتاتا ببب قيت"تفيببلتقسبببرالم  تا بب  لإتقا ابببثت بب ذ:قص 

هنببلمكتق ر لما ببزتبابب مت لمب  ببزتقاا  لمحببلم تقالما ببزت  بب ت"،ت"قاريببلماليت صبب   تقاا  لمحببلم تقا زلمحببزتارطبب  تقايببيقا
"،ت  بببثتلمتلظسبببيتق ر بببلماتلمحبببلم ت لربببنيت جبببب يتي تأ تسبببن ق تسببببلمبيزقالما بببزتا  يلمالبببزتسببب قءتبشبببيحلم تأ ببب

 قاي  ي.ق ر  لم تأ ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمت  ذتص لت
تيقبع.ا فيتقافييجتقافي يتقاتااتلمحلتدالت  دت

ت بببلمتسبببب هت  ببببدتالىتألبببهت بببب تلتا ببببفيتقافيضببببإتقافببببي  بإتقلم ذت قايقبببببع،ت لمتلسبببربهعتا ببببفيتقافيضبببببإتقاثببببلما
ت قاثلماث،ت لمتلانيتا فيتقافييجتقاي  سيتقلم ذتات يض هتقافي  بإتقلم ذت قايقبع.

 تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيت  بببلم دتقا  ببب ق تاختبعععار الفعععرض الثعععاني: 
تق  ر لميلزت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
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لمات)أ ببيت  بلم دتقانشبب  ت  ب تقايبب ا ت  ب تا بب قيتهبب قتقافبييجتلمحببلت ب ذتأسببر زتقايسبعتقاثب  ب تلتق ر بلمات
تدالتلمحلت  ذتق ر لمات ي ضهتقافي  ز:صيلماليتلمحركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء،ت ت

 تل جببب تق بببر فتبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيت ابببعتقانشببب  ت  ببب تاختبعععار الفعععرض الفرععععي الأول: 
تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

ييجتلمحبلت ب ذتقاسبثقذتقعبلملمحتت)أ بيت ابعتقانشب  ت  ب تا ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بزتتج بعت   تلتق ر لماته قتقافب
تببإتقلميقءتقالمات   تقالمات قلميقءتقا  ريت ق جر لم يت ق ار قمتبي ق  تقلح ح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء.

 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0
 تأ ببيت اببعتقانشبب  ت  بب تا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتجببلمءت"لمحر سببطتهت اببي عتلمحببلتأ جببلمء تقانرببلم جتح ببلمتل ببيتألبب

قلمهم ز"ت   تلمحسر  تاألماتقاا نز،ت ا   لإتقاا نز،تا تأ تقاا لما تقلم لىت"صك  تقانش  تح   تقلحابعتلمحثه بزت
 ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح بببزت ايلمالبببزت انشبب  تصبببي  تقلحابببع"ت قاا بببلما تقايقبابببزت"صرا بببلتقاشبببيحلم ت بشببكلتح ببب ت

اك ب  تلمحسببر ا زتس لمسبب زت ق ر بلميلزتأحببضتابب قت ب ت   سببلمتصيبب متصيبلماليتلمحركلملمح ببز"تجببلمءتلمحسبر  تقلمهم ببزت"هببلممتق
"،تب ن ببلمتجببلمءتلمحسببر  تقلمهم ببزتاكببلتلمحببلتقاا ببلما تقاثلمل ببزت"لببثي تق ابب قمت  بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتالىتجسبب تجبب ق ت

  ب تأصبالم ت"تخر بفتقانبلم عتقابلإتصاب يتت صك فزتأحضت  تصف قتاتلمحاظعتقلم  لم تقاالم  تلمحبلت اق سبلم"ت قاثلماثبز
قا لملحتلمحلت اقءتقاريبلماليتقاركلملمح بزتبحسب تلمحبلمتادقتحلملبلتلمحي ب   تأ ت ب تلمحي ب  تاتسب قتقلم اققتقالما بز"ت   بلت

أ تق ر  بلم ت   ر بلمات جب يت بي قت جسبزتلظبيتا ب  لإتقا ابث،ت   تق ر فتصيص  تقاا لماق تلمحبلتقلمهم ز،ت
تق ر لماتلمحلم ت لرنيت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:تلتاجيقءت،ببإتا   لإتقا اث

 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2
أ ببببيت اببببعتقانشبببب  ت  بببب تا بببب قيت  ببببييجتقاريببببلماليتا  يلمالببببزتببببببإتا بببب  لإتلمحابببب  تقاريببببلماليت لمحسببببرط لمح سلمتات

تلملمحتقذتقعبب بربه  ببهتهبب قتق  ر ببلمات  بب تقاسببثتتلمحا  ببي،ت تق ر ببلمات هبب لمحببلم ت لرببنيت،تلتاجببيقءتق ر ببلماتقاركلملمح ببز
ت(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:أ يت اعتقانش  ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز)

أثر حجم (: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في 8جدول رقم )
 المنشأة على إعداد وعرض التقارير المتكاملة

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

ى مستو 
 -Pالمعنوية 

value 

X5 

أ يت اعتقانش  ت   تا  قيت
صيلماليتلمحركلملمح زتتج عتببإتقلميقءت
قالمات قلميقءتقا  ريت ق جر لم يت

ت033.2تقاا   
ت2.029ت0.620-

ت009.0تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

ى مستو 
 -Pالمعنوية 

value 
ت ق ار قمتبي ق  تقلح ح ز

X5-1 

صك  تقانش  تح   تقلحاعتلمحثه زت
بشكلتح  ت   قيتصيلماليت

 ايلمالزت انش  تصي  تتلمحركلملمح ز
تقلحاع

ت032.0تقاا   

ت2.230ت0.060-
ت007.7تقاسرط لمح  

X5_2 

لثي تق ا قمت   قيتصيلماليت
لمحركلملمح زتالىتجس ت صك فزتأحضت
  تصف قتاتلمحاظعتقلم  لم تقاالم  ت

تلمحلت اق سلم

ت006.6تقاا   

ت2.222ت2.240-
ت004.6تقاسرط لمح  

X5_3 

صا يت   تتتخر فتقانلم عتقالإ
أصالم تقا لملحتلمحلت اقءتقاريلماليت
قاركلملمح زتبحس تلمحلمتادقتحلمللت
لمحي    تأ ت  تلمحي   تاتس قت

تقلم اققتقالما ز

ت002.2تقاا   

ت2.923ت2.262-
ت002.3تقاسرط لمح  

X5_4 

صرا لتقاشيحلم تقاك   تلمحسر ا زت
س لمس زت ق ر لميلزتأحضتا قت  ت

ت   سلمتصي متصيلماليتلمحركلملمح ز

ت030.7تا   قا
ت2.063ت0.394-

ت002.6تقاسرط لمح  

أ بيت ابعت ج يتق ر  لم تدق تي ازتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسبرط لمح سلمتات"ت  متلرئحتلمحلتقلج  ذ
ت،2.029بمسبر  تلمحان لبزتت0.620-=تz"،ت  ثتب يلت   بزتقانش  ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

جببلمء تقانرببلم جتتفيتقافببييجتقافي ببيتقلم ذ،ت   بب تلمحسببر  تقاا ببلماق تقافي  ببزت ببلمتلبب ذت  بب تألنببلمت تلسببربه عتا بب
تح لمتل ي:

 "صك  تقانش  تح   تقلحاعتلمحثه بزتبشبكلتح ب ت ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليتلمحسرط لمح سلمتات
بمسببر  تت0.063-=تz"ت  ببثتب يببلت   ببزتت ايلمالببزت انشبب  تصببي  تقلحاببعتلمحركلملمح ببز  بب قيتصيببلماليت

قاريببلماليت  ببثتب ببغتلمحر سببطتقايصبب تت،ت حلملببلتهبب لتقافببي قت ق  ر  ببلم تا ببلملحتلمحابب  2.230لمحان لببزت
 .007.7،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت032.0
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 لببثي تق ابب قمت  بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتالىتلمحسببرط لمح سلمتات" ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمتص جبب ت
،ت"تخر بببفتقانبببلم عتقابببلإتصاببب يت  ببب ت"  بببلم تقاالم ببب تلمحبببلت اق سبببلمجسببب ت صك فبببزتأحبببضت ببب تصفببب قتاتلمحاظبببعتقلم

أصببببالم تقا ببببلملحتلمحببببلت اقءتقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزتبحسبببب تلمحببببلمتادقتحلملببببلتلمحي بببب   تأ ت بببب تلمحي بببب  تاتسبببب قت
قلم اققتقالما بببز"،ت"صرا بببلتقاشبببيحلم تقاك ببب  تلمحسبببر ا زتس لمسببب زت ق ر بببلميلزتأحبببضتاببب قت ببب ت   سبببلمتصيببب مت

 ق ر لماتلمحلم ت لرنيتألزت ي قتأ تق ر  لم تدق تي ازتلمحان لز.تلمتلظسي  ثتتصيلماليتلمحركلملمح ز"
قافي  ببزت بب ذتأ ببيتت صفببلمقتقسببرالم  تا بب  لإتقا اببثت بب ذتلمحاظببعتقاا ببلماق ت ببلمتسبب هت  ببدتالىتألببهتلظببيق ت

اب قتت-  ثتظسي تقافي قت ق  ر  بلم تات  بلما ت ق ب  ت يبطت- اعتقانش  ت   تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز
تعتا فيتقافييجتقافي يتقلم ذ. إلنلمت تلسربه 

 تل جببب تق بببر فتبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيته كبببلتقا ك بببزت  ببب تاختبعععار الفعععرض الفرععععي الثعععاني: 
تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.

  ببب تلتق ر بببلماتهببب قتقافبببييجتلمحبببلت ببب ذتقاسبببثقذتقاسبببلميست)أ بببيته كبببلتقا ك بببزت  ببب تا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليت
تق سري لمء.قاركلملمح ز(تلمحلت لم  زت

 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0
 جببلمء تقانرببلم جتح ببلمتل ببيتأ تياجببزتقلمهم ببزتار سببطتقسببرالم  ت  نببزتقا اببثت  بب ت"أ ببيته كببلتقا ك ببزت  بب ت
ا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز"تحكبببلت ببب تحلملبببلت"لمحر سبببطتقلمهم بببز"تاسبببرط لمحيتقاريبببلماليت "هبببلمم"تااببب  ت

 بلمتلب ذت  ب تاياقكتت تقاا بلماق تصبيق  تلمحسبر  تقلمهم بزتبببإت"لمحر سبطتقلمهم بز"،ت "هبلمم"قاريلمالي،ت   ب تلمحسبر ت
  بب تق ر ببفتصيص بب تقاا ببلماق ت  نببزتقا اببثتلمهم ببزتأ ببيته كببلتقا ك ببزت  بب تا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،ت

 قتببببإتلمحببلت  ببثتقلمهم ببزتببببإتا بب  لإتقا اببثت)لمحابب  تقاريببلمالي،ت لمحسببرط لمحيتقاريببلمالي(ت   ر ببلمات جبب يت ببيت
تلمحر سطتقسرالم  تا   لإتقا اثتلتاجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:

 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2
أ ببببيته كببببلتقا ك ببببزت  بببب تا بببب قيت  ببببييجتقاريببببلماليتا  يلمالببببزتببببببإتا بببب  لإتلمحابببب  تقاريببببلماليت لمحسببببرط لمح سلمتات

تقاسببلميس،ت بربه  ببهتهبب قتق  ر بلمات  بب تقاسببثقذتلمحا  بيت تق ر ببلمات هبب تقاركلملمح بز،تلتاجببيقءتق ر ببلماتلمحبلم ت لرببني
ت(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:أ يته كلتقا ك زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز)
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أثر هيكل (: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في 9جدول رقم )
 ملةالملكية على إعداد وعرض التقارير المتكا

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X6 
أ يته كلتقا ك زت   تا  قيت

تصيلماليتقاركلملمح ز
ت036.9تقاا   

ت2.206ت0.000-
ت006.6تقاسرط لمح  

X6-1 

 قاي ا ت   تا  قيتتزص ل تقاي  
زتا شيحلم تقالإت صيلماليتلمحركلملمح

ل ليهلمتلمح حسلمت)قاشيحلم ت
   ز(ت ايلمالزت اشيحلم تقالإتقاالم

ص ليهلمتايقا ت   زتاي  زتقلم لىت
اتابيقزتأنهلمتصي متبمسر ا رسلمت

تق جر لم  ز

ت022.2تقاا   

ت2.222ت4.272-
ت040.6تقاسرط لمح  

X6_2 

صث يت بهزت  ق  تق يقا تات
قانش  تقالإتص ليهلمتايقا ت   زت
بخ فتقا كت   تا  قيت  ييجت

تاركلملمح زقاريلماليتق

ت022.9تقاا   

ت2.222ت6.262-
ت020.6تقاسرط لمح  

X6_3 

ص يقيتصك فزت جس تا  قيتقاريلماليت
قاركلملمح زتاتقاشيحلم تقايص بهزت
 دق تقاا  زت)حلماشيحلم ت

قايلمبئزت قاشي يزت قاشي  لم ت
تقاش حز(

ت042.6تقاا   

ت2.220ت3.232-
ت003.7تقاسرط لمح  

X6_4 

 صك فزتا  قيتص يقيتصاي  ق ت
قاريلماليتقاركلملمح زتاتقاشيحلم ت
لمحرا ي تقلجنس لم ت ايلمالزت

ت اشيحلم تقا ان ز

ت003.2تقاا   

ت2.207ت0.396-
ت034.7تقاسرط لمح  

X6_5 ت2.204ت0.026-ت036.6تقاا   لث يتقاشكلتقايلمل ات    يت
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
قا ك زت   تا  قيتقاريلماليت

ت006.7تقاسرط لمح  تقاركلملمح ز

أ ببيته كببلتئببحتلمحببلتقلجبب  ذت جبب يتق ر  ببلم تدق تي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لر
،ت2.206بمسبر  تلمحان لبزتت0.000-=تz"،ت  ثتب يبلت   بزتقا ك زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

ب بببغتت،تب ن بببلم036.9 حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت
 قاب  تصب غتاتصب ا تتقاثبلما لمتلب ذت  ب تا بفيتقافبييجتقافي بيتت006.6لمحر سطتاص تلمحسرط لمحيتقاريلماليت

تقاا م،ت ارا ل تلمح  اته لتق  ر  لم تلتق ر لماتقاا لماق تقافي  زت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:
 "قيتصيبببلماليتقزيايتقاي  بببزت قايببب ا ت  ببب تا ببب  جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

لمحركلملمح ببزتا شببيحلم تقاببلإتلبب ليهلمتلمح حسببلمت)قاشببيحلم تقاالم   ببز(ت ايلمالببزت اشببيحلم تقاببلإتصبب ليهلمتايقا ت   ببزت
بمسبببر  تت4.272-=تz"ت  بببثتب يبببلت   بببزتتاي  بببزتقلم لىتاتاببببيقزتأنهبببلمتصيببب متبمسبببر ا رسلمتق جر لم  بببز

لماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقاريبببتسبببرط لمحي،ت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمح2.222لمحان لبببزت
 .022.2قاريلماليتتا  ،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تا040.6قايص ت

 "صببث يت بهببزت بب ق  تق يقا تاتقانشبب  تقاببلإت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمحسببرط لمح سلمتات
-=تz"ت  بببثتب يبببلت   بببزتتصببب ليهلمتايقا ت   بببزتبخببب فتقاببب كت  ببب تا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز

،ت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  تقاريلماليت  بثتب بغت2.222بمسر  تلمحان لزتت6.262
 .020.6،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت022.9لمحر سطتقايص ت

 "صبب يقيتصك فبزت جسبب تا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت جب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحاب  تقاريببلماليتلمحسببرط لمح سلمتات
"ت  بثتب يبلت دق تقاا  زت)حلماشيحلم تقايلمبئزت قاشي يزت قاشبي  لم تقاشب حز(اتقاشيحلم تقايص بهزت

ت،ت حلملببببلتهبببب لتقافببببي قت ق  ر  ببببلم تا ببببلملحتلمحابببب  2.220بمسببببر  تلمحان لببببزتت3.232-=تz   ببببزتت
 .003.7ب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليتت،042.6قاريلماليت  ثتب غتلمحر سطتقايص ت

   صبببب يقيتصاي بببب ق ت صك فببببزتا بببب قيتقاريببببلماليتقاريببببلماليتلمحسببببرط لمح سلمتات"ت جبببب  ت ببببي قتلمحان لببببزتببببببإتلمحابببب
-=تz"ت  بببببثتب يببببلت   بببببزتتقاركلملمح ببببزتاتقاشبببببيحلم تلمحرابببب ي تقلجنسببببب لم ت ايلمالببببزت اشبببببيحلم تقا ان ببببز

،ت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا بلملحتلمحسبرط  تقاريبلماليت  بثت2.207بمسر  تلمحان لزتت0.396
 .003.2غتلمحر سطتقايص تاا  تقاريلماليت ،تب ن لمتب034.7ب غتلمحر سطتقايص ت
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 جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليتلمحسبببرط لمح سلمتات"لبببث يتقاشبببكلتقايبببلمل ات   ببب يتقا ك بببزت  ببب ت 
،ت حلملببلتهبب لت2.204بمسببر  تلمحان لببزتت0.026-=تzا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببز"ت  ببثتب يببلت   ببزتت

،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببطت036.6سبببطتقايصببب تقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر ت
 .006.7قايص تلمحا  تقاريلماليت

ت.قاثلماا فيتقافييجتقافي يتالىت  دتلمحلتدالت
 تل جبب تق ببر فتببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأ ببيتقارط ببدتقا ببنلم يتاختبععار الفععرض الفرعععي الثالععث: 

ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
قاسبثقذتقاسبلمبعت)أ بيتقارط بدتقا بنلم يت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليت   تلتق ر لماتهب قتقافبييجتلمحبلت ب ذت

تقاركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء.
 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0

 جببلمء تقانرببلم جتح ببلمتل ببيتأ تياجببزتقلمهم ببزت سببرالم  ت  نببزتقا اببثت  بب ت"  بب تقارط ببدتقا ببنلم يت  بب ت
تلت  تحلمللت"هلمم"،تألمحلمت   تلمحسر  تقاا بلماق ت يب تصيق  بلتبببإت"هبلمم"ا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز"تحك

قاربب   تد تأهم ببزت ايببز،ت  بب تق ر ببفتصيص بب تقاا ببلماق تلمحببلت  ببثتقلمهم ببزتت"،ت ببلمتلبب ذت  بب تأ تهبب ق "هببلممتجبب ق ت
ببإتا   لإتقا اثت)لمحا  تقاريبلمالي،ت لمحسبرط لمحيتقاريبلمالي(ت   ر بلمات جب يت بي قتبببإتلمحر سبطتقسبرالم  ت

تقا اثتلتاجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ا   لإت
 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2

ا  يلمالزتببإتا ب  لإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتاتأ بيتقارط بدتقا بنلم يت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليت
ق  ر ببلمات  بب تقاسببثقذتقاسببلمبعتتقاركلملمح ببز،تلتاجببيقءتق ر ببلماتلمحببلم ت لرببنيت هبب تق ر ببلمات تلمحا  ببي،ت بربه  ببهتهبب ق

ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز(تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ت ا  ازتقانش  ت)أ يتقارط دتقا نلم ي
(: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في أثر التخصص 11جدول رقم )

 الصناعي على إعداد وعرض التقارير المتكاملة

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X7 

لمح  ت   تقارط دتقا نلم يت
 ا  ازتقانش  ت   تا  قيت

تقاريلماليتقاركلملمح ز

ت000.2تقاا   
ت2.243ت0.990-

ت047.0تقاسرط لمح  

X7-1 ت2.220ت3.029-ت000.9تقاا   ص يقيتأهم زت لمحنفازتقاريلماليت
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
قاركلملمح زتاتبافيتقا نلم لم ت

ا   زتا   رزتلمحثلتقا نلم لم تق
)حلملم    تقلم نل ت

قا   ح  لم ا (ت بيقزتي اهلمتات
لمحكلم ازتقار  ةتقا  ريت قاي لممت

تبمسر ا رسلمتق جر لم  ز

ت002.0تقاسرط لمح  

X7_2 

ل ج تقار قمتقسري ات   تقا ن كت
اتصي متصيلماليتلمحركلملمح زت بيقزت

ر ا زتي اهلمتاتقاي لممت اس
ق جر لم  زت ي عتق  ر لميت
تقا انيت قارن  زتقاسر قلمحز

ت044.3تقاا   

ت2.222ت3.200-
ت002.7تقاسرط لمح  

X7_3 

ل ج تقار قمتأ   يت   ت
يق لتتقاشيحلم تقانرشي تجييق  لم ت

قا  ازتأ تات   تي ذتبري مت
صيلماليتلمحركلملمح زت بيقزتقلميقءتقالمات

ت قا  ريت ق جر لم يتاتحلم ز
تقانلماهتقالإتصا لت لم.

ت000.0تقاا   

ت2.372ت2.222-
ت009.2تقاسرط لمح  

X7_4ت

ص يقيتصاي  ق ت صك فزتا  قيت
صيلماليتلمحركلملمح زتاتقايبهلم لم ت
قا نلم  زتدق تقله كلتقارنظ  يت
قااي ت قاسر ا تق يقالزت
تقارا ي ت قلم  لمذتقارن  ز

ت002.6تقاا   

ت2.922ت2.202-
ت002.4تقاسرط لمح  

أ بيتقارط بدتلرئحتلمحلتقلج  ذت ج يتق ر  لم تدق تي ازتلمحان لبزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتات"
بمسبر  تت0.990-=تz"،ت  بثتب يبلت   بزتقا نلم يت ا  ازتقانش  ت   تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز

  ببثتب ببغتلمحر سببطتقايصبب تيتقاريببلماليتتلمحسببرط لمح،ت حلملببلتهبب لتقافببي قت ق  ر  ببلم تا ببلملح2.243لمحان لببزت
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 قاب  تتثلمابث لمتل ذت   تا فيتقافييجتقافي بيتقات000.0 تقاريلماليتب ن لمتب غتلمحر سطتاص تلمحا ت047.0
صبب غتاتصبب ا تقاابب م،ت ارا لبب تلمح بب اتهبب لتق  ر  ببلم تلتق ر ببلماتقاا ببلماق تقافي  ببزت جببلمء تقانرببلم جتح ببلمت

تل ي:
 "يقيتأهم بببزت لمحنفابببزتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتاتصببب جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات 

باببفيتقا ببنلم لم تلمحثببلتقا ببنلم لم تقا   ببزتا   رببزت)حلملم بب   تقلم نببل تقا   ح  ببلم ا (ت بببيقزتي اهببلمتات
بمسبببر  تت3.029-=تz"ت  بببثتب يبببلت   بببزتتلمحكلم ابببزتقار ببب ةتقا  ربببيت قاي بببلممتبمسبببر ا رسلمتق جر لم  بببز

 بببلم تا بببلملحتلمحسبببرط لمحيتقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطت،ت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر 2.220لمحان لبببزت
 .002.2،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاا  تقاريلماليت034.2قايص ت

 "ل جبب تقاربب قمتقسببري ات  بب تقا نبب كتاتصيبب مت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمحسببرط لمح سلمتات
"ت ر بلميتقاب انيت قارن  بزتقاسبر قلمحزصيلماليتلمحركلملمح زت ببيقزتي اهبلمتاتقاي بلممت اسبر ا زتق جر لم  بزت ي بعتق 

،ت حلمللته لتقافبي قت ق  ر  بلم تا بلملحت2.222بمسر  تلمحان لزتت3.200-=تz  ثتب يلت   زتت
ب ن ببببلمتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب تاسببببرط لمحيتقاريببببلماليتت،044.3لمحاببب  تقاريببببلماليت  ببببثتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب ت

002.7. 
 جب تقارب قمتأ   بيت  ب تقاشبيحلم تقانرشبي تللمحسرط لمح سلمتات" ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليتلمتص ج ت 

يق لتقا  ازتأ تات ب  تي ذتبريب متصيبلماليتلمحركلملمح بزت ببيقزتقلميقءتقابلمات قا  ربيت ق جر بلم يتاتتتجييق  لم ت
،ت"صبب يقيتصاي بب ق ت صك فببزتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتاتقايبهلم ببلم تقا ببنلم  زت"حلم ببزتقانببلماهتقاببلإتصا ببلت ببلم
لمتلظسببيتق ر بببلمات  ببثتتيبب ت قاسبببر ا تق يقالببزتقارابب ي ت قلم  ببلمذتقارن  بببز"دق تقله كببلتقارنظ  ببيتقاا

 لمحلم ت لرنيتألزت ي قتأ تق ر  لم تدق تي ازتلمحان لز.ت
ت.قاثلماث  دتلمحلتدالتالىتا فيتقافييجتقافي يت

تصتقاي  سيتقاثلما.لىتا فيتقافيتافي  زتقاث  زت  دتلمحلت  ذتا فيتقافي يجتقا
 جب تق بر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتاتأ بيتآا بلم تقلح ح بزت قايق  بزت تلاختبار الفرض الثالث: 

تقلمجر ا زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
   تلتق ر لماتهب قتقافبييجتلمحبلت ب ذتأسبر زتقايسبعتقاثبلمات)أ بيتاجبيقءق تقاي لمببزت قايقجابزت  ب تا ب قيتصيبلماليت

تذتق ر لمات ي ضهتقافي  ز:لمحركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء،ت دالتلمحلت  
 تل جبببب تق ببببر فتببببببإتقاابببب للت قاسببببرط لمحبإتاتأ ببببيتلمحسببببر  تقاشببببفلم  زتاختبععععار الفععععرض الفرعععععي الأول: 

ت قلمبالميتقاثيلم  زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.
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تأ ببيقيتقلمجر ببع  بب تلتق ر ببلماتهبب قتقافببييجتلمحببلت بب ذتقاسببثقذتقاثببلملمحلت)لمحسببر  تقاشببفلم  زت ياجببزتقابب  يتابب  ت
(تلمحبلت قلمبالميتقاثيلم  زتقاسلم   ت  هت ياجزتقاري مت حفلمء تقلمس ققتقالما زت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز

ت لم  زتق سري لمء.
 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0

لميتياجببزتقلمهم ببزت سببرالم  ت  نببزتقا اببثت  بب ت"أ ببيتلمحسببر  تقاشببفلم  زت قلمباببت جببلمء تقانرببلم جتح ببلمتل ببيتأ 
 بلمتلب ذت"،ت  تصيق  بلتبببإت"هبلمم"ت "هبلممتجب ق تقاثيلم  زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز"تبا لماقصهتقافي  زت

  بب تأ تهبب قتقاربب   تد تأهم ببزت ايببز،ت  بب تق ر ببفتصيص بب تقاا ببلماق تلمحببلت  ببثتقلمهم ببزتببببإتا بب  لإتقا اببثت
لمحر سببطتقسببرالم  تا بب  لإتقا اببثتلت)لمحابب  تقاريببلمالي،ت لمحسببرط لمحيتقاريببلمالي(ت   ر ببلمات جبب يت ببي قتببببإت

تاجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:
 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2

أ يتلمحسر  تقاشفلم  زت ياجزتقاب  يتاب  تأ بيقيتقلمجر بعتا  يلمالزتببإتا   لإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتات
  بيتت مت حفلمء تقلمس ققتقالما زت   تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز قلمبالميتقاثيلم  زتقاسلم   ت  هت ياجزتقاري

 تلمحا  بي،ت بربه  بهتهب قتق  ر ببلماتق ر بلمات،تلتاجبيقءتق ر بلماتلمحبلم ت لربنيت هب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز
تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ثلملمحلت   تقاسثقذتقا
أثر مستوى دي التقارير ومستخدميها في (: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين مع11جدول رقم )

 الشفافية والأبعاد الثقافية على إعداد وعرض التقارير المتكاملة

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X8 

أ يتلمحسر  تقاشفلم  زت ياجزت
قا  يتا  تأ يقيتقلمجر عت قلمبالميت
تقاثيلم  زتقاسلم   ت  هت ياجزتقاري م
 حفلمء تقلمس ققتقالما زت   تا  قيت

ت  ييجتصيلماليتلمحركلملمح ز

ت043.2تقاا   

ت2.233ت0.340-
ت006.9تقاسرط لمح  

X8-1 

لثي تقاري متق  ر لمي ت قاصفلم ت
ياجزتقا  يتقالماتا  تقا قانبإت
الىتزاي تلمحسر  تقاشفلم  زت
 قاي ا ت   تا  قيتصيلماليت

ت007.2تقاا   

ت2.624ت2.427-
ت004.2تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
تلمحركلملمح ز

X8_2 

لثي تقصسلم ت اعتلشلم تس قت
قالمذت لمحسر  تحفلمءصهتالىتزاي ت
لمحسر  تقاشفلم  زت قاي ا ت   ت

تا  قيتصيلماليتلمحركلملمح ز

ت032.3تقاا   

ت2.222ت0.620-
ت002.2تقاسرط لمح  

X8_3 

لثي ت ج يتلمحثكيق ت  لمح زت
ا  سر ا زتق جر لم  زت قا  ر زتالىت

قلمهم زت   قيتزاي تقاي ا ت ت
تصيلماليتلمحركلملمح ز

ت033.2تقاا   

ت2.292ت0.626-
ت009.0تقاسرط لمح  

X8_4 

تلثي ت ج يتلظلممتلمح يات   
 ب اصزتلشبهزتالىتزاي تقاي ا ت
ت قلمهم زت   قيتصيلماليتلمحركلملمح ز

ت003.0تقاا   
ت2.602ت2.496-

ت007.4تقاسرط لمح  

أ ببيتلمحسببر  تاببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لرئببحتلمحببلتقلجبب  ذت جبب يتق ر  ببلم تدق تي 
بمسبر  تت0.340-=تz"،ت  بثتب يبلت   بزتقاشفلم  زت قلمبالميتقاثيلم  زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

 حلملببببلتهبببب لتقافببببي قت ق  ر  ببببلم تا ببببلملحتلمحابببب  تقاريببببلماليت  ببببثتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب ت،ت2.233لمحان لببببزت
،ت ارا لببب تلمح ببب اتهببب لتق  ر  بببلم تلت006.9لمحسبببرط لمحيتقاريبببلماليتت،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببطتاصببب 043.2

تانرلم جتح لمتل ي:ق ر لماتقاا لماق تقافي  زت جلمء تق
 "لبببثي تقصسبببلم ت ابببعتلشبببلم تسببب قتقابببلمذت جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

  بببثتب يبببلت   بببزتت"ت لمحسبببر  تحفلمءصبببهتالىتزاي تلمحسبببر  تقاشبببفلم  زت قايببب ا ت  ببب تا ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح بببز
zقاريبببلماليت،ت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  ت2.222بمسبببر  تلمحان لبببزتت0.620-=ت

 .002.2،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت032.3  ثتب غتلمحر سطتقايص ت
 تلبببثي تقاريببب متق  ر بببلمي ت قاصفبببلم تياجبببزلمحسبببرط لمح سلمتات" تلمتص جببب ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت

لببثي ت"،ت"قابب  يتقاببلماتابب  تقابب قانبإتالىتزاي تلمحسببر  تقاشببفلم  زت قايبب ا ت  بب تا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببز
لبثي ت جب يت"،ت" ج يتلظلممتلمح يات   ت ب اصزتلشبهزتالىتزاي تقاي ا ت قلمهم زت   قيتصيلماليتلمحركلملمح ز
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"ت  بثتلمت  ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بزلمحثكيق ت  لمح زتا  سر ا زتق جر لم  زت قا  ر زتالىتزاي تقاي ا ت قلمهم زت
  ر لماتألزت ي قتأ تق ر  لم تدق تي ازتلمحان لز. لظسيتق

أ بيتلمحسبر  تقاشبفلم  زت صفبلمقتقسبرالم  تا ب  لإتقا ابثت ب ذتلمحاظبعت  بلماق تت لمتس هت  دتالىتألهتلظبيق ت
ابب قتت- ق بب  تت  ببلما ق  ر  ببلم تا جبب  ت  ببثتت- قلمباببلميتقاثيلم  ببزت  بب تا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز

ت إلنلمت تلسربه عتا فيتقافييجتقافي يتقلم ذ.
 تل جبب تق ببر فتلمحانب  تببببإتقااب للت قاسببرط لمحبإتاتأ بيتقاي لمبببزتقلمجر ا ببزتاختبعار الفععرض الفرعععي الثعاني: 

ت تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز. آا لم تقلح ح زتقعلماج زت  
  بب تأ ببيتقاي لمبببزتقلمجر ا ببزت آا ببلم تقلح ح ببزتقعلماج ببزت)تقارلمسببع  بب تلتق ر ببلماتهبب قتقافببييجتلمحببلت بب ذتقاسببثقذت

ت(تلمحلت لم  زتق سري لمء،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:ا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز
 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0

آا بببلم تأ بببيتقاي لمببببزتقلمجر ا بببزت ت جبببلمء تقانربببلم جتح بببلمتل بببيتأ تياجبببزتقلمهم بببزت سبببرالم  ت  نبببزتقا ابببثت  ببب ت"
،تألمحببلمت  بب تلمحسببر  تقاا ببلماق ت"هببلمم" بب تب ببغتياجببزت  بب تا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز"تقلح ح ببزتقعلماج ببزت

 ببلمتلبب ذت  بب تأ تهبب قتقاربب   تد تأهم ببزت ايببز،ت  بب ت"،تقافي  ببزت بب تصيق  ببلتببببإت"لمحر سببطتقلمهم ببز"ت "هببلممتجبب ق ت
 تقاريبببلمالي،ت لمحسبببرط لمحيتقاريبببلمالي(تق ر بببفتصيص ببب تقاا بببلماق تلمحبببلت  بببثتقلمهم بببزتبببببإتا ببب  لإتقا ابببثت)لمحاببب 

   ر لمات ج يت ي قتببإتلمحر سطتقسرالم  تا   لإتقا ابثتلتاجبيقءتق ر بلماتلمحبلم ت لربني،ت جبلمء تقانربلم جتت
تح لمتل ي:

 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2
  ب تا ب قيتتعلماج بز  لإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتأ يتقاي لمبزتقلمجر ا زت آا لم تقلح ح بزتقا  يلمالزتببإتا 

به  ببهتهبب قتق  ر ببلمات  بب ت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تلتاجببيقءتق ر ببلماتلمحببلم ت لرببنيت هبب تق ر ببلمات تلمحا  ببي،ت بر
تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:تقاسثقذتقارلمسع
أثر الرقابة (: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في 12جدول رقم )

 على إعداد وعرض التقارير المتكاملة ات الحوكمة الخارجيةالمجتمعية وآلي

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -P المعنوية

value 

X9 

أ يتقاي لمبزتقلمجر ا زت آا لم ت
قلح ح زتقعلماج زت   تا  قيت
ت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

ت003.9تقاا   
ت2.636ت2.473-

ت003.6تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -P المعنوية

value 

X9-1 

صثي تقاي لمبزتقلمجر ا زتقافالمازتالىت
زاي تقلمهم زت قاي ا ت   تا  قيت

تصيلماليتلمحركلملمح ز

ت003.4تقاا   
ت2.660ت2.439-

ت007.0تقاسرط لمح  

X9_2 

صثي ت الما زتأجس  تقاي لمبزتقاا  لمت
 قايلممتب  اهلمتاتاتقا  ازت

قاي لمبزتالىتزاي تقلمهم زت قاي ا ت
ت ز   تا  قيتصيلماليتلمحركلملمح

ت007.3تقاا   

ت2.672ت2.402-
ت003.9تقاسرط لمح  

X9_3 

صث يتقلمبالميتقاثيلم  زت قا لن زت
قاسلم   تاتقلمجر عت   تأهم زت
تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

ت002.4تقاا   
ت2.024ت0.404-

ت030.0تقاسرط لمح  

X9_4 

صث يتكي  ت لمحربه  لم تقاي  ت
 زت قار ق ذتاتقا  اصزت   تأهم

ت ا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

ت006.2تقاا   
ت2.902ت2.022-

ت002.0تقاسرط لمح  

X9_5 

لث يتزاي تقا  يتا  تقاسرث يللت
اتس قتقلم اققتقالما زت   ت
تا  قيت  ييجتاريلماليتقاركلملمح ز

ت000.2تقاا   
ت2.203ت2.639-

ت007.9تقاسرط لمح  

X9_6 

تلسسعتقا  اتقافالمذت قاي  
ايق  تقلحسلم  تاتي عتا  قيت

ت  ييجتصيلماليتلمحركلملمح ز

ت042.0تقاا   
ت2.222ت4.200-

ت027.7تقاسرط لمح  

X9_7 

ص ج ت   زتلمحان لزتا لمب زتببإت
 اعت  ازتلمحكر تقلمحلمس زت
قا  تليقجعت سلم  تقاشيحزت
 ي عت    زتا  قيتصيلماليت

تلمحركلملمح ز

ت037.4تقاا   

ت2.204ت0.423-
ت006.0ت قاسرط لمح ت

X9_8 ت2.220ت3.470-ت022.2تقاا   لسسعتق   ذتق ج لما ت
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -P المعنوية

value 

ا  يقجابإتحلتخمتتسن ق ،ت
 قاف لتببإتقلم  لمذتق سرشلمالزت
   لمحلم تقايقجازتاتي عت ا  قيت

تصيلماليتلمحركلملمح ز

ت032.7تقاسرط لمح  

أ بيتقاي لمببزتلمحسرط لمح سلمتات" ج يتق ر  لم تدق تي ازتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت تت  متلرئحتلمحلتقلج  ذ
ت2.473-=تz"،ت  بثتب يبلت   بزتقلمجر ا زت آا لم تقلح ح زتقعلماج زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز

ت ر لماتقاا لماق تقافي  زت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:  ،ت2.636بمسر  تلمحان لزت
 "ذت قايبببب  تايق بببب تلسببببسعتقابببب  اتقافاببببلم جبببب  ت ببببي قتلمحان لببببزتببببببإتلمحابببب  تقاريببببلماليت لمحسببببرط لمح سلمتات

بمسببر  تلمحان لببزتت4.200-=تz"ت  ببثتب يببلت   ببزتتقلحسببلم  تاتي ببعتا بب قيت  ببييجتصيببلماليتلمحركلملمح ببز
،ت حلملبببببلتهببببب لتقافبببببي قت ق  ر  بببببلم تا بببببلملحتلمحاببببب  تقاريبببببلماليت  بببببثتب بببببغتلمحر سبببببطتقايصببببب ت2.222
 .027.7لمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت،تب ن لمتب غت042.0

 ص ج ت   زتلمحان لزتا لمب بزتبببإت ابعت  ابزتريلماليت لمحسرط لمح سلمتات" ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقا
"ت  ببثتب يببلت   ببزتتلمحكربب تقلمحلمسبب زتقابب  تليقجببعت سببلم  تقاشببيحزت ي ببعت    ببزتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببز

zت حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت2.204بمسبببر  تلمحان لبببزتت0.423-=ت،
 .006.0ب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت،ت037.4  ثتب غتلمحر سطتقايص ت

 جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لسببسعتق  بب ذتق ج ببلما تا  ببيقجابإتحببلت 
خمببتتسببن ق ،ت قاف ببلتببببإتقلم  ببلمذتق سرشببلمالزت  بب لمحلم تقايقجاببزتاتي ببعت ا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببز"ت

،ت حلمللته لتقافبي قت ق  ر  بلم تا بلملحت2.204زتبمسر  تلمحان لت0.423-=تz  ثتب يلت   زتت
،تب ن ببلمتب ببغتلمحر سببطتقايصبب تاسببرط لمحيتقاريببلماليت032.7لمحسببرط لمحيتقاريببلماليت  ببثتب ببغتلمحر سببطتقايصبب ت

022.2. 
 "صبببثي تقاي لمببببزتقلمجر ا بببزتقافالمابببزتالىتزاي تلمتص جببب ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

صبثي ت الما بزتأجسب  تقاي لمببزتقاا  بلمتاتقا  ابزت قايبلممتبب  اهلمت"،ت"يلماليتلمحركلملمح زقلمهم زت قاي ا ت   تا  قيتص
صبث يتقلمبابلميتقاثيلم  بزت قا لن بزتقاسبلم   ت"،ت"اتقاي لمبزتالىتزاي تقلمهم زت قايب ا ت  ب تا ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بز

 ت قارببب ق ذتات،ت"صبببث يتكبببي  ت لمحربه  بببلم تقاي ببب"اتقلمجر بببعت  ببب تأهم بببزتا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز
قا  اصبببزت  ببب تأهم بببزت ا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز"،ت"لبببث يتزاي تقاببب  يتاببب  تقاسبببرث يللتاتسببب قت
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  ثتلمتلظسبببيتق  ر بببلماتألبببزت بببي قتأ تق ر  بببلم تاريبببلماليتقاركلملمح بببز"ققلم اققتقالما بببزت  ببب تا ببب قيت  بببييجت
 دق تي ازتلمحان لز.

أ ببيتقاي لمبببزتقلمجر ا ببزت تا بب  لإتقا اببثت بب ذتلمحاظببعت  ببلماق ت صفببلمقتقسببرالم ت ببلمتسبب هت  ببدتالىتألببهتلظببيق ت
  بب تا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتابب قت إلنببلمت تلسببربه عتا ببفيتقافببييجتقافي ببيتت آا ببلم تقلح ح ببزتقعلماج ببز

تقاثلماث.
 تل ج تق بر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتاتأ بيتآا بلم تقلح ح بزتاختبار الفرض الفرعي الثالث: 

ت  زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز.قا ق 
  ببب تلتق ر بببلماتهببب قتقافبببييجتلمحبببلت ببب ذتقاسبببثقذتقاالمكبببيت)أ بببيتآا بببلم تقلح ح بببزتقا ق   بببزت  ببب تا ببب قيت  بببييجت

تقاريلماليتقاركلملمح ز(تلمحلت لم  زتق سري لمء.
 التكرارات والنسب المئوية والإحصاء الوصفي:ت-0

لم  ت  نبزتقا ابثت  ب ت"أ بيتآا بلم تقلح ح بزتقا ق  بزت  ب ت جلمء تقانرلم جتح لمتل يتأ تياجزتقلمهم زت سبرا
ا ب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز"ت بب تب ببغتياجببزت"هببلمم"،تألمحبلمت  بب تلمحسببر  تقاا ببلماق تقافي  ببزت بب تصيق  ببلتببببإت

"،ت ببلمتلبب ذت  بب تأ تهبب قتقاربب   تد تأهم ببزت ايببز،ت  بب تق ر ببفتصيص بب تقاا ببلماق تلمحببلت  ببثت"هببلمم"ت "هببلممتجبب ق ت
 لإتقا ابببثت)لمحاببب  تقاريبببلمالي،ت لمحسبببرط لمحيتقاريبببلمالي(ت   ر بببلمات جببب يت بببي قتبببببإتلمحر سبببطتقلمهم بببزتبببببإتا ببب ت

تقسرالم  تا   لإتقا اثتلتاجيقءتق ر لماتلمحلم ت لرني،ت جلمء تقانرلم جتح لمتل ي:
 :Man Whitneyنتائج اختبار مان ويتني  -2

  ببب تا ببب قيت  بببييجتتق   بببزقا آا بببلم تقلح ح بببزتتأ بببيتاتا  يلمالبببزتبببببإتا ببب  لإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلم
قاريببلماليتقاركلملمح ببز،تلتاجببيقءتق ر ببلماتلمحببلم ت لرببنيت هبب تق ر ببلمات تلمحا  ببي،ت بربه  ببهتهبب قتق  ر ببلمات  بب تقاسببثقذت

تجلمء تقانرلم جتح لمتل ي:تقاالمكي
(: نتائج اختبار مان ويتني للمقارنة بين معدي التقارير ومستخدميها في أثر آليات 13جدول رقم )

 لى إعداد وعرض التقارير المتكاملةع الداخليةالحوكمة 

رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 

X10 
   تتقا ق   زأ يتآا لم تقلح ح زت

تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز
ت037.2تقاا   

ت2.202ت0.037-
ت006.2تقاسرط لمح  

X10-1 
هنلمكت   زتلمحان لزتببإت الما زت

يقا ت صك  تأ    رهتلمحلتا تتق 
ت039.0تقاا   

ت2.226ت0.740-
ت004.2تقاسرط لمح  
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رمز 
 المتغير

 النوع المتغير
متوسط 
 Z الرتب

مستوى 
 -Pالمعنوية 

value 
أ ئلمءتلمحسري بإت   تصنف  لبإت

ت ا  قيتصيلماليتلمحركلملمح ز

X10_2 

لثي تصشك لت  الما زتلجلم ت
قلح ح زت)لمحثلتلجنزتقايقجاز،تلجنزت
قارا  نلم ،تلجنزتقاكلم   ت   هلم(ت
الىتزاي ت أهم زتا  قيتصيلماليت

تلمحركلملمح ز

ت000.3تقاا   

ت2.224ت0.227-
ت036.7تقاسرط لمح  

X10_3 

لثي تصشك لتلجنزتلمحيقجازتلمحلت
أكطلمصتلر را  ت ان قهزت

 ق سري ا زت ق   ق  زت قا اقلزت
 لملمح اتقالما زتالىتق سسلممتات
تا  قيت  ييجتصيلماليتلمحركلملمح ز

ت036.2تقاا   

ت2.204ت0.024-
ت006.4تقاسرط لمح  

X10_4 

سسعتقايقجازتقا ق   زتاتزاي تص
قاي  تقا ق ازت   قيتصيلماليت

لمحركلملمح زتح  لمتقاصفالتلمحكلملرسلمتات
قله كلتقارنظ  يت قسري ا رسلمت
 ق  ق  زتأ ئلمءت يلهتقايقجازت

تقا ق   ز

ت046.2تقاا   

ت2.222ت4.402-
ت022.2تقاسرط لمح  

X10_5 

صثي تزاي تق  ق  زت لمحسلماق ت
يقا تقاا  لمتاتأ ئلمءت يلهتق 

قانش  تالىتي عتا  قيتصيلماليت
تلمحركلملمح ز

ت046.6تقاا   

ت2.222ت4.422-
ت022.9تقاسرط لمح  

 "أ ببيتآا ببلم تقلح ح ببزتقا ق   ببزت  بب تا بب قيت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات
،ت2.202لبببببزتبمسبببببر  تلمحان تت0.037-=تz  بببببثتب يبببببلت   بببببزتتحكبببببل،ت"ت  ببببييجتقاريبببببلماليتقاركلملمح بببببز
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،تب ن بلمتب بغت037.2قاريبلماليت  بثتب بغتلمحر سبطتقايصب تت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  
 .006.2ر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليتلمح
 "هنلمكت   زتلمحان لبزتبببإت الما بزتا بتتق يقا ت ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتات

-=تz"ت  بثتب يبلت   بزتت  ب تصنف ب لبإت ا ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بز صك  تأ    رهتلمحبلتأ ئبلمءتلمحسبري بإت
،ت حلمللته لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  تقاريلماليت  بثتب بغت2.226بمسر  تلمحان لزتت0.740

 .004.2،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت039.0لمحر سطتقايص ت
 "لبثي تصشببك لت  الما بزتلجببلم تقلح ح بزت)لمحثببلت جب  ت بي قتلمحان لببزتبببإتلمحابب  تقاريبلماليت لمحسببرط لمح سلمتات

"ت  ببثتلجنببزتقايقجاببز،تلجنببزتقارا  نببلم ،تلجنببزتقاكلم بب  ت   هببلم(تالىتزاي ت أهم ببزتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببز
،ت حلملببببلتهبببب لتقافببببي قت ق  ر  ببببلم تا ببببلملحت2.224بمسببببر  تلمحان لببببزتت7.227-=تzب يببببلت   ببببزتت
قاريببببلماليتتاابببب  ن ببببلمتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب ت،تب 036.7قاريببببلماليت  ببببثتب ببببغتلمحر سببببطتقايصبببب تتلمحسبببرط لمحي
003.3. 

 جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لببثي تصشببك لتلجنببزتلمحيقجاببزتلمحببلتأكببطلمصت 
لر رابب  ت ان قهببزت ق سببري ا زت ق   ق  ببزت قا اقلببزت لملمحبب اتقالما ببزتالىتق سببسلممتاتا بب قيت  ببييجتصيببلماليت

،ت حلملببببببلتهبببببب لتقافبببببببي قت2.204بمسببببببر  تلمحان لبببببببزتت0.024-=تzلمحركلملمح ببببببز"ت  ببببببثتب يبببببببلت   ببببببزتت
،تب ن بببلمتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت036.2 ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلماليت  بببثتب بببغتلمحر سبببطتقايصببب ت

 .006.4اسرط لمحيتقاريلماليت
 جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات"صسبببسعتقايقجابببزتقا ق   بببزتاتزاي تقايببب  ت 

لمحركلملمح ببببزتح  ببببلمتقاصفاببببلتلمحكلملرسببببلمتاتقله كببببلتقارنظ  ببببيت قسببببري ا رسلمت ق  ق  ببببزتقا ق اببببزت  بببب قيتصيببببلماليت
،ت حلملببلت2.222بمسببر  تلمحان لببزتت4.402-=تz أ ئببلمءت يلببهتقايقجاببزتقا ق   ببز"ت  ببثتب يببلت   ببزت

،تب ن بلمتب بغتلمحر سبطت046.2ه لتقافي قت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  تقاريلماليت  ثتب غتلمحر سطتقايص ت
 .022.2يلماليتقايص تاسرط لمحيتقار

 ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتات"صبثي تزاي تق  ق  بزت لمحسبلماق تأ ئبلمءت يلبهت 
بمسبببر  تت4.422-=تzق يقا تقاا  ببلمتاتقانشببب  تالىتي بببعتا ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح ببز"ت  بببثتب يبببلت   بببزتت

ب ببغتلمحر سببطتقايصبب تت،ت حلملببلتهبب لتقافببي قت ق  ر  ببلم تا ببلملحتلمحابب  تقاريببلماليت  ببث2.222لمحان لببزت
 .022.9،تب ن لمتب غتلمحر سطتقايص تاسرط لمحيتقاريلماليت046.6

ت  دتلمحلتدالتالىتا فيتقافييجتقافي يتقاثلماث.
   بببلمتببببدتقافبببييجتقافي بببيتقاثلمابببث،ت لمتلسبببربهعتا بببفيتقافيضببببإتت بببدتالىتا بببفيتقافبببييجتقاثلمابببثتخ بببلمتسببب هت

تقافي  بإتقلم ذت قاثلما.
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 نتائج الدراسة الميدانية

 بيانات الدراسة الميدانية توصلت الباحثة للنتائج التالية:بعد تحليل 

 لمحبلتلمحسبرط لمحيتقاريبلمالي،تبنسب زتقسبرالمبزتح  بزتت042لمحبلتلمحاب  تقاريبلماليتت002ب يلت  نزتقا اثتلمحبلت

22.0%. 

 جبببببيقءتق ر بببببلمات Realiabilityب يبببببلت   بببببزتأافبببببلمتتCronbatch Alfaت%62.0،ت%22.9ت،

،ت قاثبببلما،ت قاثلمابببث(ت  ببب تقارببب قا،ت بببلمتلببب ذت  ببب تأنهبببلمت لم  بببزتق سري بببلمءت)قلم ذتأ سبببلمم  ببب تت70.2%

قلملمحيتقا  تيمكلتلمحاهتق  ر بلميت  ب تقانربلم جت صا ب عتهب لتقانربلم جتتReliabilityصر رعتب    زت لما زت

    تار عتقا اقسز.

 لتا فيتقافييجتقاي  سيتقلم ذ:ت تل ج تق ر فتلمحان  تببإتقاا للت قاسرط لمحبإتاتقلمهم بزت قا بلميىت

ربببب  ت  بببب  يتقسببببرط قمتقاريببببلماليتقاركلملمح ببببز،تلمحببببلت بببب ذتا ببببفيتقافيضبببببإتقافببببي  بإتقلم ذت قايقبببببع،ت لمت  

 لسربهعتا فيتقافيضبإتقافي  بإتقاثلمات قاثلماثتح لمتل ي:ت

o لتا بببفيتقافبببييجتقافي بببيتقلم ذ:ت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأهم بببزتا ببب قيت

 لتقارا  لتقاتي:  ثتقصئحتلمحقاريلماليتقاركلملمح ز،ت

ياجبببزتقلمهم بببزتا ريبببلماليتقاركلملمح بببزتحكبببلت"هبببلمم"،تب ن بببلمتصبببيق  تلمحسبببر  تقلمهم بببزت  ببب تقاا بببلماق تبببببإتب يبببلت -

 "لمحر سطتقلمهم ز"،ت "هلمم"ت لمتل ذت   تاياقكت  نزتقا اثتلمهم زتا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز.

تقلمج بب  ربإتات"أهم ببزتقاريببلماليت  ر ببلماتق ر ببلماتقافببي قتببببإتا بب  لإتقا اقسببز،ت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإ -

 حلملبببلتهببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلمالي،ت   ر بببلماتقافبببي قت  ببب تقاركلملمح بببز"تحكبببل،ت

 قاا لماق تقافي  زتقصئحتلمحلمتل ي:لمحسر  ت
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 ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتات"نثبلتقاا  لمحبلم تقالما بزت بلتقايبح بزت قارب  يلم ت 

   هبببلمتقلمحببب اتقلمسلمسبببيت تخبببلمدتقايبببيقاق تبماي بببزتأصبببالم تقا بببلملحتاتقانشببب  تلمحثبببلت)قاسبببرث يللتقاني لبببزت

 قاببب ق نبإت قاييضببببإت قلجسبببلم تقلحك لمح بببزت قاابببلملمح بإ("،ت"قتجبببلملتقافكبببيتقلمحلمسبببنتلببب تق هر بببلممت اا  لمحبببلم ت

لج قلبب تقالما ببز"،ت"صببثي تقالما ببزت  بب تقالما ببزتا شبب لتااببلماتلمحركلملمحببلتا ا قلبب تقا  ر ببزت ق جر لم  ببزتبجلملبب تق

قاريببببلماليتقاركلملمح ببببزت)قلميقءتقاببببلمات قا  رببببيت ق جر ببببلم ي(تالىتلمحيق ببببلم تقاربببب قز تاتحلم ببببزتقلماببببيقفتقايص بهبببببزت

 انشببب  "،ت"قتجبببلملتقافكبببيتقلمحلمسبببنتلببب تق هر بببلممت اا  لمحبببلم تقالما بببزت  ببب تقالما بببزتا شببب لتاابببلماتلمحركلملمحبببلت

ل تقالما ز"تا بلملحتلمحاب  تقاريبلمالي،تب ن بلمت جب  ت بي قتلمحان لبزتا ا قل تقا  ر زت ق جر لم  زتبجلمل تقلج ق

بببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليتلمحسبببرط لمح سلمتات"صبببثي تقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتالىتلمحيق بببلم تقارببب قز تبببببإتقلمجبببلتقاي ببب ت

  قلمجلتقابه لل"تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلمالي.

 قاركلملمح ببزتاتصيبب ليتلمحبب  تلمتص جبب ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"لمحسببلمهمزتقاريببلماليت

 اسسلممتقانش  تاتقارن  زتقاسر قلمحز".

o لمتلسبربهعتا بفيتقافبييجتقافي بيتقاثبلما:ت تل جبب تق بر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتاتقا ببلميىت

قاببلإت بب تأ تصيصكبب ت   سببلمتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،ت  ببثتقصئببحتلمحببلتقارا  ببلتقصفببلمقتا بب  لإتقا اببثت  بب ت

  لمتلرئحت لمتل ي:تلمحاظعتص لتقا لميىتح

اريببلماليتقاركلملمح بببزتحكببلت"هبببلمم"،تب ن ببلمتصبببيق  تا   ببلميىتقابببلإت بب تأ تصيصكببب ت   سببلمتقب يببلتياجببزتقلمهم بببزت -

لمحسبر  تقلمهم ببزت  ب تقاا ببلماق تبببإت"لمحر سببطتقلمهم بز"،ت "هببلمم"ت بلمتلبب ذت  ب تاياقكت  نببزتقا ابثتلمهم ببزت

 ص لتقا لميى.ا  قيت
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قصئببحتت ببلميىتقاببلإت بب تأ تصيصكبب ت   سببلمتقاريببلماليتقاركلملمح ببز"  بب تلمحسببر  ت  ببلماق ت"قا  ر ببلماتقافببي قت ت -

 لمحلمتل ي:

 "ببببب تأ تصرئببببب لتقاريبببببلماليتقاركلملمح بببببزت جببببب  ت بببببي قتلمحان لبببببزتبببببببإتلمحاببببب  تقاريبببببلماليت لمحسبببببرط لمح سلمتات 

تلمحسبببرط لمحي"،تا بببلملحتق ر لمجبببلم تأصبببالم تقا بببلملعتقايص بهبببزت انشببب  تلمحبببلتقاا  لمحبببلم تقالما بببزت  ببب تقالما بببز

 .قاريلمالي

 لم  تا بببب  لإتقا اببببثت بببب ذت  ببببيتقا ببببلميى:ت)" بببب تأ تصيحبببب تقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزت  بببب تقصفيببببلتقسببببرا

سببب قص ا زتقانشببب  ت بشبببكلتيمكبببلتأصبببالم تقا بببلملحتلمحبببلتصي ببب عتقاا ق ببب ت قاطبببلماي ت قايببب ا ت  ببب تقان ببب تا

 ق سبببر يقالز"،ت" ببب تأ تصيحببب تقاريبببلماليتقاركلملمح بببزت  ببب تقار جسبببلم تقاسبببري   زتا  نشببب  ت تحسببببإتصن بببثق ت

أصالم تقا بلملع"،ت" ب تأ تصكب  تقاريبلماليتقاركلملمح بزتلمح   بزت  ر لمجبلم تلمحرطب  تقايبيقا"،ت" ب تأ ت

صك  تقاريلماليتقاركلملمح زتلمح    زت  لمب زتا رايه"،ت"  تأ تصك  تقاريلماليتقاركلملمح زت لمب زتا فسعت لمحاي ضبزت

 ب سلماز"(،ت  ثتلمتصظسيت ي قتلمحان لزتببإتقلمج   ربإ.

o قافي بيتقاثلمابث:ت تل جب تق بر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتات رب  تلمتلسربهعتا فيتقافييجت

قاريبببلماليتقاركلملمح بببز،ت دابببلت صفبببلمقتا ببب  لإتقا ابببثت ببب ذتقاا  لمحبببلم تقابببلإت ببب تأ تصرئببب نسلمتقاريبببلماليت

 قاركلملمح زتح لمتلرئحتلمحلتقارا  لتقاتي:تت

لمم"،تب ن ببلمتصبيق  تلمحسببر  تقلمهم بزت  بب تب يبلتياجبزتقلمهم ببزتا  ارب  تقايبب  تا ريبلماليتقاركلملمح ببزتحكبلت"هب -

قاا ببببلماق تببببببإت"لمحر سببببطتقلمهم ببببز"،ت "هببببلمم"ت ببببلمتلبببب ذت  بببب تاياقكت  نببببزتقا اببببثتلمهم ببببزت ربببب  تقاريببببلماليت

 قاركلملمح ز.

لمتص جبببب تق ر  ببببلم تدق تي اببببزتلمحان لببببزتببببببإتلمحابببب  تقاريببببلماليت لمحسببببرط لمح سلمتات"لمحبببب  تأهم ببببزتلمحفببببييق ت -

لمح ببز"تحكببل،ت   بب تلمحسببر  تقاا ببلماق تقافي  ببزت  بب نلمت  بب تقانرببلم جتقاا  لمحببلم تقاببلإتتحر لسببلمتقاريببلماليتقاركلم

 قارلما ز:
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 ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتاتببإتا  لإتقا اقسز،تت   ر لماتق ر لماتقافي ق 

تلمحاببب  ا بببلملحتت"لمحثكبببيق تتحسببببإتقلميقءتقا  ربببيت"،صبهببب اتقلميقءتقابببلماتا  نشببب  تاتآ بببيت ببب ةتسبببن ق "

 ن لمت ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليتلمحسبرط لمح سلمتات"جب ي تق ص بلم  ت قاا  بلم ت،تب"قاريلمالي

تلمحعتأصالم تقا  ازتلمحثلتقلحك لمحزت قاييضبإت قاسرث يلل"تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلمالي.

 قصفيلتقسرالم  تا   لإتقا ابثت ب ذت"لمحسبلمهمزتقانشب  تاتقاي  بزتقائبلم زت ي بعتق  ر بلميتقاب اني"،ت

نشببب  تاتقارن  بببزتقاسبببر قلمحز"،ت"لمحاببب   تقان ببب تاتقلما  ت قا  ابببلم ت قلمصببب ذ"،ت"قاراسبببلت"لمحسبببلمهمزتقا

قا  تلبهيأتاتآا لم تقلح ح زتقا ق   زت قعلماج ز"،ت"لمحثكيق تقاي لممت اسبر ا زتق جر لم  بزتتجبلملتقاابلملمح بإت

لماج بزتاثكبيتقاسبر ا زتصي  عتقلجسلم تقع"،ت"لمحثكيق تقلميقءتقايص بهزتبحي قتق لسلم  قاا  ءت قلمجر ع"،ت"

ق ر  لم تأ ت بي قتلمحان لبزتبببإتلمحاب  تقاريبلماليت لمحسبرط لمح سلمتتج يت"ت  ثتلمتص ج ق جر لم  زتا  نش  

   ذتص لتقاا  لمحلم تقالإت  تأ تصرئ نسلمتقاريلماليتقاركلملمح ز.

o  قمتلتا فيتقافييجتقافي يتقايقبع:ت تل ج تق ر فتلمحان  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتات ب  يتقسبرط

 قاريلماليتقاركلملمح ز،ت  ثتقصئحتلمحلتقارا  لتقاتي:

ب يلتياجزتقلمهم زتار سطتقسرالم  ت  نزتقا اثت   ت"قاي ب يت  ب تا ب قيتقاريبلماليتقاركلملمح بزت  ب  يت -

قسرط قلمحسلم"ت  تب يلتياجزت"هلمم"ت بلمتلب ذت  ب تاياقكت  نبزتقا ابثتلمهم بزتقاي ب يت  ب تا ب قيتقاريبلماليت

"،ت سببرثنلمءت تقلمهم ببزت  بب تلمحسببر  تقاا ببلماق تببببإت"لمحر سببطتقلمهم ببز"،ت"هببلممتجبب ق تقاركلملمح بز،ت صببيق  تلمحسببر ت

لمج   بببزتت-ا ببب قيتقاريبببلماليتقاركلملمح ببزت ببب تلبببثي تالىتتح بببلتصك فببزتزق ببب  تصفببب قتقانفاببزتلمحبببلت اق سبببلم"  ببلما ت"

 لمحسرط لمحيتقاريلماليت ي تجلمء ت    زتقلمهم زتأ تلمتص ق هت   سلمت رزتلمحسرط لمحيتقاريلمالي.

 ببلم تدق تي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"قاي بب يت  بب تا بب قيتقاريببلماليت جبب يتق ر ت -

 :قاتي  تلمحسر  تقاا لماق تقافي  زتقصئحتقاركلملمح زت    يتقسرط قلمحسلم"،ت 
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 "ق   ببلم ت ببلتلمحا  لمحببلم تج هيلببزت  بهببطت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات

ا بب قيتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت بب ت"،ت"  تلر اببزتحشببفت بهبهسببلمتا  نلم سبببإلمحسببري   زت بب تلسبب  تأضببيقاتا  نشبب

 تل جب تقصفبلمقت  ب تكبكلت  رب  تقاريبلماليت"،ت"لثي تالىتتح لتصك فزتزق   ت  تصف قتقانفازتلمحلت اق سلم

 بب تا ببلملحتلمحابب  تقاريببلمالي،تب ن ببلمت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليتلمحسببرط لمح سلمتات"تقاركلملمح ببز"

 "تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلمالي.لم ت  تقالما زتا       زت   متالمحكلمل زتقاي لمستقا ض  يتلهلمصفري تقاا  لمح

 قصفيبببلتقسبببرالم  تا ببب  لإتقا ابببثت ببب ذت" ببب تلبببثي تا ببب قيتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتالىتقارببب  يتاتا ببب قيت

قالما ببزت  بب تتقاريببلماليت صبب   تقاا  لمحببلم تقا زلمحببزتارطبب  تقايببيقا"،ت"هنببلمكتق ر لما ببزتبابب مت لمب  ببزتقاا  لمحببلم 

قالما زتا  يلمالزتس قءتبشيحلم تأ ي تأ تسن ق تسلمبيز"،ت  ثتلمتصظسيتق ر  بلم تأ ت بي قتلمحان لبزتبببإت

 لمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمت  ذتص لتقاي  ي.

 لتا ببفيتقافببييجتقاي  سببيتقاثببلما:ت تل جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأ ببيت  ببلم دت

ا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز،تلمحببلت بب ذتا ببفيتقافيضبببإتقافببي  بإتقاثببلماتقا  بب ق تق  ر ببلميلزت  بب ت

  قاثلماث،تب ن لمتلمتلسربهعتا فيتقافييجتقافي يتقلم ذتح لمتل ي:ت

o لمتلسبببربهعتا بببفيتقافبببييجتقافي بببيتقلم ذ:ت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيت

 صفبلمقتا ب  لإتقا ابثت ب ذتلمحاظبعت  بلماق ت"أ بيت اعتقانش  ت   تا  قيت  ييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز،ت

 رئحتلمحلتقارا  لتقاتي:لتح لم اعتقانش  ت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز"تت

ت،لمحر سبببطتقلمهم بببز"ت  ببب تلمحسبببر  تاأبببلماتقاا نبببز"جبببلمءتأ بببيت ابببعتقانشببب  ت  ببب تا ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح بببزت -

قلحاعتلمحثه زتبشكلتح ب ت  ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بزت ا   لإتقاا نز،تا تأ تقاا لماصبإت"صك  تقانش  تح   ت

 ايلمالببزت انشبب  تصببي  تقلحاببع"ت قاا ببلما ت"صرا ببلتقاشببيحلم تقاك بب  تلمحسببر ا زتس لمسبب زت ق ر ببلميلزتأحببضت

"،ت ببلمتلبب ذت  بب تأهم ببزت اببعتابب قت بب ت   سببلمتصيبب متصيببلماليتلمحركلملمح ببز"تجببلمءتلمحسببر  تقلمهم ببزت"هببلممتجبب ق ت

لملمح ببز،تب ن ببلمتجببلمءتلمحسببر  تقلمهم ببزتا ا ببلماصبإت"لببثي تق ابب قمت  بب قيتصيببلماليتقاشببيحزتاتاصبب قاتقاريببلماليتقارك
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لمحركلملمح ببزتالىتجسبب ت صك فببزتأحببضت بب تصفبب قتاتلمحاظببعتقلم  ببلم تقاالم بب تلمحببلت اق سببلم"ت "تخر ببفتقانببلم عتقاببلإت

صابب يت  بب تأصببالم تقا ببلملحتلمحببلت اقءتقاريببلماليتقاركلملمح ببزتبحسبب تلمحببلمتادقتحلملببلتلمحي بب   تأ ت بب تلمحي بب  تات

  اققتقالما ز"ت   لتقلمهم ز،ت لمتل ذت   ت  متلمح ق يزت  نزتقا اثت   تص لتقاا لماصبإ.س قتقلم

لمحاببب  تقاريبببلماليتلمحان لبببزتبببببإتلمتص جببب تق ر  بببلم تدق تي ابببزت  ر بببلماتقافبببي قتبببببإتا ببب  لإتقا اقسبببز،تت -

ت،ت   ر بببلماتقافبببي قت  ببب أ بببيت ابببعتقانشببب  ت  ببب تا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح بببز"" لمحسبببرط لمح سلمتات

 لمحسر  تقاا لماق تقافي  زتقصئحتلمحلمتل ي:

 "صكبب  تقانشبب  تح بب  تقلحاببعتلمحثه ببزتبشببكلتت جبب  ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات

 ح  ت   قيتصيلماليتلمحركلملمح زت ايلمالزت انش  تصي  تقلحاع"تا لملحتلمحا  تقاريلمالي.

 لببثي تق ابب قمت  بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتالىتلمحسببرط لمح سلمتات" تلمتص جبب ت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت

جسببب ت صك فبببزتأحبببضت ببب تصفببب قتاتلمحاظبببعتقلم  بببلم تقاالم ببب تلمحبببلت اق سبببلم"،ت"تخر بببفتقانبببلم عتقابببلإتصاببب يت  ببب ت

أصببببالم تقا ببببلملحتلمحببببلت اقءتقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزتبحسبببب تلمحببببلمتادقتحلملببببلتلمحي بببب   تأ ت بببب تلمحي بببب  تاتسبببب قت

 ا زتس لمسببب زت ق ر بببلميلزتأحبببضتاببب قت ببب ت   سبببلمتصيببب متقلم اققتقالما بببز"،ت"صرا بببلتقاشبببيحلم تقاك ببب  تلمحسبببر

 صيلماليتلمحركلملمح ز"ت  ثتلمتلظسيتق  ر لماتألزت ي قتأ تق ر  لم تدق تي ازتلمحان لز.

o ه كبببلت:ت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيتقاثبببلمالتا بببفيتقافبببييجتقافي بببيت

 صئحتلمحلتقارا  لتقاتي:قت  ث   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز،تتقا ك ز

ب يبببلتياجبببزتقلمهم بببزتار سبببطتقسبببرالم  ت  نبببزتقا ابببثت  ببب ت"أ بببيته كبببلتقا ك بببزت  ببب تا ببب قيت  بببييجت -

   ب تلمحسبر  تقاريلماليتقاركلملمح ز"تحكبلت"لمحر سبطتقلمهم بز"تاسبرط لمحيتقاريبلمالي،ت "هبلمم"تااب  تقاريبلمالي،ت

لمتلب ذت  ب تاياقكت  نبزتقا ابثتلمهم بزتقاا لماق تصيق  تلمحسر  تقلمهم زتبببإت"لمحر سبطتقلمهم بز"،ت "هبلمم"ت ب

تأ يته كلتقا ك زت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاكلملمح ز.
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 جبب يتق ر  بلم تدق تي اببزتلمحان لبزتببببإتلمحاب  تقاريببلماليت  ر بلماتق ر بلماتقافببي قتبببإتا بب  لإتقا اقسبز،ت -

 قت حلملببببلتهبببب لتقافببببيت"،تأ ببببيته كببببلتقا ك ببببزت  بببب تا بببب قيت  ببببييجتقاريببببلماليتقاكلملمح ببببز لمحسببببرط لمح سلمتات"

 :لمحلمتل ي   تلمحسر  تقاا لماق تقافي  زتقصئحت ق  ر  لم تا لملحتلمحا  تقاريلمالي،ت   ر لماتقافي قت

 "قزيايتقاي  بببزت قايببب ا ت  ببب تا ببب قيتصيبببلماليت جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

لإتصبب ليهلمتايقا ت   ببزتلمحركلملمح ببزتا شببيحلم تقاببلإتلبب ليهلمتلمح حسببلمت)قاشببيحلم تقاالم   ببز(ت ايلمالببزت اشببيحلم تقابب

اي  زتقلم لىتاتابيقزتأنهلمتصي متبمسر ا رسلمتق جر لم  ز"،ت"ص يقيتصاي  ق ت صك فبزتا ب قيتقاريبلماليتقاركلملمح بزت

اتقاشببيحلم تلمحرابب ي تقلجنسبب لم ت ايلمالببزت اشببيحلم تقا ان ببز"تا ببلملحتلمحسببرط لمحيتقاريببلمالي،تب ن ببلمت جبب  ت

ات"صببث يت بهببزت بب ق  تق يقا تاتقانشبب  تقاببلإتصبب ليهلمتت ببي قتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلم

 ب ق  تق يقا تاتقانشب  تت يت بهزثتص"تايقا ت   زتبخ فتقا كت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز"،

"صببب يقيتصك فبببزت جسببب تتتقاريبببلماليتقاركلملمح ببز"،تقاببلإتصببب ليهلمتايقا ت   بببزتبخبب فتقاببب كت  بببيتا بب قيت  بببييج

قاركلملمح زتاتقاشيحلم تقايص بهزت دق تقاا  بزت)حلماشبيحلم تقايلمبئبزت قاشبي يزت قاشبي  لم تا  قيتقاريلماليت

 قاش حز("ت،ت"لث يتقاشكلتقايلمل ات    يتقا ك زت   تا  قيتقاريلماليتقاركلملمح ز"تا لملحتلمحا  تقاريلمالي.

o أ بيتقارط بدتلتا فيتقافييجتقافي يتقاثلماث:ت تل جب تق بر فتلمحانب  تبببإتقااب للت قاسبرط لمحبإتات

 قا نلم يت   تا  قيت  ييجتقاريلماليتقاركلملمح ز،ت  ثتقصئحتلمحلتقارا  لتقاتي:

ب يبببلتياجبببزتقلمهم بببزتار سبببطتقسبببرالم  ت  نبببزتقا ابببثت  ببب ت"  ببب تقارط بببدتقا بببنلم يت  ببب تا ببب قيت -

ت"هبببلمم ت"هبببلمم"تببببإتلصيق  ببب يبب ت  ببييجتقاريبببلماليتقاركلملمح ببز"تحكبببلت"هببلمم"،تألمحبببلمت  ببب تلمحسببر  تقاا بببلماق ت

 دالتقار   .اياقكت  نزتقا اثتلمهم زتأ ته قتقار   تد تأهم زت ايز،ت    تلمتل ذت   ت ت،"ج ق ت

  ر بلماتق ر بلماتقافببي قتبببإتا بب  لإتقا اقسبز،ت جبب يتق ر  بلم تدق تي اببزتلمحان لبزتببببإتلمحاب  تقاريببلماليت -

 ببببز"،تكلملمحر  بببب تا بببب قيت  ببببييجتقاريببببلماليتقاقارط ببببدتقا ببببنلم يت ا  اببببزتقانشبببب  ت لمحسببببرط لمح سلمتات"أ ببببيت
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قاريبلمالي،ت   ر بلماتقافبي قت  ب تلمحسبر  تقاا بلماق تتلمحسبرط لمحي حلمللتهب لتقافبي قت ق  ر  بلم تا بلملحت

 قافي  زتقصئحتلمحلمتل ي:

 "صببب يقيتأهم بببزت لمحنفابببزتقاريبببلماليتقاركلملمح بببزتات جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

قلم نببل تقا   ح  ببلم ا (ت بببيقزتي اهببلمتاتتباببفيتقا ببنلم لم تلمحثببلتقا ببنلم لم تقا   ببزتا   رببزت)حلملم بب   

لمحكلم اببزتقار بب ةتقا  رببيت قاي ببلممتبمسببر ا رسلمتق جر لم  ببز"تا ببلملحتلمحسببرط لمحيتقاريببلمالي،ت جبب يت ببي قتدق ت

ي اببزتلمحان لببزتببببإتلمحابب  تقاريببلماليت لمحسببرط لمح سلمتات"ل جبب تقاربب قمتقسببري ات  بب تقا نبب كتاتصيبب متصيببلماليت

 اسبر ا زتق جر لم  بزت ي بعتق  ر بلميتقاب انيت قارن  بزتقاسبر قلمحز"تا بلملحتتلمحركلملمح زت بيقزتي اهلمتاتقاي لمم

 لمحا  تقاريلمالي.

 لمتص ج ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتات"ل جب تقارب قمتأ   بيت  ب تقاشبيحلم تقانرشبي ت

 قا  ربيت ق جر بلم يتاتتيق لتقا  ازتأ تات ب  تي ذتبريب متصيبلماليتلمحركلملمح بزت ببيقزتقلميقءتقابلماتتجييق  لم ت

حلم ببزتقانببلماهتقاببلإتصا ببلت ببلم"،ت"صبب يقيتصاي بب ق ت صك فببزتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببزتاتقايبهلم ببلم تقا ببنلم  زت

دق تقله كببلتقارنظ  ببيتقاايبب ت قاسببر ا تق يقالببزتقارابب ي ت قلم  ببلمذتقارن  ببز"ت  ببثتلمتلظسببيتق  ر ببلمات

 ألزت ي قتأ تق ر  لم تدق تي ازتلمحان لز.ت

 فيتقافببييجتقاي  سببيتقاثلماببث:ت تل جبب تق ببر فتلمحانبب  تببببإتقاابب للت قاسببرط لمحبإتاتأ ببيتآا ببلم تلتا بب

قلح ح زت قايق  زتقلمجر ا زت   تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز،ت دابلتلمحبلت ب ذتا بفيتقافبييجتقاثلمابثت

  يط،ت لمتلسربهعتا فيتقافيضبإتقافي  بإتقلم ذت قاثلما،تالمتل ي:ت

o افي بببيتقلم ذ:ت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيتلمتلسبببربهعتا بببفيتقافبببييجتق

 صفببببلمقتقسببببرالم  تتلمحسببببر  تقاشببببفلم  زت قلمباببببلميتقاثيلم  ببببزت  بببب تا بببب قيت  ببببييجتقاريببببلماليتقاركلملمح ببببزتلظببببيق ت

ا   لإتقا اثت  ذتلمحاظعت  لماق تأ يتلمحسر  تقاشفلم  زت قلمبالميتقاثيلم  بزت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليت

  لمتلرئحتلمحلتقارا  لتقاتي:قاركلملمح زتح
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أ بببيتلمحسبببر  تقاشبببفلم  زت قلمبابببلميتقاثيلم  بببزت  ببب تصيق  بببلتياجبببزتقلمهم بببزت سبببرالم  ت  نبببزتقا ابببثت  ببب ت" -

 ببلمتلبب ذت  بب تأ تت"، "هببلممتجبب ق تت"هببلمم"با لماقصببهتقافي  ببزتصيق  ببلتببببإتت"ا بب قيت  ببييجتقاريببلماليتقاركلملمح ببز

 .ه قتقار   تد تأهم زت ايز

بببإتا بب  لإتقا اقسبز،ت جبب يتق ر  بلم تدق تي اببزتلمحان لبزتببببإتلمحاب  تقاريببلماليت  ر بلماتق ر بلماتقافببي قت -

 لمحسرط لمح سلمتات"أ يتلمحسر  تقاشفلم  زت قلمبالميتقاثيلم  بزت  ب تا ب قيت  بييجتقاريبلماليتقاركلملمح بز"،ت حلملبلت

هببب لتقافبببي قت ق  ر  بببلم تا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلمالي،ت   ر بببلماتقافبببي قت  ببب تلمحسبببر  تقاا بببلماق تقافي  بببزت

 لمحلمتل ي:قصئحت

 جببب  ت بببي قتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات"لبببثي تقصسبببلم ت ابببعتلشبببلم تسببب قتقابببلمذت 

"،ت"لببببثي ت جبببب يت لمحسببببر  تحفلمءصببببهتالىتزاي تلمحسببببر  تقاشببببفلم  زت قايبببب ا ت  بببب تا بببب قيتصيببببلماليتلمحركلملمح ببببز

لمحركلملمح ببز"تا ببلملحتلمحثكببيق ت  لمح ببزتا  سببر ا زتق جر لم  ببزت قا  ر ببزتالىتزاي تقايبب ا ت قلمهم ببزت  بب قيتصيببلماليت

 لمحا  تقاريلمالي.

ركلملمح ببز"،ت  ببثتلمتلظسببيتق  ر ببلماتألببزت ببي قتأ تق ر  ببلم تدق تي اببزتقاريببلماليتقات  ببييجتا بب قيقالما ببزت  بب ت

 لمحان لز.

o آا بببلم تلتا بببفيتقافبببييجتقافي بببيتقاثلمابببث:ت تل جببب تق بببر فتلمحانببب  تبببببإتقااببب للت قاسبببرط لمحبإتاتأ بببيت

 لماليتقاركلملمح ز،ت  ثتقصئحتلمحلتقارا  لتقاتي:   تا  قيت  ييجتقاريقلح ح زتقا ق   زت

  بب تا بب قيت  ببييجتأ ببيتآا ببلم تقلح ح ببزتقا ق   ببزتسببرالم  ت  نببزتقا اببثت  بب ت"ب يببلتياجببزتقلمهم ببزت  -

بببإت"هبلمم"تتلمحسبر  تقلمهم بزت ب تصبيق  قافي  بزتت"هلمم"،تألمحلمت   تلمحسر  تقاا بلماق تياجزقاريلماليتقاركلملمح ز"ت

 قار   تد تأهم زت ايز.ت تأ ته ق"،ت لمتل ذت   "هلممتج ق ت
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  ر بلماتق ر بلماتقافببي قتبببإتا بب  لإتقا اقسبز،ت جبب يتق ر  بلم تدق تي اببزتلمحان لبزتببببإتلمحاب  تقاريببلماليت -

  ببب تا ببب قيت  بببييجتقاريبببلماليتقاكلملمح بببز"،ت حلملبببلتهببب لتأ بببيتآا بببلم تقلح ح بببزتقا ق   بببزت لمحسبببرط لمح سلمتات"

 قت  ب تلمحسبر  تقاا بلماق تقافي  بزتقصئبحتلمحبلمتقاريبلمالي،ت   ر بلماتقافبيتتلمحاب  قافي قت ق  ر  لم تا لملحت

 ل ي:

 ج  ت ي قتلمحان لزتببإتلمحا  تقاريلماليت لمحسرط لمح سلمتات"هنلمكت   زتلمحان لبزتبببإت الما بزتا بتتق يقا ت 

 صكببب  تأ    ربببهتلمحبببلتأ ئبببلمءتلمحسبببري بإت  ببب تصنف ببب لبإت ا ببب قيتصيبببلماليتلمحركلملمح بببز"،ت"لبببثي تصشبببك لتلجنبببزت

 سببري ا زت ق   ق  ببزت قا اقلببزت لملمحبب اتقالما ببزتالىتق سببسلممتاتلمحيقجاببزتلمحببلتأكببطلمصتلر رابب  ت ان قهببزت ق

ا  قيت  ييجتصيلماليتلمحركلملمح ز"،ت"صسسعتقايقجابزتقا ق   بزتاتزاي تقايب  تقا ق ابزت  ب قيتصيبلماليتلمحركلملمح بزتت

ح  بببلمتقاصفابببلتلمحكلملرسبببلمتاتقله كبببلتقارنظ  بببيت قسبببري ا رسلمت ق  ق  بببزتأ ئبببلمءت يلبببهتقايقجابببزتقا ق   بببز"،ت

ي تزاي تق  ق  ببزت لمحسببلماق تأ ئببلمءت يلببهتق يقا تقاا  ببلمتاتقانشبب  تالىتي ببعتا بب قيتصيببلماليتلمحركلملمح ببز"ت"صببثت

ا بببلملحتلمحاببب  تقاريبببلمالي،تب ن بببلمت جببب  ت بببي قتدق تي ابببزتلمحان لبببزتبببببإتلمحاببب  تقاريبببلماليت لمحسبببرط لمح سلمتات

كلم بب  ت   هببلم(تالىت"لببثي تصشببك لت  الما ببزتلجببلم تقلح ح ببزت)لمحثببلتلجنببزتقايقجاببز،تلجنببزتقارا  نببلم ،تلجنببزتقا

 زاي ت أهم زتا  قيتصيلماليتلمحركلملمح ز"تا لملحتلمحسرط لمحيتقاريلمالي.
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 القسم الخامس

 النتائج والتوصيات

 : نتائج البحث:أولا 

 توصلت الدراسة النظرية إلى النتائج التالية:

ا بي  لم تتخ بهت   بزت نب لمحلمتص لب تق لبيقيق تقاكرسب زت)قاالم ب ت  ب تاأستقابلمذ(ت بلتقتقا  ب  تق  ر بلميلز .0

قاببلإتتح  رسببلمت)صك فببزتاأستقاببلمذ(،ت لمحببلتلمحنظبب ات  ببهتقاي  ببزتح ي ببلمستاببايقءتقاك ببيتا   بب  تق  ر ببلميلزت

 بببب تأ تلكبببب  تهبببب فتقا  بببب  تابببب تتص ا بببب تقلما  ت اكببببلت  ببببهت   ببببزتا  سببببلمهمبإ،ت لرفببببهتقاكثبببب   ت

(ACCA. 2010)قاسبببن  تت  ببب ت  ببب اتقاببب  لتقلمحلمسبببنتاي بببلمستقلميقء،تلم ت   بببزتقابببيبحتقلمحلمسبببنت

لمحبلتقار بلمللتاتقاريب ق تقاسبن لزتا ي  بز،ت اب التلبي  تأ تقلحبلتلك بلتت%02الىتت%0صفسيت يبطتلمحبلت

،ت ص سب عتلبهبلمقتقاي بلمستGAAPالـ تاتقارا ذتل تلمحيلمل تتقاس ق،تلمحيلمل تتقايبحتبخب فتقابيبحت  يبلم ت

تقاا  لمحببلم تقالما بزت  بب ت ق  ر بلميت  ب تلمحبب لجتلمحبلتقايببلمل تتقالما بزت  ب تقالما ببزت هب تقلملمحببيتقاب  تيحربلمجتالى

تقالما زتقالإتص ص سلمتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح ز.

 ,Solstice Sustainability works INC, 2005قاكثب تلمحبلتق صب قاق ت قاكربلم  تصرفبهت .0

Hoboucha, 2010, Harvard Business school, 2010, Deloitte, 2011, IFAC, 

اي بب  تاتقا  اصببزتابب  لتصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتأ تقلحببلتلك ببلتاتص ببنيتقاشببيحلم ت ببلمصتقت(2011

(Integrated Business Reports)سبب قص ا زتا  ر ببلماتهب لتقاريبلماليت سبب  زتار صب لتلمحا  لمحبلم تت

 ببلتقاشببيحز،ت لمحا  لمحببلم تلمحلما ببزت  بب تلمحلما ببزت ببلتقلميقءتقاك ببيتا شببيحزتع لمحببزتأصببالم تقا بب از،ت هبب لت
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قا   فت   تلمح  تلمحي ا تقاشيحزت   ت  بهتقاي  بزتقاشبلملمح زتاتقاا  لمحلم تصسلم  هعت   تقتخلمدت يقاق عت ت

 قلحلمضيت قاسري لتقاييل ت قا ا  .

اتالمذتصيلماليتقلم  بلمذتقاركلملمح بزتاتقاايب تقلم ب تلمحبلتقايبي تقااشبيلل،تأ تتجلما تبافيتقا  ذتقلمجن  زت .3

اتتلمسبب تقاببلما  ربب  ،ت هببيتصسبب تاتقتجببلملت ق بب ت هبب تي ببعتي اتقلمحت هببيتاتصبهبب اتلمحسببر يتح ببلمت ل  ببلم ت

لمحلما زت   تلمحلما زتع لمحزتأصبالم تقا ب ازتاتقاشبيحز،ت اكبلتهب لتقاشيحلم تاتالرلمجتلمحا  لمحلم تلمحركلملمح زت

قاراببلما تلني ببسلمتق صسببلمقت ااببلمل تقلمحلمسبب  زتلهببلمت ل ببا تصن  بهسببلمت أ تلمحسببلم زتق صفببلمقتب نسببلمت بب  ي ،ت

  لمصزتلمحلت  ثت ر  تصييليتقلم  لمذتقاركلملمح ز.

ا تلمحببب  ي ت ببب تقانظ بببزتارييلبببيتقلم  بببلمذتقاركلملمح بببزتاتلمح بببي،ت برا  بببلت رببب  تهببب لتص جببب تبابببفيتقارابببلم .4

،ت سببيتصف ببحت بلتلمحا  لمحببلم تبائببسلمتلمحببلمات بب يق تتقاريبلمالي،تلرئببحتحبب التانهبلمت بب ت به ببزت  تصر ببعت  دجبلم ت

   لما  رسلمتلمحا  لمحلم ت  تلمحلما زت اراي هتتجلما تاك   ت تب تلمحل:

تزتجسزتاكيق  زتا لمب ز.ص نيتلمح  لتصيلماليتقلم  لمذتقاركلملمح  -

 اص قاتااكلميت لمسنتاجيق يتلمحنظعتل جهت ليك تقارالما تقلمحلمس  زتاتلمح يت لك  تل ق تاا لمات لمسن. -

تا ت ج تلمحالمل ت   قيتصيلماليتلمحركلملمح زتس ايهتقاا ل تلمحلتقانلم عتلمحلتأهمسلم:ت .2

تقلح تلمحلتق  ر فت قارن  تاتا  قيتص لتقاريلمالي. -

ب  زتا  يلمالزتببإتقا  لم  ت  تقالما زتا شبيحلم ت دابلتلمحبلت ب ذتص   ب تقاثكبيق تقاسلمهمزتاتتحي هتقايلم -

 ص   ب تقافببلمه عت تح لبب تق جببيقءق ت أسببلما  تأببعتقا  بلم  ،تقلملمحببيتقابب  تلببثي تاربب   عتلمحفسبب متقايلمب  ببزت

 ا  يلمالز.
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 : توصيات البحث:ثانياا 

تلتلرلم جتل صيتقا لم ثتالى:اتض ءتأه قفت    يت لمحشك زت لمحنسا زتقا اثت لمحلمتقلرس تاا هتلمح

ق ابب قمتبر ببنيتلمحبب  لتصيببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتلمحببلتجلملبب تجسببلم تق كببيقفت قاي لمبببزتلمحثببلتقله رببزتقاالملمحببزت .0

تا ي لمبزتقالما ز،تح لمته تقلحلمذتاتجن  تأ يلي لم.

قا بيلزتتقالما زت ضعت  ق  تآلمحي تص  متلمحلت  لهلمتقاشبيحلم تقاي ب  ت ا  اصبز  ت   تقله رزتقاالملمحزتا ي لمبزت .0

    ببلم ت ببلتقاا  لمحببلم تقا زلمحببزت قائببي ا ت)سبب قءتحلملببلتلمحلما ببزتأ ت بب تلمحلما ببز(ت  بب قيتصيببلماليتقلم  ببلمذت

 قاركلملمح ز.

لن يببيتاصبب قاتلمحا ببلمات لمسبب زت ببلمصتبريببلماليتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتيأ بب تاتقلحسبب لم تتجببلما تباببفيتقابب  ذت .3

 لكبب  تلمحببلت بب ذت    ببزتص   ببهت لمسببنتقلم ببي تحانبب  تأ يلي ببلمت ق تحببلميتقلم ا بيت قابب  ا تقارابب  ت

(Accounting Har,onization)اجيق ببيتتببب ا لتااكببلمي تلمح ببا   تتGuidelinesلمصببزت أ تت 

 قارالما تقلمحلمس  زتاتلمح يتاته قتقلمجلمذتاتب قا لمت  تلمحنرظ ز.

ا ببب  سعتايقا تقاطبببلمايت قلمحلمسببب ز(ت صت-قاشبببر  تقايلمل ل بببزت-لمحشبببلماحزتقلمابببيقفتقا ق   بببزت) ظبببلم فتقار  لبببل .4

 صثي فسعت لمصزتأ ارلتقا للت تلشلماح  تاتقارالملمحلتلمحعتقا  بلم  تقا  ر بزت ق جر لم  بز،تلمحبعتلمح  ظبزتأ ت

 كببيقكت صثي ببفتأ ئببلمءت يلببهتلمحرابب يتقا ظببلم فت لمحالملجببزتليببدتقعببض ت قااي ببزتتابب ل  تتداببلتلربه بب ت  رببلم ت

  بلم تقاريبلماليتقاركلملمح بزت لمحاي بزت اريلماليتقاركلملمح زت قلح  ذت   ت سعتلمحشب كتا لماسبلم تق سبر قلمحزت لمحربه

 لمحثكيق تقلميقءت لمتلثي تالىتصن  زتا  تقافيله.

ضي ا تاجيقءتصي ت صبه ليتاثكيق ت لظعت  لمستقلميقءتقلحلمات اثكيق ت لظبعت  بلمستأيقءتأ بي ،ت لمصبزت .2

ح ببلمت   ببلمتلرا ببهت لمجببلم  تق جر لم  ببزت صكبب للتقلحفببلمظت  بب تقاي  ببز،ت أ تصر  بب تلظببعتقاي ببلمست  صسببلمقتت
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 بب تأ تصربب قلمحلتصبب ق يتلمحثكببيق تقاي ببلمستقلج لبب  تلمحببعتب قلببزتصبه  ببهتقاريببلماليتقاركلملمح ببزت ببتىتيمكببلتصبب   عت

 س قص ا زتقالما زت قاي تلمحلما ز.قانرلم جتق 

ات لماببزتص ببنيتباببفيتقاشببيحلم تا ريببلماليتقاركلملمح ببزتأ تلببرعتداببلت بب ذتلمحي  ببزتقلريلما ببزتحلم  ببزت ببتىتصسببربه عت .6

لمسبب تلمحببعتلمحربه  ببلم تا بب قيتص ببلتقاريببلمالي،ت  ببتىتيمكببلتقسببرط قمتلمحببنسجتقاشببيحلم تصابب للتأ ضببلم سلمتاررن

أحثببيتل ا ببزتلار بب ت  بب تقار قصببلت قارفلم ببلتببببإتقلجسببلم تقاان ببزتلمحببعتلمح  ظببزتأ ت بب مت جبب يت  ق بب تأ ت

لمح لميىتأ تلمحالمل تاتلمح يتبخ  صتص لتقاريلماليتيمكلتأ تتح ذتص نيتقاشيحلم تص لتقاريلماليت  ب تلبهبلمقت

  قسع.

اببلمات ق  ر بلمي تلمصببالم تقا بب از،ت دابلتلمحببلت بب ذت يب تلبب  ق ت لملمحببزت  ا ت  ببلتصن  بزتقابب  يتق .7

  تصيلت لتقلمزلمحزتقالما زتقاالما زت أ يتدالت   تصيك  ت يقاق تقاسرث يلل.ا قجسزتقلمزلمحزتقا  ر زتقالإت
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 القسم السادس
 قائمة المراجع

 : المراجع العربية:أولا 
  بب ق  تقارييلببيت ببلتقاسببر ا زتق جر لم  ببز"تياقسببزتصبه  ي ببزت  بب تابببيقه ع،ت بب ءتقابب للتص   ببه،ت" بب يق ت .0

قاشبببيحلم تقاي ببب  ت ا  اصبببزتقا بببيلز،تقلمج بببزتقاا   بببزتا رابببلما ت قار  لبببل،تح  بببزتقارابببلما ،تجلملمحابببزت
 .0204انبهلم،تقاا يتقلم ذت

 تقارنلم سب زتأحم ،ت   ت   تاللهت   ي،ت"أ يتق   لم تقلمحلمسنت   تقلميقءتقا  ريت ق جر لم يت  ب تقايب ات .0
ا   ببب ق تق  ر بببلميلز"،تقلمج بببزتقاا   بببزتا  ر بببلميت قارابببلما ،تح  بببزتقارابببلما تجلملمحابببزت ببببإتلبببت،ت

 .0203أبحلمةتا  زتقا حر اقلت قالمجسر ت

قلجنببب  ،تةلمحبببيتل سبببفت  ببب تقاا لببب ت  بببي،ت"صبهببب ليتأسبببلما  تلمحيقجابببزتقلميقءتق جر بببلم يتا شبببيحلم تقاي ببب  ت .3
لمح  قل ببز("تاسببلمازتيحربب اقلتاتقلمحلمسببب زت بب تلمحنشبب ا ،تح  بببزتب  اصببزتقلم اققتقالما ببزتبم ببيت)ياقسبببزت

 .0204قارالما ت ايقا تقلم  لمذ،تجلملمحازت   ق ،تأبيللت

ياقسبزتصبه  ي بز،تت-قا لم  ،ت فلتأب تبكيت   ،ت"  دجتلمحي  تالإ  لم تقلمحلمسنت بلتصيبلماليتق سبر قلمحز .4
(،ت42لما،تقااببببب يت)ا بببببزتا  اببببب ةتقاا   بببببز،تح  بببببزتقارابببببلما ،تجلملمحابببببزتق سبببببكن الز،تقلجببببب ءتقاثببببب

0200. 

قااشببببب لم  ،ت  ببببب ت  ببببب تقافربببببلم ،ت"اابببببلمات لمسبببببنتلمحيببببب  تاببببب  اتقاسبببببر ا زتق جر لم  بببببزتاتصي ببببب عتقلميقءت .2
سببب قص ايتا شبببيحلم تقاسبببلمهمزتقاي ببب  تاتب اصبببزتقلم اققتقالما بببز،تلمحببب  لتقارببب قز تبببببإتقاالم ببب تق 

اراببلما ،تجلملمحاببزتقان   ببز،تق جر ببلم يت ق  ر ببلمي "تآ ببلمقتج لبب  تا  اقسببلم تقارالمالببز،تح  ببزتق
 .0229لنلمليتت0قاا يت

ا ببببزتجسببببيتقارن  ببببز،تقااسبببب تقااببببيبيتا رطبهبببب طتي.ت سببببلتقلمسببببي ،ت"قاسببببر ا زتق جر لم  ببببزتا شببببيحلم "،ت .6
 .0202،ت0 اك لل،تقاا يت

 اببلمز ،ت جبب  ت لملمحبب ،ت"قاي  ببزتقائببلم زتلمحببلتقار ح بب تقاسببنيت  بب تصييلببيتقلم  ببلمذتقاركلملمح ببزتلمحببلت جسببلإت .7
ياقسبببزتتجيل  بببز،تا بببزتح  بببزتقارابببلما تا  اببب ةتت-لحسبببلم  ت قاسبببرث يللتاتقلمسبببسعلظبببيتلمحبببيق نتق

 .0204(تلنلمليت20قاا   ز،تح  زتقارالما ،تجلملمحازتق سكن الز،تقاا يتقلم ذ،تقلمج  ت)
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   ببل،ت  بب تقانلمصببيت  بب ،ت" بب دجتلمحيبب  ت يقا ت صي بب عتأيقءت ظ فببزتقايقجاببزتقا ق   ببزتاتضبب ءتص جسلم ببلمت .2
 .0223 زتقا ا ةتقارالمالز،تح  زتقارالما ،تجلملمحازتقا  لمزله،تقاا يتقلم ذ،تقاالمصي "،تا

  بببب تقلح  بببب ،تا بببببإت بببب  م،ت"قاسببببر ا زتق جر لم  ببببزتانظ ببببلم تقلم  ببببلمذ"،تا ببببزتقافكببببيتقلمحلمسببببن،تح  ببببزت .9
 .0202(،تقاا يتقاثلما،ت04قارالما ،تجلملمحازت بإتلت،تقاسنزت)

أ ببيتلمحسببر  تق   ببلم تقلمحلمسببنت  بب تقلمحربب  تقاا  لمحببلمتيتاتت  بب تقلح  بب ،تا بببإت بب   ،ت"  ببلمست صفسبب  .02
ياقسبببزتصبه  ي بببز"تاسبببلمازتيحرببب اقل،ت ببب تلمحنشببب ا ،تح  بببزتقارابببلما ،تت-سببب قتقلم اققتقالما بببزتقا بببي 

 .0200جلملمحازت بإتلت،ت

   تالله،تكبيلفتسب   لم ،ت"قاسبر ا زتق جر لم  بزتحإابلمات  بلتاتظبلتقارايببزتقا بيلزت قا  ا بز"،تقلمج بزت .00
ا   بببزتا  ر بببلميت قارابببلما ،تح  بببزتقارابببلما ،تجلملمحابببزت ببببإتلبببت،تقلجببب ءتقاثبببلما،تقااببب يتقايقببببع،تقا

0202. 

  بب تقلمج بب ،ت  بب ت  بب ي،ت"لمحثكببيتلمحيبب  تاري بب عتي اتقاببيقجابإت لجببلم تقايقجاببزتاتتحي ببهت الما ببزتصبه  ببهت .00
زت ببإتلبت،تلمح لميىتقلح ح زتاتقاشيحلم تقا يلز"،تا زتقافكيتقلمحلمسبن،تح  بزتقارابلما ،تجلملمحاب

 .0200(تيلس ضت06قاا يتقايقبع،تقاسنزت)

  بببي،ت  ببب تقا هبببلم تل بببي،ت"لمحيقجابببزتصيبببلماليتقلم  بببلمذتقاركلملمح بببز"،تا بببزتقافكبببيتقلمحلمسبببن،تح  بببزتقارابببلما ،ت .03
جلملمحاببزت بببإتلببت،ت بب يت ببلمصتبمنلمسبب زت يبب تقاببثنيتقاا  ببيتقاسببن  تايسببعتقلمحلمسبب ز،تأحربب بيت

0200. 

لمستقلمحرببب  تقاا  لمحببلمتيتالإ  بببلم ت بببلتقاثكببيتقا بببي تاسبببر ا زت يببل،تلببب لتت سببل،ت" ببب دجتلمحيببب  تاي بب .04
ياقسببزتق ر لمالبببز"،تا ببزتقلمحلمسببب زت ق يقا ت قاربب لمحبإ،تح  ببزتقارابببلما ،تجلملمحاببزتقايبببلمهي ،تت-قاشببيحلم 
 .0202(،ت49(،تقاسنزت)77قاا يت)

اب  عت  ح ببزت  ب ،تاسبيتأحمب تقاسب  ،ت"ياقسبزتلمحب  تأهم بزتقلمحلمسب زت بلتقاسبر ا زتق جر لم  بزت قا  ر بزت .02
قاشببيحلم ت اربه  ببهت  بب تقاشببيحلم تقاسببا يلز"،تقلمج ببزتقاا   ببزتا راببلما ت قار  لببل،تح  ببزتقاراببلما ،ت

 .0229جلملمحازتانبهلم،تقلمج  تقلم ذ،تقاا يتقاثلما،ت

  ب ،ت  ب تقابيحملت  ب تقافربلم ،ت"لمحب  لتلمحيب  تاربهب ليت زاي تجب ي تقاريبلماليتقالما بزتاتظبلتقار جبهتلبب ت .06
ياقسببببزتلمح  قل ببببز"،تا ببببزتقا اقسببببلم تقالما ببببزت قارالمالببببز،تح  ببببزتقاراببببلما ،تبببببنيتت-ق  ر ببببلميتقااببببيا

 .0202س لف،تقاا يتقاثلما،ت
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لمحيببب  تاي بببلمستقاا  بببزتبببببإتقاسبببر ا زتق جر لم  بببزتا شبببيحلم تت ببب دج  ببب ،تحم ببب  ت  ببب ت  ببب تقلمج ببب ،ت"ت .07
 .0200،ت ايقا تقلما  "،تا زتقا اقسلم ت قا ا ةتقارالمالز،تح  زتقارالما ،تجلملمحازتبنسلم

نهبببلمذتقاييببببل،تا ببببإت بببثقي،ت"قاسبببر ا زتق جر لم  بببزتابببيأستقابببلمذتاتلمح بببي"،تقايحببب تقا بببي تا  اقسبببلم ت .02
 .0222ق  ر لميلز،ت

 قا  عتقاي يتايح تقا ليللتقا ي ت   تك كزتق ل لل .09
http://www.eiod.org/newsdetails-ar.aspx?1d=19 

 S & P/EGX ESGقا  اصزتقا يلز،تلمحنسا زتلمحثسسزتسرلمل اتقل تب ازتاثكيت .02
http://www.egx.com.eg/arabic/indexrulesmethodologys-p-

EGX.aspx?nav=7 

  يتا  يح تقا ي تاسر ا زتقاشيحلم ت   تك كزتق ل للتقا  عتقايت .00
http://www.ecrc.org.eg/index_ar.aspx 

لمحيح تقاا  لمحلم ت ي عتقتخلمدتقاييقا،ت"قاسر ا زتق جر لم  زتا شبيحلم ت ي اهبلمتاتقارن  بز"تقاسبنزتقعلملمحسبز،ت .00
 at.http,idsc.gov.eg،ت0200(،ت27قاا يت)

 قا  عتقاي يتا   اصزتقا يلزت   تك كزتق ل لل .03
http://www.egyptse.com/gotdoc/c150dgac-4f50-46ab-6878-

7e14616cfe5/spESGindexar-aspx 
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