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أثش حطىَش هُكم انشلببت انذاخهُت عهً انحذ يٍ الأثبس انسهبُت نًًبسسبث انًحبسبت 

 دساست حطبُمُت –الإبذاعُت 

عضَضا.د/َبسش يحًذ انسُذ عبذ ان  أؽٔل أؽٔل ؽبكع ٤ٕبّ 

 اُجبؽش ثوَْ أُؾبٍجخ عًُذ كهُت انخدبسة خبيعت ديُبط

 اندضء الأول الإطبس انعبو نهبحث 

 أولا:يشكهت انذساست

رؼَٔ اٟ ّوًخ ك٠ ظَ ٓغٔٞػخ ٓنٖ اُونٟٞ اُزن٠ رنئصو ػ٤ِٜنب ٝرؼزجنو ا كاهح 

اؽل اْٛ ٛنٙ اُوٟٞ ٝاُز٠ روّٞ ثٔٔبهٍخ اْٗطخ ٓقزِلخ ُزؾو٤ن اٛنلاف اُْنوًخ ٝرؼزجنو 

أُب٤ُخ ٠ٛٝ ك٠ ٓٞهنغ ٣ٌٜٔ٘نب ٓنٖ اَُن٤طوح ػِن٠ أَُئُٞخ ػٖ اُؼوٗ أُؾب٣ل ُِوٞائْ 

ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝافلب  ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ اُز٠ روّٞ ثٜب
(0 )

 

٣َزقلّ ٖٓطِؼ أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ ثٌَْ ٝاٍغ ُِزؼج٤و ػٖ أُٔبهٍبد اُزن٢ 

َ اُنن١ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلٜٓب ا كاهح ُزؼل٣َ ٗز٤غخ اُْ٘بٛ ٝأُوًي أُنب٢ُ ُِْنوًخ ثبُْنٌ

٣ئصو ك٢ اٗطجبع َٓزقلّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ أكا  أػٔبٍ  أُْ٘ؤح
(9)

,اٝ ثبٜٗنب ػ٤ِٔنخ ه٤نبّ 

الإكاهح ثبٍننزـ ٍ اُضـننواد أٝ ؽننب د اُـٔننٞٗ كنن٢ أُؼننب٤٣و أُؾبٍننج٤خ ثٜننلف روننل٣ْ 

ٕننٞه ٓزؾ٤ننيح ػننٖ الأكا  أُننب٢ُ ُِْننوًخ,ٝػبكح ٓننب ٣ننزْ مُنني كٕٝ الإفنن ٍ ثٖ٘ننٞٓ 

بٍج٤خ ثَ الإف ٍ ثغٞٛوٛب.اُوٞاػل ٝأُجبكة أُؾ
(3)

 

كٖٔ ف ٍ ٓٞهغ ا كاهح ٝاكزواٗ ٍؼ٠ ا ٛواف أُزؼلكح ا٠ُ رؼظ٤ْ ٓ٘بكؼٜنب 

اُقبٕخ ُٝٞ ًبٕ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ ا ٛواف ا فوٟ ٖٝٓ ف ٍ ٓب رز٤ؾنٚ أُجنبكة 

أُؾبٍج٤خ أُوجُٞخ هجٞ  ػبٓب ٖٓ ؽو٣خ ا كاهح ك٠ افز٤به اُطو٣وخ أُؾبٍج٤خ ٓنٖ ثن٤ٖ 

ائَ ٝٓزطِجبد اٍبً ا ٍنزؾوبم ٝاٍنزقلاّ اؽٌنبّ ا كاهح ٝرونل٣وارٜب كن٠ اُؼل٣نل ػلح ثل

ٖٓ ٗنٞاؽ٠ رطج٤نن ٛننا ا ٍنبً كنبٕ ا كاهح هنل رقزنبه اُطو٣ونخ أُؾبٍنج٤خ ٝاُزَن٣ٞبد 

أُؾننلكح ٝكوننب  ٍننبً ا ٍننزؾوبم ثْننٌَ ٗلؼنن٠ ثطو٣وننخ رؼظننْ ٓننٖ ٓ٘بكؼٜننب , ُٝوننل اكد 

اُْنوًبد ػِن٠ َٓنزٟٞ اُؼنبُْ ٜٝٓ٘نب اُْنوًبد  اُلٚبئؼ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ُِؼل٣ل ٓنٖ

ا ٓو٤ٌ٣ننخ اُنن٠ اٌُض٤ننو ٓننٖ ا صننبه اَُننِج٤خ ػِنن٠ اٍننؼبه ا ٍننْٜ ٝػِنن٠ ٓ٘ننبؿ ا ٍننزضٔبه 
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اُؼننب٠ُٔ ٝرٖننبػلد ٓقننبٝف ؽِٔننخ ا ٍننْٜ ٓننٖ ؽننلٝس أُي٣ننل ٓننٖ ؽننب د اُز ػننت 

ثبُْوًبد فبٕنخ إ اُز ػنت أُؾبٍنج٠ ُٜننٙ اُْنوًبد ٝاُزَنزو ػِن٠ فَنبئوٛب اكٟ 

ى٣نبكح ٤ٔٛٝنخ كن٠ ه٤ٔنخ اٍنٜٜٔب, ُٝونل أٝٙنؼ روو٣واُِغ٘نخ اُلاف٤ِنخ ُْنوًخ اٗنوٕٝ   ا٠ُ

Inron   َإٔ أٍجبة ا٤ٜٗبهٛب ٣وعغ ا٠ُ ارجبع ثؼ٘ أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُخ ُِٔؾبٍجخ ٓض

ا ؽزلننبظ ثننجؼ٘ إننُٜٞب ٝاُزيآبرٜننب ٝفبٕننخ اُننل٣ٕٞ فننبهط ا٤ُٔيا٤ٗننخ ٝاظٜبهٛننب 

وٗ اُزؾننٞٛ ثننبُوؿْ ٓننٖ اٍننزقلآٜب ثـننوٗ ٝاٍننزقلاّ ا كٝاد أُب٤ُننخ أُْننزوخ ُـنن

أُٚننبهثخ ٝمُنني ُِزَننزو ػِنن٠ اُقَننبهح اُ٘برغننخ ػننٖ ه٤بٜٓننب ثننجؼ٘ ا ٍننزضٔبهاد, ًٔننب 

هبٓذ ثبُلفٍٞ ك٠ ػ٤ِٔبد ػب٤ُخ أُقبٛو ٝثؼٜٚب فبهط ٗطبم اُْوًخ ٝاٌُض٤نو ٜٓ٘نب  

َن٣ٞ٘خ ًبٗذ كبِّخ  ثب ٙبكخ ا٠ُ ا كٖبػ ؿ٤و أُ ئْ ٝػنلّ اُْنلبك٤خ كن٠ روبه٣وٛنب اُ
4

ٝعل اٗٚ ٣وعغ ا٠ُ ٙؼق  ,World come,ٝثزؾ٤َِ  اٍجبة ا٤ٜٗبه ّوًخ ٝهُل ًّٞ 

اُ٘ظننبّ اُوهننبث٠ ٝاُلَننبك أُننب٠ُ ٝاُنننٟ ُننْ ٣ظٜننوٙ روو٣ننو أُواعؼننخ ُٝوننل ككؼننذ رِنني 

اُزٜل٣نننلاد ٝاُلٚنننبئؼ أُب٤ُنننخ ؽٌٞٓنننبد اُؼل٣نننل ٓنننٖ اُنننلٍٝ أُزولٓنننخ ُِزنننلفَ ٝارقنننبم 

 اعنننوا اد رْنننو٣ؼ٤خ ُِٔؾبكظنننخ ػِننن٠ ٖٓنننبُؼ أُزؼنننب٤ِٖٓ كننن٠ اُجٞهٕنننخ ًونننبٕٗٞ 

Sarbanes Oxley(SOX) ُٝاُنننٟ 9119ٖننبكه ػننٖ اٌُننٞٗغوً ا ٓو٣ٌنن٠ كنن٠ا

٣ٜلف ا٠ُ ى٣بكح كؼب٤ُخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٜلف ى٣بكح كهعخ اُضوخ ٝا ػزٔبك ػِن٠ اُونٞائْ 

أُب٤ُننخ ُِْننوًبد ػِنن٠ اػزجننبه إ اعننوا اد اُوهبثننخ ٛنن٠ ا كٝاد اُزنن٠ رؾٌننْ ٗظننبّ 

أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٠ ك٠ ػ٤ِٔخ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ 
(5)

 

بّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ أ١ ّوًخ ثٔضبثخ فٜ اُلكبع الأٍٝ اُن١ ٣ؾ٢ٔ ٣ٝؼزجو ٗظ

ٖٓننبُؼ ًبكننخ الأٛننواف ماد اُٖننِخ ثبُٔ٘ظٔننخ, ؽ٤ننش اٗننٚ ٣ننٞكو اُؾٔب٣ننخ ُؼ٤ِٔننخ اٗزننبط 

 أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد
(6)

 

اهح اُؼ٤ِب ثبُٔؼِٞٓنبد ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ ا٤ٔٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُلؼبُخ ك٠ ٓل ا ك

أُ٘بٍجخ اُٖؾ٤ؾخ ٝك٠ اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ػٖ أُقبٛو اُز٠ ٣ٌٔنٖ إ رٞاعٜٜنب ا كاهح 

ثب ٙبكخ ا٠ُ اًزْبف أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُنخ ٝاُزطج٤نن اُلؼنبٍ ُٔجنبكة اُؾًٞٔنخ ٝاُؾنل 

 ٖٓ اُلَبك.
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أُ٘لننح ٓنٖ اُؼ٤ِٔنخ أُٖنٔٔخ ٝ 305ٝرؼ٠٘ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٛجوب ُِٔؼ٤نبه اُنل٠ُٝ ههنْ 

هجَ أٌُِل٤ٖ ثبُوهبثخ ٝا كاهح ٝأُنٞظل٤ٖ ا فنو٣ٖ ُزنٞك٤و رب٤ًنل ٓؼونٍٞ ثْنبٕ رؾو٤نن 

اٛنننلاف أُْ٘نننبح ك٤ٔنننب ٣زؼِنننن ثٔٞصٞه٤نننخ اُزونننبه٣و أُب٤ُنننخ ٝكؼب٤ُنننخ اُؼ٤ِٔنننبد ًٝلب رٜنننب 

:ثؤٜٗنب اُلاف٤ِنخ اُوهبثنخ  COSOُغ٘نخ  ٝا ٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝا ٗظٔخ أُطجوخ, ػوكنذ
7
 

 اُؾٖنٍٞ أعنَ ٓنٖ رٖن٤ٜٔٔب ٣ٝنزْ أُْ٘نؤح, ثبكاهح أُؼ٤٤ٖ٘ أُٝئي ٓزؤصوح ثٌَ ػ٤ِٔخ"

أُب٤ُنخ  اُج٤بٗنبد اُزْنـ٤ِ٤خ ٖٝٓنلاه٤خ اُؼ٤ِٔنبد ٝكبػ٤ِخ ًلب حثْؤٕ   ٓ٘بٍت رؤ٤ًل ػ٠ِ

,ٖٝٓ صنْ كززٔضنَ ْٓنٌِخ اُجؾنش ٝالأٗظٔنخ ٝاُونٞا٤ٖٗ ثب٤َُبٍنبد ٝثب ٙبكخ ا٠ُ ا ُزياّ

٤ننخ كنن٠  اُؾننل ٓننٖ ٓٔبهٍننبد أُؾبٍننجخ ا ثلاػ٤ننخ ثٖننلخ كهاٍننخ أصوعننٞكح اُوهبثننخ اُلافِ

 ػبٓخ, ٝأُٔبهٍبد اَُِج٤خ ثٖلخ فبٕخ.

 

 ثبَببً:أهًُت انبحث

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ: اظٜبه أْٛ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُٖو٣خ.

اُوهبثننخ الأ٤ٔٛننخ اُؼ٤ِٔخ:رؾل٣ننل الأصننبه اَُننِج٤خ ُٔٔبهٍننبد أُؾبٍننجخ الإثلاػ٤ننخ ٝكٝه 

اُلاف٤ِخ ك٠ اُؾل ٖٓ رِي أُٔبهٍبد ٖٓ ف ٍ ى٣بكح عٞكرٜنب ثبُْنٌَ اُننٟ ٣نئكٟ اُن٠ 

 ى٣بكح اُضوخ ك٠ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .

 

 ثبنثبً:اهذاف انبحث

كهاٍخ أصو ى٣بكح عٞكح ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٌٔٞٗبرٚ أُقزِلخ ٝكونب  لأفنو ا ٕنلاهاد 

 ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُج٤ئخ أُٖو٣خ. ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ اُؾل ٖٓ الأصبه اَُِج٤خ

 

 سابعبً:انذساسبث انسببمت

اٍزووا  اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝنذ اُؼ هنخ ثن٤ٖ ا٤ُنبد اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ ٝأُؾبٍنجخ 

 الإثلاػ٤خ.

(Eaton And Tansey  , 2004كهاٍخ ) -0
(8)
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ر٘بُٝنذ اُلهاٍنخ رطننٞه كٝه ٗظنْ اُوهبثنخ اُلاف٤ِننخ كن٠ اُؾنل ٓننٖ ا ؽز٤نبٍ, ٝمُني ػِنن٠ 

ٓنننٖ ٗنننٞاؽ٠ ٓزؼِونننخ  9119كننن٠ ػنننبّ  Sarbanes-Oxleyاػونننبة ٓنننب ر٘بُٝنننٚ هنننبٕٗٞ 

ثبُْٔ٘ننؤد اُؼبٓننخ ,ٝا ٛزٔننبّ ثنن٘ظْ اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ , ٝاٍننزٜلكذ اُلهاٍننخ كٝه ٗظننْ 

, ٝرو٤٤٤ْ أُقبٛو ,ثٔب ٣ؾون كؼب٤ُخ اػٔبٍ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٠ رقط٤ٜ اػٔبٍ أُواعؼخ

 أُواعؼخ, ٝاٌُْق ػٖ ا ؽز٤بٍ.

ك٠ ؽبٍ ػلّ ا ُزياّ ث٘ظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, ك  ٣ٌٖٔ ٝرِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ  

ُِْٔ٘بح ٓؾَ أُواعؼخ ا كٖبػ ػٖ مُي, ٌُٖٝ كائٔب أُْ٘بح رَؼ٠ ا٠ُ اظٜبه 

 ا ُزياّ ػ٠ِ ػٌٌ اُٞاهغ.

(Orchard,2010)كهاٍخ  -9
(9)

 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٠ اُزؾون ٖٓ  

ا ؽز٤بٍ ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝمُي ػٖ ٛو٣نن اُز ػنت كن٠ ا٣نواكاد ا ػ ٗنبد, ٝمُني 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع اُْ٘و ٝاُٖؾق ٝأُغ د, ٝر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍنخ كٝه اُزؾنل٣بد 

اُوطبع ا٠ُ ا ؽز٤نبٍ, لإظٜنبه ٓوًني ٓنب٠ُ ٓؾنلك ٝالأىٓبد ا هزٖبك٣خ ك٠ اُزغب  ٛنا 

٣قننلّ ٖٓننِؾخ أُْ٘ننؤح, ؽ٤ننش إ ا ٣ننواكاد ٓننٖ اٛننْ أُ٘ننبٛن اُزنن٠ ٣ٌٔننٖ ُٔواعؼنن٠ 

ِزؾون ٖٓ ٤ُّٞٔخ ٝهٞح  اُؾَبثبد إٔ ٣زؾون ٖٓ ف ُٜب ػٖ ٝعٞك ا ؽز٤بٍ ٝمُي ٝكوب ُ 

ُؾَنبثبد كن٠ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝمُي ٝهلٓذ ٛننٙ اُلهاٍنخ هبئٔنخ رَنبػل ٓواعؼن٠ ا

اُزؾون ٖٓ ا ؽز٤بٍ ك٠ ػٖ٘و ا٣واكاد ا ػ ٗبد,رٕٞنِذ ٛننٙ اُلهاٍنخ اُن٠ إٔ ٛننٙ 

اُوبئٔخ ٍٞف ٣ٌٕٞ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح, ًٔئّو لأؿواٗ أُوبهٗخ,  ٝاٍزقلآٜب ٖٓ هجنَ  

ٓواعؼنن٠ اُؾَننبثبد أَُننزو٤ِٖ  عننوا   رو٤نن٤ْ اُٝنن٠ ُِوهبثننخ اُلاف٤ِننخ,  ٝرو٤نن٤ْ ٓقننبٛو 

ٖ ٓننل٣وٟ أُْ٘ننؤح ُِزؾوننن ٓننٖ ٓننلٟ ًلب٣ننخ ٗظننْ اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ أُواعؼننخ,  كٚنن  ػنن

 ٝاٍزقلآٜب ًؤؽل أُوب٤٣ٌ أُوعؼ٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ ْٗبٛ أُْ٘ؤح.

(9104كهاٍخ )ٕوٞه, هٗب  -3
)01)

 

ٛننلكذ اُلهاٍننخ اُنن٢ اُزؼننوف ػِنن٢ ٓٔبهٍننبد اكاهح الأهثننبػ اُزنن٢ روننّٞ ثٜننب 

اُلاف٤ِنخ اُلؼنبٍ ٣َنْٜ كن٢ اُؾنل ٓنٖ اُْوًبد أَُبٛٔخ, ٝث٤بٕ ٓب اما ًبٕ ٗظبّ اُوهبثخ 
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رِنني أُٔبهٍننبد, ُٝزؾو٤ننن اُٜننلف ٓننٖ ٛنننا اُجؾننش أرجننغ اُجبؽننش أُننٜ٘ظ ا ٍننزووائ٢ 

َٗقخ رنْ رٞى٣ؼنب ػِن٢ ػ٤٘زن٤ٖ  061ٝأُٜ٘ظ الإٍز٘جب٢ٛ, ؽ٤ش هبّ ثبػلاك اٍزج٤بٗب ٖٓ 

 ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ, ٖٝٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ.

ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝثلهعبد ٓزوبهثخ ػِن٢ ٝعنٞك ُٝول رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ اعٔبع ا٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 ػ هخ ث٤ٖ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ٝث٤ٖ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ.

(:9106كهاٍخ )هث٤غ, أٍٔب  ػوبة  -4
(00)

 

ٛلكذ اُلهاٍخ اُن٢ ث٤نبٕ أصنو ٌٓٞٗنبد ٗظنبّ اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ ٝكنن اٛنبه ُغ٘نخ 

coso َُٔبٛٔخ اُؼبٓنخ الأهك٤ٗنخ, ٝمُني ٓنٖ فن ٍ ك٢ اُؾل ٖٓ ا ؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد ا

رٞظ٤نق ٛنننا اُ٘ٔنٞمط كنن٢ رٖنن٤ْٔ ث٤ئنخ ههبث٤ننخ ا٣غبث٤نخ رٌننٕٞ الأٍننبً اُلبػنَ كنن٢ ث٘ننب  

ههبثخ كاف٤ِخ كؼبُخ ٣ٖٝٚٔ ُِْوًبد رؾو٤ن أٛلاكٜب أُقزِلخ, ُٔب ُٜنا اُ٘ٔٞمط ٖٓ اصنو 

ٛو٣نن ٝٙنغ  ك٢ رؼي٣ي ث٤ئخ اُوهبثخ اُلاف٤ِنخ ٝا٣غنبك اُلنوٓ لإعنوا  اُزؾَن٤٘بد ػنٖ

أْٗطخ ههبث٤خ رٌٕٞ ثٔضبثخ ا٤ُبد ُٔٞاعٜخ أُقبٛو اُز٢ رؾل ٓنٖ هنلهح اُْنوًبد ػِن٢ 

 رؾو٤ن أٛلاكٜب.

ُٝول رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ارغبٙ أكواك اُؼ٤٘نخ ٓنٖ أُنواعؼ٤ٖ اُقنبهع٤٤ٖ اُن٢ أُٞاكونخ  

كن٢ اُؾنل ٓنٖ  COSOػ٢ِ ٝعٞك أصو ٌُٔٞٗبد أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝكن اٛبه ُغ٘خ 

ؽز٤ننبٍ, ٝثَٔننز١ٞ ٓورلننغ, ا  إٔ َٓننز١ٞ أُٞاكوننخ ُننْ رٌننٖ ٓزَننب٣ٝخ, ٝإ ًبٗننذ ا 

ع٤ٔؼٜب ثَٔز١ٞ ٓورلغ, كول أؽزَ رنؤص٤و اُج٤ئنخ اُوهبث٤نخ كن٢ اُؾنل ٓنٖ ا ؽز٤نبٍ أُورجنخ 

الأ٢ُٝ, كن٢ ؽن٤ٖ عنب  رنؤص٤و رو٤ن٤ْ أُقنبٛو كن٢ اُؾنل ٓنٖ ا ؽز٤نبٍ ثبُٔورجنخ الأف٤نوح, 

قننبهع٤٤ٖ ُننل٣ْٜ ارغبٛننبد ا٣غبث٤ننخ ٗؾننٞ ٝعننٞك رننؤص٤و ٝٛنننا ٣ْنن٤و اُنن٢ إٔ أُننواعؼ٤ٖ اُ

 ك٢ اُؾل ٖٓ ا ؽز٤بٍ.    COSOٌُٔٞٗبد أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝكن ٗٔٞمط 

(9107كهاٍخ )اُلؿ٤ْ, كٞاى ٍؼل  -5
)09)

 

ٛلكذ اُلهاٍنخ اُن٢ رٞٙن٤ؼ كؼب٤ُنخ ٗظنبّ اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ كن٢ اُؾنل ٓنٖ اُـنِ 

 ا٣ٌُٞز٤خ.ٝا ؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ 

ُٝول رِٕٞذ اُلهاٍخ اُن٢ ٝعنٞك ػ هنخ ماد ك ُنخ اؽٖنبئ٤خ ثن٤ٖ كؼب٤ُنخ ٗظنبّ اُوهبثنخ 
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اُلاف٤ِخ ٝاُؾل ٖٓ اُـِ ٝا ؽز٤بٍ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓنخ ا٣ٌُٞز٤نخ, ٝمُني ٓنٖ 

ف ٍ اهزواػ أهثغ ٓزـ٤واد َٓزوِخ ٝٓورجطخ ث٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٢ٛٝ: ٝعٞك ٤ٌَٛ 

ًلئ, رٞكو اٌُلب ح ك٢ أُنٞاهك اُجْنو٣خ, اػزٔنبك ٓؼنب٤٣و ٍن٤ِٔخ ُن كا  ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاكاه١ 

 اُٞظ٤ل٢, ٝعٞكح ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ أُزجغ.

(:9108كهاٍخ )ا٢ُ٘ٓٞٔ, ٤ٍٔو ػجل الله أؽٔل  -6
(03)

 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ر٘بٍٝ ص س ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ كٝه اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ كن٢ 

 ٝك٢ رٖؾ٤ؼ الأفطب . ٓ٘غ الأفطب  ٝك٢ ًْق الأفطب 

ُٝول رِٕٞذ اُلهاٍنخ اُن٢ إٔ ٛ٘نبى كٝها ٓؼ٣ٞ٘نب مٝ ك ُنخ اؽٖنبئ٤خ كن٢ هنلهح اُوهبثنخ 

اُلاف٤ِخ ك٢ ٝىاهح اُٖؾخ الأهك٤ٗخ ػ٢ِ ٓ٘غ ًْٝق ٝرٖؾ٤ؼ الأفطنب  اُوهبث٤نخ اُزن٢ 

 ٣وغ ك٤ٜب أُٞظلٕٞ ك٢ َٓزْل٤بد اه٤ِْ أُْبٍ.

 ٢ِ٣.ٖٓ ف ٍ اٍزووا  اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ ٓب 

اَُ٘قخ أُؾلصخ ٓنٖ  COSOإٔلهد ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُواػ٤خ ُِغ٘خ رو٣لٝا١ 

(, ًبٗنذ 9103ُؼبّ  COSOاٛبه ( 9103 ا ٛبه أُزٌبَٓ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ػبّ 

ٝ هنذ هجنٞ  ٝثننُي إنجؼ اٛنبه اُوهبثنخ  0999اَُ٘قخ ا ٤ِٕخ ٓ٘ٚ هل ٕلهد ػنبّ 

ْ, كِونل اػط٤نذ ًبكنخ اُْنوًبد ا ٓو٤ٌ٣نخ اُلاف٤ِخ ا ًضو اٍنزقلآب ػِن٠ َٓنزٟٞ اُؼنبُ

ٖٓ هنبٕٗٞ ٍنبهث٘ي أًَٝن٢ِ ُؼنبّ  414أُلهعخ  ك٢ اُجٞهٕخ ٝاُقبٙؼخ ُ٘ٔ اُلووح 

اُؾنننن كننن٢ افز٤نننبه اٛنننبه اُوهبثنننخ اُلاف٤ِنننخ اأُ٘بٍنننت ا ٝهنننل افزنننبهد ٓؼظنننْ  9119

, اٙننبكخ اُنن٠ مُنني, رج٘نن٠ ٌٓزننت أُؾبٍننجخ اُؼبٓننخ ا ٓو٣ٌنن٢ COSOاُْننوًبد اٛننبه 

GAO ٛنننا ا( لإٛننبه ٝعؼِننٚ عنني ا ٓننٖ ًزننبةGreen Book َاُنننٟ إٔننلهٙ ًننل٤ُ )

اهّبك١ ػٖ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, ٝرج٢٘ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُ عٜنيح اُوهبث٤نخ اُؼ٤ِنب )أٗزٍٞنب١( 

.ٝإٔلاه ٓغٌِ الإّواف أُؾبٍج٢ 9110ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ, ٝمُي ػبّ  COSOاٛبه 

 An Audit of“   ثؼ٘نٞإ  AS 5ُٔؼ٤نبه    PCAOBػِن٢ اُْنوًبد أَُنبٛٔخ

Internal Control Over Financial Reporting that Is Integrated with 

an Audit of Financial Statements  ا ٝهننل أّننبه أُؼ٤ننبه اُنن٠ اٛننبه ُغ٘ننخ
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COSO   ػ٘ل ه٤بّ أُنواعؼ٤ٖ ثٔواعؼنخ اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ ػِن٠ اُزونبه٣و أُب٤ُنخ ٝ ػ٘نل

اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ ػِن٠ اُزونبه٣و أُب٤ُنخ, ٝهنل ِٛجنذ اُٜ٘نل ه٤بّ الإكاهح ثزو٤٤ْ كبػ٤ِخ ٗظْ 

ٓئفوا ٖٓ ًبكنخ اُْنوًبد أُلهعنخ اُقبٙنؼخ ُونبٕٗٞ اُْنوًبد إٔ رونلّ رونبه٣و ؽنٍٞ 

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُل٣ٜب ٣ٝ٘بهِ عي  ٖٓ ٛنٙ أُزطِجبد ا ٍزؼبٗخ ثبٛبه اُوهبثخ اُلاف٤ِنخ 

 .9103ُؼبّ  ٣ٝCOSOقٔ ثبُنًو اٛبه 

اَُِج٤خ ُِٔؾبٍنجخ الإثلاػ٤نخ كن٢ ر ّن٢ أُؼنب٤٣و الأف ه٤نخ, ٝ رونل٣ْ هنٞائْ رزٔضَ ا٥صبه 

ٓب٤ُخ ِِٓٚخ, ٝرقل٤٘ ه٤ٔخ اُْوًخ, ٝافلب  أُْبًَ اُزْنـ٤ِ٤خ, ٝٓنٖ صنْ كونلإ اُضونخ 

 ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝاؽزٔبٍ رؼوٗ اُْوًخ ُؼوٞثبد اهزٖبك٣خ.

ِننْ اُجبؽننش اُزنن٢ ر٘بُٝننذ رؼزجننو اُلهاٍننخ اُؾب٤ُننخ ٓننٖ اُلهاٍننبد الأُٝنن٢ كنن٢ ؽننلٝك ػ

ٓٞٙٞع أصو ى٣بكح َٓز١ٞ عٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُٔٔبهٍبد 

 أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُٖو٣خ

 COSO 1992رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُنخ ػنٖ اُلهاٍنبد اَُنبثوخ اُزن٢ اٍنزقلٓذ اٛنبه 

ُؾب٤ُننخ ػِنن٢ الإٛننبه أُزٌبٓننَ ُِغ٘ننخ أُ٘ظٔننبد هجننَ اُزؼننل٣َ ؽ٤ننش اػزٔننلد اُلهاٍننخ ا

اُننن١ ٣ؼزٔننل ػِنن٢ ٍننجؼخ ػْننو ٓجننلأ رٔضننَ أُجننبكة اُوئ٤َنن٤خ  COSO 2013اُواػ٤ننخ 

 ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 سبدسبً:فشوض انذساست

 ك٢ ٙٞ  ٌِْٓخ ٝأٛلاف اُلهاٍخ ٤ٍوّٞ اُجبؽش ثبفزجبه اُلوٝٗ اُزب٤ُخ.

  ثلاػ٤خ.  رطجن اُْوًبد أُٖو٣خ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا

   رٞعل أصبه ٍِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُج٤ئخ أُٖو٣خ.

  ٣ٞعننل رننؤص٤و ُِٔجننبكة اُقبٕننخ ثغننٞكح اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ كنن٠ اُؾننل ٓننٖ ا صننبه اَُننِج٤خ 

 ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ.

 ثبيُبُ:يُهح انذساست

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٤ٍؼزٔل اُجبؽش ػ٢ِ: 

ا ٍننز٘جب٠ٛ ٝمُنني ثٜننلف كهاٍننخ ٝرؾ٤ِننَ اُلهاٍننبد اُزنن٠ ر٘بُٝننذ ٝعننٞك  أٝ : أُننٜ٘ظ
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ٓٔبهٍنننبد ُِٔؾبٍنننجخ ا ثلاػ٤نننخ كننن٠ اُْنننوًبد أُٖنننو٣خ ٝكٝه ى٣نننبكح عنننٞكح اُوهبثنننخ 

اُلاف٤ِخ ك٠ اُؾل ٖٓ رِي أُٔبهٍبد ٍٝن٤ؼزٔل اُجبؽنش ك٤ٜنب ػِن٢ أُواعنغ ٝاُنلٝه٣بد 

أُؼب٤٣و ٝاُزْنو٣ؼبد اُل٤ُٝنخ اُزن٢ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ثبلإٙبكخ ا٢ُ اُلهاٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ

 ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع اُجؾش ٝمُي ُغٔغ اُج٤بٗبد اُ ىٓخ لإرٔبّ اُلهاٍخ.

صب٤ٗننب: أُننٜ٘ظ ا ٍننزووائ٠ ٣ٝزٔضننَ كنن٠ اعننوا  كهاٍننخ رطج٤و٤ننخ  فزجننبه اُلننوٗ ا ٍٝ 

 ُِجؾش ٝاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ  فزجبه ثبه٠ اُلوٝٗ.

 حبسعبً:خطت انذساست

 ُؼبّ ُِجؾش اُغي  الأٍٝ :الإٛبه ا

 اُغي  اُضب٠ٗ: ػ٘بٕو ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٠ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ. ااُغي  اُضبُش:

 اُغي  اُواثغ:اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ.

 

 اُغي  اُضب٠ٗ:  ػ٘بٕو ٤ٌَٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

 كفنَ أُزٌبَٓ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ اُغل٣ل ٝ COSOٕله اٛبه  9103ك٢ ػبّ      

ٝاُنٟ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓنٖ اُزـ٤نواد ٝ  9104 ك٣َٔجو 23 ٖٓ اُز٘ل٤ن ثلا٣خ ؽ٤ي

( كنن٢   (COSOاُزؾنل٣ضبد كنن٢ ا ٛننبه أُزٌبٓننَ ُِوهبثنخ اُلاف٤ِننخ اُٖننبكه ػننٖ ُغ٘نخ 

 0999ػبّ
(04)

. 

ٓنٖ فٔنٌ  ػ٘بٕنو هئ٤َن٤خ ُِوهبثنخ اُلاف٤ِنخ  9103ُؼنبّ  ٣COSOزؤُق اٛنبه ػٔنَ 

ُِٔئٍَخ ًبِٓخ أٝ أ١ عي  ٜٓ٘نب )هَنْ أٝ ّنوًخ ربثؼنخ  ٣ٝCOSOٌٖٔ اٍزقلاّ اٛبه 

أٝ ٝؽلح رْـ٤َ أٝ ْٗبٛ أٝ ؿ٤وٛب( ػ٘نل رطج٤نن اٛنبه اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ ػ٤ِٜنب, ًٔنب إٔ 

ِت رؾو٤ن الأٛنلاف اُض صنخ اٍزقلاّ رؼو٣ق اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٕٞلخ ٗطبهب ُِزو٤٤ْ هل ٣زط

ُِوهبثننخ اُلاف٤ِنننخ أٝ أ١ كٓنننظ ث٤ٜ٘ٔنننب: اُؼ٤ِٔنننبد اُزْنننـ٤ِ٤خ ٝاػنننلاك اُزونننبه٣و )أُؾنننلكح 

ثٕٞننلٜب أ١ ٓغٔٞػننخ ٓننٖ اُزوننبه٣و اُلاف٤ِننخ أٝ اُقبهع٤ننخ أٝ أُب٤ُننخ أٝ ؿ٤ننو أُب٤ُننخ( 

ٝا ٓزضننبٍ, ٝثنننُي ٣ٌننٕٞ اٛننبه اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ هننل رٔننذ ٤ٌِٛزننٚ ٝر٘ظ٤ٔننٚ ثٞٙننٞػ 
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 ًٔب ٢ِ٣. COSO 9103ٝٗخ ٝرْ رؼو٣ق أٌُٞٗبد اُقَٔخ لإٛبه ػَٔ ٝٓو

  The Control Environmentبُئت انشلببت  -1

رزٖٚٔ ث٤ئخ اُوهبثخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٝا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد اُز٢ رٔضَ ا ٍبً 

ُٔٔبهٍخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ, ؽ٤ش ٣ٌَْ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح 

اُؼ٤ِب اٗطجبػب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤ٤ٔٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثٔب ك٤ٜب رؾل٣ل أُؼب٤٣و أُزٞهؼخ 

 لإٗغبى اُؼَٔ ك٢ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ كافَ اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ.

 ٝرؼزجو ث٤ئخ اُوهبثخ ٢ٛ ا ٍبً ٌَُ ٌٓٞٗبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ. 

 Risk Assessmentحمُُى انًخبطش  -2

بد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثل ا ٖٓ ث٤ئخ اُوهبثخ ؽز٠ أُواهجخ ا٠ُ ٣غت إ رقٚغ ًبكخ ٌٓٞٗ

رو٤٤ْ أُقبٛو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب, ٝرو٤٤ْ الإكاهح ُِٔقبٛو ٣قزِق ػٖ رو٤٤ْ أُواعغ ػ٢ِ 

اُوؿْ ٖٓ ا هرجبٛ اُٞص٤ن ث٤ٜ٘ٔب, ؽ٤ش إ ا كاهح روّٞ ثزو٤٤ْ أُقبٛو ًغي  ٖٓ 

ٖ ا فطب  ٝأُقبُلبد ث٤٘ٔب ٣وّٞ ر٤ْٖٔ ٝرْـ٤َ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِزو٤َِ ٓ

 أُواعغ ثزو٤٤ْ أُقبٛو  رقبم هواه ثْؤٕ ك٤َُ ا صجبد أُطِٞة ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.

٣ٝٞعل ّوٛ َٓجن ُزو٤٤ْ أُقبٛو ٝٛٞ ٝٙغ أٛلاف ٓورجطخ ثغ٤ٔغ أَُز٣ٞبد ك٢ 

ٓزضبٍ ٓغ أُْ٘ؤح ٝرؾلك ا كاهح ا ٛلاف ٖٙٔ اُلئبد أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔبد ٝاُزوبه٣و ٝا 

ٝٙٞػ ًبك٢ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ أُقبٛو ُٜنٙ ا ٛلاف, ٝرو٤٤ْ أُقبٛو 

٣زطِت ٖٓ الإكاهح اُ٘ظو ك٢ رؤص٤و اُزـ٤٤واد أُؾزِٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝكافَ 

 ٗٔٞمط أػٔبُٜب.

ا ٓؼونننٞ   ُٝننن٤ٌ ٓطِو نننب ثنننبٕ أٛنننلاف اُٞؽنننلح  رنننٞكو أٗظٔنننخ اُوهبثنننخ اُلاف٤ِنننخ رؤ٤ًنننل 

 ا هزٖبك٣خ ٤ٍزْ اٗغبىٛب. 

٣َٝز٘زظ اُجبؽش ٓٔب ٍجن إ اُٜلف ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُقبٛو ٣قزِق ؽَت اُغٜخ اُز٢ 

روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ كبلإكاهح اُؼ٤ِب رَؼ٢ ا٢ُ رو٤٤ْ أُقبٛو ثٜلف رؾ٤ِ٤ِٜب ٝاُزؼوف 

ػ٠ِ اؽزٔب٤ُخ ؽلٝصٜب ٖٓ اعَ ارقبم الإعوا اد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رقل٤ٜٚب ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ 

اُٜلف اُن١ ٣َؼ٢ ٓواهت اُؾَبثبد ا٢ُ رؾو٤وٚ ٖٓ رو٤٤ْ أُقبٛو ٛٞ رؾل٣ل َٓزٞاٛب 
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 ثَٔبػلرٚ ك٢ رؾل٣ل ٓل١ ٝٛج٤ؼخ أكُخ ا صجبد أُطِٞثخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.
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٣ٝطِن ػ٤ِٜب اعوا اد اُوهبثخ ٝرٔضَ اْٗطخ اُوهبثخ ا٤َُبٍبد ٝا عوا اد اُز٢ 

رؾلكٛب ا كاهح ُزؾو٤ن اٛلاف اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ اُز٢ رَبػل ك٢ اُزؤًل ٖٓ اُو٤بّ 

 ثبُزٖوكبد اُٚوٝه٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ أُقبٛو ٝاُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛلاكٜب.

٣بد ك٢ أُْ٘ؤح ٝك٢ ٓواؽَ ٓقزِلخ كافَ ٣ٝزْ ر٘ل٤ن اْٗطخ اُوهبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُزٞ

اُؼ٤ِٔبد ٝاُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ, ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ٝهبئ٤خ أٝ اٍزٌْبك٤خ ٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٔ 

أْٗطخ ٣ل٣ٝخ أٝ ا٤ُخ ٓضَ اُزواف٤ٔ ٝأُٞاكوبد ٝاُزؾون ٝاُز٣َٞبد ٝأكا  الأػٔبٍ, 

ؽ٤ش إ ٝاُلَٖ ث٤ٖ اُٞاعجبد ٣ج٠٘ ػبكح ك٢ افز٤به ٝرط٣ٞو أْٗطخ أُواهجخ, ٝ

اُلَٖ ث٤ٖ اُٞاعجبد ٤ٌُ ػ٤ِٔب كبٕ ا كاهح رؼَٔ ػ٠ِ افز٤به ٝرط٣ٞو ثلائَ لأْٗطخ 

 أُواهجخ.

  Information and Communicationالاحصبلاث وانًعهىيبث   -4

٣زطِت ٝعٞك ٗظبّ ههبثخ كاف٤ِخ كؼبٍ ٝعٞك اٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ٝثٌَْ 

ًٝنُي ٝعٞك ه٘ٞاد ارٖبٍ كؼبُخ ُِزؤًل ٖٓ  ٣ـط٢ ًبَٓ ْٗبٛبد اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ,

إ ًبكخ أُٞظل٤ٖ ٣لٜٕٔٞ ٣ِٝزيٕٓٞ ثٌَْ ًبَٓ ثب٤َُبٍبد ٝالإعوا اد اُوهبث٤خ ماد 

اُِٖخ ثؼِٜٔب َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ٖٙٔ اُ٘ظبّ ٝإٔ ا رٖبٍ اُلؼبٍ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٓلزٞػ 

رزٞكو  ثٌبكخ ا رغبٛبد ٝإٔ ٣َوٟ ٖٓ ف ٍ أُْ٘ؤح ػجو ٌٓٞٗبرٜب ٤ٌِٜٛٝب, ٝإ

ُِؼب٤ِٖٓ ٤ٍِٝخ ُز٤َٕٞ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ا٠ُ أَُز٣ٞبد ا ػ٠ِ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

ارٖبٍ ٓلزٞػ ٓغ ا ٛواف اُقبهع٤خ كؼ٘لٓب رزؼوٗ أٛلاف أُْ٘ؤح ُِقطو كبٗٚ ٣ٌٖٔ 

 ٖٓ ف ُٜب ارقبم ا عوا  اُ ىّ ٝك٠ اُٞهذ أُ٘بٍت.
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٤٤ْ أَُزٔو أٝ اُزو٤٤ْ أُ٘لَٖ أٝ ٓي٣ظ ٖٓ ا ص٤ٖ٘ ٓؼب رزؼِن أْٗطخ أُواهجخ ثبُزو

ُغٞكح أكا  اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, ٝروّٞ ثٚ ا كاهح ُزؾل٣ل ٓلٟ ر٘ل٤ن اُوهبثخ ك٢ ٙٞ  

اُز٤ْٖٔ أُٞٙٞع ُٜب, ٝرؾل٣ل آٌب٤ٗخ رؼل٣ِٜب ثٔب ٣ز  ّ ٓغ اُزـ٤٤و ك٢ اُظوٝف 
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ول٣و ٝاُزؼل٣َ ٖٓ ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ أُؾ٤طخ, ٣ٝزْ اُزَٕٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُز

رَْٔ: كهاٍخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُؾب٤ُخ, روبه٣و أُواعغ اُلاف٢ِ, اُزوو٣و ا ٍزض٘بئ٢ 

ػٖ أْٗطخ اُوهبثخ, روبه٣و ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓضَ ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤ٌ٘خ, اُزـن٣خ 

 .اُؼ٤ٌَخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ, ٌّٝبٟٝ اُؼٔ   اُقبٕخ ثبلأههبّ ك٢ اُلٞار٤و

ٝرؼزجو ث٤ئخ اُوهبثخ ٓظِخ ٌُِٔٞٗبد الأفوٟ, ٖٝٓ ؿ٤و ٝعٞك ث٤ئخ ههبث٤خ كؼبُخ ُٖ ٣٘زظ 

 ػٖ أٌُٞٗبد الأهثؼخ الأفوٟ ههبثخ كاف٤ِخ كؼبُخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ عٞكرٜب. 

ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ اٛبها كؼب  ك٢ رؾو٤نن أٛنلاف اُٞؽنلح  COSOٝٓٔب ٍجن ٣ؼزجو اٛبه 

ا هزٖننبك٣خ اُزْننـ٤ِ٤خ ٝاُزوو٣و٣ننخ ٝا ُزننياّ ٝثبُزننب٢ُ رؾَنن٤ٖ اٌُلننب ح ٝاُلؼب٤ُننخ ٝالأكا  

ٝا ٍننزـ ٍ الأٓضننَ ُِٔننٞاهك ٝرٞص٤ننن ع٤ٔننغ اُؼ٤ِٔننبد اُزْننـ٤ِ٤خ ثزوننبه٣و روكننغ ُنن كاهح 

 اّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا ٗظٔخ أُٞٙٞػخ.اُؼ٤ِب, ٝرْغ٤غ اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ ػ٠ِ ا ُزي

ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ اُنن١ ٣ؾزن١ٞ ػِن٠ أُجنبكة  COSOرْ رط٣ٞو اٛبه  9103ٝك٢ ػبّ 

, ٝاُنن١ ٣ونلّ رلَن٤وا أًضنو ٝٙنٞؽب ٓنٖ ٌٓٞٗنبد 0999ٗلَٜب أُطجوخ كن٢ اٛنبه ػنبّ 

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ؽ٤ش إٔ اُْوًبد رزطِنت اٛنبه عل٣نلا ُزو٤ن٤ْ ٓنب اما ًنبٕ ٗظنبّ اُوهبثنخ 

ٓجلأ ٝرؼزجنو ٛننٙ أُجنبكة اػزجنبهاد ٛبٓنخ كن٢  07ُلاف٤ِخ كؼبٍ ٣ٝؾز١ٞ الإٛبه ػ٠ِ ا

رو٤٤ْ اُٞؽلاد ا هزٖبك٣خ ُز٤ْٖٔ ٝرْـ٤َ كؼب٤ُنخ اُٚنٞاثٜ ٝرؾَن٤ٖ ٝرؾل٣نل اُلنوٓ 

 أُزبؽخ لإكاهح أُٜ٘غ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ
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نهشلببححت  COSO( انخًسححت يكىَححبث الأسبسححُت لإطححبس 3-1وَىظححا انشححكم انخححبنٍ 

 انذاخهُت وانسبعت عشش يبذأ انًشحبطت بهب:

 

 

  

 

 .إبداء الإلتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية•

 .ممارسة مسئولية الإشراف•

 إنشاء الهيكل والسلطة والمسئولية•

 .إبداء الإلتزام بالكفاءة•

 .تعزيز المساءلة•

 البيئة الرقابية

 .تحديد أهداف مناسبة•

 .تحديد وتحليل المخاطر•

 .تقييم خطر الإحتيال•

 .تحديد وتحليل المتغيرات الجوهرية•

 تقييم المخاطر

 .إختيار وتطوير أنشطة الرقابة•

 .إختيار وتطوير أنشطة الرقابة علي تكنولوجيا المعلومات•

 .نشرالسياسات والإجراءات في المؤسسة•
 أنشطة الرقابة

 (ذات صلة)إستخدام معلومات ملائمة •

 .بيئة الإتصالات الداخليــــة•

 .بيئة الإتصالات الخارجية•

المعلومات 
 والإتصالات

 .أو منفصلة/إجراء تقييمات مستمرة و•

 المراقبة .تقييم أوجه القصور والإبلاغ عنها•
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ٓ٘بٍننت ُِزطج٤ننن ػِنن٠ ًبكننخ  9103ُؼننبّ  COSOإ اٛننبه ػٔننَ  وَسححخُخح انبب ححث

اُْوًبد ٖٓ ف ٍ آٌب٤ٗخ رؼل٣ِٚ ٝر٤٤ٌلٚ ٝكوب ُ٘ٞع أُئٍَخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ؽغٜٔب 

أٝ ٗٚننغٜب أٝ ٓغبُٜننب أٝ ٓٞهؼٜننب أٝ ٗٞػٜننب )ّننوًخ هطننبع فننبٓ أٝ ػننبّ أٝ ؿ٤وٛننب(, 

ك٢ ثؼ٘ اُؾب د اُْوًبد اُٖنـ٤وح ثبٍنزقلاّ ٓنب ٣ونَ  ٣ٝCOSOغٞى رطج٤ن اٛبه 

ٙبثٜ أٍب٢ٍ, ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ, رَزقلّ اُْوًبد اُز٢ ُٜنب هإ٣نخ  011ػٖ 

َٓنزوج٤ِخ ثبُلؼنَ اٛنبه اُؼٔنَ, ًٔنب ٣َننزؼ٤ٖ ثنٚ أُواعؼنٕٞ اُنلاف٤ِٕٞ ُِزٞػ٤نخ ثؤكٚننَ 

 أُٔبهٍبد اُقبٕخ ثبُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 اُغي  اُضبُش: كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٠ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ

( أُؾبٍننجخ الإثلاػ٤ننخ ػِنن٢ أٜٗننب ا الإعننوا اد أٝ Mulford et al, 2002ػننوف )

اُقطننٞاد اُزنن٢ رَننزقلّ ُِز ػننت ثبلأههننبّ أُب٤ُننخ ٓننٖ فنن ٍ ا ٍننزلبكح ٓننٖ اُق٤ننبهاد 

ٝأُجبكة أُؾبٍج٤خ ٝأ١ اعوا  أٝ فطٞح ثبرغبٙ اكاهح الأهثبػ أٝ ر٤ٜٔل اُلفَا
(05)

 

 3الضابط  0الضابط  7الضابط  3الضابط 

 بيئة الرقابة

 التزام المؤسسة بالقيم الأخلاقية النزيهة -3

.تحديد الاتجاه الأخلاقي العام 
.وضع معايير السلوك 
.تقييم الالتزام بمعايير السلوك 
 الانحرافات السلوكية في الوقت المناسبمعالجة 
 

 العنصــــــــــــــر

 المبــــــــــــــــــدأ

 نقاط التركيز )اختياريه(

 الضوابط الأساسية
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ثؤٜٗنب اُؼ٤ِٔنخ اُزن٢ ٣َنزقلّ ك٤ٜنب أُؾبٍنجٕٞ ٓؼنوكزْٜ  Oliver as & Amatػوكٜب ٝ

ثبُوٞاػل أُؾبٍج٤خ ُِز ػت ثبلأههبّ أُؼوٝٙخ ك٢ ؽَبثبد ْٓ٘آد الأػٔبٍ.
(06)

 

( آغٔٞػخ الأٍب٤ُت ٝالإعوا اد اُزن٢ ٣ؼزٔنلٛب 9106ٝػوكٜب )٣ٍٞق , ٝ اثوا٤ْٛ, 

جخ أُؾبٍنننت ُزؾو٤نننن ٖٓنننِؾخ ثؼننن٘ إٔنننؾبة أُٖنننبُؼ كننن٢ اُْنننوًخ, ٝإٔ ُِٔؾبٍننن

الإثلاػ٤خ ٓظٜو٣ٖ أُٜٝٔب هب٢ٗٞٗ ٣ٖبكم ػ٤ِٚ ٓواعغ اُؾَنبثبد اُقنبهع٢ ٣ٝ٘نزظ ٓنٖ 

الإٍزلبكح ٖٓ اُضـواد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُق٤بهاد أُزبؽخ ك٢ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُؼزٔلح, 

ٝصب٤ٜٗٔننب ؿ٤ننو هننب٢ٗٞٗ ٣ٖننبكم ػ٤ِننٚ ٓواعننغ اُؾَننبثبد اُقننبهع٢ رٞاٛئننب ٣٘ننزظ ٓننٖ 

أُؾبٍج٤خ لإظٜبهٛب ثٔب ٣لَٚ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ٤ٌُٝ ٓب  اُز ػت ٝاُزؾو٣ق ك٢ الأههبّ

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚا
(07 )

 

 ٖٓ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ٣زٚؼ إٔ أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ رزٖق ثٔب ٢ِ٣:

 أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُز ػت ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ.

ٚ اُونبئٕٔٞ ػِن٢ أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ رؼَٔ ػ٢ِ اظٜبه اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكونب ُٔنب ٣وؿنت ثن

 اػلاك ٛنٙ اُوٞائْ.

ٓٔبهٍبرٜب رزْ آب ك٢ اٛبه أُجبكة ٝأُؼب٤٣و ٝاُوٞاػل أُؾبٍنج٤خ أُزؼنبهف ػ٤ِٜنب أٝ 

 رزْ فوٝعب ػٜ٘ب.

أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ رَْٔ اٍزقلاّ ثنلائَ ا٤َُبٍنبد أُؾبٍنج٤خ ٝاُزونل٣واد أُؾبٍنج٤خ, 

 ائْ أُب٤ُخ.ٝالأٍب٤ُت ؿ٤و أُؾبٍج٤خ ٖٓ أعَ رغ٤َٔ ٕٞهح اُوٞ

ُٜننب أصننبه ٍننبُجخ ػِنن٢ أههننبّ ث٘ننٞك اُوننٞائْ أُب٤ُننخ, ٝٓننٖ صننْ ػِنن٢ رونن٣ْٞ الأكا  أُننب٢ُ 

 ُِْوًبد, ٝر٤َِٚ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٘ل ارقبم هواهارْٜ.

ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ؿب٤ُب ٓب ٣ٔزٌِٕٞ هلهاد ٤ٜ٘ٓخ ٓؾبٍج٤خ ػب٤ُخ رٌْٜٔ٘ ٓنٖ 

 ؾ٣ٞوٛب ثبٌَُْ اُن١ ٣وؿجٕٞ ك٤ٚ.اُز ػت ثبُو٤ْ ٝرؾ٣ِٜٞب ٝر

 طشق انمُبو ببنًًبسسبث الإبذاعُت نهًحبسبت:

 ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أْٛ ٛوم اُو٤بّ ثبُٔٔبهٍبد الإثلاػ٤خ ُِٔؾبٍجخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ؽو٣خ ا فز٤به ُِٔجبكة أُؾبٍج٤خ. -1
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 اُز ػت ك٢ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ. -9

 اُؼ٤ِٔبد أُٖط٘ؼخ أٝ ا٤ُٔٛٞخ. -3

 ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد اُؾو٤و٤خ.رٞه٤ذ  -4

 ػلّ ًلب٣خ الإكٖبػ. -5

اُزٞه٣ن:٣ٝوٖل ثٚ رؾ٣َٞ اُووٝٗ أٝ أكٝاد اُل٣ٕٞ ؿ٤و اَُبئِخ ا٢ُ أٝهام ٓب٤ُنخ  -6

ٍبئِخ )ٍ٘لاد ٝأٍْٜ( هبثِخ ُِزلاٍٝ ك٢ أٍٞام أُبٍ.
(08)

 

اُزؤع٤و اُزٔن٢ِ٣ٞ رٖن٤٘ق ػونٞك الإ٣غنبه اُزٔن٢ِ٣ٞ ُزٖنجؼ ػونٞكا رْنـ٤ِ٤خ, ٝثننُي  -7

ٖ ٖٓ ٝٙغ ٛنا اُْ٘بٛ فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ.رزٌٔ
(09)

 

كٝه عٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ  اُغي  اُضبُش

 الإثلاػ٤خ

٣زْ كهاٍخ أصنو عنٞكح اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ كن٢ اُؾنل ٓنٖ ا٥صنبه اَُنِج٤خ ُٔٔبهٍنبد 

ك٠ اُؾل ٖٓ  COSOأُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ٖٓ ف ٍ كهاٍخ أصو اُؼ٘بٕو اُقَٔخ لإٛبه 

 رِي أُٔبهٍبد ٝمُي ًٔب ٠ِ٣:

  The Control Environmentث٤ئخ اُوهبثخ  -0

رؼزجنو ث٤ئننخ اُوهبثنخ ٛنن٢ ا ٍنبً ٌُننَ ٌٓٞٗنبد اُوهبثننخ اُلاف٤ِنخ ٝرزٚننٖٔ ٛنننٙ 

اُج٤ئخ ثؼ٘ أُجبكة ٓضَ ا ٍنزوبٓخ ٝا ُزنياّ ثبُ٘ياٛنخ ٝالأفن م, ؽ٤نش رٌٔنٖ ٓغِنٌ 

ث٤نخ ٝالإّنواف ٝرؾل٣نل اَُنِطخ ٝأَُنئ٤ُٞخ, ٝاٍنزوطبة ا كاهح ٖٓ اُو٤بّ ثبُٜٔنبّ اُوهب

ٝرط٣ٞو ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ مٟٝ اٌُلب ح َٝٓب ُخ الأكواك ػٖ َٓنزٟٞ الأكا  كن٢ اَُنؼ٢ 

ُزؾو٤ن ا ٛلاف.
(91)

 

ٝٗٞٙؼ ك٤ٔب ٠ِ٣ ػ هنخ ًنَ ٓجنلأ ٓنٖ ٓجنبكة ث٤ئنخ اُوهبثنخ كن٠ اُؾنل ٓنٖ الأصنبه اَُنِج٤خ 

 ُِٔؾبٍجخ الإثلاػ٤خ:

ثبُ٘ياٛخ ٝاُو٤ْ الأف ه٤خ كبٕ الإكاهح ٝٛن٢ اُغٜنخ أُ٘نٞٛ ثٜنب ٝك٤ٔب ٣زؼِن  -0

اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤نبٕ رزؼنبهٗ ٖٓنِؾزٜب ٓنغ ٖٓنِؾخ 

أٛننواف ػل٣ننلح ٜٓ٘ننب فننبهط اُْننوًخ ٝكافِٜننب ٓٔننب هننل ٣ننلكغ الإكاهح اُنن٢ 
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اهرٌننبة ثؼنن٘ اُزٖننوكبد ا ؽز٤ب٤ُننخ, ٝمُنني ثؼننل ا ٛزٔننبّ ثنن٘ظْ اُوهبثننخ 

ٔب ٣زورت ػ٤ِٚ اٗزٜبًٜب ُٔضَ ٛننٙ اُزٖنوكبد ٓضنَ رؼظن٤ْ ٓونلاه اُلاف٤ِخ ٓ

ٓب رؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓبكنآد ٝؽنٞاكي ؽزن٢ ُٝنٞ ػِن٢ ؽَنبة ٓ٘لؼنخ ؽِٔنخ 

الأٍْٜ ٖٓ ف ٍ ػ٤ِٔبد اكاهح الأهثبػ ٝٛنا ٣ئصو ثبُٚوٝهح ػِن٢ عنٞكح 

ّٝلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ اكٖبػ.
(90) 

َُٔئ٤ُٞبد كِول ٖٗذ هٞاػل اُؾًٞٔخ ػ٢ِ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٣ل اَُِطبد ٝا -9

ُٔغٌِ الإكاهح ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٖٓ أػٚبئٚ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٣ٖ ٝأَُزو٤ِٖ, ٝٛجوب 

لأكَٚ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝنخ ُؾًٞٔنخ اُْنوًبد ٣ٝلٚنَ أ  ٣ٌنٕٞ ٓنٖ ثن٤ٖ 

 أػٚب  اُِغبٕ 

ٝك٤ٔننب ٣زؼِننن ثبٍننزوطبة اُؼننب٤ِٖٓ ا ًلننب  ٝاُؾلننبظ ػِنن٤ْٜ ٝاُؼٔننَ ػِنن٠  -3

اًَبثْٜ ُِو٤ْ الأف ه٤نخ, كنبٕ كْنَ ٓؼنب٤٣و ٜٓ٘نخ أُؾبٍنجخ رط٣ٞو أكائْٜ ٝ

كنننن٢ اُؼنننن٤ِ ٝا ٍننننزٔواه ٝاُلٚننننبئؼ ٝا ٤ٜٗننننبهاد ٝاُننننيٝاٍ ُِٞؽننننلاد 

ا هزٖنننبك٣خ ٝعؼنننَ ٖٓنننلاه٤خ ٜٓ٘نننخ أُؾبٍنننجخ ْٓنننٌٞى ك٤ٜنننب ٝهِنننذ صونننخ 

اُغٔب٤ٛو ثبُٜٔ٘نخ ًنَ ٛننٙ اُ٘زنبئظ رورجنذ ػِن٢ ػنلّ ٖٓنلاه٤خ أُؾبٍنج٤ٖ 

ف ه٤خ ُٜٔ٘زْٜ, ُنُي ٣غت ػ٢ِ ٜٓ٘نخ أُؾبٍنجخ إٔ ٝاُزيآْٜ ثبُٔلب٤ْٛ الأ

  رَٔؼ لأػٔبٍ أُؾبٍج٤ٖ ؿ٤و الأف ه٤خ ثز٣ْٞخ ٍٔؼزٜب.
(99) 

 Risk Assessmentرو٤٤ْ أُقبٛو  -9

٣غننت إ رقٚننغ ًبكننخ ٌٓٞٗننبد اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ ثننل ا ٓننٖ ث٤ئننخ اُوهبثننخ ؽزنن٠ 

َٓنجن ُزو٤ن٤ْ أُقنبٛو ٝٛنٞ أُواهجخ ا٠ُ رو٤٤ْ أُقبٛو اُزن٢ رزٚنٜٔ٘ب, ٣ٝٞعنل ّنوٛ 

ٝٙننغ أٛننلاف ٓورجطننخ ثغ٤ٔننغ أَُننز٣ٞبد كنن٢ أُْ٘ننؤح ٝرؾننلك ا كاهح ا ٛننلاف ٙننٖٔ 

اُلئننبد أُزؼِوننخ ثبُؼ٤ِٔننبد ٝاُزوننبه٣و ٝا ٓزضننبٍ ٓننغ ٝٙننٞػ ًننبك٢ ُزٌننٕٞ هننبكهح ػِنن٠ 

رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ أُقبٛو ُٜنٙ ا ٛلاف, ٝرو٤٤ْ أُقنبٛو ٣زطِنت ٓنٖ الإكاهح  اُ٘ظنو كن٢ 

.٤٤واد أُؾزِٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝكافَ ٗٔٞمط أػٔبُٜبرؤص٤و اُزـ
(93)

 

٣ٌٝٔننٖ رؾو٤ننن مُنني ٓننٖ فنن ٍ ٝعننٞك ٗظننبّ كؼننبٍ ُِٔواعؼننخ اُلاف٤ِننخ ؽ٤ننش 
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رزٔضَ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  ْٗبٛ ٓٞٙٞػ٢ َٝٓزوجَ ٣قزٔ ثزول٣ْ ًنَ ٓنٖ فنلٓبد 

اُزؤًننل ٝ اُقننلٓبد ا ٍزْننبه٣خ كنن٢ اُٞؽننلح, ٣ٝننزْ رٖنن٤ٔٔبد لإٙننبكخ ه٤ٔننخ ُِٞؽننلح 

ٛننلاكٜب ٓننٖ فنن ٍ ٝاُزؾَنن٤ٖ ٓننٖ ػ٤ِٔبرٜننب, ًٔننب أٜٗننب رَننبػل اُٞؽننلح ػِنن٢ اٗغننبى أ

ُزو٤ن٤ْ    Systematic disciplined approachاٍنزقلاّ ٓنٜ٘ظ  ٗظنب٢ٓ ٝٓن٘ظْ 

 ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اكاهح أُقبٛو .

ُٜنا ٣ؼزجو ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُْوًبد ٖٓ أْٛ  

ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ أُوزوػ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِؾل ٖٓ أُٔبهٍبد الإؽز٤ب٤ُخ ك٢ ٛنٙ 

اُْوًبد, كبُٔواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ْٛ ٝؽلْٛ أُئِٕٛٞ ك٢ َٓبػلح اُٞؽلح ك٢ اُؾل 

 ْٜٗ ٣ٔضِٕٞ ػ٤ٕٞ ٝامإ الإكاهح ٖٓ أُٔبهٍبد اَُِج٤خ ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ ٝمُي 

ٝٓٞعٞكٕٝ ٛٞاٍ اُؼبّ ٝػ٢ِ كْٜ ًج٤و ثؼ٤ِٔبد اُٞؽلح ِٝٓزيٕٓٞ ثٔؼب٤٣و 

ٕبهٓخ ُ كا  ٝ ثٔؼب٤٣و اَُِٞى الأف ه٢.
(94)

 

 :Preventionأُ٘غ  -أ

ٝرؼ٢٘ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ اٗٚ ثل  ٖٓ ا ٗزظبه ؽز٢ روغ أُٔبهٍبد 

 ٤ُبد ُِوهبثخ رٔ٘غ ؽلٝس ٛنٙ أُٔبهٍبد . ا ؽز٤ب٤ُخ, كبٗٚ ٖٓ الأكَٚ ٝٙغ ا

 :Detectionا ٍزٌْبف  -ة

٤ٌُ ًَ أُٔبهٍبد الإؽز٤ب٤ُخ ٣ٌٖٔ رٞهؼٜب ٝٓ٘ؼٜب ٖٓ اُجلا٣خ, ٌُٖٝ ٛ٘بى 

اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف ُٜب ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ اًزْبف ٓضَ ٛنٙ 

 أُٔبهٍبد, ٖٝٓ ٛنٙ اٍُٞبئَ ٓب ٢ِ٣:

 :Red flagsُؾٔوا  الإّبهاد ا 0 -ة

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الإّبهاد اُؾٔوا  اُز٢ هل ر٤ْو ا٢ُ اؽزٔبٍ ٝعٞك ٓٔبهٍبد 

اؽز٤ب٤ُخ, كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ اهرلبع أٍؼبه اُؼوٞك ٝمُي ثٔوبهٗزٜب ثبلأٍؼبه اَُبئلح ك٢ 

 .اَُٞم رٔضَ اّبهح ؽٔوا  ػ٢ِ اؽزٔبٍ ٝعٞك ا ؽز٤بٍ

 :Exceptionsٓ ؽظخ الأٓٞه ؿ٤و اُؼبك٣خ  9 –ة 

٣َزط٤غ أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ٖٓ ف ٍ كؾٔ اُٖلوبد ٝاُج٘ٞك ؿ٤و اُؼبك٣خ ٝ 
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اُزؾو١ ػٜ٘ب, اًزْبف أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُخ, كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ اما  ؽع أُواعغ اُلاف٢ِ 

ػلّ عٞكح الإٔ٘بف أُٞهكح ػٖ اؽل اُؼوٞك ٝػلّ ٓطبثوبرٜب ُِٔٞإلبد, ػ٤ِٚ ك٢ ٛنٙ 

 ٖٓ إ ٛنٙ أُقبُلخ ُٜب ٓب ٣جوهٛب ٖٓ ف ٍ رو٤٤ْ ًَ ا٣ٚبػ أٝ رل٤َو ٣ولّ ُٚ.اُؾبُخ اُزؤًل 

  Whistle-Blowingٕلبهاد الإٗناه  3 –ة 

هل ٣ٞعل ثبُٞؽلح أٝ ٖٓ فبهعٜب ٖٓ ٣زطٞع ثب ث ؽ ػٖ أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُخ اُز٢    

 ٍز ّ ٓضَ رؾلس ثٜب, ٣َٝزط٤غ أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ػَٔ ه٘ٞاد ّوػ٤خ ٝٓ٘بٍجخ 

ٛنٙ اُج ؿبد ٓغ اُزؾو٤ن ك٤ٜب لإصجبد ٓل١ ٕؾزٜب ٝارقبم الإعوا اد اُ ىٓخ ك٢ 

 .ؽبُخ صجٞد ٕؾزٜب

  Questionnairesا ٍزوٖب   4 –ة 

٣َزط٤غ أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ اًزْبف أُٔبهٍبد الإؽز٤ب٤ُخ اُز٢ رؾلس ك٢ 

ٝعٞك ثؼ٘ اُٞؽلح ػٖ ٛو٣ن ػَٔ ثؼ٘ ا ٍزوٖب اد ك٢ ؽبُخ اُْي ك٢ 

أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُخ, ٝ ٣لَٚ إ رٌٕٞ ٛنٙ ا ٍزوٖب اد ٌٓزٞثخ ؽز٢ ٣ْؼو 

اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُٞؽلح ثب ٛٔئ٘بٕ ػ٘لٓب ٣لٖؾٕٞ ػٖ ٓؼِٞٓبد ؽَبٍخ ػٖ ٛو٣ن 

 رل٣ٜٝ٘ب ك٢ اٍزٔبهح ا ٍزوٖب .

 Modern audit toolsاٍزقلاّ أكٝاد أُواعؼخ اُؾل٣ضخ  5 –ة 

ٕٞ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ا ػزٔبك ػ٢ِ اُؾَبثبد ٣َزط٤غ أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِ

ا ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ػ٘ل اعوا  افزجبهاد اُٖ ؽ٤خ ُِؼ٤ِٔبد ٝك٢ افن 

 ػ٤٘بد ًج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ُلؾٖٜب  ًزْبف أ٣خ ٓٔبهٍبد اؽز٤ب٤ُخ رٌٕٞ هل ؽلصذ ثٜب.

 :  Corrective Measuresالإعوا اد اُزٖؾ٤ؾ٤خ  -ط 

٣ولّ أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ اُز٤ٕٞبد أُ٘بٍجخ ُؼ ط أٌُْ د ٣غت إٔ 

أُزورجخ ػ٢ِ أُٔبهٍبد الإؽز٤ب٤ُخ ثزول٣ْ الإعوا اد اُوهبث٤خ أُ٘بٍجخ أٝ رط٣ٞوٛب 

ُي٣بكح كؼب٤ُزٜب ُٔ٘غ ؽلٝصٜب ك٢ أَُزوجَ, ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ اُز٤ٕٞبد أُوزوؽخ ٓ٘بٍجخ 

ؾون كؼب٤ُخ رٌِلخ اُوهبثخ ٛنا ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝػ٤ِٔخ ؽز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب ثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ ر

 . ٝرٌٕٞ ٤ٚٓلخ ُِو٤ٔخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١
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 Control Activitiesأْٗطخ اُوهبثخ  -3

٣ٝطِن ػ٤ِٜب اعوا اد اُوهبثنخ ٝرٔضنَ اْٗنطخ اُوهبثنخ ا٤َُبٍنبد ٝا عنوا اد 

اُو٤نبّ اُز٢ رؾلكٛب ا كاهح ُزؾو٤ن اٛلاف اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ اُز٠ رَبػل ك٢ اُزؤًنل ٓنٖ 

 ثبُزٖوكبد اُٚوٝه٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ أُقبٛو ٝاُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛلاكٜب.

٣ٝننزْ ر٘ل٤ننن اْٗننطخ اُوهبثننخ ػِنن٠ ع٤ٔننغ أَُننز٣ٞبد كنن٢ أُْ٘ننؤح ٝكنن٢ ٓواؽننَ 

ٓقزِلننخ كافننَ اُؼ٤ِٔننبد ٝاُج٤ئننخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ننخ, ٣ٌٝٔننٖ إٔ رٌننٕٞ ٝهبئ٤ننخ أٝ اٍزٌْننبك٤خ 

٤ٔ ٝأُٞاكونبد ٝاُزؾونن ٝاُزَن٣ٞبد ٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٔ أْٗطخ ٣ل٣ٝخ أٝ ا٤ُخ ٓضَ اُزواف

ٝأكا  الأػٔبٍ, ٝاُلَٖ ث٤ٖ اُٞاعجبد ٣ج٠٘ ػبكح ك٢ افز٤به ٝرط٣ٞو أْٗطخ أُواهجخ , 

ٝؽ٤ننش إ اُلٖننَ ثنن٤ٖ اُٞاعجننبد ُنن٤ٌ ػ٤ِٔننب كننبٕ ا كاهح رؼٔننَ ػِنن٠ افز٤ننبه ٝرطنن٣ٞو 

ثلائَ لأْٗطخ أُواهجخ.
(95)

 

٢ اُْوًبد, ٣غت إ ُِٝؾل ٖٓ أُٔبهٍبد اَُِج٤خ ُِٔؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك

 ٣زٖٚٔ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُٚٞاثٜ اُزب٤ُخ:

 اُلَٖ أُ ئْ ث٤ٖ اُٞظبئق. -أ 

ٝعٞك رٖو٣ؼ أٝ روف٤ٔ ٓ٘بٍت ُ ْٗنطخ ٝاُؼ٤ِٔنبد أُقزِلنخ اُزن٢ رنزْ كن٢  -ة 

 اُْوًخ ُزقل٤٘ كوٓ أُٔبهٍبد ا ؽز٤ب٤ُخ.

 اُؾوائن.اُوهبثخ أُبك٣خ ػ٢ِ الإٍٔٞ ٙل أُقبٛو أُقزِلخ ٓضَ اَُوهخ أٝ  -ط 

٣نننزْ ػٔنننَ رَننن٣ٞبد كٝه٣نننخ ُؾَنننبثبد الإٔنننٍٞ )ٓنننض  رَننن٣ٞخ اُج٘ننني, عنننوك  -ك 

 أُقيٕٝ, ... (

 رٞاكو أَُز٘لاد ٝاَُغ د أُ ئٔخ ُطج٤ؼخ ػَٔ اُْوًخ. -ٙ 

افز٤ننبه ٝرطنن٣ٞو أْٗننطخ اُوهبثننخ ػِنن٢ رٌُ٘ٞٞع٤ننب أُؼِٞٓننبد أَُننزقلٓخ كنن٢  -ٝ 

 اُْوًخ.

 اُزؾون أَُزوَ ٖٓ أكا  أْٗطخ اُوهبثخ اَُبثوخ. -ى 

٣زْ رؾل٣ش ا٤َُبٍبد ٝالإعوا اد ثٌَْ كٝه١ ٝرٌنٕٞ ٓٞصٞهنخ ٣ٝنزْ ا٣ٖنبُٜب  -ػ 

 ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُْ٘بح.
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  Information and Communicationا رٖب د ٝأُؼِٞٓبد   -4

 َ ك اٗظٔنخ ٓؼِٞٓنبد ٣ؼزٔنل ػ٤ِٜنب ٝثْنٌ ٣زطِت ٝعٞك ٗظبّ ههبثخ كاف٤ِنخ كؼنبٍ ٝعنٞ

ًنُي ٝعٞك ه٘ٞاد ارٖبٍ كؼبُنخ ُِزؤًنل ٓنٖ إ ًبكنخ ٣ـط٢ ًبَٓ أْٗطخ اُٞؽلح ا هزٖبك٣خ, ٝ

خ ثؼِٜٔنب  أُٞظل٤ٖ ٣لٜٕٔٞ ٣ِٝزيٕٓٞ ثٌَْ ًبَٓ ثب٤َُبٍبد ٝالإعوا اد اُوهبث٤نخ ماد اُٖنِ

ػ ثٌبكنخ ا رغبٛنبد ٝإٔ  ٕ ٓلزنٞ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ٖٙٔ اُ٘ظبّ ٝإٔ ا رٖبٍ اُلؼبٍ ٣غت إ ٣ٌنٞ

كو ُِؼننب٤ِٖٓ ٍٝنن٤ِخ ُزٕٞنن٤َ ٣َننوٟ ٓننٖ فنن ٍ أُْ٘ننؤح ػجننو ٌٓٞٗبرٜننب ٤ٌِٜٛٝننب, ٝإ ر زننٞ

ػ ٓننغ ا ٛننواف  ٕ ٛ٘ننبى ارٖننبٍ ٓلزننٞ أُؼِٞٓننبد اُٜبٓننخ اُنن٠ أَُننز٣ٞبد ا ػِنن٠ ٝإٔ ٣ٌننٞ

اُقبهع٤خ كؼ٘لٓب رزؼوٗ أٛلاف أُْ٘ؤح ُِقطو كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٓنٖ ف ُٜنب ارقنبم ا عنوا  اُن ىّ 

ٝكنن٠ اُٞهننذ أُ٘بٍننت.
(96)

ٝٛ٘ننبى ٙننوٝهح ُزؾل٣ننل َٓننئ٤ُٝخ الإكاهح ػننٖ إٔ اػننلاك روننبه٣و  

رَْٔ ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ َٝٓئ٤ُٝبرٜب ػٖ أُؼِٞٓبد أُلٖنؼ ػٜ٘نب, ٝٓنب ٣نورجٜ ثننُي ٓنٖ 

ػوٞثنننبد ْٓنننلكح ػِننن٢ الإكاهح ثٔغنننوك اًزْنننبف أ١ ؿنننِ ٝر ػنننت كننن٢ رِننني أُؼِٞٓنننبد, 

كح ٗظننْ اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ ٝرطج٤ننن  ٝفِٖننذ اُلهاٍننخ ػِنن٢ إٔ ٛ٘ننبى ػ هننخ ػٌَنن٤خ ثنن٤ٖ عننٞ

ك ػ هننخ ٛوك٣ننخ ثنن٤ٖ َٓننئ٤ُٝخ الإكاهح ػننٖ اُزوننبه٣و أُب٤ُننخ  الإكاهح لأٍننب٤ُت اؽز٤ب٤ُننخ ٝٝعننٞ

ؼٌٌ  ٝثنن٤ٖ اُزقلنن٤٘ كنن٢ ؽبُننخ ػننلّ رٔبصننَ أُؼِٞٓننبد ثنن٤ٖ أَُننزضٔو٣ٖ ٝالإكاهح ٓٔننب ٣نن٘

ثبلإ٣غبة ػ٢ِ أٍؼبه أٍْٜ ٛنٙ اُْوًبد.
97
 

ّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ , ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٝو١ اُجبؽش ؽز٢ رزؾون اُلؼب٤ُخ ُ٘ظب

ك٢ اُْوًخ ٗظبّ ع٤ل ُز٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽلح ٖٓ أػ٢ِ ا٢ُ أٍلَ ٖٝٓ أٍلَ 

ا٢ُ أػ٢ِ ُْ٘و ا٤َُبٍبد اُوهبث٤خ ػ٢ِ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد اُؼب٤ِٖٓ كافَ اُٞؽلح, ٣ٝغت 

 رٞاكو أُجبكة اُزب٤ُخ ك٢ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝا رٖبٍ.

 ٝاُزؤًل ٖٓ ٖٓبكهٛب ٤ًٝل٤خ ا ؽزلبظ ثٜب.ا ٛزٔبّ ثغٞكح أُؼِٞٓبد  -أ 

 ر٤ََٜ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكهٛب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. -ة 

ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُلكبرو ٝاَُغ د ٝك٤َُ ٓجٞة ُِؾَبثبد  -ط 

 ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أَُز٘لاد رل٢ ثبؽز٤بعبد أُْ٘بح ٣ل٣ٝب أٝ اٌُزو٤ٗٝب.

 ٓ٘غ رَغ٤َ أُؼبٓ د ا ؽز٤ب٤ُخ. -ك 
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كو ه٘ٞاد ارٖبٍ رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثؤ١ رٞا -ٙ 

 ٓقبُلبد 

 ا ٗزوبٍ اُؾو ُِٔؼِٞٓبد كافَ اُْوًخ. -ٝ 

 ا٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. -ى 

 رٞك٤و روبه٣و اكا  اكاه٣خ كٝه٣خ ػٖ الأػٔبٍ أُ٘غيح . -ػ 

 :Monitoringأُزبثؼخ  -5

أَُزٔو أٝ اُزو٤٤ْ أُ٘لَٖ أٝ ٓي٣ظ ٖٓ ا ص٘ن٤ٖ رزؼِن أْٗطخ أُواهجخ ثبُزو٤٤ْ 

ٓؼب ُغٞكح أكا  اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, ٝروّٞ ثٚ ا كاهح ُزؾل٣نل ٓنلٟ ر٘ل٤نن اُوهبثنخ كن٢ ٙنٞ  

اُز٤ْٖٔ أُٞٙٞع ُٜنب, ٝرؾل٣نل آٌب٤ٗنخ رؼنل٣ِٜب ثٔنب ٣نز  ّ ٓنغ اُزـ٤٤نو كن٢ اُظنوٝف 

ٝاُزؼل٣َ ٓنٖ ٖٓنبكه ٓز٘ٞػنخ  أُؾ٤طخ, ٣ٝزْ اُزَٕٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزول٣و

رَْٔ: كهاٍنخ اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ اُؾب٤ُنخ, رونبه٣و أُواعنغ اُنلاف٢ِ, اُزوو٣نو ا ٍنزض٘بئ٢ 

ػٖ أْٗطخ اُوهبثخ, رونبه٣و ا٤ُٜئنبد اُز٘ظ٤ٔ٤نخ ٓضنَ ا٤ُٜئنبد اُز٘ظ٤ٔ٤نخ اُج٤ٌ٘نخ, اُزـن٣نخ 

اُؼ٤ٌَخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ, ٌّٝبٟٝ اُؼٔ   اُقبٕخ ثبلأههبّ ك٢ اُلٞار٤و.
98
 

ٝػ٠ِ مُي كبٕ أْٗطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أَُزٔو لأْٗطخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رٜلف  

ا٠ُ رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ك٠ رِي الأْٗطخ ,ٝاهزواػ ٤ًل٤نخ ػن ط ٝرٖنؾ٤ؼ 

ٗوبٛ اُٚؼق رِي ٝاُز٠ هل رٔضَ أؽل أٍجبة اربؽخ اُلوٕخ أٓبّ الإكاهح ُِو٤بّ ثٔبهٍبد 

 أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ.

ٝثبُزننب٠ُ كننبٕ أُزبثؼننخ ٝاُزو٤نن٤ْ أَُننزٔو ُ٘ظننبّ اُوهبثننخ اُلاف٤ِننخ ٣ؼٔننَ ػِنن٠ اُؾننل ٓننٖ 

ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤نخ ٓنٖ هجنَ الإكاهح ٓنٖ فن ٍ اُزؼنوف ػِن٠ ٗونبٛ اُٚنؼق 

 أُٞعٞكح ثبُ٘ظبّ ٝرٖؾ٤ؾٜب ٝٓزبثؼزٜب ثبٍزٔواه. 

 اُغي  اُواثغ: اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ

 فشوض انذساست

   رطجن اُْوًبد أُٖو٣خ ٓٔبهٍبد ٍِج٤خ ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ. اُلوٗ الأٍٝ :

 اُلوٗ اُضب٢ٗ :   رٞعل أصبه ٍِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُج٤ئخ أُٖو٣خ.
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اُلوٗ اُضبُنش:   ٣ٞعنل رنؤص٤و ُِٔجنبكة اُقبٕنخ ثغنٞكح اُوهبثنخ اُلاف٤ِنخ كن٠ اُؾنل ٓنٖ 

 .ا صبه اَُِج٤خ

أُطٞه ً٘ٔٞمط  ECKALاػزٔل اُجبؽش ػ٘ل افزجبه اُلوٗ الأٍٝ ػ٠ِ ٗٔٞمط 

ه٣ب٠ٙ ٝاُن١ ٣َزقلٓٚ ٓواهج٠ اُؾَبثبد ٌُْق ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ 

ٓئّوا  ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ٖٓ ف ُٚ  ECKALُِْوًبد ٓؾَ أُواعؼخ, ٣ٝؼزجو ٗٔٞمط 

ٝمُي ٖٓ ف ٍ ؽَبة  ػ٠ِ رطج٤ن اُْوًبد ُِٔٔبهٍبد اَُِج٤خ ُِٔؾبٍجخ الإثلاػ٤خ

أُؼبك د اُزب٤ُخ
(99)

: 
P.StDev  

P.Coef = 
P.Mean 

 
s.StDev P.Coef= 
s.Mean 

 

P.Coef 
 

Eckal score= 
S.Coef 

 ؽ٤ش إٔ:

P.StDev            ا ٗؾواف أُؼ٤بهٟ ُِزـ٤و ك٠ أُج٤ؼبد ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد 

P.Mean             ٓزٍٜٞ اُزـ٤و ك٠ أُج٤ؼبد ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد 

s.StDev            ا ٗؾواف أُؼ٤بهٟ ُِزـ٤و ك٠ ٕبك٠ اُوثؼ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد 

s.Mean            ٓزٍٜٞ اُزـ٤و ك٠ ٕبك٠ اُوثؼ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد 

Eckal score  ٓئّوECKAL ٚٓلإًزْبف ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ٖٓ ػل 

P.Coef ٓؼبَٓ الإفز ف ُِزـ٤و ك٢ ٕبك٢ اُوثؼ 

S.Coef ٓؼبَٓ الإفز ف ُِزـ٤و ك٢ ٕبك٢ أُج٤ؼبد 

 كبما ًبٗذ:
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Eckal score > 0,9 كبٕ اُْوًخ رَزقلّ أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ 

0,9   > Eckal score > 

0,0 

 رؼجو ػٖ أُ٘طوخ اُوٓبك٣خ

Eckal score < 1,1  الإثلاػ٤خكبٕ اُْوًخ   رَزقلّ أُؾبٍجخ 

 اُلوٝٗ  ًٔب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أٍِٞة ا ٍزوٖب  ُغٔغ اُج٤بٗبد اُ ىٓخ  فزجبه ثبه٢

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ .

٣زٔضننَ ٓغزٔننغ اُلهاٍننخ كنن٠ اُْننوًبد أَُننبٛٔخ اُزنن٠ ٣ننزْ رننلاٍٝ اٍننٜٜٔب كنن٠ ثٞهٕننخ 

 اُلهاٍخ :الأٝهام أُب٤ُخ أُٖو٣خ ٝهل رْ ٓواػبح اُْوٝٛ اُزب٤ُخ ػ٘ل افز٤به ػ٤٘خ 

, ٓنغ رزجنغ ث٤بٗنبد اُْنوًخ 9106ّوًخ الأًضو ْٗبٛب ُؼبّ  011إ رٌٕٞ اُْوًخ اؽل 

 .9106ٝؽز٠ ػبّ  9109ف ٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ ػبّ 

 . 9106ٝؽز٠ 9109إ ٣زٞاكو ُِْوًخ هٞائْ ٓب٤ُخ ف ٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ 

يّ ثزطج٤نن ٓونوهاد اٍزجؼبك هطبع اُج٘نٞى ٗظوُِطج٤ؼنخ اُقبٕنخ ُٜننا اُوطنبع ؽ٤نش ٣ِزن

 ارلبه٤بد ثبىٍ ك٤ٔب ٣قٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 Eckal scoreاٍنزجؼبك اُْنوًبد اُزن٠ رؾونن ٕنبك٠ فَنبهح ٝمُني ُٚنٔبٕ اؽزَنبة 

 ثٌَْ ٤ٍِْ.

 اٍزجؼبك اُْوًبد اُز٢   رَزقلّ أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ

 عُُت انذساستانًُذاَُت:

 ( 3-3خذول سلى   

 خصبئص عُُت انذساست

 انذساست عُُت
 الاسخًبساث

 انًىصعت

 الاسخًبساث

 انىاسدة

 الاسخًبساث

 انًسخبعذة

الاسخًبساث 

 انصحُحت

 َسبت عذد َسبت عذد َسبت عذد

يسئىنٍ ويعذٌ 

 انمىائى انًبنُت
95 73 76% 06 90% 57 06% 
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 %0,70 46 %09 00 %83.8 57 68 يشالبً انحسبببث 

 اخًبنً
063 031 63% 97 91.7% 013 03% 

٣زٚؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓؼلٍ اُوكٝك اُٖؾ٤ؾخ ٍٞا   ك٢ ٓؼلُٚ الإعٔنب٢ُ 

% ( َُٔننئ٠ُٞ 61% (, أٝ كنن٢ ٓؼلُننٚ اُزلٖنن٢ِ٤ ؽ٤ننش ثِننؾ ) 63ؽ٤ننش ثِننؾ ؽننٞا٠ُ ) 

 %( ُٔواهج٠ اُؾَبثبد, ٢ٛ ٓؼل د ٓؼوُٞخ.67.6ٝٓؼلٟ اُوٞائْ أُب٤ُخ, ًٔب ثِؾ )

 اخخبـبساث انفــشوض:2

 انفشض الأول:اخخببس  2/1/,/3

أُطٞه ً٘ٔٞمط ه٣ب٠ٙ ٝاُن١  ECKALٗٔٞمط رْ افزجبه اُلوٗ ٖٓ ف ٍ رطج٤ن 

٣َزقلٓٚ ٓواهج٠ اُؾَبثبد ٌُْق ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ ُِْوًبد ٓؾَ 

ٓئّوا  ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ٖٓ ف ُٚ ػ٠ِ رطج٤ن  ECKALأُواعؼخ, ؽ٤ش ٣ؼزجو ٗٔٞمط 

اُْوًبد ُِٔٔبهٍبد اَُِج٤خ ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ, ؽ٤ش رْ اُزَٕٞ ٖٓ ف ٍ اُغلٍٝ 

% ٖٓ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ   رٞعل 59( ا٠ُ إٔ َٗجخ 5-3( ٝعلٍٝ )0ثبُِٔؾن)

% ٖٓ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ روغ ك٢ 93ك٤ٜب ٓٔبهٍبد ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ, ث٤٘ٔب 

أُ٘طوخ اُوٓبك٣خ )ٖٓ أٌُٖٔ إ رٌٕٞ ثٜب ٓٔبهٍبد ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ( , ث٤٘ٔب َٗجخ 

 % ٖٓ اُْوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ثٜب ٓٔبهٍبد ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ. 95

 ( 5-3خذول سلى  

 انًطىس ECKALًَىرج  حصُُف انششكبث طبمب نًُىرج

 انُسبت انًئىَت حصُُف انششكبث انًؤشش

Eckal score > 0,9 95 اُْوًخ رطجن  أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ% 

0,9  >Eckal score > 0,0  ٕرؼجو ػٖ أُ٘طوخ اُوٓبك٣خ)ٖٓ أٌُٖٔ ا

 رطجن أٝ  رزطجن(

93% 

Eckal score < 1,1 اُْوًخ   رطجن أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ 

 

59% 
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وفً ظىء انُخبئح انسببمت َخى سفط فشض انذساست الأول وببنخبنً َخى لبىل انفحشض 

 انبذَم  َىخذ حطبُك  نًًبسسبث انًحبسبت الابذاعُت فً بعط انششكبث انًصشَت.

 اخخببس انفشض انثبٍَ: 2/2/,/3

 أُغٔٞػنخ٣ظٜو اُغلٍٝ اُزب٠ُ اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٕٞنَ ا٤ُٜنب ٓنٖ فن ٍ رؾ٤ِنَ ث٤بٗنبد 

 الأ٠ُٝ ٖٓ الأٍئِخ ٝاُز٢ رز٘بٍٝ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ
 

 (اِثبس انسهبُت نهًحبسبت الابذاعُت 0-3خذول سلى   

 سيض انًخغُش

يسئىنٍ ويعذٌ 

 انمىائى انًبنُت
 اخًبنً عُُت انذساست يشالب انحسبببث

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

X11 2.33 1.16 3,32 144 2.68 1.43 

X12  2.42 1.23 3,26 1.42 2.69 1.42 

X13  2.39 1.24 3,30 1.48 2.70 1.47 

X14  2.33 1.15 3,39 1.49 2.73 1.46 

X15  2.33 1.15 3,56 1.60 2.80 1.54 
 

ك٠ ٙٞ  اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٠ اُغلٍٝ اَُنبثن ٣ٌٔنٖ اٍنزق ٓ ٓغٔٞػنخ اُ٘زنبئظ اُزب٤ُنخ 

أُؾبٍنننجخ الإثلاػ٤نننخ كننن٢ اُْنننوًبد ٝأُزؼِونننخ ثٔنننلٟ ٝعنننٞك اصنننبه ٍنننِج٤خ ُٔٔبهٍنننبد 

 :أُٖو٣خ

ٝعننٞك افننز ف اُنن٠ ؽننل ٓننب ثنن٤ٖ ًننَ ٓننٖ َٓننئ٠ُٞ ٝٓؼننلٟ اُوننٞائْ أُب٤ُننخ ٝٓواهجنن٠ 

ٝأُزؼِونننخ ثٔنننلٟ ٝعنننٞك اصنننبه ٍنننِج٤خ ُٔٔبهٍنننبد أُؾبٍنننجخ الإثلاػ٤نننخ كننن٢ اُؾَنننبثبد 

ٓزٔضِخ ك٠ ٝعٞك هٞائْ ٓب٤ُخ ِِٓٚخ , ٝعٞك رقل٤٘ ه٤ٔخ اُْوًخ,  اُْوًبد أُٖو٣خ

ٝعننٞك ر ّنن٢ ُِٔؼننب٤٣و الأف ه٤ننخ, ٝعننٞك افلننب  أُْننبًَ اُزْننـ٤ِ٤خ, ٝعننٞك ٓقننبٛو 

اُؼوٞثبد ا هزٖبك٣خ ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن هكن٘ ٓٔضِن٠  اُْنوًبد ٝعنٞك اصنبه 

ٍِج٤خ ُِٔؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ ٝٓٞاكوخ ٓواكج٠ اُؾَبثبد ػِن٠ ٝعنٞك اصنبه ٍنِج٤خ ُِٔؾبٍنجخ 

 ا ثلاػ٤خ.
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َدححذ أٌ يسححئىنً ويعححذي انمححىائى انًبنُححت لححذ خححبءث   وفححً ظححىء انُخححبئح انسححببمت

يحححىافمخهى عهحححً يحححذي وخحححىد أثبسسحححهبُت نهًحبسحححبت الإبذاعُحححت ظحححعُفت  ُحححث بهغحححج 

% عهً وخىد حهك الأثبس,وَشخع رنحك انحً أٌ حهحك 56يىافمخهى فً انًخىسط ألم يٍ 

محىا عهحً انفئت هً انخحً حمحىو بدعحذاد انمحىائى انًبنُحت ,وببنخحبنً فًحٍ انطبُعحً ألا َىاف

وخىد أثبس سهبُت نهًحبسبت الإبذاعُت يًب َعًُ وخىد أثبس اَدببُت يٍ وخهحت َرحشهى 

 عُذ احببع حهك انًًبسسبث.

أيب ببنبُست نًشالبً انحسبببث فمذ خبءث يىافمخهى عهً وخىد أثبس سحهبُت نهًحبسحبت 

 %يًب َعًُ وخىد أثحبس سحهبُت نهًحبسحبت,0الإبذاعُت لىَت  ُث بهغج فً انًخىسط 

الإبذاعُححت فححً انشححشكبث انخححً حمححىو بخهححك انًًبسسححبث وهححزا َخفححك يححع وخهححت َرححشهى 

ويًبسسححخهى انفعهُححت نعًهُححبث انًشاخعححت فححً حهححك انشححشكبث وببنخححبنً ًَكححٍ انمححىل اَحح  

حىخححذ أثححبس سححهبُت نًًبسسححبث انًحبسححبت الإبذاعُححت فححً انشححشكبث انخححً حمححىو بخهححك 

ث فً هزا انشأٌ لاَهحى الأكثش ُبدَحت يحٍ انًًبسسبث اسخُبداً انً سأي يشالبً انحسببب

 أساء يعذي انمىائى انًبنُت.

رٞعل أصنبه وببنخبنً َخى  سفط فشض انذساست انثبًَ وببنخبنً َخى لبىل انفشض انبذَم 

 ٍِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُج٤ئخ أُٖو٣خ

 اخخببس انفشض انثبنث:

 أُغٔٞػنخ٣ظٜو اُغلٍٝ اُزب٠ُ اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٕٞنَ ا٤ُٜنب ٓنٖ فن ٍ رؾ٤ِنَ ث٤بٗنبد 

رؤص٤و أُجبكة اُقبٕخ ثغٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ك٠ اُؾنل اُضب٤ٗخ ٖٓ الأٍئِخ ٝاُز٢ رز٘بٍٝ 

 ٖٓ الأصبه اَُِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ أُزٔضِخ ك٠ 

 ر٤ٜٔل اُلفَاُؾل ٖٓ اُز ػت ك٢ الأهثبػ ثبٍزقلا ّ 

  اُؾل ٖٓ اُزقِٔ ٖٓ الإٍٔٞ اُز٢ رؾون فَبئو ًج٤وح ثبٍزقلاّ أٍِٞة رٖل٤خ

 Big Bathاُقَبئو 

 اُؾل ٖٓ اُز ػت ك٢ رٞه٤ذ الإػزواف ثبلإ٣واك 

 اُؾل ٖٓ رَغ٤َ ا٣واكاد ػ٤ِٔبد اُج٤غ ؿ٤و اُزبٓخ ٝثٚبػخ الأٓبٗخ 
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  اُؾل ٖٓ رٚق٤ْ أُج٤ؼبد 

 اُؾل ٖٓ رَغ٤َ ا٣واكاد ٤ٔٛٝخ 

 ُؾل ٖٓ رول٣ْ أٓٞاٍ ُِـ٤و ُْوا  ٓ٘زغبد اُْوًخا 

  اُؾل ٖٓ اكهاط ٓجبُؾ َٓزؾوخ ػ٢ِ اُْوًخ ُِـ٤و ٝٓز٘بىع ػ٤ِٜب ٖٙٔ ا٣واكاد

 اُْوًخ

 اُؾل ٖٓ رـ٤٤و ٤ٍبٍبد الإػزواف ثبلإ٣واك كٕٝ الإكٖبػ ػٖ أصبهٛب أُب٤ُخ 

 اُؾل ٖٓ هٍِٔخ ٝرؤع٤َ أُٖوٝكبد اُقبٕخ ثبُلزوح ُلزواد  ؽوخ 

 ٓ أُـب ح ك٢ رو٤٤ْ ٓقيٕٝ أفو أُلحاُؾل ٖ 

 اُؾل ٖٓ اُز ػت ك٢ ر٤٣ٌٖٞ ٝاٍزقلاّ ٓقٖٖبد الإُزيآبد أُزٞهؼخ 

 اُؾل ٖٓ رقل٤٘ ٓقٖٔ اُل٣ٕٞ أٌُْٞى ك٢ رؾ٤ِٖٜب 

 اُؾل ٖٓ اُز ػت ك٢ اٛ ى ٝاٍزٜ ى الإٍٔٞ أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ 

 .َاُؾل ٖٓ اكهاط أُٖوٝكبد اُوأٍٔب٤ُخ ثوبئٔخ اُلف 

 ( 11 -3خذول سلى   

فً انحذ يٍ الأثبس انسهبُت نًًبسسبث ثغٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  حأثُش انًببدئ انخبصت 

 انًحبسبت الإبذاعُت.

سيض 

 انًخغُش

َٓئ٢ُٞ ٝٓؼل١ اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ
 اخًبنً عُُت انذساست يشالب انحسبببث

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

انىسط 

 انحسببً

الاَحشاف 

 انًعُبسي

X71 3.54 1.350 3.08 .984 3.33 1.217 

X72 3.52 1.351 3.06 1.019 3.32 1.230 

X73 3.45 1.323 2.89 .924 3.20 1.191 

X74 3.52 1.351 3.04 .987 3.31 1.220 

X75 3.59 1.347 3.15 1.074 3.39 1.247 

X76 3.40 1.307 3.02 .930 3.23 1.164 

X77 3.52 1.351 3.00 .966 3.29 1.217 
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X78 3.56 1.349 3.10 1.016 3.35 1.227 

X79 3.59 1.347 3.15 1.074 3.39 1.247 

X710 3.54 1.350 2.97 1.021 3.29 1.241 

X711 3.52 1.351 3.04 .987 3.31 1.220 

X712 3.45 1.337 2.86 .933 3.19 1.205 

X713 3.54 1.35 3.04 .987 3.32 1.222 

X714 3.52 1.337 3.10 .948 3.33 1.192 

X715 3.52 1.351 3.13 1.045 3.34 1.234 

ك٠ ٙٞ  اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٠ اُغلٍٝ اَُبثن ٣ٌٖٔ اٍزق ٓ ٓغٔٞػخ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ 

ثغٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ك٠ اُؾل ٖٓ الأصبه اَُِج٤خ  ٝأُزؼِوخ ثزؤص٤وأُجبكة اُقبٕخ 

ٝعٞك ارلبم ا٠ُ ؽل ٓب ث٤ٖ ًَ ٖٓ َٓئ٠ُٞ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ,٣زٚؼ 

ثغٞكح اُوهبثخ  ٝٓؼلٟ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓواهج٠ اُؾَبثبد ػ٠ِ رؤص٤وأُجبكة اُقبٕخ 

 ثلاػ٤خ. اُلاف٤ِخ  ك٠ اُؾل ٖٓ الأصبه اَُِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإ

وفً ظىء انُخبئح انسببمت َخى سفط فشض انذساست انثبنث وببنخبنً َخى لبىل انفشض 

َىخذ ححأثُش نهًبحبدئ انخبصحت  بدحىدة انشلببحت انذاخهُحت  فحً انححذ يحٍ الأثحبس  انبذَم "

 انسهبُت نًًبسسبث انًحبسبت الإبذاعُت

 

 َخبئح انبحث:

 ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ اْٛ ٗزبئظ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

  cosoاٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ عٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رزؾون ٖٓ ف ٍ رطج٤ن اٛبه 

ثٌٔٞٗبرٚ اُقَٔٚ ٝأُجبكة اَُجؼخ ػْو أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢  9103اُٖبكه ػبّ 

 ا ٛبه اُغل٣ل ٝمُي ثٌَْ ٓزٌبَٓ. 

ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُْوًبد ٝهل ارٚؼ ُِجبؽش ٝعٞك أصبه ٍِج٤خ ػل٣لح 

ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُضوخ ك٠ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٠ رلٖؼ ػٜ٘ب رِي اُْوًبد,ٝثبُزب٠ُ 

ك٤غت اُجؾش ػٖ ٍج٤َ اُؾل ٖٓ رِي الأصبه اَُِج٤خ أٝ اُزقِٔ ٜٓ٘ب ٖٓ ف ٍ رٞك٤و 

ثلاػ٤خ ,ٖٝٓ ٍٝبئَ ههبث٤خ رٔ٘غ اكاهح رِي اُْوًبد ٖٓ ٓٔبهٍخ اٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإ
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أْٛ رِي اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُطجن ك٠ رِي اُْوًبد اُز٠ رٔبهً 

أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ أٝ ؿ٤وٛب,ٖٝٓ صٔب ك٘ؾزبط ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٠ اُؾل 

 ٖٓ ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ك٠ اُْوًبد

ج٤ن  ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ ك٠ أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٝعٞك رط

 ثؼ٘ اُْوًبد أُٖو٣خ.

٣ٞعل رؤص٤و ُِٔجبكة اُقبٕخ  ثغٞكح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  رِٕٞذ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ا٠ُ أٗٚ 

 ك٠ اُؾل ٖٓ الأصبه اَُِج٤خ ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ.

 حىصُبث انبحث:

ٚ ٖٓ ٗزبئظ ثٖلخ ػبٓخ ٣ٌٖٔ ك٢ ٙٞ  اٛلاف اُجؾش ٌِْٝٓزٚ ٝؽلٝكٙ ٝٓب اٗز٠ٜ ا٤ُ

 -ػوٗ اْٛ ر٤ٕٞبد اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝكوب  ٛبهcoso  ثبٕلاهارٚ أُقزِلخ ك٢

 اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ 

  ٙوٝهح ٝعٞك رْو٣غ ٣ِيّ اُْوًبد أُو٤لح ثبُجٞهٕخ أُٖو٣خ ثزطج٤ن

هبثخ اُلاف٤ِخ اُٖبكه ػٖ ُغ٘خ هػب٣خ أُ٘ظٔبد ا ٛبه أُزٌبَٓ ُِو

 ثبٕلاهرٚ أُقزِلٚ.

  ه٤بّ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ثؼول كٝهاد رله٣جخ ٝمُي

ثبٕلاهارٚ  cosoٖٓ أعَ رو٤ٍـ ٓلب٤ْٛ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝكوب  ٛبه 

أُقزِلخ , ى٣بكح اُٞػ٢ ثلٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد 

 أُؾبٍجخ ا ثلاػ٤خ.

  



 

 أثر تطوير هيكل الرق ابة الداخلية على الحد من الأثار السلبية لممارسات المحاسبة الإبداعية  
  أحمد أحمد حافظ صيام

 9109  ٍٝ اُغي  الأٍٝالأاُؼلك                                                     ؼبّواُأُغِل 
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