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 ؟ 3122هل تعرض الاقتصاد المصري لصذمة اقتصادية تسثة احذاث يناير 

 اػلاك اٌجبؽش 

 محمذ حسين محمذ احمذ علً 

 ِؼ١ل ثمَُ الالزظبك 

 المستخلص 

ٔز١غخ ٌٍزغ١واد الالزظبك٠خ ٚ الاؽلاس  اٌّزلاؽمخ ػٍٝ اٌَبؽخ ا١ٌَبٍخ شٙلد 

ٚلذ لظ١و َٔج١ب ، فمل  عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌظلِبد الالزظبك٠خ فٝ

ٚ اٌزٝ ِضٍذ طلِخ الزظبك٠خ ػٍٝ  9100رؼوع الالزظبك اٌمِٛٝ لاؽلاس ٠ٕب٠و 

اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ ٚ ظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ الاصبه اٌزٝ رزٕبٌٚٙب اٌلهاٍخ ، ٌنٌه 

رؼًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ   اصجبد ؽلٚس اٌظلِخ الالزظبك٠خ ثؼل اٌزؼوف ِلاِؼ اٌظلِبد 

ٚ ٠زٕٙٝ  9100ىً ػبَ ، صُ رٕزمً اٌٝ كهاٍخ فظبئض طلِخ ٠ٕب٠و الالزظبك٠خ ثش

 9100اٌجؾش ثؼل كهاٍخ الاصبه الالزظبك٠خ ٌظلِخ ٠ٕب٠و 

Abstract 

As a result of the economic changes and the successive events 

in the political arena, the Arab Republic of Egypt experienced 

many economic shocks in a relatively short time. The national 

economy was exposed to the events of January 2011, which 

represented an economic shock at the national level. This was 

reflected in many of the effects studied in the study. The study is 

working to prove the economic shock after identifying the 

features of economic shocks in general, and then move to study 

the characteristics of the shock of January 2011 and the research 

ends after studying the economic effects of the January shock. 
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  ِشىٍخ اٌجؾش  (0

، ثَجت   9100ِو الألزظبك اٌّظوٞ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد ِٓ اٚائً ػبَ    

اٌزغ١واد فٝ إٌّبؿ اٌؼبَ اٌّؾ١ؾ ثبلالزظبك اٚ ثَجت رغ١و إٌّبؿ الالزظبكٜ ٔفَٗ  ، 

ٚ ِب ثؼل٘ب ِٓ ػلَ   ٠9100ٕب٠و 95ؽ١ش ٚاعٗ الالزظبك اٌّظوٜ اصبه صٛهح 

ؼٛء ػٍٝ فٍَفخ اٌظلِخ ٌنٌه هوي اٌجؾش ػٍٝ ر١ٍَؾ اٌ اٍزمواه الزظبكٜ،

ِٓ فلاي ػوع اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ ثٙب ٚ اٍزقلاص اٌقظبئض اٌؼبِخ الالزظبك٠خ 

صُ أزمً اٌجؾش ٌلهاٍخ ِب اما رؼوع .ٌٍظلِبد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي أٛاػٙب اٌّقزٍفخ 

ؽبٚي  ٚ ونٌه  9100الالزظبك اٌّظوٜ ٌظلِخ الزظبك٠خ اَ لأز١غخ اؽلاس ٠ٕب٠و 

رٙلف اٌلهاٍخ ٚ ثبٌزبٌٝ   ،  9100اٌجؾش اْ ٠زٕبٚي الاصبه اٌّقزٍفخ ٌٍظلِخ ٠ٕب٠و 

ٌلاعبثخ ػٍٝ رَبٚي هئ١َٝ ٚ ٘ٛ ً٘ رؼوع الالزظبك اٌّظوٜ ٌظلِخ الزظبك٠خ 

 ٚ ٠شزًّ ٘نا اٌزَبٚي ػٍٝ ػلح رَبٚلاد فوػ١خ ِٕٙب  9100ٔز١غخ اؽلاس ٠ٕب٠و 

 9100ثغ ٍٕٜٛ ثبؽلاس ٠ٕب٠و ً٘ ربصو إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ اٌو 

  9100ِب ٘ٝ فظبئض طلِخ ٠ٕب٠و 

  9100ِب ٘ٝ الاصبه الالزظبك٠خ ٌظلِخ ٠ٕب٠و 

 : اٌجؾشا٘لاف  (9

 . اٌزؼوف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّقزٍفخ ٌٍظلِبد الالزظبك٠خ 0

 . اٌزؼوف ػٍٝ الأٛاع اٌّقزٍفخ ٌٍظلِبد الالزظبك٠خ 9

  9100. كهاٍخ ٚ رؾ١ًٍ طلِخ ٠ٕب٠و 3

 : اٌجؾشا١ّ٘خ  (3

 عّغ ٚ رؾ١ًٍ اٌّفب١ُ٘ اٌّقزٍفخ ٌٍظلِبد ٚ اٌزؼوف ػٍٝ الأٛاػٙب اٌّقزٍفخ  -0

 اٌزبَه٠ـِ الالزظبكٜ ٌٍؾمجخ اٌي١ِٕخ ِؾً اٌلهاٍخ  -9

 9100رم١١ُ ٚػغ الالزظبك اٌّظوٜ ثؼل اؽلاس ٠ٕب٠و  -3

 : اٌجؾشؽلٚك  (4

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 
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 9100اٌٝ اٌوثغ الاٚي  9112غ اٌضبٌش اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : اٌوث

 : اٌجؾشفوٚع  (5

٠زّضً اٌفوع اٌوئ١َٝ ٌٍلهاٍخ فٝ اٌفوع اٌزبٌٝ " اْ الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍخ فٝ  

 اكد اٌٝ طلِخ الزظبك٠خ ػبٔٝ ِٕٙب الالزظبك اٌّظوٜ " ٠9100ٕب٠و 

 ِٕٙغ١ٗ اٌجؾش (6

اٌٛطٛي  ِؾبٌٚخاٌزفبط١ً ٚ  ِلاؽظخ٠َزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ الاٍزموائٟ فٟ   

ٔظوا  ٚ اٌٝ طٛهٖ وبٍِخ ٌلالزظبك ِٓ فلاي اٌّؤشواد ٚاٌّزغ١واد الالزظبك٠خ .

ٚاٌَلاًٍ اٌي١ِٕٗ فَٛف ٠ؼزّل  لاػزّبك اٌجؾش ثظٛهح اٍب١ٍخ ػٍٝ الاؽظبئ١بد

اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽفع  EXCELثشىً اٍبٍٟ ػٍٝ ثواِظ اٌؾبٍت الاٌٟ ِضً ثؤبِظ 

 ١ِٕMinitabٗ ثبلاػبفٗ اٌٝ الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ماد اٌَلاًٍ اٌي

ٚ  E-view  ٍٝالالزظبك٠خ.رمل٠و ل١ُ اٌّزغ١واد  الاؽظبئ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد  ػ 

 رم١َّبد اٌجؾش  (2

فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚ الاؽلاف ٚ الا١ّ٘خ ٚ ٌٍزبول ِٓ طؾخ اٌفوع اٌوئ١َٝ 

الاٚي ِلاِؼ اٌظلِخ رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ اهثؼخ ِؾلكاد ثؾ١ش ٠زٕبٚي اٌّؾلك 

اٌجؾش ٌزؼو٠ف اٌظلِخ  الالزظبك٠خ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚاػؼ اٍزمو ػ١ٍٗ

، اِب اٌّؾلك اٌضبٔٝ ف١زٕبٚي اصجبد ؽلٚس اٌظلِخ الالزظبك٠خ فٝ الالزظبك٠خ

اػزّبكا ػٍٝ ِؼلي إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ اٌوثغ ٍٕٜٛ اِب اٌّؾلك اٌضبٌش  ٠9100ٕب٠و

، ث١ّٕب اٌّؾلك اٌواثغ ٠زٕبٚي الاصبه الالزظبك٠خ  ٠9100ٛػؼ فظبئض طلِخ ٠ٕب٠و 

 9100ٌظلِخ ٠ٕب٠و 

 الصذمة الاقتصادية :  ملامح المحذد الاول 

ػوفذ اٌظلِٗ الالزظبك٠ٗ ؽَت رؼو٠ف اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ أٙب 

رؼل٠ً فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبؽئخ اٌّزجؼخ اٌٝ ١ٍبٍخ افؼً ٚ ٟ٘ ِغّٛػٗ اعواءاد رشزًّ 

وح ثٕٛك اٍب١ٍٗ ، رزؼّٓ  )١ٍبٍٗ اٌظوف  اٌزٟ رؤكٞ اٌٝ ّٔٛ اٌظبكهاد  ػٍٝ  ػش

  -رؾو٠و اٌزغبهٖ   -الاطلاػ اٌؼو٠جٟ   -اٌزٕش١ؾ اٌّبٌٝ   -رؾو٠و ا١ٌَبٍٗ اٌّب١ٌٗ   -
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  -اػبكٖ رى١١ف اٌمٛا١ٔٓ   -ففغ  ٌٍّشبه٠غ اٌؼبِٗ    -رشغ١غ الاٍزضّبه الاعٕجٟ 

ٛق اٌٍّى١ٗ (ػّبْ ؽم  -ِوالجٗ إٌفمبد اٌؼبِٗ 
 0

 

هوي ٘نا اٌزؼو٠ف ػٍٝ  فىوٖ اٌؼلاط ثبٌظلِبد ٚاٍزقلاَ اٌظلِٗ ٌزؾم١ك ١ٍبٍبد 

الزظبك٠ٗ  رزؼبًِ ثشىً افؼً ِغ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ  ، هوي ا٠ؼب ٘نا اٌزؼو٠ف 

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌظلِٗ ٍٛاء وبٔذ طلِٗ ِمظٛكٖ اٚ غ١و ِمظٛكٖ ، ٚهوي ػٍٝ 

ك اٌٛػغ الالزظبكٞ الافؼً فٟ ظً رؼل٠ً ا١ٌَبٍبد اٚ الاعواءاد اٌّزجؼٗ ٌزؾم١

اٌظوٚف اٌّؾ١طٗ الا أٗ اغفً الاصبه اٌٍَج١ٗ ٌٍظلِٗ ؽ١ش هاٜ اْ اٌظلِبد كائّب  

رٕمً اٌٛػغ الالزظبكٞ ِٓ الأٍٛأ اٌٝ الافؼً ، ٚ ٌىٕٗ ٌُ ٠ؤفن فٟ اٌؾَجبْ ثؼغ 

 اٌظلِبد اٌطج١ؼ١ٗ ٚ اٌّمظٛكٖ اٌزٟ ٔمٍذ الالزظبك ِٓ ؽبٌٗ افؼً اٌٝ ؽبٌٗ أٍٛأ .

ِٚٓ افؼً اٌزؼو٠فبد ٌٍظلِخ ٘ٛ رؼو٠فٙب  ػٍٝ أٙب الاؽلاس اٌزٟ رؤصو ػٍٝ 

الالزظبك ٚ ٠ىْٛ ِظله٘ب كاف١ٍٗ اٚ فبهع١ٗ ٚرزّضً اٌظلِبد اٌلاف١ٍخ فٟ طلِبد 

ٔمل٠ٗ ٚطلِبد اٌؾم١م١ٗ اِب اٌظلِبد اٌقبهع١ٗ فٟٙ رٍَه ٍٍٛن اٌلٚهاد اٌزغبه٠خ
9

 ،

ػٍٝ الالزظبك ٚلل رىْٛ كاف١ٍٗ اٞ ٔبثؼخ ؽ١ش  ألو ٘نا اٌزؼو٠ف ثبْ اٌظلِخ رؤصو 

 ِٓ الالزظبك مارٗ ، اٚ فبهع١ٗ ٔز١غخ ٌجؼغ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١ٗ اٌّؾ١طخ .

ػوفذ ١َّٔخ ثٓ ٠ؾ١ٝ اٌظلِٗ الالزظبك٠ٗ ػٍٝ أٙب اؽلاس لل رىْٛ كاف١ٍٗ 

اٚ فبهع١ٗ لا ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب ٌٚٙب اصبه ل٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفً ٌٍلٌٚٗ ٚأٙب رؤكٜ 

١ٙٔبه اٌزٛاىْاٌٝ ا
3 

، فبٚػؾذ ثٙنا اٌزؼو٠ف أٛاع اٌظلِبد ، ٚاصجزذ أٙب ماد اصو 

لٛٞ ٠ٕٚزظ ػٕٙب ا١ٙٔبه اٌزٛاىْ الالزظبكٜ ، الا أٙب اغفٍذ اِىب١ٔٗ اٌزؾىُ فٟ 

اٌظلِٗ ٚثنٌه فٙٝ ارغٙذ ٔؾٖٛ فىوٖ اٌظلِبد غ١و اٌؼّل٠خ، اٞ أٙب ٌُ ٠ؼزوف 

 وض١وا ثفىوٖ ١ٍبٍٗ اٌؼلاط ثبٌظلِخ .

ػٍٝ أٙب  لٖٛ فبهع١ٗ ١ٌَذ ِٓ اٌظلِخ الالزظبك٠خ  V.A Rameyف ػو

كافً إٌشبؽ الالزظبكٜ، غ١و ِورجطٗ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ، ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٙب ِغيٜ 

الزظبكٞ  ٌٙب صلاس فظبئض ِٕٙب
 4 

   ٞاْ رىْٛ فبهط إٌشبؽ الالزظبك 
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  ٍٗاْ رىْٛ غ١و ِورجؾ ثظلِٗ افوٜ اٞ أٙب َِزم 

 ِزٛلؼٗ فٟ اٌّزغ١واد اٌقبهع١ٗ اْ رّضً ؽووبد غ١و 

ٚٔغل اْ ٘نا اٌزؼو٠ف لل ثلا فٟ ٚػغ اؽبه ِؾلك ٌٍظلِٗ الالزظبك٠ٗ ٠زؼبًِ   

ِؼٙب ػٍٝ أٙب شٟء ِقزٍف ػٓ الاىِبد ٚاٌّشىلاد ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه  ٌُ ٠ٛػغ 

ِؼ١به ِؾلك ٌٍزفو٠ك ث١ٓ الاىِبد ٚ اٌظلِبد ٚونٌه  ٌُ ٠ؤولػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت 

َِججبد اٌظلِبد اٌزٟ رىْٛ ٔبثؼٗ ِٓ كافً إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚونٌه رورىي ِٕٙب 

ػٍٝ اٌّغنٞ الالزظبكٞ فمل ٠ىْٛ ٕ٘بن ثؼغ اٌظلِبد الالزظبك٠ٗ ماد ِغيٜ 

 . ١ٍبٍٟ فٟ الاٍبً ِضً اٌؾظبه الالزظبكٞ ػٍٝ وٛه٠ب اٌشّب١ٌخ

زٍف ػٓ ٚ فٝ ػٛء اٌزؼو٠فبد اٌّزؼلكٖ اٌزٝ رزشبثٗ ِغ ثؼؼٙب أؽ١بٔبً ، ٚ رق

ثؼؼٙب أؽ١بٔبً ، ٌٚنٌه ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌظلِخ الالزظبك٠خ ػٍٝ أٙب الاػطواثبد 

الالزظبك٠خ اٌزٝ  ٠ٕزظ ػٕٙب رغ١واد ١٘ى١ٍخ ، اٚ ِغوك رنثنة فبؽف فٝ اؽل اٚ وً  

 اٌّزغ١واد الالزظبكثخ ٌفزوح ِؤلزخ  .

 المحذد الخانً  احثات حذوث الصذمة الاقتصادية ؟

ٌؾبٌٗ ِٓ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚ اٌزٟ ثلاد  9100رؼوػذ ِظو فٟ 

، ؽ١ش  9100ثبؽلاس ِب ٠ؼوف اػلا١ِب ثبٍُ صٛهح ٠ٕب٠و ٚ اٌزٟ ؽلصذ فٟ ٠ٕب٠و ػبَ 

رٕبٚي اٌلهاٍبد ل١بَ اٌضٛهٖ ٌؼلٖ اٍجبة ِٕٙب ١ٍب١ٍٗ ٚالزظبك٠ٗ ٚاعزّبػ١ٗ ٚٚعل اْ 

ِؼللاد اٌجطبٌخ ،  ِٓ ػّٓ الاٍجبة الالزظبك٠ٗ  : اهرفبع َِز٠ٛبد الاٍؼبه ، اهرفبع

ػلَ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ، أزشبه اٌفَبك ا١ٌَبٍٟ ٚالاكاهٞ ، اٍزغلاي إٌفٛم 

لاثواَ طفمبد غ١و ِشوٚػخ ٚ اٌشه فٟ ٔزبئظ أزقبثبد اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٚ ا١ٌٕبث١خ
5
. 

 95ٚٔز١غخ ٌزٍه الاٍجبة ٚاٍجبة افوٜ رؼوػذ ِظو لاؽلاس ػ١ٕفخ ثلأد ِٓ 

٠ٕب٠و ٚأٍزّود ؽزٝ اػٍٓ  92ٚ اهرفؼذ ٚر١وح الاؽلاس ؽزٝ ٠َٛ  ٠9100ٕب٠و ػبَ 

اٌوئ١ٌ اٌَبثك ِؾّل ؽَٕٟ ِجبهن رق١ٍٗ ػٓ ِٕظت هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ، ِٚغ رٍه اٌٙيح 

اٌؼ١ٕفخ فٟ اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ اٌزٝ ١ٌَذ  فمؾ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ثً ػٍٝ َِزٜٛ اٌشوق 

، ٚوبٔذ اٚي اعواءاد اٌزؼبًِ ِغ  الاٍٚؾ رؼوع الالزظبك ٌٙيح ِغ مٌه اٌؾلس اٌىج١و
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، ٚ رؾل٠ل ؽل   9100اٌٙيح اٌؼ١ٕفخ ٘ٛ رٛلف اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فٟ اٌوثغ الاٚي ِٓ ٍٕٗ 

 الظٝ ٌٍَؾت اٌجٕىٟ ٚ اٌزؾ٠ٛلاد  فٛف ِٓ الا١ٙٔبه الالزظبكٞ .

ِٓ فلاي رؼو٠ف اٌظلِخ الالزظبك٠خ ػٍٝ أٙب اػطواثبد ٔزظ ػٕٙب رغ١واد   

١٘ى١ٍب اٚ ِغوك مثنثبد فبؽفخ فٟ وً اٚ اؽل اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌوئ١َ١خ  ، ٚثبٌزبٌٟ 

ػٍٝ أٙب  ؽبٌخ ِٓ الاػطواة ا١ٌَبٍٟ ٔزظ ػٕٙب رنثنة  ٠9100ّىٓ رؼو٠ف طلِخ ٠ٕب٠و

 وئ١َ١خ ٌؼً اٚػؾٙب ربصو إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ .  فبؽف فٝ اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌ

ٚلاصجبد ؽلٚس اٌظلِخ الالزظبك٠خ ١ٍزُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

الاعّبٌٝ اٌوثغ ٍٕٜٛ ، ؽ١ش ١ٍزُ اٍزقلاَ ّٔٛمط ل١بٍٝ ٌم١بً اٌم١ّخ اٌزمل٠و٠خ ٌّؼلي 

لَ ؽلٚس الاػطواثبد ، ٚمٌه ثفوع  ػ 9100إٌّٛ الالزظبكٜ ٌٍوثغ الاٚي ِٓ ػبَ 

، ٚ ِمبهٔخ ٘نٖ اٌم١ّخ اٌزمل٠و٠خ )اٌزٝ ٍٕؾظً ػ١ٍٙب 9100ا١ٌَبٍخ اٌزٝ ؽلصذ فٝ ٠ٕب٠و 

 ِٓ فلاي إٌّٛمط( ثبٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ اٌزٝ ٍغٍذ فٝ ٔفٌ ٘نٖ اٌفزوح .

ٚلل رُ الاٍزؼبٔخ ثٍٍََخ ى١ِٕخ ِٓ ِؼللاد إٌّٛ اٌوثغ ٍٕٛٞ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ   

وّب ٠ظٙو اٌغلٚي  9101اٌٝ اٌوثغ اٌواثغ ٌؼبَ  9112وثغ اٌضبٌش ٌؼبَ الاعّبٌٟ ثلا٠خ ِٓ اٌ

 ٚ اٌنٜ ٠ّضً فزوح الاػطواثبد . 9100( ،ٚ مٌه ٌزمل٠و ل١ّخ رمل٠و٠خ ٌٍوثغ الاٚي ػبَ 0)

 2جذول 

 ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ اٌوثغ ٍٕٜٛ ٌغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

 9100ِبهً  – 9112فلاي اٌفزوح ١ٔٛ٠خ 

ي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ِؼل

 الاعّبٌٝ ) اٌفؼٍٝ( %
 إٌَخ اٌوثغ

6.7 3 
9112 

7.7 4 

7.3 1 

2008 
7.1 2 

5.8 3 

4.1 4 
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4.2 1 

2009 
4.5 2 

4.6 3 

5 4 

5.6 1 

2010 
5.4 2 

5.5 3 

5.7 4 

-3.8 1 2011 

ّظوٜ، ٍٕٛاد ِقزٍفخ ٌٍجٕه اٌّوويٜ اٌ ٠ٕٛخ  ٕشوح اٌَ  www.cbe.org.eg اٌّظله : اٌ

لافزجبه ِلٜ اٍزمواه اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ  Dickey-Fullerٚثبٍزقلاَ افزجبه 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٕجؤ ، لل رج١ٓ اٍزمواه اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ اٜ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػ١ٍٙب 

% ( ، ٚثبٍزقلاَ 5% )َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛٗ 25ٌزمل٠و اٌم١ّخ اٌّطٍٛثخ ، مٌه ثللخ ثبٌغخ 

 ٌزمل٠و إٌّٛمط اٌّمله وبٌزبٌٟ :   Minitabٚ ثؤبِظ رؾ١ًٍ ثٛوٌ ع١ٕى١ي  

                                               

 : ل١ّخ ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  اٌوثغ ٍٕٜٛ  Yؽ١ش  

        T  إٌمطخ اٌي١ِٕخ  : 

 : ؽل اٌقطب ػٕل إٌمطخ اٌي١ِٕخ          

ٚ ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ، ٚ فٝ ػٛء ٔزبئظ إٌّٛمط اٌم١بٍٝ ، رج١ٓ اْ اٌم١ّخ 

اٌزمل٠و٠خ ٌّؼلي إٌّٛ اٌوثغ ٍٕٜٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فلاي اٌوثغ الاٚي ٌٍؼبَ 

الاكٔٝ % )رزواٚػ ِب ث١ٓ اٌؾل 5.20592% ٟ٘   25ػٕل َِزٜٛ اٌضمٗ  9100

% ( ٌّؼلي إٌّٛ اٌوثغ ٍٕٜٛ( ، ث١ّٕب  6.29242% ( ٚاٌؾل الاػٍٝ ) 4.21012)

%( ٚمٌه  -3.2ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌّؼلي إٌّٛ اٌوثغ ٍٕٜٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ )

%  ، ِّب ٠ضجذ ؽلٚس طلِخ فٝ ِؼلي إٌّٛ اٌوثغ ٍٕٜٛ ٌٍٕبرظ 2.39ثفبهق ِملاهح 

  9100طواثبد اٌّزّضٍخ فٝ صٛهح ٠ٕب٠و اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ثَجت الاػ
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 3122المحذد الخالج خصائص صذمة يناير 

ٚ ػٍٝ ػٛء اٌزم١َّبد اٌَبثمخ ٌٍظلِبد الالزظبك٠خ ، ٚػٍٝ ػٛء ٔزبئظ إٌّٛمط 

 وّب ٠ٍٝ : 9100اٌَبثك ، ٠ّىٓ شوػ فظبئض طلِخ ٠ٕب٠و 

   ؽ١ش  أٙب ؽلصذ ٔز١غخ ؽلس  ؽبهئ   ٠زّضً فٟ صذمه عشىائيه  :

 ، اٜ أٗ ٌُ ٠ىٓ ِقطؾ ٌٙب .  9100اٌؾوان ا١ٌَبٍٟ اٌشؼجٟ فٟ ٠ٕب٠و ػبَ 

    ؽ١ش أٙب ٔبثؼخ فٟ الاٍبً ِٓ اٍجبة فبهط إٌشبؽ صذمة خارجية :

الالزظبكٜ ، ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه وبْ ٌٙب ربص١و وج١و ٚٚاػؼ ػٍٝ اٌّزغ١واد 

١َ١خ ، ِضً اهرفبع اٌجطبٌخ ٚ أقفبع ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ الالزظبك٠ٗ اٌوئ

 اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ .

   ؽ١ش أٙب أؼىَذ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؤشواد الالزظبك٠خ ِّب   صذمة حقيقية :

٠ؼٕٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ  لٕٛاد الأزمبي ث١ٓ الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ 

 ٚ الالزظبك اٌىٍٝ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ .

     ش أٙب ٔبرغخ ػٓ اؽلاس غ١و ِفزؼٍخ  ِٓ لجً ِزقن : ؽ١صذمة طثيعية

اٌمواه الالزظبكٞ ، فٍُ ٠ىٓ ِزقن اٌمواه ػٍٝ كها٠ٗ ثٙنٖ اٌٙيح اٌؼ١ٕفخ ، الا 

أٗ ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ ِزقن اٌمواه اٍزطبع اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ فلاي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ  ارقن٘ب ، ِضً ٚلف اٌزلاٚي فٟ اٌجٛهطخ ٚ 

 الظٝ ٌزؾ٠ٛلاد اٌجٕى١ٗ ٚاٌَؾت إٌملٞ .رؾل٠ل ؽل 

   لأٙب هاعؼخ لاٍجبة ١ٍب١ٍخ .  صذمة سياسية : 

     لاْ ِٕجؼٙب الاٍبٍٟ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ اٜ اػطواثبد صذمة محلية :

١ٍبٍخ كاف١ٍخ ٚ ١ٌَذ ٌٙب ػلالٗ ثبػطواثبد فبهط ؽلٚك اٌلٌٚخ اٞ أٙب 

ي اٌقبهع١خ اٌّؼبك٠خ ١ٌَذ َِزٛهكٖ ٚ اْ وبْ ٕ٘بن ِٓ ٠وٜ اْ ٌجؼغ اٌلٚ

 كٚه فٝ رله٠ت ثؼغ اٌشجبة ػٍٝ اؽلاس اػطواثبد ٌيػيػذ الاٍزمواه 

 3122المحذد الراتع الاحار الاقتصادية لصذمة يناير 

 الاصو ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ - 0
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 9112اٍزطبع الالزظبك اٌّظوٞ اٌزؼبفٝ اٌَو٠غ ِٓ الاىِٗ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ  

 9101ٚ 9112% ٌؼبِٝ 5.04% ٚ 4.62ّٔٛ ِورفؼخ ثٍغذ  ؽ١ش ؽمك ِؼللاد

ػٍٝ اٌزٛاٌٝ  ِٚغ ثلا٠ٗ صٛهٖ ٠ٕب٠و ٚظٙٛه اٌظلِٗ ا١ٌَب١ٍٗ فٟ ِظو ٚ ثلء اٌفزوٖ 

الأزمب١ٌٗ رؼوع ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو ٌٙناد ػ١ٕفخ ، فبٔقفغ ِؼلي 

مب ٚمٌه ؽج  9100% ػبَ 0.22اٌٝ  9101% ػبَ 5.04إٌّٛ الالزظبكٞ  ِٓ 

% 26ٌزمل٠واد ٚ ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚثنٌه ٔغل ؽلٚس أقفبع فٝ  اٌملهٖ  ثَٕجخ 
6
 

، ٚ وٕز١غٗ ؽج١ؼ١ٗ ٌؼلَ اٍزمواه الاعٛاء ا١ٌَب١ٍٗ فٟ ِظو ظً ِؼلي إٌّٛ ٠ؼبٟٔ 

 0وّب ٠ظٙو اٌشىً 9104ِٓ أقفبع ؽزٝ ػبَ 

 
 www.worldbank.orgاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

%  ٚاهرفغ ١ٌظً اٌٝ 4.6ؽ١ش ٍغً ِؼللاد إٌّٛ  9112ػبَ  ٔجلا اٌزؾ١ًٍ فٟ

% ٚمٌه وّؤشو لٜٛ ػٍٝ اٌزؼبفٟ ِٓ الاىِٗ اٌّب١ٌٗ اٌؼب١ٌّخ، صُ أقفبع اٌٝ 5.0

ػبَ  -٠ٕب٠و ِبهً   -ِلفٛػب ثّؼللاد أىّبش١خ فٝ اٌوثغ الاٚي   9100%ػبَ 0.22

  9109% ػبَ 9.9ِغ ثلا٠ٗ اٌضٛهٖ صُ اهرفغ اهرفبػبد ؽف١فٗ ٚطٍذ اٌٝ   9100

ثَجت ِؾبٚلاد الاٍزمواه ا١ٌَبٍٝ ، الا اْ ِؼللاد إٌّٛ ظٍذ ِٕقفؼخ ػٕل َِزٜٛ 

، ٔز١غخ  9104%  ػبَ 9.2% رمو٠جب  ، صُ ثلاد فٝ الاهرفبع ِٓ عل٠ل ٌزظً اٌٝ 9

 ٌٍجلاء اٌفؼٍٝ ٌلاٍزمواه ا١ٌَبٍٝ ٚ الالزظبكٜ ٚ ى٠بكٖ اٌضمخ فٝ اٌؾىِٛخ اٌغل٠لح.

0

2

4

6

1001 1090 1099 1091 1091 1091 1091 1091 

 9شكل 
 1091-1001معدل النمو السنوى للناتج المحلى الاجمالى خلال الفترة 

معدل نمو اجمالى الناتج 

 السنوات



 

 ؟ 3122هل تعرض الاقتصاد المصرى لصدمة اقتصادية بسبب احداث يناير  
  محمد حسين محمد احمد على 

9102  اٌغيء الأٚي ٚيالأاٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل   

991 

 

 لي اٌجطبٌخ الاصو ػٍٝ ِؼ – 9

ػبٔذ ِظو ِٓ ِؼللاد ثطبٌخ ػب١ٌخ الا اْ 9101اٌٝ  0221فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  

 9115% اٌنٜ ؽممٗ ػبَ 00.9ِؼللاد اٌجطبٌخ ِبٌذ اٌٝ الاٍزمواهٚ ٌُ ٠زؼلٜ ؽبعي 

، ؽزٝ فلاي الاىِٗ اٌّب١ٌٗ اٌؼب١ٌّٗ ؽلصذ ى٠بكٖ ث١َطٗ فٟ ِؼللاد اٌجطبٌخ ، فؾممذ 

الا أٙب ثلاد فٟ الأقفبع ِٓ   9112ٚ  9112% فلاي ػبِٝ %2.4 ٚ  2.2

 (  ٠ٛػؼ مٌه9% ٚعلٚي )2ِؾممٗ ِؼلي ِملاهح  9101عل٠ل ػبَ 

 (9علٚي )

 9102-9112ِؼلي اٌجطبٌخ فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ  فلاي اٌفزوح 

 www.worldbank.orgاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

% ِؾممب َِزٜٛ عل٠ل ٚ 00وَو الالزظبك اٌّظوٜ ؽبعي  9100ِٚغ اؽلاس ٠ٕب٠و 

% فلاي اٌؼبَ الاٚي ِٓ الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍخ ٚ ٠وعغ مٌه ٌٍؼل٠ل ِٓ 09٘ٛ 

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٝ ِظو ٚ ونٌه رواعغ ؽغُ  الاٍجبة ِٕٙب أقفبع ؽغُ

 اٌلفً اٌمِٛٝ ِٓ لطبػبد فل١ِخ وب١ٌَبؽخ .

 

 إٌَخ ثطبٌخ، إعّبٌٟ )% ِٓ إعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ(

9.4 2009 

9 2010 

12 2011 

12.7 2012 

13.2 2013 

13.2 2014 

12.8 2015 

12.1 2016 

11.6 2017 
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 الاصو ػٍٝ ِؼلي اٌزؼقُ  – 3

ِٓ فلاي رزجغ ٍٍٍَٗ ى١ِٕٗ ٌّؼللاد اٌزؼقُ ثبلاٍؼبه اٌزٟ ٠لفؼٙب اٌَّزٍٙى١ٓ  

(CPI ِٓ ٔغل اْ ِؼللاد اٌزؼقُ ثلاد فٟ الأقفبع )ٔز١غٗ  9112% فٟ ػبَ 00 

ٌزؼبفٝ الالزظبك ِٓ اصبه الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الا اْ ِؼلي اٌزؼقُ  اٍزّواه فٝ 

ٚ لل ٠وعغ مٌه لاهرفبع اٌجطبٌخ  ٚونٌه ؽبٌٗ اٌمٍك اٌزٟ   9100الأقفبع فٟ ػبَ 

 اصود ػٍٝ َِزٛاٜ الأفبق ٚاٌطٍت اٌىٍٟ فؼبي فٟ اٌّغزّغ

ٚ ٠غت  9109% فٟ ػبَ 2.0اٌٝ  9100% فٟ ػبَ 01ٚثنٌه أقفغ اٌزؼقُ ِٓ  

اْ ٔٛول ػٍٝ اْ اوضو اٌزفب١ٍو ِٕطم١ٗ ٘ٛ ريآِ أقفبع ِؼللاد اٌزؼقُ ِغ رواعغ 

 9ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ٚمٌه ؽجمب ٌٕظو٠بد اٌلٚهاد اٌزغبه٠خ وّب ٠ظٙو شىً

 

 
 www.worldbank.orgاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

ثلء الالزظبك اٌّظوٞ  ٠ؼبٟٔ ِٓ ِٛعٗ رؼق١ّخ  ؽ١ش ٚطً  9103ِٚغ ثلا٠ٗ ػبَ 

  9104%  فٟ ػبَ 01.04%  ٚ اٍزّو فٟ الاهرفبع  اٌٝ 2ِؼلي اٌزؼقُ  اٌٝ 

 اؽز١بؽ١بد إٌمل الاعٕجٝ - 4  

  ٓ زضٕبء اٌن٘ت ٠زؼؼِ  لٚلاه ثبٍ ٕملٞ ِملها ثبٌ ٍٍٍَٗ ى١ِٕٗ ِٓ ؽغُ الاؽز١بؽٟ اٌ  ػٕل رزجغ 
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١ٗ ٌؾغُ الاؽز١بؽ3ٟاٌشىً) ّظوٞ اْ ٠ؾمك ِؼللاد ّٔٛ ػبٌ زطبع الالزظبك اٌ  ( اٍ

 
 www.worldbank.orgاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

ٚ فلاي الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٌُ ٠ٕقفغ الاؽز١بؽٝ إٌملٜ ثً  9114فجلا٠ٗ ِٓ ػبَ  

ُ الاؽز١بؽٟ فٟ ثبٌؼىٌ اهرفبع ؽغُ الاؽز١بؽٟ ثّؼللاد ؽف١فخ  ٚاٍزّواه٘ب ؽغ

١ٍِْٛ كٚلاه  ١ٍِ600به ٚ  33اٌٝ  9101الاهرفبع ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ؽزٝ ٚطً فٟ ػبَ 

 رمو٠جب

ٚ ٔز١غٗ ٌلاػطواثبد  ا١ٌَب١ٍٗ أقفغ الاؽز١بؽٝ إٌملٜ  9100الا أٗ فٟ ػبَ  

١ٍِبه ٚ  ١ٍِ04ْٛ كٚلاه رمو٠جب  ١ٌظً اٌٝ  ١ٍِ626به ٚ  02% ثّملاه  55ثّؼلي 

 رمو٠جب١ٍِْٛ كٚلاه  205

ٚاٍزّو ؽغُ الاؽز١بؽٟ فٟ الأقفبع ٚمٌه ثَجت اٌؼغي اٌّزيا٠ل فٟ ١ِياْ  

اٌّلفٛػبد ٚونٌه أقفبع ؽغُ اٌزلفمبد ِٓ اٌؼّلاد الاعٕج١ٗ ٚونٌه الاٍزضّبه 

ؽ١ش أقفبع ؽغُ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٚ أقفبع فٟ ػبئلاد ا١ٌَبؽٗ 

 ١فب ٔز١غخ ٌٍَّبػلد اٌؼوث١خ ٌّظو ؽمك اهرفبػب ؽف 9103%  الا أٗ فٝ ػبَ 42.5

 الاصو ػٍٝ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو –  5

( ٠ٛػؼ ٍٍٍَٗ ى١ِٕٗ ِٓ رطٛه ؽغُ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ) افٟ 4-4اٌشىً) 
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اٌزلفمبد اٌٛافلٖ ِٓ ٚالغ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ثبلاٍؼبه اٌلٚلاه٠ٗ ( ؽ١ش ٚطً ؽغُ 

ٚمٌه ِغ ٚعٛك  ١ٍِ9112به كٚلاه فٟ ػبَ  2.42الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو اٌٝ 

 الاىِٗ اٌّب١ٌٗ اٌؼب١ٌّٗ 

 
 www.worldbank.orgاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ 

ٚطً  9101،  9112أقفغ ؽغُ اٌزللفبد اٌٛافلٖ اٌٝ ِظو ِٚغ ِوٚه ػبِٝ 

 ١ٍِبه كٚلاه ثبٌزور١ت   ١ٍِ6.3به كٚلاه ٚ  6.2ؽغُ الاٍزضّبه الاعٕجٝ اٌّجبشو اٌٝ 

ثلء الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍٗ اففغ ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١ٗ اٌّجبشوٖ اٌّزلفمخ  ِٚغ

% ٚ مٌه ٠ؼىٌ ٘وٚة الاٍزضّبهاد الاعٕج١ٗ ثً ثبٌؼىٌ ٚ ٘وٚة 012ثَٕجٗ 

اٍزضّبهاد ِؾ١ٍٗ اٌٝ اٌقبهط اٞ ى٠بكٖ رلفمبد الاِٛاي اٌقبهعٗ ِٓ الالزظبك 

 اٌّظوٞ

 9.2غ الاٍزضّبه الاعٕجٟ ١ٌظً اٌٝ ٚ ِغ  ٚعٛك ِلاِؼ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اهرف 

 % رمو٠جب  ١ٍِ622.52به كٚلاه ثّملاه ى٠بكٖ اٌملهٖ 

 الاصو ػٍٝ  ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚ اٌزغبهح اٌقبهع١خ – 6

١ٍِبه كٚلاه ِّب  2.2اٍفود اٌّؼبِلاد فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ػٍٝ ػغي وٍٝ ِملاهٖ 
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 ّوويٞ ٠ؼٕٟ أقفبع ؽغُ طبفٟ الاؽز١بؽٟ اٌلٌٟٚ ٌلٞ اٌجٕه اٌ

ٚلل ٠ىْٛ اٌؼغي وبْ ٔز١غٗ ؽج١ؼ١ٗ ٌٍؼغي فٟ ؽَبة اٌّؼبِلاد اٌغبه٠ٗ ؽ١ش 

 2.4%  ٚونٌه أقفبع فٟ اٌزلفمبد اٌواٍّب١ٌٗ اٌلافٍٗ ثّملاه 35.2ِقفؼٗ ثَٕجٗ 

 ١ٍِبه كٚلاه

ٚلل رواعغ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚمٌه ٔز١غٗ لاهرفبع ِؼللاد ى٠بكٖ اٌّزؾظلاد  

ِٓ اٌظبكهاد اٌٍَؼ١ٗ اوجو ِٓ ِؼللاد ى٠بكٖ اٌّلفٛػبد ػٓ اٌٛاهكاد ؽ١ش اهرفؼذ 

% 3.6%  اِب اٌٛاهكاد فمل ٍغٍذ  اهرفبع ِملاهٖ 03ؽظ١ٍٗ اٌظبكهاد ثّملاه 

فمؾ
2
 

ؽمك ١ِياْ اٌّلفٛػبد فبئغ ٚمٌه ٔز١غٗ  فمل 9103-9109اِب فٟ  اٌؼبَ اٌّبٌٟ  

رواعغ ػغي ١ِياْ اٌّؼبِلاد اٌغبه٠خ وٕز١غٗ ؽج١ؼ١ٗ ٌزواعغ  اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ 

% ٚ أقفبع 3.6%  لاهرفبع ؽظ١ٍٗ اٌظبكهاد ثّملاه 2.6اٌزغبهٞ ثّملاه 

% ٚ ونٌه اهرفبع طبفٟ اٌزؾ٠ٛلاد ثلْٚ 9.2اٌّلفٛػبد ػٓ اٌٛاهكاد ثبٌَٕجٗ 

%   اَ اٌّؼبِلاد 02.2% ٚ اهرفبع فبئغ ١ِياْ اٌقلِبد  ثّؼلي 4.2ِمبثً ثَٕجخ 

اٌواٍّب١ٌٗ فمل اٍفود ػٓ ى٠بكٖ ٍِؾٛظٗ فٟ اٌزلفمبد اٌلافٍٗ ٍٛاء فٟ الاٍزضّبهاد 

اٌّجبشوٖ ٚغ١و اٌّجبشوٖ
2
 

 الاصو ػٍٝ اٌل٠ْٛ  – 2

 ػٍٝ اٌل٠ْٛ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ  9100ٚ ١ٍزُ شوػ اصو طلِخ ٠ٕب٠و 

 ػٍٝ اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ أ / الاصو

( ٠ٛػؼ رطٛه اٌل٠ْٛ 5ػبٔذ ِظو ٌَٕٛاد ؽ٠ٍٛٗ ِٓ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١ٗ فبٌشىً )

 اٌقبهع١ٗ ثّظو ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ 
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 www.cbe.org.comاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّظوٜ

ل الاىِٗ اٌّب١ٌٗ ؽ١ش ر١ّي اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ثبهرفبع ِؼللاد اٌي٠بكٖ فبطٗ ِٓ ثؼ

اٌؼب١ٌّٗ  الا أٗ اصٕبء الاؽلاس ا١ٌَب١ٍٗ فٟ ِظو رواعغ ِؼلي ّٔٛ اٌموٚع 

ٚأقفؼذ َٔجٗ اعّبٌٟ اٌل٠ٓ اٌؼبَ اٌقبهعٟ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ِٓ 

 9100% فٟ ػبَ 05.9اٌٝ  9101% فٟ ػبَ 05.2

١ٍِبه كٚلاه اٌٝ  33.62الا اْ اٌم١ّٗ الاعّب١ٌٗ  ٌوط١ل اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ اهرفؼذ ِٓ  

١ٍِبه كٚلاه ٚلل ٠وعغ اٌجؼغ ٘نٖ  ١ٍِ0.909به كٚلاه ثي٠بكٖ لله٘ب  34.216

اٌي٠بكٖ اٌٝ افزلاف ِؼللاد اٌظوف اٌّمزوػٗ الا أٗ لل ٠ؼىٌ رواعغ اٌزظ١ٕف 

 الائزّبٟٔ ٌّظو 

 ١ٍِ43به كٚلاه ١ٌظً اٌٝ  2اهرفغ هط١ل اٌل٠ٓ ثّملاه  9103ثلا٠ٗ ِٓ ١ٌٛ٠ٛ ػبَ 

 كٚلاه ٚمٌه ٔز١غخ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔٗ فبطٗ ِٓ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١ٗ ١ٍِبه 

 9104اٌٝ ػبَ  9103ٚاٍزّواه ِؼلي ّٔٛ اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ فٟ ى٠بكٖ فٟ ػبَ 

ِّب ٠بول ى٠بكٖ  9109ٌؼبَ  9101ثّؼللاد اٌّزَبهػٗ ػٓ اٌفزوٖ اٌَبثمٗ ٌُٙ ِٓ ػبَ 

رؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ِورفغ  فٟ ؽغُ اٌضمٗ فٟ للهٖ الالزظبك اٌّظوٞ ػٍٝ اِىب١ٔٗ

 َِزمج١ٍٗ ٚونٌه اهرفبع اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٌّظو
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 ة / الاصو ػٍٝ اٌل٠ٓ اٌّؾٍٟ

( ٠ٛػؼ رطٛه اٌل٠ٓ اٌّؾٍٟ ؽ١ش ٠يكاك ِؼللاد ى٠بكٖ اٌل٠ٓ اٌّؾٍٟ ثلا٠ٗ 6اٌشىً) 

 ِمبهٔٗ ثبٌفزوٖ اٌَبثمخ 9109ِٓ ػبَ 

 
 www.cbe.org.comاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّظوٜ

 

 9103ؽ١ش رؼبػفذ ِملاه اٌي٠بكٖ فٟ اعّبٌٟ ؽغُ اٌل٠ٓ اٌّؾٍٟ ثلا٠ٗ ِٓ ١ٌٛ٠ٛ  

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  9100ٚ 9101%  فٟ ػبِٝ 023.9% ٚ 056.9ؽ١ش اهرفغ ثَٕجخ 

 9103%  ٌلاػٛاَ 513.9% ٚ 922.2% ، 922.9% ، 922.3ِمبثً ى٠بكٖ لله٘ب 

 ّٛ اٌل٠ٓ اٌّؾٍٝ ِّب ٠ؼىٌ ٍوػخ ٔ 9106ٚ   9105،  9104،

 الاصو ػٍٝ  الا٠واكاد اٌؼبِٗ ٚ إٌفمبد اٌؼبِٗ  – 2

افزٍفذ أؼىبٍبد اٌظلِخ ا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ اٌّٛاىٔٗ اٌؼبِٗ ؽ١ش أؼىَذ ثظٛهح 

ؽف١ف ػٍٝ  الا٠واكاد اٌؼبِٗ  الا أٙب  وبْ ٌٙب ربص١و ٚاػؼ علا ػٍٝ ؽغُ الأفبق 

 اٌؼبَ
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 www.cbe.org.comاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّظوٜ

فبىكاك ؽغُ الأفبق اٌؼبَ ثّؼللاد ى٠بكٖ ِورفؼٗ ػٓ إٌَٛاد اٌَبثمٗ ٌٍظلِخ شىً 

(   اِب ثبٌَٕجٗ ٌٍؼغي اٌىٍٝ فبهرفغ  ؽغُ اٌؼغي اٌىٍٝ ٔز١غخ رَبهع ِؼللاد ى٠بكٖ 2)

 (2إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ الا٠واكاد اٌؼبِخ وّب ٘ٛ ثبٌشىً )

 www.cbe.org.comٌّظوٜاٌّظله ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٜ ا 
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 النتائج و التىصيات

  اولا النتائج

رؼوػذ ِظو ٌظلِخ الزظبك٠خ ٚ ٠زؼؼ مٌه ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌٛاػؼ ث١ٓ اٌم١ّخ  -0

%( ٚ اٌم١ّخ  1.3-اٌفؼ١ٍخ  ٌّؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ اٌوثغ ٍٕٜٛ)

 %( .5.2اٌّزٕجب ثٙب ثٕبءا ػٍٝ ث١بٔبد اٌفزواد اٌَبثمخ )

ٍٍجب ػٍٝ ِؼلي إٌّٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ٚ ثبٌزبٌٝ فبٔٙب ٌُ  اصود اٌظلِخ -9

رؼًّ ػٍٝ رقف١ي الالزظبك فٝ الاعً اٌمظ١و الا اْ ٘نا الاصو ِزٛلغ ِٓ 

 فلاي رؾ١ًٍ رغبهة اٌلٚي اٌزٝ اٍزقلِذ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ .

 حانيا التىصيات  

 ٘١خ ى٠بكٖ ؽغُ الاػفبءاد اٌؼو٠ج١خ فبطخ ٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٕب

 اٌظغو 

  ى٠بكٖ ل١ّخ الاٍزضّبه فٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ مٌه ٌّل اٌؼّواْ ٚ ى٠بكٖ اٌز١ّٕخ

 ثبٌشىً اٌنٜ ٠زٕبٍت ِغ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٜ 

  اٌؼًّ ػٍٝ ؽً ِشىٍخ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ ٚ ٠ّىٓ مٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزقظ١ض

 اٌّؤلذ لاؽل ِظبكه اٌلفً اٌمِٛٝ ٌَل ل١ّخ اٌل٠ْٛ 

 ٍزضّبه الاعٕجٝ اٌّجبشو ثبٍزضٕبء اٌم١ٛك اٌي١ِٕخ ثً ففغ اٌم١ٛك ػٍٝ الا

 ثبٌؼىٌ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكرٙب

  كهاٍخ الاٍجبة اٌؾم١مخ لاهرفبع ِؼلي اٌزؼقُ ثقلاف طلِخ ٍؼو اٌظوف 

    كهاٍخ فٝ اٍجبة رواعغ الاٍزضّبه الاعٕجٝ اٌّجبشو ٚ اصو مٌه ػٍٝ إٌبرظ

 اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ 
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