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دساست يُذاَُت يقاسَت بٍُ :  تخطُظ انًساس انىظُفً كًذخم نضَادة الاَضباط انىظُفً

 ششكاث صُاعت انغضل وانُسُج انًصشَت وششكاث صُاعت انغضل وانُسُج الاجُبُت

 يحًذ بُىيً يحًذ اياو

 انًهخص:

اٌذساعخ اٌٝ ل١بط أصشاعزخذاَ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأؼجبؽ  ٘ذفذ ٘زح

اٌٛظ١فٝ  ِمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش 

ٚششوبد  طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ الاعٕج١خ، ٚرخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أِشاً ٘بِبً فٟ 

غ١بعخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاسرفبع ؽذح ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٔظشاً ٌٍزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚاٌ

إٌّبفغخ ١ٌغذ اٌّؾ١ٍخ فؾغت ثً إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌٚزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ 

وجشٜ فٟ ص٠بدح الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ، ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً 

خ (ِفشدح ثبٌششوبد اٌّظش209٠اٌششوبد اٌّظش٠خ ٚاٌششوبد الاعٕج١خ ٚرزىْٛ ِٓ )

(ِفشدح ثبٌششوبد الاعٕج١خ،ٚلذ رُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ 293ٚ)

اّ٘ٙب ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ،ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أخ 

ٕ٘بن ػلالخ ِب ث١ٓ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٚالأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ثذسعبد 

إٌغ١ظ فٝ ِظش ٚششوبد طٕبػخ اٌغضي ِزفبٚرخ داخً ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚ

ٚإٌغ١ظ الاعٕج١خ فىٍّب صاد الاػزّبد ػٍٝ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ وٍّب صاد الأؼجبؽ 

اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ،ٚاٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسحالا٘زّبَ ثزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ  داخً 

 ششوبد  طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ خبطخ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشاد

اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ِٚشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ رخط١ؾ ِغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠ٕؼىظ ػ١ٍُٙ 

ثبٌشػب ٚالاٌزضاَ اٌٛظ١فٝ ِٚؾبٚلارُٙ اٌّضزّشح  ثضمً خجشارُٙ ِٚٙبسارُٙ ِٚؼبسفُٙ 

 ٌزؾم١ك ا٘ذافُٙ اٌٛظ١ف١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.
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Abstract: 

The aim of this study is to measure the effect of using career path 

planning on job discipline compared to workers in textile and 

textile industry in Egypt and foreign textile and textile industry 

companies, and career planning is important in the current business 

environment due to economic, political and technological changes. 

But the global competition and career planning is of great 

importance in increasing the functional discipline. The study 

community consists of individuals working within Egyptian 

companies and foreign companies. It consists of (312) individuals 

in Egyptian companies and (326) The study concluded that there is 

a relationship between the elements of career path planning and the 

functional discipline to varying degrees within the textile and textile 

companies in Egypt and foreign textile and textile companies. The 

more reliance on the The study recommended the need to pay 

attention to planning the career path within the spinning and 

weaving companies especially in the Egyptian companies and to 

benefit from the experiences of international companies and the 

participation of the workers in planning their paths. Which is 

reflected on them with satisfaction and commitment to their 

professional careers and their attempts to weight their expertise, 

skills and knowledge to achieve their goals and thus achieve the 

objectives of the companies working. 
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 :يقذيت

اصداد الأ٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ٠ؾزً اٌؼٕظش اٌجششٜ دٚساً ِؾٛس٠ب فٝ 

رط٠ٛش إٌّظّبد ٚفٝ ص٠بدح الأزبط ِٚب ٌٙزا الأِش ِٓ أصش ٚاػؼ ػٍٝ عٛأبت اٌؼّبً 

ٚرؼببذ ػ١ٍّببخ اٌزٛظ١ببأ أؽببذ أ٘ببُ اٌٛظبببئأ اٌزببٝ ٠غببت اْ رٕغض٘ببب ئداسح فببٝ إٌّظّببخ. 

اٌّٛاسد اٌجشبش٠خ فبٝ إٌّظّبخ ثىفبب ح ٚفبػ١ٍبخ ػب١ٌبخ فؼٍبٝ اعببط إٌغببػ فبٝ ئٔغبص٘بب 

٠زؾببذد ِغبببس إٌشبببؽبد اٌٛظ١ف١بببخ فببٝ إٌّظّببخ عبببٛا  إٌشبببؽبد اٌزغبب٠ٛمخ ٚاٌّب١ٌبببخ 

اٌزٛظ١بأ رؾبذد ِبذٜ ا٠فبب  إٌّظّبخ ثّغبئ١ٌٛزٙب ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ، فغلاِخ ػ١ٍّخ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ ِٚذٜ ٔغبؽٙبب فبٝ اٌزؼبِبً ِبغ الاػزجببساد الاخلال١بخ ٌّٕظّببد 

الأػّبي. ِٚٓ اٌّلاؽع اْ اغٍت الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّببد لا ٠بزُ أ٠ؼببػً اٌّغببس 

ظبٛس ِؾبذد ٌزظب١ُّ اٌٛظ١فٝ ٌُٙ ِٓ لجً الاداسح، ثً اْ اغٍجُٙ لا ٠شبسن فٝ ٚػغ ر

ٚرؾ١ًٍ ٚظ١فزخ، فُٙ ٠مجٍْٛ ػّلا ِؼ١ٕب ٠ٚجبشبشٚٔخ ٌىبٓ لا ٠ٙزّبْٛ ثٛػبؼُٙ فبٝ رٌبه 

ٌٚزٌه ٠ٙذف رخط١ؾ اٌّغببس اٌبٛظ١فٝ ٌٍؼبب١ٍِٓ فبٝ إٌّظّبخ اٌبٝ سفبغ لبذسارُٙ  ،اٌؼًّ

ٚر١ّٕبخ ِٙبببسارُٙ ٚطببمً خجبشارُٙ ثّببب ٠زفببك ِبغ سغجبببرُٙ ١ِٚببٌُٛٙ ٔؾبٛ اٌٛظ١فببخ اٌزببٝ 

ئؽبببس  اٌؼّببً ٘بدفببب، أٞ ٠ؾمببك أ٘ببذاف اٌؼببب١ٍِٓ اٌشخظبب١خ فببٟ ٠مِٛببْٛ ثٙببب، ٌغؼببً

ِبٓ  الأ٘ذاف اٌؼبِبخ ٌٍّٕظّبخ، ٚثّبب ٠بٕؼىظ ئ٠غبث١ببً ػٍبٝ رؾغب١ٓ الأدا  اٌؼببَ ٌٍّٕظّبخ

ٌٚبزٌه عؼبً ِبٓ الأ١ّ٘بخ اٌم١ببَ ثّضبً ٘بزٖ اٌذساعبخ ثٙبذف  خلاي الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٝ ،

لطببع اٌغبضي رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌض٠بدح الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ  ٌٍؼب١ٍِٓ فبٝ  اعزخذاَ

 ٚإٌغ١ظ.

 الاطاس انُظشي نهذساست:

 تخطُظ انًساس انىظُفً: -1

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌشخض ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  -

اٌخبص ثٗ ٚؽشق اٌٛطٛي ئٌٝ رٍه الأ٘ذاف
(0)

. 

ٛافك ث١ٓ اٌفشد ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب ٌض٠بدح ػ١ٍّخ ِخططخ رغؼٝ لأؽذاس ر -

ئٔزبع١خ إٌّظّخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ
(9)

. 
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٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٙب الأغغبَ اٌٛظ١فٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍفشد -
 

(3)
. 

ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٚشبٍِخ لاعزٙذاف اٌّشاوض اٌٛظ١ف١خ الاػٍٝ ٚرٕف١ز  -

الاعزشار١غ١بد ٚاٌزم١ُ اٌزارٝ ٚرؾ١ًٍ اٌفشص
(4)

. 

٘ٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ الاوزشبفبد ٌٍفشد ٌزط٠ٛش ِغبسح إٌّٙٝ ٔز١غخ  -

ٌٍّٙبساد ٚاٌمذساد ٚالأؽز١بعبد ٚاٌذٚافغ ٚاٌزطٍؼبد
(5)

. 

 أهًُت تخطُظ انًساس انىظُفٍ:

ٌٍزغ١شاد ٠ؼذ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أِشاً ٘بِبً فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٔظشاً  -

الالزظبببد٠خ ٚاٌغ١بعببخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ببخ ٚاسرفبببع ؽببذح إٌّبفغببخ ١ٌغببذ اٌّؾ١ٍببخ 

فؾغت ثً إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌٚزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ وجبشٜ فبٟ ص٠ببدح 

 الإٔزبع١خ ٚاٌشثؼ.

رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش ٠غؼٝ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ئٌٝ ٚػغ اٌشعبً  -

ب ٠غببببػذ ػٍبببٝ ص٠بببدح سػبببب الأفبببشاد ػبببٓ إٌّبعببت فبببٟ اٌّىببببْ إٌّبعببت ِّببب

اٌؼًّ
(3)

. 

رخف١غ اٌم١ٛد ػٍٝ ؽشوخ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش ٠غٍت غ١ببة عٙبٛد رخطب١ؾ ٚر١ّٕبخ  -

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ل١ٛداً ػٍٝ ؽشوخ رشل١ٗ ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ، ِّب لذ ٠ؼبش ثبٌظببٌؼ 

ُِٕٙ، ثؼىظ رفؼ١ً عٙبٛد رخطب١ؾ ٚر١ّٕبخ اٌّغببس اٌبٛظ١فٟ اٌزبٟ رغببػذ ػٍبٝ 

د الأفشاد ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الأثزىبس ٚالإثذاع ئؽلاق ئِىب١ٔب
(7)

. 

دفبببغ اٌبببشٚػ اٌّؼ٠ٕٛبببخ ٌٍؼبببب١ٍِٓ ٚص٠ببببدح دسعببببد اٌشػبببب اٌبببٛظ١فٟ ٚاٌبببٛلا   -

اٌزٕظ١ّٟ
(8)

. 

 الاَضباط انىظُفً: -2
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اٌزببضاَ ٚاػبببؼ ِببٓ لجبببً اٌؼببب١ٍِٓ ثغ١بعببببد ٚئعببشا اد اٌؼّبببً  اٌّزجؼببخ فبببٟ  -

 اٌششوخ.

ٚاٌّؾبفظببخ ػ١ٍٙببب عببٛا  فببٟ  ا٘زّبببَ اٌزمٕببٝ ثغ١ّببغ الأظّببخ إٌّظّببخ ٌّٕٙزببخ -

 الاٚلبد اٚ اٌزظشفبد اٚ فٟ اٌشىً اٚ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد.

ااٌؾضَ فٟ رٕظ١ُ الاِٛس ٚالا٘زّبَ اٌؼبٌٝ ثغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد إٌّظّبخ ٌٍؼّبً ِبٓ  -

ؽ١ببببببش الادا  ،ٚاٌٛلذ،ٚاٌزظشفبد،ٚاٌشببببببىً،ٚاٌزؼبًِ ِببببببغ ِٚببببببٓ خببببببلاي 

 الاخش٠ٓ".

 يشكهت انذساست:

اٌذساعخ فٝ ٚعٛد لظٛس فٝ ادا  ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ِؾً اٌذساعخ  رزجٍٛس ِشىٍخ

ٚخبطخ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ؽ١ش اْ اٌخطؾ الأزبع١خ ٌٍششوبد فبلذ اٌطبلخ 

الأزبع١خ ٌٚزٌه فبْ اٌؼبٍِْٛ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ؽش٠خ اخز١بس ِب ٠ٕبعجُٙ ِٓ  اٌّغبساد 

ِبرُٙ ٌزٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌشفغ اٌٛظ١ف١خ اٌزٝ رشجغ سغجبرُٙ ٚرزفك ِغ ١ٌُِٛٙ ٚا٘زّب

وفب ح ادائُٙ ٚرؾغ١ٓ أزبع١زُٙ ٚأغبص الاػّبي ثشىً افؼً ٌزٌه  " ٠شٜ اٌجبؽش أخ 

٠ّىٓ ِؼبٌغخ ٘زا اٌمظٛس ٚالأخفبع فٝ الادا  ِٓ خلاي اعزخذاَ رخط١ؾ اٌّغبس 

 اٌٛظ١فٝ وّذخً ٌض٠بدح الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ".

 اهذاف انذساست:

 تسعً إنً تحقُق الأهذاف انتانُت:انذساست 

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٝ ٚأصشٖ ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ،  -0

 ٚاٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعخ رخط١ؾ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٝ.

اٌىشأ ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطش رخطب١ؾ اٌّغببس اٌبٛظ١فٝ ٚدٚس٘بب فبٝ  -9

 ٌغضي ٚإٌغ١ظ.اٌزأص١ش ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ  داخً ششوبد طٕبػخ ا

رؾذ٠ذ و١أ ٠ّىٓ ٌؼٕبطبش رخطب١ؾ اٌّغببس اٌبٛظ١فٝ أْ ربإصش ػٍبٝ الأؼبجبؽ  -2

 اٌٛظ١فٝ داخً ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ.
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اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌششوبد الأعٕج١خ ٚاٌششوبد اٌّظش٠خ ؽٛي رخطب١ؾ  -4

 اٌّغبس اٌٛظ١فٟ.

 اهًُت انذساست:

 تستًذ هزِ انذساست أهًُتها يٍ الاعتباساث انتانُت:

 :الأهًُت انعهًُت-

٠أِببً اٌجبؽببش اْ رغبببُ٘ ٘ببزح اٌذساعببخ فببٝ رمببذ٠ُ د١ٌببً ػٍّببٝ ػببٓ اٌؼلالببخ ثبب١ٓ رخطبب١ؾ 

داخً إٌّظّبد اٌؼشث١خ، ؽ١ش اْ ٘زا الاعبٍٛة  اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٚالأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ 

الاداسٜ اٌؾذ٠ش ٠ّضً ِٛػٛػب ؽ٠ٛ١ب ٚ٘بِب، ٌُٚ ٠ٍمٝ الأ٘زّبَ اٌىبفٝ ٚاٌّطٍٛة ِبٓ 

ٓ فٝ اٌٛؽٓ اٌؼشثٝ، ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘زا الاعٍٛة، ٚاٌّضا٠ب اٌىج١شح اٌزبٝ لجً اٌجبؽض١

 ؽممزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌىج١شح أصش رطج١مخ.

 الأهًُت انعًهُت:-

رؼذد اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ ٘زح اٌذساعبخ ِبٓ اٌّغبئ١ٌٛٓ ٚطبٕبع اٌمبشاس وٛٔٙبب  -

ػٍٝ الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٝ ، رغٍؾ اٌؼٛ  ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٝ ٚأصشٖ 

 ٚاٌؾذ ِٓ أٚ اٌزخٍض ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رمأ فٟ ٚعٗ رؾم١ك الأدا  اٌّطٍٛة.

أ١ّ٘خ اٌزٛطً ئٌٝ ِذخً ِزىبًِ ٌزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزغٍت   -

 ػٍٝ اٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ .

لطببع اٌغبضي ٚإٌغب١ظ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زح اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِغبي رطج١مٙبب، ٚ٘بٛ  -

ٚأ١ّ٘ببخ ٘ببزا اٌمطبببع فببٝ الالزظبببد اٌّظببشٜ، ِٚغببأّ٘زخ فببٝ إٌبببرظ اٌمببِٛٝ 

ٚعزغبػذ ٔزبئظ ٘زح اٌذساعخ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٝ طٕبػخ اٌغبضي ٚإٌغب١ظ ِبٓ 

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأدا  ٚص٠بدح الأزبع١خ، ٚلذ رُ اخز١ببس ٘بزا اٌمطببع اٌظبٕبػٝ 

بد ٚالاثؾبببس ثبٌج١ئ١ببخ اٌّؾ١طببخ، ٌىببٝ ا٠ّبٔببب ِببٓ اٌجبؽببش ثأ١ّ٘ببخ سثببؾ اٌذساعبب

 ٠ىزًّ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ دٚسح فٝ إٌٙٛع ثبٌّغزّغ.



 

 ...تخطيط المسار الوظيفى كمدخل لزيادة الانضباط الوظيفى : دراسة ميدانية مق ارنة بين شركات صناعة  
  محمد بيومى محمد امام

 9109  ٚي اٌغض  اٌضبٟٔالأاٌؼذد                                                     ؼبششاٌاٌّغٍذ 

04 

 

اْ رخطبب١ؾ اٌّغبببس اٌببٛظ١فٝ ٠ؼببذ ِببٓ اٌمؼببب٠ب الإداس٠ببخ اٌؾذ٠ضببخ اٌزببٝ رؾظببٝ  -

ثا٘زّبَ وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌفزشح الأخ١شح، ثاػزجبسٖ أؽبذ الأعبب١ٌت الإداس٠بخ 

 اٌّز١ّضح فٝ سفغ وفب ح الأدا .

 

 

 اث انذساست:يتغُش

 

 ( يتغُشاث انذساست1شكم سقى )

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً          

 

  

 

 

 

 

 

  فشوض انذساست:

 ٠ّىٓ رؾم١ك ا٘ذاف ٘زح اٌذساعخ ِٓ خلاي ط١بغخ اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌزبٌٝ:

لا َىجدذ تديرُش يعُدىٌ رو دلاندت إيصداتُت نتخطدُظ انًسداس اندىظُفً   ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

 " عهً الاَضباط انىظُفً  

 ٠ٕٚجضك ِٕخ اٌفشٚع اٌفشػ١ىخ اٌزب ١ٌخ:

 التدريب
 الحوافز

 مشاركة العاممين
 تقييم الاداء
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لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزذس٠ت وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس  -0

 اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ".

١خ ٌٍؾٛافض وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ -9

 اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ".

لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ وأؽذ ػٕبطش  -2

 رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ".

لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزم١١ُ الادا  وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ  -4

 اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ".اٌّغبس 

 يجتًع انذساست وعُُتها:

:يجى انعُُت
(0)

 

ف١ّب ٠ٍٟ رٛص٠غ اٌؼ١ٕببد اٌّخزببسح ِبٓ اٌّغزّبغ ِؾبً اٌذساعبخ ٚوبزٌه ٔغبت الأعبزغبثخ 

 ٌىً فئخ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 أولاً: انششكاث الأجُبُت 

 تىصَع انًجتًع وانعُُت وَسبت الأستجابت فٍ انششكاث الأجُبُت (:1جذول سقى )

انشددددددددددددددددشكت 

 الأجُبُت 

 يجى انعُُت يجى انًجتًع
الاسددددددددددددددددددتجاباث 

 انصحُحت

َسددبت الأسدددتجابت 

% 

 عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ

اسجهدددددددددددددددددددى 

 اَتشَاشىَال
4111 88 77 %87.8 

أيبددددددددددددددددددددددٍ 

 اَتشَاشىَال
3111 029 003 %87.9 

فُهىسدددددددددددددتٍ 

 اباسنض
7111 088 022 %88.8 

 83.9% 293 278 07111 إجًانٍ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  اٌغغلاد اٌخبطخ ثبٌششوبد اٌّظذس:
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 راَُاً: انششكاث انًصشَت:

 (: تىصَع انًجتًع وانعُُت وَسبت الأستجابت فٍ انششكاث انًصشَت2جذول سقى )

 انششكت الأجُبُت 
 يجى انعُُت يجى انًجتًع

الاستجاباث 

 انصحُحت

َسبت الأستجابت 

% 

 عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ

انُصددددددددش نهغددددددددضل 

 وانُسُج
4544 74 55 %52.5  

الاسددكُذسَت نهغددضل 

 وانُسُج
6744 145 57 %52.5  

يصدددددددددش نهغدددددددددضل 

 وانُسُج
27444 243 167 %52.2  

52.5% 312 375 35244 إجًانٍ  

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  اٌغغلاد اٌخبطخ ثبٌششوبد اٌّظذس:

 اختباس صحت انفشوض:

لا َىجذ تيرُش يعُىٌ رو دلانت إيصاتُت نعُاصدش   ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "انفشض انشتُس: " 

 " تخطُظ انًساس انىظُفً  عهً الاَضباط انىظُفً  

لا َىجددذ تدديرُش يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت  ٠ببٕض ػٍببٝ أٔببٗ "انفددشض انفشعددٍ الأول: 

 " نهتذسَب عهً الاَضباط انىظُفٍ  

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعبزخذاَ رؾ١ٍبً الأؾبذاس اٌخطبٟ 

اٌّشثؼبببد اٌظببغشٜ ثطش٠مببخ  Simple linear regression Analysisاٌجغبب١ؾ 

(OLS) ٌّٕبببٛرط الإعّببببٌٟ ٚاخزجببببساد ِؼببببِلاد الاسرجببببؽ ٚالأؾبببذاس ٚا(t)، (f) 

 ٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتاتج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط (:3جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ الأول انششكاث الأجُبُت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 1.945 0.45 ِؼٕٛٞ 0.035 2.56 0.058 انتذسَب

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

91 
 %79.7 %20.3 ِؼٕٛٞ 0.035 6.55

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌشبببشوبد  الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟئؽظببببئ١خ ٌؼٕظبببش اٌزبببذس٠ت ػٍبببٝ ػٕظبببش 

 الأعٕج١خ.

جببخ وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛع .9

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد ػٕظبش اٌزبذس٠ت أدٜ رٌبه ٌض٠ببدح الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٟ 

 فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.
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 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه 

r= % 20.3وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٚ٘زا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ِبٓ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ  % 20.3فٟ ػٕظش اٌزذس٠ت ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغبجزٗ 

رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً أخبببشٜ 

 .random errorٌخطأ اٌؼشٛائٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ ا

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =1.945وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظٛسح اٌجذ٠ٍبخ  ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ       

َىجذ تيرُش يعُىٌ رو دلاندت إيصداتُت نهتدذسَب عهدً الاَضدباط  اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " انىظُفٍ بانششكاث الأجُبُت

 -راَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

 

وَتاتج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط (:4جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ الأول انششكاث انًصشَت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

يستىي  tقًُت 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 2.294 0.422 ِؼٕٛٞ 0.043 2.128 0.091 انتذسَب

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 
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يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

84 
 %82.2 17.8% ِؼٕٛٞ 0.043 4.91

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌشبببشوبد  الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟئؽظببببئ١خ ٌؼٕظبببش اٌزبببذس٠ت ػٍبببٝ ػٕظبببش 

 اٌّظش٠خ.

وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛعجببخ  .9

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد ػٕظبش اٌزبذس٠ت أدٜ رٌبه ٌض٠ببدح الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٟ 

 فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= %17.8وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠بذ  .4
2

ٚ٘بزا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ِبٓ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ  % 17.8فٟ ػٕظش اٌزذس٠ت ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغبجزٗ 

رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً أخبببشٜ 

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =2.294وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 
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ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ 

َىجددذ تدديرُش يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت نهتددذسَب عهددً الاَضددباط  ٔظببذ ػٍببٟ أٔببٗ "

 " انىظُفٍ بانششكاث انًصشَت

لا َىجدذ تدديرُش يعُدىٌ رو دلانددت إيصدداتُت  ٠ببٕض ػٍبٝ أٔببٗ " انفدشض انفشعددٍ انيداٍَ:

 " نهحىافض عهً الاَضباط انىظُفٍ  

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعبزخذاَ رؾ١ٍبً الأؾبذاس اٌخطبٟ 

اٌّشثؼبببد اٌظببغشٜ ثطش٠مببخ  Simple linear regression Analysisاٌجغبب١ؾ 

(OLS) ٚالأؾبببذاس ٚإٌّبببٛرط الإعّببببٌٟ  ٚاخزجببببساد ِؼببببِلاد الاسرجببببؽ(t)، (f) 

 ٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتاتج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط (:5جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انياٍَ انششكاث الأجُبُت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 الإجًانٍ rبُشسىٌ 

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 1.914 0.51 ِؼٕٛٞ 0.011 2.81 0.72 انحىافض

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

91 
 %73.9 %26.1 ِؼٕٛٞ 0.011 7.84

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.
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 انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:يٍ انجذاول 

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

 ثبٌششوبد الأعٕج١خ. الأؼجبؽ اٌٛظ١فٟئؽظبئ١خ ٌؼٕظش اٌؾٛافض ػٍٝ ػٕظش 

زٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛعجببخ وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوبب .9

ٚ٘ببزا ٠ؼٕببٝ أٔببٗ وٍّببب صادد اٌؾببٛافض أدٜ رٌببه ٌض٠بببدح الأؼببجبؽ اٌببٛظ١فٟ فببٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ. ػٍٝ

r= % 26.1وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٚ٘زا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ِبٓ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ  %26.1فٟ ػٕظش اٌؾٛافض ِغئٌٛخ ػٓ رفغب١ش ِبب ٔغبجزٗ 

أخبببشٜ  رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =1.914وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ  ِّب عجك

َىجددذ تدديرُش يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت نهتددذسَب عهددً الاَضددباط  ٔظببذ ػٍببٟ أٔببٗ "

 " انىظُفٍ بانششكاث الأجُبُت

 -راَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتاتج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط (:6جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انياٍَ انششكاث انًصشَت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 2.285 0.481 ِؼٕٛٞ 0.022 2.82 0.148 انحىافض

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

84 
 %76.9 %23.1 ِؼٕٛٞ 0.022 7.95

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌشبببشوبد  الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟئؽظببببئ١خ ٌؼٕظبببش اٌؾبببٛافض ػٍبببٝ ػٕظبببش 

 اٌّظش٠خ.

وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛعجببخ  .9

ٚ٘ببزا ٠ؼٕببٝ أٔببٗ وٍّببب صادد اٌؾببٛافض أدٜ رٌببه ٌض٠بببدح الأؼببجبؽ اٌببٛظ١فٟ فببٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.
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 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ الً 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= % 23.1وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٚ٘زا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ٌزغ١بشاد اٌزبٟ ِبٓ ا %23.1فٟ ػٕظش اٌؾٛافض ِغئٌٛخ ػٓ رفغب١ش ِبب ٔغبجزٗ 

رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً أخبببشٜ 

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =2.285وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du) ا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ٚ٘زAuto correlation. 

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ 

َىجددذ تدديرُش يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت نهتددذسَب عهددً الاَضددباط  ٔظببذ ػٍببٟ أٔببٗ "

 " انىظُفٍ بانششكاث انًصشَت

لا َىجدذ تدديرُش يعُدىٌ رو دلاندت إيصدداتُت  ٠ببٕض ػٍبٝ أٔبٗ " انفدشض انفشعدٍ انياندث:

 نًشاسكت انعايهٍُ عهً الاَضباط انىظُفٍ  "

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعبزخذاَ رؾ١ٍبً الأؾبذاس اٌخطبٟ 

اٌّشثؼبببد اٌظببغشٜ ثطش٠مببخ  Simple linear regression Analysisاٌجغبب١ؾ 

(OLS)  الاسرجببببؽ ٚالأؾبببذاس ٚإٌّبببٛرط الإعّببببٌٟ ٚاخزجببببساد ِؼببببِلاد(t)، (f) 

 ٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتاتج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  (:7جذول سقى )

ANOVA  انششكاث الأجُبُتنهفشض انفشعٍ انيانث 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

يشاسكت 

 انعايهٍُ

 1.907 0.392 ِؼٕٛٞ 0.046 1.99 0.38

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

91 
 %84.4 %15.3 ِؼٕٛٞ 0.046 3.99

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:يٍ انجذاول 

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌششوبد  الأؼجبؽ اٌٛظ١فٟئؽظبئ١خ ٌؼٕظش ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػٕظش 

 الأعٕج١خ.

ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛعجببخ وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ  .9

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ أٔبببٗ وٍّبببب صادد ِشببببسوخ اٌؼبببب١ٍِٓ أدٜ رٌبببه ٌض٠ببببدح الأؼبببجبؽ 

 اٌٛظ١فٟ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.
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 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ّىٕبٗ الاػزّببد ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= % 15.3وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٚ٘زا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ِبببٓ  %15.3فببٟ ػٕظبببش ِشبببسوخ اٌؼبببب١ٍِٓ ِغببئٌٛخ ػبببٓ رفغبب١ش ِبببب ٔغببجزٗ 

جخ اٌجبل١خ رشعغ ئٌبٝ ػٛاِبً اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚإٌغ

 .random errorأخشٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =1.907وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ 

َىجددذ تدديرُش يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت نًشدداسكت انعددايهٍُ عهددً  ٔظببذ ػٍببٟ أٔببٗ "

 " الاَضباط انىظُفٍ بانششكاث الأجُبُت

 -راَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتاتج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  (:5جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انيانث انششكاث انًصشَت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

يشاسكت 

 انعايهٍُ

 2.302 0.018 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.87 0.16 0.023

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 
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يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الاَحذاس

 انبىاقٍ

1 

84 
 %99.99 %0.001 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.87 0.027

اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.   

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔببذ ل١ّببخ ِغببزٜٛ اٌذلاٌببخ اٌخبببص ثبخزجبببس ِؼ٠ٕٛببخ إٌّببٛرط اٌغبببثك اوجببش ِببٓ ل١ّببخ 

ٚ٘ببزا ٠ؼٕببٝ ػببذَ ٚعببٛد أصببش ِؼٕببٛٞ رٚ دلاٌببخ ئؽظبببئ١خ  α=0.05ِغببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛببخ 

 ثبٌششوبد اٌّظش٠خ. الأؼجبؽ اٌٛظ١فٌٟؼٕظش ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػٕظش 

لا َىجدذ تدديرُش  ِّبب عبجك ٠ّىبٓ ٌٍجبؽببش لجبٛي اٌفبشع اٌؼببذِٟ اٌزبٟ ٔظبذ ػٍببٟ أٔبٗ "

يعُددىٌ رو دلانددت إيصدداتُت نًشدداسكت انعددايهٍُ عهددً الاَضددباط انددىظُفٍ بانشددشكاث 

 " انًصشَت

لا َىجدذ تديرُش يعُدىٌ رو دلاندت إيصدداتُت  ٠بٕض ػٍبٝ أٔببٗ " انفدشض انفشعدٍ انشابدع:

 نتقُُى الاداء عهً الاَضباط انىظُفٍ  "

اَ رؾ١ٍبً الأؾبذاس اٌخطبٟ ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعبزخذ

اٌّشثؼبببد اٌظببغشٜ ثطش٠مببخ  Simple linear regression Analysisاٌجغبب١ؾ 

(OLS)  ٌٟٚاخزجببببساد ِؼببببِلاد الاسرجببببؽ ٚالأؾبببذاس ٚإٌّبببٛرط الإعّبببب(t)، (f) 

 ٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتاتج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  (:9جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انشابع انششكاث الأجُبُت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

تقُُى 

 الأداء

 1.853 0.478 ِؼٕٛٞ 0.046 2.07 0.59

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

91 
 %77.2 %22.8 ِؼٕٛٞ 0.046 4.28

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌشببشوبد  الأؼببجبؽ اٌببٛظ١فٟئؽظبببئ١خ ٌؼٕظببش رم١بب١ُ الادا  ػٍببٝ ػٕظببش 

 الأعٕج١خ.

وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح ِٛعجببخ  .9

ٚ٘بزا ٠ؼٕبٝ أٔبٗ وٍّبب صاد رم١ب١ُ الادا  أدٜ رٌبه ٌض٠ببدح الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٟ فبٟ 

 ذساعخ.اٌششوبد ِؾً اٌ
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 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= % 22.8وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس ٚ٘زا ٠ؼ 

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ  %22.8فٟ ػٕظش رم١١ُ الادا  ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً أخبببشٜ 

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٌغذ١ٌٚبخ ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ ا Dw =1.853وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ 

صداتُت نتقُدُى الاداء عهدً الاَضدباط َىجذ تديرُش يعُدىٌ رو دلاندت إي ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " انىظُفٍ بانششكاث الأجُبُت

 -راَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الاَضباط انىظُفٍاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتاتج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط (:14جذول سقى )

ANOVA .نهفشض انفشعٍ انشابع انششكاث انًصشَت 

 َتاتج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتاتج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

تقُُى 

 الأداء

 2.217 0.517 ِؼٕٛٞ 0.021 2.57 0.198

 ANOVAَتاتج تحهُم انتباٍَ 
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يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

1 

84 
 %73.2 %26.8 ِؼٕٛٞ 0.021 6.605

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛ  ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 يٍ انجذول انسابقت َتضح نهبايث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّبخ ِغبزٜٛ اٌذلاٌبخ اٌخببص ثبخزجببس ِؼ٠ٕٛبخ إٌّبٛرط اٌغببثك البً ِبٓ  .0

ٚ٘بببزا ٠ؼٕبببٝ ٚعبببٛد أصبببش ِؼٕبببٛٞ رٚ دلاٌبببخ  α=0.05ل١ّبببخ ِغبببزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛبببخ 

ثبٌشببشوبد  الأؼببجبؽ اٌببٛظ١فٟئؽظبببئ١خ ٌؼٕظببش رم١بب١ُ الادا  ػٍببٝ ػٕظببش 

 اٌّظش٠خ.

ِٛعجببخ  وبٔببذ ئشبببسح ِؼبِببً اسرجبببؽ ث١شعببْٛ ٚوببزٌه ِؼبِببً الأؾببذاس ئشبببسح .9

ٚ٘بزا ٠ؼٕبٝ أٔبٗ وٍّبب صاد رم١ب١ُ الادا  أدٜ رٌبه ٌض٠ببدح الأؼبجبؽ اٌبٛظ١فٟ فبٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّبٛرط الإعّببٌٟ ِبٓ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕبٗ الاػزّببد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 زٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚو

r= % 26.8وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .4
2

ٚ٘زا ٠ؼٕبٝ أْ اٌزغ١بشاد اٌزبٟ رؾبذس  

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ  %26.8فٟ ػٕظش رم١١ُ الادا  ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

رؾبببذس فبببٟ الأؼبببجبؽ اٌبببٛظ١فٟ ٚإٌغبببجخ اٌجبل١بببخ رشعبببغ ئٌبببٝ ػٛاِبببً أخبببشٜ 

 .random errorئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ ثبلإػبفخ 

ٚثببٌٕظش ٌٍمب١ُ اٌغذ١ٌٚبخ  Dw =2.217وبٔبذ ل١ّبخ ئؽظببئ١خ د٠بشثٓ ٚارغبْٛ  .8

-Du,4)اٌّٛػبؾخ ٠زؼببؼ أْ اٌم١ّببخ اٌّؾغببٛثخ رمبغ ثبب١ٓ اٌم١ّزبب١ٓ اٌغببذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 
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سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع فٟ اٌظبٛسح اٌجذ٠ٍبخ اٌزبٟ ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش 

َىجذ تديرُش يعُدىٌ رو دلاندت إيصداتُت نتقُدُى الاداء عهدً الاَضدباط  ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " بانششكاث انًصشَت انىظُفٍ 

 َتاتج انذساست:

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ربأص١ش ِؼٕبٛٞ رٞ دلاٌبخ ئؽظببئ١خ لاعبزخذاَ  -0

ػٍٝ الأؼجبؽ اٌٛظ١فٝ ٚرٌه اٌؼب١ٍِٓ فبٝ اٌشبشوبد  رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ

 الأعٕج١خ ِؾً اٌذساعخ. 

أظٙشد ٔزبط اٌذساعخ اْ اٌّزغ١ش الأوضبش ربأص١شاً ِبٓ ِزغ١بشاد رخطب١ؾ اٌّغببس  -9

ِبببٓ اٌؼبببب١ٍِٓ فبببٝ اٌشبببشوبد اٌّظبببش٠خ  –اٌبببٛظ١فٝ ػٍبببٝ الأؼبببجبؽبٌٛظ١فٝ 

 ٚالأعٕج١خ ٘ٛ ِزغ١ش اٌزذس٠ت.

زشر١بت الأفؼبً فبٝ ع١ّبغ ِغببلاد رخطب١ؾ ؽظٍذ اٌششوبد الأعٕج١خ ػٍٝ اٌ -3

 .رم١١ُ الأدا ( -ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ -اٌؾٛافض–اٌّغبس اٌٛظ١فٝ )اٌزذس٠ت 

ث١ٕذ ٔزأئظ اٌذساعخ ػذَ سػب اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ػٓ رم١١ُ ادائُٙ  -4

اٌٛظ١فٝ، ؽ١ش اْ ٔظببَ اٌزم١ب١ُ اٌّزجبغ ٌبُ ٠ىبٓ ٚفبك ِؼبب١٠ش ِؾبذدح ٚٚاػبؾخ 

اٌزم١ب١ُ ر١ّبً اٌبٝ شب١ٝ  ِبٓ اٌزؾ١بض، ٚرٌبه ػٍبٝ اٌؼىبظ  ثشىً ربَ ٚاْ ػ١ٍّخ

 رّبِبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌششوبد الأعٕج١خ.

رٛاعخ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ٚفمب ٢سا   ػ١ٕخ  -8

اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزبٝ ربإصش ػٍبٝ ػ١ٍّبخ رخطب١ؾ 

شاوُٙ فبٝ رخطب١ؾ ِغببسُ٘ اٌبٛظ١فٝ وّبب اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌذ٠ُٙ ِٕٙب، ػذَ اش

اْ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ رٕظّبخ اٌٍبٛائؼ ٚاٌمبٛا١ٔٓ اٌّؼّبٛي 

ثٙب ِٕز اٌمذَ، وّب اْ اٌشؤٜ ٚالأ٘ذاف غ١ش ٚاػبؾخ ثبٌٕغبجخ ٌٙبُ. ٚرٌبه ػٍبٝ 

 إٌم١غ رّبِبً ِٓ اٌششوبد الأعٕج١خ.
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 انتىصُاث:

اٌّغبس اٌٛظ١فٝ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح الأ٘زّبَ ثزخط١ؾ  -0

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبعجخ ٌخ.

٠ٛطٝ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼًّ ٚثشىً ِغزّش ػٍٝ اعزخذاَ رخط١ؾ اٌّغبس  -9

اٌزم١١ُ( فٝ اٌششوبد –اٌّشبسوخ –اٌؾٛافض  -اٌٛظ١فٝ ِٚمِٛبرخ ِٓ )اٌزذس٠ت

 ِؾً اٌذساعخ.

٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؼشٚسح رٛافش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ رغبػذ اٌؼب١ٍِٓ  -2

ػٍٝ فُٙ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّٛظأ ِٓ خلاٌٙب اْ ٠ؼٝ 

ِفَٙٛ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٚثٕب  لبػذح ل٠ٛخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد 

 رغبػذح ػٍٝ رط٠ٛش ِغبسح اٌٛظ١فٝ ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ. 

بص ٌزم١١ُ الأدا  ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ٚٚاػؾخ ٌزم١١ُ الأدا  ثؼ١ذا ٚػغ ٔظبَ خ -4

ػٓ اٌزؾ١ض، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزم١١ُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىض١أ اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ، ٚالأ٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ ِٓ 

 ّٔٛرط اٌزم١١ُ.

اٌّظش٠خ اػبدح إٌظش فٝ اٌٍٛائؼ ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب داخً اٌششوبد  -8

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚعٓ ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رزّبشٝ ِغ 

 إٌظبَ اٌؼبٌّٝ.

رٛطٝ اٌذساعخ ثأشب  ئداسح ِٕجضمخ ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رىْٛ ِّٙزٙب  -3

ؼ الاعبع١خ ٘ٝ الأ٘زّبَ ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ، عٛا  رٛػ١

ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍٚششوخ، ٚػًّ ٔذٚاد ٚعٍغبد 

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ِٓ ِغبس 

ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ، ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙزح اٌّشىلاد، ٚأؽذاس اٌزٛافك 

 -ذس٠ت اٌؼبًِر –اٌٍضَ ث١ٓ اٌّٛظأ ٚاٌٛظ١فخ ِٓ خلاي )إٌمً ٌٛظ١فخ أخشٜ 

 دساعخ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ِٓ اٌؼبًِ(.
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 ،.9119اٌؼششٞ، اٌمب٘شح، ِطجؼخ 

 ، 9117( أؽّذ ِب٘ش، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، الإعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش، 9)

(3)   Ma Wenbin.". Career Planning of College Students from the 

Perspective of System Theory". Chinese Journal of Systems Science. Vol 

4،No 3،2015،pp87-91.p87 

(4)   George، M.J.; Jones، R.G. Understanding and Managing 

Organizational Behavior- 5th Edition، Prentice Hall/Pearson Publishing 

House، London،2007، p.266 

(5)   Manolescu، A. Human Resource Management، 4
th

 Edition، The 

Economic Publishing House، Bucarest،2003، p.332 

 .9117( أؽّذ ِب٘ش، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، الإعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش، 3)

(7)   Christensen، Karen S." A Career in Planning."، Journal of the 

American Planning Association، Vol. 83، No 3،2017، p315-321،p.317. 
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