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 اٌغؼٛدٜ ثبٌغٛق اٌّبٌٝ أثش ذطث١ك ِثادئ اٌحٛوّح ػٍٝ أداء صٕاد٠ك الاعرثّاس

 " دساعح ذطث١م١ح "

 أعُ اٌثاحث / ٔادس ِحّذ حغ١ٕٓ ِغؼذ

 -:اٌٍّخص

ِجبدب اٌؾٛوّخ ػٍٝ أداء رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك         

( طٕذٚق ِٓ 6ثبٌغٛق اٌّبٌٝ اٌغؼٛدٜ ، ٠ٚشًّ ِغزّغ اٌجؾش )  طٕبد٠ك الاعزضّبس

طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّفزٛؽخ )الأعُٙ ٚاٌّزٛاصٔخ( ٚلاعشاء ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فمذ ئػزّذ 

اٌجبؽش ػٍٝ ث١بٔبد ػٛائذ طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبلأعُٙ اٌّؾ١ٍخ ، ٚلبَ اٌجبؽش ثّؼبٌغخ 

ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ٚرٌه ثاعزخذاَ ِؼبًِ الإخزلاف ِٚؼبًِ ث١زب ِٚإششاد 

شبسة ، رش٠ٕٛس، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاِٛاي اٌّغزضّشح  رُ اٌزٛطً ِٓ خلاي ئعشاء 

اٌجؾش ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٍٝ رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ ػٍٝ أداء 

 اٌغؼٛدٜ. طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌغٛق اٌّبٌٝ

Abstract 

     This study aims to identify The Impact of the governance and 

the financial performance of investment funds with application to 

the Saudi Arabia exchange, including the research community (6) 

Fund of open-ended mutual funds (equity and balanced) and an 

evaluation process researcher returns on investment funds and 

local equity data were adopted, and the researcher to address the 

analysis of these data statistically, using the coefficient of 

variation and beta coefficient and indicators of Sharp, Traynor, 

the rate of return on the money invested was reached through the 

research that there is a statistically significant effect of the policy 

of cash distribution of profits on the performance of funds only 

Investment Saudi Arabia Stock Exchange 
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 -:ِمذِح

ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثؼذ عٍغٍخ ِٓ الا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ٚأزشبس      

اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ث١ٓ اٌششوبد ٚػمذد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ ٌزجٕٟ ِؼب١٠ش ِٚجبدب ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٌزؼًّ ػٍٝ ػجؾ ػًّ 

إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ الإفظبػ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍّغزضّش٠ٓ، ؽ١ش اٌششوبد ٚرؼّٓ 

رؼجؾ اٌؾٛوّخ ٚرٕظُ وً ِٓ ِّبسعبد أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ، 

ف١ّب ٠زخزٚٔٗ ِٓ لشاساد رف١ذ ِظٍؾزُٙ اٌخبطخ أٚ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ 

اعزغلاي عٍطزُٙ  ٌزؾم١ك ِىبعت وج١شح ػٍٝ ؽغبة اٌّغزضّش ٚرٌه ِٓ خلاي

اٌٛظ١ف١خ ثزؼ١ًٍ اٌؾمبئك ٚٔزبئظ أػّبي اٌششوخ، ِّٚبسعبد ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

اٌخبسع١١ٓ، ٚاٌذاخ١١ٍٓ، ِٚٛظفٟ الألغبَ اٌّؾبعج١خ، فمذ رّبسط ػ١ٍُٙ ػغٛؽ ِٓ 

ِغبٌظ الإداسح أٚ اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ف١ؼّذْٚ ئٌٝ رض١٠ف اٌّؼٍِٛبد ٚئظٙبس اٌمٛائُ 

ثشىً لا ٠زطبثك ِغ  اٌؾمبئك اٌّٛعٛدح ػٍٝ أسع اٌٛالغ، اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبثبد 

ِّٚبسعبد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌششوبد ِٚب لذ ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

خبطخ ثبٌششوخ لا رزٛفش ٌٍغ١ّغ  ثٙذف الاعزفبدح ِٕٙب ٚرؾم١ك ِىبعت خبطخ أٚ 

ٌٍششوخ أٚ  اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش ِؼٍِٛبد غ١ش طؾ١ؾخ ١ٌزُ ِٓ خلاٌٙب  ا٠غبد  ِشوض ِب 

 ٚػغ أٚ أطجبع ٠خذَ ِظبٌؾٙب اٌخبطخ.

 
 اٚلا : ِشىٍح اٌذساعح:

ئْ اٌزطج١ك اٌغ١ذ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ فٟ اٌظٕبد٠ك الاعزضّبس٠خ ٠إدٞ ئٌٝ اٌزم١١ُ 

اٌغ١ذ لأداء اٌششوبد ٚثبٌزبٌٟ اٌظٕبد٠ك الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رذ٠ش٘ب ٚ رؾغ١ٕٗ ٚسفغ  

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌٙب
(i)

اٌجبؽش ثبلأداء اٌّبٌٝ رؾغ١ٓ أداء اٌظٕذٚق،  ٚػٍٝ ، ٠ٚمظذ 

رٌه فأٗ ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌزٟ رذ٠ش طٕبد٠ك الاعزضّبس أْ رٍغأ ئٌٝ اٌزطج١ك اٌغ١ذ 

 ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ٌؼّبْ سفغ ٚ رؾغ١ٓ الأداء اٌغ١ذ ٌظٕبد٠مٙب.

ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌغؼٛدٜ، ػٍّذ اٌؾىِٛخ ػٍٝ ئٔشبء اٌظٕبد٠ك  

اٌّزٕٛػخ )اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّزفمخ ِغ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ( ِٓ أعً اعززاة  الاعزضّبس٠خ

الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ، ٌزٌه اطجؼ ٕ٘بن لائؾخ ٌٍؾٛوّخ رٙذف ئٌٝ ػّبْ 

اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌٍششوبد ٚاٌزٟ رؼّٕذ الإفظبػ اٌغ١ٍُ ػٓ وبفخ اٌّؼٍِٛبد 

لإداسح فٟ اٌشلبثخ اٌفؼّبٌخ ػٍٝ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، ٚدٚس ِّٙبد أػؼبء ِغٍظ ا
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الأداء، ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚخبطخ ِغبّٟ٘ الأل١ٍخ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ، ٚاٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ.

ِٚٓ ٕ٘ا ذّىٓ اٌثاحث ِٓ تٍٛسج ِشىٍح اٌذساعح فٝ اٌرغاؤي اٌشئ١غٝ 

 اٌراٌٝ :

 اٌغؼٛد٠ح ؟ ك الاعرثّاس تاٌثٛسصحٚالأداء اٌّاٌٟ ٌصٕاد٠اٌؾٛوّخ  ِجبدباصش ِا ٘ٛ  

 ٠ٚرفشع ػٓ ٘زا اٌرغاؤي اٌشئ١غٝ ، اٌرغاؤلاخ اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح:

ػٍٝ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح( ػٍٝ اٌؾٛوّخ  ِجبدباصش ِب ِذٜ  -0

 ؟اٌغؼٛد٠ح أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

ػٍٝ )اٌؼبئذ اٌّشعؼ ٌٍّخبؽش اٌى١ٍخ، اٌؼبئذ اٌؾٛوّخ  ِجبدباصش ِب ِذٜ  -8

اٌّشعؼ ٌٍّخبؽش إٌّزظّخ( ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 ؟اٌغؼٛد٠ح 

ػٍٝ )ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ( ػٍٝ اٌؾٛوّخ  ِجبدباصش ِبِذٜ  -3

 ؟اٌغؼٛد٠ح أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ(  ػٍٝ )ٔغجخاٌؾٛوّخ  ِجبدباصش ِب ِذٜ  -4

 ؟اٌغؼٛد٠ح ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 أ٘ذاف اٌذساعحثا١ٔا: 

ثٕبء ػٍٟ اٌزغبؤلاد اٌغبثمخ اٌزٟ رؼّٕزٙب اٌّشىٍخ فاْ اٌذساعخ رغؼٟ اٌٟ رؾم١ك 

 الا٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 اٌؾٛوّخ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس اٌغؼٛد٠خ. ِجبدباٌزؼشف ػٍٝ اصش  .0

 ػٓ ؽش٠ك ل١بط )طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق(.

اٌؾٛوّخ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ػٓ  ِجبدباٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اصش  .8

 ؽش٠ك ل١بط )اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ، الأعب١ٌت اٌّضدٚعخ( ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ.

ّبٌٟ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ػٓ ؽش٠ك ل١بط اٌؾٛوّخٚالأداء اٌ ِجبدبرؾذ٠ذاصش  .3

 )ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط ِخبؽش اٌغٛق( ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ.

اٌؾٛوّخٚ الأداء اٌّبٌٟ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ػٓ ؽش٠ك  ِجبدباٌزؼشف ػٍٝ اصش  .4

 )رم١١ُ ٚصبئك الاعزضّبس( ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ.
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 فشٚض اٌذساعح:ثاٌثا: 

فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٠ؾبٚي اٌجبؽش فٝ ٘زٖ اٌذساعخ اخزجبس      

اٌؾٛوّخ ٚالأداء اٌّبٌٝ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبسثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌّبٌٝ  ِجبدبرأص١ش  

 ظً اٌفشٚع ا٢ر١خ: اٌغؼٛدٜ ٚرٌه فٝ

اٌّبٌٟ  رٛعذ ػلالخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ثبلأداء:لااٌفشض اٌشئ١غٝ الأٚي

 .اٌغؼٛد٠خٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 ٠ٚرفشع ػٓ ٘زا اٌفشض ػذد ِٓ اٌفشٚض اٌفشػ١ح ٘ٝ:

 اٌّشحٍح الاٌٚٝ:

 رٛعذ ػلالخ  اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خٌزطج١ك  ِجبدب : لا اٌفشض الأٚي

 .(RT)اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح 

 ٟٔرٛعذ ػلالخ  اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خٌزطج١ك  ِجبدب :لااٌفشض اٌثا

 .(SP)اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ 

 رٛعذ ػلالخ  اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخرٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خٌزطج١ك  ِجبدب :لااٌفشض اٌثاٌث

 .(TP)اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ

 ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك  ِجبدب رٛعذ ػلالخاسرجبؽ  :لااٌفشض اٌشاتغ

اٌؾٛوّخػٍٝ ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس 

 .(B) اٌغؼٛد٠خثبٌجٛسطخ 

 ِرغ١شاخ اٌذساعح ٚو١ف١ح ل١اعٙا:ساتؼا : 

 ( اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح ٚاٌّرغ١شاخ اٌراتؼح ٌٍذساعح1خذٚي سلُ )

 اٌراتؼحاٌّرغ١شاخ  اٌّرغ١ش اٌّغرمً

ذطث١ك لٛاػذ ِٚثادٜ  -

 اٌحٛوّح

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح  )الأعٍٛة اٌجغ١ؾ(

 اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ )ِإشش شبسة(

 اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ )ِإشش رش٠ٕٛس(

 ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثاحث
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 اٌذساعحخاِغا : ِدرّغ ٚػ١ٕٗ 

 (  طٕبد٠ك اعزضّبس٠خ01ِٓ )٠رىْٛ ِدرّغ اٌذساعح :     

( طٕذٚلب ِفزٛؽب فٝ اٌغٛق اٌّغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 6رزّضً فٝ )  ػ١ٕٗ اٌذساعح: 

 8102ؽٕٝ  8112

 عادعا : اٌذساعاخ اٌغاتمح

 اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌؾٛوّخ: -أ 

(Morgan, 2000)دساعح  -1
(ii)

: 

 Anglo-saxonرٙذف ٘زٖ  اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ الاخزلافبد ث١ٓ إٌّٛرط 

 ٚإٌّٛرط الأٌّبٟٔ ٌؾٛوّخ اٌششوبد.

 دساعخ رأص١ش رطج١ك ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد الأٌّب١ٔخ. -

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجٗ ث١ٓ رشو١ض اٌٍّى١خ ٚسثؾ١خ اٌششوبد. -

أْ ٠إصش ٚعٛد ِغّٛػخ ِغ١طشح ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ أعُٙ  ١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ -

 اٌششوخ ػٍٝ سثؾ١خ ٘زٖ اٌششوبد.

٠ؼزجش رشو١ض اٌٍّى١خ ؽلا شجٗ ِضبٌٟ ٌجؼغ اٌششوبد الأٌّب١ٔخ ٚعٛد اٌّإعغبد  -

 اٌّب١ٌخ وأؽذ وجبس ؽٍّخ الأعُٙ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌششوبد.

(2002Grinstein Yaniv,دساعح ) -2
(iii)

: 

( اٌٝ 8118، 8110أدد الأصِبد اٌخبطخ ثبٌششوبد فٟ ػبَ ) ٍِخض اٌذساعخ:

لبْٔٛ عبث١زشا اٚوغٍٟ ٚاٌٝ رؼذ٠لاد ػذ٠ذح فٟ لٛاػذ اٌزٕظ١ّبد ٌٍزذاٚي الأٚساق 

اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚلذ ٚعذٔب أْ ئػلاْ ٘زٖ اٌمٛاػذ ٌٗ رأصش رٚ 

ئصػبٔٙب ئٌٝ ششٚؽ اٌمٛاػذ دلاٌخ ثبسصح ػٍٝ رم١١ُ اٌششوبد ٚاٌششوبد اٌزٟ ٠ظً 

رىغت ػبئذاد غ١ش ؽج١ؼ١خ ئ٠غبث١خ ِمبسٔخ ثبٌششوبد الأوضش ئرػبٔبً ٌٍششٚؽ ٚلذ ٚعذٔب 

وزٌه رم٠ُٛ فٟ الاعزغبثخ ػجش ؽغُ اٌششوخ ٚاٌششوبد اٌىج١شح اٌزٟ رزػٓ ثشىً ألً 

رىزغت ػبئذاد ا٠غبث١خ غ١ش ؽج١ؼ١خ ٌٚىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح اٌزٟ رىْٛ ألً ئرػبٔبً 

ّى١ٕٙب أوزغبة ػبداد عٍج١خ غ١ش ؽج١ؼ١خ ٚرٌه ثافزشاع أْ ثؼغ اٌششٚؽ ِم١ذح ٌز

 ٌٍششوبد اٌظغ١شح.
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( Black Bernard, 2007)دساعح  -3
(iv)

: 

ٍِخض اٌذساعخ: رٛعذ ِإششاد ِزضا٠ذح ػٍٝ أْ ِمب١٠ظ اٌّغٍظ ٌٍؾىُ اٌّشزشن 

اٌّٛؽذ ٌٍششوبد ِٓ ٘زا اٌّغزٜٛ رزٕجأ ثأعؼبس أػٍٝ ٌٕظ١جٙب ٚسغُ ٘زا فزؼش٠فبد 

ع١ّغ الأػّبي اٌغبثمخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد راد اٌمطبػبد اٌؼشػ١خ ٠ٚزشن ٘زا اٌؼًّ 

ٚفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد رفغش اٌؼلالبد الإِىب١ٔخ ِفزٛؽخ ثأْ اٌّزغ١شاد اٌّؾز

الاسر١بؽ١خ ٚٔٛاعٗ الإِىب١ٔخ اٌضب١ٔخ ِٓ خلاي ػشع د١ًٌ رغٍغً اٌضِٓ ِٓ سٚع١ب 

ِغ اعزغلاي ػذد ِٓ اٌمٛائُ اٌٍّؾمخ ٌٍؾىُ ٚاٌّزبؽخ ٚلذ ٚعذٔب ػلالخ ل٠ٛخ  0111ٌؼبَ 

د الأؾذاس٠خ ئؽظبئ١بً ٚ٘بِخ الزظبد٠بً ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚل١ّخ اٌغٛق ٚوزٌه فٟ اٌزشاعؼب

ٌٍزأص١شاد اٌضبثزخ ِٓ خلاي رأص١شاد صبثزخ ٌمٛائُ اٌششوبد، ٚٚؽذٔب وزٌه فشٚق وج١شح 

 OLSفٟ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠ٚشًّ ػٍٝ ثؼغ أملاثبد الإشبسح 

ٚاٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌزأص١شاد اٌضبثزخ ٚ٘زا ٠فزشع أٔٗ لذ لا ٠غٛص الاػزّبد ػٍٝ 

)راد اٌمطبع( ٚٚعذٔب وزٌه فشٚق دلا١ٌخ فٟ اٌطبلخ اٌزٕجإ٠خ إٌزبئظ اٌّغزؼشػخ 

 ٌٍمٛائُ اٌّخزٍفخ فى١ف ٠ّىٓ ل١بط أِٓ اٌؾٛوّخ.

 ثإِا : ِفَٙٛ صٕاد٠ك الاعرثّاس

 ٕ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌرؼاس٠ف اٌّخرٍفح ٌصٕاد٠ك الاعرثّاس ٚ٘ٝ وّا ٠ٍٟ:

ِغّٛػخ ؽ١ش ٠ّىٓ رؼش٠ف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب " عٍخ " رؾزٜٛ ػٍٝ 

ِخزٍفخ ِٓ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد، ٠زُ ششاؤ٘ب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ، ٠ٚزُ 

ئداسرٙب ِٓ لجً أشخبص ِزخظظ١ٓ فٝ ِغبي ئداسح ٚرٕظُ ِؾبفع الاعزضّبساد، ٚلذ 

 (.٠vمَٛ ثزى٠ٕٛٙب ششوبد ِزخظظخ أٚ ثٕٛن رغبس٠خ اٌزٝ لذ رزٌٛٝ ئداسرٙب ثٕفغٙب)

 الاعرثّاسذاعؼا: ػلالح اٌحٛوّح صٕذ٠ك 

 اٌذساعبد اٌخبطخ ثؼلالخ اٌؾٛوّخ ثظٕبد٠ك الاعزضّبس:

1- Ding and Wermers2005 ((Mutual Fund Performance and 

Governance Structure:The Role of Portfolio Managers 

and Boards of Directors))
vi
: 

لبِذ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ دسعخ الاسرجبؽ ث١ٓ أداء اٌظٕبد٠ك، ِٚجبدب اٌؾٛوّخ فٟ      

 – 0125اٌظٕبد٠ك راد إٌٙب٠خ اٌّفزٛؽخ فٟ أِش٠ىب،  اِزذد فزشح  اٌذساعخ ِٓ ػبَ 
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، سوّضد اٌذساعخ ػٍٝ دٚس ِغٍظ الإداسح فٟ سفغ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس، 8118

 ٚرؼ١١ٓ ِذساء رٚ وفبءح ٚخجشح ػب١ٌخ.

ٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ئ٠غبث١خ ث١ٓ وفبءح اٌّذ٠ش فٟ اخز١بس رٛط

 الاعزضّبساد ٚاسرفبع أداء اٌظٕذٚق ٚص٠بدح طبفٟ  ل١ّخ أطٌٛٗ.

 ِٚٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔغذ:

 رطٛس ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاصد٠بد الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثٗ. -

ِٚذٜ ِب ١ّ٠ً ٌلاعزضّبس فٟ اٌششوبد اٌزٟ رإصش اٌؾٛوّخ ػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش  -

 رٍزضَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ.

٠ؼزجش اخز١بس ِغٍظ الإداسح ٌٍّذ٠ش اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌخجشح ٚ اٌىفبءح اٌغ١ذح دٚساً ٘بِب  -

 فٟ ص٠بدح أداء اٌظٕذٚق.

 .رشرجؾ اٌؾٛوّخ اسرجبؽبً ئ٠غبث١بً ثأداء اٌششوبد -

(David & Others,2014دساعح ) -1
(vii)

: 

 "رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ ػٍٝ ػٛائذ طٕبد٠ك الاعزضّبسػٕٛأٙا "

 رط٠ٛش ّٔٛرط اٌزط٠ٛش اٌغٛلٝ.٘ذفراٌذساعحإٌٝ: 

 ٚلذذٛصٍد اٌذساعحإٌٝ إٌرائح ا٢ذ١ح:

اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ رٌٛذ ِزٛعؾ ػبئذ أػٍٝ ِٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  -

 اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرٌه فٝ الأعً اٌمظ١ش.

 ر١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الأداء.رطج١ك اعزشا -

(Deepak, 2014دساعح ) -2
(viii)

: 

رؾ١ًٍ رغشثخ ػٛاًِ الاعزضّبس فٝ طٕبد٠ك الاعزضّبس فٝ ِظذل١ٗ ػٕٛأٙا "

 ".اٌظٕذٚق ٚارجبع اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ

 اٌذساعحإٌٝ: ٘ذفد

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٍٛن الاعزضّبسٜ فٝ طٕبد٠ك الاعزضّبس. -

 اٌذساعحإٌٝ إٌرائح ا٢ذ١ح:ٚلذذٛصٍد 

أُ٘ ػٛاًِ الاعزضّبس فٝ طٕبد٠ك الاعزضّبس ِظذال١خ اٌظٕذٚق ٚارجبػخ  -

 اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ.

 رؼزجش اٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ٌٍظٕذٚق اٌؼبًِ اٌضبٔٝ ٌلاعزضّبس فٝ طٕبد٠ك الاعزضّبس -
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 ػاششا : اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح

الاعرثّاس ٌىً صٕذٚق ِٓ صٕاد٠ك  ( اٌّرغ١شاخ اٌراتؼح لأداء صٕاد٠ك3خذٚي سلُ )

 اٌؼ١ٕح ِحً اٌذساعح )اٌصٕاد٠ك اٌّفرٛحح

ِشوض اٌّؼٍِٛبد ث١ٙئخ عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ، ِٓ ٚالغ اٌمٛائُ  اٌم١ّح الاعرشداد٠ح:

اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛٗ ٌٍظٕبد٠ك اٌّّضٍٗ ٌّغزّغ اٌؼ١ٕخ 

 .8105ئٌٝ  8116خلاي اٌفزشح ِٓ 

ِشوض ِؼٍِٛبد ث١ٙئخ عٛق اٌّبي ِٓ ٚالغ اٌمٛائُ  ٌصٕذٚق:صافٝ ل١ّح أصٛي ا

اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛٗ ٌٍظٕبد٠ك اٌّّضٍٗ ٌّغزّغ اٌؼ١ٕخ 

 .8105ئٌٝ  8116خلاي اٌفزشح ِٓ 

 

اٌّرغ١شاخ اٌراتؼح لأداء صٕاد٠ك الاعرثّاس اٌغؼٛد٠ح ٌىً صٕذٚق ِٓ صٕاد٠ك اٌؼ١ٕح 
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8101 10.5 -0.1 -32.63 1.32 011 26 026 26 12.8 -0.2 10.500000 
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8108 14.7 -1.16 -65.5 1.20 011 
036.1
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3 
810.82 010.82 14.700000 

8103 20.25 -1.22 -63.6 1.43 011 -5.35 15.35 -4.65 15.35 -6.65 20.250000 

8104 2.10 -1.13 -50.0 1.46 011 1.28 018.28 8.28 018.28 8.28 20.100000 

8105 3.52- -1.20 -41.31 1.32 011 05.65 008.05 08.05 008.02 08.02 56.800000 
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 اٌحادٜ ػشش : اٌرح١ًٍ الاحصائٝ ٚاخرثاساخ اٌفشٚض

 (Xاٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح )

 X2ِجبدب اٌؾٛوّخ:  -X1رٛص٠غ ػبئذ ٔمذٜ:  -

اٌؼبئذ اٌّشعؼ   -RT: Y1اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح  -(yاٌّرغ١شاخ اٌراتؼح ) -

 SR: Y2ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ 

 B: Y4اٌّخبؽش اٌغٛل١خ ث١زب   -     TR :Y3اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ  -

(ٌم١اط اٌفشٚق ت١ٓ ِرغ١ش طثما ٌٍؼائذ ٚاٌّخاطشج ذُ اعرخذاَ اخرثاس 51خذٚي )

 )أعُٙ( (Independent t test)"خ" ذح١ًٍ اٌفشق ت١ٓ ػ١ٕر١ٓ ِغرمٍر١ٓ 

 اٌؼذد صٕذٚق اٌؼائذ ٚاٌّخاطشج
اٌّرٛعظ 

 اٌحغاتٟ

االأٔحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 ل١ّح خ

T 

 اٌمــشاس

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌذلاٌح

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي 

 RT% (Y1)اٌّغزضّشح 

 طٕذٚق الأعُٙ

 الأٚسٚث١خ اٌظبػذح  ثٕه

 اٌش٠بع

01 2.666 41.388 
1.011 1.152 

غ١ش 

 ِؼٕٛٞ

 86.256 2.060 01 الأِش٠ى١خ الأعُٙ طٕذٚق

اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش 

 SP( .y2)اٌى١ٍخ 

 1.085 1.225 01 اٌؼب١ٌّخ الأعُٙ طٕذٚق
 ِؼٕٛٞ *1.110 4.562

 1.841 1.210- 01 اٌّزٛاصْ اٌذخً طٕذٚق

اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش 

 TP( .y3)إٌّزظّخ 

 08.335 56.254- 01 اٌذٌٟٚ ثٕه اٌش٠بع اٌظٕذٚق
3.255- 1.211* 

غ١ش 

 82.010 48.451- 01 ش١ٍذ -ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ الافش٠مٟ ِؼٕٛٞ

ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش 

اٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك 

الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 (y4اٌغؼٛد٠خ. )

طٕذٚق اٌشبِخ ٌلأعُٙ 

 اٌغؼٛد٠خ
01 1.346 1.132 

 ِؼٕٛٞ **1.110 6.836

 1.183 1.445 01 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚق

 اٌّصذس: ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝ.

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ **(. 1.15داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )*

(1.10 .) 

 ِٓ اٌدذٚي اٌغاتك ٠رضح ِا ٠ٍٟ:

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌشبِخ  -

ش١ٍذ(، ؽجمب ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي  -ٌلأعُٙ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ الافش٠مٟ
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(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش 1.011، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )%RTاٌّغزضّشح 

( ِٓ1.15 .) 

ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌشبِخ ٌلأعُٙ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ -

ش١ٍذ(، ؽجمب اٌؼبئذ اٌّشعؼ ػٍٝ اٌّخبؽش  -اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ الافش٠مٟ

(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ الً ِٓ 4.562، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )SPاٌى١ٍخ 

-ش١ٍذ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -(. ٚرٌه ٌظبٌؼ طٕذٚق اٌجٕه اٌؼشثٟ الأفش٠م1.10ٟ)

 (.1.225-اٌشبِخ ٌلأعُٙ اٌغؼٛد٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ)(، ِمبثً طٕذٚق 1.210

لا رٛعددذ فددشٚق راد دلاٌددخ ئؽظددبئ١خ ثدد١ٓ طددٕبد٠ك الاعددزضّبس )طددٕذٚق اٌشددبِخ  -

شدد١ٍذ(، ؽجمددب ٌٍؼبئددذ اٌّددشعؼ ػٍددٝ  -ٌلأعددُٙ اٌغددؼٛد٠خ، ٚاٌجٕدده اٌؼشثددٟ الافش٠مددٟ

(، ػٕدذ ِغدزٜٛ ِؼ٠ٕٛدخ 3.255، ؽ١دش ثٍغدذ ل١ّدخ "د" )TPاٌّخبؽش إٌّزظّدخ 

شد١ٍذ، ثّزٛعدؾ -(. ٚرٌه ٌظبٌؼ طدٕذٚق اٌجٕده اٌؼشثدٟ الأفش٠مد1.211ٟالً ِٓ )

(، ِمبثً طٕذٚق اٌشبِخ ٌلأعدُٙ اٌغدؼٛد٠خ، ثّزٛعدؾ ؽغدبثٟ 42.453-ؽغبثٟ )

(-56.354.) 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌشدبِخ ٌلأعدُٙ  -

شدد١ٍذ(، ؽجمددب ٌّؼبِددً ث١زددب ٌم١ددبط اٌّخددبؽش  -اٌغددؼٛد٠خ، ٚاٌجٕدده اٌؼشثددٟ الافش٠مددٟ

، ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ Bخاٌغددؼٛد٠اٌغددٛل١خ ػٍددٝ أداء طددٕبد٠ك الاعددزضّبس ثبٌجٛسطددخ 

رٌدده ٌظددبٌؼ ٚاٌجٕدده (. 1.10ٚ(، ػٕددذ ِغددزٜٛ ِؼ٠ٕٛددخ الددً ِددٓ )6.836"د" )

(، ِمبثددً طددٕذٚق طددٕذٚق 0.445شدد١ٍذ، ثّزٛعددؾ ؽغددبثٟ ) -اٌؼشثددٟ الافش٠مددٟ

 (.0.346اٌشبِخ ٌلأعُٙ اٌغؼٛد٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاتغ:

لا"رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس  ٔص اٌفشض:

ٌّظشٞ ٌز١ّٕخ )طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس اٌّفزٛػ، ٚاٌجٕه ا

 اٌخج١ش( ٚأداء طٕبد٠ك الاعزضّبس" -اٌظبدساد الأٚي

طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس اٌّفزٛػ، ٚاٌجٕه ِرغ١شاخ اٌفشض:

 اٌخج١ش(. -اٌّظشٞ ٌز١ّٕخ اٌظبدساد الأٚي

 (.Y1, Y2, Y3أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس )
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الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك 

 (y4ِٚمبسٔزٙب ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ. )

 الأعٍٛب الإحصائٟ اٌّغرخذَ:

 .Independent t test)اخزجبس "د" رؾ١ًٍ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ) -

 

(ٌم١اط اٌفشٚق ت١ٓ ِرغ١ش طثما ٌٍؼائذ ٚاٌّخاطشج ذُ اعرخذاَ اخرثاس 52خذٚي سلُ )

 )أعُٙ( (Independent t test)١ٓ "خ" ذح١ًٍ اٌفشق ت١ٓ ػ١ٕر١ٓ ِغرمٍر

 اٌؼذد صٕذٚق اٌؼائذ ٚاٌّخاطشج
اٌّرٛعظ 

 اٌحغاتٟ

الأٔحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 ل١ّح خ

T 

 اٌمــشاس

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌذلاٌح

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

الأِٛاي اٌّغزضّشح 

RT% (Y1) 

طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس 

 اٌّفزٛػ
01 00.816 41.602 

1.524 1.511 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ
 82.531 3.588 01 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚق

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ 

SP( .y2) 

طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس 

 اٌّفزٛػ
01 -1.230 1.310 

-0.562 1.061 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ
 1.038 1.221- 01 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚق

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش 

. TPإٌّزظّخ 

(y3) 

طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس 

 اٌّفزٛػ
01 

-

23.683 
33.531 

 ِؼٕٛٞ 1.10 8.156

 01 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚق
-

41.888 
04.545 

ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط 

اٌّخبؽش اٌغٛل١خ 

ػٍٝ أداء طٕبد٠ك 

الاعزضّبس 

ثبٌجٛسطخ 

 (y4اٌغؼٛد٠خ. )

طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس 

 اٌّفزٛػ
01 1.511 1.141 

 ِؼٕٛٞ **1.112 -8.826

 1.131 1.580 01 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚق

 اٌّصذس: ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝ.

 (. 1.15داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )*

 (. 1.10داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**
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 ِٓ اٌدذٚي اٌغاتك ٠رضح ِا ٠ٍٟ:

 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌٙبدٞ  -

( ؽجمب ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع طٕذٚقلاعزضّبس اٌّفزٛػ، 

(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش 1.524، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )%RTاٌّغزضّشح 

( ِٓ1.15 .) 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌٙبدٞ  -

( ؽجمب ٌٍؼبئذ اٌّشعؼ ػٍٝ 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع لاعزضّبس، ٚاٌجٕه طٕذٚق

(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش 0.562-، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )SPاٌّخبؽشاٌى١ٍخ 

( ِٓ1.15 .) 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌٙبدٞ  -

( ؽجمب ٌٍؼبئذ اٌّشعؼ ػٍٝ اٌّخبؽش إٌّزظّخ 0ٌلأعُٙ اٌش٠بع لاعزضّبس، طٕذٚق

TP( "ػٕذ ِغز8.128ٜٛ-، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د ،) ( ِٓ 1.15ِؼ٠ٕٛخ أوجش )

-)ؽغبثٟ  ،ثّزٛعؾ0ٌلأعُٙ اٌش٠بع ٕذٚقــــــــٚرٌه ٌظبٌؼ طٕذٚق ط

 (.23.683-ؾ ؽغبثٟ)ـــ(، ِمبثً طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس، ثّزٛع41.888

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )طٕذٚق اٌٙبدٞ  -

ٌّؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش  (، ؽجمب0ٌلأعُٙ اٌش٠بع لاعزضّبس اٌّفزٛػ، طٕذٚق

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ Bاٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ

 (. ٚرٌه ٌظبٌؼ طٕذٚق1.10(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ الً ِٓ )8.826-"د" )

(، ِمبثً طٕذٚق اٌٙبدٞ لاعزضّبس، 1.580، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )0ٌلأعُٙ اٌش٠بع

 (.1.511ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 شػٟ اٌخاِظ:اٌفشض اٌف

"لارٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس  ٔص اٌفشض:

، ٚثٕه ِظش اٌضبٌش، طٕذٚق 2)ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

 اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ( ٚأداء طٕبد٠ك الاعزضّبس".
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 ِرغ١شاخ اٌفشض:

اٌذٌٟٚ ثٕه  اٌظٕذٚق، 2 ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بع ٌلأعُٙصٕاد٠ك الاعرثّاس ) -

 (.اٌش٠بع ، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ

 (.Y1, Y2, Y3أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ) -

ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ  -

 (y4اٌغؼٛد٠خ. )

 الأعٍٛب الإحصائٟ اٌّغرخذَ:

اوضش ِٓ  (One Way ANOVA)رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٜ الارغبٖ "ف"  -

 ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ

(ٌم١اط ِؼ٠ٕٛح اٌفشق ت١ٓ صٕاد٠ك الاعرثّاس ٌٍؼائذ ٚاٌّخاطشج ذُ 53خذٚي )

 اعرخذاَ اخرثاس "ف" ذح١ًٍ اٌرثا٠ٓ احادٜ الاذداٖ لاوثش ِٓ ػ١ٕر١ٓ )أعُٙ(

أداء صٕاد٠ك 

 الاعرثّاس
 اٌؼذد اٌصٕذٚق

اٌّرٛعظ 

 اٌحغاتٟ

االأٔحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

ل١ّح خ 

 اٌّحغٛتح

 ِغرٜٛ

 اٌذلاٌح

اٌذلاٌح 

 الإحصائ١ح

ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٝ الأِٛاي 

اٌّغزضّشح 

RT% (Y1) 

ثٕه اٌش٠بع 

 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
01 8.204 31.861 

1.411 1.201 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ
01 02.522 35.166 

طٕذٚق 

اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

01 2.601 36.108 

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش 

. SPاٌى١ٍخ 

(y2) 

ثٕه اٌش٠بع 

 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
01 -1.541 1.121 

0.501- 1.041** 
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ

 1.120 1.481- 01 ثٕه ِظش اٌضبٌش

طٕذٚق 

اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

01 -1.501 1.000 

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش 

. TPإٌّزظّخ 

(y3) 

ثٕه اٌش٠بع 

 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
01 

-

45.253 
1.601 

 ِؼٕٛٞ **1.110 2.111

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ
01 

-

82.022 
2.541 

طٕذٚق 

اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

01 
-

32.252 
00.826 



 السعودى" دراسة تطبيقية "  بالسوق المالىلحوكمة على أداء صناديق الاستثمار  أثر تطبيق مبادئ ا
 نادر محمد حسنين مسعد

 
 

 
8102 اٌؼذد اٌضبٌش                 اٌّغٍذ اٌزبعغ                                                          

333 

ِؼبًِ ث١زب 

ٌم١بط 

اٌّخبؽش 

اٌغٛل١خ ػٍٝ 

أداء طٕبد٠ك 

الاعزضّبس 

ثبٌجٛسطخ. 

(y4) 

ثٕه اٌش٠بع 

 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
01 1.455 1.150 

 ِؼٕٛٞ **1.110 03.524

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ
01 1.522 1.141 

طٕذٚق 

اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

01 1.531 1.142 

  اٌّصذس: ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝ

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ *(. *1.15داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )*

(1.10 .) 

 

 اٌغاتك ِا ٠ٍٟ:٠رضح ِٓ اٌدذٚي 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )ثٕه اٌش٠بع  -

اٌّزٛاصْ ، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ  اٌذخً ، طٕذٚق8طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ %RTا١ٌبثب١ٔخ( ؽجمب ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح 

 (. 1.15(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ )1.411"ف"، )

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )ثٕه اٌش٠بع  -

اٌّزٛاصْ ، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ  اٌذخً ، طٕذٚق2 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

"ف"،  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخSPا١ٌبثب١ٔخ( ؽجمب ٌٍؼبئذ اٌّشعؼ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌى١ٍخ 

 (. 1.041(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )0.501)

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )ثٕه اٌش٠بع  -

اٌّزٛاصْ ، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ  اٌذخً ، طٕذٚق2 طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف"، TPا١ٌبثب١ٔخ( ؽجمب ٌٍؼبئذ اٌّشعؼ ػٍٝ اٌّخبؽش إٌّزظّخ 

 (. 1.10ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )(، 2.111)

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس )ثٕه اٌش٠بع  -

اٌّزٛاصْ ، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ  اٌذخً ، طٕذٚق8طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

ا١ٌبثب١ٔخ( ؽجمب ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خ ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس 
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(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 03.524ثٍغذ ل١ّخ "ف"، )، ؽ١ش Bثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ 

 (. 1.10ألً ِٓ )

 LSD( ٌم١اط ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق طثما ٌٍّخاطشج ذُ اعرخذاَ اخرثاس )54خذٚي سلُ )

post hoc Test) 

 لأوثش ِٓ ػ١ٕر١ٓ ِغرمٍر١ٓ )أعُٙ(

 اٌصٕذٚق اٌؼائذ ٚاٌّخاطشج

تٕه اٌش٠اض 

 اٌش٠اض صٕذٚق

 ٌلأعُٙ

تٕه ِصش 

 اٌثاٌث

 اٌش٠اضصٕذٚق 

 الأعُٙ ا١ٌاتا١ٔح

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ 

SP( .y2) 

ثٕه اٌش٠بع 

 8طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
- 

-1.801 

1.110** 

-1.128 

1.116 

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ

1.801 

1.110** 
- 

1.065 

1.110** 

طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

1.128 

1.116 

-1.065 

1.110** 
- 

اٌؼبئذ اٌّشعؼ 

ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ 

TP( .y3) 

ثٕه اٌش٠بع 

 8طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
- 

-06.611 

1.110** 

-5.141 

1.301 

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ

06.611 

1.110** 
- 

03.521 

1.112** 

طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

5.141 

1.301 

-03.521 

1.112** 
- 

ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط 

اٌّخبؽش اٌغٛل١خ 

أداء طٕبد٠ك ػٍٝ 

الاعزضّبس 

 ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ

ثٕه اٌش٠بع 

 8طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
- 

-1.111 

1.110** 

-1.121 

1.110** 

 اٌذخً طٕذٚق

 اٌّزٛاصْ

1.111 

1.110** 
- 

1.130 

1.861 

طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ 

 ا١ٌبثب١ٔخ

1.121 

1.110** 

-1.130 

1.861 
- 

 اٌّصذس: ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝ.

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ **       (. 1.15ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )داٌخ ػٕذ *

(1.10 .) 

 ٠رضح ِٓ اٌدذٚي اٌغاتك ِا ٠ٍٟ:

 :SPتإٌغثح ٌٍؼائذ اٌّشخح ػٍٝ اٌّخاطش اٌى١ٍح 

، ثٕه ٠8ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ     

 اٌّزٛاصْ اٌذخً ٌظبٌؼ طٕذٚق، ٚاٌفبسق 8اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ
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 (.1.10(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.801ٚثٍغذ ل١ّخ اٌفشق ) -

،،ٚطٕذٚق ٠8ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

 اٌّزٛاصْ اٌذخً اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ، ٚاٌفبسق ٌظبٌؼ طٕذٚق

 (.1.10لً ِٓ )(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أ1.065ٚثٍغذ ل١ّخ اٌفشق ) -

 :SPتإٌغثح ٌٍؼائذ اٌّشخح ػٍٝ اٌّخاطش اٌى١ٍح 

، ثٕه ٠8ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ -

اٌّزٛاصْ ٚثٍغذ  اٌذخً ، ٚاٌفبسق ٌظبٌؼ طٕذٚق8اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

 (.1.10(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )06.611ل١ّخ اٌفشق )

اٌّزٛاصْ ، ٚطٕذٚق  اٌذخً دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕذٚق طٕذٚق ٠ٛعذ فشق رٚ -

اٌّزٛاصْ ٚثٍغذ  اٌذخً طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ، ٚاٌفبسق ٌظبٌؼ طٕذٚق

 (.1.10(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )03.521ل١ّخ اٌفشق )

 تإٌغثح ِؼاًِ ت١را ٌم١اط اٌّخاطش اٌغٛل١ح ػٍٝ أداء صٕاد٠ك الاعرثّاس تاٌثٛسصح 

 :Bاٌغؼٛد٠ح 

، ٚثٕه ِظش اٌضبٌش، طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ 2 ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ

 .ا١ٌبثب١ٔخ

٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعُٙ اٌضبٟٔ،  -

اٌّزٛاصْ ٚثٍغذ ل١ّخ  اٌذخً اٌّزٛاصْ ، ٚاٌفبسق ٌظبٌؼ طٕذٚق اٌذخً طٕذٚق

 (.1.10ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )(، ػٕذ ِغزٜٛ 1.111اٌفشق )

٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثٕه اٌش٠بع طٕذٚلبٌش٠بػٍلأعّٙبٌضبٟٔ،  -

ٚطٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ، ٚاٌفبسق ٌظبٌؼ طٕذٚق اٌش٠بػبلأعُٙ ا١ٌبثب١ٔخ 

 (.1.10(، ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )1.121ٚثٍغذ ل١ّخ اٌفشق )

اٌجذ٠ً ثٛعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ لجٛي اٌفشع الاؽظبئٟ إثثاخ اٌفشض١ح:

ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٕٛن ٚأداء طٕبد٠ك الاعزضّبس"، ؽجمب ٌٍؼبئذ 

ٚاٌّخبؽشح ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ. ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٟ 

 ثؼذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٕٛن ٚأداء

طٕبد٠ك الاعزضّبس"، ٚاٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح ػٍٝ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 اٌغؼٛد٠خ. فٝ ثؼغ اعضائٗ.
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ػٍٝ اٌؼائذ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ّٔٛرج الأحذاس اٌخطٟ اٌثغ١ظ ٌرحذ٠ذ ِؼ٠ٕٛح أثش 

 Simple regressionاٌّشخح تاٌّخاطش اٌى١ٍح تاعرخذاَ ذح١ًٍ الأحذاس اٌثغ١ظ 

 ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝاٌّصذس: 

 إثثاخ اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌثأٝ

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً " ٠زُ -

ػٍٝ اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ لاداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ 

ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ػٍٝ 

ّٔٛرج اء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ"اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش اٌى١ٍخ لاد

اٌؼائذ اٌّشخح تاٌّخاطش ػٍٝ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ِؼ٠ٕٛح الأحذاس اٌخطٟ اٌثغ١ظ ٌرحذ٠ذ 

 Simple regressionذح١ًٍ الأحذاس اٌثغ١ظ تاعرخذاَ إٌّرظّح

 

 

 

 

Y2 

 اعُ اٌصٕذٚق
 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

 

t. test F. test 

R R2 
 اٌم١ّح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌم١ّح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

صٕذٚق الأعُٙ -1

الأٚسٚت١ح اٌصاػذج  

 اٌش٠اض تٕه

 0.001 13.231- 0.651- اٌدضء اٌثاتد
2.253 

 

0.131 

 

0.463 

 

0.220 

 0.131 1.502- 0.036- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق  -2

 الأِش٠ى١ح الأعُٙ

 2.521 0.001 13.353- 0.535- اٌدضء اٌثاتد

 

0.151 

 

0.433 

 

0.240 

 0.151 1.533- 0.006- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق  -3

 اٌؼا١ٌّح الأعُٙ

 3.046 0.001 13.612- 0.533- اٌدضء اٌثاتد

 

0.013* 

 

0.323 

 

0.531 

 *0.013 3.003- 0.004- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌذخً صٕذٚق  -4

 اٌّرٛاصْ

 3.462 0.001 15.232- 0.341- اٌدضء اٌثاتد

 

0.100 

 

0.550 

 

0.302 

 0.100 1.361- 0.004- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌصٕذٚق  -5

 اٌذٌٟٚ تٕه اٌش٠اض

 23.531 0.001 13.432- 0.353- اٌدضء اٌثاتد

 

0.001** 

 

0.364 

 

0.343 

 **0.001 4.355- 0.032- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق  -6

 1ٌلأعُٙ اٌش٠اض

 0.001 15.432- 0.435- اٌدضء اٌثاتد
6.563 

 

0.033* 

 

0.631 

 

0.451 

 
 *0.033 2.563- 0.006- ِثادئ اٌحٛوّح

 0.210 1.364- 0.012- ِثادئ اٌحٛوّح

i
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Y3 

 اعُ اٌصٕذٚق
 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

 

t. test F. test 

R R2 
 اٌم١ّح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌم١ّح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

صٕذٚق - -1

الأعُٙ 

الأٚسٚت١ح 

 اٌصاػذج  تٕه

 اٌش٠اض

 0.001 11.331- 43.204- اٌدضء اٌثاتد

1.223 

 

0.300 

 

0.365 

 

0.133 

 0.300 1.103- 2.333- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق -2

 الأِش٠ى١ح الأعُٙ

 2.433 0.001 10.663- 43.306- اٌدضء اٌثاتد

 

0.154 

 

0.436 

 

0.233 

 0.154 1.534- 0.543- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق -3

 اٌؼا١ٌّح الأعُٙ

 3.666 0.001 14.404- 40.313- اٌدضء اٌثاتد

 

0.024* 

 

0.300 

 

0.433 

 *0.024 2.363- 0.336- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق -4

 اٌّرٛاصْ اٌذخً

 3.404 0.001 10.361- 25.222- اٌدضء اٌثاتد

 

0.102 

 

0.546 

 

0.233 

 0.102 1.345- 0.435- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌصٕذٚق -5

اٌذٌٟٚ تٕه 

 اٌش٠اض

 0.001 12.032- 63.435- اٌدضء اٌثاتد
22.001 

 

0.002*

* 

 

0.356 

 

0.333 

 4.631- 3.546- ِثادئ اٌحٛوّح 
0.002*

* 

 صٕذٚق -6

 اٌش٠اض

 1ٌلأعُٙ

 0.001 11.103- 35.526- اٌثاتداٌدضء 
6.333 

 

0.030* 

 

0.632 

 

0.466 

 *0.030 2.641- 0.605- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌّصذس :ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝ

 إثثاخ اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌثاٌثح

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ٠زُ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً " -

ثبٌّخبؽش إٌّزظّخلاداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ  ػٍٝ اٌؼبئذ اٌّشعؼ

ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ اٌزٛص٠غ إٌمذٜ 

ٌلأسثبػ ػٍٝ اٌؼبئذ اٌّشعؼ ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ لاداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ 

 اٌغؼٛد٠خ"

  

i
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 (13)خذٚي سلُ 

ػٍٝ ِؼاًِ ت١را ِجبدب اٌؾٛوّخ ذأث١ش ِؼ٠ٕٛح ّٔٛرج الأحذاس اٌخطٟ اٌثغ١ظ ٌرحذ٠ذ 

تاعرخذاَ ٌم١اط اٌّخاطش اٌغٛل١ح لأداء صٕاد٠ك الاعرثّاس تاٌثٛسصح اٌغؼٛد٠ح

 Simple regressionذح١ًٍ الأحذاس اٌثغ١ظ 

 

Y4 

 اعُ اٌصٕذٚق

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

 

t. test F. test 

R R2 اٌم١ّح 
ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌم١ّح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

   0.053 2.225- 0.002- ِثادئ اٌحٛوّح

صٕذٚق - -1

الأعُٙ الأٚسٚت١ح 

 اٌصاػذج  تٕه

 اٌش٠اض

 0.001 43.353 0.453 اٌدضء اٌثاتد

2.131 

 

0.133 

 

0.463 

 

0.214 

 0.133 1.433- 0.003- ِثادئ اٌحٛوّح 

 الأعُٙ صٕذٚق -2

 الأِش٠ى١ح

 3.034 0.001 41.413 0.443 اٌدضء اٌثاتد

 

0.023* 

 

0.634 

 

0.463 

 *0.023 2.652- 0.002- ِثادئ اٌحٛوّح 

 الأعُٙ صٕذٚق -3

 اٌؼا١ٌّح

 21.333 0.001 54.043 0.432 اٌدضء اٌثاتد

 

0.002** 

 

0.355 

 

0.331 

 **0.002 4.663- 0.002- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌذخً صٕذٚق -4

 اٌّرٛاصْ

 3.336 0.001 54.333 0.556 اٌدضء اٌثاتد

 

0.033 

 

0.566 

 

0.321 

 0.033 1.343- 0.002- ِثادئ اٌحٛوّح 

 اٌصٕذٚق -5

 اٌذٌٟٚ تٕه اٌش٠اض

 22.413 0.001 35.362 0.354 اٌدضء اٌثاتد

 

0.001** 

 

0.353 

 

0.333 

 **0.001 4.335- 0.003- ِثادئ اٌحٛوّح 

 صٕذٚق -6

 1ٌلأعُٙ اٌش٠اض

 4.333 0.001 43.533 0.533 اٌدضء اٌثاتد

 

0.060 

 

0.612 

 

0.334 

 0.060 2.133- 0.002- ِثادئ اٌحٛوّح 

 ٔرائح اٌرح١ًٍ الإحصائٝاٌّصذس :

 إثثاخ اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌشاتؼح

اٌؾٛوّخ  ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب٠زُ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً " -

ػٍٝ ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خلاداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ 

ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ ػٍٝ 

 ِؼبًِ ث١زب ٌم١بط اٌّخبؽش اٌغٛل١خلاداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ"

  

i
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 -إٌرائح :

: ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح ،  ِجبدب اٌؾٛوّخسخح ذأث١ش ذخرٍف د-1

ِٚإشش شبسة ٚ ِإشش رش٠ٕٛس ٚ ِؼبًِ ث١زب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌظٕبد٠ك 

 الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ ِٓ طٕذٚق ئٌٝ أخش .

: ٠إدٞ ئٌٝ رأصش وبفخ اٌؼّلاء اٌّٛعٛد٠ٓ ثبٌغٛق أْ ذزتزب عٛق اٌّاي-2

ثٙزا اٌززثزة ثّب فٟ رٌه طٕبد٠ك الاعزضّبس ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ١ِضح ثظٕبد٠ك 

الاعزضّبس ٌّب رزغُ ثٗ ٘زٖ اٌظٕبد٠ك ِٓ ر٠ٕٛغ ِؾبفظٙب ِّب ٠ؼًّ رٌه ئٌٝ 

رم١ًٍ اٌّخبؽش ئٌٝ أدٟٔ ِغزٛٞ ٌٙب ِّب ٠غ١ت رٌه ػٍٝ اٌزغبؤي اٌخبص  ثأْ 

 زة عٛق اٌّبي ٠ؼىظ رزثزة أداء اٌظٕبد٠كً٘ رزث

:  فٟ رخف١غ ِؼذي اٌزؼخُ ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح ذغُٙ صٕاد٠ك الاعرثّاس-3

ػٓ ؽش٠ك اِزظبص اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِٓ أ٠ذٜ الأفشاد ٚاٌؾذ ِٓ ا١ًٌّ 

 ٌلاعزٙلان .

:  رشغ١غ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌٍذخٛي ئٌٝ اٌغٛق ػٓ  ٠ؼرثش ػائذ اٌصٕذٚق أداج -4

الاعزضّبس ئرا ِب لبسْ ػبئذ اٌظٕبد٠ك ثؼبئذ اٌغٛق ٚفٝ ظً ؽش٠ك طٕبد٠ك 

 ِغزٛٞ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّخبؽش ف١غذ الأِضً إٌّبعت ٌٙب ٘ٛ طٕبد٠ك الاعزضّبس .

 -:اٌرٛص١اخ

ػشٚسح اٌزضاَ ِذ٠ش اٌظٕذٚق ثبرجبع ِجبدب اٌؾٛوّخ ٚ أْ رؾبفع ػٍٝ  -0

ٌه ِغز٠ٛبد ِغزمشح ِٓ الأسثبػ ٚثّٛاػ١ذ ِٕزظّخ ثشىً ِؾذد ٚٚاػؼ ٚر

ٌزغٕت ؽذٚس أٜ رغ١شاد فٝ ع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد اٌّزجؼخ ٚالاعزغبثخ اٌغٍج١خ 

ٌٍّزؼب١ٍِٓ فٝ رٌه اٌظٕبد٠ك ، ٠ٚؼذ رٌه ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ فٝ اٌٛالغ 

اٌّظشٜ ٔظشا لأخفبع دسعخ وفبءح عٛق اٌّبي اٌّظشٜ ٚارغبَ اٌّزؼب١ٍِٓ 

 ف١ٗ ثبٔخفبع دسعخ اٌششذ ٚاٌٛػٝ الاعزضّبسٜ

ٚئداسح اٌّخبؽش " اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ " ئٌىغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ئدخبي اٌزغط١خ  -2

 ( Optionِضً ؽمٛق اٌششاء ٚاٌج١غ ) 
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 -:اٌّشاخغ

 -:اٌّشاخغ اٌؼشت١ح

ِؾّذ طبٌؼ اٌؾٕبٜٚ، علاي ئثشا١ُ٘ اٌؼجذ، ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،  (0)

 .و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ،

 .،8111الإداسح اٌّب١ٌخ ٚالاعزضّبس، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِؾّذػٕزش أؽّذ،  (8)

أؽّذ ػٕزش اٌؾجزٛس،  ِؾذداد ع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ فٝ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ اٌغٛق  (3)

 .8106اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

ػٍٝ ل١ّخ اٌٛص١مخ فٝ طٕبد٠ك ِؾّذ ئعّبػ١ً ئثشا١ُ٘ ساشذ،  أصش اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ  (4)

الاعزضّبس ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبد٠ك إٌّٛ ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ 

 .081 – 002، ص ص 8106شّظ، 

ػجذ الله ِّذٚػ لجبٔٝ، أصش رٛص٠ؼبد االأسثبػ غ١ش اٌّزٛلؼٗ ػٍٝ أعؼبس أعُٙ اٌجٕٛن  (5)

 .43، ص 8116بِؼخ ػ١ٓ شّظ، )دساعخ رطج١م١خ(، سعبٌخ ِبع١غز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، ع

، ص 8111ِؾّذػٕزش أؽّذ، الإداسح اٌّب١ٌخ ٚالاعزضّبس، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح،  (6)

85. 

ِؾّذ طبٌؼ اٌؾٕبٜٚ، علاي ئثشا١ُ٘ اٌؼجذ، ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،  (2)

 .810، ص 8118و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، 
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