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 : دساعح يٛذاَٛحدٔس انشؤٚح الاعرشاذٛعٛح فٙ ذؽمٛك انًمذسج انعْٕشٚح

 تغذاد -تانرطثٛك فٙ لطاع انصُاػاخ الانكرشَٔٛح 

 ٚغشا يؽًٕد ػهٙ ػطّٛ صنط 

 انًهخص:

الو ددذسح شؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ فددٖ رؾ ٘دد  لل هعشفددخ يج٘عددخ الع  ددَِٗددذا الجؾددش ئلددٔ    

الوٌِظ الْصديٖ  خالجبؽض ذ, ّاعزخذهلعشا َ٘االغُْشٗخ ل طبع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ 

هي الإداسح  (1514) م اتعزجبًخ كأداح للجؾش, ؽ٘ش ثلغ هغزوع الجؾشاالزؾل٘لٖ ّاعزخذ

) ال ٘ضدبسح للصدٌبعبد اتلكزشًّ٘ددخ ,  ل٘دب ّالْعدطٔ ّالزٌي٘دزٗ٘ي فدٖ اليدشكز٘ي العبهدخالع

عٌ٘دخ عيدْاة٘خ يج ٘دخ  , ّردن اتز٘دبسّاليشكخ العبهخ للصٌبعبد اتلكزشًّ٘دخ( فدٖ ثادذاد

, ّرْصددا الجؾددش ئلددٔ هغوْعددخ هددي %(94) ثٌغددجخ اعددزشدادّ هيددشدح (290)عددذدُب 

 الشؤٗدخ الوغدز جل٘خالٌزبةظ أُوِب ّعْد ع  دخ اسرجدبي هعٌْٗدخ راد دتلدخ ئؽصدبة٘خ ثد٘ي 

 ثبتضدبفخ الدٔ ثاذاد,فٖ لزؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ فٖ ششكبد الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ 

ْٕ رّ دتلخ اؽصبة٘خ للشؤٗخ الوغز جل٘خ فدٖ رؾ ٘د  الو دذسح الغُْشٗدخ ّعْد رأص٘ش هعٌ

ثضدشّسح الزشك٘دض علدٔ  ّأّصذ الذساعخ ثاذاد, اتلكزشًّ٘خ فٖ  فٖ  طبع الصٌبعبد

, هدي تد ت رٌو٘دخ ال دذساد هؾدا الجؾدشاؽذاس را٘٘ش فٖ الشؤٗدخ الوغدز جل٘خ لليدشكز٘ي 

ثِددب الددٔ ال ددذسح علددٔ ّضددع الددشؤٓ  الع ل٘ددخ لددذٓ الوغددزْٗبد الإداسٗددخ العل٘ددب للْصددْت

هدددع ّكدددزلل الوغدددزْٗبد الْعدددطٔ لادددش  سفدددع  دددذسرِب علدددٔ الزيك٘دددش اتعدددزشار٘غٖ 

ّكبفددخ ( فددٖ ّضددع سؤٓ لليددشكز٘٘ي كددبدٗو٘٘ياتاتعددزعبًخ ثأشددخبي رّٕ تجددشاد )

ريك٘ رِب اكضدش هدي هغدشد ّضدع شدعبساد ّسغجدبد غ٘دش هذسّعدخ ر دع رؾدذ هغدؤ 

 . الشؤٗخ()

 

Abstract:  

The purpose of the research is investigate the relationship 

between strategic visions to achieve the core capability of the 

electronic industry in Iraq. The researcher used the descriptive 

analytical method and the questionnaire as a research tool. The 

research sample is (1514) senior and middle management and 

executives in the two companies (Al-Qithara Electronic 

Industries and the General Company for Electronic Industries) in 
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Baghdad. She randomized the sample to (290) for test and the 

percentage of recovery is (94%). The research reached a several 

results, the most important one is a significant correlation as well 

as a significant effect between the future vision and the 

achievement of the core competencies in electronic industries in 

Baghdad.  The researcher recommended focusing on the change 

of future vision through the development of mental abilities at 

the higher administrative levels as well as the middle levels to 

reach the ability to develop visions for the purpose of raising 

their ability to think strategically with the help of experts 

(academics). This method will help the two industries to outline 

the visions with all their formations more than just putting 

slogans and unintended desires under the name of (vision).  

 

 

 ؽسيُٓعٛح انث :انعضء الأٔل

 انًمذيح: 

شددِذ علددن الإداسح ّالذساعددبد الوغددز جل٘خ فددٖ اتًّددخ اتت٘ددشح رْعددعب  كج٘ددشا  فددٖ 

دساعددبرَ ّهيبُ٘وددخ الٌ شٗددخ ّالزطج٘ ٘ددخ فددٖ اى ّاؽددذ ثؾكددن هددب اهلزددخ ال ددشّا 

ّالوزا٘ددشاد ّالوغددزغذاد اتعزوبع٘ددخ ّات زصددبدٗخ ّالغ٘بعدد٘خ ّهددب رزطلجددخ هددي 

ٔ فٖ اليشكبد ّالوٌ وبد الإداسٗخ عبهلخ هْاعِخ ئداسٗخ ّعلو٘خ سصٌ٘خ لكٖ رج 

ُدزح ّفدٖ ايدبس دساعدزٌب  ٘  اتُذاا الزٖ اًيئذ هي اعلِب, ثكيبءح ّفبعل٘خ لزؾ 

رؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ , فٖ  ّرأص٘شُبشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ ؽْت يج٘عخ الع  خ لل

الإداسٗددخ ّاتًزبع٘ددخ روزلددل تصْصدد٘بد ّعددوبد  ٗغددذس اتشددبسح ثددأى اليددشكبد

, ُّدزا ٗشعددع الددٔ اتتددز ا فدٖ عددوبد ّتصددبة  الشؤٗددخ ب عددي غ٘شُددب رو٘ضُد

اتعزشار٘غ٘خ ل بدح ُزح اليشكبد ّهذٗشِٗب للْصْت الٔ رؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ 

 لززو٘ض ثِب هْاسدُب الجيشٗخ عي اليشكبد اتتشٓ . 

ّرعددذ الشؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ اداء لزٌغدد٘  عِددْد اليددشكخ هددي تدد ت ّضددع اعددبط 

رصبت الوإصش ث٘ي عو٘ع هغدزْٗبد اليدشكخ لزكدْٗي ّؽدذح الزيك٘دش فِ٘دب لزؾ ٘  ات
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لشثط عو٘ع تططِب فض   عدي اًِدب رعدذ هششدذا  لوْاسدُدب ًؾدْ رلج٘دخ اؽز٘بعبرِدب 

هٌِدب لزعشٗف اليشكخ ثج٘ئزِدب ّرغدْٗغ شدشع٘خ ّعْدُدب , أى شدشكبرٌب ّثدبتت  

د اتتدشٓ علِ٘دب فٖ ه٘ذاى الوٌبفغخ هدع اليدشكب الصٌبع٘خ ارا هب اسادد أى ر ف

الغعٖ ئلٔ ثٌبء سؤٗخ اعزشار٘غ٘خ عو٘ خ ّفعبلخ , ّّضع اُذاا اعزشار٘غ٘خ  بثلخ 

 للزؾ ٘  .  

   :يشكهح انثؽس 

فددٖ اهددز ا ئداسح اليددشكز٘ي سؤٗددخ راد اثعددبد ّرزغلددٔ هيددكلخ الجؾددش ثْعددْد  صددْس 

ّاثزكدبس هغز جلَ٘ رؾذد هي ت لِب اعوبلِب ُّزا ٗغجت ضعف الإداسح العل٘ب فٖ رصدو٘ن 

فددٖ رؾ ٘دد  الو ددذسح الغُْشٗددخ  عددلجب  ٗددإصش  , هوددبؽلددْت  رك٘ددخ للويددك د الوغزعصدد٘خ

 : هيكلخ الجؾش فٖ الزغبؤت الزبلٖ ٗوكي ثلْسح فاًَ َ, ّعل٘لليشكز٘ي هؾا الجؾش

و ددذسح الغُْشٗددخ الشؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ للوددْسد الجيددشٕ ّالهبيج٘عددخ الع  ددخ ثدد٘ي  .0

 ثاذاد. صٌبعبد اتلكزشًّ٘خ فٖل طبع ال

هددب هددذٓ رددأص٘ش الشؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ للوددْسد الجيددشٕ ّالو ددذسح الغُْشٗددخ ل طددبع  .8

 الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ فٖ ثاذاد . 

   :فشٔض انثؽس

ت رْعددذ ع  ددخ اسرجددبي رّ دتلددخ ئؽصددبة٘خ ثدد٘ي دّس الشؤٗددخ الوغددز جل٘خ ّالو ددذسح  .0

 . فٖ ثاذاد الغُْشٗخ ل طبع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ

٘ش هعٌْٕ رّ دتلخ اؽصبة٘خ للشؤٗدخ الوغدز جل٘خ ّالو دذسح الغُْشٗدخ فدٖ ت ْٗعذ رأص .8

 . بع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ فٖ ثاذاد ط

فٙ ضٕء يا ذى صٛاغرّ يٍ فشٔض فمذ ذى صٛاغح ًَٕرض انثؽس ٔيإششاخ انمٛااط 

 (:1كًا يثٍٛ فٙ انشكم سلى )
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 (1شكم سلى )

 
 ٗ فشٔض انثؽس. انًصذس: يٍ ئػذاد انثاؼصح تُاءً ػه            

 :  أًْٛح انثؽس

  :الاًْٛح انُظشٚح . أ

ّالو دذسح الغُْشٗدخ ث طدبع  الشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خدساعخ الع  خ ث٘ي هزا٘دشٗي ُودب  .0

 فٖ ثاذاد.  الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ

الو دذسح علدٔ  اليدشكبدفدٖ االشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خ ٗغبُن الجؾش فدٖ هعشفدخ أُو٘دخ  .8

 فٖ ثاذاد.  ً٘خالغُْشٗخ ث طبع الصٌبعبد اتلكزشّ

فٖ ؽْ٘ٗدخ هْضدْعخ, ّالٌدذسح الٌغدج٘خ تصْصدب  فدٖ ادث٘دبد  َٗغزوذ الجؾش أُو٘ز .3

الذساعبد العشث٘دخ , ؽ٘دش ٗزغدن ُدزا الوْضدْع ثبلؾذاصدخ ّالزو٘دض العلودٖ ّالعولدٖ 

 .علن الجبؽضخ علٔ ؽذ عْاء

  :الاًْٛح انرطثٛمٛح . ب

شؤٗددخ ْضددْع الرزضددؼ أُو٘ددخ الجؾددش هددي الٌبؽ٘ددخ الزطج٘ ٘ددخ هددي كًِْددب رزٌددبّت ه .0

خ الزْصا ّالزٕ ٗوكي هي ت ل الو ذسح الغُْشٗخّدّسُب فٖ رؾ ٘   اتعزشار٘غ٘خ

 ئلٔ ًزبةظ اتًط ق لوعبلغخ ال صْس الوْعْدح فٖ ُبر٘ي اليشكز٘ي هْضع الجؾدش 
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ْٗضدؼ الطب دخ اتًزبع٘دخ  (1) ّالزٕ ٗوكي رْض٘ؾَ هي تد ت الغدذّت الزدبلٖ س دن

 .2017 لغٌخ

 2017الح الاَراظٛح نغُح انط  (1) ظذٔل سلى

 انغُح انًإعغح
ٔؼذج 

 انمٛاط

كًٛح 

الإَراض 

 انًخططح

كًٛح 

الإَراض 

 انًرؽممح

كًٛح 

انًثٛؼاخ 

 انًخططح

كًٛح 

انًثٛؼاخ 

 انًرؽممح

انششكح انؼايح 

نهصُاػاخ 

  فٙ تغذاد الانكرشَٔٛح

 11387 15671 13378 15671 عِبص 2017

ششكح انمٛصاسج 

 نهصُاػاخ الانكرشَٔٛح
 7796 12354 8765 12354 عِبص 2017

 .هي ئعذاد الجبؽش اعزٌبدا  ئلٔ ث٘بًبد  غن الإؽصبء فٖ الوإعغز٘يانًصذس:    

زودبم ثيدكا اكجدش للشؤٗدخ الوغدز جل٘خ لودب لِدب هدي دّس ل ُ رْع٘دَ ئداساد اليدشكز٘ي .8

 .كج٘ش فٖ رؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ

ٍ ؽبل٘ب  ّرٌو٘زِب ّرطْٗشُدب عدعِ٘ب اتعزيبدح هي اثعبد الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ الوْعْد .3

   لزؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ. 

   :اْذاف انثؽس

الزعدددشا علدددٔ الشؤٗدددخ اتعدددزشار٘غ٘خ ّعٌبصدددشٍ ّع  زدددَ ثدددجع  الخصدددبة   .0

اليخصددَ٘ لددذٓ ئداسح اليددشكز٘ي الوجؾْصددَ ّاتعددزيبدٍ هٌِددب فددٖ رؾ ٘دد  الو ددذساد 

  .فٖ ثاذادل طبع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ الغُْشٗخ 

بس يج٘عخ الع  خ ث٘ي عٌبصش الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ ّالو دذساد الغُْشٗدخ لدذٓ اتزج .8

 . بع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ فٖ ثاذاداليشكز٘ي الوجغْصَ ل ط

رعو٘  الوعشفخ الزٌ ٘و٘خ ّالإداسٗخ فٖ هْضْع ؽْٕ٘ لكٖ ٗوكي الإداسح العل٘ب فٖ  .3

بء رصدْس ّاضدؼ عدي اليشكز٘ي الوجؾْصخ لج٘بى اُو٘خ الشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خ فدٖ ثٌد

الوغز جا ّك٘ي٘خ اًعكبط رلل الزصْس علدٔ اعدلْثِن ّل٘زغدٌٔ لِدن هعشفدخ  دذسارِن 

الزدددٖ رزدددْاسٓ عدددي اً دددبسُن رؾدددذ هغدددو٘بد اتدددشٓ عدددي الوا٘دددشاد ّاهكبًدددبرِن 

 .الوجؾْصخ

لزْص٘بد الزٖ هي شأًِب رعضٗض هغزْٓ الوعشفخ ّالزطج٘  لذٓ ر ذٗن هغوْعخ هي ا .4

 خ ثوزا٘شاد الجؾش. العٌ٘خ الوجؾْصخ ّالوزعل 
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 انعضء انصاَٙ: الإطاس انًفاًْٛٙ نهثؽس

   :ذمذٚى

ّعددْد سؤٗددخ اعددزشار٘غ٘خ ّاضددؾخ ّهو٘ددضح ثوضبثددخ ؽغددش الضاّٗددخ فددٖ ثٌددبء  أى 

ّرؾ ٘دد  اتعددزشار٘غ٘خ اليعبلددخ , ار ت ٗغددزط٘ع الوددذٗش هوبسعددخ دّسح ال ٘ددبدٕ ّارخددبر 

 جلٖ للٌيددبي الددزٕ ٗزضددوي  شاسارددخ اتعددزشار٘غ٘خ فددٖ بددا غ٘ددبة هيِددْم الزْعددخ الوغددز

أهْسا  عذٗذح هي ثٌِ٘ب اؽز٘بعبد الضثبةي الزٖ ٗغت اشجبعِب , ثبتضدبفخ الشؤٗدخ رعكدظ 

الوْا ف ّال شّا الؾبل٘خ اّ رعطٖ اًطجبعب  عي الؾبلخ الوغز جل٘خ الوشغْثخ , علٔ أى 

٘  ركْى ُزح الشؤٗخ ركبهل٘خ ّشوْل٘خ لكا اًيدطخ اعودبت الوٌ ودخ , هؾ  دخ ثدزلل الزٌغد

ّاتسرجبي ّالزكبها ّالزيبعا ث٘ي ُزح اتًيطخ ّثزلل رغدزط٘ع الوٌ ودخ رؾكدن ّرضدجط 

الْضدددع الدددشاُي ّأى رضدددوي الوغدددز جا فدددٖ ه٘دددذاى اعوبلِدددب للْصدددْت ئلدددٔ الو دددذسح 

 .الغُْشٗخ

  

   :انشؤٚح الاعرشاذٛعٛحألاً: يفٕٓو 

ّضدبعِب ُٖ ّصف لصْسح هغز جل٘خ افضدا رزطلدع الِ٘دب الوٌ ودخ ّرزيدْق ثِدب علدٔ ا

الشاٌُخ هي عبًدت ُدزح الصدْسح ّريدكا الشؤٗدخ ؽبلدخ رٌجدإ ّريدكا صدْسح هعٌ٘دخ عدي 

ال ددشّا أّ اتؽددذاس الوغدددز جل٘خ راد الع  ددخ ثايددبس اّ عددد٘بق هعدد٘ي ُّددزح العول٘دددخ 

.رزغبّص هغشد عول٘خ الٌ ش هبّساء اتؽذاس لزيوا علٔ اليِن ّاتدساا
(0)

 

:انشؤٚح الاعرشاذٛعٛح ًٛحشاَٛاً: أْ
(2)

 

الشؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ رغعددا اليددشكخ  ددبدسح علددٔ الزعبهددا هددع اليددشي الوغددز جل٘خ  .0

 لزعضٗض الوٌ وخ ًّغبؽِب. 

رْفش رٌجإاد ّرؾزٗشاد هجكشح ثبلزِذٗذاد الوؾ٘طخ ثبليشكبد ّارخبر ريك٘ش الدٌ ن  .8

  ثبتعشاءاد الْ بة٘خ اصاةِب .

ارِددب اتٗغبث٘ددخ رزخلدد  اعددظ هعٌْٗددخ تًيددطخ اليددشكخ الوغددز جل٘خ الوؾزولددخ ّرأص٘ش .3

 .ّالغلج٘خ

اعزخذام الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ ت ت عول٘خ الإداسح ٗوكي اليشكخ هي رؾذٗذ اليدشي  .4

ّالزؾذٗبد الزٖ رْاعِِب ّٗوكي أى ٗغوؼ لِب ثصٌبعخ  شاساد فعبلخ اكضدش اي عدب  

ل٘كْى هدي شدأًِب أى رغدبعذ اليدشكبد فدٖ الؾصدْت علدٔ ؽصدخ اكجدش فدٖ الغدْق 

.ضذ الوٌبفغخ الوؾل٘ي ّالذّل٘٘ي ّعلٔ الوٌبفغخ ثٌغبػ
(3)
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رغبعذ علٔ رؾل٘ا اتُذاا الوغز جل٘خ للوٌبفغ٘ي ّهعشفخ اعدزشار٘غ٘برِن الؾ ٘ ٘دخ ,  .5

 .ّالْعٖ ثبفشاضبرِن ّ ذسارِن ًّْع اعزغبثزِن

 (4):يثادئ انشؤٚح الاعرشاذٛعٛحشانصاً:  

ف ات غبم الزٖ رٌ ن الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ عول٘خ الزؾبّس ث٘ي هخزل :يثذأ انًشاسكح .0

ريزشا فٖ ص٘بغخ اليشكبد ثوب ٗؾ   الزْاف  ث٘ي ال ٘ن ّالوصبلؼ الوخزليخ لغو٘ع 

 . الويبسك٘ي 

رغددبًذ الشؤٗددخ اتعددزشار٘غ٘خ الزيددك٘ا الوْضددْعٖ للزصددْساد يثااذأ انًٕضاإػٛح:  .8

 الوخزليخ ثز ٘٘ن الوإششاد الوٌبعجخ ّالزؾبل٘ا ّال٘بد هعبلغخ الج٘بًبد 

رغِا الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ الزعلن الوزجبدت ؽْت الزصدْساد  :ىيثذأ انرٕعط ٔانرظٛ .3

ثوخزلف الويبسك٘ي ّتلي٘برِن اتهش الزٕ ٗغبعذ رْف٘ش اتعوبع ؽدْت الزصدْساد 

, كوب رغِا الٌ بشبد داتا اليشكخ ّرغبعذ فدٖ ؽدا الٌضاعدبد ّالصدشاعبد الزدٖ 

.رؾذس فٖ اليشكخ
(5) 

 

   :خصائص انشؤٚح الاعرشاذٛعٛحساتؼاً: 

ايبس عش  تصبة  الشؤٗخ الٌبعؾخ أكذد الذساعبد ّالجؾْس ثع  هإشدشاد فٖ 

رلل الخصبة  الزٖ ٌٗجادٖ أى رزدْافش فدٖ الشؤٗدخ الوصدبغخ , ّكودب هجد٘ي علدٔ الٌؾدْ 

:الزبلٖ
(6) 

 

ّٗعذ الطب خ الكبهٌخ ال بدسح علٔ رْع٘خ إٔ ششكخ ثبرغبح الزو٘ض ّالٌغدبػ  :انٕضٕغ .0

 . يْٗا الوذٓ 

ٗ بت أّ ٗيعا فٖ اليدشكخ الزدٖ رودذ صد٘بغخ سؤٗزِدب ٗغدت أى  أى كا هب :الاَغعاو .8

 .ٌٗغغن هع رلل الشؤٗخ

ٗغددت أى ركددْى الشؤٗددخ هزوبعددكخ داتل٘ددب  ّهٌغددغوخ هددع الوْا ددف الج٘ئ٘ددخ  :انرًاعاا  .3

 .الوزا٘شح عو٘عِب 

ارا كبًذ الشؤٗخ ريكا هغز جا اليشكخ ّرْعدخ اعدزشار٘غ٘برِب عٌدذُب  :لٕج الاذصال .4

ي٘زٕ ّث ٘دخ اعضدبء اليشٗد  الزٌي٘دزٕ أى ْٗصدلْا ُدزح الشؤٗدخ ٗغت علٔ الوذٗش الزٌ

ثيددكا ّاعددع ّهٌغددغن ّهزوبعددل ّهزْاصددا لؾدد٘ي هبرصددجؼ عددضءا  هكددزو   للج٘ئددخ 

.الض بف٘خ لليشكخ
(7) 

 

ٗغددت أى ركددْى الشؤٗددخ هشًددخ ّرلددل تى الوشًّددخ رغددزذعٖ ّعددْد ارغددبح  :انًشَٔااح .5

  هؾذّد ّغبٗبد ّاضؾخ. 
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ثبل ددذسح علددٔ ريددك٘ا ًوددبرط رٌُ٘ددخ لؾددبتد هغددز جل٘خ رزو٘ددض  :انرٕظااح انًغاارمثهٙ  .6

 . هوكٌخ رْعذ فٖ الوغز جا ّرزْضؼ لزؾذٗذ اتُذاا ّك٘ي٘خ الزخط٘ط 

ّرزو٘ض ثبلزؾذٗش الوغزوش ل ٘بم اًغبص لن ٗغج  أى ر ْم ثِب اليدشكخ عدبث ب   :انطًٕغ .7

 ّٗوكددي ال ددْت أى الطوددْػ ُددْ ) سؤٗددخ هغددز جل٘خ عشٗئددخ لوددب ٌٗجاددٖ أى ر ددْم عل٘ددخ

صْسح اليشكخ الوغز جل٘خ ارغبح الوٌبفغ٘ي ّارغبح صثبةٌِب(
(2) 

 

طودددْػ الؾبل٘دددخ ّرزو٘دددض ثبلوصدددذا ٘خ ّالْضدددْػ فدددٖ اترغبُدددبد ّال :انشااافافٛح .2

 .اليشكخ علٔ الزصشا ثطشٗ خ هكيْفخ ّعذم اؽزكبس الوعشفخّالوغز جل٘خ لزغبعذ 

   :انًمذسج انعْٕشٚحخايغاً: 

 :  ذمذٚى

فٖ ئيبس الٌ شٗخ الوغزٌذح للوْاسد الوٌطل  الغذٗذ لزؾل٘دا رعذ الو ذساد الغُْشٗخ 

الوغبساد الؾشعخ للوٌبفغدخ ّالزيدْق ّالإثدذاع عٌدذهب رْبدف أعبعدب  لزجشٗدش الخ٘دبساد 

لوٌ وددبد الإعودددبت , فبلزؾددذٕ الؾ ٘ ددٖ أهدددبم هٌ وددبد ال ددشى الؾدددبدٕ اتعددزشار٘غ٘خ 

ح الزٖ ُٖ ثوضبثخ هصدبدس ّالعيشٗي ٗكوي فٖ ثٌبء ّرطْٗش الو ذساد الغُْشٗخ الوو٘ض

 الزيْق علٔ الوٌبفغ٘ي ّرؾ ٘  ال ٘وخ الوضبفخ اتفضا. 

:يفٕٓو انًمذسج انعْٕشٚح . أ
 (9)  

هغوْعخ الو دذساد الزدٖ رزغدبّص الؾدذّد الزٌ ٘و٘دخ 

لْؽذاد ّا غبم العوا ّركْى ّاععخ اتًزيبس داتا اليشكخ ّرغبعذُب علٔ العودا 

  .الزٌبفغ٘خ ثصْسح ع٘ذح ثبليكا الزٕ ٗعضص الو٘ضح 

أى اليددشكبد روزلددل ه ددذساد ثيددشٗخ  ْٗددخ رددزوكي هددي  :اًْٛااح انًمااذسج انعْٕشٚااح . ب

رؾ ٘  الٌزبةظ ال ْٗخ ؽزٔ علٔ الوغزْٓ العدبلوٖ هدي تد ت رشك٘ضُدب علدٔ اتز٘دبس 

الوٌزغددبد ّالخددذهبد الزددٖ رغددِن ثيددكا كج٘ددش فددٖ هغددبعذح اليددشكخ علددٔ رؾ ٘دد  

:سح الغُْشٗخ علٔ الٌؾْ الزبلٖاتسثبػ العبل٘خ ّكوب رْض٘ؼ اُو٘خ الو ذ
(01) 

 

رغبعذ اليدشكخ علدٔ رؾذٗدذ ّاتز٘دبس العدبهل٘ي رّ الو دذساد اتكضدش اُو٘دخ ّهدي صدن  .0

 . هغبعذرِب علٔ اعذاد تطط الزذسٗت ّالزطْٗش الو ةوخ تاؽز٘بعبرِب 

رغددزخذم لزؾغدد٘ي الزْع٘ددخ ّرْصدد٘ا الزددذسٗت للعددبهل٘ي ّالز ددذم الددْب٘يٖ للوددْبي٘ي  .8

 . لغِْد الوجزّلخ ل بدح العواّاًِب عزذعن ا

ضشّسح الزك٘دف ثد٘ي الْب٘يدخ ّالوِدبساد ّالو دذساد الغُْشٗدخ ل فدشاد ثْصديِب  .3

اؽذٓ العٌبصش الشة٘غ٘خ للٌغبػ الزٌ ٘وٖ فٖ با الزا٘شاد الج٘ئ٘خ الزٖ رع٘ش فِ٘دب 

اليشكخ ّالزٖ رعطٖ  ٘وخ ل فشاد فٖ كبفخ الوغزْٗبد هدي تد ت رطدْٗش الوِدبساد 

  .اليٌ٘خ الوطلْثخ تاداء ّببةيِنالغلْك٘خ ّ
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رْفشُددب لددذٓ اتفددشاد  رْضددع دل٘ددا للوعشفددخ ّالوِددبساد ّالغددلْك٘بد الزددٖ ٗغددت .4

 . )العبهل٘ي(

 . رغبعذ علٔ اترصبت اتفضا ّالعوا الغوبعٖ للْببةف الوزعذدح  .5

رعذ اُو٘خ الو ذسح الغُْشٗخ عٌصدش هِدن فدٖ رٌبفغد٘خ اليدشكخ ثبعزجدبس اى لليدشكخ  .6

 . اد هغزوشح علٔ العطبء للزوبشٖ هع هزطلجبد الغبؽخ الزٌبفغ٘خ  ً بم رّ  ذس

الو ذسح الغُْشٗخ  ُٖ الزٖ رصٌع الزيْق هي ت ت اعزا ت هْاسد اليشكخ ثأهضا   .7

يشٗ خ ثؾغدي هإشدشاد اتداء كدلا اتًزبع٘دخ ّالشثؾ٘دخ ّرخيد٘  الكلدف ّاتعدعبس 

 ّرؾغ٘ي الغْدح . 

وْعدخ هدي الخصدبة  الزدٖ ٗغدت رْفشُدب ٌُبلل هغ: خصائص انًمذسج انعْٕشٚح -ض

:فٖ الو ذساد الغُْشٗخ ّكوب هج٘ي علٔ الٌؾْ الزبلٖ
(00)

  

ٗغت اى ركْى الو ذساد الغُْشٗخ راد  ٘وخ عبل٘خ ثبلو بسًخ هع الو ذساد الوزبؽخ  .0

 . لذٓ اليشكخ

اى ركْى ًبدسح إ راد عش  هؾذد , ّات فأًِب ترْفش ه٘ضح تى عو٘ع اليشكبد  .8

 . روزلكخ

 لخ  بثل٘زِب للزؾْٗا , ّرٌزظ ه٘دضح رٌبفغد٘خ هغدزذاهخ إٔ ضدشّسٗخ ٘ش  بثلخ للز ل٘ذ غ .3

 . لج بء اليشكبد فٖ العوا ّغ٘ش هٌ ْسح هي  جا الوٌبفغ٘ي ّ ْٗخ

رغبعذ الو ذسح الغُْشٗخ الوٌ ودخ علدٔ رؾغد٘ي الو٘دضح الزٌبفغد٘خ الوزيْ دخ لليدشكخ  .4

 . ّرؾ ٘  ال ٘وخ اتضبف٘خ لضثبةٌِب

 . لخ للزعذٗا ّالزطْٗش هي ت ت الجشاهظ الزذسٗجَ٘ اى ركْى  بث .5

ً بم هزكبها لز ٘٘ن اٛداء اليشدٕ ّأداء هغوْعبد ّفشق العوا ّّؽذاد اٛعودبت  .6

الإعددزشار٘غ٘خ ّاٛداء الوإعغددٖ ثاددش  ر ددْٗن الإًغددبصاد ثبل ٘ددبط ئلددٔ اُٛددذاا 

 ّهعبٗ٘ش اٛداء الو شسح. 

عول٘بد الزٖ ر ْم ثِب الوٌ ودخ ّالوٌزغدبد أى هغوْعخ ال : تُاء انًمذسج انعْٕشٚح -خ

أّ الخذهبد الزٖ ر ذهِب للضثبةي رعكظ الع  خ اتعزوبدٗخ ث٘ي اعدزشار٘غ٘برِب ّاهكبًدبد 

اً وزِددب ّهِددبساد عبهلِ٘ددب الزددٖ روكٌِددب هددي ثٌددبء الو ددذسح الغُْشٗددخ تعددزذاهخ ًوددْ 

ٔ ال ٘وددخ الوٌ وددخ ّاتًزبع٘ددخ لوددذٓ يْٗددا ّهددي تدد ت الزٌغدد٘  ثٌِ٘ددب للؾصددْت علدد

:ال صْٓ , ّكوب هج٘ي علٔ الٌؾْ الزبلٖ
 (08)

  

اليدشق الٌبعؾدخ ثأًِدب عجدبسح عدي  رعٌدٖ :انًمذساخ انعْٕشٚح نثُااء انفشٚاك انُااظػ. 1

هغوْعخ صا٘شح هي العٌبصش الوزِشح ّال بدسح علدٔ هدضط هِبسارِدب هدي تد ت الغِدذ 
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ك د الزٖ رزعل  الوزوبعل , ُّٖ ضشّسٗخ للوٌ وبد الزٖ ْٗعذ فِ٘ب ضعف ّهي هي

ثض بفددخ الإداسح ّالوٌ وددخ , ّرعددذ فددشق العوددا اؽددذٓ الزْعِددبد الإداسٗددخ الؾذٗضددخ الزددٖ 

رزجٌبُدب هٌ ودبد اتعوددبت علدٔ اتددز ا اًْاعِدب هددي اعدا رطددْٗش رٌ ٘وبرِدب ّرؾغدد٘ي 

 .اداةِب ّرشرجط اٗضب  ثزْعِبد ع٘بع٘خ ئداسٗخ

ثَ عول٘خ رطْٗش ئداسح الودْاسد  ر صذ :انًمذسج انعْٕشٚح نرطٕٚش انًٕاسد انثششٚح. 2

الجيشٗخ علٔ سأط رلل اتص ؽبد ثِذا رطْٗش ُزح الإداسح ّالزخطد٘ط الغ٘دذ لل دْٓ 

العبهلخ ّسفع هغزْٓ اتداء لذٓ عو٘ع العبهل٘ي داتدا الوٌ ودخ لز دذٗن افضدا الخدذهبد 

 .لذِٗن

:انًمذسج انعْٕشٚح نرًكٍٛ انؼايهٍٛ. 3
(03) 

لعدبهل٘ي فدٖ رعٌٖ رْف٘ش دسعخ هي الؾشٗخ ل

الزيك٘ د الوٌ و٘خ ّالزٖ رغٌذ الِ٘ن الوِبم الزدٖ ٗإدًِّدب ثذسعدخ هدي اتعدز  ل٘خ عدي 

رلل ثٌ بم فبعدا للوعلْهدبد ِٗدٖء ردذف ب  عدشٗعب  لِدب هدع الزشك٘دض علدٔ الٌزبةظ هعضصٗي 

 .العبهل٘ي فٖ ات غبم الؾذّدٗخ ّالزٖ رشرجط عول٘برِب هجبششرب  هع صثبةي الوٌ وخ

ٗ صذ ثِب الوِبساد الزٖ رؾذد  ذسح اليشكخ  :انعْٕشٚح نلاذصالاخ انفاػهح انًمذسج. 4

علٔ اترصبت ثكبفخ اترغبُبد الزٖ رزعبها هعِب ثكيبءح عبل٘خ , ّري٘ش اترصبتد ئلٔ 

 .اًِب اؽذٓ الشكبةض ّالزْع٘خ ؽ٘ش تٗوكي ال ٘بم ثْب٘يخ الزْع٘خ دّى ه ذسح اترصبت

اليدشكبد صدشاعبد  غبلجب  هب رْاعَ :اػاخ انرُظًٛٛحانًمذسج انعْٕشٚح نؽم انصش. 5

هخزليدخ ثد٘ي ّاؽددذ اّ اكضدش هددي هكًْبرِدب اتًغددبً٘خ )اليدشد, الغوبعددخ , الوٌ ودخ( ُّددزح 

 .الصشاعبد  ذ رٌغن عٌِب اصبس ّب٘ي٘خ ئٗغبث٘خ اّ علج٘خ اعزوبدا  علٔ ك٘ي٘خ ئداسرِب

   :سج انعْٕشٚحنرؽمٛك انًمذ انؼلالح تٍٛ انشؤٚح الاعرشاذٛعٛح :عادعاً 

 ذمذٚى:

ٗعدذ ّعدْد سؤٗدخ اعدزشار٘غ٘خ ّاضدؾخ ّهو٘ددضح ثوضبثدخ ؽغدش الضاّٗدخ فدٖ ثٌدبء ّرؾ ٘دد  

اتعدددزشار٘غ٘خ اليعبلدددخ , ار ت ٗغدددزط٘ع الدددذٗش هوبسعدددخ دّسح ال ٘دددبدٕ ّارخدددبر  شاساردددَ 

اتعزشار٘غ٘خ فٖ با غ٘بة هيِْم الزْعخ الوغز جلٖ للٌيبي الزٕ ٗزضوي اهْسا  عذٗدذح 

اؽز٘بعددبد الضثددبةي الزددٖ ٗغددت اشددجبعِب , ثبتضددبفخ الشؤٗددخ رعكددظ الوْا ددف  هددي ثٌِ٘ددب

, ّرعطٖ اًطجبعب  عي الؾبلدخ الوغدز جل٘خ الوشغْثدخ , علدٔ اى ركدْى ّال شّا الؾبل٘خ 

ُددزح الشؤٗددخ ركبهل٘ددخ ّشددوْل٘خ لكددا اًيددطخ ّاعوددبت الوٌ وددخ , هؾ  ددخ ثددزلل الزٌغدد٘  

يطخ ّثزلل رغدزط٘ع الوٌ ودخ رؾكدن ّرضدجط ّاتسرجبي ّالزكبها ّالزيبعا ث٘ي ُزح اتً

الْضدددع الدددشاُي ّاى رضدددوي الوغدددز جا فدددٖ ه٘دددذاى اعوبلِدددب للْصدددْت ئلدددٔ الو دددذسح 

:الغُْشٗخ
(04)
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ال شاساد ّاتفعبت اتعزشار٘غ٘خ الٌبعؾخ رزطلت هعلْهبد ّهعشفخ اعزجب ٘خ رضّداى   .1

زبعِدب عضة٘دب  تد ت ً شح ؽْت الوغز جا الوؾزا , فأى ُزح الوعلْهبد , ّالوعشفخ ٗدزن اً

.عول٘بد الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ
(05)

 

عوْهب  , ّاتعزشار٘غ٘خ  شاسللشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ دّس هِن ّثبسص فٖ دعن صٌبع ال   .2

تصْصددب  , هددي تدد ت هددبْٗفشح لِددن هددي هعلْهددبد اعددزشار٘غ٘خ فددٖ الْ ددذ الوٌبعددت 

عد٘وب الوع دذح  ّئسشبدُن ئلٔ الويدك د الزدٖ رعد٘ ِن عدي صدٌبعخ  دشاساد فبعلدخ , ّت

أّ اكضدش , اتز٘دبس أفضدا الوششدؾ٘ي للوشاكدض ال ٘بدٗدخ( هٌِب هضدا )اتًدذهبط هدع هٌ ودخ 

.ّرْعِِن لزأص٘شارِب فٖ هغز جا الوٌ وخ , ّللوخبيشح الوؾ٘طخ ثصٌبعزِب
(06) 

 

ؾ ددد  للودددذٗش أّ ال بةدددذ فدددشي الْصدددْت ئلدددٔ أى الشؤٗدددخ اتعدددزشار٘غ٘خ ٗوكدددي أى ر .3

ذاا ثصددْسح أفضددا عددي يشٗدد  الوغددبُوخ فددٖ صٗددبدح الو ددذساد ّضددوبى اًغددبص اتُدد

هإشددشاد ًّغددت الشثؾ٘ددخ ّاعددزوشاس رطددْس ًّوددْ الوٌ وددخ , ثبتضددبفخ ئلددٔ رؾ ٘دد  

اتُددذاا اليخصدد٘خ فددٖ هغددبت الؾصددْت علددٔ هْا ددع ئداسٗددخ أعلددٔ أّ رؾغدد٘ي الوكبًددخ 

 . اتعزوبع٘خ ّع  بد العوا

ك٘ي٘دخ رؾي٘دضُن ثيبعل٘دخ , اهدب ٘بعدبد اتفدشاد ّزرغِن الشؤٗخ فٖ ك٘ي٘خ الزعبها هع اؽ .4

ال بةذ الزٕ ٗزوزع ثشؤٓ اًخ اكضش ّتء ّالزضام للوٌ وخ الزٖ ٗعوا ثِدب ّاكضدش عدعبدح فدٖ 

, لذٗددخ ال ددذسح علددٔ اعددزخذام الشؤٗددخ الددزٕ ٗزوددع ثددَ عولددخ , رّ اداء افضددا فددٖ العوددا 

هْبي٘دخ  للزؾغ٘ي هي هغزْٓ علْكخ ال ٘بدٕ , , ّ بدسا  علٔ ادتبت الض خ ّالزعدبّى ثد٘ي

.هي ت ت ع  زِب اليخص٘خ
 (07)

 

أى الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ لِب دّسا  ثبسصا  فٖ ًغبػ ال بةذ فٖ العوا , فأى الشؤٗدخ روضدا  .5

أُو٘خ  صْٓ ٗغبعذ ال ٘بدح علٔ ثلدْ  أس دٔ هغدزْٗبد اتداء الدْب٘يٖ فدٖ كبفدخ أّعدخ 

٘غ٘خ لودب ٗؾ  دخ هدي العوا داتدا الوٌ ودخ ّثبلزدبلٖ الزأك٘دذ علدٔ اُو٘دخ الشؤٗدخ اتعدزشار

 . ه ذساد علٔ هغزْٓ الوٌ وخ

 انرطثٛمٙ نهثؽس الإطاسانعضء انصانس: 

   :يعرًغ انثؽس :ألاً 

هغزوع الجؾش ٗعشا ثأًَ عو٘ع هيشداد ال دبُشح الزدٖ ٗذسعدِب الجبؽدش, ثدزلل فدأى     

هغزوع الجؾش ُْ عو٘ع اٛفدشاد ّاٛشد٘بء الدزٗي ٗكًْدْى هْضدع هيدكلخ الجؾدش, ثٌدبءا  

لإداسح العل٘دددب ّالْعدددطٔ هيدددكلخ الجؾدددش ّأُدددذافِب فددداى الوغزودددع الوغدددزِذا اعلدددٔ 

الوزوضلددخ  اتلكزشًّ٘ددخ فددٖ ثاددذادالعبهددخ للصددٌبعبد اليددشكز٘ي ّاليٌ٘دد٘ي فددٖ ا ّالزٌي٘ددزٗ٘ي

( ّاليددشكخ العبهددخ للصددٌبعبد اتلكزشًّ٘ددخ , شددشكخ ال ٘ضددبسح للصددٌبعبد اتلكزشًّ٘ددخ)
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ّفدد   (2017) ّٗجلددغ العددذد الإعوددبلٖ للعددبهل٘ي فددٖ الوإعغددز٘ي هؾددا الذساعددخ لعددبم

هْبدف ّهْبيدخي ٗزضدؼ رلدل  (1514) ئؽصبة٘خ ّصاسح الصدٌبعخ ّالوعدبدى العشا ٘دخ

ّالزٕ ْٗضؼ رْصٗع العبهل٘ي فٖ الوإعغدز٘ي هؾدا الجؾدش ّف دب  تعدن  (2) فٖ الغذّت

 عبهل٘ي. اليشكخ ّعِخ الإششاا ّعٌخ الزأع٘ظ ّعذد ال

 يؽم انذساعح ٔفماً نعٓح الأششاف ٔعُح انرأعٛظ ٔػذد انؼايهٍٛ انششكاخ (2) ظذٔل سلى

 ػذد انؼايهٍٛ عُح انرأعٛظ ظٓح الأششاف اعى انًإعغح

انششكح انؼايح نهصُاػاخ 

 الانكرشَٔٛح
 734 1970 خ٘ؽكْه

ششكح انمٛصاسج نهصُاػاخ 

 الانكرشَٔٛح
 780 1973 خ٘ؽكْه

 1514 ايهٍٛئظًانٙ ػذد انؼ

 هي ئعذاد الجبؽش. انًصذس:  

 شاَٛاً: ػُٛح انثؽس: 

هيددشدح ً ددشا  لعددذد العددبهل٘ي ثِددزٍ  (307) رددن اتز٘ددبس عٌ٘ددخ يج ٘ددخ عيددْاة٘خ عددذدُب

اعدزوبسح, ّ دذ  (307) , ؽ٘ش ثلاذ اتعدزوبساد الوْصعدخ(1514)الزٕ ثلغ  يشكبدال

ر شٗجددب  هددي اتعددزوبساد  %(94) اعددزوبسح, ًغددجخ اتعددزشداد ثلاددذ (290) رددن اعددزشداد

اعزوبسح لعذم اكزوبلِب , لزكْى اتعزوبساد الزٖ ردن  (14) الوْصعخ ّ ذ رن اعزجعبد عذد

 . (290)رؾل٘لِب 

ؽغبة ؽغن العٌ٘خ فٖ الوعبدلخ
) 02)

 

  (
 

  
)
 

      ( )         

 

 ؽ٘ش:

Z:  1.96 : ال ٘وخ الوع٘بسٗخ الو بثلدخ لوغدزْٓ دتلدخ هعلْهدخ )هدض =Z لوغدزْٓ دتلدخ 

0.05 a .) 

M :  الخطأ الِبهيٖ: ّٗعجش عٌَ ثبلع هخ العيشٗخ )هض : (     . 

ٗزن رصؾ٘ؼ ؽغن العٌ٘خ فٖ ؽبلخ الوغزوعبد الٌِبة٘خ هي الوعبدلخ: 
(09)

 

  
   

     
            ( )   
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 روضا ؽغن الوغزوع. Nؽ٘ش 

 

 ( ًغذ آى ؽغن العٌ٘خ ٗغبّٕ:1ثبعزخذام الوعبدلخ )

  (
    

      
)
 

     

( 2)لوعددذت ثبعددزخذام الوعبدلددخ , فدداى ؽغددن العٌ٘ددخ ا1514 ّؽ٘ددش ئى هغزوددع الجؾددش

 ٗغبّٕ:

  
        

          
     

 ( ر شٗجب  290ّٗزلل فاى ؽغن العٌ٘خ الوٌبعت فٖ ُزٍ الؾبلخ ٗغبّٕ )

للصدددٌبعبد  اليدددشكز٘يّ دددذ اتزدددبس الجبؽدددش عٌ٘دددخ يج ٘دددخ عيدددْاة٘خ هدددي العدددبهل٘ي فدددٖ 

 ال ٘ضدددبسح شدددشكخللصدددٌبعبد اتلكزشًّ٘دددخ,  اليدددشكخ العبهدددخ) اتلكزشًّ٘دددخ فدددٖ ثادددذاد

 (, هْضع الجؾش رلل ً شا  لٚرٖ:شًّ٘خللصٌبعبد اتلكز

الإداسح العل٘دب ّالْعدطٔ هغزوع العبهل٘ي غ٘ش هزغدبًظ, ؽ٘دش ٗضدن هغوْعدخ هدي  - أ

الدزٗي رخزلدف رخصصدبرِن ّهدإُ رِن ّهغدو٘برِن الْب٘ي٘دخ فضد   عدي  ّالزٌي٘زٗخ

 .اتز ا هغزْٗبرِن الإداسٗخ

هدي  شًّ٘دخ فدٖ ثادذاداتلكزالعبهدخ للصدٌبعبد اتز ا عذد العبهل٘ي فٖ اليشكز٘ي   - ة

 هصٌع ئلٔ آتش.

 

 ذٕصٚغ ػُٛح انثؽس  (3ظذٔل سلى )

 انُغثح ػذد انؼايهٍٛ يكاٌ انؼًم و

1 
اليشكخ العبهخ للصٌبعبد 

 اتلكزشًّ٘خ
734 48.5 % 

2 
ششكخ ال ٘ضبسح للصٌبعبد 

 اتلكزشًّ٘خ
780 51.5% 

 %100 1514 انًعًٕع

 .خهي اعذاد الجبؽض انًصذس:
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 يؽم انذساعح ششكاخصٚغ الاعرًاساخ ػهٗ انذٕ  (4ظذٔل سلى )

 يكاٌ انؼًم
ػذد 

 انؼايهٍٛ

انُغثح انٗ 

 انًعًٕع
 انؼُٛح

الاعرًاساخ 

 انًٕصػح

الاعرًاساخ 

 انًغرشدج

الاظاتح 

 انُغثّٛ

اليشكخ العبهخ 

للصٌبعبد 

 اتلكزشًّ٘خ

734 48.5% 149 149 140 95.2% 

ششكخ ال ٘ضبسح 

للصٌبعبد 

 اتلكزشًّ٘خ 

780 51.5 % 158 158 150 93.8% 

 - 290 307 307 %100 1514 انًعًٕع

 .خهي ئعذاد الجبؽضانًصذس: 

   :طشق ظًغ انثٛاَاخ :شانصاً 

رعزجدش اعدزوبسح اتعدزج٘بى اتعز صدبء أداح ه ةودخ ثيدكا كج٘دش فدٖ  لٕائى الاعرثٛاٌ: -أ

بى ر صٖ اٙساء ّّعِبد الٌ ش ؽْت هغألخ أّ  ض٘خ هدب ردن اعدزخذام اعدزوبسح اتعدزج٘

كأداح سة٘غ٘خ للؾصْت علدٔ الج٘بًدبد اّٛل٘دخ هدي هغزودع الجؾدش ّردن رصدو٘ن اعدزوبسح 

اعزج٘بى فٖ ضْء أُذاا الجؾش ئلٔ عوع العبهل٘ي فٖ هخزلدف ّبدبةيِن ّرخصصدبرِن 

اليددشكز٘ي )اليددشكخ العبهددخ للصددٌبعبد اتلكزشًّ٘ددخ ّشددشكخ ال ٘ضددبسح ّهغددزْٗبرِن فددٖ 

 للصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ. 

اعزوذ الجبؽش علٔ الو بث د اليخص٘خ عٌذ رْصٗع اعزوبسح  خ انشخصٛح: انًماتلا -ب

اتعزج٘بى ّرلل للإعبثخ علٔ عولخ هي اتعزيغبساد الزٖ  ذ ردشد هدي الوغز صدٖ هدٌِن 

أصٌدبء هدداء اتعددزج٘بى لإٗضدبػ ّشددشػ أُددذاا الجؾددش ّالزأك٘دذ علددٔ أُو٘زددَ  للؾصددْت 

ذٕ الوغز صدددٖ هدددٌِن آساةِدددن علدددٔ الج٘بًدددبد الوطلْثدددخ هدددي الوغز صدددٖ هدددٌِن, ل٘جددد

ّه ؽ ددبرِن, ّكددزلل للؾصددْت علددٔ ثعدد  الزددٖ ت ٗوكددي الؾصددْت علِ٘ددب ثْاعددطخ 

 اتعزج٘بى. 

ردن ريشٗدغ الج٘بًدبد هدي اعدزوبسح اتعدزج٘بى ّرصدي٘زِب ّرجْٗجِدب  انذساعح انرؽهٛهٛح:  -ض

لزغددِ٘ا عول٘ددخ رؾل٘لِددبي ّرلددل تعددزخ ي الٌزددبةظ ّالوإشددشاد هٌِددب ؽددْت هْضددْع 

 ثبعزخذام ّعبةا ئؽصبة٘خ هٌبعجخ رزي  هع اليشّ  اٛعبع٘خ الخبصخ ثبلجؾش. الجؾش

  بم الجبؽش ثأعزخذام ثع  اٛعبل٘ت الإؽصبة٘خ لزؾل٘ا ًزبةظ الذساعخ ُّٖ: 

 الإؼصاء انٕصفٙ:  -‌أ
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ؽ٘ددش رددن ؽغددبة الزكددشاساد الو بثلددخ لكددا عجددبسح ؽغددت الٌغددجخ  انُغااة انًيٕٚااح: -1

 كا هيشداد اتعزج٘بى هي الوعبدلخ. الوئْٗخ تعزغبثبد عٌ٘خ الذساعخ ل

ُّْ الغزس الزشث٘عٖ للزجدبٗي, ّهدي الو ؽد   الاَؽشاف انًؼٛاس٘ ٔيؼايم انرثاٍٚ: -2

أى اتًؾشاا الوع٘بسٕ ٗ بط ثٌيظ ّؽدذاد الوزا٘دش هؾدا بدبُشح الذساعدخ, ّٗعدذ 

اتًؾددشاا الوع٘ددبسٕ ُددْ أفضددا ه ددبٗ٘ظ الزيددزذ ّأشددِشُب اعددزخذاهب  ثددبلشغن هددي 

 رَ ؽبت كجش ؽغن العٌ٘خ ّلكي الؾبعت اٙلٖ عِا ُزٍ الصعْثخ. صعْثخ ؽغبثب

 الإؼصاء الاعرذلانٙ:   -‌ب

اعزوذ الجبؽش علٔ رؾل٘ا ث٘بًبد الذساعخ علٔ أعبل٘ت الإؽصبء الزؾل٘لٖ للزعشا علٔ 

 صجبد صؾخ اليشّ  ُّزٍ اٛعبل٘ت كوب ٗلٖ: 

 لٖ العذد. ّٗيوا هغوْع هيشداد عٌ٘خ الذساعخ / عذد اعوب انًرٕعط انؽغاتٙ: -1

 يؼايم الاسذثاط )تٛشعٌٕ(. -2

 الاَؽذاس انخطٙ انثغٛط.  -3

 (:Path Analysis)ذؽهٛم انًغاس  -4

 : ٗغزخذم تتزجبس اليشّق الإؽصبة٘خ ث٘ي عٌ٘ز٘ي هغز لز٘ي. (Tاخرثاس ) -5

تعدددزخشاط ًزدددبةظ الزؾلددد٘ د الغدددبث خ  SPSSردددن اعدددزخذام الجشًدددبهظ الإؽصدددبةٖ  -6

لوعشفددخ هددذٓ دتلددخ  (05.0)زْٓ دتلددخ ّاعددزخذم الجبؽددش دسعددخ الؾشٗددخ عٌددذ هغدد

  اليشّق ث٘ي الزكشاساد. 

 ٕصفٙ نُرائط انذساعح انًٛذاَٛح ناانرؽهٛم  :ساتؼاً 

 اليدشكز٘يفدٖ  الشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خرؾل٘ا أرغبُدبد اعبثدبد فئدخ العدبهل٘ي الوزعل دخ  . أ

  فٖ ثاذاد: (اتلكزشًّ٘خ, ّشإكخ ال ٘ضبسح للصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ العبهخ)اليشكخ 

الشؤٗدددخ , أساء أفددشاد عٌ٘دددخ الجؾدددش ؽدددْت (5) ٗزضددؼ هدددي رؾل٘دددا ث٘بًدددبد الغدددذّت . ة

, ّ ذ رن رشر٘ت العجبساد يج ب  للْصى الٌغجٖ هي اٛكجش  ْح ئلٔ اٛ ا اتعزشار٘غ٘خ

  ْح كوب ٗلٖ: 

 انشؤٚح الاعرشاذٛعٛحأفشاد ػُٛح انثؽس ؼٕل  ٜساءانرؽهٛم الاؼصائٙ ( 5)سلى ظذٔل 

م
غ
غه
ي

 

 انؼثاساخ
رٕعط انً

 انؽغاتٙ

الإَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

يؼايم 

 انرثاٍٚ

انٕصٌ 

 انُغثٗ
 انشذثح

1 

ذًرهاااا  انشااااشكح سؤٚااااح راخ 

اتؼاااااد يغاااارمثهٛح ذؽااااذد يااااٍ 

 خلانٓا اذعاِ الاػًال.

1.6 0.6 0.36 32 3 
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م
غ
غه
ي

 

 انؼثاساخ
رٕعط انً

 انؽغاتٙ

الإَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

يؼايم 

 انرثاٍٚ

انٕصٌ 

 انُغثٗ
 انشذثح

2 

ذغاارخذو انشااشكح سؤٚرٓااا فااٙ 

ذٕؼٛذ ظٕٓد انؼاايهٍٛ تاذعااِ 

 اْذاف انششكح.

1.3 0.9 0.81 26 5 

3 
نشااشكح يااغ ذُغااعى لااشاساخ ا

 سؤٚرٓا الاعرشاذٛعٛح.
1.7 0.8 0.64 34 2 

4 

ذؽاإل ئداسج انشااشكح انشؤٚااّ 

انااااٗ ٔالااااغ يًكااااٍ انرطثٛااااك 

ضاااااااًٍ سعاااااااانح انشاااااااشكح 

 ٔاْذافٓا. 

1.3 1.1 1.21 26 5 

5 

ذؼًااااام ئداسج انشاااااشكح ػهاااااٗ 

الُاع انؼايهٍٛ ٔذؽفضْى ػهٗ 

الاًٚااااااااااااااااااٌ تشؤٚرٓاااااااااااااااااا 

 الاعرشاذٛعٛح. 

1.8 0.8 0.64 36 1 

 هي ئعذاد الجبؽش ثٌبء  علٔ ًزبةظ الزؾل٘ا الإؽصبةٖ لج٘بًبد الذساعخ الو٘ذاً٘خ   :انًصذس    

أى ئداسح اليشكخ ٗيْثِب ضعف فٔ الشؤٗدخ الوغدز جل٘خ فدٔ ( 5)ًغزٌزظ هي الغذّت س ن 

رؾذٗذ ارغبٍ اتعودبت رْؽ٘دذ عِدْد العدبهل٘ي ثبرغدبٍ اُدذافِب , ّثبلزدبلٔ ٗدإدٓ الدٔ عدذم 

هددع الددشؤٓ اتعددزشار٘غ٘خ, هوددب ٗددإصش عددلجب  علددٔ الصددْسح اًغددغبم  ددشاساد اليددشكبد 

 الزٌُ٘خ الوضبل٘خ  الزٔ رغعٔ اليشكبد للؾصْت علِ٘ب . 

انشااشكح فااٙ  انًمااذسج انعْٕشٚااحذؽهٛاام أذعاْاااخ فيااح انؼااايهٍٛ انًرؼهمااح تأتؼاااد   -ب

 انؼايح نهصُاػاخ الانكرشَٔٛح ٔانمٛصاسج نهصُاػاخ الانكرشَٔٛح 

 يج ب  للْصى الٌغجٖ هي اتكجش  ْح الٔ ات ا  ْح ّكوب ٗلٖ: العجبساد رشر٘تّ ذ رن 

 انًمذسج انعْٕشٚحأفشاد ػُٛح انثؽس ؼٕل  ٜساءانرؽهٛم الاؼصائٙ   (6)ظذٔل سلى 

م
غ
غه
ي

 

 انؼثاساخ
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الإَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

يؼايم 

 انرثاٍٚ

انٕصٌ 

 انُغثٗ
 انشذثح

1 

ذااااارًكٍ انشاااااشكح ياااااٍ ذؽذٚاااااذ 

ٛح نهًشااااكهح انًكَٕاااااخ الأعاعاااا

ٔاْااى أعااثاتٓا ٔأتؼادْااا ٔأشاسْااا 

  اَٜٛح ٔانًغرمثهٛح

 

1.7 1.11 1.23 34 2 
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2 

ذًره  انششكح انماذسج ػهاٗ ظًاغ 

ٔذفغاااٛش انًؼهٕيااااخ الأعاعاااٛح 

ٔانعْٕشٚااااااح كافااااااح انًرؼهمااااااح 

 تانًشكهح انرٙ ذؽذز فٙ انؼًم .

1.6 1.07 1.14 32 3 

3 

ذًره  انششكح انمذسج ػهاٗ ذماذٚى 

فكاااااااااااس يعًٕػااااااااااح يااااااااااٍ الأ

ٔانرٕصاااااٛاخ انلاصياااااح نخذياااااح 

 يرخز٘ انمشاساخ .

1.9 1.02 1.04 38 1 

4 

ذًره  ئداسج انششكح انماذسج ػهاٗ 

انرشاااأس ياااغ اٜخاااشٍٚ ٔالأخاااز 

تاااسائٓى تشاااٌ انمااشاساخ اناالاصو 

 اذخارْا .

1.6 1.08 1.17 32 3 

5 

ذرًكٍ ئداسج انششكح يٍ انرٕفٛك 

تٍٛ يؽذداخ انمشاس ٔذٕلٛراّ ياغ 

انًًُٕؼااح ئنٛٓاااا ؼااذٔد انغااهطح 

ٔدلاااح انثاااذٚم ياااٍ تاااٍٛ انثاااذائم 

 انًمرشؼح .

1.7 1.07 1.14 34 2 

 هي ئعذاد الجبؽش ثٌبء  علٔ ًزبةظ الزؾل٘ا الإؽصبةٖ لج٘بًبد الذساعخ الو٘ذاً٘خ.  انًصذس: 

أى ٌُدبا ضدعف فدٖ اترغدبٍ العدبم للزْعدخ ًؾدْ ه دذسح  (6) ٗزضؼ هي الغدذّت الغدبث 

يشكبد هؾا الزطج٘  ّعذم اهز كِب ال ذسح علٔ الزيدبّس هدع ارخبر ال شاس لذٓ اداسح ال

اتتشٗي ّاتتدز ثدبسءاُن ّضدعف  دذسح هزخدزٓ ال دشاس فدٔ عودع ّريغد٘ش الوعلْهدبد 

اتعبع٘خ الوزعل خ ثبلويك د الزٔ رؾذس فٔ ث٘ئدخ العودا  , ّثبلزدبلٔ عدذم  دذسرِب علدٔ 

٘خ لدذِٗب هودب ٗدإصش عدلجب  علدٔ رؾذٗذ اعجبة ّاثعبد الويك د ّاصبسُب الؾبل٘دخ ّالوغدز جل

الزْف٘  ث٘ي هؾذداد ارخبر ال شاس ّرْ ٘زَ هع الغلطخ الووٌْؽخ ّاتز٘بس افضا الجدذاةا 

 هي الو زشؽبد.

 اخرثاس انفشٔض:  -ض

ت رْعدددذ ع  دددخ اسرجدددبي رّ دتلدددخ ئؽصدددبة٘خ ثددد٘ي دّس الشؤٗدددخ الوغدددز جل٘خ ّالو دددذسح 

 اد .الغُْشٗخ ل طبع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ فٖ ثاذ

لوعشفددخ  ددْح ّارغددبٍ الع  ددخ ثدد٘ي عددْا ٗددزن اعددزخذام رؾل٘ددا اتًؾددذاس الخطددٖ الجغدد٘ط 

 ّكبلزبلٖ: الو ذسح الغُْشٗخ  علٔالشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ ث طبع الصٌبعبد اتلكزشًّ٘خ 
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 انثغٛط نهشؤٚح الاعرشاذٛعٛح ٔانًمذسج انعْٕشٚح انخطٙ الإَؽذاس ذؽهٛم َرائط (7)سلى  ظذٔل

 انًُٕرض
 يعًٕع

 انًشتؼاخ

دسظاخ 

 انؽشظح

يرٕعط 

يعًٕع 

 انًشتؼاخ

F R Rلًٛح 
انذلانح  2

 الاؼصائٛح

الاخرلافاخ 

انُاذعح ػٍ 

 الاَؽـــذاس

132.9 1 132.9 38.8)
**

) 

الاخرلافـــــــاخ  1.11 0.79 0.89

انُاذعـــح ػــٍ 

 الاخطــــاء

987 288 3.43 
 

  289 1119.9 الوغوْع

 جبؽش ثٌبء  علٔ ًزبةظ الزؾل٘ا الإؽصبةٖ.هي ئعذاد الانًصذس: 

 0.01هعٌْٗخ عٌذ هغزْٓ هعٌْٗخ   F**:  ٘وخ اتزجبس 

 0.05هعٌْٗخ عٌذ هغزْٓ هعٌْٗخ   F*:  ٘وخ اتزجبس 

 

Y = 18.8 + 0.42 x 

t  = (8.8)* 

F= (38.8)**                         R=0.89                         R2 =0.79 

 ؽ٘ش أى: 

  Y  = )الو دددذسح الغُْشٗدددخ )الوزا٘دددش الزدددبثعx    =الوزا٘دددش  الشؤٗدددخ اتعدددزشار٘غ٘خ(

 الوغز ا(     

ثذساعخ هعبدلخ اتًؾذاسالغبث خ ث٘ي الو ذسح الغُْشٗدخ كوزا٘دش ردبثع ّالشؤٗدخ الوغدز جل٘خ  

ُّدْ هعٌدْٓ اؽصدبة٘ب  0.42كوزا٘ش هغز ا رج٘ي اى  ٘وخ هعبهدا اتًؾدذاس ثلدغ ؽدْالٔ 

ّثلادذ   0.05 عٌدذ هغدزْٓ هعٌْٗدخ ؽدْالٔ   8.8( ؽدْالٔ Tزجبس )ؽ٘ش ثلاذ  ٘وخ ات

 0.79( الوؾغدْثخ=   R2ّثلادذ  ٘ودخ اتزجدبس )   0.89( =  R)  ٘وخ هعبها اتسرجدبي

  79ؽ٘ش هزا٘ش الشؤٗخ الوغز جل٘خ  ٗغبُن فدٔ الزدبص٘ش علدٔ الو دذسح الغُْشٗدخ ثؾدْالٔ 

تًؾذاس , ّ ٗزضؼ هي عدذّت % ّالجب ٔ ٗشعع الٔ عْاها أتشٓ لن رإتز فٔ ًوْرط ا

ُّددٔ راد دتلدددخ  38.8( الوؾغددْثخ=  F (,  ٘ودددخ اتزجددبس ) 2رؾل٘ددا الزجددبٗي  س ددن )

, ّٗعٌددٔ اى ًوددْرط اتًؾددذاس الوغددزخذم ع٘ددذ فددٔ الز ددذٗش 0.05اؽصددبة٘خ عٌددذ هغددزْٓ 

ّٗوكي الزٌجإ ث ٘وخ الو ذسح الغُْشٗخ عٌدذ آ  ٘ودخ للشؤٗدخ الوغدز جل٘خ  ٌّٗدزظ عدي رلدل 
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عٌْٗددخ ثدد٘ي الشؤٗددخ الوغددز جل٘خ  ّالو ددذسح الغُْشٗددخ  ُّددزا ٗددذت علددٔ سفدد  ع  ددخ ه

اليشض٘خ العذه٘خ "ترْعذ ع  خ هعٌْٗخ راد دتلخ ئؽصبة٘خ ث٘ي الشؤٗخ الوغز جل٘خ  فدٖ 

رؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ", ّ جْت اليشض٘خ الجذٗلخ اًدَ ْٗعدذ ع  دخ هعٌْٗدخ راد دتلدخ 

 ٖ رؾ ٘  الو ذسح الغُْشٗخ.ئؽصبة٘خ ث٘ي الشؤٗخ الوغز جل٘خ ف

 ٔانًمذسج انعْٕشٚح حالاعرشاذٛعٛ ذمذٚشاخ ذؽهٛم انًغاس نهشؤٚح (8ظذٔل سلى )

 انًغاس
يؼايم 

 انرأشٛش

الإَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

(Robust) 

Z 

 انًؽغٕتح
 انًؼُٕٚح

< انًمذسج --- الاعرشاذٛعٛح انشؤٚح

 انعْٕشٚح

0.992001

9 

0.012676

7 
78.25 0.000*** 

 انصاتد
0.024687

1 

0.056820

3 
0.43 0.664 

 هي اعذاد الجبؽضخ اعزٌبدا  علٔ ًزبةظ الزؾل٘ا اتؽصبةٖ للذساعخ الو٘ذاً٘خ .انًصذس: 

الغبث  ًزبةظ رؾل٘ا الوغبس لليشض٘خ الشة٘غ٘خ ( 8ّرلخ  الجبؽضخ الغذّت س ن )

الضبً٘خ, ّري٘ش الٌزبةظ ئلٔ ّعْد رأص٘ش ئٗغبثٔ ّدات ئؽصبة٘ب  لوزا٘ش الزكبء 

 Core( علٔ هزا٘ش الو ذسح الغُْشٗخ )Strategic Intelligenceعزشار٘غٔ )الإ

Competency( )estimates= 0.9920, P<0.01 ّري٘ش رلل الٌزبةظ ئلٔ أى .)

الضٗبدح ثذسعخ ّاؽذح فٔ هغزْٓ الزكبء الإعزشار٘غٔ ثبليشكبد العبهلخ ث طبع 

الغُْشٗخ لزلل اليشكبد ث ٘وخ الإل٘كزشًّ٘بد العشا ٘خ, عْا ٗإدٓ ئلٔ صٗبدح الو ذسح 

( فٔ الوزْعط. ّعلَ٘ فاى ُزٍ الٌزبةظ ت رضجذ صؾخ اليشض٘خ الشة٘غ٘خ الضبً٘خ 0.992)

ّالزٔ رٌ  علٔ أى الزكبء الإعزشار٘غٔ ت ٗإصش علٔ الو ذسح الغُْشٗخ ل طبع 

 الصٌبعبد الإل٘كزشًّ٘خ العشا ٘خ

 انُرائط ٔانرٕصٛاخ :انعضء انشاتغ

   :انُرائط . أ

تًٕضاإع انثؽااس ٔػهااٗ انُؽاإ  اعاارخلام يعًٕػااح يااٍ انُرااائط انًرؼهمااح ًٚكااٍ

 : انرانٙ

ضددعف ئداح اليددشكز٘ي هؾددا الجؾددش لشؤٗزِددب الوغددز جل٘خ فددٖ رؾذٗددذ ارغددبح اعوبلِددب  .0

ّرْؽ٘ددذ عِددْد العددبهل٘ي هوددب اًعكددظ علددٔ الصددْسح الوضبل٘ددخ الزددٖ رغددعٔ اغلددت 

  .اليشكبد للؾصْت علِ٘ب
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الجؾش فٖ ا بهخ الزؾبليبد هع اليشكبد اتتشٓ  تلا هي  جا ئداسح اليشكز٘ي هؾا .8

هددع ّعددْد ضددعف فددٖ رددْف٘ش هٌددبؿ رعددبًّٖ للويددبسكخ ّاتعددزيبدح هددي هْاسدُددب 

 . ّتجشارِب

ضعف ئداسح اليشكز٘ي هؾا الجؾش فٖ دعن ّرؾي٘ض العدبهل٘ي , ّعدذم ردْف٘ش ً دبم  .3

  .الْاؽذؽْافض ع٘ذ للؾْافض لضٗبدح ئداء العبهل٘ي هع ضعف ًيش ص بفخ سّػ اليشٗ  

   :انرٕصٛاخ  . ب

ضشّسح الزشك٘ض علٔ اؽذاس را٘٘ش فدٖ الشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خ لليدشكخ , هدي تد ت  .0

ئلدٔ ال دذسح علدٔ رٌو٘خ ال ذساد الع ل٘خ لذٓ الوغزْٗبد الإداسٗخ العل٘ب للْصْت ثِدب 
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 . الغُْشٗخ
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 ئداسح العبهخ , كل٘خ الإداسح ّات زصبد , عبهعخ ثاذاد , العشاق . 

(, الشؤٗدخ اتعدزشار٘غ٘خ لل ٘دبداد 2013ْعف ؽغد٘ن , العجدبدٕ , ُبشدن فدْصٕ دثدبط )الطبةٖ, ٗ  .6

, يعهااح  دساعددخ رطج٘ ٘ددخ فددٖ عبهعددخ الكْفددخ :ّدّسُددب فددٖ ئداسح ع  ددخ الضثددْى الددذاتلٖالغبهع٘ددخ 

 , العشاق.  24, ي  4, العذد  15هغلذ  انمادعٛح نهؼهٕو الإداسٚح ٔالالرصادٚح,

ثؾش  :أص٘ش تصبة  الشؤٗخ اتعزشار٘غ٘خ فٖ هشاؽا ئداسح اتصهخ(, ر2014علوبى, ععذ عبثش ) .7

 الوغلدذيعهح كهٛح انشافذٍٚ انعايؼاح,  اعزط عٖ فٖ اليشكخ العبهخ للصٌبعبد الغلذٗخ فٖ ثاذاد,

 , العشاق.  86-116, ي 34,العذد 24

زؾبل٘دددا (, الشؤٗدددب اتعدددزشار٘غ٘خ للوٌ ودددخ الزعل٘و٘دددخ اعزودددبد علدددٔ ال2014كددببن ,دً٘دددب يبلدددت )   .2

يعهح كهٛاح دساعخ رؾل٘ل٘خ علٔ كل٘بد ّهعبُذ ُ٘ئخ الزعل٘ن الز ٌٖ , هؾبف خ ثاذاد ,  :اتعزشار٘غ٘خ

 .  81 ,ي 34, العذد  24الوغلذ  انشافذٍٚ انعايؼح نهؼهٕو,

9. Walker , Kate , & Gran , Cece (2012) , Beyond Core Competencies 

Practitioner expertise as a critical component of quality , university of 

Minnesota extension center for youth development , p1. 

10. Chen ,Hai Ming , Chang , Wen Yen (2014) , Core Competence: What 

Core you mean ? – From Strategic human resources management 

perspective ,African Journal of Business , vol 14, p 5141. 

11. Rodríguez, L; Alonso, P; Muñiz, L; Valcke, M., (2017):Developing and 

validating a competence framework for secondary mathematics student 

teachers through a Delphi method, Journal of Education for 

http://www.tandfonline.com/author/Mu%C3%B1iz-Rodr%C3%ADguez%2C+Laura
http://www.tandfonline.com/author/Alonso%2C+Pedro
http://www.tandfonline.com/author/Rodr%C3%ADguez-Mu%C3%B1iz%2C+Luis+J
http://www.tandfonline.com/author/Valcke%2C+Martin
http://www.tandfonline.com/toc/cjet20/current


 .... بالتطبيق في قطاع الصناعات  : دراسة ميدانيةدور الرؤية الاستراتيجية في تحقيق المقدرة الجوهرية
  يسرا محمود علي عطيه زلط

 

 

 8102  الغضء الضبًٖ شاثعالعذد ال                                 الوغلذ الزبعع                               

198 

Teaching  International research and pedagogy, Vol.43, Issue 4, 

p383. 

يعهاح ودبد الؾكْه٘دخ , ( , ريخ٘  الكيبٗبد الغُْشٗخ فدٖ الوٌ 2009الطبةٖ , علٖ ؽغْى ) .08

, العددذد 13)كل٘ددخ الإداسح ّات زصددبد , عبهعددخ ثاددذاد , الوغلددذ )انؼهاإو الالرصااادٚح الإداسٚااح , 
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