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 انخخطيظ الاسخزاحيجي نهخكهفت كًذخم نخعشيش انمذرة انخُافسيت

 َاديت ييلاد يحًذ انًبزون

 انًهخص:

ٚعددد انتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ ٔظددٛه  نتسدٚددد وْددى اناددسؾ ٔانتٓدٚدددا  انيازخٛدد  

ٚعًدم لهدٗ سسدٚدد يدٕانٍ انودٕة ٔانمدعخ اندالهٛد  نهًُؽدأة انًسٛط  بانًُؽأة، كًا إَّ 

زددا  انًعدتواهٛ  ٔدزاظد  خٕاَد  بٓدف سسوٛق يصاٚدا سُاسعدٛ ، ٔٚعداْى سدٙ انتُاد  باأ

انمعخ سٙ انًُؽأة، ٔٚسسكص َداذ لًهٛ  انتيطٛه لهٗ يدٖ سٕاسوّ يع اْداف انًُؽأة 

تيطدٛه، ٔسًثدم اظدتساسٛدٛ  ة سسٚدق اناءٔيلائًتّ نًٕازد ٔايكاَٛا  انًُؽأة، ٔلهٗ كاد

زٚددادة انتكهادد  وْددى ااظددتساسٛدٛا  انتُاسعددٛ  انتددٙ سعًددم لهددٗ خددر  انعًددلاء ٔاكتعددا  

زلاْى، ٔقد سُأل ْرا اناسث انتيطٛه ااظتساسٛدٙ، يإٓيّ ٔوًْٛتّ، ٔسطسق أْدى 

  ااظتساسٛدٛا  انتُاسعٛ  انتٙ زددْا بٕزسس. كًا سُأل يإٓو اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكهاد

 ٔوًْٛتٓا ٔسطاٛوٓا.

Abstract: 

Strategic planning is a means to identify the most important 

external opportunities and threats surrounding the facility. It also 

identifies the internal strengths and weaknesses of the enterprise 

in order to achieve competitive advantages, contributes to 

predicting future events and examining weaknesses in the 

enterprise. The success of the planning process is based on its 

compatibility with the objectives of the establishment and its 

relevance to the resources And the efficiency of the planning 

team. The strategy of cost leadership is the most competitive 

strategy that attracts and acquires customers. This research dealt 

with strategic planning, its concept and importance, and touched 

upon the most important strategies. To the competitive set by 

Porter. It also addressed the concept of cost-effectiveness 

strategy and its importance and application. 

  



 التخطيط الاستراتيجي للتكلفة كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية
 نادية ميلاد محمد المبروك

 

 

 8102  ثانثانعدد ان                                                           انًدهد انتاظع             

606 

 يمذيت:

إٌ انتطٕزا  انسدٚث  ٔشٚادة زدة انًُاسع  انًسهٛ  ٔانعانًٛ  بٍٛ يُؽآ  االًال، 

ٕاق انًؽتس٘ خعهت يٍ زلاء انًعتٓهك وزدد ٔانتسٕل يٍ يإٓو وظٕاق اناائع إنٗ وظ

 وْى اأْداف انتٙ سععٗ انًُؽآ  نتسوٛوٓا.

َٔتح لٍ ذنك اسداِ انعدٚد يٍ يُؽآ  األًال إندٗ إخدساء سيٛٛدسا  سدٙ لًهٛاسٓدا 

نهسادداع لهددٗ يسكصْددا انتُاسعددٙ، سكدداٌ انُددداذ زهٛاددام نهًُؽددآ  انًتًٛددصة بانًُتدددا / 

ٔقدد ظداًْت زددة انًُاسعد  سدٙ اَتودال انًعهٕيدا   انيديا  اأقدم سكهاد  ٔولهدٗ خدٕدة.

انًتعهو  بعسٔق كدم يُؽدأة ٔلفدائؿ انًُتددا ، ٔاأظدٕاق انًيتهاد  إندٗ انعًدلاء، 

يًا ودٖ إنٗ سعدد ٔسُٕع ازتٛاخا  انعًلاء يٍ انًُتدا  ٔانيديا ، ْٔدرا بددٔزِ دسدع 

ًلاء. ٔسعدد يُؽآ  األًال إنٗ اناسث لٍ اظتساسٛدٛا  سعالد لهٗ سسوٛق زلاء انع

اظتساسٛدٛ  سياٛك انتكها  وزد وْى ااظتساسٛدٛا  انتٙ اسدٓت إنٛٓدا انًُؽدآ  نتسوٛدق 

زغاددا  انعًددلاء. ٔٚتطهدد  انُددداذ سددٙ ْددرِ ااظددتساسٛدٛ  سسوٛددق انتًٛددص سددٙ انتياددٛك 

يوازَدد  بانًُاسعددٍٛ، ٔسُاٛددر اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد  نتسوٛددق وْددداف انًُؽددأة ٔزًاٚدد  

 زفتٓا انعٕقٛ .

 ٔسسوٛوام نٓدف اناسث، سود سى سوعًّٛ إنٗ انًاسثٍٛ انتانٍٛٛ:

 انًبحذ الأول: أهًيت انخخطيظ الاسخزاحيجي نًُشؤث الأعًال.

 .انًبحذ انزاَي: أهًيت ححميك اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت

 انًبحذ الأول

 ث الأعًالآأهًيت انخخطيظ الاسخزاحيجي نًُش

 حًهيذ:

بعدك ااظدتساسٛدٛا  نتسوٛدق انتادٕق ٔسعصٚدص  سستاج يُؽآ  األًال إندٗ ٔلدع

انودزة انتُاسعٛ  وياو انًُاسعٍٛ، ٔانتسعٍٛ وياو انعًلاء، يٍ للال انًلائً  بٍٛ قددزا  

 انًُؽأة ٔاناسؾ انًتاز  سٙ انعٕق.

ٔقددد شاد  وًْٛدد  انتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ نهًُؽددأة نًٕاخٓدد  انعدٚددد يددٍ انتسدددٚا  

إندٗ انعدٕق، ٔسسددٚا  انًُتددا  ٔانيدديا  انادٚهد ،  انًعاـسة كتٓدٚد اندالهٍٛ اندددد

 ٔسعصٚص انودزة انتُاسعٛ  وياو انًُؽآ  األسٖ.

 أولاً: حعزيف انخخطيظ الاسخزاحيجي:

(، ٔانتددٙ سعُددٙ Strategosٚعددٕد يفددطهر ااظددتساسٛدٛ  إنددٗ انكهًدد  انَٕٛاَٛدد   
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تددٗ قاٛددم انسددس  انوٛددادة انععددكسٚ ، ٔيعُاْددا  اندُددسال(، ٔقددد اظددتيدو ْددرا انًآددٕو ز

انعانًٛ  انثاَٛ ، نٛؽٛس إنٗ سٕعٛخ كم انإٌُ انععكسٚ  نتسوٛق وْدداف انعٛاظد  ٔلهدٗ 

 (.10 -8102 - انًفس٘ زوظٓا إنساق انٓصًٚ  بانعدٔ

اَتوم ْر انًإٓو سًٛا بعد إنٗ ااظتيداو انًدَٙ نٛؽٛس إندٗ اظدتيداو ناقد  انًُؽدأة 

ااظدتساسٛدٙ نًُؽدآ  األًدال كٕظدٛه   نتسوٛق وْداسٓا، زٛث عٓس  وًْٛد  انتيطدٛه

نتعصٚص انودزة انتُاسعدٛ ، كًدا ٚعدالد لهدٗ انساداع لهدٗ زددى انًُؽدأة ٔسعصٚدص ًَْٕدا، 

بااظددتاادة يددٍ اناددسؾ انًعددتواهٛ ، ٔيٕاخٓدد  انتسدددٚا ، ٔقددد شاد ااْتًدداو بانومدداٚا 

انطٕٚدم، انًتعهو  بانتيطٛه ااظتساسٛدٙ، ٔبٛاٌ دٔزِ سٙ سسدٚد اأْدداف لهدٗ انًددٖ 

– 3ٔسطٕٚس ٔسُاٛر انيطه نتسوٛدق اأْدداف ٔانتكٛدخ يدع ازتٛاخدا  اناٛلد  ٔانعًدلاء 

8103Ablel–.) 

ٔقد لدسف انتيطدٛه ااظدتساسٛدٙ بأَدّ لًهٛد  سكسٚد  يُعًد  ٔالٛد  سعدتطٛع يدٍ 

للانددّ انًُؽددأة وٌ ستعددسف بًيتهددخ انٕظددائم انعهًٛدد  لهددٗ ٔلددعٓا انسددانٙ ٔيعددتواهٓا 

يددٍ ااظددتساسٛدٛا  بٓدددف التٛدداز وزدددًْا ؤ بعمددًٓا، ٔسددق انًستًددم،  ددى سسدددد لدددد 

لددٕابه لهًٛدد  يُٓٛدد ، ٔسُاٛددرْا بعددد سأْٛددم ٔإلددداد انكددٕادز انٕعٛاٛدد  انًدداْسة بسٛددث 

سكٌٕ قادزة لهٗ انتُاٛر، ٔٚأسٙ ولٛدسام انددٔز انسٛدٕ٘ نُعداو انسقابد  لهدٗ سُاٛدر انيطد  

 (.41-8101 -ااظتساسٛدٛ  اندإز٘

بأَددّ انعددعٙ إنددٗ انسددد يددٍ زاندد  لدددو انٛوددٍٛ زددٕل وداء ٔخدداء سددٙ سعسٚددخ ولددس 

انًُؽددآ  يددٍ لددلال انًاالدده  بددٍٛ انادددائم، ٔسسدٚددد اأْددداف انتددٙ ُٚايددٙ سسوٛوٓددا، 

 -925ٔاظتساسٛدٛا  انٕـٕل ٔسيفٛؿ ٔإدازة انًدٕازد نتسوٛدق اأْدداف انًسدددة  

8100- Mahmood.) 

ٔيعتًسة اسياذ انوسازا  انياـ  كًا لُسف بأَّ: لًهٛ  ذُْٛ  باندزخ  اأٔنٗ، 

بٕلددع اْدددداف انًُعًددد  بعٛددددة انًددددٖ ٔـدددٛاغ  ااظدددتساسٛدٛا  انًُاظدددا ، ٔالتٛددداز 

ااظددتساسٛدٛا  ااسمددم سددٙ عددم زظددان  انًُؽددأة ٔغاٚاسٓددا انًسددددة ٔانٕالددس ،  ددى 

انًؽددازك  سددٙ ٔلددع انعٛاظددا  ٔاناددسايح انلاشيدد  نهتطاٛددق بُدداء لهددٗ دزاظدد  ٔسسهٛددم 

 نًُؽدددأة اندالهٛددد  ٔانيازخٛددد  بًعدددالدة َعددداو انًعهٕيدددا  ااظدددتساسٛدٛ دقٛدددق ناٛلددد  ا

 (.801 -8108 - انتهااَٙ

ْٔددٕ لاددازة لددٍ ظهعدده  يددٍ انًادداْٛى ٔااخددساءا  ٔاأدٔا  انتددٙ سددى سفددًًٛٓا 

 نًعددالدة انوددادة ٔانًدددٚسٍٚ ٔانًيططددٍٛ لهددٗ انتاكٛددس ٔانتفددسف بؽددكم اظددتساسٛدٙ

 941-8100-  Largani.) 
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اق ٚتمددر وٌ انتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ َؽددان إَعدداَٙ يٕخددّ َسددٕ يددٍ لددلال يددا ظدد

انًعتوام، ٔٚعًم لهٗ زم انًؽكلا  بطسٚو  لهًٛد . ًٔٚكدٍ سعسٚادّ بؽدكم لداو بأَدّ: 

إناز نًدًٕلد  يدٍ انًاداْٛى ٔااخدساءا  ٔاأدٔا  انتدٙ سدى سفدًًٛٓا نتسدٚدد ٔسُاٛدر 

ااْداف، ٔسسهٛم اناٛل   ااْداف انًطهٕب  ٔسوسٚس انعٛاظا  انلاشي  نهٕـٕل إنٗ ْرِ

اندالهٛ  ٔانيازخٛ  نهٕـٕل إنٗ وظانٛ  نتسوٛق ْرِ ااْداف، يدع دزاظد  نهفدعٕبا  

 انًعسقه  وياو سسوٛق ااْداف انًطهٕب .

 راَياً: أهًيت انخخطيظ الاسخزاحيجي:

ًٚثم انتيطٛه ااظتساسٛدٙ وزد وْى لُاـدس َدداذ يُؽدآ  األًدال بؽدكم لداو، 

ا  إنٗ وٌ يُؽآ  األًال انتٙ اظتيديت انتيطدٛه ااظدتساسٛدٙ ٔسؽٛس بعك اندزاظ

 (.H. H.Nassab -8101 -83  ْٙ اأسمم سٙ يدال انتعٕٚق

 وبشكم عاو يًكٍ بياٌ أهًيت انخخطيظ الاسخزاحيجي في يجًىعت انُماط انخانيت:

دزاظ  انٕلع انسانٙ نهًُؽدأة ٔانتيطدٛه نهًعدتوام بطسٚود  يُعًد  ٔلهًٛد  سعدالد  -0

 أة لهٗ زظى وْداسٓا ٔنسق سطاٛوٓا.انًُؽ

زًاٚ  انًُؽأة يٍ و٘ سٓدٚدا  يعتواهٛ  يٍ للال دزاظ  اناٛل  اندالهٛد  ٔانيازخٛد   -8

 نٓا ٔسٕقع بعك انفعٕبا  انًعتواهٛ .

سطددٕٚس انكددادز انددٕعٛاٙ يددٍ لددلال انًؽددازك  سددٙ بددسايح انتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ،     -3

 ٔاالداد نٓا ٔٔزغ انعًم انياـ  بانتيطٛه ااظتساسٛدٙ.

 شٚادة زسك  ااسفاا  بٍٛ يعتٕٚا  اادازة ٔيعسس  يؽاكم انكادز انٕعٛاٙ. -1

 ظتٓا.بُاء إناز ٔٔالر نتٕخٓا  انًُؽأة يٍ للال زظى ٔبٛاٌ وْداسٓا ٔظٛا -9

سوٛددٛى انًسزهدد  انعددابو  ٔانٕقددٕف لهددٗ ؤخددّ انوددٕة ٔانمددعخ سٛٓددا ٔبُدداء ظٛاظددا   -2

 نًٕاخٓ  ؤخّ انوفٕز ٔسعصٚص يساكص انوٕة سٙ انًُؽأة.

سسوٛق انسلا انٕعٛاٙ نهعدايهٍٛ بانًُؽدأة ٔشٚدادة ٔائٓدى نهًُؽدأة يدٍ لدلال إسازد    -4

 سسـ  يؽازكتٓى سٙ اسياذ انوسازا .

 لاه اظتيداو انًٕازد بطسٚو  وسمم.  -2

 رانزاً: يخطهباث حُفيذ انخخطيظ الإسخزاحيجي:

سستاج يُؽدآ  األًدال ظدٕاء ااَتاخٛد  ؤ انيديٛد  إندٗ يدًٕلد  يدٍ انًتطهادا  

 اأظاظٛ  نتُاٛر لًهٛ  انتيطٛه ااظتساسٛدٙ، ٔيٍ وبسش ْرِ انًتطهاا  يا ٚهٙ:

يدد اادازة بانًعهٕيدا  انياـد  باناٛلدد   قالددة بٛاَدا  َٔعدى يعهٕيدا  سعًددم لهدٗ  -0



 التخطيط الاستراتيجي للتكلفة كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية
 نادية ميلاد محمد المبروك

 

 

 8102  ثانثانعدد ان                                                           انًدهد انتاظع             

610 

 اندالهٛ  ٔانيازخٛ  نهًُؽأة نتسهٛهٓا.

انًٕازد انًانٛ  انًيفف  نادسايح انتيطدٛه ااظدتساسٛدٙ ٔااظتؽدازا  اادازٚد    -8

 ٔانياساء ٔانًيتفٍٛ سٙ لًهٛا  انتيطٛه ااظتساسٛدٙ.

انكدادز اندٕعٛاٙ  َعاو انسٕاسص انًادٚ  ٔانًعُٕٚد ، ٔاندر٘ يدٍ ؼدأَّ زسدع يعُٕٚدا   -3

 ٔشٚادة يعدا  اأداء سٙ بسايح انتيطٛه، ٔلًاٌ اانتصاو بانتطاٛق.

بددسايح انتدددزٚ  ٔانتطددٕٚس، ٔانتددٙ يددٍ ؼددأَٓا زسددع يعددتٕٖ انًٓددازا  اادازٚدد    -1

 انًتعهو  بعًهٛا  انتيطٛه ااظتساسٛدٙ.

ى انًعدتًس، انتعهٛى انًعتًس، ستدأ س  واسد  انًددزاء سدٙ اادازا  انعهٛدا بادسايح انتعهدٛ  -9

ْٔرا بدٔزِ ٚ  س لهٗ يدٖ اقتُاع اادازة بدددٖٔ انتيطدٛه ااظدتساسٛدٙ، ٔسسهٛدم 

سكداز، ٔاسيداذ انودسازا  انفدسٛس  ، ٔيتابعد  انًعهٕيا  ٔسوٛدٛى انادسؾ ٔسٕنٛدد اأ

    (.  Polboon -8103 -894  انًؽازٚع بفٕزة ـسٛس 

 جي:رابعاً: انصعىباث انخي حىاجه حطبيك انخخطيظ الإسخزاحي

 ُْاك ـعٕبا  سوخ وياو سسوٛق وْداف انتيطٛه ااظتساسٛدٙ، يُٓا يا ٚهٙ:

يوأيد  اادازا  انعهٛددا ٔانًددزاء نهتيٛٛسٔانتددسدد سدٙ اظددتيداو اأظدانٛ  انًعاـددسة  -0

 ٔانتًعك باأًَان انتوهٛدٚ  انًعتادة.

 اناؽم سٙ ـٛاغ  انيط  ااظتساسٛدٛ ، ٔٔلع وْداف يثانٛ  ٚفع  سُاٛرْا. -8

انسفددٕل لهددٗ يعهٕيددا  دقٛودد  َتٛددد  لدددو ٔخددٕد َعدداو ٔقالدددة بٛاَددا   ـددعٕب  -3

 إزفائٛ  دقٛو  ٔؼايه  ٔيتدددة.

 غٛا  انسبه ٔانتُعٛق بٍٛ َعاو انتيطٛه ااظتساسٛدٙ ٔاأَعً  اناسلٛ  نهًُؽأة. -1

 لدو سٕسٛس اأيٕال انلاشي  نتيطٛ  َاوا  انيط  ٔاظتًسازْا. -9

 دو انتسكٛص لهٗ انًؽاكم ااظتساسٛدٛ .انتسكٛص لهٗ انًؽكلا  انسٔسُٛٛ ، ٔل -2

 انتًعك بانُدازا  انودًٚ ، ٔلدو سطٕٚسْا.  -4

 انتيٛسا  انعسٚع  سٙ اناٛل  انيازخٛ  نهًُؽأة.  -2

 لعخ انٓٛكم انتُعًٛٙ نهًُؽأة، ٔلدو ٔلٕذ انًع ٔنٛا .  -5

 خايساً: يهاو عًهيت انخخطيظ الإسخزاحيجي:

 سًٛا ٚهٙ:ستًثم يٓاو لًهٛ  انتيطٛه ااظتساسٛدٙ 

 ـٛاغ  زظان  ٔوْداف انًُؽأة.  -0

 سؽيٛؿ اناسؾ ٔانتٓدٚدا  ٔسوٛٛى خٕاَ  انوٕة ٔانمعخ.  -8
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 سوٛٛى ااظتساسٛدٛا  انادٚه ، ٔانتٙ يُٓا اكتؽاف انعًلاء، ٔسطٕٚس انًُتح. -3

 بُاء انيط  ااظتساسٛدٛ  ٔانيط  انتكتٛكٛ .  -1

 لطه.يساقا  ٔسوٛٛى انُتائح نهتأكد يٍ سُاٛر يا سى ٔلعّ يٍ  -9

 سكساز لًهٛ  انتيطٛه، بإلتاازْا لًهٛ  يعتًسة ٔا سوخ لُد َٓاٚ  يعُٛ .  -2

 سادساً: انخياراث الإسخزاحيجيت:

يًددا ظدداق ٚتمددر وًْٛدد  ٔدٔز انتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ سددٙ بُدداء يُؽددآ  األًددال 

ٔانسادداع لهٛٓددا ويدداو اناٛلدد  انتُاسعددٛ  ظددٕاء انًسهٛدد  يُٓددا ؤ انعانًٛدد ، ٔبانتددانٙ سعهددٗ 

 آ  األًال سسدٚد ااظتساسٛدٛ  انتٙ ُٚايٙ إساالٓا نتسوٛق وْداسٓا.يُؽ

ٔسٕخد انعدٚد يٍ ااظتساسٛدٛا ، ٔلهٗ انًُؽأة سسدٚد انيٛداز ااظدتساسٛدٙ اندر٘ 

 ٚتٕاسق يع بٛلتٓا اندالهٛ  ٔانيازخٛ  ٔوْداسٓا.

إٌ انٕـٕل إنٗ لٛاز اظتساسٛدٙ ٚسوق وْداف انًُؽدأة، ٔٚهادٙ نًٕزاسٓدا لًهٛد  

عا ، سانًُؽأة لُدديا ٚكدٌٕ نددٚٓا لددد يدٍ اناددائم ااظدتساسٛدٛ  ُٚايدٙ سوهدٛؿ ْدرِ ـ

انادائم يٍ شأٚ  انتطاٛق اناعهٙ، كًا ُٚايٙ دزاظ  يددٖ يلائًد  انيٛداز ااظدتساسٛدٙ 

 (.820 -8101 -نًٕازد ٔإيكاَٛا  انًُؽأة زتٗ ستًكٍ يٍ سطاٛوّ اندإز٘

انًسكدص انتُاسعدٙ نٓدا، سكهًدا كداٌ انيٛداز  ٔٚ  س انيٛاز ااظتساسٛدٙ نهًُؽأة لهٗ

ااظتساسٛدٙ وكثدس يلائًد  نًدٕازد ٔايكاَٛدا  انًُؽدأة، ٔوكثدس ٔاقعٛد  ٔقابهٛد  نهتطاٛدق 

 كهًا شاد انًسكص انتُاسعٙ نٓا.

ٔسًثم اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  وقٕٖ ااظتساسٛدٛا  انتدٙ سسودق زلداء انعًدلاء، 

ٔشٚادة انوددزة انتُاسعدٛ ، ٔانتٕظدع سدٙ انسفد  يٍ زٛث لاك سكها  انًُتح ؤانيدي ، 

 (.00 -8103 - زعٍٛ انعٕقٛ 

 سابعاً: حُفيذ الإسخزاحيجيت:

ٚكددٌٕ نددّ قًٛدد  لًهٛدد ، ٔنتُاٛددر  إٌ ـددٛاغ  ااظددتساسٛدٛ  دٌٔ انتُاٛددر انفددسٛر ا

 -8100 -949ااظدددددتساسٛدٛ  بؽدددددكم ـدددددسٛر ُٚايدددددٙ ااْتًددددداو بانُودددددان انتانٛددددد   

Mahmood:) 

 عًٛٙ انًُاظ  نلإظتساسٛدٛ .انٓٛكم انتُ  -0

 سُعٛق يٓازا  اأسساد، ٔيٕازد ٔقدزا  انًُؽأة لهٗ انًعتٕٖ انتُاٛر٘.  -8

 لهق  واس  نهًُؽأة ستُاظ  يع ااظتساسٛدٛ  انددٚدة.  -3

 انتعأٌ ٔانتعانخ بٍٛ انًدٚسٍٚ ٔانًٕعاٍٛ سٙ خًٛع وقعاو ٔٔزدا  انًُؽأة.  -1
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نلإظدددتساسٛدٛ  انددددلى انًُاظددد  يدددٍ َعدددى كًددا ٚتطهددد  انتُاٛدددر انفدددسٛر ٔانُددداخر 

انتيطٛه، ٔسٕسٛس انًعهٕيا  نهتًٛٛص بٍٛ اناسؾ ٔسوٛٛى انتٓدٚدا  ٔدزاظد  َودان انودٕة 

 ٔانمعخ نهًُؽأة لهٗ وظاض اظتساسٛدٙ.

ٔنتُاٛد ااظتساسٛدٛ  ُٚايٙ ااْتًاو بااْداف انعُٕٚ  ٔيسالاة انتكايم ٔانتُعدٛق 

انًعُٕٚ ، دلى خٕٓد انًاٛعدا ، سطدٕٚس انتكُٕنٕخٛدا  سًٛا بُٛٓا، كأْداف سسعٍٛ انسٔذ

ٔااْتًدداو بااظددتساسٛدٛا  انٕعٛاٛدد  نتسدٚددد  –انًعددتيدي ، ٔسعصٚددص خٓددٕد انتدددزٚ  

ٔسطدٕٚس انعٛاظدا  التٛداز ًَدٕذج  -اأسعال انًطهٕ  اسياذْا سٙ يدداا  انٕعٛاد ، 

ًَٕذج بٕزسس نفٛاغ  ٚعتًد لهٗ انآى انفسٛر نهًُؽأة ٔيتطهااسٓا. ٔيٍ ْرِ انًُاذج 

ااظتساسٛدٛ ، ٔانر٘ ٚعالد انًُؽأة لهٗ سٓى بٛلد  انفدُال ، ٔانًساسعد  لهدٗ انسفد  

 انعٕقٛ . 

( وٌ ُْدددددداك للاقدددددد  بددددددٍٛ Waidi-8101-013  ٔبُٛددددددت إزدددددددٖ اندزاظددددددا 

ااظددتساسٛدٛا  انتُاسعددٛ  ٔزلدداء انعًددلاء ٔاازتادداع بٓددى ٔشٚددادة ٔائٓددى، ٔوٌ ُْدداك 

ٛا  انتُاسعدٛ ، ٔوداء انؽدسكا ، ٔاالتًداد لهدٗ ااظدتساسٛدٛا  للاق  بٍٛ ااظدتساسٛد

 انتُاسعٛ  ًٚكٍ وٌ س  س لهٗ ودائٓى نتسوٛق يٛصة سُاسعٛ . 

Jusuf -8100 -22ٔقد زدد بٕزسس  لا  إظتساسٛدٛا  سُاسعٛ  ستًثم سٙ اأسٙ 
 

:) 

بالتٛداز يددال : ٔسوا نٓرِ ااظدتساسٛدٛ  سودٕو يُؽدآ  االًدال إسخزاحيجيت انخزكيش  -0

سُاسعددٙ لددٛق لددًٍ انفددُال ، زٛددث ٚددتى التٛدداز خددصء يعددٍٛ ؤ لدددة وخددصاء يددٍ 

انفدُال  ٔسسكددص اظدتساسٛدٛاسٓا لهددٗ لديدد  ْدرا اندددصء، ٔٚددتى انتسكٛدص لهددٗ ْدددف 

يسدددد يثددم انتسكٛددص لهددٗ انتكهادد  نهاسددث لهددٗ يٛددصة انتكهادد  نيديدد  ْددرا اندددصء، ؤ 

 ٍ انفُال .انتسكٛص لهٗ انتًٛص سٙ اندصء انًعتٓدف ي

: ٔسعًددم انًُؽددأة يددٍ لددلال ْددرِ ااظددتساسٛدٛ  لهددٗ وٌ إستتخزاحيجيت ريتتادة انخكهفتتت  -8

ٚكٌٕ يُتدٓا ْٕ اأقم سكها  سٙ يدال انفُال ، يٍ للال ايتلاك انتوُٛا  انلاشي  

 نرنك، ؤ ايتلاك ايتٛاشا  سٙ انسفٕل لهٗ انًٕاد اأٔنٛ .

دٛ  سسأل انًُؽأة انتاسد سٙ ـُالتٓا : يٍ للال ْرِ ااظتساسٛإسخزاحيجيت انخًيش  -3

بسع  انًعداٚٛس ذا  انوًٛد  انعانٛد  بانُعدا  نهعًدلاء، ٔسعًدم لهدٗ انتادسد سدٙ سوددٚى 

يُتداسٓددا، يوابددم لددلأة سددٙ انعددعس، ْٔددرِ ااظددتساسٛدٛ  قددد ستعهددق بددانًُتح َاعددّ 

 تها .  كدٕدسّ، ؤ بُعى انتعهٛى انتٙ يٍ للانٓا ٚتى بٛع انًُتح، ؤ بعٕايم ولسٖ يي

-وٌ وداء انؽسك :  زلا انعًلاء( Waidi-8101-014  ٔبُٛت إزدٖ اندزاظا 

اازتاددداع بدددانعًلاء( ٚتدددأ س يااؼدددسة باظدددتساسٛدٛ   اَياددداق اأظدددعاز -ٔاء انعًدددلاء 
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 ٔانيديا (. 

ْددرا اناسددث ٚتاُددٗ زٚددادة انتكهادد  كإظددتساسٛدٛ  سعًددم لهددٗ ٔلهددٗ لددٕء ذنددك سددإٌ 

اسعٛ ، ٔستًاؼٗ يع سهعا  ظٕق انًؽدتس٘، ٔانتدٙ سدسخر لاك انتكها  ندلى انًٛصة انتُ

 سياٛك انتكها  كًٛصة سُاسعٛ  ٔسوام نتطٕز بٛل  انعٕق ٔشٚادة ؼدة انًُاسع .

 رايُاً: حصًيى َظاو نهخخطيظ الإسخزاحيجي في يُشآث الأعًال:

سوع لهٗ اادازة انعهٛا ٔانٕظطٗ ٔسسٚق انتيطٛه ااظتساسٛدٙ يع ٔنٛا  ٔيٓداو 

لدٚدددة ناُدداء ٔسفددًٛى َعدداو نهتيطددٛه ااظددتساسٛدٙ ٔسًٛددا ٚهددٙ انيطددٕا   َٔؽددانا 

 (:008، 012 -8101 - اندإز٘ى انعًهٛ  ناُاء انتفًٛ

سودٚى سكسة انتيطٛه ااظتساسٛدٙ بفٕزة ٔاقعٛ  ٔنًٕزد  ٔبعٛددة لدٍ انًثانٛد ،   -0

ٔٔالددس ، يددع بٛدداٌ وْددى بددسايح انتدددزٚ  انًطهٕبدد ، ٔسسدٚددد انكددٕادز اادازٚدد  

ٔانتوُٛددددد  ذا  انكاددددداءة، ٔانياٛدددددس انددددددالهٙ ؤانيدددددازخٙ بعًهٛدددددا  انتيطدددددٛه 

اداءا  ٔانًٓدازا  ااظتساسٛدٙ، ٔسسدٚد زئٛط سسٚق لًم انتيطدٛه يدٍ ذٔ٘ انك

 اادازٚ  انعانٛ .

انادددء بددإخساء اندزاظددا  انًتعهودد  بانًُؽددأة كدزاظدد  اناٛلدد  اندالهٛدد  ٔانيازخٛدد ،   -8

 ٔسٕسٛس قالدة بٛاَا  دقٛو  ٔيٕظع  لٍ انسالس.

سسدٚد انتفٕزا  لٍ ااْداف انعاي  ٔااظتساسٛدٛا  ٔانعٛاظا : بعد انًسزهد    -3

يطٛه ااظتساسٛدٙ سوازٚس ٔاسٛ  نلإدازة انعهٛا لدٍ انتًٓٛدٚ  انعابو  ٚودو سسٚق انت

ااْدددداف انعايددد  ٔااظدددتساسٛدٛا  ٔانعٛاظدددا  انلاشيددد  نتسوٛدددق ااظدددتساسٛدٛا  

 نهٕـٕل إنٗ اأْداف انًطهٕب .

يساخع  انيطٕا  انعًهٛ  ٔانعهًٛ  انعابو  بًٕلٕلٛ : ٚدتى انتُعدٛق بدٍٛ اادازة   -1

ٛه نٕلع انتفٕز اأٔنٙ نُعاو انتيطدٛه انعهٛا ٔاادازا  انٕظطٗ ٔسسٚق انتيط

ٔسسدٚددد انادددائم ااظددتساسٛدٛ ، ٔالتٛدداز ااظددتساسٛدٛا  انًُاظددا  الددداد انيطدد  

 ااظتساسٛدٛ .

سُاٛر انيط  ااظتساسٛدٛ : ْٔٙ لطٕة خْٕسٚ  ٔيًٓ ، زٛث ٚؽتسك سٙ سُاٛرْا   -9

 كم انًع ٔنٍٛ سٙ انًعتٕٚا  اادازٚ  انًيتها .

تساسٛدٛ : ْٔددٙ انيطددٕة األٛددسة يددٍ بُدداء َعدداو انتيطددٛه زقابدد  انيطدد  ااظدد  -2

ااظتساسٛدٙ، ٔسكًٍ وًْٛتٓا سٙ سودٚى انًعهٕيا  اندقٛود  لدٍ ظدٛس انعًدم ٔيددٖ 

 سودو انيط  َٔدازٓا.
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 انًبحذ انزاَي

 أهًيت ححميك اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت

 حًهيذ:

ٛس انتكهاد  ٔانددٕدة، يع انتطٕزا  انسدٚث  سٙ بٛل  األًال شاد انتسكٛص لهٗ يعاٚ

ٔانتكُٕنٕخٛا ٔاناٛل . ٔنى سعد انًفدادز انتوهٛدٚد  نهًُاسعد  يثدم انًٛدصة انُعداٛ  انًتًثهد  

سٙ انًٕازد ٔانٓاا  انطاٛعٛ  انًتاز  ستًتع باأًْٛد ، ٔبددو ااْتًداو ٚتددّ َسدٕ انًٛدصة 

ٕذج لهدٗ انتُاسعٛ  كًُٕذج اظتسؼاد٘ بدٚم ندلى انوددزا  انتُاسعدٛ ، ٔٚسكدص ْدرا انًُد

سهاٛدد  يتطهاددا  انعًٛددم يددٍ لددلال إلمدداع لٕايددم انتكهادد  ٔاندددٕدة اؼددااع انساخددا  

انكايُدد  سددٙ لوددٕل انعًددلاء، ٔإيدددادْى بعددهع ٔلددديا  وقددم سكهادد ، يددع يسالدداة اندددٕدة 

 يوازَ  بانًُؽآ  انًُاسع . 

 أولاً: يفهىو اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت: 

بدٍٛ ااظدتساسٛدٛا  انتُاسعدٛ  اأظاظدٛ  انتدٙ سعتاس إظدتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهاد  يدٍ 

ًٚكٍ وٌ ستاعٓا انؽسك  زع  يا ذْ  إنّٛ بٕزسس ٔسودٕو ْدرِ ااظدتساسٛدٛ  لهدٗ ياددو 

سياٛك سكانٛخ ااَتاج ٔانتٕشٚع ٔانتسٔٚح نكٙ ستًكٍ يٍ سوددٚى يُتدا /لدديا  ذا  

 (.14 -8103 - يصٔغ وظعاز يُيام  يوازَ  بااقٙ انًُاسعٍٛ

اسٛدٛ  زٚادة انتكها  وزد دلائى سسوٛق انًٛصة انتُاسعٛ ، ٔانتٙ سوٕو لهدٗ ٔسعد اظتس

سودٚى يُتح/ لدي  وقم سكها  يوازَ  بانًُاسعٍٛ، ٔسسكص لهٗ سياٛك انتكانٛخ، ٔسسوٛق 

 يٛصة سكانٛاٛ  ٔظعسٚ  سٙ انعٕق.

ٔٔسوام نسو٘ بٕزسس سإٌ اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  ستًثم سدٙ يدًٕلد  يدٍ األًدال 

أَؽددط  انتددٙ سوددٕو بٓددا انًُؽددأة اَتدداج ٔسعددهٛى انًُتح/انيديدد  بانتكهادد  اأقددم يوازَدد  ٔا

 بانًُاسعٍٛ، ٔذنك لُد يعتٕٖ خٕدة يوإل نهعًلاء.

ٔسعُٙ انسٚادة سٙ يعدى انسائد  ْٙ زٔادام ٔزٚادام، ٔسعُٙ زاد انؽدٙء نهادّ، ٔزاد 

آدٕو انسٚدادة ْدٕ ذندك اأزق ساود زٕنٓا يٍ انًٛاِ نٛسٖ ْم ْٙ ـدانس  نهُدصٔل( ٔي

 (.042 -8100 -انؽيؿ انر٘ ندّٚ انودزة لهٗ ولر انًيانسة اندُابٙ

ٔسعسف اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  بأَٓا: انودزة لهدٗ سيادٛك انتكدانٛخ لُدد زددٔد 

سوم لٍ يتٕظه سكها  انٕزدة يدٍ ْدرا انًُدتح سدٙ انؽدسكا  ذا  انًسكدص ااظدتساسٛدٙ 

 (.342 -8100 - لاؼٕز نهتكانٛخ

كًا لُسست بأَٓا: اظتساسٛدٛ  سُاسعٛ  سٓدف إنٗ سودٚى يُتح/لديد  بتكهاد  سودم لدٍ 
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سكها  خًٛع انًُاسعٍٛ، يًا ٚوٕد انًُؽأة إندٗ سيادٛك اأظدعاز، ٔبانتدانٙ شٚدادة انطهد  

 (.0983 -8108 - نٛإز لهٗ يُتدا  انًُؽأة

ػ زبر وكاس يٍ ٔٔسوام نٓرِ ااظتساسٛدٛ  سإٌ انًُؽأة سكٌٕ قادزة لهٗ سسوٛق ْاي

انًُاسعٍٛ، لُد بٛع انًُتدا / انيديا  بأظعاز انعٕق، ؤ سياٛك وظدعازْا بأقدم يدٍ 

انًُاسعدٍٛ، اأيددس اندر٘ ٚدد د٘ إنددٗ سيادٛك ْددايػ انددسبر، ٔسٕظدٛع زفددتٓا انعددٕقٛ ، 

 (.51 -8101 -ٔسٕنٛد وزباذ سًكٍ يٍ إلادة اظتثًازْا يسلٙ

نتكهادد  سكًددٍ سددٙ وٌ وظددعاز ٔلددديا  و٘ وٌ اناكددسة انسئٛعددٛ  اظددتساسٛدٛ  زٚددادة ا

انًُؽددأة ْددٙ اأقددم سددٙ انعددٕق، ٔبانتددانٙ سددإٌ انًُتدددا  ٔانًاٛعددا  ْددٙ يسددم َؽددان 

 انتياٛك.

ٔبانتانٙ سإٌ انًُؽآ  يٍ للال ْرِ ااظتساسٛدٛ  ستير انععس كًٛصة سُاسعدٛ  لدد 

ٍٛ، انًُاسعددٍٛ، إذ سعًددم لهددٗ سسدٚددد وظددعاز ناٛددع يُتداسٓا/لدددياسٓا وقددم يددٍ انًُاسعدد

ٔسسوٛددق قدددز وكاددس يددٍ اأزبدداذ، ٔبددرنك سٓددٙ سعًددم لهددٗ سسوٛددق قًٛدد  نهعًٛددم ٔكعدد  

 (.044 -8100 -زلاِ اندُابٙ

 يٍ للال ياظاق ًٚكٍ سعسٚخ اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  بأَٓا:

 اظتساسٛدٛ  سُاسعٛ ، سسكص لهٗ انتكها  كٓدف ؤنٙ، بسٛث سكٌٕ سكها  يُتداسٓا/ 

ًُاسعٍٛ، نتسوٛق انسٚادة سٙ انفُال ، يٍ للال يدًٕل  يدٍ لدياسٓا اأقم يوازَ  بان

ااخددساءا  ٔاأظددانٛ  نهتياددٛك انًعددتًس سددٙ انتكهادد  سددٙ خًٛددع يسازددم دٔزة زٛدداة 

انًُتح/انيدي ، نتسوٛق وْداف انًُؽدأة ااظدتساسٛدٛ  كدانتإق لهدٗ انًُاسعدٍٛ، ٔشٚدادة 

 انسف  انعٕقٛ ، ٔانعٛطسة لهٗ ااظٕاق.

دٛ  زٚدادة انتكهاد  سعهدٗ انًُؽدأة انتسكٛدص لهدٗ سيادٛك انتكدانٛخ ٔنتسوٛق اظتساسٛ

انكهٛدد  يثددم سكددانٛخ ااَتدداج، ٔانتعددٕٚق، ٔانتٕشٚددع، باالدداس  إنددٗ انتكددانٛخ اادازٚدد  

ٔانًانٛدد ، ٔسكددانٛخ سفددًٛى انًُددتح، ٔااظددتيلال اأيثددم ايكاَٛددا  انًُؽددأة إبتددداءام يددٍ 

 التٛاز انًٕزدٍٚ. 

قالدددة بٛاَددا  يتعددع  سؽددًم سكددانٛخ ااَتدداج ٔاندددٕدة، زٛددث سعتًددد انًُؽددأة لهددٗ 

ٔسكانٛخ انًُاسعٍٛ، ٔسسهٛم انتكانٛخ سسهٛلا اظتساسٛدٛام، ٔيوازَتٓا بتكانٛخ انًُاسعٍٛ، 

 (.040 -8102 -نهتٕـم إنٗ انتكها  انتٙ سًٛص انًُؽأة لٍ يُاسعٛٓا ـانر

هدٗ يُفد  ًٔٚكٍ نهًُؽأة قإل يتٕظه انسبسٛ  كسدد ودَدٗ يدٍ وخدم انسفدٕل ل

قٛاد٘، باالاس  إنٗ لاك انتكدانٛخ ٔسطاٛودا  انتكُٕنٕخٛدا ٔااللاَدا ، يدع انساداع 

لهٗ اندٕدة، ْٔرِ انٕعٛا  ستطه  انياسة ٔاابداع سٙ انتاكٛس، زتٗ ستًكٍ انًُؽأة يٍ 
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 (.Altan -8103 -12سسوٛق انسٚادة سٙ انتكها   

 راَياً: أهًيت اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:

داب  انعسٚع  ٔانتهوائٛ  نسغاا  انعًدلاء يدٍ ؼدأَٓا سعصٚدص ٔدلدى ٔائٓدى إٌ ااظت

نفانر انًُؽأة، ْٔرا اأيدس ٚتطهد  انتسكٛدص لهدٗ إلداس  قًٛد  نهعًدلاء، ٔدلدى انًٛدصة 

 انتُاسعٛ  نهًُؽأة.

َٔعسا نهتطٕزا  انسدٚث  ٔشٚادة زغاا  انعًلاء ٔسطٕزْا ٔاَتودال ااظدٕاق يدٍ 

سٖ ٔاندلاع انعًدلاء لهدٗ يًٛدصا  انًُتددا ، وـدداست ظدٕق انادائع إندٗ ظدٕق انًؽدت

يعأن  سياٛك انتكها  يع يسالاة اندٕدة يطهاام يًٓا نهعًلاء، ٔيٍ ؼأَّ سسوٛق انسٚادة 

 سٙ انفُال .

ٔنتُاٛر اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  وًْٛ  نهًُؽأة يٍ للال سسوٛق بعك انًُداسع يدٍ 

 (:0985، 0982 -8108 -وًْٓا ياٚهٙ نٛإز

زًاٚ  انًُؽدأة يدٍ سٓدٚددا  انًُاسعدٍٛ انسدانٍٛٛ: ستسوٛدق اظدتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهاد   -0

 سدعم انًُؽأة قادزة لهٗ سياٛك وظعاز يُتداسٓا وقم يٍ انًُاسعٍٛ.

شٚدددادة قدددٕة انتادددأق يدددع انًدددٕزدٍٚ، ٔاكتعدددا  انًصٚدددد يدددٍ انًصاٚدددا: ٔسودددام نٓدددرِ  -8

زًاٚ  َاعٓا يدٍ سوهادا  ااظدعاز  ااظتساسٛدٛ  ستًكٍ انًُؽأة انسائدة سٙ انتكها  يٍ

بعددا  سسوٛددق انٕسددٕزا  سددٙ انتكهادد ، كًددا اٌ ْددرِ ااظددتساسٛدٛ  ستطهدد  ااظددتسٕاذ 

لهٗ زف  ظٕقٛ  كاٛسة، اأيس انر٘ ٚتطه  إخساء لًهٛا  انؽساء بكًٛا  كاٛدسة، 

يًددا ٚددٕسس يٛددصة نهًُؽددأة سددٙ سياددٛك انتكهادد ، ٔانسفددٕل لهددٗ لفددٕيا  كيفددى 

 انكًٛ .

زًاٚ  يُتدا  انًُؽأة يٍ عٕٓز يُتدا  خدٚدة بدٚهد : ًٚكدٍ نهًُؽدأة انسائددة سدٙ    -3

انتكها  زًاٚ  يٕقآا انتُاسعٙ وياو انًُتدا  انددٚددة يدٍ لدلال انتيادٛك انًعدتًس 

نتكهادددد  انًُتح/انيديدددد  ٔيسالدددداة خٕدسددددّ، ؤ دزخدددد  يددددٍ قاددددٕل انعًددددلاء ندددددٕدة 

 او انًُتدا  انادٚه  انددٚدة.انًُتح/انيدي . ْٔرا بدٔزِ ٚمع يعٕقا  وي

 ٔلع انسٕاخص يٍ زٛث انًصاٚا وياو انًُاسعٍٛ انددد اندالهٍٛ نهعٕق. -1

 رانزاً: أهذاف حُفيذ اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:

سٓدف اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكهاد  إندٗ خدر  لًدلاء خددد، ٔااظدتسٕاد لهدٗ زفد  

سعددٍٛ، يددٍ لددلال سوددددٚى ظددٕقٛ  وكاددس، ٔانعددٛطسة لهددٗ انعددٕق، ٔانتاددٕق لهددٗ انًُا

 يُتح/لدي  بأقم سكها  يوازَ  بانًُاسعٍٛ.
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ٔقد زدد بٕزسس زٚادة انتكها  كاظتساسٛدٛ  سًكٍ انًُؽأة يدٍ سسوٛدق يٛدصة سُاسعدٛ  

يعتداي ، ٔٔسوام نٓدرِ ااظدتساسٛدٛ  سدإٌ انتكدانٛخ ْدٙ اأْدداف انسئٛعدٛ  نهًُؽدأة نهسدد 

 .(Altan -8103 -12يُٓا يوازَ  بانًُاسعٍٛ   

وٌ اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  سٓدف إنٗ لاك سكهاد  انًُتح/انيديد  ٜدَدٗ زدد ندّ، 

دٌٔ انًعاض بدٕدسّ، ْٔرا اأيس ٚتطه  دزاظ  انًيانس انتٙ يٍ انًًكٍ وٌ ستعسق 

نٓا انًُؽدأة يدٍ وخدم انسفدٕل لهدٗ انسٚدادة سدٙ انتكهاد ، ٔيدٍ ْدرِ انًيدانس يدا ظدٛتى 

 .لسلّ سٙ انعُفس انتانٙ

 خاطز حطبيك اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:رابعاً: ي

بددانسغى يددٍ انًٛددصة انتُاسعددٛ  انتددٙ سسووٓددا اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد ، ٔسسوٛددق 

انعٛطسة لهدٗ اأظدٕاق، ٔشٚدادة انسفد  انعدٕقٛ ، إا إَٓدا قدد سعدسق انًُؽدأة نداعك 

 (:54، 52 -8101 - يسلٙ ٚهٙ انًيانس، ٔانتٙ يُٓا يا

 ُاٛر اظتساسٛدٛا  انًُؽأة سٙ سياٛك انتكها .َداذ بعك انًُاسعٍٛ سٙ س   -0

سسكٛص انًُؽأة لهٗ سياٛك سكها  انًُتح/انيدي  ٔإًْانٓدا ندٕاَد  ولدسٖ يًٓد ،    -8

 كأذٔاق انعًلاء، يًا ٚعاْى سٙ سؽم ااظتساسٛدٛ .

 سطاٛق انًُاسعٍٛ نًٛصة انتكها  يٍ للال سسوٛق ٔسٕزا  سٙ انعًان .   -3

بتُاٛدر اظدتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهاد  ستطهد  يدٍ انًُؽدأة إٌ ْرِ انًيدانس انتدٙ سسدٛه 

إٚددداد وظددهٕ  ٔإخددساءا  يسكًدد  سًكُٓددا يددٍ سدُدد  ْددرِ انًيددانس، يددٍ لددلال سسهٛددم 

انعٕايددم اندالهٛدد  ٔانيازخٛدد  نهًُؽددأة، ٔيتابعدد  وذٔاق انعًددلاء، ٔانتطددٕزا  انتوُٛدد  

انًعددتًسة زددٕل انسدٚثدد ، ٔانتوٛددٛى ٔانًتابعدد  نعًهٛدد  سياددٛك انتكددانٛخ، ٔاندزاظددا  

 سياٛك انتكها ، ٔزٕل سكانٛخ انًُاسعٍٛ.

 خايساً: يحذداث انخفىق في اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:

ٚدسٖ بددٕزسس وَدّ ًٚكددٍ نهًُؽدأة انتاددٕق سددٙ سسوٛدق اظددتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهادد  يددٍ  

 (:12، 14 -8103 -للال بعك انًسددا  وًْٓا ياٚهٙ يصٔغ

  سمدالخ انيادسة انتساكًٛد  نهٛدد انعايهد  سدٙ : بعداعىايم يُحُى انتخعهى وانخبتزة -0

إَتاج انًُتح، سعتطٛع انًُؽأة بًسٔز انٕقت انتسكى سٙ ودٔا  ٔسوُٛا  ااَتاج، يًدا 

 ٚعالد لهٗ سياٛك ٔقت ٔسكها  كم ٔزدة إلاسٛ  يُتد .

ٔلهددٗ انًُؽددأة انسادداع لهددٗ ٔاء انًددٕعاٍٛ ذٔ٘ انياددسة نهًُؽددأة يددٍ لددلال َعدداو  

 . انًكاسأ  ٔانسٕاسص
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: ٚعتاس انٕقت انعُفس انسئٛعٙ أ٘ اظدتساسٛدٛ  سُاسعدٛ ، زٛدث سدصداد عايم انىلج -8

اناسؾ انتعٕٚوٛ  سٙ ؤقا  ٔسكٌٕ يعهو  سٙ ؤقا  ولدسٖ. ٔلهدٗ انًُؽدأة اَتٓداش 

 ْرِ اناسؾ، ٔلسق انًُتدا  سٙ اأقا  انًُاظا  ٔبأظعاز سدر  انعًلاء.

انطاق  ااَتاخٛ  انكايهد  ندّ سدأ ٛس كاٛدس لهدٗ : إٌ اظتيلال اسخغلال انطالت الاَخاجيت -3

سكها  انٕزدة انًُتد ، ٔستأ س سكانٛخ بعك انًُتدا  بانتربربا  انًٕظًٛ . ٔبانتانٙ 

 سعًم ْرِ انًُؽآ  بعٛاظا  ستًؽٗ يع انطه  انًٕظًٙ نهًُتح.

: ٔستًثم سٙ اَيااق انتكها  انكهٛ  كهًا شاد ااَتاج، زٛث ستٕشع الخصادياث انحجى -1

نتكانٛخ انثابت  لهٗ لدد انٕزدا  انًُتد ، يًا ٚ د٘ إنٗ اَيااق َفدٛ  انٕزددة ا

 انًُتد  يٍ انتكانٛخ انثابت .

: سؽتسك بعك األًال ااظتساسٛدٛ  سٙ انعلالت بيٍ وحذاث الأعًال الاسخزاحيجيت -9

بعك انُؽانا  انٕعٛاٛ ، كاناسث ٔانتطدٕٚس، ٔبسدٕ  انتعدٕٚق، ٔيدٍ لدلال ْدرِ 

 التفاز انتكها  ٔسياٛمٓا. انعلاق  ًٚكٍ

إٌ انتإق سٙ سُاٛدر اظدتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهاد  ٚتطهد  ااظدتاادة يدٍ كدم انعدسٔف 

انًسٛط  بانًُؽأة ٔاظتيلال انطاقا  ااَتاخٛ  ٔانٕعٛاٛد  نهعًدال ٔستدسا  زٔاج انعدهع 

ٔاناتسا  انًٕظًٛ  نهًُتددا ، ٔسوهدٛؿ انتكدانٛخ انًؽدتسك  بدٍٛ انٕعدائخ، باالداس  

سياٛك سكها  انًُتح ٔانتوهٛم يٍ انااقد، ْٔرا بدٔزِ ٚتطه  سسٚق لًم لهٗ دزخ   إنٗ

يٍ انكاداءة الدداد لطد  انعًدم انًتعهود  بتيادٛك انتكدانٛخ سدٙ انًُؽدأة انًعُٛد  بتُاٛدر 

 اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها .

 سادساً: يمىياث وحطبيك اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت: 

 كهفت:يمىياث اسخزاحيجيت ريادة انخ - أ

ٚتطهد  سطاٛددق اظدتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهاد  لدددد يدٍ انعٕايددم انتدٙ سعددالدْا لهددٗ  

 (:0985 -8108 - نٛإز سُاٛر ااظتساسٛدٛ  بُداذ ٔيٍ ْرِ انًوٕيا  ياٚهٙ

ٔخددٕد اَعًدد  سكددانٛخ خٛدددة يفددسٕب  بددُعى زقابدد  يسكًدد  لهددٗ انتكددانٛخ، ْٔددرا   -0

 بدٔزِ ٚعالد لهٗ سدُ  انتانخ ٔيعاند  يٕالع سياٛك انتكها  بعٕٓن .

ٔخددٕد اَعًدد  دقٛودد  ادازة انًددٕازد، يددع انتُعددٛق يددع ادازة انًؽددتسٚا  ٔانًاٛعددا    -8

انًطهٕبدد ، ٔزدددى  بفددا  دٔزٚدد ، ْٔددرا بدددٔزِ ٚعددالد لهددٗ سسدٚددد كًٛدد  انًددٕازد

 انًؽتسٚا ، يًا ٕٚسس سكها  انتيصٍٚ.

سطاٛددق َعدداو ااداء اناددٕز٘، ٔانًيددصٌٔ انفدداس٘، ْٔددرا اأيددس ٚتطهدد  اندقدد  سددٙ  -3
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 سسدٚد انطهاا  ٔانًاٛعا  انًتٕقع ، ٔكااءة اأداء ااَتاخٙ.

 ساُٙ اأظانٛ  اناعان  نتياٛك انتكها ، يع انتسعٍٛ انًعتًس نهتكها .   -1

انًعتًس، زٛث ٚعًم بسَدايح انتعهدٛى انًعدتًس لهدٗ سطدٕٚس قددزا  ااسدساد، انتعهٛى  -9

ٔشٚددادة اابتكدداز ٔاابددداع ندددٚٓى، يًددا ٚعدداْى سددٙ لهددق وسكدداز يددٍ ؼددأَٓا سياددٛك 

 انتكانٛخ ٔسسوٛق انسٚادة سٙ انتكها .

 واس  انًُؽأة: إٌ دزخ  ٔلٙ انعايهٍٛ ٔاسداْاسٓى نّ دٔز سٙ َدداذ ااظدتساسٛدٛ ،   -2

سوٛدق اندٕلٙ بًعدأن  ااظدتساسٛدٛ  ٔاًْٛتٓدا يدٍ لدلال ساُدٙ قدٛى ٔياداْٛى ًٔٚكٍ س

 قائً  لهٗ انعًم اندًالٙ، ٔانتٙ سًُر انسلاء نهعايهٍٛ.

ساُٙ َعاو زٕاسص يسساه بااداء ااظتساسٛدٙ نهتكها ، ٚتى يٍ للانّ يتابعد  سودازٚس   -4

 األًال سٙ يدال وداء انعًم ٔسسوٛق اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها .

(، وزبدددع لٕايدددم زدددددْا بدددٕزسس 52 -8101 -ٔبُٛدددت ازددددٖ اندزاظدددا  يسلٙ

نًعالدة يُؽآ  األًال لهٗ سسوٛق انُداذ التًاد اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها ، ٔستًثم 

 ْرِ انعٕايم سٙ انتانٙ:

انتُا  انددقٛق يفدسٕبام باازساداع انًسسادع يدٍ انطاقد : سعُدديا ٚكدٌٕ انطهد  يسسادع  -0

ل كخء نهطاقد  ااَتاخٛد  ًٚكدٍ يدٍ سٕشٚدع انكهدخ انثابتد  لهدٗ ٔٚكٌٕ ُْاك اظتيلا

 لدد وكاس يٍ انٕزدا ، يًا ٚياك َفٛ  انٕزدة يٍ انتكها  ٔانعكط.

اقتفددادٚا  انسدددى: سانفددُالا  ذا  ااَتدداج انٕاظددع سياددك سكهادد  اَتدداج انٕزدددة   -8

 انٕازدة نٓا يوازَ  بانفُالا  ذا ااَتاج انًسدد.

: سؽساء اٜا  ٔايتلاك انُعى ٔانًٓدازا  اندٛددة يدٍ ؼدأَّ انتطٕزا  انتكُٕنٕخٛ   -3

وٌ ٚ  س لهٗ سيادٛك انتكهاد ، يدٍ لدلال سيادٛك ٔقدت ااَتداج، ٔسوهٛدم انٕزددا  

 انًعٛا .

سددأ ٛس انياددسة/انتعهى: ا٘ انتساكًددا  انُاسددد  لددٍ شٚددادة اناتددسة انصيُٛدد  أداء اناددسد  -1

 نهعًم.

انتكهاد  ٚتطهد  يدٍ انًُؽدأة وٌ ٚكدٌٕ نددٚٓا  كًا إٌ انُداذ سدٙ سُاٛدر اظدتساسٛدٛ  زٚدادة

سآددى كايددم نهتكددانٛخ، ٔيسسكددا  انتكهادد ، باالدداس  إنددٗ سٓددى ٔالددر نتعسٚددخ خًالددا  

انعًلاء انًعتٓدسٍٛ نهدٕدة، ٔٚكٌٕ ْدف انًُؽأة سٙ ْرِ انسان  سوددٚى انًُتددا  ٔانيدديا  

 (.040 -8102 - ـانر، يسٔاٌ بًعتٕٖ اندٕدة انًعتٓدف، ٔبأقم سكها  يًكُ 

 حطبيك اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:  - ب

إٌ انتطاٛددق اندٛددد اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد  ٚعتاددس انعايددم اأظاظددٙ نتسوٛددق  
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ْٛكددم  -وْدداسٓا، ٔٚتطهدد  بُدداء قالددة يعهٕيددا  يتعددع  زددٕل سكدانٛخ ااَتدداج ٔاندددٕدة

انتكددانٛخ سسهٛددم  -سكهادد  انًُاسعددٍٛ -انتكددانٛخ ٔانعٕايددم انًدد  سة سددٙ ظددهٕك انتكددانٛخ

 نهتٕـم إنٗ انتكها  انتٙ سًٛص انًُؽأة اظتساسٛدٛام. كسلؿ ٔٔسسة اأٚد٘ انعايه .

ٔنتطاٛددق اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد  ُٚايددٙ لهددٗ انًُؽددأة سكددٍٕٚ سسٚددق انعًددم يددٍ 

ييتهخ انتيففا  انلاشيد  اخدساء اندزاظدا  انياـد  بدانتياٛك، ٔيدُٓى يساظد  

انتعددٕٚق، ٔغٛسْدا يددٍ انتيففدا  انًتعهودد  بٓدرا انؽددأٌ. انتكدانٛخ، انًانٛدد ، ااَتداج، 

ٔٚكهددخ ْددرا اناسٚددق بدًددع انًعهٕيددا ، ٔبُدداء قالدددة يعهٕياسٛدد  يتعددع  سؽددًم اناٛاَددا  

انعددابو ، باالدداس  إنددٗ لددسٔزٔة سسدٚددد انعٛاظددا  ٔاناددسايح انلاشيدد  ناُدداء ٔسُاٛددر 

انتكها  بعدة يسازم ستًثم  اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها . ٔسًس يسزه  بُاء اظتساسٛدٛ  زٚادة

 سٙ اٜسٙ:

يسزهدددد  يتابعدددد   -يسزهدددد  سطاٛددددق اأظددددتساسٛدٛ  -يسزهدددد  بُدددداء اأظددددتساسٛدٛ 

 ااظتساسٛدٛ .

 يزحهت بُاء الأسخزاحيجيت: -1

ٔستطهدد  ْددرِ انًسزهدد  دزاظدد  سسهٛهٛدد  ٔاظددع  نتكددانٛخ انًُؽددأة، ٔبٛدداٌ يددٕانٍ    

ادد  سًٛددا بعددد، ٔٚعددالد يساظدد  انمددعخ ٔانوددٕة نٓددا، نتسدٚددد وْددى ويدداكٍ سياددٛك انتكه

انتكددانٛخ سددٙ إلددداد انتوددازٚس انياـدد  بتكددانٛخ انًُؽددأة ككددم، ٔسكددانٛخ انًُتح/انيديدد  

لهٗ ٔخدّ انيفدٕؾ. كًدا ستُدأل ْدرِ انًسزهد  دزاظد  سكدانٛخ انًُاسعدٍٛ، ٔانسفد  

 انعٕقٛ  نهًُؽأة، ٔانًٕقخ انتُاسعٙ نٓا، ٔوذٔاق انعًلاء.

 ة انخكهفت: يزحهت حطبيك اسخزاحيجيت رياد  -2

ٚتطهدد  سطاٛددق اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد  سسدٚددد انٓدددف يددٍ سُاٛددر ااظددتساسٛدٛ ، 

كٓدف اناواء سٙ انعٕق ٔانًُٕ، ؤ شٚدادة انسفد  انعدٕقٛ . ٔسفدًٛى ااظدتساسٛدٛ  يدٍ 

لددلال سوعددًٛٓا إنددٗ يدًٕلدد  يددٍ ااظددتساسٛدٛا  اناسلٛدد  يثددم اظددتساسٛدٛ  ااَتدداج، 

سًكدددٍ سسٚدددق انعًدددم يدددٍ سعدددهٛى كدددم اظدددتساسٛدٛ  ندددرٔ٘  ٔانتعدددٕٚق، ٔغٛسْدددا، ٔانتدددٙ

االتفاؾ، ْٔرا بدٔزِ ٚعاْى سٙ سودٚى سوازٚس وكثس دق  لٍ كم اظتساسٛدٛ  سسلٛد . 

باالدداس  إنددٗ سسدٚددد اأدٔا  انلاشيدد  نتطاٛددق ااظددتساسٛدٛ  كأظددهٕ  ُْدظدد  انوًٛدد ، 

 سياٛك انتكها . ٔانتكها  انًعتٓدس ، ٔغٛسْا يٍ اأظانٛ  انتٙ و اتت خدٔاْا سٙ

 يزحهت يخابعت اسخزاحيجيت ريادة انخكهفت:  -3

ٔٚتى للال ْرِ انًسزه  سُاٛر بعدك ااخدساءا  نمدًاٌ َدداذ ٔاظدتًساز سطاٛدق 

 ْرِ ااظتساسٛدٛ  ٔوْى ْرِ ااخساءا  ياٚهٙ:
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 . ٛدزاظ  يعسٛ  نلألًال انًُدصة سٙ سُاٛر ااظتساسٛد 

   ااظتساسٛدٛ  ٔوذٔاق انعًلاء.دزاظ  سطٕزا  انعٕق ٔانتيٛسا 

   دزاظدد  َتددائح سُاٛددر ااظددتساسٛدٛ ، ٔبٛدداٌ ؤخددّ انوفددٕز سددٙ انتُاٛددر  سيدٚدد

 لكعٛ (.

 انُخائج وانخىصياث

وٌ انتيطٛه ااظتساسٛدٙ ٚتطه  سسٚق لًم يتيفؿ،  ولذ حىصهج انباحزت إنى

كًا ٚتطه  قالدة بٛاَا  ٔالس  ٔدقٛو  يٍ ؼدأَٓا سسدٚدد يدٕانٍ انودٕة ٔانمدعخ سدٙ 

انًُؽددأة، ًٔٚثددم انيٛدداز ااظددتساسٛدٙ دٔزام ْايددام سددٙ سسوٛددق وْددداف انًُؽددأة، سًلائًدد  

سدٙ َدازدّ ٔسسوٛدق  انيٛاز ااظتساسٛدٙ يع وْداف ٔإيكاَٛا  ٔيٕازد انًُؽأة ندّ دٔز

اْددداف انًُؽددأة. ٔسًثددم اظددتساسٛدٛ  زٚددادة انتكهادد  انيٛدداز ااظددتساسٛدٙ انًلائددى انددر٘ 

ٚتٕاسق يع وظٕاق انًؽتس٘، ٔانر٘ ًٚثم سياٛك انتكهاد  انعايدم اأٔل ٔانًٓدى نتسوٛدق 

 زلاِ، ٔانًساسع  لهٗ ٔائّ.

 وخهصج انباحزت إنى يا يهي:

دللام نتعصٚص انودزة انتُاسعدٛ  بًدا سسوودّ يدٍ زلدا سعد اظتساسٛدٛ  زٚادة انتكها  ي  -0

 انعًلاء ٔٔائٓى.

إٌ سسوٛددق اظددتساسٛدٛ  زٚدددادة انتكهادد  ٚتمددًٍ سيادددٛك انتكددانٛخ لددًٍ لطددد      -8

 يتكايه  سصٚد   انودزة انتُاسعٛ  نهؽسك ، يع انًساسع  لهٗ خٕدة انًُتح/انيدي .

ايدٙ سكدٍٕٚ سسٚدق لًدم لهدٗ دزخد  ندلى انتيطٛه ااظتساسٛدٙ نسٚادة انتكهاد  ُٚ   -3

 يٍ انكااءة ٔانودزة لهٗ سُاٛر يسازم انتيطٛه ااظتساسٛدٙ.

 س  س كاأة سسٚق انعًم بؽكم يااؼس لهٗ انوسازا  ااظتساسٛدٛ  نهؽسك .   -1

لسٔزة َؽس انٕلٙ انتكدانٛاٙ سدٙ انؽدسك ، ٔبٛداٌ وًْٛد  انتيطدٛه ااظدتساسٛدٙ  -9

 نتكها .نهتكها    ٔدٔزِ سٙ سسوٛق زٚادة ا
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 لائًت انًزاجع

 انًزاجع انعزبيت: -أولاً 

(، "انتيطٛه ااظتسانتٛدٙ ٔللاقتدّ بدانًٛصة انتُاسعدٛ  دزاظد  8108انتهااَٙ، َٓاٚ  لاد انٓاد٘،   -0

يجهتت جايعتت الأسهتز يٛداَٛ  سٙ ؼدسكا  ااغدا يدسٔاِ ظدهٛى سٕشٚدع اأدٔٚد  سدٙ يساسعد  غدصة"، 

 .801انثاَٙ، ؾ، انعدد 01، انًدهد بغشة

انخخطتيظ الاستخزاحيجي انًسسستاث انعايتت فكتز يعاصتز ، "8101اندإز٘، زعٍٛ يسًد خٕاد،  -8

 .41،  لًاٌ: داز ـااء نهُؽس ٔانتٕشٚع(، ؾ0"، نويُهج عهًي في عانى يخجذد

(، "اندٔز ااظتساسٛدٙ نتوُٛد  انتكهاد  انًعدتٓدس  سدٙ سسوٛدق 8100اندُابٙ، يعاد لهخ إبساْٛى،   -3

 . 80، ع 4، يح يجهت حكزيج نهعهىو الالخصاديت والاداريتٛادة انتكها "، ق

،  ااظدكُدزٚ : 0"، نانخخطيظ الاستخزاحيجي(، "8102انًفس٘، يفطاٗ وزًد لاد انسزًٍ،   -1

 .10داز انتعهٛى اندايعٙ(، ؾ

، 0ن "،انًحاستبت الإداريتت انًخمذيتت نهفكتز الإستخزاحيجي(، "8103زعٍٛ، وزًد زعدٍٛ لهدٙ،   -9

 .00 ااظكُدزٚ : انداز اندايعٛ (، ؾ

(، "يددلم يساظداٙ يوتدسذ نهدسبه 8102ـانر، ظًٛس وبٕاناتٕذ، يسٔاٌ، ظدازة انعدٛد يٓدد٘،   -2

بٍٛ َعى انًعهٕيا  انًتكايه  ٔسوُٛد  انتُوٛد  سدٙ اناٛاَدا  نددلى اظدتساسٛدٛ  زٚدادة انتكهاد  نتسوٛدق 

 .0، ع11، يحانخجاريتانًجهت انًصزيت نهذراساث يٛصة سُاسعٛ "، 

(، "اظددتيداو وظددهٕ  سكهادد  انٓدددف ٔانتٕقٛددت انسُٛددٙ بٓدددف 8108نٛاددٕز، وزًددد يسًددد زبٛددع،   -4

، ع 3، يح انًجهت انعهًيت نلالخصاد وانخجارةسسوٛق زٚادة انتكها  يٍ يُعٕز دٔزة زٛاة انًُتح"، 

1. 

"، انخكهفت لضايا يعاصتزة انًُظىر الاسخزاحيجي لإدارة(، "8100لاؼٕز، لفاست ظٛد وزًد،   -2
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( سددٙ SWOT(، "اظددتيداو يآددٕو انتسهٛددم ااظددتساسٛدٙ  8101يسلددٙ، يُددٗ ظددانى زعددٍٛ،   -5

 .38-30، ع يجهت بحىد يسخمبهيتسسوٛق اظتساسٛدٛ  انسٚادة سٙ انتكها  ٔدلى انودزة انتُاسعٛ "، 

الاكاديًيتتتتت انتُاسعددددٛ "،  Porter(، "دزاظدددد  َودٚدددد  اظددددتساسٛدٛا  8103يددددصٔغ، لددددادل،   -01
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