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 دلّ حُبؤاث يظخٕ٘ عهٙ انعظف انذُْٙ الانكخزَٔٙ جهظبث اطخخذاو أرز

 يع دراطت يٛذاَٛت انًحههٍٛ انًبنٍٛٛ

 ٍْبنّ حًذ٘ أحًذ حظبَٛ

 :انًهخض

عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ ىددذرذ اؽذاسعددخ اؽددِ اؽزعددشد رؾددِ اؽددذًس اؽددزُ رؾعجددو 

دصخ رنجؤاد  زٌُفغ رؾِ ًثْبك أصش رؽظ اؽضٌائـ اؽقبؽْخ فذُ عٌدح رِ صْبط الاؽغزشًمِ

 .اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل

 اؽظدبئْخ رلاصدخ ىندبط أك رؾدِ الإؽظبئِ اؽزؾؾْؼ مزْغخ ثعذ اؽذساعخ رٌطؾذ ؽْش

دصدخ رنجدؤاد اؽقؾؾؾدْل  رؾِعؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ  اعزخذاؿ أصش صْبط ثْل

 فدل ؽقضّدذ اؽشدشعخ داخدؼ  اؽغؾغدبد رؾدظ لاعزخذاؿ اؽششعبد رٌعو ّعنِ فقباؽقبؽْْل 

 ردِ رغدبرذ اؽزدِ  اؽقجزغدشح الأرغدبس فدل اؽقضّدذ ٌّؽدذ اؽدزُ ًاؽزطٌّش ًاؽزغذّذ ثذا الإ

 صّبدح اؽضضخ ردِ اؽقعؾٌفدبد اؽقؾبعدجْخ اؽدٌاسدح ثدبؽضٌائـ اؽقبؽْدخً شزبرْخ فغزٌُ رؾغْل

 .ًرزْذ ثبؽزجعْخ فغزخذفْيب

Abstract: 

The aim of the study was to identify the role played by 

electronic brainstorming sessions in measuring the quality of the 

financial statements and to indicate the impact on the accuracy of 

the forecasts of financial analysts. 

The results of the statistical analysis showed that there is a 

statistical relationship between measuring the impact of the use 

of electronic brainstorming sessions on the accuracy of the 

forecasts of financial analysts. This means that companies will 

use these sessions within the company for further innovation, 

innovation and development that generates more innovative ideas 

that help improve the level of Transparency and increased 

confidence in the accounting information contained in the 

financial statements and according to their users. 
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 نهبحذ انعبو الإطبر

 :انبحذيمذيت ٔيشكهت  أٔلاُ:

س رعددذ اؽزنجددؤاد اؽ اػ رددِ عددٌ قبؽْددخ ىددِ مضطددخ الامطددلاس ؽضددشاس الاعددزضقبس ًػددق الأفددٌ

اس  الأًساس اؽقبؽْددخو ًرؽددظ ثبلارزقددبد رؾددِ اؽقؾؾددؼ اؽقددبؽِ اؽددزُ ّؾعددت دًسا ىبفددب رددِ أعددٌ

اس ردِ  ُ اؽقلائدـ ؽؾقزعدبفؾْل ردِ الأعدٌ اؽقبػوفل خلاػ رؾؾْدؼ ًرضدذّـ اؽقعؾٌفدبد راد اؽقؾزدٌ

اؽقشرجطدخ ثدبؽزنجؤاد ًاؽخطدؾ اؽقغدزضجؾْخو ؽدزؽظ  اؽٌصذ اؽقنبعتو فقدب ّخزدغ فدل ردذؿ اؽز عدذ

ع اؽزدِ مبؽدذ اىزقدبؿ اؽعذّدذ فدل اؽجدبؽضْل  رعذ اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل أؽذ اؽقٌاػدْ

 .ًاؽقيزقْلو مظشًا لأىقْزيب رِ عزة الاعزضقبساد ًدرع رغؾخ اؽزنقْخ الاصزظبدّخ

غبد اؽعظذ اؽزىنِ عؾػشًسح أىقْو اؽنظش رِ فذٍ عذًٍ اعزخذاؿ  ؽزؽظ ّغت

ؽؾزعدشد رؾدِ عبردخ اؽقخبؽزدبد اؽقبؽْدخ أصندبء أردذاد ًردشع  داخؼ اؽششعخ  الاؽغزشًمِ

رزقضدؼ فشدغؾخ اؽجؾدش ردِ عْزْدخ اّغدبد ؽؾدٌػ  عقدبواؽضٌائـ اؽقبؽْخ ًاؽعقؼ رؾِ فعبؽغزيب 

ؽؾضظٌس اؽنبرظ رل رذؿ رقبصؼ اؽقعؾٌفبد اؽقزبؽخ ؽؾقغدزضقشّل ًرؽدظ ّشعدع اؽدِ رشدزذ 

اؽضددٌائـ اؽقبؽْددخ اؽقنشددٌسح  فددلاؽددٌاسدح  ِاؽقعؾٌفددبر اؽقؾزددٌُ ك ؽقددبؽْْل ثشدداؽقؾؾؾددْل ا

ؽؾششعبد اؽقضْذح ثبؽجٌسطخ )فؾدؼ اؽزطجْدش و ؽْدش أك اؽقؾؾؾدٌك اؽقدبؽٌْك ثؾبعدو اؽدِ 

دصدخ رنجددؤاريـ اؽقبؽْدخ رددِ عددٌس سأط اؽقدبػ. ً ؽزددِ ّدزـ اؽؾظددٌػ رؾددِ  فغددزٌُ صّدبدح

و ًفدل أعدؼ ارطدبء فؤشدشاد ًدلالاد رؾؾْؼ فبؽِ عْذ ًّزد  ثبلأىدذاد اؽقنشدٌدح فندو

 عدٌدح اؽضدٌائـ اؽقبؽْدخاؽز عذ فل فدذُ ًاػؾخ رغبىـ رِ ارخبر اؽضشاس ؽؾقغزضقشّل ّغت 

 زؾظ اؽششعبد ًخؾٌىب فل الأخطبء ًاؽزلارت.ؽ

عؾغددبد اعددزخذاؿ رٌعْددو ثعددغ اؽشددشعبد ؽزطجْددش  ؽددزؽظ رضزددشػ اؽجبؽضددخ أك ّددزـ

 دصخ رنجؤاد اؽقؾؾؾدْل اؽقدبؽْْل فغزٌُ حؽضّبدداخؼ اؽششعخ  اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ

 .فغزٌُ شزبرْخ اؽقعؾٌفبد اؽٌاسدح ؽؾقغزضقشّلرؾغْل ًاؽزِ فل ش ميب رؤصش رؾِ 

خلاػ ردشع اؽزغدب ػ اؽجؾضدِ  ًامطلاصب فقب عجش ّقغل رؾذّذ اؽقشغؾخ اؽجؾضْخ فل

ؽزؾغدْل  داخؼ اؽششعخ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ اعزخذاؿعْؤدٍ  ىؼ :اؽزبؽِ

 .دصخ رنجؤاد اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رؾِو ًفذٍ امعغبط رؽظ  غزٌُ شزبرْخ اؽضٌائـ اؽقبؽْخف

 :انبحذربَٛبً: أًْٛت 

ر رِ أىقْخ اؽذساعخ فل الإػبربد اؽزِ رزٌصع أك ّضذفيب رؾِ اؽقغدزٌُ الأعدبدّقِ 

 : ًاؽزطجْضِ عقب ّؾِ

   :)الأكبدًٚٛت( الأًْٛت انعهًٛت -

اؽعلاصدددخ ثدددْل عدددلا فدددل اعدددزخذاؿ اؽعظدددذ اؽدددزىنِ لا رٌعدددذ دساعدددخ رزندددبًػ ثعدددذ 
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رنجددؤاد اؽقؾؾؾددْل اؽقددبؽْْل رددِ عددٌس الأًساس دصددخ  فغددزٌُ الإؽغزشًمددِ ًر صْشىددب رؾددِ

اؽقبؽْخو ًؽعؼ رؽظ فب ؽذا اؽجبؽضخ مؾٌ رنبًػ رؾظ اؽذساعدخ اؽؾبؽْدخ ًاؽزظدذُ ؽيدبو ًفدل 

 صـ رظيش الأىقْخ الأعبدّقْخ ؽؾذساعخ رِ عذ عضءا فل ىزا اؽظذد.

  :هٛت )انخطبٛمٛت(ًالأًْٛت انع -

ؾْخ ؽؾجؾش رِ ػشًسح اؽٌصٌد رؾدِ فدذٍ فغدبىقخ اؽذساعدبد قرزقضؼ الأىقْخ اؽع 

أمدو لا ّقغدل ؽغدٌس الأًساس اؽقبؽْدخ أك رضدىدش ًرنقدٌ الا ؽْش اؽغبثضخ رِ ىزا اؽظذدو 

دصدخ رنجدؤاد اؽقؾؾؾدْل اؽقدبؽْْل  فغدزٌُ فل خلاػ رضذّـ فؾزٌُ فعؾٌفبرِ فلائدـ ؽضّدبدح

ؽظ فل خلاػ صنٌاد فؤىؾخ وؽزؽظ عٌد رضٌؿ اؽجبؽضخ ثبؽضْبؿ ثذساعخ فْذامْخ لاعزخذاؿ ًر

أصش رطجْش اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الإؽغزشًمِ داخؼ اؽشدشعبد ًفدذٍ ر صشىدب 

 .دصخ اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رِ عٌس الأًساس اؽقبؽْخفغزٌُ رؾِ 

 :انبحذربنزبً: أْذاف  

فدذٍ  أصدش رطجْدش ثعدغ اؽقؾدبًس اؽقدؤصشح رؾدِ عخ اؽِ اؽزعشد رؾِ ىذرذ اؽذسا

دصددخ اؽزنجددؤاد  فغددزٌُ اؽقؾزددٌُ اؽقعؾٌفددبرِ ؽؾضددٌائـ اؽقبؽْددخ ًفددذٍ ر صشىددب رؾددِعددٌدح 

 فغدزٌُ اؽقبؽْخوًعْزْخ فذُ امعغبط اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رؾِ

 ساس اؽقبؽْخ.دصخ اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رِ عٌس الأً

 :انبحذ ضٛت: فزبرابعً 

 :ثنبءا رؾِ عؤاػ فشغؾخ اؽذساعخ رقغنو اؽجبؽضخ رِ ؽشػ اؽزشػْخ اؽزبؽْخ ًىِ

 ثدبؽقؾؾؾْل اؽخبطخ اؽزنجؤاد دصو رؾِ الاؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ اعزخذاؿ ّنعغظ لا

 .اؽقبؽْْل

 :بحذ: يُٓجّٛ انبخبيظً 

ئِ ًالاعزنجبؽِ ؽْدش ردـ اعدزخذاؿ رضٌؿ فنيغْخ اؽذساعخ رؾِ اؽغقع ثْل الاعزضشا 

اؽقنيظ  الاعزضشائِ فل خلاػ فلاؽظخ اؽظبىشح ثبؽظٌسح اؽزدِ رجدذً رؾْيدب ردِ اؽٌاصدعو 

ًرؾذّدذ  جؾدشرـ رؾذّذ أثعبدىب ًفغٌمبريب ثظٌسح أعضدش دصدخ فدل خدلاػ ًػدع ردشع ؽؾ

 فنيغْخ اؽقلائقخ لاخزجبسىب.

اؽعظدددذ اؽدددزىنِ  اعدددزخذاؿ أفدددب اؽقدددنيظ الاعدددزنجبؽِ رقمدددو عدددٌد ّضدددٌؿ ثزؾؾْدددؼ 

و دصو رنجؤاد اؽقؾؾؾدْل اؽقدبؽْْل فغزٌُ رؾِاؽضٌائـ اؽقبؽْخ  عٌدح ؽضْبط أصش الاؽغزشًمِ

 فؾؼ اؽذساعخ. اؽششعبدًثْبك أصش رؽظ رؾِ 

 :بحذان يجبل: بطبدطً 

اؽقغدددبىقخ اؽقظدددشّخ اؽقضْدددذح  اؽشدددشعبدفغقٌردددخ فدددل  رؾدددِ جؾدددشاؽ فغدددبػ ضزظدددشّ 
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 ؾزخ.ثبؽجٌسطخ اؽقظشّخ رِ صطبربد أمشطخ فخز

 :بحذ: خطت انبطببعً 

 يببحذ: رلاد إنٙ بحذان ىٛمظح حى

 اؽغبثضخ. ثبؽذساعبد ّخزض فب ًىٌ :الأٔل انًبحذ

 عزدت فدل اؽقؾبعدجِ اؽزغدش أدثْدبد ردِ ًسد فدب ثغشد ّخزض فب ًىٌ :انزبَٙ انًبحذ

 .اؽجؾش ثقٌػٌ  فزعؾضخ رؾقْخ ًسعبئؼ ًدًسّبد

 .اؽجؾش رشػْخ ًاخزجبس ؽقْذامْخا اؽذساعخ ثقعشاء ّخزض فب ًىٌ :انزبنذ انًبحذ

 نهذراطت انُظز٘ الإطبر

 :حًٓٛذ

 مزددبئظ رددل اؽقؾبعددجْخ اؽقعؾٌفددبد ؽنظددبؿ اؽنيددبئِ اؽقنددزظ اؽقبؽْددخ اؽضددٌائـ رعزجددش 

 اؽيددذد ًّعدذ فعْندخو صفنْدخ رزدشح خدلاػ اؽقنشدد ح ردِ رقدذ اؽزدِ الاصزظدبدّخ الأؽدذاس

 رددِ اؽعذّددذح ؽلأؽددشاد ًفنبعددجخ فزْددذح فؾبعددجْخ فعؾٌفددبد رددٌرْش ىددٌ فنيددب الأعبعددِ

 صدشاساريـ رششدْذ ردِ فغدزخذفْيب رغدبرذ مبرعخ فزْذح فعؾٌفبد رعزجش ًاؽزِ اؽقغزقعو

 ّغت اؽقؾبعجْخ اؽقعؾٌفبد رؾظ عٌدح فذُ رؾِ اؽؾغـ فل مزقغل ًؽغِ الاعزضقبسّخ.

 فغدزٌُ ؽضّدبدح  أىقْزيب فذٍ صّبدح رؾِ ًاؽؾشص اؽقؾبعجْخو اؽقخبؽزبد فل خؾٌىب

 اؽقؾؾؾددْل رنجددؤاد أخطددبء رخزددْغ ّغعددؼ اؽددزُ الأفددش اؽقددبؽْْل ؾؾؾددْلاؽق رنجددؤاد دصددخ

 الأدثْددبد فددل اؽعذّددذ صجددؼ فددل فؾؾددب ىددذرب ّعددذ ًىددزا فقغنددخ دسعددخ لأدمددِ اؽقددبؽْْل

 اؽنضدبؽ اؽغدضء ىدزا ردِ اؽجبؽضدخ رزندبًػ عدٌد رؽظ ػٌء ًرِ ًالاصزظبدّخ اؽقؾبعجْخ

 : اؽزبؽْخ

يمبرَاااات ببنعظااااف  نعظااااف انااااذُْٙ الانكخزَٔااااٙاطااااخخذاو ايشاٚااااب    2/2

 :انخمهٛذ٘

 ثبؽعظددذ صددٌسك فددب ارا اؽقضاّددب فددل اؽغضْددش الاؽغزشًمددِ اؽددزىنِ اؽعظددذ ّؾضددش

 اؽشدشعبد ردذرع اؽزدِ اؽدذًارع فدل فغقٌردو اؽقضاّدب رؾدظ رقضؼ أك ّقغل اؽزِ  اؽزضؾْذُ

 ّؾِ: عقب اؽقضاّب ىزه اّغبص ًّقغل اعزخذافو مؾٌ ؽلإصجبػ

 عغشارْدب اؽقزعذدح ؽؾششعبد ثبؽنغجخ مزشبسا أداح الاؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ ّقضؼ -
(0 

 ؽؾشدشعخ ّؾضدش اؽزُ الأفش ثبؽغؾغخ. اؽضبئقْل فل فؾذًد غْش ؽعذد فٌعخ ريٌ و

 أّؼدب ثدؼ رؾغدت اؽقؾؾدِ اؽقغدزٌُ رؾدِ ؽدْظ اؽقجزغدشح الأرغبس فل اؽقضّذ أمزبط

 اؽعبؽقِ. اؽقغزٌُ رؾِ
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 اؽخبطدخ ؾٌفدبداؽقع رٌصّدع ؽزغدبؽْذ رخزْؼدب الاؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ ّؾضش -

 ثطجبرددخ اؽقشرجطددخ اؽزغددبؽْذ اؽشددشعخ رزغنددت ؽْددش اؽقنبصشددخ. فؾددؼ ثبؽقٌػددٌ 

 رؼدلا اؽزضؾْدذُ اؽعظدذ ؽبؽدخ ردِ ثبؽغؾغدخ اؽقخزظدْل رؾدِ اؽقعؾٌفبد ًرٌصّع

 ّضّدذ عقدب ثبؽغؾغدخ اؽضدبئقْل رؾدِ اؽقعؾٌفبد ثزٌصّع اؽقشرجؾ اؽٌصذ اصزظبس رل

الإثذارْخ الأرغبس اصزشاػ رشص فل
(8 

. 

 أصدؼ ًعيدذ ثغدشرخ ثبؽغؾغدخ اؽضدبئقْل صجدؼ فدل اؽقعؾٌفدبد ًطٌػ شزبرْخ رؾغْل -

 دصخ. أصؼ ًمزبئظ أعجش ًعيذا ًصزب اؽزضؾْذُ اؽعظذ ثخلاد ًىزا

 اؽددِ اؽٌطددٌػ اؽقبؽْددخ اؽضددٌائـ غددزخذفِؽق الاؽغزشًمددِ اؽددزىنِ اؽعظددذ ّغددقؼ -

 ًعددزؽظ أصددؼ ًعيددذ ثغددشرخ أفددبفيـ اؽقزبؽددخ اؽجددذائؼ ؽقخزؾددذ فؾددذدح فعؾٌفددبد

 ًصٌريب. صجؼ فؾبعجْخ أخطبء ؽذًس ؽبؽخ رِ اؽقعؾٌفبد رؾظ فعبؽغخ

 دفددظ رضنْددخ خددلاػ فددل ًرؽددظ الاؽغزشًمْددخ ثبلارظددبلاد الأعددؾٌة ىددزا ّقزددبص عقددب -

 الامزشمدذ. شدجغبد رجدش ثبؽغؾغدخ ؽؾضدبئقْل اؽقجبشدش اؽنضؼ ًفعشرخ ًخجشح فٌاىت

 الأرغبس. اصزشاػ رشص فل ّضّذ عقب الاعزقب و أًصبد ًرضؾْؼ

 ٔيعبنجاات اكخشاابف فااٙ الانكخزَٔااٙ انااذُْٙ انعظااف اطااخخذاو رٛزحاا  2/2

 بابنًحههٍٛ انخبطات انخُباؤاث دلت يظخٕ٘ عهٙ ٔأرزِ انًحبطبٛت الأخطبء

 انًبنٍٛٛ

 اؽقددبؽْْل اؽقددذّشّل أداء رددِ اؽضظددٌس أًعددو فددل رعددبمِ اؽشددشعبد فعظددـ أك     

 ردِ ـىددًس ثؼدعذ أّؼدب ّزعؾش ًصذ الإداسح فغؾظ أرؼبء أداء ًأّؼب ًاؽقؾبعجْل

 ثبؽقجدددبد  الاؽزدددضاؿ ًردددذؿ اؽقشدددبعؼ ثعدددغ ردددل اؽقجغدددش ؽؾغشدددذ اؽشصدددبثِ ئيدددـأدا

 اؽخبؽئدخو اؽقؾبعدجْخ اؽققبسعدبد ثعدغ رؾْيدب ّزشردت صدذ اؽزدِ اؽقؾدذدح ًاؽزٌعْيبد

 ثعدغ ؽشّدش ردل ًرؽدظ اؽقدبؽْْل ؽؾقؾؾؾْل اؽزنجؤّخ اؽضذسح رؾِ ثبؽزجعْخ رؤصش صذ اؽزِ

 غْدش اؽقعؾٌفدبد ردل الإرظدبػ عْزْدخ ) فضدؼ  رنيدب ّزظدؼ ؽدـ اؽزِ اؽيبفخ اؽقعؾٌفبد

 اؽغْبعددددبد رددددِ اؽزغْددددشاد الإداسحو رعؾْضددددبد رضشّددددش رددددِ اؽقؾبعددددت دًس و اؽقبؽْددددخ

 بصدذسري ًفدذٍ اؽقغدزضجؾْخ اؽزٌصعدبد رؾدِ رد صْش ؽيدب الأفٌس رؾظ رعذ ؽْش  اؽقؾبعجْخ

 .اؽقبؽْْل ثبؽقؾؾؾْل اؽخبطخ نجؤاداؽز دصخ فغزٌُ رؾغْل رِ اؽزعؾْخ

دساعخ أصجزذ رضذ
(3 

 الاثزغدبس ردِ ّغدبىـ الإؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ اعزخذاؿ أك 

 رددل اؽقزبؽددخ اؽجددذائؼ أعضددش اخزْددبس خددلاػ فددل ثبؽغؾغددخ ؽؾضددبئقْل ًاؽزغذّددذ ًاؽزطددٌّش

 اؽزضْددْـ أصنددبء اؽقزغددشسح غْددش الأرغددبس رؾددِ ًاؽزعددشد اؽغْددذح الأرغددبس رجددبدػ ؽشّددش

 اؽششعبد. فل ؽغضْشا رِ أىقْخ رً أعؾٌة أطجؼ ؽزؽظ اؽجؾش فؾؼ ؽؾقشغؾخ
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 ردبؿ ثشدغؼ اؽقؾبعدجخ فيندخ رؾدِ الإؽغزشًمدِ اؽزىنِ اؽعظذ عؾغبد رعذ ؽزؽظ 

 رؽددظ ّددنعغظ عقددب اؽقبؽْددخ. اؽضددٌائـ فغددزخذفِ فددل عددلا رقددؼ ربرؾْددخ ؽزؾضْددش اػددبرخ

 رزغدددـ أك ّغدددت اؽزدددِ اؽقبؽْدددخ ؽؾضدددٌائـ اؽقعؾٌفدددبرِ اؽقؾزدددٌُ عدددٌدح رؾدددِ ثبؽزجعْدددخ

 رؾددِ اؽؾظددٌػ رددِ اؽقددبؽْْل اؽقؾؾؾددْل رغددبرذ ميبشدد  فددل اؽزددِ ًاؽشددزبرْخ ثبؽقظددذاصْخ

 فؾزدٌُ رزغدْش ًؽغدل أسصدبؿ أً أردذاد رضدذّـ خلاػ فل رضؾ ؽْظ مطبصب أًعع فعؾٌفبد

 أعضش ثشغؼ الإسثبػ رنجؤاد ؽظْبغخ اؽقغزضجؾْخ اؽزطٌساد رضْْـ ثبلإػبرخ الأسصبؿ ىزه

 اؽقبؽْخ. ؽزنجؤاريـ دصخ

 الاؽغزشًمدِ اؽزىنِ اؽعظذ ؽغؾغبد اؽيبفخ اؽغقبد أىـ أك اؽِ ثبلإػبرخ ًرؽظ

 ّدزـ اؽزدِ اؽنقدبرط رؾذّدذ مؾدٌ ثيدب اؽضدبئقْل صجدؼ فدل ًاؽزعدبػ اؽغْدذ اؽزطجْش رِ رزقضؼ

 ثعغ رؾذّذ خلاؽو فل ّزـ اؽزُ اؽغش خقبعِ أىقيـ فل ّعذ ًاؽزِ خلاؽيب فل اؽزضْْـ

 أداء ًسصبثددخ ؽؼددجؾ ًاؽلائؾددِ اؽضددبمٌمِ الإؽددبس ربفددؼ ثبؽزؾذّددذ ىـًأعضددش اؽعٌافددؼ

 الإداسح اسرغددبة فددذٍ رؾددِ اؽزعددشد رددِ أىقْددخ ّددضداد اؽددزُ اؽعبفددؼ ًىددزا اؽشددشعبد

 اؽقعؾٌفدبرِ اؽقؾزٌُ ًفظذاصْخ شزبرْخ فذٍ رِ شبميب فل رخؼ اؽزِ الأخطبء ؽجعغ

 ؽدو اؽعبفدؼ ىدزا أك ّزؼدؼ رضدذ و اؽقدبؽِ ؽؾزؾؾْدؼ اؽقعشًػدخ اؽقبؽْدخ ًاؽزضدبسّش ؽؾضٌائـ

 علا أشبس رضذ ؽؾششعخ اؽزنجؤّخ ًاؽضْقخ اؽششعخ رؾِ ر صْش
(4 

 ؽدـ اؽزدِ اؽششعبد أك فل 

 خجدشح ؽيدب اؽشدشعبد أداء ًسصبثدخ ؽؼدجؾ ًاؽلائؾِ اؽضبمٌمِ ثبلإؽبس عْذ ثشغؼ رؾزضؿ

 اؽزٌصعبد رِ عجْش ًرشاعع اؽششعخ صْقخ رِ أعجش ًامخزبع الأطٌػ رؾٌّؼ رِ أعضش

 اؽغْددش داؽشددشعب ثخددلاد ًرؽددظ .الاعددزضقبسّخ اؽزددشص صددـ ًفددل ؽلإسثددبػ اؽقغددزضجؾْخ

 اؽقغدزخذفْل ًثدْل اؽدذاخؾْْل اؽقدذّشّل فدع فشدبعؼ فدل رعدبمِ ريِ ثبؽزطجْش فؾزضفخ

 أك ّلاؽد  عقدب اؽشدشعبدو ؽيدزه اؽقبؽْدخ ؽؾضٌائـ اؽقعؾٌفبرِ اؽقؾزٌُ رؾِ اؽخبسعْْل

 اؽقؾؾؾددْل رنجددؤاد رشددزذ أخطددبء فددل ّضؾددؼ ثددبلإداسحو اؽخبطددخ الأخطددبء فددل اؽزضؾْددؼ

 ؽؾزنجؤاد. ـدصزي فغزٌُ فل ًّضّذ اؽقبؽْْل

اؽذساعددخ أًػددؾذ ؽْددش
(5 

 اؽشددشعبد ثعددغ ؽلإسثددبػ اؽقغددزضجؾْخ اؽزٌصعددبد أك 

 رنجدؤاد فدل اخزْبسّدب رندو ًرزظدؼ الإداسح رضذفدخ فدب خدلاػ فل اؽزنجؤّخ اؽضذسح رعغظ

 فعؾٌفدبد عبردخ رؾدِ ًاؽلاريدب فٌصعيدب ثؾغدـ فغدزضجؾْخ ًرضدذّشاد فغدزضجؾْخ ًخطدؾ

 اؽقنش ح. ًاعشاس

 دساعخ اخزجشد عقب
(6 

 اؽقبؽْخ ًاؽزضبسّش اؽضٌائـ رِ الإرظبػ شزبرْخ ثْل اؽعلاصخ 

 و اؽقظددشّخ اؽقبؽْددخ الأًساس عددٌس رددِ اؽقددبؽْْل اؽقؾؾؾددْل رنجددؤاد ًدصددخ اؽقنشددٌسح

 اؽقبؽْدخ ًاؽزضدبسّش اؽضدٌائـ شدزبرْخ ثدْل فعنٌّدخ رغغدْخ رلاصخ ًعٌد أك اؽِ ًرٌطؾذ
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 اؽغدٌس عزدبءح امخزدبع رؾدِ ثبؽغدؾت رؽظ أصش عؾقب اؽقبؽْْل اؽقؾؾؾْل رنجؤاد ًأخطبء

  فجبشش. ثشغؼ

 ثشدغؼ اؽشدشعبد فنيدب رعدبمِ اؽزدِ اؽقشدبعؼ فعظدـ أك رؽظو فل اؽجبؽضخ رغزنزظ  

 اؽقبؽْخ ًاؽزضبسّش ؽؾضٌائـ اؽقعؾٌفبرِ اؽقؾزٌُ رضْْـ رِ رغٌح ًعٌد اؽِ رشعع سئْغِ

 لردد اؽقجغددش اؽغشددذ ّغددت اؽزغددٌح رؾددظ ربؽغددذ اؽقددبؽْْلو اؽقؾؾؾددْل رنجددؤاد دصددخ ًثددْل

 فل ًرضْقيب اؽقبؽْخ ؽؾضٌائـ اؽقعؾٌفبرِ اؽقؾزٌُ رِ ثبؽزلارت اؽخبطخ الإداسح فشبعؼ

  الاؽغزشًمِ. اؽزىنِ اؽعظذ ثغؾغخ اؽضبئقْل صجؼ

 الأٔراق طٕق فٙ انخُبؤ دلت يظخٕ٘  عهٙ انًبنٛت انمٕائى جٕدة أرز 2/2

   انًبنٛت

 اؽقظدددبدس أعضدددش شًاؽزضدددبسّ اؽقبؽْدددخ اؽضدددٌائـ رؾزٌّيدددب اؽزدددِ اؽقعؾٌفدددبد رعدددذ  

 مزددبط أميددب اؽددِ اؽضضددخ ىددزه ًرشعددع اؽقبؽْددخو الأًساس عددٌس رددِ صٌصْددخفًٌ ؽؾقعؾٌفددبد

 ًاطدذاساد  GAAP) اؽعدبؿ ثدبؽضجٌػ رؾظدِ اؽزدِ اؽقؾبعدجْخ اؽقجدبد  فل فغقٌرخ

 سعدـ فغدبػ ردِ اؽزعبؽدخ الأعدبؽْت ًفدل اؽقخزؾزدخو اؽقؾبعدجْخ اؽقعبّْش ًؽغبك فغبؽظ

 ثبؽعضؾْددددخ ّزغددددقٌك اؽقغددددزضقشّل أك الإداسح زددددشعرز أك اؽقددددبؽِ الإرظددددبػ عْبعددددخ

 اؽقعؾٌفدددبد أعدددبط رؾدددِ ّزعدددبفؾٌك عدددٌد – اؽقغدددزضقشّل أُ – ًأميدددـ الاصزظدددبدّخ

 فلائـ. ثشغؼ اؽقٌصضخ

 اؽقؾزدددٌُ ردددِ الإرظدددبػ فدددل ثقضّدددذ رزددد صش اؽزنجدددؤ دصدددخ فغدددزٌُ  أك ملاؽددد  

 أك ّقغدل عقدب اؽقغدزضجؼو ردِ اؽشدشعبد ثد داء ردشرجؾ لأميدب اؽقبؽْدخ ؽؾضٌائـ اؽقعؾٌفبرِ

 ًرزد صش اؽقعبطدشح اؽعقؼ ؽجْئخ مظشا اؽششعبد ثعغ رِ اؽقغزضجؾْخ اؽقعؾٌفبد رزنٌ 

 رؾدِ ّدؤصش عدؾجِ رد صْش أفدب اؽقبؽْْل اؽقؾؾؾْل صجؼ فل اؽزنجؤ دصخ رؾِ اؽقغزغذاد رؾظ

 سأط عدٌس رطدٌّش رؾدِ ثبؽزجعْدخ أّؼدب ّؤصش ثذًسه ًاؽزُ اؽعغظ أً اؽزنجؤ امخزبع

اؽقبػ
(7 

. 

 اؽقشعضُ اؽغيبص ّظذسىب اؽزِ اؽقبؽْخ ًاؽضٌائـ اؽزضبسّش اؽِ  ًثبؽشعٌ 
(2 

 رقك 

 صدذ أميدب اؽجبؽضدخ رشُ ًاؽزِ اؽششعخ صجؼ فل اؽقزعقذح اؽقبؽْخ الاخطبء فل اؽعذّذ ىنبط

 أثشصىدددب فدددل ًاؽزدددِ اؽقبؽْدددخ ؽضٌائقيدددب ًرضدددب ًرؽدددظ اؽذساعدددخ ثقٌػدددٌ  ثظدددؾخ رقدددذ

 ػدقل ًرذخؼ ثبؽقؾْبساد رضذس فقؾٌعخ غْش أطٌػ ؽيب عبك ًاؽزِ ......... .)اؽششعخ

 رددِ رغددزخذؿ رددضاػ ًلا شّددبدرز فيؾغددخ أطددٌػ صْقددخ ًأّؼددب اؽضبثزددخو الأطددٌػ ؽغددبة

 ىدزه عدؼ  اؽخذفخ فل خشعذ أطٌػ ًصْقخ الإمزبعِ رقشىب أمزيِ ًأطٌػ واؽزشغْؼ

 اؽقبؽْدخو ثبؽضٌائـ اؽقعؾٌفبرِ اؽقؾزٌُ طؾخ رؾِ رؤصش فزعقذح فبؽْخ أخطبء رعذ اؽضْـ
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 عدٌس ردِ اؽقدبؽْْل ؽؾقؾؾؾدْل اؽقبؽْدخ اؽزنجدؤاد دصدخ رؾدِ ثبؽزجعْدخ رد صْشه ّشعدع ًاؽزُ

  .اؽقبؽْخ الأًساس

 فددل اؽعذّددذ اؽددِ رشعددع اؽزنجددؤ دصددخ أخطددبء أك فددل اؽددشأُ رددِ اؽجبؽضددخ رززددش عقددب

 رددِ اؽزلارددت اؽقضددبػ عددجْؼ رؾددِ ًعشددزيب ادساعيددب اؽظددعت فددل ّغددٌك اؽزددِ الأعددجبة

 ًأّؼدب اؽقبؽْدخ غْدش اؽقعؾٌفدبد ردل الإرظبػ رذؿ اؽقغزخذفخو اؽقؾبعجْخ اؽغْبعبد

 اؽقؾبعدجْخ اؽقعبّْش رِ اؽقزبؽخ اؽقشًمخ وًاعزغلاػ الإداسح رعؾْضبد رضشّش عزبّخ رذؿ

 اؽشدشعبد ؽدجعغ اؽؾدبؽِ اؽٌػدع اؽدِ اؽنظدش رندذ ؽزؽظ اؽششعبدو فل ؽعذّذ اؽقخزؾزخ

 ؽؾدذربرش اؽقزغدشسح اؽذساعدخ ثعدذ الا ّزؼدؼ لا رؽدظ ًؽغل اؽٌاصع رخبؽذ اؽؾضْضخ أك مغذ

 أطددؾبة رلارددت فددل مددبرظ ًىقددِ الأسصددبؿ فددل ّظيددش فددب أك ؽْددش اؽقبؽْددخ ًاؽضددٌائـ

 ّعزقدذ اؽدزُ اؽقعؾٌفدبرِ اؽقؾزدٌُ ردِ ًثدبلأخض فخزؾزخ فؾبعجْخ ث عبؽْت اؽقظبؽؼ

 اؽضددذسح رؾددِ فجبشددش ثشددغؼ رددؤصش رجبؽزددبؽِ اؽزنجددؤ دصددخ رددِ اؽقددبؽٌْك اؽقؾؾؾددٌك رؾْيددب

 ؽقغدزخذفْيب فنزعزيدب رعظدْـ ردِ ّغدبرذ ثشدغؼ اؽجْبمدبد رؾدظ رضْْـ ّغت ؽزؽظ اؽزنجؤّخ

 فضظدٌدح اؽغْدش الأخطدبء ؽزغنت ًأّؼب اؽقبػو أعٌاس رِ اؽششْذح اؽضشاساد ًلارخبر

 اؽضددٌائـ عددٌدح فددل رضّددذ اؽزددِ اؽقعؾٌفددبد رؾددظ ًفددل اؽقددبؽْْل اؽقؾؾؾددْل رْيددب ّضددع اؽزددِ

 ّؾِ: فب فنيب اؽقبؽْخ

 رغدددبرذ ًاؽزدددِ اؽقغدددزضجؾْخ اؽززدددشاد ميبّدددخ ردددِ اؽقدددبؽِ اؽقشعدددض ردددل فعؾٌفدددبد 

 اؽقشعدض صدٌح رؾدِ ؽؾؾغدـ ًالاؽزضافدبد ثبلأطدٌػ اؽخبطدخ ثبؽزنجؤاد اؽقغزضقشّل

 .ؽؾقنش ح اؽقبؽِ

 رددِ اؽقعؾٌفدبد رؾدظ رغدبرذ ؽْدش اؽنضذّدخ اؽزدذرضبد ردل ثدبؽزنجؤ خبطدخ فعؾٌفدبد 

 رؾددِ اؽقؾبعددجِ اؽددشثؼ رددشع فضبثددؼ اؽنضذّددخ اؽزددذرضبد فغٌمددبد رددل الإرظددبػ

 أك عقدددب اؽشثؾْدددخو اداسح ؽؾققبسعدددبد ؽدددلإداسح اؽقزبؽدددخ اؽؾشّدددخ خدسعددد خزدددغ

 اؽغددبسح غْددش الإخجددبس ؽددذح رخزْددذ رددِ ّغددبرذ اؽقعؾٌفددبد رؾددظ رددل الإرظددبػ

 رضْدْـ ردِ اؽقدبؽْْل ثدبؽقؾؾؾْل اؽخبطدخ اؽزنجدؤ دصدخ رزْدذ أميدب عقب ثبلإسثبػ اؽخبطخ

 ثددذًسح عغظّددن ًاؽددزُ فٌعجددخو فغددزضجؾْخ مضذّددخ رددذرضبد رٌؽْددذ رؾددِ اؽقنشدد ح صددذسح

 رذفو. فل خبسعْخ رقٌّؼ فظبدس اؽِ اؽؾبعخ فذٍ خلاػ فل اؽغٌس رؾِ

 اىزقددبؿ فددذٍ رددنعغظ ؽْددش اؽقؾقٌعددخ غْددش ثبلأطددٌػ ثددبؽزنجؤ خبطددخ فعؾٌفددبد 

 رضّذ اؽزِ اؽضْقخ ثزؾظ اؽقؾبعجْل اىزقبؿ خلاػ فل الأطٌػ ثضْخ اؽقبؽْْل اؽقؾؾؾْل

 الأطدٌػ فدل ىدِ داخؾْدب سحاؽقطدٌ ًاؽشديشح اؽقعشردخ صْقدخ لأك اؽشدشعخ صْقخ فل

 اؽزغنٌؽٌعْدبو ربؽْدخ اؽظنبربد رِ ًثخبطخ الأسثبػ رِ عجْشح ثنغجخ رغبىـ اؽزِ
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 اؽقؾبعدجْخ اؽقعبؽغدبد رعضدذ ثغجت الأطٌػ ىزه ثضْقخ اؽقؾبعجِ الارزشاد ًّضؼ

 ّددزـ رْددزـ ؽددذًصيبو رددٌس عقظددشًد داخؾْددب اؽقنزغددخ الأطددٌػ رعددبؽظ ؽْددش ؽيددبو

 .اؽخبسط فل زشاهاؽقش اؽقعنٌّخ الأطٌػ سعقؾخ

 

 انًٛذاَٛت انذراطت

 :حًٓٛذ

رغزعشع اؽجبؽضخ رِ ىزا اؽقجؾش اؽخطٌاد اؽقزعؾضخ ثبؽذساعخ اؽقْذامْخ اؽخبطدخ   

ًثْدبك أصدش اؽضٌائـ اؽقبؽْدخ  عٌدحعؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رِ صْبط ثبعزخذاؿ 

اؽقجؾش رـ اخزجبس  و ًرِ ىزا دصخ اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْلفغزٌُ رؽظ رؾِ 

رشػْخ اؽذساعخ ؽْش رقضؾذ اؽذساعخ اؽقْذامْخ رِ رغقْدع اؽجْبمدبد ردل ؽشّدش اعدزْزبء 

اؽقغدزضقشّل   –اؽقؾؾؾدْل اؽقدبؽْْل  – فعذٍ اؽضدٌائـ اؽقبؽْدخصبئقخ اعزضظبء فل علا فل )

فؾؼ اؽذساعخ ًفل صـ رؾؾْؼ اؽجْبمبد اؽقغقعخ ثبعزخذاؿ الأعدبؽْت الإؽظدبئْخ اؽقنبعدجخ 

 اؽذساعخ. وزجبس رشػًْاخ

 انٓذف يٍ انذارطت انًٛذاَٛت: أٔلاً:

عؾغدبد اعدزخذاؿ ريذد ىزه اؽذساعخ اؽِ اؽؾظٌػ رؾِ دؽْؼ فْدذامِ ردل أىقْدخ   

 فغدزٌُ ًثْبك أصش رؽظ رؾدِاؽضٌائـ اؽقبؽْخ  عٌدحاؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رِ صْبط 

ؼ ًعيبد اؽنظش اؽعؾقْدخ فل خلاػ رشع رؾؾْ دصخ اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل

ًرؽظ فل خدلاػ اخزجدبس ردشع اؽجؾدش ًرؾذّدذ فدذٍ  ًاؽعقؾْخ ؽؾزئبد اؽقعنْخ ثبؽذساعخو

 صجٌػ ىزا اؽزشع فل رذفو.  

 ب: ححذٚذ يجخًع انذراطت ٔاخخٛبر انعُٛت يحم انذراطت:ربًَٛ 

ّضزظددش فغزقددع اؽذساعددخ رددِ اؽغبمددت اؽقْددذامِ رؾددِ فغقٌرددخ فددل  يجخًااع انذراطاات: -

اؽقغبىقخ اؽقضْذح رِ عٌس الأًساس اؽقبؽْدخ ردِ فظدش رقضدؼ صطبردبد فخزؾزدخ  اؽششعبد

 .رِ اؽغٌس اؽقظشُ

ؽْش صبفذ اؽجبؽضخ ثعقؼ فضبثلاد شخظْخ فع ثعغ فزدشداد اؽعْندخ عُٛت انذراطت:  -

الاعزضظدبء فدل عبمدتو ًريدـ اؽقغزضظدِ فددنيـ  أعددئؾخًرؽدظ ؽؾزؾضدش فدل فدذٍ فلاءفدخ 

  صبئقدخ اعزضظدبء فدل 362ت آخدشوصـ ردـ رٌصّدع )ؽقعنِ ًفؼقٌك الأعئؾخ فل اؽغبمد

  ردذد اؽضدٌائـ اؽقغدؾقخ 0خلاػ اؽجشّذ الإؽغزشًمِ ًاؽزغؾْـ ثبؽْذو ًٌّػؼ اؽغذًػ سصـ )

 ًاؽقغزؾقخ ؽزئبد اؽذساعخ.
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 ( حٕسٚع عُٛت انذراطت2جذٔل رلى )

الاطخًبراث 

 انًٕسعت

 الاطخًبراث انظبنحت نهخحهٛم الاطخًبراث انًظخهًت

 انُظبت انعذد انُظبت انعذد

362 350 85.32% 336 80.31% 

اعزقبسح اعزجْبك  362اؽقٌصرخ  الاعزقبسادّزؼؼ فل اؽغذًػ اؽغبثش اك اعقبؽِ 

اعددزقبسح اعددزجْبك  07% ًرددـ اعددزجعبد 85.32اعددزقبسح ثنغددجخ  350اعددزؾـ فنيددب رددذد 

 .%80.31اعزقبسح ثنغجخ اعزغبثخ  336اؽضبثؾخ ؽؾزؾؾْؼ ثؾغذ  قبسادالاعزثبؽزبؽِ رقك 

 ربنزبً: أطهٕة انخحهٛم الإحظبئٙ انًظخخذو فٙ انذراطت:

 : Kruskal-Wallis Testاخخببر كزٔطكبل ٔٔنش  -2

 ىددٌ اخزجددبس رددشًع لا فعؾقددِ ّددزـ اؽقضبسمددخ ثددو ثددْل أعضددش فددل رْنزددْل فغددزضؾزْل 

 )لا ّخؼعبك ؽؾزٌصّع اؽطجْعِ  فل فغزقع اؽذساعخ

 اخخببر الإشبرة: -2

اخزجبس الإشبسح ىٌ اخزجبس رشًع لا فعؾقِ ّزـ فنو فعشرخ ىؼ ىنبط ارغبه ربؿ + 

 أؿ لا ٌّعذ ارغبه فعْل )فؾبّذح  داخؼ فغزقع.  –أً 

 يمٛبص نٛكزث انخًبطٙ:  -2

ٓساء اؽقغددزغْجل  رغددزخذؿ ثظددزخ ربفددخ فضددبّظ ؽْغددشد ؽقعشرددخ الارغددبه اؽعددبؿ  

ؽلإعبثخ رؾِ أعئؾخ اؽشرغ ًاؽضجٌػ اؽقزذسعخ )اؽقعشًرخ ثغؾـ ؽْغشد  ًرِ اؽجذاّخ عبك 

ّغزخذؿ اؽقضْبط اؽضنبئِ )فٌارش أً غْش فٌاردش  صدـ ريدش اؽقضْدبط صندبئِ اؽضطدت )عدؾـ 

غْدش فٌاردش   ؽْظدؼ  –فؾبّدذ  –ؽْغشد  رزطدٌس فدل فضْدبط ؽْغدشد اؽضلاصدِ )فٌاردش 

 عِ ؽزِ ًطؼ ؽقضْبط ؽْغشد اؽغجبرِ.اؽشثبرِ ًاؽخقب

 انًٕرٕلّٛ ٔيعبيم انظذق: -2

رغدزخذؿ اؽقٌصٌصْددخ لإعددشاء اخزجددبس اؽضجددبد لأعدئؾخ الاعددزجْبك اؽقغددزخذفخ رددِ عقددع 

 .اؽجْبمبد ثبعزخذاؿ أؽذ فعبفلاد اؽضجبد

  -  اؽزِ رـ رنبًؽيب  عقب ّؾِ:8ًرشزقؼ الأعئؾخ اؽقٌػؾخ ثبؽغذًػ )

 اطت( يحبٔر انذر2جذٔل رلى )

 عذد انفمزاث عُٕاٌ انًحٕر انًحٕر

 الأًػ
دصدخ اؽزنجدؤاد اؽخبطدخ  فذُ ر صْش اعدزخذاؿ اؽعظدذ اؽدزىنِ الاؽغزشًمدِ رؾدِ 

ْل ل اؽقبؽْ  ثبؽقؾؾؾْ
6 
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 :رابعًب: انخحهٛم الإحظبئٙ نهبٛبَبث

ثعدددذ رشفْدددض ًرزشّدددت اؽجْبمدددبد ًادخبؽيدددب ؽؾؾبعدددت آؽدددِو ردددـ اعدددزخذاؿ اؽجشمدددبفظ 

عددشاء اؽزؾؾْددؼ الإؽظددبئِ ؽجْبمددبد اؽذساعددخ اؽقْذامْددخ رؾددَ   رددِ اSPSSالإؽظددبئِ )

 اؽنؾٌ اؽزبؽِ:

 :اخخببر انزببث ٔانظذق انذاحٙ نًخغٛزاث انذراطت - أ

ـ فظددذاصْخ فغقٌرددخ فددل  Alpha cronbach  ّغددزخذؿ فعبفددؼ اؽضجددبد   رددِ رضْددْ

لو ًرؽدظ ؽجؾدش فدذُ الارزقدبد رؾدِ مزدبئظ اؽذساعدخ اؽقْذام ْدخ اؽعجبساد اؽزِ رضْظ فزغْدش فعدْ

ـ اؽنزدبئظو  ًرذؿ ًعٌد رؾْض أً رؾشّذ رِ اؽنزبئظ رندذ اؽزؾؾْدؼو فقدب ّدؤدُ اؽدِ افغبمْدخ رعقدْ

د صجدبد  ًرزشاًػ صْقخ أؽزب ثْل اؽظزش ًاؽٌاؽذ وًعؾقب اصزشثذ صْقخ فل اؽٌاؽدذ دؽدذ رؾدِ ًعدٌ

 ًٌّػؼ اؽغذًػ اؽزبؽِ فعبفلاد اؽضجبد ؽقضبّْظ اؽذساعخ.  .فشرزع

 نزببث ٔانظذق لأطئهت لبئًت الاطخمظبءٕٚضح يعبيهٙ ا (2جذٔل رلى )

 انًحٕر يظهظم
عذد 

 انًفزداث

يعبيم 

أنفب 

 كزَٔببخ

يعبيم 

 انظذق

 الأًػ
 الاؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ اعزخذاؿ ر صْش فذُ

 اؽقبؽْْل ثبؽقؾؾؾْل اؽخبطخ اؽزنجؤاد دصخ رؾِ
6 1.280 1.816 

 زضظبء.فل ارذاد اؽجبؽش رؾِ ػٌء مزبئظ رزشّت صبئقخ الاع: انًظذر  

و ًثبؽزدبؽِ ّقغدل صْـ اؽضجبد ًفعبفؼ اؽظذس فضجٌؽخ   أك3ّزؼؼ فل اؽغذًػ سصـ )

 الارزقبد رؾِ مزبئظ اؽذساعخ رِ رعقْـ اؽنزبئظ.

 :عزع ٔححهٛم اخخببراث انفزٔع ٔاطخخلاص انُخبئج - ة

ّيذد ىزا اؽغضء اؽِ اخزجبس فذٍ طؾخ اؽزشع ثيذد رنبًػ أثعبد فشغؾخ اؽجؾدش 

 ب ّؾِ:ًأىذاريب ًرؽظ عق

 َخبئج اخخببراث انفزع:

عكض لا ث مدو  ًاؽضبئدؼ اؽشاثدع اؽزدشع طدؾخ فدذٍ اخزجدبس اؽغدضء ىدزا ردِ ّزـ  اطاخخذاو ٚاُ

   .انًبنٍٛٛ" ببنًحههٍٛ انخبطت انخُبؤاث دلّ يظخٕ٘ عهٙ الانكخزَٔٙ انذُْٙ انعظف

اؽزٌصّددع اؽزغددشاسُ ًارغددبه فضْددبط ؽْغددشد اؽخقبعددِ ًاخزجددبس اعددزيذد اؽغددؤاػ 

 الاؽغزشًمدِ اؽدزىنِ اؽعظدذ اعدزخذاؿ رد صْش فدذُساء رْنخ اؽذساعدخ ؽدٌػ الإشبسح لأ

و ًّقغددل رٌػددْؼ اؽقضددبّْظ اؽقددبؽْْل ثددبؽقؾؾؾْل اؽخبطددخ اؽزنجددؤاد دصددخ فغددزٌُ  رؾددِ

  :4) الإؽظبئْخ فل خلاػ اؽغذًػ سصـ
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 ( انخٕسٚع انخكزار٘ لإجبببث أفزاد عُٛت انذراطت2جذٔل رلى )

 

 انعببرة
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ي
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p
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a
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اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ  -0

اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رغبرذ 

رِ فٌاعيخ فخبؽش أخطبء 

الإداسح اؽزِ  صذ رؤصش رِ 

. خ اؽزنجؤ اؽقبؽِ  رقؾْ

 30 87 88 886 83 اؽزغشاس

0
.1
5

 

3
.5
4

ش 
ٌار
ف

 

1
.1
1

اؽنغجخ  

ٌّخ  اؽقئ
6.2 67.3 2.6 2 8.8 

اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ  -8

اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رغبرذ 

اٌعيخ اؽقخبؽش  مؾٌ ف

فبد اؽزِ رشرجؾ  اؽقعؾٌ

ُثق دصخ رنجؤاد اؽقؾؾؾْل  غزٌ

ْل فل خلاػ فعشرخ  اؽقبؽْ

فبد اؽقغزخذفخ  مٌرْخ اؽقعؾٌ

 ُ ًفذُ ر صشىب ثشغؼ فعنٌ

خ. قخ اؽغٌصْ  رؾِ صْ

 81 88 82 05 844 اؽزغشاس

0
.8
6
8

 

4
.8
8

ذا 
ع
ش 
ٌار
ف

 

1
.1
1

 

اؽنغجخ 

ٌّخ  اؽقئ
78.6 4.5 2.3 2.6 6 

اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ  -3

اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رغبرذ 

ؼ  رًؾؾْ رؾِ دساعخ 

اؽظشًد اؽعبفخ الاصزظبدّخ 

ئخ اؽعقؼ  رِ ػٌء ثْ

ش  اؽقعبطشح اؽزِ ؽيب ر صْ

زّغجت فنيب  ثبؽغٌس ً

فخبؽشح رظْت عبرخ 

اًؽزِ فل الأًس اس اؽقبؽْخ 

ش مو رؤصش رؾِ صذسح 

اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رؾِ اؽزنجؤ 

 ثذصخ أععبس أعيـ اؽششعبد.

 04 84 80 851 87 اؽزغشاس

1
.2
6
8

 

3
.7
5

ش 
ٌار
ف

 

1
.1
1

اؽنغجخ  

ٌّخ  اؽقئ
2 74.4 6.3 7.0 4.8 
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اعزخذاؿ عؾغبد  -4

اؽعظذ اؽزىنِ 

الاؽغزشًمِ ّغبرذ 

رِ رضذّـ رضشّش 

اد خبص ثبؽضشاس

اؽقزجعخ رِ ؽبؽخ 

ًعٌد فخبؽش 

ثبؽششعخ  رل أخطبء 

فؾبعجْخ فزعقذح و 

فع افغبمْخ رعذّؾيب 

ارا رطؾت الأفش 

ؽلاثزعبد رل 

اؽقخبؽشو فل أعؼ  

دصخ اؽزنجؤاد ًصّبدح 

الاعزضقبس رِ 

 اؽقغزضجؼ.

 85 83 84 832 86 اؽزغشاس

1
.8
2
5

 

3
.6
5

ش 
ار
فٌ

 

1
.1
1

 

اؽنغجخ 

 اؽقئٌّخ
7.7 71.2 7.0 6.2 7.4 

ّغبىـ اعزخذاؿ  -5

عؾغبد اؽعظذ 

اؽزىنِ الاؽغزشًمِ 

 فغزٌُ رؾِ صّبدح

دصخ اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل 

ًصّبدح صضخ 

اؽقغزضقشّل ثبؽضٌائـ 

اؽقبؽْخ فقب ّضؾؼ فل 

ؽغـ رذؿ رقبصؼ 

اؽقعؾٌفبد رِ 

 الأعٌاس اؽقبؽْخ.

 81 81 07 88 851 اؽزغشاس

0
.0
8

 

4
.4

 

ذا
ع
ش 
ار
فٌ

 

1
.1
1

اؽنغجخ  

 اؽقئٌّخ
74.4 2.6 5.0 6 6 

ّغبىـ  -6

اعزخذاؿ عؾغبد 

اؽعظذ اؽزىنِ 

الاؽغزشًمِ رِ 

رزبدٍ فخبؽش 

اؽزنجؤاد اؽخبطخ 

ثبؽقؾؾؾْل 

اؽقبؽْْل رنذ 

الإرظبػ رل 

اؽضٌائـ اؽقبؽْخ 

ؽؾششعبد رل 

ؽشّش الإرظبػ 

 85 84 38 838 83 اؽزغشاس

1
.8
2
4

 

3
.6
0

 

ش
ار
فٌ

 1
.1
1

اؽنغجخ  

 اؽقئٌّخ
6.2 68 8.5 7.0  
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رل اؽعٌافؼ 

اؽقؤصشح ثذصخ 

اؽزنجؤاد اؽقبؽْخ 

ً عْزْخ رضْْـ 

اؽقؾزٌُ 

اؽقعؾٌفبرِ 

خ ؽؾضٌائـ اؽقبؽْ

رؾِ اؽضْقخ 

 اؽزنجؤّخ.

 فٌارشً الارغبه ؽجضب ؽقضْبط ؽْغشد اؽخقبعِ ىٌ   3.273اؽقزٌعؾ اؽقشعؼ ؽؾقؾٌس عغؼ
1.1

1 

 (2( ٔ)2( ٔ )2انًظذر يهحك رلى )

و ًىدزا 3قزٌعؾ ؽغقْع اؽعجبساد أعجش فدل ّزؼؼ ؽؾجبؽضخ فل اؽغذًػ اؽغبثش أك اؽ

 دصددخ فغددزٌُ رؾددِ الاؽغزشًمددِ اؽددزىنِ اؽعظددذ اعددزخذاؿ ردد صْش فددذُّددذػ رؾددِ أك 

ًرؽددظ فددل ًعيددو مظددش أساء رْنددخ اؽذساعددخوعقب  اؽقددبؽْْل ثددبؽقؾؾؾْل اؽخبطددخ اؽزنجددؤاد

ّلاؽ  أّؼب أك الامؾشاد اؽقعْبسُ ؽجعغ اؽعجبساد أصؼ فل اؽٌاؽذو ًرؽدظ ّدذػ رؾدِ 

بع اؽزشددزذ رددِ اعددزغبثبد رْنددخ اؽذساعددخ ؽيددزه اؽعجددبساد ًثبؽزددبؽِ ًعددٌد ارغددبس امخزدد

 .ًرضبسة رِ اعبثبد فزشداد اؽعْنخ

  أك ارغبىدبد فزدشداد رْندخ اؽذساعدخ صدذ أريدشد 4) عقب ّزؼؼ فل اؽغذًػ سصدـ

 رؾدِ الاؽغزشًمدِ اؽدزىنِ اؽعظدذ اعدزخذاؿ رد صْش فذُارغبىب ربفبً مؾٌ فٌارش ؽٌػ 

 . 3.273ثقزٌعؾ صذسه ) اؽقبؽْْل ثبؽقؾؾؾْل اؽخبطخ ؤاداؽزنج دصخ فغزٌُ

 عقدب ّقغدل ر عْددذ اؽنزْغدخ اؽغددبثضخ ثبعدزخذاؿ الإؽظدبء اؽٌطددزِ ًثبعدزخذاؿ اخزجددبس

 عشًعغبػ ًًؽض ًعبمذ اؽنزْغخ عقب ّؾِ:

 الإحظبء انٕطفٙ نبٛبَبث انًحٕر (2جذٔل رلى )

 انعُبطز

يعذٖ انمٕائى 

 انًبنٛت
 زٍٚانًظخزً انًحههٍٛ انًبنٍٛٛ

ٔطط 

 حظببٙ

اَحزاف 

 يعٛبر٘

ٔطط 

 حظببٙ

اَحزاف 

 يعٛبر٘

ٔطط 

 حظببٙ

اَحزاف 

 يعٛبر٘

اعددددزخذاؿ عؾغددددبد اؽعظددددذ اؽددددزىنِ  -0

الاؽغزشًمددِ رغددبرذ رددِ فٌاعيددخ فخددبؽش 

أخطددبء الإداسح اؽزددِ  صددذ رددؤصش رددِ رقؾْددخ 

 اؽزنجؤ اؽقبؽِ.

3.68 1.88 3.56 0.03 3.48 0.18 
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اعددددزخذاؿ عؾغددددبد اؽعظددددذ اؽددددزىنِ  -8

لاؽغزشًمِ رغبرذ مؾٌ فٌاعيدخ اؽقخدبؽش ا

دصددددخ  ثقغددددزٌُاؽقعؾٌفدددبد اؽزددددِ ردددشرجؾ 

رنجؤاد اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل فل خلاػ فعشرخ 

مٌرْددددخ اؽقعؾٌفددددبد اؽقغددددزخذفخ ًفددددذُ 

 ر صشىب ثشغؼ فعنٌُ رؾِ صْقخ اؽغٌصْخ.

4.33 0.83 4.05 0.36 4.57 0.16 

اعددددزخذاؿ عؾغددددبد اؽعظددددذ اؽددددزىنِ  -3

ساعددخ ًرؾؾْددؼ الاؽغزشًمددِ رغددبرذ رؾددِ د

اؽظددشًد اؽعبفددخ الاصزظددبدّخ رددِ ػددٌء 

ثْئدددخ اؽعقدددؼ اؽقعبطدددشح اؽزدددِ ؽيدددب رددد صْش 

ثبؽغددٌس ًّزغددجت فنيددب فخددبؽشح رظددْت 

عبرخ الأًساس اؽقبؽْخ ًاؽزِ فل ش مو ردؤصش 

رؾددِ صددذسح اؽقؾؾؾددْل اؽقددبؽْْل رؾددِ اؽزنجددؤ 

 ثذصخ أععبس أعيـ اؽششعبد.

3.68 0.13 3.22 1.71 3.60 1.84 

ؾغددددبد اؽعظددددذ اؽددددزىنِ اعددددزخذاؿ ع -4

الاؽغزشًمِ ّغبرذ رِ رضذّـ رضشّدش خدبص 

جعخ رِ ؽبؽخ ًعٌد فخدبؽش ثبؽضشاساد اؽقز

رددل أخطددبء فؾبعددجْخ فزعقددذح و ثبؽشددشعخ 

فددددع افغبمْددددخ رعددددذّؾيب ارا رطؾددددت الأفددددش 

ؽلاثزعدددبد ردددل اؽقخدددبؽشو فدددل أعدددؼ  دصدددخ 

 اؽزنجؤاد ًصّبدح الاعزضقبس رِ اؽقغزضجؼ.

3.54 0.15 3.68 1.88 3.66 1.81 

ّغددددبىـ اعددددزخذاؿ عؾغددددبد اؽعظددددذ  -5

 فغددزٌُ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رؾددِ صّددبدح

دصدددددخ اؽقؾؾؾدددددْل اؽقدددددبؽْْل ًصّدددددبدح صضدددددخ 

اؽقغدزضقشّل ثدبؽضٌائـ اؽقبؽْددخ فقدب ّضؾدؼ فددل 

ؽغـ ردذؿ رقبصدؼ اؽقعؾٌفدبد ردِ الأعدٌاس 

 اؽقبؽْخ.

4.58 0.18 4.48 0.02 3.81 1.22 

ّغددددبىـ اعددددزخذاؿ عؾغددددبد اؽعظددددذ  -6

ؽغزشًمدددِ ردددِ رزدددبدٍ فخدددبؽش اؽدددزىنِ الا

اؽزنجدؤاد اؽخبطدخ ثدبؽقؾؾؾْل اؽقدبؽْْل رنددذ 

الإرظبػ رل اؽضٌائـ اؽقبؽْخ ؽؾششعبد ردل 

ؽشّش الإرظبػ رل اؽعٌافؼ اؽقؤصشح ثذصخ 

اؽزنجددؤاد اؽقبؽْددخ ً عْزْددخ رضْددْـ اؽقؾزددٌُ 

اؽقعؾٌفدددبرِ ؽؾضدددٌائـ اؽقبؽْدددخ رؾدددِ اؽضْقدددخ 

 اؽزنجؤّخ.

3.57 0.00 3.56 1.85 4.75 0.38 

 (2ظذر يهحك رلى )ي
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  اؽغدبثش الإؽظددبء اؽٌطددزِ ؽجْبمددبد اؽقؾددٌس 5ّزؼدؼ فددل ثْبمددبد اؽغددذًػ سصددـ )

 دصدخ فغدزٌُ رؾدِ الاؽغزشًمدِ اؽدزىنِ اؽعظذ اعزخذاؿ ر صْش فذُاؽضبمِ ًّزقضؼ رِ 

فعددذٍ و ًرؽدظ فدل ًعيدو مظددش رْندخ اؽذساعدخ ) اؽقددبؽْْل ثدبؽقؾؾؾْل اؽخبطدخ اؽزنجدؤاد

 اؽقغزضقشّل  ًّلاؽ  فل ثْبمبد اؽغذًػ فب ّؾِ: –اؽقبؽْْل  اؽقؾؾؾْل - اؽضٌائـ اؽقبؽْخ

 اْخًج حهك انفئت ببلأحٙ: انمٕائى انًبنٛت ً٘عذببنُظبت ن .2

دصددخ  فغددزٌُ ّغددبىـ اعددزخذاؿ عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رددِ صّددبدح   

صدؼ اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل ًصّبدح صضخ اؽقغزضقشّل ثبؽضٌائـ اؽقبؽْخ فقب ّضؾدؼ فدل ؽغدـ ردذؿ رقب

  0.18)   ًامؾدشاد فعْدبس4.58ُاؽقعؾٌفبد رِ الأعٌاس اؽقبؽْدخ ثقزٌعدؾ ؽغدبثِ )

ّزغيٌك مؾٌ  رزعْؼ عؾغبد اؽعظذ  فعذٍ اؽضٌائـ اؽقبؽْخًأك رؽظ ّذػ رؾِ أك غبؽجْخ 

 اؽزىنِ الاؽغزشًمِ داخؼ اؽششعخ ردِ ػدٌء الأصدش الاّغدبثِ رؾدِ صْقدخ اؽشدشعخ ؽضّدبدح 

 عٌس الأًساس اؽقبؽْخ.    دصخ اؽزنجؤاد اؽقبؽْخ رِ فغزٌُ

 ببنُظبت نهًحههٍٛ انًبنٍٛٛ اْخًج حهك انفئت ببلأحٙ: .2

 رشُ رؾظ اؽزئخ أك اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمدِ ّغدبىـ ردِ صّدبدح  

دصخ اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل ًصّبدح صضخ اؽقغزضقشّل ثبؽضٌائـ اؽقبؽْخ فقب ّضؾؼ فل ؽغدـ  فغزٌُ

  ًامؾدددشاد 4.48عدددٌاس اؽقبؽْدددخ ثقزٌعدددؾ ؽغدددبثِ )ردددذؿ رقبصدددؼ اؽقعؾٌفدددبد ردددِ الأ

 و ًأك رؽددظ ّددذػ رؾددِ أك غبؽجْددخ اؽقؾؾؾددْل اؽقددبؽْْل ّيزقددٌك ثبعددزخذاؿ 0.02فعْددبسُ)

عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الإؽغزشًمِ داخؼ اؽششعخ ؽزغنت الأخطبء اؽقؾبعجْخ ًاؽزعشد 

ؽؾضدٌائـ رؾْيب ًصذ ًصٌريب ًاؽعقؼ رؾِ رظؾْؾيب ًرؽدظ ؽضّدبدح اؽقؾزدٌُ اؽقعؾٌفدبرِ 

   .ًاؽزضبسّش اؽقبؽْخ فقب ّعٌد ثبؽزجعْخ رؾِ صّبدح دصخ اؽزنجؤاد اؽقبؽْخ

 ببنُظبت نهًظخزًزٍٚ اْخًج حهك انفئت ببلأحٙ: .2

رشُ رؾظ اؽزئخ أك اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽدزىنِ الاؽغزشًمدِ رغدبىـ ردِ رزدبدٍ 

ؽقبؽْخ ؽؾشدشعبد فخبؽش اؽزنجؤاد اؽخبطخ ثبؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رنذ الإرظبػ رل اؽضٌائـ ا

رل ؽشّش الإرظبػ رل اؽعٌافؼ اؽقؤصشح ثذصخ اؽزنجؤاد اؽقبؽْخ ً عْزْدخ رضْدْـ اؽقؾزدٌُ 

  ًامؾددشاد 75,4اؽقعؾٌفددبرِ ؽؾضددٌائـ اؽقبؽْددخ رؾددِ اؽضْقددخ اؽزنجؤّددخ ثقزٌعددؾ ؽغددبثِ)

ًأك رؽظ ّدذػ رؾدِ أك غبؽجْدخ اؽقغدزضقشّل ّيزقدٌك ثبعدزخذاؿ عؾغدبد   0.38فعْبسُ)

ٌعدٌد رلاصدخ رغغدْخ فعنٌّدخ ثدْل شدزبرْخ ؽغزشًمدِ داخدؼ اؽشدشعخ ؽاؽعظذ اؽدزىنِ الإ

اؽضٌائـ ًاؽزضبسّش اؽقبؽْخ ًأخطبء رنجؤاد اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل عؾقب ّؤصش رؽدظ ثبؽغدؾت رؾدِ 

 .  امخزبع اؽزعبفلاد اؽقبؽْخ رِ عٌس الأًساس اؽقبؽْخ
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 كزٔطكبل ٔٔنشَخبئج اخخببر  (2جذٔل رلى )

 انعُبطز

K-Wall H 

كزٔطكبل 

 نشٔٔ

P - 

value 

َخٛجت 

 الاخخببر

اعدددزخذاؿ عؾغدددبد اؽعظدددذ اؽدددزىنِ الاؽغزشًمدددِ رغدددبرذ ردددِ  -0

فٌاعيدخ فخدبؽش أخطدبء الإداسح اؽزدِ  صددذ ردؤصش ردِ رقؾْدخ اؽزنجددؤ 

 .اؽقبؽِ

8.08 1.35 
غْش 

 فعنٌُ

اعددزخذاؿ عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رغددبرذ مؾددٌ  -8

دصددخ رنجددؤاد  ٌُغددزفٌاعيددخ اؽقخددبؽش اؽقعؾٌفددبد اؽزددِ رددشرجؾ ثق

اؽقؾؾؾْل اؽقبؽْْل فل خلاػ فعشرخ مٌرْدخ اؽقعؾٌفدبد اؽقغدزخذفخ 

 ًفذُ ر صشىب ثشغؼ فعنٌُ رؾِ صْقخ اؽغٌصْخ.

8.82 1.41 
غْش 

 فعنٌُ

اعددزخذاؿ عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رغددبرذ رؾددِ  -3

دساعخ ًرؾؾْؼ اؽظشًد اؽعبفخ الاصزظبدّخ رِ ػدٌء ثْئدخ اؽعقدؼ 

يب ر صْش ثبؽغدٌس ًّزغدجت فنيدب فخدبؽشح رظدْت اؽقعبطشح اؽزِ ؽ

عبرددخ الأًساس اؽقبؽْددخ ًاؽزددِ فددل شدد مو رددؤصش رؾددِ صددذسح اؽقؾؾؾددْل 

 اؽقبؽْْل رؾِ اؽزنجؤ ثذصخ أععبس أعيـ اؽششعبد.

8.03 1.38 
غْش 

 فعنٌُ

اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ ّغبرذ ردِ رضدذّـ  -4

ًعٌد فخدبؽش ثبؽشدشعخ  رضشّش خبص ثبؽضشاساد اؽقزجعخ رِ ؽبؽخ 

رل أخطبء فؾبعجْخ فزعقذح و فع افغبمْخ رعذّؾيب ارا رطؾت الأفدش 

ؽلاثزعبد رل اؽقخبؽشو فل أعدؼ  دصدخ اؽزنجدؤاد ًصّدبدح الاعدزضقبس 

 رِ اؽقغزضجؼ.

0.50 1.47 
غْش 

 فعنٌُ

ّغددبىـ اعددزخذاؿ عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رؾددِ  -5

ل ًصّددبدح صضددخ اؽقغددزضقشّل دصددخ اؽقؾؾؾددْل اؽقددبؽْْفغددزٌُ  صّددبدح

ثددبؽضٌائـ اؽقبؽْددخ فقددب ّضؾددؼ فددل ؽغددـ رددذؿ رقبصددؼ اؽقعؾٌفددبد رددِ 

 الأعٌاس اؽقبؽْخ.

3.03 1.80 
غْش 

 فعنٌُ

ّغبىـ اعزخذاؿ عؾغبد اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِ رِ رزبدٍ  -6

فخبؽش اؽزنجدؤاد اؽخبطدخ ثدبؽقؾؾؾْل اؽقدبؽْْل رندذ الإرظدبػ ردل 

ؽشّدددش الإرظدددبػ ردددل اؽعٌافدددؼ  اؽضدددٌائـ اؽقبؽْدددخ ؽؾشدددشعبد ردددل

اؽقؤصشح ثذصخ اؽزنجؤاد اؽقبؽْدخ ً عْزْدخ رضْدْـ اؽقؾزدٌُ اؽقعؾٌفدبرِ 

 ؽؾضٌائـ اؽقبؽْخ رؾِ اؽضْقخ اؽزنجؤّخ.

8.78 1.86 
غْش 

 فعنٌُ

 1.28 1.38 اخزجبس اؽزشع ؽؾقؾٌس عغؼ• 
غْش 

 فعنٌُ

 (2يظذر يهحك رلى )

 ثعددبد رندذ فغدزٌُ فعنٌّددخّزؼدؼ فدل مزددبئظ عدذًػ اؽغدبثش رددذؿ فعنٌّدخ عقْدع الأ

فقدب ّدذػ رؾدِ  % 5)أعجدش فدل فغدزٌُ اؽقعنٌّدخ  P – valueؽْدش أك صدْـ   1.15)
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 اعدزخذاؿ رد صْش فدذُرذؿ ًعٌد اخزلاد فعنٌُ ثْل فزٌعؾ أساء رئبد اؽذساعدخ ؽدٌػ 

 .اؽقبؽْْل ثبؽقؾؾؾْل اؽخبطخ اؽزنجؤاد دصخ فغزٌُ رؾِ الاؽغزشًمِ اؽزىنِ اؽعظذ

فعددذٍ مزددبئظ اؽزؾؾْددؼ اؽغددبثشو فددذٍ ادساط رْنددخ اؽذساعددخ )ّزؼددؼ ؽؾجبؽضددخ رددِ ػددٌء 

 اؽعظدذ اعدزخذاؿ رد صْش فدذُؽدٌػ  اؽقغدزضقشّل  –اؽقؾؾؾْل اؽقدبؽْْل  - اؽضٌائـ اؽقبؽْخ

فقدب ّدذػ  اؽقدبؽْْل ثدبؽقؾؾؾْل اؽخبطدخ اؽزنجدؤاد دصدخ فغدزٌُ رؾِ الاؽغزشًمِ اؽزىنِ

 الانكخزَٔااٙ ناذُْٙا انعظاف اطاخخذاو ٚاُعكض لا : اؽضبئدؼطدؾخ اؽزدشع ردذؿ  رؾدِ 

ثْنقب اصُجدذ اؽذساعدخ فدل خدلاػ مزدبئظ انًبنٍٛٛ"  ببنًحههٍٛ انخبطت انخُبؤاث دلّ عهٙ

"ٚااُعكض اطااخخذاو انعظااف انااذُْٙ  اؽقضددبّْظ الإؽظددبئْخ فددذُ طددؾخ اؽزددشع ثدد ك

 .الانكخزَٔٙ عهٙ دلّ انخُبؤاث انخبطت ببنًحههٍٛ انًبنٍٛٛ"

 

 ٔانخٕطٛبث انُخبئج

 :انُخبئج :أٔلاً 

ًػ ىزا اؽغضء أىدـ اؽنزدبئظ اؽزدِ ردـ اؽزٌطدؼ اؽْيدب ردِ اؽذساعدخ ًرؽدظ فدل خدلاػ رنب

 اؽزدشًعو ًاخزجدبساد اؽغبمت اؽنظشُ ًاؽقْذامِ اؽقزقضؼ ردِ مزدبئظ اؽزؾؾْدؼ اؽٌطدزِ

 اؽزبؽِ: اؽنؾٌ رؾِ ًرؽظ

و ىدزا رؼدلا ؽجْعْخ اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمدِ رجبّل أساء اؽذساعبد اؽزِ رنبًؽذ .0

لأعجش فل ىزه اؽذساعبد ؽٌػ صْبط أصش رؾظ اؽغؾغدبد ردِ رنقْدخ رل رنبًػ اؽغضء ا

اؽززغْش الإثذارِ مؾٌ رؾذّذ  فٌاؽل الأخطبء اؽقؾبعجْخ رِ اؽضٌائـ اؽقبؽْخ و الأفدش 

اؽزُ ّعنِ ػدشًسح ثدزػ اؽقضّدذ فدل اؽغيدٌد اؽجؾضْدخ ًاعدشاء اؽذساعدبد اؽزطجْضْدخ 

مؾددٌ فغددزخذفْيب ؽددٌػ اسعددبء دًس رؾددظ اؽغؾغددبد داخددؼ اؽشددشعخ ًأثددشص دًسىددب 

ًاعزغشبد فذٍ ؽضْضخ ًعٌد ىزه اؽعلاصخ ًارغبىيب رِ اؽٌاصع اؽعقؾِ رِ اؽششعبد 

 اؽقغبىقخ اؽقظشّخ.

ًػعذ اؽذساعخ فزيٌؿ ؽؾعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمدِ ّزنبعدت فدع الأىدذاد اؽجؾضْدخ  .8

ؽؾذساعخ ًاؽضبئؼ ث ميب أؽذ أعبؽْت ؽدؼ اؽقشدغلاد ثطشّضدخ اثذارْدخ اؽزدِ رغدبىـ ردِ 

برْخ اؽقعؾٌفبد ثش ك عؼ الأفٌس ًالإعدشاءاد الإداسّدخ ًاؽقبؽْدخ اؽقزظدؾخ رٌارش شز

ثبؽششعخو ًرذؿ اربؽدخ اؽزشطدخ ؽؾقغدبىقْل ًاؽقغزقدع ؽقغدبءؽخ الإداسحو ًرؽدظ ردل 

ؽشّش رغنٌؽٌعْب اؽجشفغْبد ؽؾؾظٌػ رؾِ أعجش رذد فل الأرغبس الاثزغبسّدخ ؽدٌػ 

 يب.اعزشبد اُ فخبؽزبد فبؽْخ ًارخبر صشاس ثش ك فعبؽغز
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عقب ّقغل اؽضٌػ أّؼب ث ك ىنبط مذسح رِ اؽذساعدبد اؽزدِ رنبًؽدذ رنجدؤاد اؽقؾؾؾدْل  .3

ثزطجْددش أؽددذ اؽقددبؽْْل ًفددذٍ رلاصزيددب ثغزددبءح ًربرؾْددخ طددؾخ اؽضددٌائـ اؽقبؽْددخ ًرؽددظ 

داخدؼ اؽشدشعخ. رضدذ ًػدعذ اؽذساعدخ فزيدٌؿ ؽؾزنجدؤاد اؽخبطدخ  الارغبىبد اؽؾذّضخ

اؽجؾضْخ ؽؾذساعدخ ًاؽضبئدؼ ث ميدب رقؾْدخ رغقْدع  ؽؾقؾؾؾْل اؽقبؽْْل رزنبعت فع الأىذاد

ًرؾؾْؼ ًرضْْـ اؽقعؾٌفبد اؽقبؽْخ ًغْش اؽقبؽْخ اؽٌاسدح فل اؽضٌائـ ًاؽزضدبسّش اؽقبؽْدخ 

ًفشرضبريب ًاؽزِ ّزـ أرذادىب ثنبء رؾدِ أعدظ رؾقْدخ ًأعدبؽْت سّبػدْخ ًاؽظدبئْخ 

ػ ثيدذد ؽؾٌطٌػ اؽِ فغقٌرو فل اؽزٌطْبد اؽزِ رعذ رِ طدٌسح رنجدؤاد ؽلإسثدب

اؽقغددبرذح رددِ فٌاعيددو اؽظددٌاىش ًالأؽددذاس ًاؽنزددبئظ اؽقبؽْددخ اؽقغددزضجؾْخو اؽزددِ ّددزـ 

اعدددزخذافيب فدددل عبمدددت اؽقغدددزضقشّل ًاؽزدددِ رقغدددنيـ فدددل ارخدددبر أرؼدددؼ اؽضدددشاساد 

 الاعزضقبسّخ رِ عٌس الأًساس اؽقبؽْخ

 :انخٕطٛبث :ربَٛبً 

ّذ فل الأرغدبس اؽقؾزدضح رٌطِ اؽجبؽضخ اؽششعبد ثزنقْخ اؽضضبرخ الإثذارْخ ؽزٌؽْذ اؽقض -

ؽزؾغدددْل فغدددزٌُ اؽشدددزبرْخ ثدددْل فغدددزخذفِ اؽجْبمدددبد ًاؽقعؾٌفدددبد رؾدددِ فخزؾدددذ 

أؽْبريـو ًرزـ رقؾْخ اؽزضضْذ رل ؽشّش ردشع ثدشافظ فؾبعدجْخ رضضْزْدخ ًرعؾْقْدخ 

أً رضددذ عؾغددبد اؽعظددذ اؽددزىنِ الاؽغزشًمددِ رشددشػ رْددو عْزْددخ اعزشددبد الأخطددبء 

 اؽقؾبعجْخ ًرزبدّيب ًاؽؾذ فل رؽظ.

ػشًسح ثؾش أعجبة رذؿ رطجْش اؽششعبد اؽقضْذح ثغٌس الأًساس اؽقبؽْخ لأعدؾٌة  -

 اؽعظذ اؽزىنِ الاؽغزشًمِو ًفؾبًؽخ اصاؽخ فعٌصبد رطجْضو رِ ىزه اؽششعبد.

رٌطِ اؽجبؽضخ ثد ك رعطدِ اؽقنظقدبد اؽقيْندخ ثذساعدخ اؽضؼدبّب اؽخبطدخ ثبلأخطدبء  -

خذفخ رددِ رؽددظ ؽٌػدددع ًاؽغددش ؽؾزعددشد رؾددِ اؽطددشس ًالأعددبؽْت اؽؾذّضددخ اؽقغددز

 اؽقعبّْش ًالإعشاءاد اؽزِ ّغت أرجبريب رِ فعبؽغخ رؾظ اؽضؼبّب ًاؽؾذ فنيب.

ػشًسح اىزقبؿ اؽجبؽضْل ًالاعبدّقْل اؽِ أىقْخ اعدزخذاؿ عؾغدبد اؽعظدذ اؽدزىنِ  -

الاؽغزشًمِ ًرطٌسهو ؽْش أمو ّقضؼ فغزضجؼ ؽعقؾْخ رضْْـ الأفٌس اؽخبطدخ ثبؽشدشعخ 

ا  ًرؾغْل اؽشزبرْخ فع ػشًسح اعشاء دساعبد فضبسمخ رل ؽشّش الاثزغبس ًالإثذ

ثبؽغٌامت اؽقزعؾضخ ثبؽعظذ رجش الامزشمذ رِ رذح ثْئدبد فخزؾزدخ عدٌاء ردِ اؽدذًػ 

 اؽقزضذفخ أً اؽذًػ اؽنبفْخ.
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