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 أثر اتفاقٛاث انًشاركت بٍٛ انقطاعٍٛ انعاو ٔانخاص

 عهٗ جٕدة انتقارٚر انذكٕيٛت

 انًختار ايذًذ دسٍٛ كرًٚت

 انًهخض:

يدفت الدراصة إلىُ عرففىة ر ىف اقياتٓىام الكةىارنة لىٓم ال اىاآم الرىا  ٌال ىا  

لٓبٓىىا قيضىى  فىىّ  الىىُ دىىٍلت الي ىىارْف ال، ٍعٓىىة  ٌقٍأىىلت إلىىُ رل الي ىىارْف ال، ٍعٓىىة

قيضىىىكهًا  ٌالٍأىىىا   ّالكرلٍعىىىام اليىىىفىىىّ  لضىىىرس عضىىىيٍَ الىىىا   ال ىىىٍلت

الكرلٍعىىام  اىىم  اقنيىىاث ارصىىيعكارِ الرىىا  ٌامأىىٍل ال، ٍعٓىىة الكيرل ىىة لاقياتٓىىام 

الكالٓىىة الراعىىة  فىىّ  الكةىىارنة  ٌرل فىىرس عهيرىىة يىىرو الي ىىارْف ْىىلالِ إلىىُ  ااىىي ل

 ٍعٓىىىة  ٌاماىىىر لالكرىىىآْف ٌرٌأىىىت الدراصىىىة ليابٓىىىا عرىىىآْف الك،اصىىىبة الدٌلٓىىىة ال،

 . اقحلا ٓة اللالرت ام أهدٌث اله د الدٌلّ الكلاصضة الفا دت فّ يرا الك ال

Abstract: 

The study aimed at identifying the impact of public-private 

partnership agreements on the quality of government reports, and 

concluded that government reports in Libya are characterized by 

poor quality characteristics in the information they contain, 

especially information on general investment spending and 

government assets related to the participation agreements. Leading 

to imbalance in public finances. The study recommended the 

application of international accounting standards (IPSAS) and the 

adoption of statistical standards issued by the International 

Monetary Fund, the leading institution in this field. 

 

 الإطار انعاو نهبذث

 : يقذيت انبذث:أٔلا 

قرد الكٓزت الف ٓضٓة رقياتٓام الكةارنة ل عٓف عم ال، ٍعام فّ اليكٍْى  ال ىا  

الرِ ْدا  زْالت ارصيعكار فّ البهٓىة الي،يٓىة لٌل الل ىٍب عبا ىفت للىدٍْل ٌارتيىفا  
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ال، ىىٍعّ  ٌلاليىىالّ فىىشل الكةىىارنة تىىد ق ىىٍل رنعىىف نيىىابت فىىّ ارصىىيعكار الرىىا  ٌق ىىدْ  

ُ فىف  رصىٍ  ارصىي دا  ٌهٓفيىا اليىّ تىد ْ ىٍل عىم ال دعام ال، ٍعٓة ٌال درت الى

 اللرب الُ ال، ٍعة دباْيًا. 

ٌنظىىفا  للهكىىٍ الكضىىيكف فىىّ عةىىفٌاام الكةىىارنة لىىٓم ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا  

ل يض اايكال ال، ٍعة الُ ارتيفا  الداالّ ٌال اردّ ٌزْالت تٓكة اا ىد اقنيىاث  

ار فىّ عةىفٌاام البهٓىة امصاصىٓة نال عم الضفٌرِ الُ ال، ٍعام قة ٓع ارصىيعك

عىىم اىى ل ق،ضىىٓم دىىٍلت ق ارْفيىىا اليىىّ قلىىدريا  ٌيىىرا لىىدٌرو صىىٓرك  الىىُ دىىر  

 رؤٌس امعٍال ل صيعكار فّ يرا الك ال. 

ٌعم ا ل يرا الب،ث صٓرف  الباحث يرو ال ضٓة لكرففة ر ف عةفٌاام البهٓة 

ام الكةىىارنة الىىُ دىىٍلت امصاصىىٓة ٌال ىىدعام ٌالكفافىىا الراعىىة ال ا كىىة الىىُ اقياتٓىى

 الي ارْف ال، ٍعٓة.

 : يشكهت انبذث:اثاَٛا 

ْضيدل الُ دٍلت الي ارْف ل ٍلت الكرلٍعام الك،اصبٓة الكيلح اهًا ل،ٓث ق ٍل 

عيٓىىدت لكضىىي دعًٓا  ٌنظىىفا  لضىى اعة ح ىى  اقنيىىاث فىىّ عةىىفٌاام البهٓىىة امصاصىىٓة  

تىىفارام اقنيىىاث فىىّ نًاْىىة  ٌنظىىفا  مل الكٍازنىىة الراعىىة للدٌلىىة يىىّ اليىىّ قي ىىر فًٓىىا

ق،ىىدل عىىا إاا نىىال  الكاىىا   فىىشل الكرلٍعىىام ال ٓىىدت ٌالكيىىٍففت اىىم اقياتٓىىام الكةىىارنة

لفناعج ارصيعكار الرا  الكٍافا الٓىى ْر ىش لةى   أى،ٓح رٌلٍْىام اقنيىاث ٌْيهاصىا 

 عع ارصيداعة الكالٓة الراعة ر  رنى ْيرار  عرًا ٌْرففًا لل اف.

ٌقرالج عةفٌاام اقياتٓام الكةارنة الككٍلىة عىم الكضىي د  ٌعىم ال، ٍعىة الىُ 

حد صٍاب اارج الكٍازنة الراعة للدٌلة  عكا ْ رلًا ٌصٓلة للي،اْ  الُ تٓىٍل الكٓزانٓىة 

ٌحدٌل الدْم ٌْيفقب الّ الك الي،ٓز للالح اقياتٓام الكةارنة ٌزْالت الدْم ٌالر ىز 

 ىارْف الكالٓىة لل اىال الرىا   ٌلًىرا ْهظىف إلىُ اليكٍْى  ال لّ  ٌيرا عا ْ ىٍ  دىٍلت الي

اارج الكٍازنة الراعة للدٌلىة الىُ رنىى  ى   عىم ر ى ال  إلارت امرلىالا  حٓىث ر ْىي  

إادال الي ارْف ام ع اطف عالٓة نبٓىفت لل اىال الرىا   عكىا ْىلالَ إلىُ انرىدا  اقفلىالا 

الٍفىع ال، ٓ ىّ لكفنىز ٌالةيافٓة ٌالكضابلة اىم عةىفٌاام الكةىارنة ٌاىد  صى عة 

الكالٓة الراعة.
(i)

 

ٌفّ هٓا  عرٓار ع،اصىبّ لةى ل الكةىفٌاام ال ا كىة الىُ اقياتٓىام الكةىارنة ْكهىع 

الرا  ٌلهٍل الىدْم الرىا  اىارج عٍازنىة  ارصيعكاراصي دا  اقياتٓام الكةارنة ٌقض ٓ  لهٍل 
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 ىىا  تىىد مل اصىىي دا  الضىىكانام لل،لىىٍل الىىُ اليكٍْىى  عىىم ال اىىال ال ال، ٍعىىة 

ْرف  ال، ٍعة لي الٓس ايٓة هالبا  عا ق ٍل رالُ عم اليكٍْ  الي لٓدِ.
(ii)

ٌالٓى فىشل  

 الكة لة اليّ ْيهاٌلًا يرا الب،ث ْك م أٓاهيًا فّ اليضاؤل الف ٓش اليالّ:

يا أثر استخذاو اتفاقٛاث انًشاركت بٍٛ انقطااعٍٛ انعااو ٔانخااص كٕساٛهت اساتةًارٚت 

 ٕيٛت؟عهٗ جٕدة انتقارٚر انذك

 ثانةاا: ْذف انبذث:

ًْد  الب،ث لة   ر ٓش الُ اليرف  الُ ر ف اصىي دا  اقياتٓىام الكةىارنة لىٓم 

 ال ااآم الرا  ٌال ا  نٍصٓلة اصيعكارْة الُ دٍلت الي ارْف ال، ٍعٓة. 

 رابعاا: أًْٛت انبذث:

قهبع ريكٓة الب،ث عم ريكٓة انةاة الكةىفٌاام ال ا كىة الىُ اقياتٓىام الكةىارنة 

لٓم ال ااآم الرا  ٌال ا  نٍصٓلة اصيعكارْة الُ دٍلت الي ارْف ال، ٍعٓىة  ٌزْىالت 

نضبة ارصيعكار الرىا  فىّ ارنةىاة ال ا كىة الىُ يىرو ارقياتٓىام الٍأىا لرىد ارزعىة 

الكالٓىىة الرالكٓىىة   ٌارق ىىاو ال،ىىرر فىىّ اصىىي دا  ٌقٍثٓىىس يىىرو ارصىىيعكارام ٌع،اٌلىىة 

 لا ارتيلالِ.ق، ٓا الكهافع فّ ث  اليباط

ٌعىىىم اىىى ل ق، ٓىىىا يىىىد  الب،ىىىث صىىىٍ  ْىىىيك م رأىىى،ا  ال ىىىفار ارصىىىيعكارِ 

 ال، ٍعّ عم قٍدٓى اصيعكاراقً  لالٍصٓلة الكهاصبة ٌارفض  ٌارنعف نيابت.      

 

 انًبذث الأٔل :  انذراساث انسابقت

(0212دراست: َٕٚس دسٍ عقم ) -(1
(iii)

: 

نكىٍاج ل صيف ىال لىى فىّ الك،اصىبة اىم ْيكع  الًد  الف ٓش عم الدراصة فّ ٌفىع 

اقياتٓىىام الكةىىارنة لىىٓم ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا   ْيضىىكم املرىىال الك يليىىة الكفقباىىة 

لالركلٓام الك،اصبٓة فّ  فنام البهٓة امصاصٓة ٌريكًىا عرىآْف ارايىفا  ٌرصىش ال ٓىاس 

ف الكالٓة لًا  ٌعىم الك،اصبّ  ل،ٓث ْك م ارايكال الٓى قأدار عرٓار ْ،   إادال الي ارْ

( اللىالر اىم ل هىة قيضىٓفام 21ري  الهيا ج اليّ ق  اليٍأ  إلًٓا رل الييضٓف الدٌلّ رت  )

الكرآْف الدٌلٓة قادال الي ىارْف الكالٓىة هٓىف ع  ى  للكرال ىة الك،اصىبٓة فىّ  ىفنام البهٓىة 

الكةىارنة  امصاصٓة فّ علف  نظفا  رايكالو الُ عيًىٍ  الضىٓافت الىرِ ر ْى ب   ىفٌط

ٌالابٓرة ال اأىة لًىا  ٌلىرلك ٍْأىّ الباحىث ليبهىّ الهكىٍاج الك يىفلا فىّ إأىدار عرٓىار 

   علفِ للك،اصبة فّ  فنام البهٓة امصاصٓة.
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et.al. 2013) (Engelدراست:  -(0
(iv)

: 

اصيًدفت الدراصة اليرف  الُ لٌافع الل ٍب إلُ اقياتٓىام الكةىارنة ٌاليىّ قىٍفف 

ارايكىىال الىىُ امعىىٍال الراعىىة  ٌعىىع الىىك ْىىي  قرىىٍْض الكىىٍارل ررس الكىىال ٌق يىىض 

الكدافت عىم تبى  ال، ٍعىام ليكٍْى  ارصىيعكار ع ىدعا  اىم طفْىا الي لىّ اىم قىدف ام 

 اقْفالام الكضي بلٓة للاحب ارعيٓاز.

ٌقٍأىىلت الدراصىىة إلىىُ رل الضىىكانام قيكعىى  فىىّ اقْىىفال امععىى  ٌاقياتىىام ق اصىى  

ال قىىيك ض اىىم ا ىىٍل ععلىىُ ْك ىىم قهيٓىىريا اىىم طفْىىا عىىزال اقْىىفالام ٌيلٓىىام الكىىز

قهافضىىّ عىىع عيالبىىام إا عٓىىة عر ٍلىىة  ٌعىىدت الر ىىد امععىى  يىىّ الكىىدت امتلىىف ٌاليىىّ 

قفقبظ لغااب اقْفالام  ٌلًرو الهيا ج انر اصام الُ الكٓزانٓة ٌالُ ع،اصبة عةارْع 

.اقياتٓام عةارنة لل ٓا  ل اكال البهٓة امصاصٓة
 
 

(Holger Mühlenkamp, 2014ست: )درا -(3
(v)

: 

يىىدفت الدراصىىة إلىىُ ق،ضىىٓم الك،اصىىبة ٌاقحلىىابام ال، ٍعٓىىة لي لٓىى  رٌ إزالىىة 

الرٍا ا ال،الٓة اليّ قٍدد فّ ع ال الك،اصبة ٌاقحلىابام ال، ٍعٓىة لةى ل اقياتٓىام 

الكةىىارنة  نكىىا قضىىيرف  الدراصىىة نٓيٓىىة عراعلىىة امأىىٍل ٌارليزاعىىام الكالٓىىة لًىىرو 

ف الكبىال  اليٍدًٓٓىة للك،اصىبة ال، ٍعٓىة ٌف ىا  ارقياتٓام عم ع،اصبة اماكال اليّ قٍف

 مصلٍ  الك،اصبة الُ رصاس ارصي، اث.

ٌرصيفم الدراصة ل ل يهاك أٍر ع يليىة دىدا  للك،اصىبة اىم اقياتٓىام الكةىارنة 

فّ ع يلىس البلىدال  ٌنيٓ ىة لىرلك ف ىد قظًىف رأىٍل ٌاليزاعىام اقياتٓىام الكةىارنة ر 

الرىىا  ٌاليىىّ ْالىىا الًٓىىا الىىبرض  امأىىٍل  الىىُ ال انىىب ال ىىا  ٌر الىىُ ال انىىب

الٓيٓكىىة   ٌرل ال، ٍعىىام قكٓىى  دىىدا  إلىىُ اصىىي دا  اقياتٓىىام الكةىىارنة لىىٓش لي،ضىىٓم 

الكةيفْام الراعة ٌل م قاياب الر ز ٌالدٍْل رٌ الي،اْ  الىُ الر ىز ٌال،ىد امتلىُ 

للدْم.
 
 

( (Joaquim, & Luc.2014دراست:  -(4
(vi)

: 

حىىٍل ق ٓىىٓ  اقياتٓىىام الكةىىارنة  ًٌْىىد  إلىىُ اليرىىف  ْضىىيرف  الب،ىىث عىىا نيىىب 

الُ لٌافع انيًىاج ال، ٍعىام رقياتٓىام الكةىارنة ٌنٓيٓىة ق، ٓ ًىا لل ٓكىة ع الى  الكىال 

(VFM ًٌْىىد  إلىىُ اليرىىف  الىىُ عبىىال  قٍزْىىع الك ىىاطف ٌق ٓٓكًىىا عىىم الهاحٓىىة  )

رل قٍزْىىع  الرلكٓىىة  ٌالركلٓىىة عىىم ٌدًىىة نظىىف ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا   الىىُ اايبىىار

 الك اطف ٌق، ٓا ال ٓكة ع ال  الكال تضٓة حاصكة فٓكا ْيرلا لاقياتٓام الكةارنة.
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ٌال  الب،ث إلُ رنى عىم ٌدًىة نظىف رنالْكٓىة فىشل هالبٓىة الكةىفٌاام ال ا كىة 

الىُ اقياتٓىام الكةىىارنة ر ق لىا ال ٓكىىة ع الى  الكىال  إر رنىىى عىم الهاحٓىىة الركلٓىة فىىشل 

لت عا قل  إلُ نيٓ ة ا ش الك.الي ارْف ال، ٍعٓة اا
 
 

( (Kledian Kodra, 2015دراست: -(5
(vii)

: 

رنزم الدراصة الُ ال ٍانب الك،اصبٓة ٌإادال الي ارْف ام ال ضاْا الهاق ة اىم 

امنٍال اليّ قي ىريا اقياتٓىام الكةىارنة ٌيىّ اىدت رنىٍال حضىب لردىة الكةىارنة عىع 

 قهيٓريا.ال اال ال ا  ٌٌف ا للافث الكضي دعة فّ 

ٌقٍألت الدراصىة رل الكرال ىة الك،اصىبٓة ٌإاىدال الي ىارْف عىم تبى  عةىغلٓم عىم 

ال اال ال ا  فٓكا ْيرلا لاقياتٓام ارعيٓىاز عةىكٍلة لييضىٓف ل هىة قيضىٓفام الكرىآْف 

( اليالرة لك لش عرآْف الك،اصىبة الدٌلٓىة  قفقٓبىام ادعىة 21الدٌلٓة للي ارْف الكالٓة )

 ارعيٓاز .

لك يفحام ال،الٓة الك دعة عم ع لش الكرآْف الك،اصبٓة الدٌلٓة لل اال الرا  ٌرل ا

ٌاليّ ْك م اايكاليىا اكلٓىا  فىّ رلبانٓىا  قةىٓف إلىُ رنىى ْيرىٓم الىُ عةىغ  ارعيٓىاز رل 

ْيلح ام امأٍل فّ لٓاناقى الكالٓة إاا رايبف رنىى ْضىٓاف الىُ الككيل ىام مهىفا  

إادال الي ارْف.
 
 

(Luis Viana, et, al, 2018دراست ) –(6
(viii)

: 

يدفت الدراصىة إلىُ اليرىف  الىُ ر ىف اقياتٓىام الكةىارنة الىُ ال،ضىالام الراعىة 

(  ٌقٍأىىلت الدراصىىة إلىىُ رل IPSASٌف ىىا  لكرىىآْف الك،اصىىبة الدٌلٓىىة لل اىىال الرىىا  )

ال،ضالام ٌفا امصاس اله دِ الكرىدل الكضىي د  فىّ البفقغىال الكىلا ف الىُ ال،ضىالام 

قة ع الُ ارن،ٓاز ن،ٍ عضار اقياتٓام الكةارنة لدر  عم الةفاب الرا  الي لٓدِ الراعة 

 ٌقدفع لال، ٍعة إلُ ق دْ  الضكانام لًا.

ٌرل البلىىدال امنعىىف قاىىٍرا  فىىّ الك،اصىىبة ٌإاىىدال الي ىىارْف ٌاليىىّ قضىىي د  عرىىآْف 

اليىىّ  (IFRS)( رٌ IPSASالك،اصىىبة ععىى  عرىىآْف الك،اصىىبة الدٌلٓىىة لل اىىال الرىىا  )

قي ٓس عع ال اال الرا   ٌاليّ قلز  قض ٓ  اقياتٓام الكةارنة لافْ ة عةىالًة لغٓفيىا 

عم الكةارْع لاليكٍْ  الرا   ق ٍل رت  قرففا  لكع  يرا الي،ٓز  ٌرٌأت الدراصة ل ر 

( VFMْريكد الُ اقياتٓام الكةارنة ن لات لليكٍْى  عىا لى  ق، ىا ال ٓكىة ع الى  الكىال )

 ة الُ الكدَ ال لٓف ٌالاٍْ .ٌل صرار عر ٍل
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 انًبذث انةاَٙ : الإطار انُظر٘

 أٔلا: الإطار انًفاًْٛٙ نجٕدة انتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛت:

ْيهاٌل الباحث اقطار الكيايٓكّ ل ٍلت الي ارْف الكالٓة ال، ٍعٓة عم ا ل اله اط 

 اليالٓة:

 يفٕٓو جٕدة انتقارٚر انًانٛت: - 1

قضىىي د  دىىٍلت الك،اصىىبة رحٓانىىا  لليربٓىىف اىىم دىىٍلت الي ىىارْف الكالٓىىة  إر رل يىىرا 

الكيًٍ  عيضع منى ْفقبظ رصاصا  لكًهة الك،اصبة ااقًا  لداْة عم إادال عرآْف الك،اصبة 

ٌالكفادرة عفٌرا  لالككارصىة الكًهٓىة قاىدال ٌعفادرىة ال ىٍا   الكالٓىة ٌانيًىابا  لكهىيج 

 فْف الكالّ. الركلٓة ٌيٍ الي 

ٌالُ الفه  عم قردل الدراصام الب،عٓة اليّ قهاٌلت تضٓة دىٍلت الي ىارْف الكالٓىة 

ٌاقضىىال نااتًىىا ال غفافىىّ حٓىىث  ىىكلت يىىرو الدراصىىام الردْىىد عىىم لٌل الرىىال   إر رل 

عيًٍ  دٍلت الي ارْف الكالٓة ٌرصالٓب ق ٓٓكًا عازال عيًٍعا  هاعضىا  ٌر ٍْدىد قرفْىس 

أل ل ىىٍلت الي ىىارْف الكالٓىىة  حٓىىث ْ يلىىس عيًىىٍ  ال ىىٍلت لىىااي   عييىىا الٓىىى حيىىُ 

ٌدًام نظف ٌريدا  عهي ّ ٌعضي دعّ الي ارْف.
(ix)

 

ٌالكيالع للدراصام اليىّ قهاٌلىت دىٍلت الي ىارْف الكالٓىة لي،دْىد عيًىٍ  لًىا ٌنٓيٓىة 

لىى ارصيدرل الًٓا  ْ د رل عرظكًا ْدٌر حىٍل اايبىار دىٍلت الي ىارْف الكالٓىة دىٍيف 

عظًف ْرف  ٌْ اس لى  حٓث ْي  اليرفْس لاقفلالا ٌعضىيٍْاقى ٌاليرفْىس لالةىيافٓة 

 ىىارْف الكالٓىىة  ٌاليرفْىىس ل لىىا   ٌعرىىآْف دىىٍلت ينكفالفىىام لليربٓىىف اىىم دىىٍلت ال

الكرلٍعام اليّ قر ش عدَ قٍافف ال ٍلت لالي ارْف الكالٓىة  رِ رنًىا ع ٓىاس ارصىيدرل 

 الُ دٍلت الي ارْف الكالٓة.

 أْذاف انتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛت: - 0

إل الي ارْف الكالٓة لٓضت هاْة فّ حد ااقًا لى  ٌصىٓلة قًىد  إلىُ ق ىدْ  عرلٍعىام 

اام فا دت فّ اق اا ال فارام ٌهالبا  عا ق ٍل يرو الكرلٍعىام للىٍرت ق فْبٓىة ٌلٓضىت 

ٌافىى،ة لتٓ ىىة قكاعىىا   حٓىىث قر ىىش الكرلٍعىىام الىىٍارلت فىىّ الي ىىارْف الكالٓىىة للىىٍرت 

الي  ٓفام الكالٓة للركلٓام ٌامحداث اليّ ق،دث لالير   ٌريدا  الي ارْف الكالٓة لٓضت 

 اليىىة لىى  قيففىىًا احيٓادىىام الكضىىي دعٓم ال ىىاردٓٓم الىىرْم قه لىىً  الكرلٍعىىام اليىىّ 

ْ،يادٍنًا  ٌلرلك فشل يرو اميىدا  قيى  ف لالبٓ ىة ارتيلىالْة ٌالضٓاصىٓة ٌارديكاآىة 

ٌال انٍنٓة.
(x)
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ٌقًد  الي ارْف الكالٓة إلُ عا ْلّ:
(xi)

  

إعىدال الكضىىي دعٓم ليلىىك الي ىارْف لالكرلٍعىىام اليىىّ ْ،يادٍنًىا  فالي ىىارْف ال، ٍعٓىىة  -ر

لٓضت هاْىة فىّ حىد ااقًىا ٌإنكىا يىّ ٌصىٓلة ليٍأىٓ  عرلٍعىام عالٓىة ق ى  ال، ٍعىة 

امصىاس ٌرنةايًا مطفا  فىّ حادىة ليلىك الكرلٍعىام  فاحيٓادىام الكضىي دعٓم يىّ 

 الرِ قرد الٓى قلك الي ارْف.

عضىىاادت الكضىىي دعٓم فىىّ اليرىىف  الىىُ إع انٓىىام ال، ٍعىىة  عىىم اىى ل قىىٍفٓف  - 

 الكرلٍعام ال اأة لابٓرة ٌنااث رنةايًا ٌعفنزيا الكالّ ٌحضالاقًا ال ياعٓة.

عضاادت الكضىي دعٓم فىّ اليهبىلا لكلىالر قكٍْى  ال، ٍعىة منةىايًا الك يليىة  عىم  -ج

قىىٍفٓف الكرلٍعىىام الكيرل ىىة لاليىىا ض رٌ الر ىىز ٌارتيىىفا  الك،لىىّ ٌال ىىاردّ اىى ل 

 ٌهٓفو.

عضاادت الكضي دعٓم فّ ق ٓىٓ  املاب ال، ىٍعّ  عىم اى ل قىٍفٓف عرلٍعىام ع ارنىة  -ل

لٓم اقن از اليرلّ ٌاقن از الك اظ ٌقٍزْع الكٍارل ٌارصي داعام الىُ البىفاعج رٌ 

 ٌهٓفيا.الٍثا س رٌ امنةاة ال، ٍعٓة 

 انخظائض انُٕعٛت نهتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛت:  - 3

عم الكرلٍ  رل الي ارْف الكالٓة ال، ٍعٓة صٍاب الُ عضيٍَ الٍحدام رٌ ال، ٍعىة 

ن ىى  قرىىد رلات للكةىىفآم ٌالكضىى ٍلٓم اليهيٓىىرْٓم رصىىي داعًا لىىولارت اليرالىىة ٌعفاتبىىة 

ة للكضابلة رعىا  ال كًىٍر الرىا  لىهيش امنةاة ال، ٍعٓة  يرا لاقفافة إلُ رنًا قرد يلٓ

الافْ ة الكضي دعة فّ الكضابلة الكالٓة الُ عضيٍَ الكهظكام الًالفىة للىفلح  ٌْ ىب 

رل قيض  الي ارْف ال، ٍعٓة لاليرالٓىة ل،ٓىث قةىيك  الىُ عرلٍعىام عالٓىة اىم امنةىاة 

عىة ق، ٓىا ال، ٍعٓة ٌالي الٓس ٌاليٍا د الكيفقبة الُ قلك امنةىاة ل،ٓىث ْك ىم لل، ٍ

ريىىدافًا  ٌْيرىىٓم رل قرىىف  الي ىىارْف الكالٓىىة ال، ٍعٓىىة قلىىك الكرلٍعىىام اليىىّ قيلىىس 

لال لا   الهٍآة اليالٓة:
(xii)

 

ال اللٓىىىة لليًىىى : فالي ىىىارْف الفصىىىكٓة ْيرىىىٓم الًٓىىىا رل قرىىىف  الكرلٍعىىىام لٍفىىىٍلا  -ر

الكرلٍعام ٌلضاطة ٌرل قي هب رنكاط الي ارْف الكر دت ٌالغارتة فّ اليياأٓ  لكا ْ ر  

 تاللة لليً  عم تب  عضي دعًٓا.

الك  كىىة: ق ىىٍل الكرلٍعىىام ع  كىىة إاا نانىىت قضىىااد عىىم ْضىىي دعًا فىىّ إن ىىاز  - 

رهفافىىىى  ٌقىىىفقبظ ااأىىىٓة الك  كىىىة لالردْىىىد عىىىم ال لىىىا   الهٍآىىىة اماىىىىفَ 

للكرلٍعام  فرلُ صبٓ  الكعال إاا ل  ْي  اقفلالا ام الكرلٍعام فّ اليٍتٓىت الكهاصىب 
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 نًا لم ق ٍل عرلٍعام ع  كة.فش

الكٍ ٍتٓة: فالكرلٍعام الكٍ ٍث فًٓا يّ قلك اليّ قرف  للدث عا قبيغّ اففى  -ج

ٌيىىٍ عىىا ْرهىىّ رل ق ىىٍل لتٓ ىىة فىىّ ال،ىىدٌل الك بٍلىىة  االٓىىة عىىم الي،ٓىىز  ع يكلىىة  تاللىىة 

 للي، ٓا.

لُ تفارام رٌ اميكٓة الهضبٓة: ق ٍل الكرلٍعام ياعة إاا نال عم الكيٍتع ق  ٓفيا ا -ل

صىىلٍك رٌ نةىىاط عضىىي دعًٓا  ٌْريكىىد ق ىىدْف اميكٓىىة الهضىىبٓة للكرلٍعىىام الىىُ ال، ىى  

الة لّ  ٌيهاك اٍاع  قلا ف الُ يرا الي ىدْف ععى : الغىف  عىم الي فْىف  رهىفا  

الكضي دعٓم  طبٓرة ٌنٍآة الكرلٍعام اليىّ ْ،يادٍنًىا فىّ اق ىاا تىفاراقً   ٌطبٓرىة 

 ًا.نةاط الٍحدت ال، ٍعٓة نيض

اليٍتٓت الكهاصب: فالي ارْف الكالٓىة ال، ٍعٓىة ْيرىٓم رل قهةىف فىٍر ٌتىٍل امحىداث  -ي

اللالرت لة نًا حيىُ ْك ىم لكضىي دعًٓا ارصىييالت عهًىا فىّ اق ىاا تىفاراقً   ٌاكٍعىا  

ف لكىىا زالم الييىىفت لىىٓم ٌتىىٍل امحىىداث ٌأىىدٌر الي ىىارْف لةىى نًا نلكىىا تلىىت عهيرىىة 

 الكرلٍعام الٍارلت فًٓا.

ال اللٓة للك ارنة: ق ىٍل الكرلٍعىام تاللىة للك ارنىة اهىدعا ْىيك م عىم ْضىي دعًا عىم  -ٌ

ق،دْد رٌدى الةبى ٌاراي   لٓم ٌحدقٓم رٌ رنعىف عىم الٍحىدام ال، ٍعٓىة اهىد ن اىة 

 زعهٓة ع،دلت رٌ لاا  نيش الٍحدت ال، ٍعٓة ابف عدَ زعهّ عرٓم.

 ت:ثاَٛاا: يؤشراث جٕدة انتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛ

 ْيهاٌل الباحث علا فام دٍلت الي ارْف الكالٓة ال، ٍعٓة عم ا ل اله اط اليالٓة:

انتُاسق بٍٛ انتقارٚر: -1
(xiii)

 

اليهاصا فّ إاىدال الي ىارْف اىم اكلٓىام الكةىارنة لىٓم الي ىارْف الكالٓىة الك يليىة 

ْك م رل ْضااد ال، ٍعة فّ اق اا تفارام عضىيهٓفت لةى ل الي ىالٓس الكالٓىة الكضىي بلٓة 

ٌالك ىىاطف  فالىىدٌل اليىىّ نيىىرم نظىىا  عي اعىى  للك،اصىىبة الكالٓىىة ْك هًىىا الي نىىد عىىم رل 

لاقياتٓىىام الكةىىارنة  ْىىي  اتفاريىىا لاصىىيكفار عىىم اىى ل  اكلٓاقًىىا ال، ٍعٓىىة الكيرل ىىة

الي ارْف الكالٓة )ٌيرو الي ارْف يّ ق ارْف قهيٓر الكٓزانٓة ٌالي ارْف الكالٓىة ٌال ةىٍفام 

 الكالٓة الضهٍْة ٌاقحلا ٓام  الكلا فام الكالٓة امصاصٓة(. 

رْفيىىا اىىم فالىىدٌل اليىىّ ر ٍْدىىد لىىدًْا نظىىا  ع،اصىىبة عالٓىىة عي اعىى  تىىد ق ىىٍل ق ا

اكلٓام الكةارنة عيضار  ٌهٓف عيهاصا لٓم ق ارْف عالٓة ع يلية  الُ صبٓ  الكعال 

الكةارنة عم ق ارْف قهيٓر الكٓزانٓة ٌل م امأٍل ٌال لٍ   ْك م اصيبرال عةفٌاام
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 IPSAS) الكيرل ة لًا ْك م قلهٓيًا ن نًىا تاىال اىا  ْيبىع عرٓىار الك،اصىبة الىدٌلّ 

 ال ةٍفام الكالٓة الضهٍْة. ٌلاليالّ قدرج فّ(32

ٌعم الهاحٓة الركلٓة فشل عرظى  الىدٌل قظًىف اليهاتضىام اهىد إاىدال الي ىارْف اىم 

اكلٓىىام الكةىىارنة  الىىُ صىىبٓ  الكعىىال ر ْىىي  قضىىكٓم لرىىض رنىىٍال عىىم عةىىفٌاام 

الكةارنة فّ ق ارْف قهيٓر الكٓزانٓة اليّ االت عا ق ٍل الُ رصاس ن ىدِ  فىّ حىٓم رل 

( IPSAS 21الٓىىىة الضىىىهٍْة الكرىىىدت ٌف ىىىا  للكرٓىىىار الك،اصىىىبّ الىىىدٌلّ )ال ةىىىٍفام الك

ق،يضىىب اىىالت عرظىى  عةىىفٌاام الكةىىارنة  ٌلاليىىالّ فىىشل اىىد  إاىىدال الي ىىارْف اىىم 

اكلٓىىام الكةىىارنة فىىّ الكلا ىىفام الف ٓضىىٓة الكالٓىىة رٌ اميىىدا  الكالٓىىة ْر ىىد تىىفارام 

 ال، ٍعة لكيالرة اقياتٓام الكةارنة.

( فّ الٍاتع 21اايكال عرٓار الك،اصبة الدٌلّ لل اال الرا  رت  )ٌْهبغّ رل ْلالِ 

إلىىُ عرال ىىة عرظىى  الكةىىارنام لىىٓم ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا  فىىّ الكٓزانٓىىة  ٌْهبغىىّ 

اايبار الكةارْع الكضالع لًا فّ     عةارنة لٓم ال اىاآم الرىا  ٌال ىا  ااعىة  

عىا لاعىت ال، ٍعىة قضىٓاف رٌ قىهظ   ٌلاليالّ قلا ف الُ ع اعٓع الكالٓة الراعة الف ٓضٓة

ال ىىدعام اليىىّ ق ىىد   ٌإر فىىشل الكةىىفٌل ْهيىىر نةىىاطا  ق ارْىىا  ٌْهبغىىّ قضىى ٓلى لةىى   

 ع يلس.

ٌْري ىىد الباحىىث رنىىى لىىرلك صىىٓي  ق لٓىى  ال،ىىافز الىىُ عٍاأىىلة اقياتٓىىام الكةىىارنة 

لىدْم نٍصٓلة للي،اْ  الُ تٍٓل الكٓزانٓة ٌحدٌل الدْم ٌْفدع الضبب فىّ الىك إلىُ رل ا

ٌالر ز ال لّ صٓزلال  لغض الهظف اكا إاا نانت البهٓة الي،يٓة ْي   ىفاؤيا عىم اى ل 

اقياتٓام الكةارنة رٌ الكةيفْام الراعة الي لٓدْة  ٌيرا عم   نى رل ْ ٍل ق،ضها  نبٓىفا  

فّ الي ارْف ال، ٍعٓة  حٓث ْي  اليراع  عع عرظ  اقياتٓام الكةارنة فّ الٍتت ال،الّ 

 اارج الكٓزانٓة.الُ رنًا 

الستذايت انًانٛت: -0
 (xiv) 

يّ اقطار امنعف انيةارا  لوفلالا GRI) قرد الكبالرت الرالكٓة قادال الي ارْف )

اىىىم ارصىىىيداعة )اليهكٓىىىة الكضىىىيداعة( ٌإاىىىدال الي ىىىارْف ليزٌْىىىد الكضىىىايكٓم لي ىىىارْف 

ارصىىيداعة  حٓىىث رل الكبىىال  اليٍدًٓٓىىة للكبىىالرت الرالكٓىىة قاىىدال الي ىىارْف اليىىّ قىى  

( قك ىىم الةىىفنام عىىم تٓىىاس رلا ًىىا ارتيلىىالِ ٌالبٓ ىىّ 1222إأىىداريا فىىّ اىىا  )

 رديكااّ ٌاقفلالا اهًا. ٌا

ٌْ ب الُ الةفنام عفاتبة اعيعالًىا ل صىيداعة عىم ردى  أىٓاهة إصىيفاقٓ ٓاقًا  



 على جودة التق ارير الحكومية أثر اتف اقيات المشاركة بين القطاعين العام والخاص
  المختار امحمد حسين كريمة

 

 

 8102  ثالثالالعدد                                                                      التاسعالمجلد     

078 

ٌق،ضىىٓم رلا ًىىا ٌعضىىاادت الكضىىيعكفْم الىىُ فًىى  الر تىىة لىىٓم املاب الكىىالّ للةىىفنام 

ٌفىىّ ع،اٌلىىة لي،ضىىٓم دىىٍلت ق فْىىف ارصىىيداعة رأىىدر الك لىىش  ٌعلا ىىفام ارصىىيداعة 

( إطىارو الىرِ ْضىع عرٓىارا  1222( فّ اا  )IIRCلي ارْف الكي اع  )الدٌلّ قادال ا

للةىىفنام لةىى ل ال ٓيٓىىة اليىىّ ْك ىىم لًىىا إاىىدال الي ىىارْف ليرالٓىىة اىىم عرلٍعاقًىىا الكالٓىىة 

 ٌهٓف الكالٓة.

ٌْرىىف  اقفلىىالا اىىم ارصىىيداعة للةىىفنام الىىُ رنىىى  ق ىىارْف ااعىىة عىىم تبىى  

ةايًا الُ املرىال ارتيلىالْة ٌالبٓ ٓىة الةفنام ليٍفٓف أٍرت ام ع انة الةفنة ٌرن

ٌارديكاآىىة   ٌلاايلىىار ق،ىىاٌل يىىرو الي ىىارْف ٌأىىس عضىىايكة الةىىفنة فىىّ اليهكٓىىة 

الكضيداعة  ٌرل املرال ارتيلالْة ٌالبٓ ٓة ٌارديكاآة يّ الك ىآْش الف ٓضىٓة ل ىٍلت 

لوفلالا. ارصيداعة الكلاصضٓة منًا ق،دل عدَ اعيعال الةفنام للككارصام ال ٓدت
 
 

ٌقريكد ارصيداعة الكالٓة الُ قٍترام الهي ام ٌاقْفالام الكضي بلٓة طٍْلة امد  

ٌْي  لكٍدب يرو اليٍترام قردْ  الضٓاصام ال،الٓة صىٍاب لزْىالت رٌ ايىض الهي ىام رٌ 

اقْفالام  ٌلضكال اصيكفارْة ارصيداعة الكالٓة للدٌلىة  ْ ىب قىٍافف ال ىدرت الضٓاصىٓة 

ة ٌال انٍنٓة لل، ٍعة لل،د عم نكٍ ق الٓس لفاعج اقنياث ال،الٓة رٌ الضىكالا ٌارتيلالْ

لًىا لىىالهكٍ فىكم عرىىدرم عرٓهىة رٌ إْ ىىال علىالر ددْىىدت لوْىفالام رٌ رفىىع عرىىدرم 

 اقْفالام ال،الٓة.

ٌلىىرلك ل ىى م ال، ٍعىىام إلىىُ اقياتٓىىام الكةىىارنة لىىٓم ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا   

عم ا ل ال،د عم اقنياث الرا  ٌارايكال الُ قكٍْ  ال اال  حيُ ق ٍل عضيداعة عالٓا  

ال ا  فّ إتاعة عةفٌاام البهٓة امصاصٓة طٍْلة أد  ٌْرد قكٍْ  ال اال ال ىا  

لًرو الكةفٌاام لْها  ااعا  ٌْرد الدْم الرا  ع،  ىا  ل صىيداعة الكالٓىة فىّ حالىة إاا نىال 

ْي، ا يرا الةفط ْ ب رل ْ ٍل يهاك فّ ْ، ا  فط ال درت الُ صدال الدٍْل  ٌل ّ 

الكضىىي ب  فىىا ض رٌلىىّ فىىّ الكٍازنىىة ْ يىىّ لضىىدال الىىدْم  صىىٍاب ال ٓكىىة امصاصىىٓة لىىى رٌ 

 اليٍا د الكيفقبة الٓى. 

ٌلرلك فشل اقياتٓام الكةارنة حيُ ق ىٍل ناد،ىة ٌع،  ىة ل صىيداعة الكالٓىة ْ ىب 

ٌر ْضىيآع الك،للىٓم عرففىة الىك ( إلُ الكال الرىا   VFMرل ق د  تٓكة ع ال  الكال )

إر عم ا ل ق ارْف قلدريا ال ًام اقلارْة الكيراتىد قيلىس لىال ٍلت ٌاليىّ قي، ىا 

لاقفلالا الك،اصبّ ال، ٍعّ ام رأىٍل ٌاليزاعىام ٌني ىام ٌإْىفالام الكةىفٌاام 

 ال ا كة الُ اقياتٓام الكةارنة ٌالك اطف اليّ تد قريففًا.
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رل ارصىىيداعة قلىىز  الكلاصضىىام لالركىى  لكىىا فٓىىى علىىل،ة دكٓىىىع  ٔٚاارٖ انبادااث

امطفا  الكةارنة فّ ااقياتٓام الكةارنة صٍاب  ال، ٍعة رٌ الةفنة الكهيرت للكةىفٌل 

رٌ علاصضام اليكٍْ  رٌ امطفا  امافَ اليّ قيراع  عرًا  اليزاعىا  ْلى  آىفو إلىُ 

فىىّ اايبىىارو احيٓادىىام امدٓىىال  الك يكىىع  ٌاهىىدعا ْ ىىٍل يىىرا ارليىىزا  عضىىيكفا  صىىٓ ار

الك بلة  عكا ْرهّ ص عة ٌتىدرت الٍحىدام ال، ٍعٓىة الكاب ىة لًىرو ارقياتٓىام اتيلىالْا  

ٌاديكاآا  ٌلٓ ٓا  الُ ارصيكفار الُ الكىدَ الاٍْى  لكىا فٓىى علىل،ة البةىفْة ٌلىٓش 

 ف ة عهًا.

 انتًُٛت انًستذايت: -3

( ٌريىدافًا ق،ىدْا  اىاد    ٌالىُ 1222) ْة   قهيٓر ااة اليهكٓىة الكضىيداعة لرىا 

ٌدى ال لٍ  فشل اليكٍْ  ال ز  للبهٓة الي،يٓة ال دْدت ْضيلز  تدر نبٓف عم اليكٍْ  

لىى ل اقياتٓىىام الكةىىارنة  ر ىىارم ق ىىارْف امعىى  الكي،ىىدتال ىىا  لضىىد يىىرو الي ىىٍت  ٌتىىد 

لىىالِ قضىىااد الىىُ قاىىٍر الكضىىيٍَ ارتي طفْ ىىة ع،يكلىىة ل ىىر  الكىىٍارل اقفىىافٓة 

 للٍطم ٌارديكااّ للكٍاطم  ٌْك م قٍفح الك فّ اله اط اليالٓة:

 يفٕٓو ٔأْذاف انتًُٛت انًستذايت: –أ 

قيكع  اليهكٓة الكضيداعة فّ قضافف ال ًٍل عم ردى  لهىاب عضىي ب  للهىاس ٌل ٍنىب 

امر  ْ ىىىٍل  ىىىاع   لل كٓىىىع ٌعضىىىيداعا  ٌتىىىالرا  الىىىُ اللىىىكٍل  ٌلي، ٓىىىا اليهكٓىىىة 

لد عم اليٍافا لٓم    ة اهاأف رصاصىٓة يىّ الهكىٍ ارتيلىالِ ٌارنىدعاج الكضيداعة ر

ارديكىىىااّ ٌحكاْىىىة البٓ ىىىة ٌيىىىرو الرهاأىىىف عيفالاىىىة ٌنلًىىىا حاصىىىكة لففىىىاو امفىىىفال 

ٌالك يكرام  قةك  ال ضاب الُ الباالة ٌال ٍل ٌالي ف ل كٓع ر ى الى ٌقىٍفٓف الكزْىد 

عضىىيٍْام الكرٓةىة امصاصىىٓة عىىم  عىم اليىىف  لل كٓىىع ٌال،ىد عىىم اىىد  الكضىاٌات ٌرفىىع

ا ل قرزْز الهكٍ ارتيلالِ الةاع .
(xv)

 

 انعلاقت بٍٛ اتفاقٛاث انًشاركت ٔانتًُٛت انًستذايت: -ب

( إلُ رل الكٍارل الكالٓة الراعىة فىّ حىد ااقًىا 1224قةٓف ااة اك  رلْش رلالا لرا  )

دىىابم ف ىىفت الىىفلظ لىىٓم هٓىىف نافٓىىة لي، ٓىىا دكٓىىع اميىىدا  اقنكا ٓىىة الكيٍاىىات  ٌلىىرلك 

اقياتٓام الكةىارنة ٌاليهكٓىة الكضىيداعة الىُ اايبىار رل نى  ال اىاآم ْكيلىك عزاْىا ااأىة 

ْك م اليٍلٓس لٓهًا لي، ٓا ريدا  اليهكٓة الكضىيداعة  ااأىة فىّ ثى  أىرٍلة ق، ٓىا قلىك 

ّ اميدا  الُ رصاس املاب اليفلِ مِ عم ال ااآم  ٌعٓىزت نًىج اقياتٓىام الكةىارنة فى

اليهكٓة رنى ْ كع للٍرت ق اعلٓة اهاأف ال ٍت الكٍدٍلت لدَ الكةارنٓم  فةفنام ال اىال 
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ال ا  ق د  الكٍارل الكالٓة ٌال بفام اقلارْة ا ٌت الُ فىبظ ال ىٍلت ٌْي،كى  ال اىال 

الرا  الكض ٍلٓة ام ال ٍت اليهظٓكٓة ٌاليهضٓا اقصيفاقٓ ّ.
(xvi)

 

اليىىّ قركىى  الىىُ صىىد ف ىىٍت اليكٍْىى  فىىّ  ٌقرىىد اقياتٓىىام الكةىىارنة عىىم املٌام

ارصيعكار فّ البهٓة الي،يٓة الُ الفه  عم رل الردْد عىم الدراصىام ر بيىت إل اقياتٓىام 

الكةارنة ْك م رل قهاٍِ الُ ع اطف ٌق الٓس يا لة لل اال الرا  ااأة فىّ امدى  

عام الاٍْىى   ٌقىىلالِ إلىىُ قيىىات  اىىد  الكضىىاٌات ٌق،ىىد عىىم الٍأىىٍل الرىىالل إلىىُ ال ىىد

امصاصىىٓة  إر رنىىى لىىدٌل ال اىىال ال ىىا  لىىم ْيىىٍفف اليكٍْىى  فىىّ ارصىىيعكار فىىّ البهٓىىة 

ارصاصٓة لٍدٍل تٍٓل الُ الكٓزانٓة الراعة فّ ن  لٌلة.
(xvii)

 

 الإفظاح انًذاسبٙ عٍ اتفاقٛاث انًشاركت ٔدرِ فٙ دعى انتًُٛت انًستذايت: -ج

ْهبغّ رل ْيكعى  فىّ إفىافة تٓكىة إل امصاس الكها ّ الهًا ّ رقياتٓام الكةارنة 

ع ال  الكال عم ا ل ق،ضٓم قغآة ادعة عرٓهة للكٍاطهٓم ٌالٍأىٍل إلًٓىا ٌنٍآيًىا 

لافْ ة فرالة عم حٓث الي ليىة ع ارنىة لبىدْ  الكةىيفْام الراعىة  لكرهىُ رنًىا تىد ق، ىا 

 اصىب  ال ٓكة ع ال  الكال  لكرهايا امٌصىع ٌالىرِ ْةىك  عفااىات الي ىالٓس الكالٓىة ٌع

ال يابت الها ى ة اىم الكةىفٌل ٌرْضىا ي ىارو الكالٓىة الىُ الكىدَ الاٍْى  )لكىا فىّ الىك 

 ع اطف رِ اليزاعام طار ة(.

ٌالٓىىى فىىشل قاىىٍْف اقفلىىالا الك،اصىىبّ اىىم الكةىىفٌاام ال ا كىىة الىىُ اقياتٓىىام 

الكةارنة ْك م عم ق،لٓ  عدَ تدرت يرو ارقياتٓىام الىُ ق ىدْكًا لل ٓكىة ع الى  الكىال  

ا عم  ى نى رل ْيىٓح للبلىدال فىكال قهيٓىر اقياتٓىام الكةىارنة لًىد  ق،ضىٓم نٍآىة ٌير

ٌفرالٓة ق لية ادعة البهٓة امصاصٓة الكىلالاو للكفافىا الراعىة ٌاققلىارم ٌالااتىة اليىّ 

 قضااد الكٍاطم ٌقرٓهى.

ٌلاليىىالّ ْضىىااد اقفلىىالا اىىم الكرلٍعىىام الكيرل ىىة لكةىىفٌل الكةىىارنة رأىى،ا  

ً  الك اطف ٌأ ار الك،ٓاة لالكةفٌل ٌْيٓح ل افة امطفا  الكي  فت الكلل،ة الُ ف

صب  الٍأٍل إلُ الكرلٍعام اام الللة لالكةىفٌل ٌطبٓريىى ٌح كىى ٌالكىدت الزعهٓىة 

للأنةاة الك يفحة للكةفٌل ٌرْىة ع ىاطف ٌي ىار ع،يكلىة الىُ يىرو امطىفا  ٌقىدالٓف 

 الي يٓس ٌال،د عهًا.

عى  الكي،ىدت لليهكٓىة الكضىيداعة الكيكعلىة فىّ ال ضىاب ٌلرلك قي، ىا ريىدا  ااىة ام

الُ ال ٍل ٌالي ف ٌالباالة لكا فّ الك اليرلٓ  ٌالل،ة ٌالفااْة ارديكاآة 
 

ٌقي، ا 

ارصىىييالت عىىم اقياتٓىىام الكةىىارنة فىىّ ق، ٓ ًىىا لليهكٓىىة الكضىىيداعة  ٌر ق ىىٍل اقياتٓىىام 
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ريبىف رْضىا  فىّ الٍاتىع رلات لبهىاب ق  الكةارنة ٌصٓلة للأنةاة  اىارج الكٓزانٓىة   ٌإنكىا 

الض   ٌليرزْز اليكاصك ارديكااّ.
(xviii)

 

ٌْري د الباحث رل قاٍْف اقفلالا الك،اصبّ ال، ٍعّ عع اله ى  الضىلٓ  للك ىاطف 

إلُ الةفناب عم ال اال ال ا   ْضاي  فّ ن الا اقياتٓام الكةارنة ٌق ىدْكًا اىدعام 

يًل ٓم ٌلل، ٍعة  ٌصٓيٍتس الك رْضا  الىُ االٓة ال ٍلت ٌفرالة عم حٓث الي لية للكض

ع ال ع،دل ْك م رل ْ ٍل فٓى الرك  الرالكّ عيٓدا  فّ عهاتةة عرٓار للك،اصبة ٌإاىدال 

الي ىىارْف الك بٍلىىة لٌلٓىىا   ٌالىىرِ ْك ىىم رل ْرىىزز عىىم اقفلىىالا لةىى ل الرٍاتىىب الكالٓىىة 

كٓع الك اطف لكا رقياتٓام الكةارنة  ٌعم   ل الك رل ْضكح لاقفلالا الةاع  ام د

فىىىّ الىىىك ارليزاعىىىام الكالٓىىىة الاار ىىىة ٌأ ىىىار الكيٍصىىىاة ٌالاٍْلىىىة امدىىى   ٌْعهىىىّ 

 ال، ٍعام ام ٌفع عةارْع اقياتٓام الكةارنة اارج الكٓزانٓة.

ٌقاٍْف اقفلالا اىم عةىفٌاام الكةىارنة ْ رلهىا عضىيهٓفْم قكاعىا  فٓكىا ْيرلىا 

دْد عكا ْضكم اررق اب ٌالهًٍ  ل لرال لأ ار الك،يكلة الُ الففايٓة مِ عةفٌل د

ٌريدا  اليهكٓة الكضيداعة  لهرٓش فّ اال  ق ىٍل فٓىى البٓ ىام البةىفْة يعهىة ٌعضىيداعة 

 حٓعكا ْ ٍل يهاك ٌأٍل االكّ إلُ طاتة عٓضٍرت الي لية ٌعٍ ٍث لًا ٌعضيداعة.

رل قاىىٍْف اقفلىىالا الك،اصىىبّ ال، ىىٍعّ اىىم اقياتٓىىام الكةىىارنة  ٔٚارٖ انبادااث

ٓهر ش اْ الىىا  الىىُ دىىٍلت الي ىىارْف ال، ٍعٓىىة ٌْ ىىٍل لًىىرو الي ىىارْف لٌرا  لىىارزا  فىىّ صىى

ق، ٓا اليهكٓة الكضيداعة  الك مل الكٍازنة الراعة فّ الدٌل الهاعٓة ٌاليىّ قبهىت الىهكظ 

الي لٓدِ للكٍازنة الراعة )عٍازنىة البهىٍل( ر قييىا ٌاق ايىام اليهكٓىة الكضىيداعة  نظىفا  

ا  الكٍازنىة الراعىة ٌانيلىا  ريىدا  الكٍازنىة اىم اكلٓىة الي اىٓظ  لرد  ٌفٍلا ريد

ٌاقنياث الرا  هٓف الكهضبظ ل يدا  الدٌلة  امعف الرِ ْضىيٍدب فىفٌرت إأى حًا 

عم ا ل إاالت قٍدٓىى رلٌام الكٍازنىة )إنياتىا  ٌإْىفالا ( أىٍ  الك ىارم ارتيلىالْة 

 ٌارديكاآة ٌالبٓ ٓة.

كا فًٓا لٌلة لٓبٓا فّ رعش ال،ادة إلُ اكلٓة إأى لا دررْىة فالدٌل الهاعٓة الٍٓ  ل

لكٍازنيًا الراعة ٌلي ارْفيا الكالٓة لًد  ق،دْث يٓانلًا ٌإأ لا علاصضاقًا ٌق ىاٌز 

حىىارم الفنىىٍل ٌاليىىفلِ للأٌفىىال ارتيلىىالْة ٌقاىىٍْف اقفلىىالا ٌالفتالىىة ٌق، ٓىىا 

ال، ٍعٓىىىة ْلىىىبح عىىىم الكضىىىابلة  ٌالٓىىىى فىىىشل إأىىى لا الكٍازنىىىة الراعىىىة ٌالي ىىىارْف 

الضىىفٌرْام ٌلىىٓش آىىارا   ٌْىىي  الىىك لارصىىيهال إلىىُ امصىىش الرلكٓىىة ٌالضىىلٓكة اليىىّ 

 قفااّ اليهكٓة الكضيداعة فّ البهاب.
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 ثانةاا: تقٛٛى فعانٛت الإفظاح فٙ انتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛت:

ْيهىىاٌل الباحىىث ق ٓىىٓ  فرالٓىىة الي ىىارْف الكالٓىىة ال، ٍعٓىىة ال،الٓىىة لةىى ل اقياتٓىىام 

 الكةارنة ٌق ٓٓ  فرالٓة اقفلالا الك،اصبّ ال، ٍعّ اهًا الُ اله،ٍ امقّ: 

 تقٛٛى فعانٛت انتقارٚر انًانٛت انذكٕيٛت: -1

دليا ق ٍ  الٍحدام ال، ٍعٓة لشادال ع كٍاىة عىم ال،ضىالام ٌالي ىارْف الكالٓىة حى

( 2895( لضىىهة )21( ٌال ىىانٍل رتى  )12تىانٍل الهظىا  الكىىالّ للدٌلىة فىىّ الكىالت رتى  )

(  لة ل الك،اصبة ال، ٍعٓة فّ لٓبٓا  ٌقيكع  يرو الي ىارْف فىّ  حضىا  14الكالت رت  )

الكيالرة الةًفِ الي فْبّ  ٌال،ضا  الكالّ الةًفِ  ٌال،ضىا  الكىالّ رلىع الضىهٍِ  

ال يىاعّ الضىهٍِ  ٌق ىد  يىرو ال،ضىالام ٌالي ىارْف فىّ عٍاآىد لاقفافة الُ ال،ضىا  

ع،دلت لردل عىم ال ًىام نىٍزارت الكالٓىة  لْىٍال الك،اصىبة  ال ًىة اليةىفْرٓة )ع لىش 

الهٍا (.
(xix)

 

ٌْةك  حضا  الكيالرة الةًفِ الي فْبّ لٓىال ق فْبىّ لالكلىفٌفام ٌاقْىفالام 

ٌالفلىىع صىىهٍْة لٓانىىام الكلىىفٌفام  الةىىًفْة  لٓهكىىا قةىىك  ال،ضىىالام الكالٓىىة الةىىًفْة

ٌاقْفالام اليرلٓة ام الكدت اليّ ْرد اهًا الي فْف  نكا قةك  ررأىدت نافىة ال،ضىالام 

الكدْهىة ٌالدا هىة  رعىىا ال،ضىا  ال يىاعّ فٓةىىك  ررأىدت ال،ضىالام الكدْهىىة ٌالدا هىة فىىّ 

الام نًاْىىة الضىىهة  ٌْففىىا عىىع ال،ضىىا  ال يىىاعّ دىىداٌل قيلىىٓلٓة للكلىىفٌفام ٌاقْىىف

عٍفى،ا  لًىا اليىىا ض ٌالر ىز إل ٌدىىد  ٌع كٍاىة عىم ال ةىىٍ  ٌالكفف ىام الي كٓلٓىىة 

اليىىىّ قبىىىٓم عيىىىفلام ٌررأىىىدت ال،ضىىىالام الك يليىىىة  لاقفىىىافة الىىىُ نةىىىس لاليضىىىٍْة 

 الكلففٓة ٌع،ضف دفل ال زْهة ٌالك ازل.

ة ٌْلاْد الباحث الفرِ ال ا   ل ل الي ارْف الكالٓة ام عةفٌاام اقياتٓام الكةىارن

لٓم ال ااآم الرا  ٌال ا  اليّ قرديا الٍحدام ال، ٍعٓة الكاب ة للك،اصىبة اله دْىة  

ر قيضىىكم تىىىٍا   الكفنىىز الكىىىالّ رٌ اليىىدف ام اله دْىىىة  نكىىا رنًىىىا ر قيضىىكم ررأىىىدت 

امأىىٍل رٌ ارليزاعىىىام الكضىىىي، ة ٌإنكىىىا ق يلىىىف ف ىىظ الىىىُ الك ارنىىىة لىىىٓم ق ىىىدْفام 

رلّ  لاقفافة إلىُ رنًىا ر قيضىكم رْىة إ ىارت إلىُ الكٍازنة ٌالكهلف  ٌالك،ل  الي

الضٓاصام الك،اصبٓة الكضي دعة.
 (xx)

  

ٌعع الك ٌلالفه  عىم الىدٌر الك،ىٍرِ الىرِ قلالْىى الي ىارْف ٌال ىٍا   الكالٓىة فىّ 

الٍحدام ال، ٍعٓة ٌااأة الكاب ة رقياتٓام الكةارنة  إر رل الٍاتع الركلّ فّ لٓبٓىا 

يىىرو الي ىىارْف ٌال ىىٍا   الكالٓىىة عازالىىت لٌل الكضىىيٍَ الكالىىٍ   ٌرل ْلانىىد رل ريىىدا  
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ر ق، ا ادالة ٌعٍفىٍآة ال ٓىاس فىّ الٍحىدام ال، ٍعٓىة  الكرلٍعام اليّ قيضكهًا 

نكا رنًا ر قيلح لة   نا  ام الكرلٍعام اليّ ق، ا الفتالة الُ فرالٓة املاب ليلك 

قةىٍ  طفْ ىة إاىداليا ٌاليىّ ْك ىم  الٍحدام  ٌْفدع الك إلُ دٍانب تلىٍر ادْىدت

إدكالًا فٓكا ْلّ:
(xxi)

 

ق يلف الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓة اليىّ ْهي ًىا نظىا  الك،اصىبة ال، ٍعٓىة ال،ىالّ الىُ  -ر

اف  ع ارل لىٓم ق ىدْفام رلىٍا  ٌلهىٍل الكٍازنىة لالٍحىدام اقلارْىة ٌنيىا ج اليهيٓىر 

و الي ىارْف ٌال ىٍا   الىُ ق، ٓىا اليرلّ ل صي داعام ٌالكٍارل  ٌلرلك ْ يلف لٌر يىر

 اقفلالا الك،اصبّ لكيًٍعى الضٓا ٌيٍ لٌل اقفلالا الكضيًد  فّ الرلف ال،الّ.

الي ارْف الكالٓة ال، ٍعٓة اليّ ْهي ًا الهظا  الك،اصىبّ ال، ىٍعّ ال ىا   عىا يىّ إر  - 

اللىٓغة نةٍ  حضالام قيضكم لٓانىام فرلٓىة لٌل قيضىٓف رٌ قرلٓىا  ٌر ْيىٍافف فًٓىا 

 الي،لٓلٓة اليّ ْ ب قٍاففيا فّ الي فْف لٓلبح رلات فرالة فّ قف ٓد ال فارام.

ر ْىىي  إاىىدال الي ىىارْف ٌال ىىٍا   الكالٓىىة ال،الٓىىة ٌف ىىا  للكبىىال  الك،اصىىبٓة الكيرىىار   -ج

الًٓا  ٌإنكا ْي  إاداليا ٌف ا  لهظ  ٌقرلٓكام عالٓة تد ر قيضا فّ عرظكًا عع الكبىال  

 .الك،اصبٓة

ر قضااد الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓة اليّ ْهي ًا الهظا  الك،اصبّ ال، ٍعّ ال،الّ فىّ  -ل

إادال الكٍازنام الُ رصش صلٓكة  إا رل إادال الكٍازنام ل صلٍ  الكّ صلٓ  ْيالىب 

صلضلة عم البٓانىام ٌالكلا ىفام الضىلٓكة ٌيىٍ عىا قر ىز اهىى الي ىارْف ٌال ىٍا   الكالٓىة 

 ال،الٓة.

ارْف ٌال ٍا   الكالٓة اليّ قرد حالٓا  ر قٍفف عرلٍعام ام ق لية البفناعج الرِ ق  الي  -ي

 ان ازو  ٌر قر ش الر تة لٓم نكٓة ال دعام الكه زت ٌق لييًا.

ر قضااد الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓة ال،الٓة الُ ا د الك ارنام الزعهٓة الضلٓكة  حٓث  -ٌ

دام الك يليىىة لبرضىىًا رحيكىىال ااىىي   صٓاصىىام ر ْك ىىم ع ارنىىة نيىىا ج راكىىال الٍحىى

الي،لٓ  ٌالضدال ال ا  ل   عهًا  نكىا ر ْك ىم ع ارنىة نةىاط الٍحىدت الٍاحىدت الىُ 

 عدار الضهٍام الكييالٓة رحيكال ااي   الضٓاصام الكةار إلًٓا عم صهة مافَ.

لىة اىم الكفنىز ر قيضكم الي ارْف ٌال ىٍا   الكالٓىة لةى لًا ال،ىالّ عرلٍعىام عي اع -ز

الكالّ للٍحدت ال، ٍعٓة  إا رنًا قغي  امأٍل ل نٍااًا )العالية ٌالكيداٌلة(  نكىا قغيى  

 اليكٓٓز لٓم ارليزاعام الكيرل ة لامأٍل العالية ٌقلك الكيرل ة لامأٍل الكيداٌلة.

 ى   قيضكم الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓة ال،الٓة لٓانام إدكالٓة ام الٍحدت ال، ٍعٓة ن -لا
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امعىىف الىىرِ ر ْىىي ب  عىىع عيالبىىام قف ىىٓد الي ليىىة اليىىّ قضىىيلز  قىىٍفٓف لٓانىىام عيلىىلة 

قظًف الر تة لٓم ق ليىة رلاب ال ىدعام ال، ٍعٓىة ٌعفانىز املاب الكضى ٍلة اىم رحىداث 

 يرو الي لية.

ر قبفز الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓىة اليىّ قرىد حالٓىا  الكلىفٌفام اقْفالْىة )ال ارْىة(  -ط

ي لة اىىىم الفرصىىىكالٓة  ٌإنكىىىا ْه،لىىىف يىىىدفًا فىىىّ اىىىف  دكلىىىة الكلىىىفٌفام عضىىى

ٌاقْفالام  نكا رل الكرلٍعام اليّ قيضكهًا ر قيٓد فّ ال،   الُ نيىابت املاب حٓىث 

 رنًا ر قبفز الي لية ٌالرا د  ٌر قي، ا عم فرالٓة الي لية فّ حالة أرٍلة تٓاس الرا د.

كردت حالٓا  ر ق، ا رتالة عالٓة فرالة رهى  رل يىرا يىدفًا الي ارْف ٌال ٍا   الكالٓة ال -ِ

امصاصّ  إا تد ْكضّ زعم طٍْ  لٓم ٌتٍل ارن،فا  ٌانيةافى  عكا ْ ل  عم فرالٓة 

 اقدفابام اليّ ق يفلا لكرال ة رصبالى.

رل الهكىٍاج ال،ىالّ للي ىارْف الكالٓىة اليىّ ْهي ًىا الهظىا  الك،اصىبّ  ٔٚرٖ انبادث

ر ْ د  الكرلٍعام اليّ ْ،يادٍيا عضىي دعٍ  –ٌعهًا لٓبٓا  -ال، ٍعّ فّ الدٌل الهاعٓة 

الي ارْف الكالٓة  ل  فّ نعٓف عم ال،ىارم قريبىف الي ىارْف علىدر ليضىلٓ  ال ىار  لىدر  

عىىام اليىىّ قك هىىى عىىم ال، ىى  الىىُ نيىىابت رلاب عىىم عضىىاادقى فىىّ ال،لىىٍل الىىُ الكرلٍ

 الٍحدام ال، ٍعٓة. 

ٌلىىىرلك قيي ىىىد الي ىىىارْف ٌال ىىىٍا   الكالٓىىىة ال، ٍعٓىىىة ريىىى  الىىىا   الكرلٍعىىىام 

الك،اصبٓة ٌيّ ااأٓيّ الك  كة ٌالكلداتٓة  ٌلاليالّ ْيالب امعف إاىدال ع كٍاىة 

ّ للٍحىىدام ال، ٍعٓىىة عىىم الي ىىارْف ٌال ىىٍا   الكالٓىىة قيلىىح اىىم ح ٓ ىىة الكفنىىز الكىىال

ٌاليغٓىىفام اليىىّ قاىىفر الٓىىى عىىم فيىىفت ماىىفَ ااأىىة لالٍحىىدام ال، ٍعٓىىة الكاب ىىة 

رقياتٓام الكةارنة لٓم ال ااآم الرا  ٌال ا  ٌالك ق، ٓ ا  رايبارام الةيافٓة اليىّ 

 ْ ب رل ْيلس لًا ال اال ال، ٍعّ.

ٓىىة لهًاْىىة الضىىهة الىىُ ٌْهبغىىّ رل قةىىيك  ٌ ىىا ا الكٍازنىىة الراعىىة ٌال ةىىٍفام الكال

الكرلٍعام اليالٓة ام ن  عةفٌل رٌ ع كٍاة عةارْع عكا لة رقياتٓام الكةارنة لىٓم 

ال ااآم الرا  ٌال ا :
(xxii)

 

عدفٍاام ٌع بٍفام ال، ٍعة ل دعة الدٍْل الكضي بلٓة )عع  رصٍ  ا ىٍل ارعيٓىاز  -ر

  ٌال ىا  الىُ عىدار ٌاليةغٓ ( ٌالك،دلت فىّ اقياتٓىام الكةىارنة لىٓم ال اىاآم الرىا

 الرةفْم رٌ الع  ٓم ااعا  اليالٓة.

قياأٓ   فٌط ارقياتٓة الكهة ة لكدفٍاام رٌ ع بٍفام احيكالٓىة )طار ىة( ععى   -  
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)الضكانام ٌالكدفٍاام الك،يضىبة ٌقفقٓبىام ق اصى  امرلىالا ٌامحىداث الك،يىزت الىُ 

 ْفالام ل در اقع ال.إاالت اليياٌ  لة ل ارقياتٓام(  عع ق ٓٓ  الكدفٍاام ٌاق

ح ىى  ٌ ىىفٌط اليكٍْىى  ٌرٌدىىى الىىدا  اماىىفَ الك دعىىة رقياتٓىىام الكةىىارنة لىىٓم  -ج

ال اىىىاآم الرىىىا  ٌال ىىىا  عىىىم اىىى ل ارتيىىىفا  ال، ىىىٍعّ الكةىىىيا رٌ اىىىم طفْىىىا 

الكلاصضام الراعة الكالٓة ٌال ٓانام اماىفَ ععى  )الةىفنام الٍصىٓاة اام امهىفا  

 رٌ ال افرة لضٓافقًا. ال اأة( الككلٍنة لل، ٍعة

نٓيٓة ق  ٓف الكةفٌل فّ لٓانام رأد الكالٓة الراعة ٌالدْم الرىا  الكبلغىة  إاا نانىت  -ل

رأٍل اقياتٓام الكةارنة ع ٓدت ن أىٍل فىّ الكٓزانٓىة الركٍعٓىة لل، ٍعىة  ٌإاا نانىت 

رأٍل عةفٌل اقياتٓام الكةارنة ع ٓىدت ن أىٍل فىّ الكٓزانٓىة الركٍعٓىة للةىفْك عىم 

  اال ال ا .ال

 تقٛٛى فعانٛت الإفظاح انًذاسبٙ انذكٕيٙ:  - 0

ْك ىىم ال ىىٍل لىى ل الهظىىا  الك،اصىىبّ ال، ىىٍعّ لك ٍعاقىىى ال،الٓىىة ر ْيضىىا عىىع عىىا 

ٌفريى الكهظكام الكًهٓة ٌالرلكٓة عم عبال  ااعة  لاقفافة ام تلٍرو فىّ الٍفىاب 

 ٍعٓىىة رٌ عىىم ل،ادىىام عضىىي دعّ الكرلٍعىىام صىىٍاب نىىانٍا عىىم لااىى  الٍحىىدام ال،

ااردًىىا  نىىرلك فشنىىى ْر ىىز اىىم قىىٍفٓف البٓانىىام الك  كىىة مهىىفا  الي اىىٓظ ٌق ىىٍْ  

ٌر  ىك رل يىرا الر ىز الكلكىٍس ْي ىد الهظىا  علىداتٓيى املاب الُ الكضيٍَ ال ٍعّ  

 ٌفرالٓيى فّ ق، ٓا اميدا  ال،دْعة. 

  ْه لًا ٌثٓييٓم ٌلرلك فشل اميدا  اليّ ْ،  ًا الهظا  الك،اصبّ ال، ٍعّ ال ا 

رصاصىىٓيٓم يكىىا ال ٓىىاس ٌاقفلىىالا اىىم نيٓ ىىة الهةىىاط ال، ىىٍعّ  إا رنىىى ْضىىيًد  ف ىىظ 

إدفاب ع ارنام لٓم ق دْفام الكٍازنة ٌلٓم اليهيٓر اليرلّ  ٌلاليالّ رأبح عم الٍادىب 

فىىّ ثىى  ثىىفٌ  الهةىىاط ال، ىىٍعّ الكراأىىف قاىىٍْف امصىىالٓب الكالٓىىة ٌالك،اصىىبٓة 

ال، ٍعٓىىة  حيىىُ قلىىبح تىىالرت الىىُ قىىٍفٓف الكرلٍعىىام ال زعىىة الكاب ىىة فىىّ الٍحىىدام 

 ل ٓاس الكٍارل ٌحلف الي الٓس ٌعيالرة الكةفٌاام ٌاماكال.

ٌعم ٌدًة نظىف ع،اصىبٓة ْيالىب امعىف قرىدْ  اقدىفابام الك،اصىبٓة لرٓىدا  اىم 

ٌثٓية اليض ٓ  الكالّ الب،ث فّ اق او ٌثا س ال ٓىاس ٌالي ىٍْ  ٌاقفلىالا  ٌر ْرهىّ 

لك ففٌرت قلكٓ  نظا  ع،اصبّ ددْد فّ الٍحىدام ال، ٍعٓىة ٌل ىم قاىٍْف الهظىا  ا

 الك،اصبّ ال ا   حيُ ْ، ا اميدا  الكفدٍت. 

ٌْضيلز  الك ففٌرت الي لّ ام اصي دا  رصاس اله دِ فّ ال ٓاس الىرِ ق،ٍلىت 
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اهى عرظ  الدٌل  ٌقابٓا رصاس ارصي، اث الك،اصبّ فّ الٍحىدام ال، ٍعٓىة  فضى   

ام إادال عٓزانٓة قظًف رأٍل ٌاليزاعام يىرو الٍحىدام  امعىف الىرِ ْراىّ إع انٓىة 

 عيالرة قاٍر رأٍل الٍحدت ٌإي ناقًا ٌدًٍل الك،افظة الًٓا فض   ام قهكٓيًا. 

ٌتىىد قفقىىب الىىُ فىىرس الهظىىا  الك،اصىىبّ ال، ىىٍعّ ٌعىىا ْفق ىىز الٓىىى عىىم رصىىش 

صىىبّ ال،ىىالّ لٍحىىدام ال اىىال لل ٓىىاس ٌدىىٍل قىىدنّ عل،ىىٍث فىىّ دىىٍلت اقفلىىالا الك،ا

ال، ٍعّ ٌالرِ انر ش فىّ اىد  تىدرقًا الىُ تٓىاس أىافّ تٓكىة رأىٍلًا ٌالىٍعًا 

ٌقيضٓف ح ٓ ة رلا ًا منةايًا.
(xxiii)

 

ٌعىم  ى  ر ْضىيآع يىرا اقفلىالا ع اللىة الي،ىدْام ٌالاكٍحىام الىُ الكضىيٍْٓم 

 ىىارْف الك،لىىّ ٌالىىدٌلّ  ٌاليىىّ قضىىيٍدب فىىفٌرت قلىىكٓ  ٌإاىىدال ع كٍاىىة عىىم الي

ٌال ٍا   الكالٓـة ال الرت الُ إنياج الكرلٍعام الك،اصىبٓة ال افٓىة ل ٓىاس نيىابت ٌفرالٓىـة 

 ق لٓ  ٌاصي دا  الكٍارل ال، ٍعٓة.

ٌقفدىىع رصىىبا  اىىد  نياْىىة اقفلىىالا الك،اصىىبّ ال،ىىالّ لالٍحىىدام ال، ٍعٓىىة إلىىُ 

تٓىىاس نيىىا ج طبٓرىىة البٓ ىىة الك،اصىىبٓة ال،الٓىىة اليىىّ قفق ىىز الىىُ امصىىاس اله ىىدِ فىىّ 

الكرىىىاع م ال، ٍعٓىىىة ٌاليىىىّ ق، ىىىا الفتالىىىىة اليةىىىفْرٓة لٌل الفتالىىىة الىىىُ فرالٓىىىىة 

املاب.
(xxiv)

 

ٌلرلك ْيالىب امعىف فىفٌرت ٌدىٍل عرىآْف قىٍفف عرلٍعىام عٍ ىٍث لًىا ٌْضىً  

فًكًىىا حىىىٍل الكفنىىز الكىىىالّ ٌرنةىىاة راكىىىال ال، ٍعىىة ٌٌحىىىداقًا الكهيىىرت رقياتٓىىىام 

  ٌال ا   نكا ْ ب رل قكع  يرو الكرآْف عٓزانىا  لىٓم عىا الكةارنة لٓم ال ااآم الرا

يىٍ عالىٍ  ٌعىا يىٍ تالىى  لليابٓىا  نىرلك ْ ىب رل ْ ىىٍل يهىاك قٍازنىا  لىٓم الي ىىالٓس 

 الكيفقبة الُ قاٍْف الكرآْف ٌاليٍا د الكيٍترة عهًا.

 

 انُتائج ٔانتٕطٛاث

 أٔلا: انُتائج:

 عا ْلّ:قٍأ  الباحث إلُ ادت نيا ج لر  عم ريكًا 

قرالج عةفٌاام اقياتٓام الكةارنة الككٍلة عم الكضىي د  ٌالككٍلىة عىم ال، ٍعىة  -2

الُ حد صٍاب اارج الكٍازنة الراعة للدٌلة عكا ْ رلًىا ٌصىٓلة للي،اْى  الىُ تٓىٍل 

الكٓزانٓة ٌحدٌل الدْم  ٌْيفقب الّ الك الي،ٓز للالح اقياتٓام الكةارنة ٌزْالت 

   دٍلت الي ارْف الكالٓة لل اال الرا .الدْم ٌالر ز ال لّ عكا ْ ٍ
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تلىىٍر عٍازنىىة البهىىٍل فىىّ الٍفىىاب لكيالبىىام اقفلىىالا الك،اصىىبّ ال، ىىٍعّ اىىم  -1

عةفٌاام اقياتٓام الكةارنة  الكيكع  عرظكىى فىّ فىرس الفتالىة الىُ اللىف  

رهى  نعىىفت اقدىفابام الفٌقٓهٓىىة  ٌاليفنٓىز الىىُ اقدىفابام الةىى لٓة ٌال انٍنٓىىة  

عم البفاعج ٌامنةاة رصاصا  ليبٍْب ٌق لٓ  اايكالام الكٍازنة   ٌرنًا ر قي ر

 ٌاقبال امصاس اله دِ اهد إادال الكٍازنة الراعة.

الكٍازنة الراعة فّ لٓبٓا حالٓا  ٌاليّ قبهت الهكظ الي لٓدِ للكٍازنىة الراعىة )عٍازنىة  -2

الكٍازنىة  البهٍل( ر قييا ٌاق ايام اليهكٓة الكضىيداعة  نظىفا  لرىد  ٌفىٍلا ريىدا 

الراعىىة  ٌانيلىىىا  ريىىىدا  الكٍازنىىىة اىىىم اكلٓىىة الي اىىىٓظ  ٌاقنيىىىاث الرىىىا  هٓىىىف 

 الكهضبظ ل يدا  الدٌلة. 

افي ال الي ارْف ال، ٍعٓة لليربٓف لدتىة اىم رحىداث عةىفٌاام اقياتٓىام الكةىارنة   -3

ٌأرٍلة اصي دا  الكرلٍعام اليّ قضكهيًا قلك الي ارْف للك ارنة  ٌاىد  ع  كيًىا 

ال فار  حٓث قظًف فّ الغالب فّ أٍرت تٍا   عالٓة ق يلس ام قلك ال ٍا    لكي ر

اليّ قرديا الٍحدام ارتيلالْة رنيياب يد  الفل،ٓىة لالٍحىدام ال، ٍعٓىة عكىا ر 

 ْر ش اللٍرت ال اعلة للأنةاة ال، ٍعٓة.

 ثاَٛاا: انتٕطٛاث:

 فٙ ضٕء انُتائج انتٙ تٕطم إنٛٓا انبادث فئَّ ٕٚطٙ بًا ٚهٙ:

إأىىدار تىىانٍل ْ،ىىدل الكضىىاعٓم ٌامطىىف الك،اصىىبٓة ال زعىىة لكةىىفٌاام البهٓىىة   -2

امصاصٓة ال ا كة الُ نظا  اقياتٓام الكةارنة لىٓم ال اىال الرىا  ٌال ىا   ٌالىرِ 

رأبح ففٌرت عل،ة فىّ ثى  اليغٓىفام ارتيلىالْة الكفأىٍلت فىّ البٓ ىة اللٓبٓىة  

، ٍعة الُ اقياتٓام الكةىارنة فىّ ٌاليّ ق ةس ام اليزاْد الكل،ٍث فّ اايكال ال

 تاااام البهٓة امصاصٓة ٌالااتة. 

رل قيضىىىىافف ال ًىىىىٍل ال انٍنٓىىىىة ٌالك،اصىىىىبٓة ٌارتيلىىىىالْة ليةىىىى ٓع عةىىىىفٌاام  -1

الكةىىارنة لىىٓم ال اىىاآم الرىىا  ٌال ىىا  حيىىُ ق ىىٍل البٓ ىىة اللٓبٓىىة لٓ ىىة داالىىة 

اليّ قٍادىى قلىك ل صيعكار  ٌع،اٌلة عرال ة عةان  اقفلالا الك،اصبّ ال، ٍعّ 

الكةفٌاام لزْالت ال ٍلت فّ الي ارْف ال، ٍعٓة  ٌاليّ لدٌريا قلرب لٌرا  نبٓىفا  

 فّ در  الكزْد عم ارصيعكارام فّ يرا الك ال ال،ٍِٓ.

أٓاهة عرىآْف للك،اصىبة ال، ٍعٓىة ق، ى  فّ  لٓبٓا للبدبفّ  رأب،ت ال،ادة عل،ة -2

 ال، ٍعُ.اكلٓام ال ٓاس ٌاقفلالا الُ اكلٓام ال اال 
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ق، ٓا ال ٍلت فّ الي ارْف ال، ٍعٓة ميكٓيًا فّ قٍفٓف الكرلٍعام الك،اصبٓة اليىّ  -3

قضااد فّ قف ٓد ال فارام ال، ٍعٓىة ٌقضىااد ع يلىس عضىي دعّ الي ىارْف الكالٓىة 

ال، ٍعٓة فّ اق اا تفاراقً  ق او ارصيعكار فّ عةفٌاام اقياتٓام الكةارنة لٓم 

م ا ل اقفلالا الك،اصبّ اىم يىرو الكرلٍعىام  عكىا ال ااآم الرا  ٌال ا   ع

ْضاي  فّ ق دْ  اىدعام ااعىة ل ىٍلت رفضى  ٌل تى  صىرف عك ىم ْرىٍل لىالهيع الىُ 

 الكٍاطهٓم. 
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