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أرز حوافز يقوياث يواسنت انًخاطز نؼلاس قظور انًواسنت انخقهيذيت وقياس أرز 

 دراست حطبيقيت ػهى قطاع انًقاولاث -انًخاطز ػهى بنود انخكانيف 

 ابزاهيى ػوع يحًذ فيود

 ض:خانًه

 

ٌددددال الدةاادددع الدددٓ اددداً ة دددُة المُايودددع الن لٕدٔدددع ادددٓ ةٕدددا   ىدددر الم دددا ر    

م ادددا اّنبددات النفلدددع ودةددع َلالددو  دده  ددال  ُايوددع الددّ وىددُد النفددالٕث َ دده ىدد

 الم ا ر.

َمُصدددلل الدةاادددع الدددٓ ااالٕدددع اادددن داا المُايودددع الدددّ  ادددا  الم دددا ر ادددٓ       

ةٕدددا   ىدددر الم دددا ر الدددّ وىدددُد النفدددالٕث َالمرتدددز المدددالٓ  ّٕدددو تاودددل المُاا دددع 

المُايوددع تبٕددري الددّ اٌمٕددع  ُايوددع الم ددا ر اددٓ م ٕددٕم مدد ىٕر الم ددا ر الددّ وىددُد 

 ٌَُ  ا ٔؤدْ الٓ ااً ة ُة المُايوع الن لٕدٔع.

Abstract 

The study aimed at treating the traditional budget deficit in 

measuring the impact of risk on the cost items and thus not to 

calculate the cost accurately through the risk budget. 

       The study found the effectiveness of using the budget on the 

risk based budget in measuring the impact of risk on the items of 

costs and financial status, where the approval was significant on 

the importance of balancing risks in assessing the impact of risks 

on the budget items, which leads to the treatment of traditional 

budget deficits. 
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 ن ٔعددددزِ معددددرت المددددرتاك للم ددددا ر الفبٕددددر  َال بددددا ر  لددددّ  ٔمفدددده يقذيهههه :

ةبدددُل الم دددا ر المدر دددع  َ ادددُء  داة  ملدددو الم دددا ر  َ  ن  ع دددم المدددرتاك لدددم 

مى دددر ةادددمٕا إمدددا ٌدددٓ ةددددةمٍم الْ ٕ ٕدددع الدددّ مْمدددج الم دددا ر  َوالندددالٓ   ٍُٔدددد 

ِ  ٌَدددٓ لددددٍٔم املٕددداك اعالدددع للدددمان ممدددتٕلٍا بدددمه مُةعددداك  صدددْات الم دددال

اىاصددددر ّااددددمع اددددٓ  داة  الأامددددال الرشددددٕد  َالعملٕدددداك الدعالددددع  داة  الم ددددا ر 

ٌَدددُ  دددا ٔنرمدددس الٕدددً البدددٕ ر  الدددّ العُا دددج الندددٓ مبدددبس الم دددا ر َٔدددؤدْ  لدددّ 

 ئاد  ى ع المبنيمرٔه َمْ ٕق ال ٕمع. 

المُايودددددع الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر الدددددّ  دةاً اانبددددداةاك الم دددددا ر َمبدددددعٓ    

 ع المُايودددع   ددا ٔعىددٓ مُلٕددث  ادددالٕس تمٕددع  تيددر م ددُةا لن ٕدددٕم ودعالٕددع اددٓ  ومدد

َةصدددددد الم دددددا ر الر ٕبدددددٕع  َ ْرتددددداك الم دددددا ر  َالندددددراو  ودددددٕه الم دددددا ر 

َم ٕدددٕم  ددددِ مُاادددق ٌدددعي الم دددا ر  دددا ةددددة  المدددرتع الدددّ النْمدددج َال ددددة  الدددّ 

  الم ا ر  َ دةاً ٌعي النْلٕاك ةامٕا آ املٕاك الن  ٕ  المالٓ للمرتع

 : كهت انذراستيش

ٔ دددُا الى ددداا الن لٕددددْ للمُايوددداك ادددٓ ة ددداف الم ددداَ ك الدددّ البددددع  ن المُايودددع    

ممددددفج  ٌدددددااا لل ٕددددا  َ دددده ىددددم االمُايوددددع  َمُاددددع  دددده وىددددُد ا ودددددا  المْدددددد 

 بددب ا  ّٕددو ٔددنم مَمٕددا اىاصددر النفددالٕث  ٕددر المباشددر  اددٓ  َمددا مفلدددع َاّددد 

مىدددنٌ الىٍدددا ٓ واادددن داا  ادددا  م  دددٕ  ىدددم ٔدددنم مْمٕلٍدددا وعدددد لالدددو الدددّ َّدددد  ال

ٔبددنىد الددّ الَْددم  دَن ا ٌنمدداا ودد ىر الم ددا ر الددّ وىددُد النفددالٕث   ددا  دْ الددّ 

االمُايودددع الن لٕدٔدددع ٔعنرٍٔدددا  ٍَدددً ّددددَه ممدددًُٔ ادددٓ مفلددددع َّدددد  المىدددنٌ الىٍدددا ٓ 

  -ال  ُة آ اّنبات النفلدع ودةع َٔرٍا لالو  لٓ: 

ىددر الم دددا ر الددّ وىدددُد النفددالٕث َالمرتدددز المُايوددع الن لٕدٔددع   مراادددٓ   -

 المالٓ للمرتع 
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: مٍددددل الدةاادددع الدددٓ مدعٕدددج المُايودددع الدددّ  ادددا  الم دددا ر هـــــهههـذل انذراسهههت

ومدددا ٔدددؤدْ الدددٓ م دددُٔر المُايودددع َةو ٍدددا والم دددا ر َومدددا  ادددٓ ة ددداف الم ددداَ ك  

 ٔمفه المرتع  ه  داة  الم ا ر.

 ٌمٕدددع الممدددفلع الندددٓ ٔن ددددْ لٍدددا ٔفنبدددس البْدددو  ٌمٕندددً  ددده  أهًيهههت انذراسهههت:

َالندددٓ منميدددج ادددٓ دادددم النٍُدددً وْدددُ ادةاً الم دددا ر  دددا املٕددداك المُايوددداك  دددا 

 وما ٔمفه  ه ةٕا   ىر الم ا ر المْنمج الّ الأٌدال المالٕع للممرَااك.

: لنْ ٕدددق  ٌددددال البْدددو ادددان الباّدددو ادددُل ٔعنمدددد الدددّ المدددىٌٍ يهههناش انبحهههذ

الدلبددددٓ للبْددو َمْدٔدددد المنتٕدددراك المدددؤىر  ادددٓ ا اددن را ٓ لُبدددا َوىددداء ا  ددداة 

الممددفلع َالنددٓ اددُل ٔبىددٓ الٍٕددا الىمدددُلاً الم نددرُ لندعٕددج  ُايوددع الم ددا ر ادددٓ 

ة دددداف الم دددداَ ك ََبددددا الدددددرَت العلمٕددددع. تمددددا  انمددددد الباّددددو الددددٓ المددددىٌٍ 

ا اددددنىبا ٓ لن دددددٔم مدبددددٕراك المٕددددع َا نبدددداة صددددْع الدددددرَت و اددددن داا  دَاك 

 ٓ  اددددنىناً اةاء  َنمددددا الدةااددددع إمددددا ٔنعلددددق وندعٕددددج  ُايوددددع النْلٕدددج ا ّ ددددا

الم دددا ر ومدددا ٔبدددااد الدددٓ ةادددا تدددداء  َااالٕدددع املٕددداك  داة  الم دددا ر للُصدددُل 

  لّ ونا ٌ ٔمفه معمٕمٍا.

  فزع انذراست: 

  ُ ددداك  ُايودددع "   ٍُٔدددد مددد ىٕر  عىدددُْ ودددٕه اةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل مدددُاار 

الدددّ وىدددُد النفدددالٕث َالنتلدددس الدددّ  ٍَدددً ة دددُة  الم دددا ر ل ٕدددا   ىدددر الم دددا ر

 الن لٕدٔع آ ة اف الم اَ ك " المُايوع 

ادددعٕا وْدددُ مْ ٕدددق ٌددددل الدةاادددع َا نبددداة ارَبدددٍا مدددم م بدددٕمٍا  خطهههت انبحهههذ:

 تالنالٓ:
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 يفاوو انًواسنت ػهى أساس انًخاطزانًبحذ الاول :  

الم دددددا ر  معدددددرل المُايودددددع الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر تا ندددددداد  بٕعدددددٓ لمْاادددددبع

َالنفدددددالٕث الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر َالمراةبدددددع الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر َالنىبدددددؤ 

َالن  دددددٕ  الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر َمىبدددددا ٍدددددزَةي الدفرٔدددددع  ددددده و رٔدددددع  داة  

 الم ا ر. 

ّٕدددددو مدددددم معرٔدددددث المُايودددددع الدددددّ اادددددا  الم دددددا ر    
0

" اادددددن داا الىمعٍدددددع 

  دددر وٍددددل  لدددق َالمْاتدددا  ادددٓ املٕدددع الن ددددٔر والمُايوددداك لفدددج وىدددد  عدددرت لل

ٍٍَددددع و ددددر اّ ددددا ٕع ادددده النفلدددددع ا ٍمالٕددددع للممددددرَف وْٕددددو مراددددا ٍددددُد  

 م دٔراك مفلدع الأوم ع المعربع للم ا ر".

َادددددٓ معرٔدددددث        
9
" وٍدددددٌ  نفا دددددج  داة  الم دددددا ر َالنىبدددددؤ وٍدددددا  َ "النىبدددددؤ  

َالن  دددٕ  ال دددا م الدددّ الم دددا ر" ٔدددنم إدددً مْدٔدددد َم ددددٔر َومعٍدددع ٍمٕدددا  ودددُاف 

ا ر َمراو ٍدددا و رٔ دددع  تيدددر امبددداةا  َ دةاً ٌدددعا المعلُ ددداك ادددٓ النىبدددؤاك الم ددد

َال  ددد  المالٕدددع َا ادددنرامَٕٕع  ومدددا ٔبدددمِ للمدددرتع ونْدٔدددد الم دددا ر الندددٓ َٔدددس 

 راةبنٍددا  ََبددا م دددٔراك  تيددر َاةعٕددع َ ٌدددااا ٔمفدده مْ ٕ ٍددا  دده  ٍددج  ُاء ددع 

َبدددا   ددد  للم دددا ر ا ٍدددراءاك المالٕدددع َا ادددنرامَٕٕع ومدددفج  الدددج  َمٕبدددٕر 

لنْ ٕدددق  ٌددددال  ةوددداُ المدددرتع ادددٓ   ددداة  َمُادددع  ددده البدددٕىاةٌُٔاك منلدددمه 

 وُبُُ اانباةاك الم ا ر.

اهًيت انًواسنت ػهي اساس انًخاطز-
3
 

المُايودددع الدددّ اادددا  الم دددا ر ٌدددٓ َصدددث تمدددٓ  للمدابدددلع ودددٕه النفدددالٕث     

ةدددع الم دددا ر َالمزأدددا المرمب دددع و  دددر  عدددٕه   ّٕدددو ٔ دددث الىمدددُلاً الفمدددٓ   ا

والمددرتع  ٌَددعا ٔمددمج  َمُاددع تا لددع  دده الىمددالاً الدٔىا ٕددع للبٕاودداك المالٕددع الددّ 

اادددق الن  دددٕ  َمْدٔدددد الم دددإٔر المالٕدددع الر ٕبدددٕع َ المبدددنُٔاك المبدددنٍداع الندددٓ 

ٔمفددده ا ادددنىاد الٍٕدددا ادددٓ م ٕدددٕم الم دددا ر  َ اادددن داا ٌدددعا الىمدددُلاً ٔمفددده المدددرتع 
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ٓ المبدددن بج اددده  رٔدددق مدبدددٕر  َمُادددع  ددده  ددده المدددعُة و ٍمدددالٓ الم دددا ر اددد

مدددداوٕر الم دددا ر َمْدٔددددٌا ودةدددع َ ةٕدددا  اّنمدددال امدددج المدددرتع ادددٓ ملبٕدددع الٍددددل 

 المالٓ اَ ّدَه النعير المالٓ .

َاادددداد  م ٕددددٕم الُبددددا المددددالٓ المنُةددددا للمددددرتع َ  ا رٌددددا ٔعىددددّ الددددد ُل     

ر متعٔدددع  رمدددد  واادددنمراة ادددٓ املٕدددع مىمدددٕ  للبٕااددداك المالٕدددع َالن  دددٕ  لندددُإ

ومدد ن تٕدٕدددع متٕٕدددر ونددا ٌ البٕاادددع الم نرّدددع  َمْنددداً المددرتع  لدددّ العلدددم ودددالدر  

المنتٕدددر  واادددنمراة َالنْددددٔاك الندددٓ مدددؤىر الدددّ  رتزٌدددا المدددالٓ َاادددنمراةٔنٍا 

ادددٓ  زاَلدددع اومددد نٍا ٌَىدددا مبدددري  ٌمٕدددع المُايودددع الدددّ اادددا  الم دددا ر َالندددٓ 

 ر الدددّ المُةدددث المدددالٓ للمدددرتع ممفددده المدددرتع  ددده النعدددرل الدددّ  ىدددر الم دددا

 َمْ ٕق العدٔد  ه الدُا د  ىٍا:

ربط انًخاطز بانقيًت انخي حقذياا انشزكت بزبط أدائاا بإدارة يخاطزها  -1
4

 

 ّددددددال  ؤشددددددراك الأداء الر ٕبددددددٕع الْالٕددددددع ومؤشددددددراك الأداء الر ٕبددددددٕع     

ال ا مدددددع الدددددّ الم دددددا ر  َم ٕدددددٕم الم دددددا ر  ددددده  دددددال  راٍعدددددع الن ددددداةٔر 

 داةٔددددددع َالمالٕددددددع الْالٕددددددع  َ وْدددددداه ال ددددددىااع  َتددددددعلو الم دددددداواك  ددددددا ا

المدددُلدٕه الر ٕبدددٕٕه  وْٕدددو ٔفدددُن لددددِ  ددددةاء الم دددا ر ةا مدددع واانرابددداك 

ا داة   َمْدٔدددد و اةددداك ال دددٕم الممفىدددع َشدددفج النُئدددا المْنمدددج لٍدددا لنْبدددٕه 

 الرصد َمنبا الأداء.

 يت نهشزكت حقييى أرز انًخاطز ػهى الاهذال الاسخزاحيض-2

مبددداٌم المُايودددع الدددّ اادددا  الم دددا ر ادددٓ  ئددداد  الدددُآ وددد ىر الم دددا ر     

الدددّ مْ دددق الأٌددددال ا ادددنرامَٕٕع   َ ملدددمٕه اىاصدددر مْلٕدددج الم دددا ر ادددٓ 

 ادددداد ا ادددنرامَٕٕع الدعلٕدددع َاملٕددداك النْددددٔو   َ واادددن داا  ْاتدددا   ُودددل 

ٕع َ ىدددر الم دددا ر تددداةلُ ٔمفددده م ددددٔم ة ْ  بدددن ج ّدددُل الأٌددددال ا ادددنرامَٕ

الدددّ مْ ٕ ٍدددا   َٔمفددده لنْلٕدددج الم دددا ر  واادددن داا   ْاتدددا   ُودددل تددداةلُ  ن 
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ْٔ ددددق ةٕمددددع تبٕددددر  لعملٕددددع المُايوددددع  لاا مددددم  راٍعددددع َمْبددددٕه اانرابدددداك 

ا داة  المبددددن د ع ادددددٓ ومددددُلاً  المْاتدددددا   للن تددددد  ددددده  ن ٍمٕددددا الم دددددا ر 

ايوددددع    َ مُئددددا ال ددددٕم الٍا ددددع مددددم الن ا ٍددددا َم ٕددددٕم م ىٕرٌددددا الددددّ وىددددُد المُ

المْنملدددددع لبىدددددُد المُايوددددداك   َ َبدددددا  ؤشدددددراك الأداء الر ٕبدددددٕع لددددد داة  

اادددنىادال  لدددّ  علُ ددداك الم دددا ر  َوالندددالٓ مْبدددٕه اّنمدددال مْ ٕ ٍدددا  مدددا ٔ لدددج 

 ددده ملددداةت الم دددالِ َمبدددااد وندددا ٌ مْلٕدددج الم دددا ر الدددّ مْدٔدددد اّنمالٕدددع 

َٕع َالم دددا ر الر ٕبدددٕع الندددٓ ةدددد معددددٔج الم دددا ر لنْ ٕدددق الأٌددددال ا ادددنرامٕ

مدددؤىر ادددلبال  َ  َٔاوٕدددال الدددّ مْ ٕدددق ٌدددعي الأٌددددال ا ادددنرامَٕٕع   تمدددا ٔبدددااد 

الدددّ مْدٔدددد  ٌدددم الم دددا ر الندددٓ مدددؤىر الدددّ المُايودددع    مدددا ٔبدددمِ لددد داة  

 ون  ٕ  ا  ُال َمْدٔد  ُايوع الم ا ر.

 آنيت ػًهيت نحو اسخباق انحذد -3

ج  َ الْددددد  دددده ومددددُء الأي دددداك َالممدددداتج المالٕددددع لنْ ٕددددق ا مبددددا  اددددٓ ّدددد    

َالم دددا ر َ لٍددداة شدددمُلٕع للمعلُ ددداك المنعل دددع ودددال ُا م المالٕدددع ٍَدددُد  الن ددداةٔر 

المالٕدددع  َمعمدددج الدددّ منبدددا الم دددا ر المنعل دددع والأٌددددال ا ادددنرامَٕٕع َالنتٕدددراك 

لددو المبددنمر  اددٓ وٕحددع الأامددال   مددا ٔبددٍم اددٓ الن دددْ لمُاٍٍددع النتٕددراك اددٓ م

 البٕحاك َمْ ٕق الأٌدال. 

 سيادة نطاق انفزص واننخائش الإيضابيت-4

الَُاودددددس ا َٔاوٕدددددع َالبدددددلبٕع - ددددده  دددددال الى دددددر ادددددٓ ٍمٕدددددا ا ّنمدددددا ك     

ٔمفدددده لدددد داة  مْدٔددددد الدددددر  الَدٔددددد  َالنْدددددٔاك الدرٔددددد  المرمب ددددع -للم ددددا ر 

اك ونْبدددٕه ودددالدر  الْالٕدددع  تمدددا مبدددمِ المُايودددع الدددٓ اادددا  الم دددا ر للمدددرت

ةددددةمٍا الدددّ مْدٔدددد الم دددا ر ََبدددا ا ادددنَاواك المىاادددبع َالْدددد  ددده المداٍددد ك 

 َالنفالٕث  َ ال با ر لااك ال لع   ا ا انداد   ه الن ُةاك المدٕد . 
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 انًبحذ انزاني: يقوياث بناء انًواسنت ػهي اساس انًخاطز في قطاع انًقاولاث

ق المعادلدددع البددداو ع لأوٍدددا   مراادددٓ ان ال رٔ دددع الن لٕدٔدددع لْبدددات البدددعر   مْ ددد

 الٍدة تما   مراآ  ىر الم ا ر ٌَُ  ا ٔد دٌا الي ع َالمُبُإع 

َوىددداء الدددّ  دددا ادددبق ٔدددرِ الباّدددو  ن ٌىدددال صدددعُوع ادددٓ المُايودددع الن لٕدٔدددع     

ل ٕدددا  النفدددالٕث الن دٔرٔدددع لفدددج ا دددد ٌَدددُ  دددا ٔبدددنٍُس م دددمٕم و ددداا للمُايوددداك 

ادددّ م ددددٔم المعلُ ددداك اللدددرَةٔع الاي دددع لن ٕدددٕم  ىدددر ادددٓ شدددرتاك الم ددداَ ك  ٔرا

 الم ا ر الّ اٌدال المرتع َالمرتز المالٓ للمرتع.

َم دددددا المُايوددددع الددددّ ااددددا  الم ددددا ر المعالَددددع ل  ددددُة ال رٔ ددددع الن لٕدٔددددع      

للمُايوددداك ادددٓ  عالَدددع بدددب  مفلددددع الممدددرَف المعدددرت للم دددا ر و رٔ دددع ممفددده 

ّ مُةدددا اددددا الن تدددد المْدددٕ  والنفلددددع َالىدددامٌ اددده  ددددةاء المدددرتاك  ددده ال ددددة  الددد

الم ددددا ر المْٕ ددددع والممددددرَف َ دددده ىددددم مُةددددا مفددددالٕث ا تمددددال َ ىددددا ال  ددددر 

 و ُة   بب ع.

دراسههههت ييذانيههههت نًقويههههاث بنههههاء انًواسنههههت ػهههههى اسههههاس انًخههههاطز فههههي قطههههاع 

 انًقاولاث

  واػخًذ انباحذ ػهى أسانيب انخحهيم الإحظائي وانكًي انخانيت:

 ٌمٕع الىببٕع:الأـ 0

ّٕدددو ٔدددنم ّبدددات الأٌمٕدددع الىبدددبٕع لفدددج ابددداة   ددده ابددداةاك  وعددداد الدةاادددع  

لالدددو وٍددددل مرمٕدددس  ٌدددم العبددداةاك   المنتٕدددراك  ََلالدددو  ددده النُئدددا النفدددراةاِ  

دا ددددج تددددج وعددددد  دددده  وعدددداد الدةااددددع  َٔددددنم ّبددددات الأٌمٕددددع الىبددددبٕع  دددده  ددددال 

 العاةع:

 

 الأٌمٕع الىببٕع = 
 و(× مجـ ) ت 

 /و× ن 
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 لنفراة الم اوج لفج اانَاوعّٕو:   ك = ا  

 َ= الدةٍع الم اولع لفج اانَاوع            

           َ
/
  5=  تبر دةٍع اانَاوع   

 ن=  ٍمالّ إىع الدةااع           

 ا ّ اء الُصدّ:  -9

َٔبددددددن دا ا ّ دددددداء الُصدددددددٓ لمعراددددددع  ْ ا اددددددالٕس ا ّ ددددددا ٕع ٔمفدددددده    

اء الاوددددداة نرْ َمبدددددن دا اادددددن دا ٍا ٌدددددج ٌدددددُ اّ ددددداء وددددداة نرْ / ا ّ ددددد

لُصدددث البٕاوددداك ّٕدددو مدددم  ادددن داا النُئدددا   َمُادددع  ددده المددددإٌم ا ّ دددا ٕع

النفدددراةِ لنُبدددِٕ  ددددِ  ٌمٕدددع تدددج اى دددر  ددده اىاصدددر ا ان  ددداء  تمدددا مدددم 

 اددددن داا الُادددد  الْبدددداوّ َا وْددددرال المعٕدددداةِ لنْدٔددددد  نُادددد  َمبددددأه تددددج 

  1اى ر َ نُا  الرمس للأاحلع النرمٕبٕع

 نباة  ُول تاةلُا -3

ٌَددُ  اددلُت   ودداةا نرْ ٔع ددٓ إىددع امددُا ٕع لبددلُل الىمددُلاً َالددعْ ٔعنبددر    

م رٔبددددا للبددددلُل المنُةددددا لل دددداٌر  اددددٓ الُاةددددا العملددددٓ َ  ٔن لددددس  ْ اانرابدددداك 

 اه  بٕعع النُئا ا ّنمالٓ لمنتٕراك ال راة َ  اه اان الٕع المنتٕراك  .

  عا ج ا ةمبا  لبٕراُن-4

مْدٔدددد اٌدددم ااةددداك ا ةمبدددا  ودددٕه الم دددا ر َم ىٕرٌدددا الدددّ وٍلدددٍا  وٍددددل

الددددبعل َلالددددو لمعراددددع الأىددددر ا ٍمددددالٓ للم ددددا ر الددددّ النفددددالٕث َالمرتددددز 

 المالٓ 

 :  Stepwise Regression   ُي  –ا وْداة المنعدد وى اا   ُ  -5

لالدددو وٍددددل مْدٔدددد اٌدددم المنتٕدددراك المبدددن لع الندددّ مدددؤىر ادددّ المنتٕدددر النددداوا َ    

 لبىاء ومُلاً ا وْداة.
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نخهههائش انخحهيهههم الاحظهههائي وانكًهههي نًقويهههاث بنهههاء يواسنهههت انًخهههاطز فهههي قطهههاع 

 انًقاولاث 

وىدداء الدددّ اةاء المبن  ددٓ  دددىٍم ممددر املٕددداك المُايوددع الدددّ  اددا  الم دددا ر     

آ ة اف الم اَ ك وال  ُاك النالٕع
5
: 

 الٕثال  ُ  ا َلٓ: الن دٔراك الز ىٕع للمُاةد َالنف

ّٕدددددو ٔدددددنم امدددددج ورودددددا ٌ ي ىدددددٓ لفدددددج ومدددددا  َالمبددددداة الْدددددرً َالمدددددُاةد      

الم لُودددع َالنفدددالٕث َادددق العاةدددع البدددببٕع لَْدددم الأامدددال َمْمٕدددج النفدددالٕث الدددّ 

 وىُد المُايوع الم نلدع

 ال  ُ  الياوٕع: مْدٔد الم ا ر

معدددد َمنىدددُف الم دددا ر الندددٓ مدددؤىر الدددّ ي ددده اَ تمٕدددع المدددُاةد اَ النفلددددع  َ   

املٕدددع مْدٔدددد الم دددا ر المرّلدددع الأااادددٕع ادددٓ  راّدددج المُايودددع الدددّ اادددا  

الم ددددا ر َمبىددددّ الددددّ  اااددددٍا تااددددع المراّددددج الاّ ددددع  َتلمددددا تددددان مْدٔددددد 

الم دددا ر صدددْْٕال َدةٕ دددال ادددنزداد دةدددع َصدددْع العملٕددداك الاّ دددع لٍدددا لأوٍدددا 

  ا و اةددددع ال ددددْْٕع اددددٓ  َددددال اتنمددددال   نلددددث  وددددُاف الم ددددا ر المددددؤىر

الدددّ الأٌددددال  ادددٓ ة ددداف الم ددداَ ك  َوا انمددداد الدددّ المراٍعدددع الى رٔدددع 

للبْددُه النددٓ مىاَلددل م ددىٕث الم ددا ر َاداةمٍددا اددٓ ة دداف الم دداَ ك ٔمفدده 

 م ىٕث الم ا ر 

ال  دددددُ  الياليددددددع: النْلٕدددددج الفٕدددددددٓ للم دددددا ر  م ددددددىٕث ا ّنمدددددا ك َالندددددد ىٕر 

َ  دُاع ا ّنمال َالن ىٕر 
6

 

 ٕدددٕم الىدددُآ للم دددا ر ا دددد مدددم م دددمٕم اادددنبٕان َاربدددل ٍمٕدددا  ٍدددراء الن      

  ددددرا مددددم مَمددددٕعٍم  دددده  ددددال الدةاادددداك النددددٓ  55الم ددددا ر البدددداو ع َاددددددٌا 
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مىاَلدددل  ُبدددُف الم دددا ر ادددٓ ة ددداف الم ددداَ ك  َلالدددو لنْدٔدددد اّنمدددال ّددددَه 

الم دددا ر َوبدددبع مددد ىٕر الم دددا ر الدددّ الممدددرَف ومدددفج اددداا  الدددال اددده مدددُإر 

  اادددنماة   لدددّ لاَْ 44بدددااع الم دددا ر الندددٓ لدددم مدددعتر   َيادددل  ّ دددج اددداة   

ال بددر  اددٓ  َددال م ددمٕم َمىدٕددع  مدداةٔا الم دداَ ك   دده  الدداء ٌٕحددع الندددةٔر 

وفلٕددددع الٍىداددددع ٍا عددددع تدددددر المددددٕع َشددددرتع الم دددداَلُن العددددرت َالنددددٓ شددددملنٍم 

%  دددددده ادددددددد 63  ةدال  وىبددددددبع 53الدةااددددددع ااددددددنرد  دددددده الىبددددددع المُياددددددع  

 ك المُياع. ا انبٕاوا

  0ٍدَل  

 وٕان وا انماةاك المُياع َادد الردَد ال ْْٕع

االاء ٌٕحع الندةٔر وفلٕع الٍىداع 

 ٍا عع تدر المٕع

العا لٕه ومرتع الم اَلُن العرت  ى  ع 

 شمال الدلنا ارف تدر المٕع

 العدد الُلٕدع المَمُف الُلٕدع

 0  دٔر  ى  ع 5  انالا

 5 ف دٔر  مرَ 09 اانالا  بااد

 03  ٍىد  مىدٕع 44  دة 

 02 المَمُف 65 المَمُف

 04 الردَد ال ْْٕع 35 الردَد ال ْْٕع 

 53 المَمُف الفلٓ

ونْلٕددددج  ةاء إىددددع الدةااددددع ّددددُل اّنمددددا ك الم ددددا ر َى ىٕرٌددددا لمعراددددع 

 ؤشدددر الم دددا ر َ ٌمٕنٍدددا الىبدددبٕع  ٔ ٍدددر الأّ ددداء الُصددددّ  ددده ٍٍَدددع و دددر 

–حددددع الندددددةٔر وفلٕددددع الٍىداددددع ٍا عددددع تدرالمددددٕع  احدددداك الدةااددددع    الدددداء ٌٕ

 َا ال للَدَل النالٓ:   ٍىدإه الم اَلُن العرت ارف تدرالمٕع
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  9ٍدَل  

 ا ّ اء الُصدٓ  ّنمال الم ا ر َم ىٕرٌا َ ؤشر الم ا ر

 مْدٔد الم ا ر

 

 اّنمال الم ا ر

 

 ماىٕر الم ا ر

  ؤشر الم ا ر 

 ا ّنمال * الي ىٕر 

 

 المنُا 

وْرال ا

  عٕاةْ

 

 المنُا 

اوْرال 

  عٕاةْ

 

 المنُا 

اوْرال 

  عٕاةْ

 0.043 0.475 النل م َم لباك  اعاةالمُاد ال اا َالعمالع 
0.86 0.05 

0.41 0.04 

 0.115 0.371 الن  ٕر آ ال رل لعدا ٍَُد  انماد  الٓ 
0.39 0.09 

0.15 0.06 

 0.083 0.401 م لس اعر صرل العملع 
0.45 0.07 

0.18 0.04 

 0.125 0.321 ومُت وزاف ةلا ٓ 
0.37 0.11 

0.12 0.07 

 0.101 0.300 ادا ال دةي الّ  مماا الممرَف آ َةنً المْدد  
0.34 0.12 

0.1 0.05 

 0,06 0,09 0,17 0,32 0.065 0.291 ادا مُاارالم دة  الدىٕع لم اَلٓ البا ه. 

 0.10 0.262 بعث ا م ا ك وٕه المُةا َ  ر الم اَل  
0.3 0.1 

0.08 0.04 

 0.078 0.240  ٍراءاك النعاةد  ا   اَلٓ البا ه  
0.29 0.04 

0.07 0.027 

 0.06 0.22 ةلع ال بر  لدْ  ٍىدإه ا شرال 
0.26 0.09 

0.06 0.03 

 0.08 0.21  ٍراءاك شراء المُاد ال اا  
0.24 0.07 

0.05 0.03 

 0.08 0.21 ى   متٕٕر  ُاصداك وىُد النىدٕع والزٔاد  اَ ال 
0.24 0.09 

0.05 0.02 

 0.06 0.18 ادا الدةع آ ّبات تمٕاك الأامال 
0.21 0.09 

0.04 0.02 

 0.07 0.19 اان داا مٍَٕزاك ّدٔيع  َل  ر  دَن مدةٔس  
0.19 0.08 

.04 0.02 

 0.07 0.19 ا نال وٕه الفمٕاك الدعلٕع َالع دٔع  
0.23 0.1 

0.04 0.02 

 0,09 0.17 لع المْلٕع آ مىدٕع وعل ا امال ودة  الٕد العا  
0.22 0.11 

0.037 0.026 

 0,07 0.13 و   المُاد   
0.15 0.08 

0.02 0.018 

 (2)الم دة: ونا ٌ النْلٕج ا ّ ا ّ  لْق ةةم 
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ٔ ٍدددر لىدددا النْلٕدددج ان احددداك الدةاادددع  ا دددل  ٌمٕدددع االٕدددع لم دددا ر النلددد م      

ٍدداء  نُادد  اةاء  الدداء ٌٕحددع الندددةٔر ّددُل َم لبدداك  اددعاة  ددُاد البىدداء ّٕددو 

  وٕىمدددددا 1.13  وددددداوْرال  عٕددددداةْ   1.45اّنمدددددال ّددددددَه   دددددا ر النلددددد م  

تددددان  نُادددد  اةاء  ٍىداددددُ الم دددداَلُن العددددرت ّددددُل اّنمددددال ّدددددَه   ددددا ر 

  َتدددان المنُاددد  العددداا ٖةاء احددداك 1.16  وددداوْرال  عٕددداةْ   1.44النلددد م  

  ودددداوْرال  عٕدددداةْ  1.455  ددددا ر النلدددد م  الدةااددددع ّددددُل اّنمددددال ّدددددَه 

    َتاوددددل اةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل مدددد ىٕر النلدددد م َم لبدددداك  اددددعاة 1.143 

 دددُاد البىدددداء تالنددددالٓ   نُاددد  اةاء  الدددداء ٌٕحددددع النددددةٔر ّددددُل مدددد ىٕر ّدددددَه 

  وٕىمددددا تددددان  نُادددد  اةاء 1.14  ودددداوْرال  عٕدددداةْ  1.46  ددددا ر النلدددد م  

  1.44ل مددددد ىٕر ّددددددَه   دددددا ر النلددددد م   ٍىدادددددُ الم ددددداَلُن العدددددرت ّدددددُ

  َتددددان المنُادددد  العدددداا ٖةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل 1.15ودددداوْرال  عٕدددداةْ  

  َمنددددق وندددا ٌ 1.15  وددداوْرال  عٕددداةْ  1.46مددد ىٕر ّددددَه   دددا ر النلددد م  

النْلٕددددج  ددددا  عددددد ك النلدددد م النددددٓ ّدددددىل اددددٓ   ددددر  ددددال العمددددر اددددىُاك 

 ا.الأ ٕر  َاب راد ئاد  المعد ك اىُٔ

َتاوددددل اةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل اٌددددم الم ددددا ر وعددددد النلدددد م ٌَددددُ م لددددس     

 ادددعاة صدددرل العمددداك الأٍىبٕدددع ّٕدددو تدددان  نُاددد  اةاء  الددداء ٌٕحدددع النددددةٔر 

احدددداك الدةااددددع ّددددُل اّنمددددال ّدددددَه   ددددا ر م لددددس اددددعر صددددرل العمدددداك  

  وٕىمددددددددا تددددددددان  نُادددددددد  اةاء  ٍىداددددددددُ 1.01  ودددددددداوْرال  عٕدددددددداةْ   1.41 

   1.41العدددرت ّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر م لدددس ادددعر ال دددرل    الم ددداَلُن

  َتددددان المنُادددد  العدددداا ٖةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل 1.16ودددداوْرال  عٕدددداةْ  

  وددددداوْرال  عٕددددداةْ  1.41اّنمدددددال ّددددددَه   دددددا ر م لدددددس ادددددعر ال دددددرل  

  وددداوْرال 1.45    َتاودددل  ةا ٍدددم ّدددُل مددد ىٕر م لدددس ادددعر العمددداك  1.143 

ا تدددان  نُاددد  اةاء  ٍىدادددُ الم ددداَلُن العدددرت ّدددُل مددد ىٕر   وٕىمددد1.15 عٕددداةْ  

  َتدددان المنُاددد  العددداا 1.14  وددداوْرال  عٕددداةْ  1.46م لدددس ادددعر ال دددرل  

  1.45ٖةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل مددد ىٕر ّددددَه   دددا ر م لدددس ادددعر ال دددرل  
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  َممددددٕر ونددددا ٌ النْلٕددددج الددددّ ان المددددرتاك مبددددنُةد  1.15ودددداوْرال  عٕدددداةْ  

رَ  ٕفاوٕفٕدددع َالندددٓ ممدددفج وبدددبع تبٕدددري  ددده العملٕددداك تمدددا ان ٍمٕدددا البىدددُد الفٍددد

 متٕر اعر صرل العماك اىر الٓ  اعاة ٍمٕا المُاد ال اا َا َلٕع  .

الندددد  ٕر اددددٓ صددددرل َتاوددددل اةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل اّنمددددا ك   ددددا ر    

َاددددا ٍَدددُد اانمددداد  دددالٓ   ّٕدددو تدددان  نُاددد  اةاء  الددداء  المبدددنْ اك المالٕدددع

النددد  ٕر اددددٓ صدددرل المبددددنْ اك ةٔر ّدددُل اّنمددددال ّددددَه   ددددا ر ٌٕحدددع النددددد

  وٕىمددددا تددددان  نُادددد  اةاء  ٍىداددددُ 1.12  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.40  المالٕددددع

النددد  ٕر ادددٓ صدددرل المبدددنْ اك الم ددداَلُن العدددرت ّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر 

  َتددددان المنُادددد  العدددداا ٖةاء احدددداك 1.00  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.31  المالٕددددع

 النددد  ٕر ادددٓ صدددرل المبدددنْ اك المالٕدددعّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر الدةاادددع 

الندددد  ٕر اددددٓ     َتاوددددل  ةا ٍددددم ّددددُل مدددد ىٕر 1.00  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.35 

  وٕىمدددددا تدددددان 1.12  وددددداوْرال  عٕددددداةْ  1.32  صدددددرل المبدددددنْ اك المالٕدددددع

النددددد  ٕر ادددددٓ صدددددرل  نُاددددد  اةاء  ٍىدادددددُ الم ددددداَلُن العدددددرت ّدددددُل مددددد ىٕر 

  َتددددان المنُادددد  العدددداا 1.12  ودددداوْرال  عٕدددداةْ  1.34  ٕددددعالمبددددنْ اك المال

النددد  ٕر ادددٓ صدددرل المبدددنْ اك ٖةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل مددد ىٕر ّددددَه   دددا ر 

  َممدددٕر وندددا ٌ النْلٕدددج الدددّ ان الدندددر  1.12  وددداوْرال  عٕددداةْ  1.32  المالٕدددع

الندددٓ ّددددىل إٍدددا ىدددُة  ٔىدددأر مبدددببل ادددٓ او  ددداف النمُٔدددج َمُةدددث الددددام المدددالٓ 

  ه ةبج الدَلع لعد  اىُاك ّنٓ اان رك الأ ُة .

  ومدددُت ودددزاف ةلدددا ٓ َتاودددل اةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل اّنمدددا ك   دددا ر    

ّٕدددو تدددان  نُاددد  اةاء  الددداء ٌٕحدددع النددددةٔر ّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر 

  وٕىمددددا تددددان  نُادددد  1.04  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.36  ومددددُت وددددزاف ةلددددا ٓ

ومددددُت وددددزاف رت ّددددُل اّنمددددال ّدددددَه   ددددا ر اةاء  ٍىداددددُ الم دددداَلُن العدددد

  َتددددان المنُادددد  العدددداا ٖةاء احدددداك 1.00  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.95 ةلددددا ٓ 

  وددداوْرال  1.39 ومدددُت ودددزاف ةلدددا ٓ الدةاادددع ّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر 
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  1.40  ومددددُت وددددزاف ةلددددا ٓ    َتاوددددل  ةا ٍددددم ّددددُل مدددد ىٕر 1.09 عٕدددداةْ  

 نُاددد  اةاء  ٍىداددددُ الم دددداَلُن العددددرت    وٕىمددددا تددددان1.01وددداوْرال  عٕدددداةْ  

  َتددددان 1.00  ودددداوْرال  عٕدددداةْ  1.31 ومددددُت وددددزاف ةلددددا ٓ ّددددُل مدددد ىٕر 

ومدددُت ودددزاف المنُاددد  العددداا ٖةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل مددد ىٕر ّددددَه   دددا ر 

  َممدددددٕر وندددددا ٌ النْلٕدددددج الدددددّ ان 1.00  وددددداوْرال  عٕددددداةْ  1.35 ةلدددددا ٓ 

ببل ادددٓ او  ددداف النمُٔدددج َمُةدددث الددددام الدندددر  الندددٓ ّددددىل إٍدددا ىدددُة  ٔىدددأر مبددد

المدددالٓ  ددده ةبدددج الدَلدددع لعدددد  ادددىُاك َمرمدددس الٕدددع ٍَدددُد  ااددداك ودددٕه  رادددٓ 

 النعاةد َةد مم اللَُء لل لاء. 

اددددا ال ددددة  الدددّ  ممددداا َتاودددل اةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل اّنمدددا ك   دددا ر     

ةٔر   ّٕددددو تددددان  نُادددد  اةاء  الدددداء ٌٕحددددع الندددددالممددددرَف اددددٓ َةنددددً المْدددددد 

 ادددا ال دددة  الددّ  ممدداا الممددرَف اددٓ َةنددً المْددددّددُل اّنمددال ّدددَه   ددا ر 

  وٕىمددددددددا تددددددددان  نُادددددددد  اةاء  ٍىداددددددددُ 1.12  ودددددددداوْرال  عٕدددددددداةْ   1.94 

اددددددا ال ددددددة  الدددددّ  ممددددداا الم ددددداَلُن العدددددرت ّدددددُل اّنمدددددال ّددددددَه   دددددا ر 

  َتددددددان 1.01  ودددددداوْرال  عٕدددددداةْ   1.33  الممددددددرَف اددددددٓ َةنددددددً المْدددددددد

اددددا ال ددددة  اا ٖةاء احددداك الدةاادددع ّدددُل اّنمدددال ّددددَه   دددا ر المنُاددد  العددد

    1.01  ودددداوْرال  عٕدددداةْ   1.31  الددددّ  ممدددداا الممددددرَف اددددٓ َةنددددً المْدددددد

 اددددا ال ددددة  الدددّ  ممددداا الممدددرَف ادددٓ َةندددً المْدددددَتاودددل  ةا ٍدددم ّدددُل مددد ىٕر 

  وٕىمدددا تدددان  نُاددد  اةاء  ٍىدادددُ الم ددداَلُن 1.09  وددداوْرال  عٕددداةْ  1.34 

  1.96  اددددا ال ددددة  الدددّ  ممددداا الممدددرَف ادددٓ َةندددً المْدددددعدددرت ّدددُل مددد ىٕر ال

  َتددددان المنُادددد  العدددداا ٖةاء احدددداك الدةااددددع ّددددُل 1.01ودددداوْرال  عٕدددداةْ  

  1.34  ادددا ال دددة  الددّ  ممدداا الممددرَف اددٓ َةنددً المْددددمدد ىٕر ّدددَه   ددا ر 

ٓ ّددددىل إٍدددا   َممدددٕر وندددا ٌ النْلٕدددج الدددّ ان الدندددر  النددد1.00وددداوْرال  عٕددداةْ  

ىددُة  ٔىددأر مبددببل اددٓ ٍَددُد  اادداك مرمددس الٍٕددا الندد ىٕر الددّ الَدددَل الز ىددٓ 

 للممرَااك.
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َتاول واةٓ الم ا ر  نُا ع الأٌمٕع َ ى دلع َٔ ٍر لىا الَدَل النالٓ       

وىاء الّ وٕاواك الَدَل الباوق تما  ؤشر الم ا ر َاق الأٌمٕع الىببٕع لفج   ر 

 لنالٓ ٌُ  ُبِ والَدَل ا

  3ٍدَل  

 مرمٕس الم ا ر َاق الأٌمٕع الىببٕع َدةٍع   ُةمٍا

 ا  
 الم ا ر

  بنُْ الأٌمٕع  ؤشر الم ا ر

  0.41 النل م َم لباك  اعاةالمُاد ال اا َالعمالع 0

     

 االٕع    

 

 

 

 

 0.14 م لس اعر صرل العملع 9

 0.15 الن  ٕر آ صرل المبنْ اك المالٕع 3

 0.12 ةلا ٓ  ومُت وزاف 4

 0.10 ادا ال دةي الّ  مماا الممرَف آ َةنً المْدد  5

      1.12 ادا مُاارالم دة  الدىٕع لم اَلٓ البا ه. 6

 

 0.08 بعث ا م ا ك وٕه المُةا َ  ر الم اَل 5  نُا       

 0.07  ٍراءاك النعاةد  ا   اَلٓ البا ه  4

 0.06 لةلع ال بر  لدْ  ٍىدإه ا شرا 2

 0.05  ٍراءاك شراء المُاد ال اا 01

 0.05 متٕٕر  ُاصداك وىُد النىدٕع والزٔاد  اَ الى   00

    0.04 ادا الدةع آ ّبات تمٕاك الأامال 09

 

 04. اان داا مٍَٕزاك ّدٔيع  َل  ر  دَن مدةٔس 03  ى دل   
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 0.04 ا نال وٕه الفمٕاك الدعلٕع َالع دٔع 04

 0.037 الٕد العا لع المْلٕع آ مىدٕع وعل ا امال ودة  05

 0.02 و   المُاد 06

 (2)الم دة: ونا ٌ النْلٕج ا ّ ا ّ  لْق ةةم 

انخحهيم انكًي نهًخاطز باسخخذاو يحاكاة يونج كارنو انخطوة انزابؼت :
7
 

 -لل ٕاا والنْلٕج الفمٓ للم ا ر َٔس ان ٔنم ا مٓ:

 احخًال حذود انًخاطزدراست درصت الارحباط بين 

  لدةاادددع ا ةمبدددا  Pearsonمدددم دةاادددع  عا دددج ا ةمبدددا  الببدددٕ   وٕرادددُن       

ودددٕه الم دددا ر  َلالدددو للنعدددرل الدددّ ةدددُ  َامَددداي َ عىُٔدددع العاةدددع افلمدددا اةنرودددل 

ال ٕمددع  دده الُاّددد ال ددِْٕ تلمددا دل لالددو الددّ ةددُ  ا ةمبددا  وددٕه الم ددا ر َمدددل 

 ردٔدددع َمددددل ا شددداة  البدددالبع ان العاةدددع افبدددٕع  ا شددداة  المٍُبدددع ودددان العاةدددع

  َُٔبِ الَدَل النالٓ   دُاع  عا اك ا ةمبا  وٕه الم ا ر

  4ٍدَل ةةم  

   دُاع  عا اك ا ةمبا  وٕه الم ا ر

 X1 X2 X3 X7 X10 X13 X16 

X1 Pearson 

Correlation 

1       

Sig. (2-

tailed) 
 

      

X2 Pearson 

Correlation 

.200 1      

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

     

X7 Pearson 

Correlation 

.157 -.224- -.173- 1    
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Sig. (2-

tailed) 

.011 .106 .214 
 

   

X11 Pearson 

Correlation 

.0301 .109 -.013- -.055- 1   

Sig. (2-

tailed) 

.000 .437 .925 .698 
 

  

X13 Pearson 

Correlation 

.270 -.105- .002 -.093- .142 1  

Sig. (2-

tailed) 

.007 .454 .990 .507 .311 
 

X16 Pearson 

Correlation 

.264 -.239- .015 -.150- -.024- .609
**

 1 

Sig. (2-

tailed) 

.651 .085 .917 .284 .863 .000 

 . (2)لم دة: ونا ٌ النْلٕج ا ّ ا ّ  لْق ةةم 

  ال الدرت النالٓ: َمم دةااع ٌعا ا ةمبا   ه   

 " مٍُد ااةع اةمبا  لااك د لع  ّ ا ٕع وٕه الم ا ر "  

َونْلٕددددج اةاء المبن  ددددٓ  ددددىٍم وَددددد ان ا لددددس العاةدددداك  ٕددددر  عىُٔددددع َ مٍُددددد 

  َمراَّدددددددل 1.10-1.15ااةدددددددع اةمبدددددددا   عىُٔدددددددع اىدددددددد  بدددددددنُْ  عىُٔدددددددع  

والزٔددداد  اَ   دددر النلددد م َودددٕه متٕٕدددر  ُاصدددداك النىدٕدددع  عدددا اك ا ةمبدددا  ودددٕه 

   َودددٕه النددد  ٕر ادددٓ 1.96َودددٕه و ددد  المدددُاد وىبدددبع     1.31الدددى   وىبدددبع   

  َودددٕه اددددا ال ددددة  الدددّ مىدٕدددع الممدددرَف 1.91صدددرل المبدددنْ اك المالٕدددع وبدددبع  

  1.05  َودددٕه ممددددُت ودددزاف ةلدددا ٓ وىبددددبع  1.95ادددٓ الُةدددل المْدددددد وىبدددبع   

ان ّددددَه   دددرا  عاةدددعَم ٍدددر ٌدددعي ال ا دددا وددداةٓ الم دددا ر اٍدددٓ  ى دلدددع ٍددددا 

 عٕىدددا   ٔدددرمب  وْددددَه   دددرا ا دددر ٌَدددُ  دددا ٔعىدددٓ اددددا صدددْع الددددرت العددددا 

َةبدددددُل الددددددرت البددددددٔج "   مٍُدددددد ااةدددددع اةمبدددددا  لااك د لدددددع  ّ دددددا ٕع ودددددٕه 

 الم ا ر "  
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 الإنحذار انًخذرسدراست -

َ  نبدددداة  ىددددر   ددددر النلدددد م واانبدددداةي  دددده  تيددددر الم ددددا ر المددددؤىر  الددددّ       

مددددم ااددددن داا ااددددلُت ا وْددددداة المندددددةً للمنتٕددددر الندددداوا   نُادددد   ةاء  النفددددالٕث

إىدددع الدةاادددع ّدددُل  ىدددر النلددد م  الدددّ المنتٕدددر المبدددن ج   ةاء إىدددع الداةادددع 

  5ّددددُل  ىددددر   ددددر النلدددد م الددددّ الم ددددا ر الم نلدددددع   ٔعددددرت ٍدددددَل ةةددددم 

 م دٔراك ومُلاً ا وْداة المندةً.

 

  5ٍدَل ةةم  

 المندةً ةم دٔراك ومُلاً ا وْدا

يؼايم 

 انخحذيذ

R
2
 

F 

(sig.) 

انًخغيزاث 

 انًسخقهت

 انخقذيزاث

  T Sig. 

0.173 
,915 

(0.000) 

X2 

X11 

X13 

X7 

 

Constant 0.907 6.886 .000 

X2 .156 3.612 .000 

X7 .254 4.402 .000 

X11 .330 6.598 .000 

X13 .439 4.035 .007 

 . (2)ا ّ ا ّ  لْق ةةم  الم دة: ونا ٌ النْلٕج

 

 

لددددبعل الم ددددا ر  لاً ا وْددددداة الم دددددةَُٔنلددددِ  دددده الَدددددَل  عىُٔددددع ومدددد      

تمدددا ٔنلدددِ  عىُٔدددع  عدددا اك   (sig=0.000)َةٕمدددع  F   (,915ّٕدددو  ن ةٕمدددع 
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 ِ  ن  عدددا اك ا وْدددداة  عىُٔدددع لعددددد   (sig)َةدددٕم  tا وْدددداة  ددده  دددال ةٕمدددع 

 % . 5 ةوعع   ا ر اىد  بنُِ  عىُٔع 

      

 َٔلِ  ه الَدَل  ن  ٌم الم ُ اك النٓ من ىر والمنتٕر الناوا ٌٓ:    

 

 الن  ٕر آ صرل المبنْ اك المالٕع 

    متٕر المُاصداك والزٔاد  اَ الى 

 ادا ال دة  الّ اوَاي الممرَف آ َةنً المْدد 

 ٓ ومُت وزاف ةلا 

م ىرٌا والنل م وج ان ٌىال تما ٔ ٍر لىا النْلٕج ادا  عىُٔع واةٓ الم ا ر َادا 

ٌَُ ا ٔدبر ااةع ا ةمبا  اللعٕدع وٕه ٌعي  ااةع افبٕع  ا وعل الم ا ر

 الم ا ر َاق مْلٕج وٕراُن َادا م ىر ّدَه الم ا ر وْدَه   ا ر ا ر

 ححهيم يونج كارنو-

َ  نبدددداة الأىددددر العمددددُا ٓ للم ددددا ر الددددّ اٌدددددال الممددددرَف ٔددددنم ااددددن داا      

اةلُ َٔ ٍددددر الَدددددَل النددددالٓ ونددددا ٌ مْلٕددددج  ُوددددل تدددداةلُ لأٌددددم مْلٕددددج  ُوددددل تدددد

  ٌدددعا النْلٕدددج 6 مبدددع   دددا ر الدددّ اٌددددال الممدددرَف   َٔ ٍدددر الَددددَل ةةدددم  

 -تالنالٓ: 
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   مْلٕج  ُول تاةل6ٍُدَل ةةم  

 
X1 X2 X3 X4 X5 

Test Value 
a 

 

Cases < Test Value 

 

Cases >= Test Value 

 

Total Cases 

 

Number of Runs 

Z 

 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

 

    Monte Carlo Sig.        

   (2-tailed) 

 

Sig.                         Lower Bound 

99% Confidence Interval  

 

 

                              Upper Bound 

 

                                     Minimum 

 

                                    Maximum 

.4050 .1500 .1800 .1200 .088 

26 

 

25 24 26 24 

27 

 

28 29 27 29 

53 53 53 53 53 

24 27 34 25 25 

-.969- -.116- - .886- -.691- -.634- 

.333 

 

.705 .059 .489 .526 

.402
b 

 

 

.908
b
 .066

b
 .582

b
 .570

b
 

.390 

 

 

 

 .900 .060 .569 .558 

.415 

 

.3520 

 

.4872 

 .900 

 

.0360 

 

.0250  

.073 

 

.0660 

 

.0275  

.595 

 

.0270 

 

.03000 

.583 

 

.0200 

 

.0250  



 

 ...أثر توافر مقومات موازنة المخاطر لعلاج قصور الموازنة التق ليدية وقياس أثر المخاطر على بنود التكاليف  
  ابراهيم عوض محمد فيود

 9102  الَزء الأَل َلالأالعدد                                                     عاشرالالمَلد 

044 

 

 
X1 X2 X3 X4 X5 

Test Value 
a 

 

Cases < Test Value 

 

Cases >= Test Value 

 

Total Cases 

 

Number of Runs 

Z 

 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

 

    Monte Carlo Sig.        

   (2-tailed) 

 

Sig.                         Lower Bound 

99% Confidence Interval  

 

 

                              Upper Bound 

 

                                     Minimum 

 

                                    Maximum 

.4050 .1500 .1800 .1200 .088 

26 

 

25 24 26 24 

27 

 

28 29 27 29 

53 53 53 53 53 

24 27 34 25 25 

-.969- -.116- - .886- -.691- -.634- 

.333 

 

.705 .059 .489 .526 

.402
b 

 

 

.908
b
 .066

b
 .582

b
 .570

b
 

.390 

 

 

 

 .900 .060 .569 .558 

.415 

 

.3520 

 

.4872 

 .900 

 

.0360 

 

.0250  

.073 

 

.0660 

 

.0275  

.595 

 

.0270 

 

.03000 

.583 

 

.0200 

 

.0250  

   

   9الم دة: ونا ٌ النْلٕج ا ّ ا ٓ  لْق ةةم  
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َٔ ٍدددر مْلٕدددج  ُودددل تددداةلُ   النداادددج َالنددد ىٕر ودددٕه الم دددا ر َشددددمٍا َ ىدددر      

لبددداوق ان   دددر النلددد م ٌدددُ  تيدددر لالدددو الدددّ النفلددددع َٔنبدددٕه  ددده  دددال الَددددَل ا

%  تْددددد االددددٓ 44,59الم ددددا ر مدددد ىٕرا الددددّ الممددددرَف ّٕددددو ٔددددؤىر وىبددددبع  

%  تْدددد ادودددٓ الدددّ مفلددددع الممدددرَف َٔنبدددٕه ان وددداةٓ الم دددا ر 35,9َوىبدددبع  

ٔفددداد ٔفدددُن م ىٕرٌدددا  دددى دل تمدددا اوٍدددا  ددده  ٕدددر ال بٕعدددٓ ان مْدددده ٍمٕعٍدددا ادددٓ 

 َةل َاّد َوىدر المدي 

ححذيهههذ طاقهههت انخطهههز باسهههخخذاو اننسهههب انًانيهههت وانً  هههزاث  انخطهههوة انخايسهههت:

 نبناء نظاو انذار يبكز

وعددد ان معراىددا الددّ وبددبع الم ددا ر النددٓ مددؤىر الددّ النفلدددع ٔددنم مْدٔددد  دددْ       

ااددددنَاوع المددددرتع لٍددددعي النفددددالٕث َ دددددْ ااددددنعدادٌا ل ددددُت ٌددددعي المىاة ددددع اددددٓ 

ع الددّ المىاابددع اددٓ لددج بددُء الْددد الأدوددّ َالأالددّ لل  ددر َ دددْ ةدددة  المددرت

ٌددددعي الم ددددا ر َ دددده ىددددم وىدددداء  ؤشددددراك  الٕددددع وددددٕه ّدددددَد الم ددددا ر تمؤشددددراك 

 ل رت الم ا ر َل وعاة المبفر.

 انخطوة انسادست انًزاقبت وانخؼهى 

َٔددددس ان مفددددُن ٌددددعي العملٕددددع بددددمه   ددددع المُايوددددع  داة  الم ددددا ر َمددددنم ٌددددعي 

 العملٕع وٍدل الن تد  ه:

  اىد الن مٕم َاىىاء النمتٕج اعالٕع َتداء  اللُاو 

 الْ ُل الّ  علُ اك اباإع لنْبٕه العملٕع 

  ُالنْلٕدددددج َالدددددنعلم  ددددده ا ّدددددداه َالنتٕدددددراك َا مَاٌددددداك َالىَدددددا

 َالدمج

  النعرل الّ الم ا ر الَدٔد 
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 نخـــــــــائـــــــش انــــــــــــذراســـــــــــــت

لددددّ وىددددُد النفددددالٕث َالمرتددددز المُايوددددع الن لٕدٔددددع   مرااددددٓ  ىددددر الم ددددا ر ا -0

 المالٓ للمرتع 

المُايودددع الدددّ اادددا  الم دددا ر معدددالٌ ة دددُة المُايودددع الن لٕدٔدددع ادددٓ ةٕدددا   -9

 ىددددر الم ددددا ر الددددّ المرتددددز المددددالٓ المنُةددددا للمددددرتع  دددده  ددددال ومعٍددددع 

الم دددا ر ل ٕدددا   ىدددر الم دددا ر الدددّ ا ٌددددال المالٕدددع للمدددرتع ا  ان ة ددداف 

 ر المالٕدددع ا ددد  ّٕدددو ٔعنبدددر ىدددالُه الم دددا ر الم ددداَ ك   ٔدددؤىر الٕدددع الم دددا

 لمرتاك الم اَ ك ٌُ  النفلدع  الُةل  الَُد  .

 ان اٌم   ر ٔؤىر آ اٌدال الممرَف ٌُ النل م -3

 ان ّدَه   ر لٕر  رمب  وْدَه    اة ا رْ -4

 

 نخائش انذراست انًيذانيت

  ن ٌىدددال دةٍدددع  ُاا دددع تبٕدددر  الدددّ ٍَدددُد ة دددُة ادددٓ المُايودددع الن لٕدٔدددع اددددٓ

مدددُاار   ُ ددداك وىددداء ةٕدددا  النفلددددع ودةدددع تمدددا تاودددل وبدددبع المُاا دددع تبٕدددر  الدددّ 

المُايودددع الدددّ اادددا  ال  دددر ل ٕدددا   ىدددر الم دددا ر الدددّ وىدددُد النفدددالٕث َالمرتدددز 

 آ ة اف الم اَ ك . المالٓ المنُةا للمرتع

 

 حوطياث انذراست

 برَة  ةٕا   ىر الم ا ر الّ اٌدال المرتع َ رتزٌا المالٓ   -

  داا  ُايوع الم ا ر الم نرّع آ ة اف الم اَ ك.اان -
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 انًزاصغ

 

 

 
                                           

1 - Yiannis Xenidis , Elefitherios Stavarakas, risk based budgeting of 

infrastructure projects ,procedia –  social and behavioral scieces 

74(2013)pp- 478-487 

 2- Deloitte. (2013). Risk-adjusted forecasting: More certainty for planning. 

CFO Journal. Available at http://deloitte.wsj.com/cfo/2013/10/03/risk-

adjusted-forecasting-more-certainty-for-planning/. 

3 - Christopher D. Ittner  & Jeremy Michels "  Risk-based forecasting and 

planning and management earnings forecasts" Rev Account Stud (2017) 

22:1005–1047 

4 - A.Sidorenko, E.Demidenko " Guide to Effective Risk Management " 

Sedgwick Institute Nashville, Tennessee USA, May 2, 2017pp 9-56 

5 - Tomoichi Sato a, Masahiko Hirao, Optimum budget allocation method 

for projects with critical risks,  International Journal of Project 

Management 31 (2013) 126–135. 

6- Entisar Kadhim Rasheed , Valuation the Impact of Risks on the Goals 

and the Safety Of Construction Projects in Iraq, Journal of Engineering, 

Number 4, Volume 21 April 2015.  

7 - Fernando G. Valderrama, Presto. fernando.valderrama , Monte 

Carlo method applied to comparison of   tenders in construction  

17TH International  Congress On Project  Management And 

Engineering   Universidad de La Rioja July 17th to 19th Logroño, 

Spain. 


