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 دٗس آىٞبد اىح٘مَخ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ

 "دساعخ ٍٞذاّٞخ ػيٚ اىجْ٘ك اىزدبسٝخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ"

 د. ّدلاء إثشإٌٞ ػجذ اىشحَِ

 جْطحي جىَكحْرس جىَٗحٌك ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلاوجٌز ، ؾحٍعس جىَيل عرى جىعُُٝ ، ؾىز

 أ. ششٗق ػيٜ صبىح اىصٞؼشٛ

 حؾٓطٍٞ ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلاوجٌز ، ؾحٍعس جىَيل عرى جىعُُٝ ، ؾىزذحقػس ٍ

 ٍيخص اىذساعخ:

جْطٖىفص جىىٌجْس جىطعٍف عيٚ وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكىّ ٍِ ٍهح٠ٍ 

جلاتطَحُ جىرْنٜ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس، ٗقى أؾٍش جىرحقػطحُ جىىٌجْس عيٚ عْٞس 

: أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز،  ٌُّ ٗجىٍَجؾعِٞ جىىجنيِٞٞ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس عٗ٘جتٞس ضٟ

ٍَُنّٙ ىٌٖ ذَُجٗىس ٍْٖس  جىٓع٘وٝس، ٗجىٍَجؾعِٞ جىهحٌؾِٞٞ ذَنحضد جىٍَجؾعس جى

جىَكحْرس ٗجىٍَجؾعس، ٗجىٍَجقرِٞ فٜ جىؿٖحش جلإٍٖجفٞس جىٍقحذٞس جىَطَػيس فٜ ٍإْٓس 

ِ نلاه جْطرحّس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ ذٛفطٖح جىؿٖس جىٍقحذٞس جىَرحٍٖز عيٚ جىرْ٘ك، ٍ

ََص ىًٖج جىغٍٜ.  ُٚ 

ططيرحش  ٍُ ٗقى أظٍٖش ّطحتؽ جىىٌجْس قٍ٘ جىرْ٘ك جىٓع٘وٝس عيٚ ضطرٞق 

جىك٘مَس جىٛحوٌز عِ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ، ٗقٞحٌٍٖ ذاٚىجٌ لاتكس ىيك٘مَس 

عيٚ غٍجٌٕح. مَح أظٍٖش ئوٌجك آىٞحش جىك٘مَس ىىٌٕٗح فٜ جىكىِّ ٍِ جىَهح٠ٍ 

ىنِ ذْٓد ٍطفحٗضس؛ قٞع محّص ٍإْٓس جىْقى جىٓع٘وٛ أمػٍ جٟىٞحش ئوٌجمًح جلاتطَحّٞس؛ ٗ

ىىٌٕٗح، ٝيٖٞح جىٍَجؾعُ٘ جىىجنيُٞ٘، غٌ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، فَٞح محُ جىٍَجؾعُ٘ 

 جىهحٌؾُٞ٘ أقو ًٕٓ جٟىٞحش ئوٌجمًح ىىٌٌٕٗ فٜ جىكىِّ ٍِ ًٕٓ جىَهح٠ٍ. 

يص ئىٞٔ جىىٌجْس؛ ضُٜ٘ٚ جىر ّٚ حقػطحُ ذإَٔٞس ٍ٘جمرس موّ ٍح ٗذْحء عيٚ ٍح ض٘

ُٝٓطؿى ٍِ ٍعحٍٝٞ جىٍَجؾعس جىىٗىٞس، ٍٗعحٍٝٞ ذحَه ىيٍقحذس جىرْنٞس، ئٞحفس ئىٚ عقى 

َُطهٛٛس عِ جىك٘مَس ٗإَٔٞطٖح فٜ ذْحء أ٠ٍُ ق٘ٝس ىيكى ٍِ  جىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جى

ٍهطيف جىَهح٠ٍ جىطٜ ض٘جؾٔ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس ذَح فٖٞح جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس؛ ذٖىف 

ضعُُٝ وٌٗ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾعِٞ جىىجنيِٞٞ، ٗجىٍَجؾعِٞ جىهحٌؾِٞٞ، 

ٍٍٗجقرٜ ٍإْٓس جىْقى فٜ ٍٍجقرس جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس ٗضقَٖ٘ٝح ذحلأْحىٞد جىَْٖٞس، 

 ٗجىكىّ ٍِ ضأغٍٕٞح جىٓيرٜ فٜ أعَحه جىرْل ٗعَلاتٔ. 
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 اىقغٌ الأٗه :   الإطبس اىؼبً ىيذساعخ

 ٍقذٍخ:

طحع جىرْنٜ أقى جىدىعحتٌ جلأْحْدٞس ىيرْدحء جلاقطٛدحوٛ، ٗضعُدى فعحىٞطدٔ أوجز ٝعُى جىق   

ىطكقٞق جىَْد٘ جىَٓدطىٌٝ، ٗضدٍضر١ قدىٌز جلاقطٛدحو فدٜ جىطٛدىٛ ىيٍَدحش غٞدٍ جىَط٘قعدس 

ٍّ ذٖدح جلاقطٛدحو جىعدحىَٜ  ذاٚلاـ ًٕج جىقطحع، جىًٛ قى ضأغٍ ذٓيٓيس ٍِ جلأقىجظ جىطٜ ٍد

حىٞس جْٟدٞ٘ٝس، ٗقٛد٘ه عدىو ٍدِ جىٗدٍمحش عيدٚ ، ٗجّفؿحٌ جلأٍَس جى331ًٍَْٔ عحً 

قددٍٜٗ ٞددهَس ٍددِ جىرْدد٘ك، ٗجىطعػدّدٍ فددٜ ْددىجوٕح؛ ئىددٚ جلأٍَددس جىَحىٞددس جلأنٞددٍز عددحً 

. ٗىقددى أوش ٕددًٓ جلأٍَددحش ئىددٚ جّٖٞددحٌ جىعىٝددى ٍددِ جىرْدد٘ك فددٜ جى٘لاٝددحش جىَطكددىز 2ٕٓٓ

ذدحُ؛ ّطٞؿدس جلأٍٍٝنٞس، ٗجٍطىجو أغٍٕح ئىدٚ جىرْد٘ك ٗجىَإْٓدحش جىَحىٞدس فدٜ أٌٗٗذدح ٗجىٞح

ىلإفددٍج٠ فددٜ جىطَ٘ٝددو جىعقددحٌٛ ٗجىعؿددُ عددِ ْددىجوٕح، ئٞددحفس ئىددٚ ٞددعف ْٞحْددحش 

جلاتطَحُ، ْٗ٘ء ئوجٌز جىَكحفع جلاتطَحّٞس، ٗعىً جلإطَحً جىنحفٜ ذَهح٠ٍ جلاتطَحُ؛ ٍَح 

دد٘وعِٞ ىيَهددح٠ٍ، ٗقٞددحٌٍٖ ذٓددكرٖح، ٗئىكددح  جىٟددٌٍ  َُ ٍّٜ أٍدد٘جه جى ضٍضددد عيٞددٔ ضعدد

 ىًٛ وعح ذعٌٟٖ ئىٚ ضَٓٞطٖح ذأٍَس جلاتطَحُ جىعحىَٞس.ذحىعىٝى ٍِ جىرْ٘ك؛ جلأٍٍ ج

ٗقدددى أٖدددحٌ جىطقٍٝدددٍ جىٛدددحوٌ عدددِ ؾَعٞدددس جىَكحْدددرِٞ جىقدددحِّّ٘ٞٞ جىَعطَدددىِٝ   

(ACCA 2008,4)  ًٛئىٚ أُ جىٓدرد جىدٍتّٞ لأٍَدس جلاتطَدحُ؛ ٞدعف جىك٘مَدس، جىد

 أوّٙ ئىددٚ جىطٍمٞددُ عيددٚ ضكقٞددق أٌذددحـ قٛددٍٞز جلأؾددو، ٗئؾددٍجء ضقددٌ٘ٝ ْددٜء ىيَهددح٠ٍ،

ذحلإٞحفس ئىٚ قٌٛ٘ ئوجٌز جىرْ٘ك فٜ جىقٞحً ذحلإٍٖجف، ٗجىٍقحذدس، ٗفٖدٌ جىَهدح٠ٍ؛ مدو 

ًٕٓ جلأقىجظ ٗٞعص جىك٘مَدس عيدٚ قَدس جٕطَدحً ٍؿطَدم جلأعَدحه ٗجىَإْٓدحش جىَحىٞدس 

جىىٗىٞس؛ ىٍَجؾعس ٍدح ٝعطدٍٛ ٞدعف جىٍقحذدس فدٜ ضيدل جىرْد٘ك ٗضعئدٌٞ أوجتٖدح، جىطدٜ ٍدِ 

ئَددس جىطَْٞددس ٗجىطعددحُٗ جلاقطٛددحوٛ، ٗىؿْددس ذددحَه إَٖٔددح: ٚددْىٗ  جىْقددى جىددىٗىٜ، ٍْٗ

 ىيٍقحذس جىرْنٞس.

ٗضعُى جىك٘مَس ٍِ ّطحؼ جلأوٗجٌ جىطٜ ضقدً٘ ذٖدح ذعدٝ جلأ٠دٍجف جىَٓدإٗىس عدِ   

جلإوجٌز، ٗجلإٖددٍجف، ٗجىٍقحذددس، ٗجىطددٜ ٝددطٌ ٍكحْددرطٖح عددِ ٍددىٙ ضكقٞددق إٔددىجف جىرْددل، 

ٖددى جىَددٍجؾعِٞ جىددىجنيِٞٞ ٗٝططيدّدد ضددىعَٖٞح ضدد٘جفٍ آىٞددحش ٌتٞٓددس ىْؿحقٖددح، قددىّوٕح ٍع

جلأٍٍٝنٜ، ٍْٖٗح: ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾم جىىجنيٜ، ٗجىٍَجؾم جىهحٌؾٜ. ٍِٗ نلاه 

دح، ٗفدٜ ٞد٘ء إٔدىجف جىٓديطس جلإٖدٍجفٞس ٗجىٍقحذٞدس  ًٟ عَو ًٕٓ جٟىٞحش ٍدم ذعٟدٖح ذع

طَػيّس فٜ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ؛ ضطكقق فعحىٞس جىٍقحذس عيدٚ جىَهدح٠ٍ، ٍٗدِ  َُ جى

 ٌّ  جىكىِّ ٍْٖح.غ
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ف عيدٚ وٌٗ آىٞدحش    ٍّ ٍِٗ ًٕج جىَْطيق أضص ًٕٓ جىىٌجْس ذ٘ٚفٖح ٍكحٗىدس ىيطعّد

 جىك٘مَس فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ذحىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس. 

 : اٗلا  : ٍشنيخ اىذساعخ

ٝعُى جلاتطَحُ جىرْنٜ ٍِ جلأّٗطس جىٍتٞٓس ىيرْ٘ك جىطؿحٌٝس، ٗضْعنّ إَٔٞطٔ ٍِ   

ٗجىعَ٘لاش جىطٜ ٝكٛو عيٖٞدح، ٗجىطدٜ ضَُػدو جىَٛدىٌ جىدٍتّٞ لإٝدٍجوجش جىرْدل، جىف٘جتى 

ٗىنِ فٜ جى٘قص ّفٓٔ ٕ٘ جْطػَحٌ ضك١ٞ ذٔ جىَهدح٠ٍ جىطدٜ ضعُدى ٍدِ أٖدى جىَهدح٠ٍ جىطدٜ 

(، ٍٗٝؾدم يىدل ئىدٚ  أُ قؿدٌ ٖٓٓ، ٕٕٔٓضإغٍ فٜ جْدطٍَجٌٝس جىرْد٘ك ٗذقحتٖدح دعردى 

٘ه جىقطدحع جىرْندٜ، جىدًٛ َُٝػِّدو قد٘جىٜ جلاتطَحُ ٗجىقٍٜٗ جىََْ٘قس ُٝٗدنو ٍعئدٌ أٚد

(، ٗضَُػدّدو ٍهددح٠ٍٓ ٍددِ 1ٔ -ٙٔ، 4ٕٓٔ٘ ٍددِ ئؾَددحىٜ جلأٚدد٘ه دٍإْٓددس جىْقددى، ٓٙ

َُكطَيددس ىددىٙ جىرْدد٘ك دٕٙ -4 ٓٙ  4Gaulia & Maceinskiene ٍددِ جىهٓددحتٍ جى

2006,48.) 

ٗقددى أوٌمددص ٍإْٓددس جىْقددى جىعٍذددٜ جىٓددع٘وٛ أُ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ ٍددِ إٔددٌ   

ج ىطٛحعى ٍهح٠ٍ جلأٍَدحش جىرْنٞدس  جىَهح٠ٍ جىطٜ ًٍ عيٚ جىرْ٘ك ئوجٌضٖح ذٗنو ْيٌٞ؛ ّئ

جىَٓددطٍَز ذٓددرد جلاّٖٞددحٌجش فددٜ ْدد٘  جلأْددٌٖ جىٓددع٘وٛ، ٍٗددح ضٍضددد عيٞددٔ ٍددِ ضقددىٌٝ 

قٍٜٗ مرٍٞز ىنػٍٞ ٍِ جىَٓطػٍَِٝ ىطع٘ٝٝ نٓحتٌٍٕ. ٗجىطكىٛ جىدًٛ ٝ٘جؾدٔ جىرْد٘ك 

يٖٞددح جلاٌضفددحع فددٜ جىقددٍٜٗ جىٓددع٘وٝس ٝطَػدّدو فددٜ َٝددحوز جىقددٍٜٗ، جىددًٛ ْددٞطٍضد ع

طعػٍّز جىطٜ ٗٚيص فٜ عحً  َُ ح ذـ د2,٘ٔئىٚ د ٕ٘ٔٓجى ًْ ( ٍيٞحٌ نلاه ٗ,ٗٔ( ٍيٞحٌ، قٞح

؛ ٕٓٔٓ؛ جىقدددُ٘ٝ 2ٕٓٓجىفطدددٍز ّفٓدددٖح ٍدددِ جىعدددحً جىٓدددحذق دٗمحىدددس جلأّردددحء جىٓدددع٘وٝس 

 (.www.argaam.com، ٍٖٕٔٓٛطفٚ 

ج ىيَهددح٠ٍ جىَطلاٍَددس ىيْٗددح٠ جىرْنددٜ؛ فددلا ذددى ٍددِ    ًٍ ضْئددٌٞ ٗق٘مَددس فعّحىددس، ّٗئدد

ٗئٝؿحو آىٞحش ضٟدَِ جىَكحفئدس عيدٚ ْدلاٍس جىقطدحع جىرْندٜ، ٗٞدر١ ٍهدح٠ٍٓ جلاتطَحّٞدس 

ٗضددىّٞطٖح ئىددٚ جىكددىٗو جىَقر٘ىددس؛ ىددًج ضُجٝددىش جٌٟجء جىَإٝددىز لإَٔٞددس آىٞددحش جىك٘مَددس فددٜ 

ٍّ ذَٛحىف  ضكِٓٞ جىٍقحذس عيٚ جىَهح٠ٍ ٗضقَٖ٘ٝح، ٗضقيٞٙ جىَهح٠ٍ جىطٜ َٝنِ أّٚ ضٟ

ددو ٍؿيددّ جلإوجٌز ىَٓددإٗىٞحضٌٖ، ٗضطددٍ٘ٝ وٌٗ جىر َّ ْددل عْددى ٍددْف جلاتطَددحُ ٍددِ نددلاه ضك

جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٗجىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فٜ ٞ٘ء إٔىجف جىٓيطس جىٍقحذٞس، َِٗٞ ٍْئٍ٘س 

 جىك٘مَس؛ ىٟر١ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٗجىكىّ ٍْٖح.

ف عيددٚ وٌٗ آىٞددحش  ىيرددحقططٍَِٞٗددح ْددرق؛ جضٟددف    ٍّ أُ ْٕددحك قحؾددس ئىددٚ جىطعّدد

ىك٘مَس  فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ذحىرْ٘ك جىطؿحٌٝس  فٜ جىََينس جىعٍذٞس جىٓدع٘وٝس ج

 ٍِ نلاه جلإؾحذس عيٚ جىطٓحؤلاش جٟضٞس:
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 ٍح ٍىٙ ضفعٞو جىك٘مَس  فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس؟ .ٔ

ٍح جىىٌٗ جىًٛ ٝقً٘ ذٔ ٍؿيدّ جلإوجٌز، جىدًٛ ُٝٓدٌٖ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ  .ٕ

 جىرْنٜ؟

جىىٌٗ جىًٛ ٝقً٘ ذٔ جىٍَجؾم جىىجنيٜ، جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ  ٍح .ٖ

 جىرْنٜ؟

ٍددح جىددىٌٗ جىددًٛ ٝقددً٘ ذددٔ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ، جىددًٛ ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ  .ٗ

 جلاتطَحُ جىرْنٜ؟

ٍددح جىددىٌٗ جىددًٛ ضقددً٘ ذددٔ جىؿٖددحش جلإٖددٍجفٞس ٗجىٍقحذٞددس جىَطَػيددس فددٜ ٍإْٓددس جىْقددى  .٘

 ٛ، جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ؟جىعٍذٜ جىٓع٘و

 :ثبّٞب: إٔذاف اىذساعخ

ف عيددٚ وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس  فددٜ جىكددىِّ ٍددِ    ٍُّ ددح ئىددٚ جىطلعَدد ًْ ضٖددىف جىىٌجْددس أْح

 ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس، ٗضفٛٞلًا ئىٚ:

ف عيٚ فعحىٞس جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جى .ٔ ٍُّ  ٓع٘وٝس.جىطلعَ

ف عيٚ وٌٗ ٍؿيدّ جلإوجٌز، جىدًٛ ُٝٓدٌٖ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ  .ٕ ٍُّ جىطلعَ

 جىرْنٜ.

ف عيٚ وٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ، جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ  .ٖ ٍُّ جىطلعَ

 جىرْنٜ.

ف عيددٚ وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ، جىددًٛ ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ  .ٗ ٍُّ جىطلعَدد

 جلاتطَحُ جىرْنٜ.

ف عيددٚ وٌٗ جىؿٖددحش جلإٖددٍجفٞس ٗجىٍقحذٞددس جىَطَػيددس فددٜ ٍإْٓددس جىْقددى  .٘ ٍُّ جىطلعَدد

 جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ، فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 :ثبىثب: إَٔٞخ اىذساعخ

 ضٓطَى جىىٌجْس إَٔٞطٖح ٍِ جلاعطرحٌجش جىطحىٞس:

ٍددِ قرِددو ضطَػددو جلإَٔٞددس جىعيَٞددس فددٜ مددُ٘ ٕددًج جىَ٘ٞدد٘ع ىددٌ ٝيددقَ جلإطَددحً جىنددحفٜ  .ٔ

جىرحقػِٞ فٜ جىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس، ذحىقىٌ جىًٛ ٝردِّٞ جىَهدح٠ٍ جلاتطَحّٞدس جىطدٜ 

طَػيّس ذٗنو أْحْدٜ فدٜ جىقدٍٜٗ جىَطعػدٍز، جىطدٜ  َُ ٝطعٍٜ ىٖح جىقطحع جىرْنٜ، ٗجى

ٝددإغٍ ٞددعف ضقَٖ٘ٝددح ٗجىٍقحذددس عيٖٞددح فددٜ جْددطٍَجٌٝس جىرْدد٘ك ٗذقحتٖددح، ٗإَٔٞددس 

ًٛ َٝنِ أُ ضقً٘ ذٔ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٕدًٓ جىَهدح٠ٍ، ٍدِ جىك٘مَس ٗآىٞحضٖح، ٗجىىٌٗ جى

نلاه ضكىٝىٕح ٗضقَٖ٘ٝح، ٗضقدٌ٘ٝ جىٓٞحْدحش ٗجلإؾدٍجءجش جىطدٜ ضٓدطهىٍٖح جلإوجٌز، 
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 ٗضقىٌٝ جىط٘ٚٞحش ذٗأُ يىل.

ضطَػددو جلإَٔٞددس جىعَيٞددس فددٜ ئذددٍجَ وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس، ذٖددىف جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ  .ٕ

ٍددِ ٍؿيددّ جلإوجٌز، ٗجىَددٍجؾعِٞ  جلاتطَددحُ جىرْنددٜ، ٍددِ نددلاه ضكىٝددى ٍٖددحً مددو

جىىجنيِٞٞ، ٗجىٍَجؾعِٞ جىهحٌؾِٞٞ، ٗوٌٗ جىؿٖحش جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس ٍطَػيدس فدٜ 

ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ، ٗجىطٜ ضإوٛ ئىٚ َٝحوز فعحىٞس وٌٕٗح فٜ ضقٌ٘ٝ ضيل 

 جىَهح٠ٍ.

 :ساثؼب: فشضٞبد اىذساعخ

 ػطحُ جىفٍٞٞحش جىطحىٞس: ذْحء عيٚ ٍٗنيس جىىٌجْس ٗإٔىجفٖح، جقطٍقص جىرحق

 ض٘ؾى ولاىس ئقٛحتٞس ىفعحىٞس جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس. .ٔ

 ض٘ؾى ولاىس ئقٛحتٞس ىىٌٗ ٍؿيّ جوجٌز جىرْل فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. .ٕ

 ض٘ؾى ولاىس ئقٛحتٞس ىىٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. .ٖ

 ىىٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. ض٘ؾى ولاىس ئقٛحتٞس  .ٗ

ض٘ؾددى ولاىددس ئقٛددحتٞس ىددىٌٗ جىؿٖددحش جلإٖددٍجفٞس ٗجىٍقحذٞددس ٍطَػيددس فددٜ ٍإْٓددس جىْقددى  .٘

 .جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ

 :خبٍغب: ٍْٖبج اىذساعخ

ح، ٗقددىٗوٕح؛ فدٜ ٞدد٘ء ٠رٞعددس ٍٗددنيس جىىٌجْددس، ٗإٔددىجفٖح، ٗإَٔٞطٖددح، ّٗطحقٖدد  

جعطَىش جىىٌجْس عيٚ جىَْٖحؼ جى٘ٚفٜ جىطكيٞيٜ؛ ىَلاءٍطٔ ىطرٞعس جىىٌجْس، قٞع ٝقً٘ 

ذ٘ٚف ٗضكىٝدى ٍٗدنيس جىىٌجْدس ٗٚدفح ٖدحٍلا، ٗيىدل ٍدِ ندلاه جْدطقٍجء ٍدح ٌٗو فدٜ 

جىنطد ٗجىَؿدلاش جىعيَٞدس ٗجىدىٌٗٝحش ٗجىىٌجْدحش جىٓدحذقس يجش جىعلاقدس، ذحلإٞدحفس ئىدٚ 

ٗجىي٘جتف، ٍٗح ٚىٌ عدِ جىَْئَدحش ٗجىٖٞثدحش جىَْٖٞدس جىعحىَٞدس  جلا٠لاع عيٚ جلأّئَس،

 ٗجىَكيٞس يجش جىٛيس؛ ىطىعٌٞ جىؿحّد جىْئٍٛ ٍِ جىىٌجْس. 

 :عبدعب: ٍدزَغ اىذساعخ ٗػْٞزٖب

ُ ٍؿطَم جىىٌجْس ٍِ: أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾعِٞ جىدىجنيِٞٞ فدٜ    ّ٘ ٝطن

ىطؿحٌٝدددس جىعحٍيدددس ذحىََيندددس جىعٍذٞدددس ئوجٌز جىٍَجؾعدددس جىىجنيٞدددس ٗأقٓدددحٍٖح فدددٜ جىرْددد٘ك ج

نلٙ ىٖددٌ ذَُجٗىددس ٍْٖددس  ٍَ دد َُ جىٓددع٘وٝس، ٗجىَددٍجؾعِٞ جىهددحٌؾِٞٞ ذَنحضددد جىٍَجؾعددس جى

طَػيّدس فدٜ ٍإْٓدس  ٍُ جىَكحْرس ٗجىٍَجؾعس، ٗجىٍَجقرِٞ فٜ جىؿٖدحش جلإٖدٍجفٞس ٗجىٍقحذٞدس 

حٌٝدس؛ ٗضدٌ جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ؛ ذٛفطٖح جىؿٖدس جىَْد٠٘ ذٖدح جىٍقحذدس عيدٚ جىرْد٘ك جىطؿ

دٚ ٍدٌْٖ، ٗضَ٘ٝدم قحتَدس جلاْدطرحّس عيدٚ عْٞدس عٗد٘جتٞس ٍدِ  َٛ ٓطق َُ قٍٛ جىَرك٘غِٞ جى

 ٍؿطَم جىىٌجْس. 
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 اىقغٌ اىثبّٜ : اىذساعبد اىغبثقخ 

 اٗلا: اىذساعبد اىغبثقخ راد اىصيخ

 'Internal auditors( ذعْد٘جُ Sarens and De Beelde, 2006وٌجْدس د -ٔ

perception about  their role in risk management: A comparison 

between USA and Belgian companies  ٚف عيد ٍُّ ٕدىفص جىىٌجْدس ئىدٚ جىطلعَد

ٍددىٙ ئوٌجك جىَددٍجؾعِٞ جىددىجنيِٞٞ ىيددىٌٗ جىَطيدد٘خ ٍددٌْٖ جىقٞددحً ذددٔ فددٜ ٍؿددحه ئوجٌز 

جىَهح٠ٍ. ٗقى جعطَىش جىىٌجْس عيٚ ضؿَٞم جىرٞحّحش عدِ ٠ٍٝدق جىَقدحذلاش جىٗهٛدٞس 

يص ئىدٚ أّدٔ فدٜ ٍم ٌؤْحء ج ّٚ ىٍَجؾعس جىىجنيٞس فٜ عٍٗ ٍٖمحش ٍهطيفس جىْٗح٠. ٗض٘

ذيؿٞنح ٝقً٘ جىٍَجؾعُ٘ جىدىجنيُٞ٘ ذدىٌٗ ٍكدىٗو فدٜ ئوجٌز جىَهدح٠ٍ، ٗأّٖدٌ ٝططيعّدُ٘ 

ئىددٚ ضٖٞثددس جىفددٍ٘ فددٜ ٖددٍمحضٌٖ؛ ىيطعٍٝددف ذقَٞددس ٗظٞفددس جىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس فددٜ ٕددًج 

ج ٌجتدىًج فدٜ ٍؿدحه ٞدر١ جىَهدح٠ٍ جىٛىو، ٗأّٔ َٝنِ ىيٍَجؾدم جىدىجنيٜ أُ ٝدإوٛ وٗ ًٌ

ٍِ نلاه ئقح٠طٔ ذٖح، مَح َُٝنْٔ جىقٞحً ذىٌٗ ٌتّٞ فٜ ٕدًج جىَؿدحه. أٍدح فدٜ جى٘لاٝدحش 

جىَطكددىز جلأٍٍٝنٞددس؛ فدداُ جىَددٍجؾعِٞ جىددىجنيِٞٞ ٝددىٌمُ٘ إَٔٞددس جىطقددٌ٘ٝ ٗئذددىجء جىددٍأٛ 

س جىَ٘ٞدد٘عٜ ذحىْٓددرس ىفكددٙ ّئددٌ جىٍقحذددس جىىجنيٞددس، ٍٗططيرددحش جلإفٛددحـ عددِ فعحىٞدد

 جىٍقحذس جىىجنيٞس. 

( ذعْدد٘جُ ئ٠ددحٌ ٍقطددٍـ ىددىٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ فددٜ 1ٕٓٓوٌجْددس دجىددٌ٘فيٚ،  -ٕ

فكٙ ٗضقٌٞٞ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ جىَٛدٍفٜ فدٜ ٞد٘ء ٍفٖدً٘ ٍهدح٠ٍ جلأعَدحه: ٕدىفص 

قطدٍـ ىدىٌٗ جىٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ فدٜ فكدٙ ٗضقدٌ٘ٝ ٍهدح٠ٍ  ٍُ جىىٌجْس ئىٚ ٗٞم ئ٠حٌ 

ىٍَجؾعددس فددٜ جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝددس جىَٛددٍٝس. ٗقددى جلاتطَددحُ جىرْنددٜ؛ ىٍفددم ؾدد٘وز ٗمفددحءز ج

جعطَىش جىىٌجْس عيٚ جىَْٖؽ جلاْطقٍجتٜ ٗجلاْطْرح٠ٜ. ٗضٍٗٞ إٌٔ ّطحتؽ جىىٌجْس ئىدٚ 

أُ جىٍَجؾعس جىهحٌؾٞس فدٜ ئ٠دحٌ جىفندٍ جىَكحْدرٜ ذ٘ٞدعٖح جىكدحىٜ ضطعدٍٜ ىقٛدٌ٘ 

ٌٕدح فقد١ ٖىٝى ٝطَػوّ فٜ عىً قىٌضٖح عيٚ ضقٌ٘ٝ جلأّٗطس جلاتطَحّٞدس؛ قٞدع جّكٛدٍ وٗ

فددٜ جىفكددٙ جىَكحْددرٜ ٗجىَٓددطْىٛ لأٌٚددىز جىقددٍٜٗ ٗف٘جتددىٕح، ٗأُ وٌٗ جىٍَجؾددم 

أٚدددرف لا ٝيُردددٜ ٍططيردددحش جلاضؿحٕدددحش جىكىٝػدددس،  -ٗفقدًددح ىلإ٠دددحٌ جىطقيٞدددىٛ -جىهدددحٌؾٜ 

( ىيٍقحذس جىرْنٞدس. ٗأمّدىش جىىٌجْدس ٞدٌٍٗز ضطدٍ٘ٝ ٕمحىك٘مَس، ٍٗعحٍٝٞ ىؿْس ذحَه د

فددٜ ضدد٘فٍٞ ٍإٖددٍجش ٍرنددٍز ىيطْرددإ ذحىفٗددو فددٜ وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ؛ ىيَٓددحَٕس 

جىٓٞحْددس جلاتطَحّٞددس، مَددح أمّددىش ضددأغٍٞ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ فددٜ ؾدد٘وز ٍهٍؾددحش عَيٞددحش 

ج ضقَ٘ٝٞدًّدح  ًٌ جىٍَجؾعددس. ٗأٗٚددص جىىٌجْددس ذحلإطَددحً ذططددٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾددم؛ ىٞأنددً وٗ

ٍجؾعدس ٗعىّٓ ٍٗحٌمًح فدٜ ئوجٌز جىَهدح٠ٍ، ٍدِ ندلاه وٌجْدس ئٍنحّٞدس ئٞدحفس ٍعدحٍٝٞ ٍ
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 ؾىٝىز ٝيطًُ ذٖح جىٍَجؾعُ٘ عْى ضقٌ٘ٝ جىَهح٠ٍ.

 Credit Risk Management in Majorذعْد٘جُ  Zaho, 2007)وٌجْدس د  -ٖ

British Bank     ،ضْحٗىص جىىٌجْس مٞفٞس ئوجٌز ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ ذدحىرْ٘ك جىرٍٝطحّٞدس

ء ئؾدٍجء ذكدع مَدٜ عيدٚ محفدس أعٟدحء جىرْد٘ك جىرٍٝطحّٞدس جىنردٍٙ، ٗئؾدٍج ٍِ ندلاه

ضكيٞو ّ٘عٜ لأٌذعس ٍِ جىرْ٘ك عْٞس جىركع؛ قٞع ضٌ جنطٞدحٌ جىَؿدحلاش جىٍتٞٓدس جىطدٜ 

ْٞطٌ ٍقحٌّطٖدح، ٗضعَدٌٞ جلأْدحىٞد جىهحٚدس ذدحىرْ٘ك عْٞدس جىركدع ٗفقدًح ىَططيردحش ىؿْدس 

يص جىىٌجْس ئىٚ أُ جىرْ٘ك جىرٍٝطحّٞس يجش جىكؿٌ جىنرٍٞ ضقً٘ ذداوجٌز ٕذحَه د ّٚ (. ٗض٘

ٗططٖح ٗعَيٞحضٖح جىطؿحٌٝدس ذٛدٌ٘ز أمػدٍ ٖدَ٘لًا ٍدِ جىرْد٘ك ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ َِٞ أّ

( ذٗنو أفٟو، ذحلإٞدحفس ئىدٚ أّٖدح ضعطَدى ٕجىٛغٍٞز، ٗجضرحعٖح ىط٘ؾٖٞحش ىؿْس ذحَه د

عيدٚ ٠دٍ  ٍطعدىوز ٍدِ ْٗدحتو ضقدٌ٘ٝ، ٍٗدْف، ٗجىطهفٞدف ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ؛ ذَْٞدح 

س ٍْف جلاتطَدحُ، َٗٝندِ ضٍمُّ جىرْ٘ك يجش جىكؿٌ جىٛغٍٞ ّٓرٞحًّ ذٗنو أمرٍ عيٚ ٍٍقي

أُ ضَطيل قٞ٘وًج أمػٍ ٍٚجٍس فٜ جى٘جقم ذحىْٓدرس ىَهدح٠ٍ جلاتطَدحُ جىطدٜ َٝندِ أُ ضقردو 

ج لاّهفحٜ ّٓرس جىطٓحٍف ٍم جىَهح٠ٍ ىىٙ ٍػو ضيل جىرْ٘ك. ًٍ  ذٖح؛ ّئ

( ذعْ٘جُ ئ٠حٌ ٍقطدٍـ ىططدٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾعدس جىىجنيٞدس 2ٕٓٓوٌجْس دعرىجىفطحـ،  -ٗ

قطدٍـ ىططدٍ٘ٝ فٜ ضفعٞو ئوجٌز جىَهح٠ ٍُ ٍ جىَٛدٍفٞس:ٕىفص جىىٌجْدس ئىدٚ ٗٞدم ٍدْٖؽ 

وٌٗ جىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس جىَرْٞددس عيددٚ جىَهددح٠ٍ، ذ٘ٚددفٖح أوجز ٍَٖددس لإوجٌز جىَهددح٠ٍ 

. ٗجعطَدى جىرحقدع فدٜ وٌجْدطٔ عيدٚ (2)جىٍَٛفٞس فٜ ئ٠حٌ ضْفًٞ ٍططيردحش ىؿْدس ذدحَه

، ٗئوجٌز جىٍَجؾعدس جىَقحذلاش جىٗهٛدٞس ٍدم ٍٓدإٗىٜ ئوجٌز جىَهدح٠ٍ، ٗئوجٌز جىطفطدٕٞ

جىىجنيٞس ذحىرْ٘ك. ٗأظٍٖش جىىٌجْس أُ جىٍَجؾعس جىىجنيٞس ضقً٘ ذدىٌٗ ٌتدّٞ فدٜ ضقدٌ٘ٝ 

ئوجٌز جىَهح٠ٍ جىرْنٞس، ٗأُ ضفعٞدو وٌٗ جىٍَجؾعدس جىىجنيٞدس جىَرْٞدس عيدٚ جىَهدح٠ٍ فدٜ 

جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝددس ٝددٍضر١ ذطفعٞددو آىٞددحش جىك٘مَددس ٍٗرحوتٖددح فددٜ جىرْدد٘ك، عيددٚ أْددحِ أُ 

س جىىجنيٞددس جىَرْٞددس عيددٚ جىَهددح٠ٍ ضَُػدّدو ئقددىٙ أوٗجش ّئددحً جىٍقحذددس جلإوجٌٝددس. جىٍَجؾعدد

ٗأٗٚددص جىىٌجْددس ذٟددٌٍٗز جٕطَددحً جىرْدد٘ك ذاّٗددحء قحعددىز ذٞحّددحش ىيَهددح٠ٍ جىرْنٞددس؛ 

ضٓحعى عيدٚ جىطْردإ ذحلأقدىجظ جىَٓدطقريٞس، ٗجلاىطدُجً ذدحىططرٞق جىنحٍدو ىَردحوب جىك٘مَدس 

وجٌز جىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس ذحىرْددل؛ ىطَنْٖٞددح ٍددِ أوجء جىرْنٞددس، ٗضكقٞددق جلاْددطقلاه جىطددحً لإ

 وٌٕٗح جىَططٌ٘ جىَرْٜ عيٚ جىَهح٠ٍ. 

 ’The effect of auditors( ذعْ٘جُ (Schneider &Church 2008وٌجْس  -٘

internal control opinions on loan decisions ٕٚدىفص ٕدًٓ جىىٌجْدس ئىد

ذ١ جىىجنيٞس فٜ جىطقَٞٞحش جىطٜ ٝقً٘ وٌجْس ضأغٍٞ ضقحٌٍٝ جىٍَجؾعِٞ عِ جىٍقحذس ٗجىٟ٘ج
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ذٖدح ٍ٘ظفد٘ جلإقددٍجٜ ىيؿدىجٌز جلاتطَحّٞددس ىيٗدٍمحش، ٍٗددح ئيج مدحُ قؿددٌ جىؿٖدس جىقحتَددس 

ج فددٜ جىطددأغٍٞ عيددٚ جلأقنددحً ٗجىطقَٞٞددحش جىطددٜ ضٛددىٌٕح جىؿٖددس  ًٌ ذحىٍَجؾعددس ٝددإوٛ وٗ

( ٍ٘ظدف ئقدٍجٜ، ٗضدٌ جىط٘ٚدو ئىدٚ أُ ٔٔٔجىَقٍٞس؛ قٞع ضٌ ضؿَٞم ذٞحّدحش ٍدِ د

نددحً جىطددٜ ٝٛددىٌّٖٗح ضطددأغٍ ذحىطقددحٌٍٝ جىطددٜ ٝقددىٍّٖح جىٍَجؾعددُ٘ قدد٘ه ٍددىٙ فعحىٞددس جلأق

قٍٞددس  َُ جىٍقحذددس ٗجىٟدد٘جذ١ جىىجنيٞددس، ٗأُ ضقددٌ٘ٝ جىَهددح٠ٍ جىطددٜ ضقددً٘ ذٖددح جىؿٖددس جى

ذهٛد٘٘ جىطٓدٖٞلاش جلاتطَحّٞدس، ٗجقطَحىٞددس ضَىٝدى جىكدىِّ جلاتطَددحّٜ؛ ضطدأغٍ ْديرحً عْددىٍح 

ج عِ جىٍقحذ ًٍ س أٗ جىٟ٘جذ١ ٟٝدٌ ذعدٝ جىطكفئدحش. ٗىدٌ ٝعُػدٍ عيدٚ ضطيقٚ جىٍٗمس ضقٍٝ

أٛ وىٞو عيٚ جّهفحٜ ًٕج جلأغٍ عْى قٞدحً ٖدٍمحش جىٍَجؾعدس جلأٌذعدس جىنردٍٙ ذعَيٞدس 

 جىٍَجؾعس ىًٖٓ جىٍٗمحش.

( ذعْ٘جُ ضفعٞدو جىدىٌٗ جلإْدطٍجضٞؿٜ ىيكدى ٍدِ ٍهدح٠ٍ 3ٕٓٓوٌجْس دْعى جىىِٝ،  -ٙ

ص جىىٌجْددس  أْددرحخ جلأٍَددس جىَحىٞددس جلاتطَددحُ جىَٛددٍفٜ فددٜ ظددو جلأٍَددس جىَحىٞددس: ضْحٗىدد

جىعحىَٞددس، ٗضفعٞددو جىددىٌٗ جلاْددطٍجضٞؿٜ ىيٍَجؾددم جىددىجنيٜ ىيكددىّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ 

جىرْنددٜ، ٗض٘ٞددٞف ٍددىٙ ئوٌجك جىَددٍجؾعِٞ ىيَٖددحً جىَطيدد٘خ ٍددٌْٖ ضْفٞددًٕح؛ ىيكددى ٍددِ 

َعدص  ُٗ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. ٗىطكقٞق ٕىف جىىٌجْس أؾٍش جىرحقػس وٌجْس ٍٞىجّٞس؛ قٞدع 

( ٍفددٍوز ٍددِ جىَددٍجؾعِٞ جىددىجنيِٞٞ، ئٞددحفس ئىددٚ ٓٓٔرحّس عيددٚ عّْٞددس ٍنّ٘ددس ٍددِ دجْددط

جىقٞددحً ذحىَقددحذلاش جىٗهٛددٞس. ٗضٗددٍٞ ّطددحتؽ جىىٌجْددس ئىددٚ ٗؾدد٘و علاقددس ذددِٞ ٍطغٞددٍجش 

جىَعحٍٝٞ جىًجضٞس ىيٍَجؾم جىىجنيٜ ٗجىىٌٗ جى٠َْ٘ ذٔ فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ، ٗذدِٞ جقطَحىٞدس 

ضٍٗٞ جىْطدحتؽ ئىدٚ جندطلاف ئوٌجك جىَدٍجؾعِٞ جىدىجنيِٞٞ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. مَح 

ىىٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ فٜ جىكىِّ ٍدِ ٕدًٓ جىَهدح٠ٍ، ٗفقدًح ىَدإٕلاضٌٖ جىعيَٞدس ٗجىعَيٞدس. 

ٍدِ إَٖٔدح: ٞدٌٍٗز قٞدحً ٍعٖدى  جىط٘ٚدٞحش، ٍدِ ٍؿَ٘عدس ئىدٚ جىىٌجْدس نيٛدص ٗقدى

جىٍَجؾم جىىجنيٜ عيٚ جىٍَجؾعِٞ جىىجنيِٞٞ ذاٚىجٌ جىَُٝى ٍِ جىط٘ؾٖٞحش جىطٜ ضٓحعى 

جىقٞحً ذحىَٖحً جىَطي٘ذس ٍْٔ ذهٛ٘٘ ئوجٌز جىَهح٠ٍ، ٗإَٔٞس عقى جىدىٌٗجش جىطىٌٝرٞدس 

ٛس فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ ىيٍَجؾعِٞ جىىجنيِٞٞ ٗجىَ٘ظفِٞ فٜ ئوجٌجش جلاتطَدحُ،  ّٛ جىَطهُ

ٌٍٗٞٗز ٗؾ٘و ٗقىز وجنيٞس ٍٓطقيس فدٜ جىرْد٘ك ضطردم ٍؿيدّ جلإوجٌز ذحىرْدل ٍرحٖدٍز، 

 ذحىٍَجؾعس ىؿَٞم أعَحه جىرْل.ٗضقً٘ 

 Credit Risk( ذعْدددد٘جُ Bodla and Verma, 2009وٌجْددددس د -1

Management Framework at Banks In India  ٕٚدىفص ٕدًٓ جىىٌجْدس ئىد

ف عيددٚ مٞفٞددس ضطرٞددق جلإ٠ددحٌ جىهددح٘ ذدداوجٌز ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ ىَؿَ٘عددس ٍددِ  ٍُّ جىطلعَدد

ٞق ًٕج جىٖىف ضٌ ئؾدٍجء جْطقٛدحء أٗىدٜ؛ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىعحٍيس فٜ وٗىس جىْٖى. ٗىطكق
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قٞع أٖحٌش جىْطحتؽ ئىدٚ أُ ٚدلاقٞحش جىَ٘جفقدس عيدٚ ْٞحْدحش ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ ٍدِ 

4 ٘.4ٕٙ ٍِ قحلاش ذْ٘ك جىقطدحع جىعدحً، ّٗٓدرس ٗ.3ٗجنطٛح٘ ٍؿيّ جلإوجٌز فٜ 

ٍِ قحلاش ذْ٘ك جىقطحع جىهح٘، مَح أُ ٚلاقٞحش ذقٞس جىرْ٘ك ضقم َِٞ جنطٛح٘ 

ؾدى أُ ٍعئدٌ جىرْد٘ك  ىؿْس ْٞحْس ُٗ جلاتطَحُ. أٍح ذحىْٓرس لإوجٌز ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ؛ فقدى 

 ضقً٘ ذعىو ٍِ جلأّٗطس، مىٌجْس جىقطحع، ٗئؾٍجء ٍكحوغحش وٌٗٝس 

 Corporate Governance in the( ذعْ٘جُ Ţurlea at all, 2010وٌجْس د -2

Bank Industry  ىطكىٝدى ٕىفص جىىٌجْدس ئىدٚ ضعٍٝدف جىك٘مَدس  فدٜ جىٓدٞح  جىرْندٜ؛

وٌٗ جىقطحع جىرْنٜ ٗإَٔٞطٔ، ٗضكىٝى ذعٝ نٛحتٙ جىك٘مَس ذٔ، ٗضأمٞى أّٔ ٝؿد أُ 

ٝنُ٘ ْٕدحك علاقدس ضنحٍدو ذدِٞ جٟىٞدحش جىٍتٞٓدس ىيك٘مَدس، ٕٗدٜ: جىٍَجؾعدس جىىجنيٞدس، 

ٗىؿْس جىٍَجؾعس، ٗجىٍَجؾعس جىهحٌؾٞس. ٗأظٍٖ أُ ًٕٓ جىىٌجْس ضٌُٖٓ ذٗدنو مرٞدٍ فدٜ 

ىرْد٘ك، ٗأّدٔ ٍ٘ٞد٘ع ٝٓدطكق جىَُٝدى ٍدِ جلإطَدحً، جىرك٘ظ ق٘ه ٍ٘ٞ٘ع ق٘مَدس ج

ٗأُ ٝٗددَو ٍٓددطقرلًا جلاٌضرح٠ددحش ذددِٞ ذعددٝ ْددَحش جىك٘مَددس فددٜ جىرْدد٘ك جىٍٍٗحّٞددس 

 ٗجلأٌٗٗذٞس ٗجىَطغٍٞجش جلأنٍٙ يجش جىٛيس. 

 The Effect of Governanceذعْ٘جُ  (Weeb &Sharma, 2010)وٌجْس  -3

on Credit Decisions and Perceptions of Reporting Reliability 

ضْحٗىص ٕدًٓ جىىٌجْدس ٍدىٙ ضدأغٍ قدٍجٌجش ٍدْف جىقدٍٜٗ ذقد٘ز أّئَدس جىك٘مَدس ٗؾد٘وز 

ّدددس ٍدددِ د ّ٘ ( ٍدددِ ٕٙجىطقدددحٌٍٝ جىَحىٞدددس؛ قٞدددع ٖدددحٌك فدددٜ ٕدددًٓ جىىٌجْدددس ٍؿَ٘عدددس ٍن

قٍِٞٞ ٝقٍ٘دُ٘  َُ قٍِٞٞ جىََحٌِْٞ ىيَْٖس فٜ ْْغحفٌ٘ز. ٗأظٍٖش جىىٌجْس أُ جى َُ جى

دح ذطٍٝقدس ضٗدنٞو ذىٍؽ ع٘جٍو جىك٘مَس َِٞ ق ًٍ ٍجٌجش جلإقٍجٜ؛ قٞع ٝ٘ىدُ٘ جٕطَح

ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗٝئٍٖ ًٕج جىطأغٍٞ ٗجٞكًح ىيعٞحُ ذحىْٓرس ىيٍٗمحش يجش جلأوجء جىعحىٜ. 

دح ذحى٘ٞدم جىَدحىٜ، ٗذَدىٙ ٍ٘غ٘قٞدس جىطقدحٌٍٝ جىَحىٞدس.  ًٍ مَح أُ جىَقٍِٞٞ ٝ٘ىدُ٘ جٕطَح

ٌٗز ضدد٘فٍٞ ضددىٌٝد ٗأٗٚددص جىىٌجْددس ذاونددحه ئٚددلاقحش عيددٚ ٍؿيددّ جلإوجٌز، ٗٞددٍ

 ٗجٞف فَٞح ٝطعيقّ ذفٌَٖٖ ىىٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز.

( ذعْدد٘جُ ئوجٌز جىَهددح٠ٍ فددٜ ظددو جىطكنددٌٞ جىَإْٓددٜ ٕٔٔٓوٌجْددس دأذدد٘ عٗددَس،  -ٓٔ

ىيَٛددحٌف جىن٘ٝطٞددس: ٕددىفص جىىٌجْددس ئىددٚ جىطعددٍف عيددٚ جىؿٖددحش جىَطكنَددس ذددحىرْ٘ك 

يٚ جىَْٖؽ جى٘ٚفٜ جىن٘ٝطٞس ٗجىطٜ ىٖح وٌٗ فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ. ٗقى جعطَىش جىىٌجْس ع

َعص عيٚ عْٞس جىىٌجْس جىَنّ٘س ٍِ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز ٗىؿْس  ُٗ ٍِ نلاه جْطرحّس 

جىٍَجؾعس ٗجىٍَجؾم جىىجنيٜ ٗجىٍَجؾم جىهحٌؾٜ. ٗض٘ٚيص جىىٌجْس ئىدٚ أُ جىك٘مَدس 

ضعددى أٍددٍج ٞددٌٍٗٝح لإٝؿددحو ّئددحً ٌقددحذٜ ٝٓددٌٖ فددٜ ضكٓددِٞ أوجء جىَْئَددحش ٍددِ نددلاه 
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ذطكىٝىٓ جىؿٖدحش ٗضَ٘ٝعدٔ جىَٓدإٗىٞحش ذدِٞ ٍهطيدف جلأ٠دٍجف ضكِٓٞ ئوجٌز جىَهح٠ٍ 

جىطددٜ ىٖددح وٌٗ فددٜ جىكددى ٍددِ ٕددًٓ جىَهددح٠ٍ، ٗأُ جىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس ضعُددى ٍددِ جىددىعحتٌ 

جلأْحْٞس ىيك٘مَس ذحعطرحٌٕح ٗظٞفس ْحّىز ىَؿيّ جلإوجٌز ٗىؿْس جىٍَجؾعس ٗجىٍَجؾعس 

جىَهددح٠ٍ، فَٞددح مدددحُ  جىهحٌؾٞددس، ٗئوٌجك أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز ىددىٌٌٕٗ فددٜ ئوجٌز

جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ أقو جىؿٖحش جىطٜ ضٌُٖٓ فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ، ئٞدحفس ئىدٚ عدىً ٗؾد٘و 

ذددٍجٍؽ ضىٌٝرٞددس ٍٓددطٍَز ىيَددٍجؾعِٞ، ٗأعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز؛ ٗذحىطددحىٜ عددىً فٖدددٌ 

جىددرعٝ ىددىٌٌٕٗ فددٜ ئوجٌز جىَهددح٠ٍ، ٗقددىٌضٌٖ عيددٚ ئّؿددحَ ٍٖددحٌٍٖ ذنفددحءز، ٗذحىٗددنو 

ضٜ٘ٚ جىىٌجْس ذٟدٌٍٗز جلاىطدُجً ذَعدحٍٝٞ جىٍَجؾعدس جىىٗىٞدس، جىًٛ ٝعَُ جىك٘مَس. ٗ

ٗضعىٝو جىطٍٗٝعحش جىٍَضرطس ذ٘جؾرحش ٕدًٓ جىؿٖدحش، ٗعقدى جىدىٌٗجش جىطىٌٝرٞدس ىؿَٞدم 

 جىَٓط٘ٝحش  جلإوجٌٝس ىطعٍٝفٌٖ ذأٌمحُ جىك٘مَس ٗوٌٕٗح فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ.

ىيٍَجؾدم عْدى  ( ذعْ٘جُ ٍدىنو ٍقطدٍـ ىيَٖدحً جلإٞدحفٞسٕٔٔٓوٌجْس دؾحخ الله،   -ٔٔ

ئوجٌز ٗضقٌٞٞ ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىٍَٛفٞس ىهىٍس ٍٓطهىٍٜ جىَعيٍ٘حش جىَحىٞس فٜ ٞ٘ء 

جىَعحٍٝٞ جىىٗىٞس ىيٍَجؾعس: ْعص جىىٌجْدس ئىدٚ ضطدٍ٘ٝ جلأوجء جىَْٖدٜ ىٍَجؾعدس جىرْد٘ك 

( ذَدح ٕجىٍَٛٝس، ذَح ٝطفق ٍم ٍططيرحش جىَعدحٍٝٞ جىىٗىٞدس ىيٍَجؾعدس، ٗ ٍعدحٍٝٞ ذدحَه د

قٞق عَيٞس جىٍَجؾعس جىٍقحذٞس، ٗضكقٞق جىَلاءز جلاتطَحّٞس، ٍٗدلاءز ٌأِ ٝٓحعى عيٚ ضك

ٌّ ضكقٞدق عىجىددس جىٍَمددُ جىَددحىٜ، ٗنىٍدس ٍٓددطهىٍٜ جىَعيٍ٘ددحش جىرْنٞددس.  جىَدحه؛ ٍٗددِ غدد

ٗجعطَىش ٕدًٓ جىىٌجْدس عيدٚ جىَْٖؿدِٞ: جلاْدطقٍجتٜ ٗجلاْدطْرح٠ٜ، ٍدِ ندلاه ئؾدٍجء 

رٓدطس عيدٚ عْٞدس عٗد٘جتٞس ٍدِ ف ٍُ ثدس جلإوجٌز جىعيٞدح ىٗدٍمحش جلأعَدحه، وٌجْس ٍٞىجّٞس 

ٗمرحٌ ٌؾحه جلأعَحه، ٗمردحٌ جىَد٘وعِٞ ذدحىرْ٘ك، ٗجىرْدل جىٍَمدُٛ، ٗجضكدحو جىرْد٘ك، 

ٗأعٟددحء جلإوجٌز جىعحٍددس ىيٍقحذددس جىَحىٞددس عيددٚ جىرْدد٘ك ذحىؿٖددحَ جىٍَمددُٛ ىيَكحْددرحش، 

ص ٗذعٝ جىَنحضد جىهحٚس مرٍٞز جىكؿٌ ٗجىَُجٗىس ىيعَو فدٜ جىقطدحع جىرْندٜ. ٗض٘ٚدي

ئلا أّٖدح غٞدٍ  -ذحىٍغٌ ٍدِ إَٔٞطٖدح –جىىٌجْس ئىٚ أُ ٍعحٍٝٞ ىؿْس ذحَه ىيٍقحذس جىرْنٞس 

ٍيٍُددس فددٜ جىعَددو جىرْنددٜ، ىددًج قددىً جىرحقددع ٍددىنلا ٍقطٍقددح ىيَٖددحً جلإٞددحفٞس ىيٍَجؾددم 

جىهحٌؾٜ ضؿحٓ ئوجٌز ٗضقٌ٘ٝ ٍهدح٠ٍ جلأّٗدطس جىرْنٞدس ٗجىَهدح٠ٍ جلاتطَحّٞدس ذحعطرحٌٕدح 

ض٘جؾٔ جىرْ٘ك، ضعطَى عيٚ ٌمدحتُ ضقدً٘ ٍعئَٖدح عيدٚ ضفعٞدو ٍدح  ٍِ إٌٔ جىَهح٠ٍ جىطٜ

ؾددحء فددٜ ٍعددحٍٝٞ ذددحَه ىَ٘جؾٖددس جىَهددح٠ٍ جىْحضؿددس عددِ ٠رٞعددس عَددو جىرْدد٘ك، ٗضأٝٞددى 

جىَؿطَم جىدًٛ قدىّوٓ جىرحقدع لإَٔٞدس وٌٗ جىٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ فدٜ ضقدٌ٘ٝ ئوجٌز ٍهدح٠ٍ 

جىرْنٞددس. ٗأٗٚددص جلأّٗددطس جىرْنٞددس، ٗٞددٌٍٗز ضفعٞددو ض٘ٚددٞحش ىؿْددس ذددحَه ىيٍقحذددس 

جىىٌجْس ذٟدٌٍٗز جلإطَدحً ذَهدح٠ٍ جلأّٗد١ جىرْنٞدس، ٗيىدل ٍدِ ندلاه ضفعٞدو ٍعدحٍٝٞ 
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قطٍـ ىيَٖحً جلإٞحفٞس ىيٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ عْدى  َُ ىؿْس ذحَه جىٍقحذٞس، ٗضطرٞق جىَىنو جى

 ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىرْنٞس ٗضقَٖ٘ٝح. 

س ٗق٘جعدى جىك٘مَدس ( ذعْد٘جُ ضفعٞدو وٌٗ ىؿدحُ جىٍَجؾعدٕٔٔٓوٌجْس دجىٗدٍَٛ،  -ٕٔ

فٜ جىكى ٍِ جىَهح٠ٍ جىَحىٞس فدٜ جىرْد٘ك جىطؿحٌٝدس جىن٘ٝطٞدس: ٕدىفص ٕدًٓ جىىٌجْدس  ئىدٚ 

ف عيدٚ ٍدىٙ ضدأغٍٞ ق٘جعدى جىك٘مَدس فدٜ جىٍقحذدس عيدٚ جىَهدح٠ٍ جىَحىٞدس ذحىؿٖدحَ  ٍُّ جىطلعَ

 ندلاه جىرْنٜ جىن٘ٝطٜ. ٗقى جعطَىش ًٕٓ جىىٌجْس عيٚ جىَْٖؽ جى٘ٚدفٜ جىطكيٞيدٜ، ٍدِ

عص عيٚ جْطرحّس َّ ّس ٍِ جىَدٍجؾعِٞ ٕٓٓعىوٕح د جىرحىغ جىىٌجْس عْٞس ُٗ ّ٘ ن ٍُ ( ٍفٍوز، 

جىىجنيِٞٞ، ٍٗؿَ٘عس ٍِ جلإوجٌز جىعيٞح، ٍٗؿَ٘عس ٍِ جىٍَجؾعِٞ جىهحٌؾِٞٞ ذَنحضدد 

طَػيدس  ٍُ جىٍَجؾعس جىهحٌؾٞس جىَعطَىز، ٍٗؿَ٘عس ٍِ جىٍَجؾعِٞ فدٜ جىؿٖدحش جىٍقحذٞدس، 

د ّٚ يص جىىٌجْدس ئىدٚ عدىو ٍدِ جىْطدحتؽ، ٍدِ إَٖٔدح: أُ فٜ جىرْل جىٍَمُٛ جىن٘ٝطٜ. ٗض٘

ْٕددحك ضعحّٗدًدح ذددِٞ جىٍَجؾددم جىددىجنيٜ ٗجىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ فددٜ جىٍقحذددس عيددٚ جىَهددح٠ٍ 

جىرْنٞددس، ٗأُ ٗٞددم نطددس جىٍَجؾعددس ٝددطٌ ذْددحء عيددٚ ٍٓددط٘ٙ جىَهددح٠ٍ جىَقر٘ىددس ٍددِ 

 جلإوجٌز، ٗقٞددددحً ٍؿيددددّ جلإوجٌز ذحىٍَجؾعددددس جىىٌٗٝددددس لاْددددطٍجضٞؿٞحش جىرْددددل ٗقددددىٗو

جىَهددح٠ٍ، ٗجىطأمددى ٍددِ قرِددو جلإوجٌز جىطْفًٞٝددس ذحضهددحي جىهطدد٘جش جىٟددٌٍٗٝس؛ ىطكىٝددى 

جىَهح٠ٍ ٗقٞحْٖح ٍٍٗجقرطٖح، ٗقٞحً جىٍَجؾم جىهدحٌؾٜ ذحىٍَجؾعدس عيدٚ أْدحىٞد ضقدٌ٘ٝ 

جىَهح٠ٍ جىَٛحقرس ىعَيٞحش جلاتطَحُ، ٗجىطعحُٗ ٍدم جلإوجٌز ىطكىٝدى جىَٓدط٘ٙ جىَقرد٘ه 

ٍَمُٛ جىن٘ٝطٜ ٖٝطٌ ذَطحذعس ٍٓدط٘ٙ جىَهدح٠ٍ ٗضكيٞيٖدح، ىطيل جىَهح٠ٍ، ٗأُ جىرْل جى

مَح ٖٝطٌ ذحىٍقحذس ٗجىَطحذعس جىٓيَٞس ىططرٞق ْٗدحتو ئوجٌز جىَهدح٠ٍ جىطدٜ ض٘جؾدٔ جىرْد٘ك 

جىطؿحٌٝددس. ٗأٗٚددص جىىٌجْددس ذطَْٞددس جىدد٘عٜ ذإَٔٞددس ٍرددحوب جىك٘مَددس، ٗإَٔٞددس وٌٗ 

طهٛٛددس فدد ٍُ ٜ ٍؿددحه جىك٘مَددس جىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس ضؿحٕٖددح، ٗٗٞددم ذددٍجٍؽ ضىٌٝرٞددس 

ىيَدد٘ظفِٞ فددٜ جىقطددحع جىرْنددٜ، نحٚددس ئوجٌجش جلاتطَددحُ ٗجىَهددح٠ٍ ٗغٍٕٞددح؛ لإقنددحً 

 جىٍقحذس، ٌٗفم مفحءز جلأوجء.

( ذعْدد٘جُ ٍددىٙ ضطرٞددق جىك٘مَددس جىَإْٓددٞس فددٜ جىرْدد٘ك ٕٔٔٓوٌجْددس دعددّ٘ٝ،  -ٖٔ

جلأٌوّٞس: قحٍص ًٕٓ جىىٌجْس ذاىقحء جىٟد٘ء عيدٚ ٍفٖدً٘ جىك٘مَدس فدٜ جىرْد٘ك: إَٔٞطٖدح 

ٍرٌٍجضٖح، ٗىفص جّطردحٓ جىَٓدإٗىِٞ عدِ أْدرحخ عدىً ضطرٞقٖدح ٍٗع٘قحضدٔ، ٗوٌٗ آىٞدحش ٗ

ق٘مَددس جىرْدد٘ك فددٜ جىكددىِّ ٍددِ جىفٓددحو، َٗٝددحوز جلإفٛددحـ ٗجىٗددفحفٞس فددٜ جىَعيٍ٘ددحش. 

ٗجعطَدىش ٕدًٓ جىىٌجْدس عيددٚ جْدطهىجً جىَدْٖؽ جلاْدطقٍجتٜ، ٍددِ ندلاه ضَ٘ٝدم جْددطرحّس 

( ذْنًدح؛ ٗيىدل ٍدِ أؾدو 1ْٔ٘ك ضكص جىىٌجْس دعيٚ جىرْ٘ك جلأٌوّٞس؛ قٞع ذيغ عىو جىر

ؾَم جىرٞحّحش ٍِ ٍؿحىّ جلإوجٌز، ٗئوجٌجش جىطىقٞق جىىجنيٜ ذٖح. ٗقى ض٘ٚيص جىىٌجْدس 
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ددح ٍددِ  ًٍ ئىددٚ أُ جىرْدد٘ك جلأٌوّٞددس ىددىٖٝح ٍَحٌْددس ىيك٘مَددس ذٗددنو عددحه، ٗأُ ْٕددحك جٕطَح

 ٍعئٌ جىىٗه جىعٍذٞس فٜ ئٚىجٌ جىطعيَٞحش جىهحٚس ذحىك٘مَس.

 Impact of Internalذعْ٘جُ  (Boujelbène and Nabila, 2011)وٌجْس  -ٗٔ

Mechanisms of Governance on the Tunisian Banks Risk- Taking 

ًٕٓ جىىٌجْس ئىٚ وٌجْس جىعلاقس ذِٞ جٟىٞحش جىىجنيٞس ىيك٘مَس، ٗجىَهح٠ٍ جىطدٜ  ٕىفص 

 -33٘ٔطددٍز ضكددطفع ذٖددح جىرْدد٘ك عيددٚ عْٞددس ٍددِ جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝددس جىطّ٘ٓددٞس نددلاه جىف

؛ قٞددع ضٍٍددٜ ٕددًٓ جٟىٞددحش ئىددٚ جىكددىِّ ٍددِ ٍٗددحمو جى٘محىددس ذددِٞ جىَٓددحَِٕٞ، 1ٕٓٓ

ٗجىَىٍِٝٝ، ٗقؿٌ جىَؿيّ، ٗجىٍتّٞ جىطْفًٞٛ، ٗضٍمُٞ جىَينٞس. ٗضٍٗٞ ّطحتؽ جىىٌجْدس 

ئىٚ أُ نٛحتٙ ٍؿيدّ جلإوجٌز ٕٗٞندو ٍينٞدس جىرْدل ضدإغٍ فدٜ جىَهدح٠ٍز فدٜ جىٓدٞح  

َينٞس جىعحٍس عيدٚ َٝدحوز ٍٓدط٘ٙ جىَهدح٠ٍ جىرْنٞدس. ٍٗدِ جىطّٜ٘ٓ، ٗضٍمُٞ جىَينٞس ٗجى

ج فٜ نفدٝ ٍهدح٠ٍ جىرْدل، ٗأُ قؿدٌ جىرْدل  ًٍ ؾحّد آنٍ؛ فاُ ىيَىٍِٝٝ جىَٓطقيِٞ ضأغٞ

 ىٔ ضأغٍٞ ْيرٜ فٜ محفس ئؾٍجءجش جىَهح٠ٍ؛ ٍح عىج نطٍ جلإعٓحٌ.

( ذعْ٘جُ وٌجْس ضكيٞيٞس ىىٌٗ جىٍَجؾم جىهدحٌؾٜ فدٜ ئوجٌز ٕٕٔٓوٌجْس دجىٖٞيم،  -٘ٔ

ف عيدٚ  ٍُّ جىَهح٠ٍ جىٍَٛفٞس فٜ ظو ٍططيرحش جىك٘مَس: ْعص ًٕٓ جىىٌجْدس ئىدٚ جىطلعَد

ططيردددحش  ٍُ ط٘قدّددم ىيٍَجؾدددم جىهدددحٌؾٜ فدددٜ ئوجٌز جىَهدددح٠ٍ جىرْنٞدددس فدددٜ ظدددوّ  َُ جىدددىٌٗ جى

جىك٘مَددس، ٗجنطرددحٌ مٞفٞددس ضأوٝددس ٕددًج جىددىٌٗ ٍٞددىجّٞحًّ عيددٚ جىرْدد٘ك جىَٛددٍٝس. ٗجعطَددىش 

ٗجلاْددطْرح٠ٜ، ٍددِ ندلاه ضٛددٌَٞ جْددطرحّس، ٗئؾددٍجء جىىٌجْدس عيددٚ جىَددْٖؽ جلاْدطقٍجتٜ 

ٍقدددحذلاش ٖهٛدددٞس ىَدددىٍٝٛ ئوجٌز جىَهدددح٠ٍ ذدددحىرْ٘ك، ٍٗٓدددإٗىٜ ئوجٌجش جىطفطدددٕٞ، 

ذحلإٞحفس ئىٚ جىٍَجؾعِٞ فٜ ذعٝ ٍنحضد جىٍَجؾعس. ٗضٍٗٞ إٌٔ ّطحتؽ جىىٌجْس ئىٚ أُ 

ئَس جىطعدحُٗ جىٍَجؾعس جىهحٌؾٞس جىطقيٞىٝس ىيرْ٘ك، ٗجىططرٞق غٍٞ جىفعّحه لإٚىجٌجش ٍْ

طَػيس فٜ جضفحقٞس ذدحَه د َُ ( ىيٍقحذدس عيدٚ أعَدحه جىرْد٘ك؛ ضعدىّ ٕجلاقطٛحوٛ ٗجىطَْٞس، ٗجى

ٍِ إٌٔ جلأْرحخ جىىجعٞس ئىٚ ضطٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ؛ ىٍَجؾعس ئوجٌز جىَهدح٠ٍ 

فدٜ ظدوّ ٍططيردحش ٍردحوب جىك٘مَدس. ٗأٗٚدص جىىٌجْدس ذٟدٌٍٗز ّٗدٍ غقحفدس جىك٘مَدس 

ج عيدٚ ٗؾد٘و ّئدٌ ٗذحَه ذِٞ جىٍَجؾع ًٍ ِٞ جىهحٌؾِٞٞ؛ قٞع ٝعىُّ ضطرٞق جىك٘مَس ٍإٖ

ج فعحلًا عيٚ ؾ٘وز ضقٍٍٝ جىٍَجؾدم، مَدح أٗٚدص  ًٍ ؾٞىز ىيٍقحذس جىىجنيٞس ذحىرْ٘ك، ٍٗإٖ

ذٌٍٟٗز ضٗنٞو فٍٝق عَو ٍهطٙ ذحىؿ٘جّد جىططرٞقٞدس ٟىٞدحش جىك٘مَدس فدٜ جىقطدحع 

 جىرْنٜ.

حش ٌٗمدحتُ جىك٘مَدس فدٜ جىرْد٘ك ( ذعْد٘جُ أغدٍ ضطرٞدق آىٞدٕٕٔٓوٌجْس دٍكَدى،   -ٙٔ

جىطؿحٌٝس عيٚ ضٍٖٞى قٍجٌجش ٍْف جلاتطَحُ ٗضٌ٘ٝدق جىدىُٝ٘: ٕدىفص ٕدًٓ جىىٌجْدس ئىدٚ 
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ئذدٍجَ إَٔٞددس وٌٗ آىٞددحش ٌٗمدحتُ جىك٘مَددس فددٜ جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝدس جىَٛددٍٝس، فددٜ َٝددحوز 

قىٌضٖح عيٚ جْطهىجً ٍكفئس جىقدٍٜٗ ذٗدنو ُٝٓدٌٖ فدٜ ضطدٍ٘ٝ ضَ٘ٝدو أّٗدططٖح؛ ٍَدح 

ٕدددحٌ جلاْدددطػَحٌجش أغْدددحء عَيٞدددس جىطٌ٘ٝدددق، ٗجىطقيٞدددو ٍدددِ ٍهدددح٠ٍ ٍكفئدددس ٝطدددٞف جَو

جىقددٍٜٗ. ٗىطكقٞددق ٕددىف جىىٌجْددس ضددٌ جلاعطَددحو عيددٚ جىَددْٖؽ جلاْددطقٍجتٜ. ٗض٘ٚدديص 

جىىٌجْس ئىٚ عىو ٍِ جىْطحتؽ ٍِ إَٖٔح: أُ ضطرٞق آىٞدحش ٌٗمدحتُ جىك٘مَدس فدٜ جىرْد٘ك 

ٌ٘ٝددق جىددىُٝ٘، مَدح ضقُيدّدو ٍددِ جىطؿحٌٝدس؛ ضٓددحعى عيددٚ ضٍٖدٞى قددٍجٌجش ٍددْف جلاتطَدحُ ٗض

ٍّٜ جىرْل ىَهح٠ٍ ًِٕٝ جىْٗدح٠ِٞ، ذحلإٞدحفس ئىدٚ ضعُٝدُ ٍ٘قدف جىرْدل  جقطَحلاش ضع

ٗضكِٓٞ ٌٚ٘ضٔ أٍدحً جىعَدلاء ٗجىَٓدطػٍَِٝ جىكدحىِٞٞ ٗجىَدٍضقرِٞ. ٗأٗٚدص جىىٌجْدس 

ذٌٍٟٗز قٞحً جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس ذطفعٞو آىٞحش ٌٗمحتُ جىك٘مَس ٗضطرٞقٖدح؛ ٗيىدل ىيدطكنٌّ 

ٍّٜ ىٖددح جىرْددل فددٜ ّٗددح٠ٜ: ٍددْف جلاتطَددحُ ٗجىطٌ٘ٝددق، ٗ ئىددٚ فددٜ ج ىَهددح٠ٍ جىطددٜ ٝطعدد

ضعُٝددُ ٍ٘قددف ٍؿيددّ جلإوجٌز أٍددحً جىَٓددحَِٕٞ ٗجىَٓددطػٍَِٝ جىكددحىِٞ ٗجىَددٍضقرِٞ ٍددِ 

نلاه ضطرٞقٖح ٟىٞدحش جىك٘مَدس، ئٞدحفس ئىدٚ ضطرٞدق ٍعدحٍٝٞ ىؿْدس ذدحَه عْدى جىطهطد١ٞ 

 جىَٓطقريٜ لأّٗطس جلاتطَحُ ٗجىطٌ٘ٝق.

 Corporate Governanceذعْددددد٘جُ  (Gebba 2015) وٌجْدددددس -1ٔ

Mechanisms Adopted by UAE National Commercial Banks  ٕدىفص

ف عيددٚ ٍددىٙ ٍَحٌْددس جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝددس فددٜ وٗىددس جلإٍددحٌجش  ٍُّ ٕددًٓ جىىٌجْددس ئىددٚ جىطلعَدد

جىعٍذٞس جىَطكىز ٟىٞحش جىك٘مَس، ٗضكىٝىًج ٍح ئيج محُ جىقحُّ٘ ٕد٘ ٍدِ ٝفدٍٜ ٍَحٌْدس 

جٟىٞحش، ٍٗح ئيج محّص جىرْ٘ك ضَطيل ٍؿحىّ ئوجٌز ضطَطمّ ذحلاْطقلاىٞس، ٍٗدٍجؾعِٞ،  ضيل

ٗىؿدحُ ٍٍجؾعدس. ٗىطكقٞدق ٕددىف جىىٌجْدس ضدٌ جلاعطَدحو عيددٚ جىَدْٖؽ جى٘ٚدفٜ. ٗضٗددٍٞ 

ّطددحتؽ جىىٌجْددس ئىددٚ ٗؾدد٘و ٍؿددحىّ ئوجٌز، ٍٗددٍجؾعِٞ، ٗىؿددحُ ٍٍجؾعددس، مَددح ضٗددٍٞ 

ىّ جلإوجٌز ئىٚ جعطَدحو جىرْد٘ك عيدٚ ٍؿدحىّ ْٞطٍز جىَىٍِٝٝ غٍٞ جىطْفًِٞٝٞ عيٚ ٍؿح

ئوجٌز أمػٍ جْطقلاىٞس، ٗأّٔ ضٌ جعطَحو ٍعئٌ آىٞحش جىك٘مَس ذٓرد فٍٜ جىقد٘جِّٞ عيدٚ 

ج ضنٗف ًٕٓ جىىٌجْس عِ إَٔٞس آىٞحش جىك٘مَس جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞدس  ًٍ ضيل جىرْ٘ك. ٗأنٞ

 فٜ ضعُُٝ فعحىٞس جىَإْٓحش جىَحىٞس ٗأوجتٖح. 

( ذعْدد٘جُ قٞددحِ جىعلاقددس ذددِٞ جىططرٞددق جلإىُجٍددٜ ىق٘جعددى ٕٙٔٓدوٌجْددس قٓددِٞ،  -2ٔ

ق٘مَدددس جىرْددد٘ك ٍٗٓدددط٘ٝحش ٍهدددح٠ٍ جلاتطَدددحُ جىَٛدددٍفٜ ٗجّعنحْدددحضٖح عيدددٚ جىقَٞدددس 

جلاقطٛددحوٝس جىَٟددحفس ىيرْدد٘ك جىَٓددؿيس ىددىٙ جىرْددل جىٍَمددُٛ جىَٛددٍٛ: ضْحٗىددص ٕددًٓ 

ٍ جلاتطَحُ جىىٌجْس ضأغٍٞ جىططرٞق جلإىُجٍٜ ىق٘جعى ق٘مَس جىرْ٘ك عيٚ ٍٓط٘ٝحش ٍهح٠

جىرْنٜ ٗجّعنحْحضٖح عيٚ جىقَٞس جىَٟحفس ىيرْ٘ك فٜ ذٞثس جلأعَحه جىٍَٛفٞس جىَٛدٍٝس. 
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( ٕ٘ٗىطكقٞق ًٕج جىٖىف قدحً جىرحقدع ذداؾٍجء وٌجْدس ضطرٞقٞدس عيدٚ عْٞدس ٍنّ٘دس ٍدِ د

ذْنح ٍٓؿلا ىىٙ جىرْل جىٍَمُٛ جىٍَٛٛ نلاه فطٍز جىىٌجْدس. ٗقدى ض٘ٚديص جىىٌجْدس 

جىطدٜ ٍدِ إَٖٔدح: جّهفدحٜ ٍٓدط٘ٝحش ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ، ٗضكٓدِ ئىٚ عىو ٍِ جىْطحتؽ ٗ

ٍٓددط٘ٝحش جىقَٞددس جلاقطٛددحوٝس جىَٟددحفس ىيرْدد٘ك عْٞددس جىىٌجْددس ٍْددً جىططرٞددق جلإىُجٍددٜ 

.ٗأٗٚدددص جىىٌجْدددس ذٟدددٌٍٗز ضٟدددحفٍ جىرْدددل ٕٕٔٓىق٘جعدددى ق٘مَدددس جىرْددد٘ك عدددحً 

جىك٘مَدس  جىٍَمُٛ، ٗجىؿَعٞحش جىَْٖٞس، ٍٗؿحىّ ئوجٌجش جىرْ٘ك؛ ىٍْٗ ٗضعُُٝ غقحفس

ذِٞ ٍ٘ظفٜ جىرْ٘ك؛ ىطىعٌٞ ٍنحّس جىرْ٘ك فٜ جلاقطٛحو ٗضؿْرٖح ىيَهدح٠ٍ جىَهطيفدس ذَدح 

 فٖٞح ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. 

 : ثبّٞبً: رحيٞو اىذساعبد اىغبثقخ

ٍِ نلاه ضْحٗه جىىٌجْحش جىٓحذقس، ٍٗح ض٘ٚيص ئىٞٔ ٍِ ّطحتؽ، ٍٗح نٍؾص ذٔ   

 ٍِ ض٘ٚٞحش؛ جضٟف ٍح ٝيٜ:

ْددس جّطيقددص ٍددِ ٍٗددنيس ٌتٞٓددس ٍهطيفددس عددِ جلأنددٍٙ، قددحٗه ٍددِ أُ مددو وٌج  

نلاىٖددح مددو ذحقددع جى٘ٚدد٘ه ئىددٚ ّطددحتؽ ٍعْٞددس، ٍٗٝؾددم ٕددًج ئىددٚ جنددطلاف جلإطَحٍددحش 

ٗجىفطٍجش جىٍُحّٞس ٗجىَنحّٞس جىطٜ ٠رُقّص فٖٞح ضيدل جىىٌجْدحش، فَْٖدح ٍدح ٠رُدّق فدٜ ذيدىجُ 

، ٍٗٛدٍ. ٍْٖٗدح ٍدح ٠رُدّق عٍذٞس: محلأٌوُ، ٗجلإٍحٌجش، ٗفيٓدطِٞ، ٗجىن٘ٝدص، ٗجىدَِٞ

فدددٜ وٗه أندددٍٙ: مأىَحّٞدددح، ٗئٝدددٍجُ، ٗغحّدددح، ٗجىفيردددِٞ، ٗمٌ٘ٝدددح، ٗجىْٖدددى. ٗضعُدددىّ ٕدددًٓ 

جىىٌجْحش جلأْحِ جىْئٍٛ جىًٛ ٝهىً جىىٌجْس جىكحىٞس عْى ضنِ٘ٝ جلإ٠حٌ جىْئٍٛ ىٖدح، 

 ٗٝقُىًّ ىٖح فنٍز ؾٞىز عِ أذعحو جىىٌجْس، ٗجىَكط٘ٙ جىعيَٜ ىٖح.

ٌ جىَٗددطٍك ذددِٞ جىىٌجْددحش جىٓددحذقس؛ ٕدد٘ جىَهددح٠ٍ ذٛددفس مَددح جضٟددف أُ جىقحْدد  

عحٍس، ٍٗهح٠ٍ جلاتطَحُ ذٛفس نحٚس؛ قٞع ضْحٗىص مو وٌجْدس ٍؿدحلًا ٍعْٞدًح ٗعلاقطدٔ 

(؛ ضْحٗىدص ٕٙٔٓ، ٗقٓدِٞ ٕٔٔٓ، ٗأذ٘ عَٗس ٕٔٔٓذحىَهح٠ٍ، فىٌجْس: دجىٍَٗٛ 

ٍِ ضطرٞقٖح عيدٚ  جىك٘مَس ٗآىٞحضٖح فٜ جىقطحع جىرْنٜ، ٗجىطٜ جضفقص عيٚ جلأغٍ جلإٝؿحذٜ

جلأوجء، ٗضأغٍٕٞح فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ ٗجىٍقحذس عيٖٞح، ٗجىطٜ محُ ىٖح إَٔٞدس فدٜ ٍ٘ٞد٘ع 

(؛ فدأظٍٖش جىدىٌٗ جىٍقدحذٜ Bodla and Verma 2009جىركع جىكدحىٜ. أٍدح وٌجْدس د

ىَؿيددّ جلإوجٌز ٗجنطٛحٚددٔ فددٜ جىَ٘جفقددس عيددٚ ْٞحْددحش ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ، ٌٗمددُش 

يدٚ ٗظٞفدس جىٍَجؾدم جىدىجنيٜ فدٜ ضقدٌ٘ٝ جىَهدح٠ٍ جىرْنٞدس ( ع3ٕٓٓوٌجْس دْعى جىىِٝ 

ٗٞددرطٖح، ٗجضفقددص عيددٚ إَٔٞددس وٌٗٓ فددٜ ضقددٌ٘ٝ ئوجٌز جىَهددح٠ٍ ٗضفعٞيٖددح. أٍددح وٌجْددس 

( فٍمددُش عيددٚ وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ فددٜ ضقددٌ٘ٝ ٕٕٔٓ، ٗجىٖٞيددم 1ٕٓٓدجىددٌ٘فيٜ 

ج فدٜ جىٍَجؾعدس جىهح ًٌ ٌؾٞدس ضطَػدّو ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ، ٗجضفقص عيٚ أُ ْٕحك قٛ٘
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فددٜ: عددىً قددىٌضٖح عيددٚ ضقددٌ٘ٝ جلأّٗددطس جلاتطَحّٞددس؛ ذٓددرد جىددْقٙ فددٜ ٍعحىؿددحش ٕددًٓ 

 جىَهح٠ٍ ٍِ قرِو ٍعحٍٝٞ جىٍَجؾعس جىىٗىٞس ىيّٗطس جىرْنٞس. 

 :ثبىثبً: إٌٔ ٍب َٝٞضّ ٕزٓ اىذساعخ ػِ اىذساعبد اىغبثقخ 

س جىطدٜ ضْحٗىدص جىىٌجْحش ٗجلأذكحظ جىعيَٞدس فدٜ جىََيندس جىعٍذٞدس جىٓدع٘وٝ فٜ ّىٌز .ٔ

طَػيّددس فددٜ وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ  َُ ٍٗددنيس ٕددًٓ جىىٌجْددس، جى

 جلاتطَحُ جىرْنٜ.

ئَٝحّحً ذإَٔٞس ضنحٍو جىىٌجْحش ٗجلأذكحظ؛ فاُ جىىٌجْدس جىكحىٞدس ضعُدىّ جٍطدىجوًج ىؿٖد٘و  .ٕ

جىرحقػِٞ فٜ ًٕج جىَؿحه، جىًٛ ٍحَجه ذكحؾس ئىدٚ جىَُٝدى ٍدِ جلإطَدحً، نحٚدس أُ 

لا  -ًٓ جىىٌجْحش ٠رُقّص فٜ ذٞثحش ٍهطيفس عِ ذٞثدس جلأعَدحه فدٜ جىََيندس، ٗجىطدٜ ٕ

 أّٖح ضهطيف عِ غٍٕٞح ٍِ جىىٗه جلأنٍٙ. -ٖل

جىىٌجْس جلأٗىدٚ ٍدِ ّ٘عٖدح، جىطدٜ  –عيٚ قىِّ عيٌ جىرحقػطحُ  –ضعُىّ جىىٌجْس جىكحىٞس  .ٖ

َددحُ جىرْنددٜ ضقُددىًّ ضكيددٞلًا قدد٘ه وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس  فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ جلاتط

 ذحىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس.

قص جىىٌجْس ئىدٚ ؾحّدد ضكيٞدو جىَٗدنيس، ٍدِ ندلاه وٌجْدطٖح وٌجْدس ٍٞىجّٞدس،  .ٗ ٍّ ضط

ف عيددٚ وٌٗ مددو ٍددِ: ٍؿيددّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾددم  ٍّ ٗعيددٚ جىرٞثددس جىٓددع٘وٝس؛ ىيطعدد

جىدىجنيٜ، ٗجىٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ، ٍٗإْٓدس جىْقدى جىعٍذدٜ جىٓدع٘وٛ فدٜ ٍطحذعدس ضيددل 

ىف جىكىِّ ٍْٖح ٗضقيٞٛدٖح؛ ضَٖٞدىًج ىي٘ٚد٘ه ئىدٚ ّطدحتؽ َٝندِ ضعََٖٞدح جىَهح٠ٍ؛ ذٖ

عيٚ ؾَٞم جىرْ٘ك، ٗجقطٍجـ ذعٝ جىط٘ٚٞحش جىطدٜ ٍدِ ٖدأّٖح جىَٓدحَٕس فدٜ جىكدىِّ 

 ٍِ ًٕٓ جىَهح٠ٍ.

 اىقغٌ اىثبىث  : الإطبس اىْظشٛ ىيذساعخ

 اىَجحث الأٗه: الائزَبُ اىجْنٜ

 رَٖٞذ 

ٗإَٞزٔ ٗاّ٘اػٔ  ٍفًٖ٘ الائزَبُ اىجْنَٜجحث اىٚ رطشقذ اىجبحثزبُ فٜ ٕزا اى      

 ٍٗخبطشٓ ٍٗؼبٝٞشٓ مَب ٝيٜ :

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ الائزَبُ اىجْنٜ:

ضعىّوش أوذٞحش جىنطدّحخ ٗجىردحقػِٞ فدٜ ٍهطيدف جىَؿدحلاش قد٘ه ٍفٖدً٘ جلاتطَدحُ   

ف جلاتطَحُ جىرْنٚ ذأّٔ: "عَيٞس ٍٝضٟٜ ذَقطٟحٕح جىرْل ٍقحذدو فحتدىز  ٍّ جىرْنٜ ،  ٗقى ع

 -ذْددحء عيددٚ ٠يرددٔ، ْدد٘جء قددحلًا أٗ ذعددى ٗقددص ٍعددِٞ -أٗ عَ٘ىددس ٍعْٞددس؛ أُ َٝددْف عَددٞلًا 

ضٖٓٞلاش فٜ ٌٚ٘ز أٍ٘جه ّقىٝس، أٗ ٌٚ٘ز أنٍٙ؛ ٗيىل ىطغطٞس جىعؿدُ فدٜ جىٓدٞ٘ىس؛ 
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ىٞطَنِّ ٍِ ٍ٘جٚيس ّٗح٠ٔ. أٗ ئقٍجٜ جىعَٞو لأغٍجٜ جْطػَحٌٝس، أٗ ضنُ٘ فٜ ٖدنو 

طَػيس فٜ مفحىس جىرْل ىيع ٍُ َٞو، أٗ ضعٖىّ جىرْل ّٞحذس عِ جىعَٞو ىىٙ جىغٍٞ" دقحذّ ضعٖىّ، 

ٕٓٔٔ ،ٗ.) 

ٗٝطٟف ىيرحقػطحُ ٍِ نلاه جلا٠لاع عيٚ جىىٌجْدحش جىٓدحذقس أُ جىرْد٘ك ضعطَدى   

فددٜ ضعحٍلاضٖددح عيددٚ أٍدد٘جه جىَدد٘وعِٞ؛ ىددًىل ٝؿددد أُ ٍٝضنددُ جلاتطَددحُ عيددٚ جىػقددس جىطددٜ 

فٔ ٍريغًدح ٍدِ جىَدحه، عيدٚ  ُٝ٘ىٖٞح جىرْل ىعَٞئ دفٍوًج أٗ ٍٖمس(، عْىٍح ٟٝم ٍّ ضكص ضٛد

ٓدطكقس عيٞدٔ ندلاه جىفطدٍز  َُ أُ ٝطعٖىّ جىعَٞو ذٓىجو يىدل جىَريدغ، ٗف٘جتدىٓ، ٗجىعَد٘لاش جى

طفق عيٖٞح، َِٗٞ جى٠ٍٗٗ جى٘جٌوز فٜ عقى جلاتطَحُ، ٗأُ جىطٖٓٞو جلاتطَحّٜ ئٍدح أُ  َُ جى

ف جىعَٞو، ٗئٍح ضعٖدىًج ٍّ ج ٍدِ جىرْدل  ٝنُ٘ ٍريغًح ٍِ جىَحه ٟٝعٔ جىرْل ضكص ضٛ ًٌ ٚدحو

 ذْحء عيٚ ٠يد جىعَٞو ىٛحىف ٠ٍف آنٍ.

 ثبّٞبً: إَٔٞخ الائزَبُ اىجْنٜ:

-2ٗ، َٕ٘ٔٓٝنِ جىْئٍ جىٚ إَٔٞس جلاتطَحُ ٍِ ندلاه غدلاظ ٍٓدط٘ٝحش فَٞدح ٝيدٜ دٌَ      

ٗ3:) 

ٝٓحٌٕ جلاتطَحُ فٜ ضكقٞق ع٘جتى ٍحىٞس ضٗنو جىؿُء جلأمرٍ ٍِ  ػيٚ ٍغز٘ٙ اىجْل، - أ

ٍِ جىْٗح٠ جىرْنٜ، ٗذىّٗٔ ضفقى جىرْ٘ك وٌٕٗح م١ْٞ٘ ٍحىٜ فٜ جلأٌذحـ جىَكققس 

 جلاقطٛحو.

، ٝإوٛ ئىٚ َٝحوز جلإّطحؼ ٍِ نلاه ئّٗحء جىٍَٗٗعحش ػيٚ ٍغز٘ٙ الاقزصبد - خ

جىٌُجعٞس ٗجىْٛحعٞس ٗجىهىٍٞس، ٗجىطٜ ضكطحؼ ئىٚ ٍرحىغ ٍحىٞس مرٍٞز ضف٘  جىَ٘جٌو 

 ٍِ جىرْ٘ك. جىًجضٞس ىًٖٓ جىٍَٗٗعحش؛ ىًىل ضيؿأ ئىٚ جلاقطٍجٜ

، قٞع َٝنِ جىَٓطٖينِٞ ٍِ جىكٛ٘ه عيٚ جىٓيم جلاْطٖلامٞس ػيٚ ٍغز٘ٙ اىؼَٞو - ؼ

جىَعٍَز، عيٚ جىٍغٌ ٍِ عىً قىٌضٌٖ عيٚ وفم قَٞطٖح فٜ جى٘قص جىكحٍٞ، عيٚ أُ 

 ٝطٌ ْىجوٕح عيٚ أقٓح٠ ذَٟحُ ون٘ىٌٖ جىَٓطقريٞس.

 اىجْنٜ:  ثبىثبً: أّ٘اع الائزَبُ

ٛدددْٞفحش ٍطعدددىوز؛ ئي َٝندددِ ضٛدددْٞف جلاتطَدددحُ ضرعًدددح ٝأندددً جلاتطَدددحُ جىرْندددٜ ض  

 ىطرٞعطٔ، ٗجىغٍٜ ٍْٔ، ٍٗىضٔ، ٍِٗ قٞع جىؿٖس جىَٓطفٞىز مَح ٝيٜ:

 ٍِ حٞث طجٞؼخ الائزَبُ: -أ 

ٌ جلاتطَحُ ٍِ قٞع ٠رٞعطٔ ئىٚ دقٌ٘ز  ّٓ  (: ٓٙ، ٕٕٓٓٝقُ

ٕٗ٘ جىًٛ ْٝطؽ عْٔ ٌٚٞى ٍىِٝ؛ ّطٞؿس ْكد جىعَٞدو ىَردحىغ  الائزَبُ اىَجبشش: .ٔ

 ، َٗٝٗو: جىقٍٜٗ ٗجىٓيفٞحش، ٗجىؿحٌٛ ٍىِٝ، ٗجىنَرٞحلاش جىَهٍٛ٘س.ّقىٝس
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ٕٗد٘ جىدًٛ ٟٝدَِ فٖٞدح جىرْدل عَٞيدٔ فدٜ جىطدُجً ٍكدىو،  الائزَبُ غٞرش اىَجبشرش: .ٕ

 َٗٝٗو: نطحذحش جىَٟحُ، ٗجلاعطَحوجش جىَٓطْىٝس، ٗذطحقحش جلاتطَحُ.

 ٍِ حٞث اىغشض ٍِ الائزَبُ: -ة 

ٌ جلاتطَحُ ٍِ قٞع جىغٍٜ ٍِ جْط ّٓ  (:1ٗ، ٕ٘ٔٓهىجٍٔ ئىٚ دنٍّٝ ٝقُ

جلاتطَحُ جلاْطٖلامٜ: ٗٝقُىًّ عحوز ىيفٍجو؛ ىطَ٘ٝو جقطٞحؾحضٌٖ جلاْطٖلامٞس، ٍػدو:  .ٔ

ٖدٍجء جىٓدٞحٌز، أٗ جلأغدحظ، أٗ جىٓديم جىَعَددٍز جلأندٍٙ، ٗٝأندً ٕدًج جىْد٘ع غحىردًدح 

 ٖنو جىرٞم ذحىطق١ٞٓ.

ضكطددحؼ ئىٞددٔ ٍددِ  جلاتطَددحُ جلإّطددحؾٜ: ٗٝقُددىًّ ىيَٗددٍٗعحش جلإّطحؾٞددس؛ ىطَ٘ٝددو ٍددح .ٕ

ٍٜ، ٗآلاش، ٗضؿُٖٞجش فْٞس ٍهطيفس.  ٌؤِٗ جلأٍ٘جه جىػحذطس ٍِ أٌج

جلاتطَحُ جىطؿحٌٛ: ٕٗ٘ جىًٛ ٝقُىًّ ىيٍَٗٗعحش؛ ىطَ٘ٝو عَيٞحضٖح جىؿحٌٝدس، ٍػدو:  .ٖ

 ضَ٘ٝو ٍٗطٍٝحش جىَ٘جو جلأٗىٞس، ٗأؾٌ٘ جىعَحه، ٍٗٛحٌٝف جىٛٞحّس، ٗجى٘ق٘و. 

 ٍِ حٞث ٍذح الائزَبُ:  -ؼ  

ٌ ج ّٓ  (:2ٕٙ، ٕٕٔٓلاتطَحُ ٍِ قٞع ٍىضٔ ئىٚ دٍكَى ٝقُ

جلاتطَحُ قٍٛٞ جلأؾو: ٕٗ٘ جىًٛ لا ضُٝى ٍىضٔ عِ عحً، ٗٝنُ٘ فٜ جىعدحوز غلاغدس  .ٔ

 أٗ ْطس أٍٖٖ، ٖٗٝىف ئىٚ ضَ٘ٝو جىعَيٞحش جىؿحٌٝس.

جلاتطَدحُ ٍطْ٘د١ جلأؾدو: ٕٗد٘ جىدًٛ ضطددٍجٗـ ٍىضدٔ ٍدح ذدِٞ عدحً ٗنَٓدس أعدد٘جً،  .ٕ

ٜ ذعدٝ جىعَيٞدحش جىدٍأِ ٍحىٞدس، ٍػدو: ضطدٍ٘ٝ ُٗٝٓدطهىً ىطَ٘ٝدو جىَٗدٍٗعحش فد

 جلإّطحؼ، أٗ ٍٖجء جٟلاش.

جلاتطَددحُ ٠٘ٝددو جلأؾددو: ٕدد٘ جىددًٛ ضُٝددى ٍىضددٔ عددِ نَددّ ْددْ٘جش، ٗضيؿددأ ئىٞددٔ  .ٖ

جىَٗدٍٗعحش ىطَ٘ٝدو جقطٞحؾحضٖدح ٍدِ ٌؤِٗ جلأٍد٘جه جىػحذطدس، مٗدٍجء جلأٌجٞدٜ 

 جىٌُجعٞس، أٗ ذْحء عقحٌ. 

 ُ:ٍِ حٞث اىدٖخ اىَغزفٞذح ٍِ الائزَب -د

ٌ جلاتطَحُ ٍِ قٞع جىؿٖس جىَٓطفٞىز ئىٚ دذيَقىً، فٍجّٗس  ّٓ  ( ئىٚ: 3ٓ، ٕٓٔٓٝقُ

 جلاتطَحُ جىهح٘: ٗٝ٘ؾّٔ ىيفٍجو ٍٖٗمحش جلأعَحه. .ٔ

جلاتطَحُ جىعحً: ٗٝ٘ؾّٔ ىيقطدحع جىعدحً، ٗٝٗدَو: جى٘قدىجش ٗجىدىٗجتٍ جىكنٍ٘ٞدس عيدٚ  .ٕ

 محفس ٍٓط٘ٝحضٖح.

جىغدٍٜ ٍْدٔ، ٍٗىضدٔ، ٍٗدِ قٞدع ٍٗم جنطلاف جلاتطَحُ جىرْنٜ فٜ ٠رٞعطدٔ، ٗ  

دح ذحلاتطَدحُ جىََْد٘ـ،  ًَ جىؿٖس جىَٓطفٞىز ٍدِ عَٞدو ئىدٚ آندٍ؛ ئلا أُ جىهطدٍ ٍ٘ؾد٘و وجت

ٍّٜ ئىٖٞددح جىرْدد٘ك؛ ىددًىل ْدد٘ف ضطْددحٗه  ٗجىددًٛ ٝعددىُّ ٍددِ أٖددى أّدد٘جع جىَهددح٠ٍ جىطددٜ ضطعدد
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 جىرحقػطحُ ًٕٓ جىَهح٠ٍ ذٜٗء ٍِ جىطفٛٞو.

 :ساثؼًب: ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ

جىَهددح٠ٍ جلاتطَحّٞددس ٍددِ جٕددٌ جىَهددح٠ٍ جىٍتٞٓددس جىطددٜ ض٘جؾٖٖددح جىرْدد٘ك ؛  ضعطرددٍ  

( ذأّٖح: جىَهح٠ٍ جىٍتٞٓس جىطٜ ٝ٘جؾٖٖح جىقطحع جىرْنٜ. 22، 1ٕٓٓد Zhaoقٞع أٖحٌ 

  

ٗضٍٙ جىرحقػطحُ أّٔ َٝنِ ضعٍٝف جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞدس ذأّٖدح: جىَهدح٠ٍ جىْحؾَدس    

ٓدطكقس عيٞدٔ، ٗجىطدٜ  عِ ضدأنٍ جىعَٞدو، أٗ عدىً قىٌضدٔ، أٗ ٌغرطدٔ َُ فدٜ ْدىجو جىَردحىغ جى

ضَٗو: ٍريغ جىقٍٜ، ٗف٘جتىٓ، ٗجىعَ٘لاش فٜ ضحٌٝم جلاْطكقح ، ٗفقدًح ىيٗد٠ٍٗ جىَطفدق 

عيٖٞددح عْددى ٍددْف جلاتطَددحُ؛ جلأٍددٍ جىددًٛ ٝطٓددردّ فددٜ نٓددحتٍ ٍرحٖددٍز ىيرْددل. ٗضَطددى ٕددًٓ 

طعََيِّقدَدس  جىهٓدحتٍ ىطٗددَو ضندحىٞف جىفٍٚددس جىرىٝيدس، ٗضنددحىٞف جىَعدحٍلاش، ٗجىَٛددحٌٝف َُ جى

طعػٍّ. ٗجىؿىٗه جىطحىٜ ٝرُِِّٞ ّٓرس ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ىيرْ٘ك عْٞس جىىٌجْس ذْحءً  َُ ذحلاتطَحُ جى

 عيٚ جىَعحوىس جىطحىٞس:

 ّٓرس ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ = ئؾَحىٜ جىقٍٜٗ / ئؾَحىٜ جى٘وجتم   

 

 ْس جىىٌجْس.(: ّٓرس ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ىيرْ٘ك عٞٔ-ٕؾىٗه ٌقٌ د

 ّغجخ ٍخبطش الائزَبُ إخَبىٜ اى٘دائغ ثبىشٝبه إخَبىٜ اىقشٗض ثبىشٝبه اىغْخ

ٕٓٓٙ ً ٗ٘ٔ21٘ ٘3ٕٔ٘3 ٓ.1ٙ 

ٕٓٓ1 ً ٘ٗ322ٗ 1ٔ1٘ٙٗ ٓ.1ٙ 

ٕٓٓ2 ً 1ٖٓٙٔ1 2ٗٙٔٔ2 ٓ.2ٖ 

ٕٓٓ3 ً 1ٓٔ1ٓٙ 3ٗٓ٘ٗ2 ٓ.1ٗ 

ٕٓٔٓ ً 1ٖ٘ٓٔٓ 32ٗ2٘ٓ ٓ.1ٗ 

ٕٓٔٔ ً 2ٔٗ322 ٖٖٔٔٓٙٗ ٓ.1ٖ 

ٕٕٓٔ ً 3ٕٕ٘ٔٓ ٕٔٙٓٙٓ2 ٓ.1٘ 

ٕٖٓٔ ً ٖٖٔٓٙ٘٘ ٕٔ3ٔ2ٗ1 ٓ.1٘ 

ٕٓٔٗ ً ٔٔ3ٕٗ٘ٓ ٔ٘1٘٘13 ٓ.1ٙ 

، 3ٗ، 2ٗ، 1ٗ*جىَٛدىٌ: ئعدىجو جىرحقػطدحُ ، ذدحىٍؾ٘ع ئىدٚ جىطقدحٌٍٝ جىَحىٞدس جىٓددْ٘ٝس د

٘ٓ ،٘ٔ.) 

ٍِٗ جىؿىٗه أعلآ؛ ّلاقع أّدٔ ميَدح جٌضفدم ئؾَدحىٜ جىقدٍٜٗ ذْٓدرس أمردٍ ٍدِ   

ح٠ٍ جلاتطَحُ. ٗميَدح جّهفدٝ ئؾَدحىٜ جىقدٍٜٗ ذْٓدرس أمردٍ ئؾَحىٜ جى٘وجتم؛ ضٍضفم ٍه

ٍِ ئؾَحىٜ جى٘وجتم؛ ضْهفٝ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. ٗٝلاقع أُ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ قى ٗٚديص 
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عيدٚ  -4، ٗٝعُُٙ ْرد يىدل 2ٖ؛ قٞع ٗٚيص ئىٚ 2ٕٓٓلأعيٚ ٍٓط٘ٙ ىٖح فٜ عحً 

ع٘وٝس مدحُ ٍدِ أمػدٍ ئىٚ أُ جىقطحع جىرْنٜ فٜ جىََيندس جىعٍذٞدس جىٓد -قىّ عيٌ جىرحقػطحُ 

ج ذحلأٍَس جىَحىٞس؛ ىنِ ّٓرس جىقٍٜٗ ئىٚ جى٘وجتدم ٍحَجىدص أقدو ٍدِ جىكدىِّ  ًٍ جىقطحعحش ضأغ

4، جىدًٛ ٗٞدعطٔ ٍإْٓدس جىْقدى جىعٍذدٜ جىٓدع٘وٛ ىَْدم جقطَحىٞدس 2٘جلاقطٍجَٛ جىرحىغ 

جلإفٍج٠ فٜ ٍْف جىقٍٜٗ.
 *
 

 خبٍغًب: أعجبة ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ:

 -إوٝس ئىٚ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞدس، فَْٖدح ٍدح ٕد٘ ٌجؾدم ىيعَٞدوضعىّوش جلأْرحخ جىَ  

ٍْٖٗددح ٍددح ٍٝؾددم ىيرْددل، ٗأْددرحخ عحٍددس، ٗجىطددٜ ضيهٛددٖح  -ٕٗددٜ أمػددٍ جلأْددرحخ ٖددٞ٘عًح

 (:1ٗ-ٙٗ، ٕٕٔٓ؛ جىْحٍٝ 3ٖٕ-2ٖٕ، ٖٕٔٓجىرحقػطحُ عيٚ جىْك٘ جىطحىٜ دٕٗٞد 

 اىَخبطش اىْبخَخ ػِ اىؼَٞو: -أ 

ًٕٓ جىَهدح٠ٍ؛ جىعَٞدو، ْد٘جء مدحُ يىدل  ٗٝقُٛى ذٖح أُ جىٓرد جىٍتّٞ ىكىٗظ  

عِ عَى، أٗ نحٌؼ عِ ئٌجوضٔ، ٍٗٝؾم يىل ئىٚ عىز أْدرحخ، ٍْٖدح: عدىً ضقدىٌٝ جىعَٞدو 

ىيَعيٍ٘ددحش جىٛددكٞكس ىيرْددل عْددى ٠يددد جىطٓددٖٞو جلاتطَددحّٜ، ٗعددىً جلاىطددُجً ذط٘ؾٖٞددحش 

طعََيِّقدَدس ذٓددٍٞ جلاتطَددحُ أٗ ّٗددح٠ جىعَٞددو، ّٗقددٙ جىهرددٍجش جلإوجٌٝددس َُ ٗجىفْٞددس،  جىرْددل جى

دْف ٍدِ  ٍُ ٗغٞحخ جلإوجٌز جىَحىٞدس جىٓديَٞس، أٗ جْدطهىجً جىطٓدٖٞو فدٜ غٞدٍ جىغدٍٜ جىدًٛ 

ّْم فٜ جىٍَٗٗع نلافحً ىَح ؾحء ذىٌجْس جىؿىٗٙ وُٗ جىكٛ٘ه عيٚ ٍ٘جفقس  أؾئ، ٗجىط٘

 ٍُٓرقس ٍِ جىرْل.

 اىَخبطش اىْبخَخ ػِ اىجْل: -ة 

حُ، ٍِٗ ٕدًٓ جلأْدرحخ: ٗضعْٜ ٍٓإٗىٞس جىرْل جىنحٍيس عِ ٗق٘ع ٍهح٠ٍ جلاتطَ  

جىقٌٛ٘ فٜ ئؾٍجء جىىٌجْحش جلاتطَحّٞس، ّٗقٙ جىنفحءز جىفْٞس فدٜ ؾٖدحَ جلاتطَدحُ جىدًٛ 

قحً ذحىىٌجْس جلاتطَحّٞس، ٗجضرحع ْٞحْس جتطَحّٞس ضٓدطٖىف ضغيٞدد جىدٍذف عيدٚ جىَهدح٠ٍز، 

قىٍّس، ٗجىطأمى ٍِ ٚكطٖح، ذحلإٞحفس ئىدٚ ٍدْف جىطٓدٖٞو ضكد َُ ص ٗعىً مفحٝس جىَٟحّحش جى

 ٞغ٠٘ ٖهٛٞس أٗ ٍؿحٍيس ىرعٝ جلأٖهح٘.

 اىَخبطش اىْبخَخ ػِ أعجبة خبسخٞخ: -ج 

طعََيِّقسَ    َُ ٕٜٗ جىَهح٠ٍ جىهحٌؾس عِ ئٌجوز جىرْل ٗجىعَٞو، ٗضطَػو فٜ جلأْرحخ جى

ذحىئٍٗف جلاقطٛحوٝس ٗجىٓٞحْٞس، ٍػو: جىَْحفٓدس جىٗدىٝىز، ٗجْدطكىجظ ٍْطؿدحش أٗ ْديم 

                                                           

*
 %.3ٓ% ئىٚ 2٘ٚ جى٘وجتم ٍِ ٌفعص ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ  قى ٍعىه جلإقٍجٜ ئى 
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طؿددحش جىَٗددٍٗع، ٗوندد٘ه جلاقطٛددحو فددٜ ٍٍقيددس ذىٝيددس؛ ذَددح ٝددإغٍ فددٜ جىطيددد عيددٚ ٍْ

جىٍم٘و، أٗ جّهفحٜ جىق٘ز جىٍٗجتٞس ىيْقد٘و ذٓدرد جىطٟدهٌ؛ ٍَدح ٝدإغٍ فدٜ قدىٌز جىعَٞدو 

 عيٚ ْىجو جىطُجٍحضٔ، ذحلإٞحفس ئىٚ جىطغٍٞ جىَفحؾة فٜ أّئَس جىىٗىس ٗق٘جّْٖٞح.

حّٞدس أُ ضكقدّق ٕدًٓ جلأْدرحخ قدى ٝدإوٛ ئىدٚ عدىً ئٍن جىرحقػطحٍَُٗح ْرق؛ ضٍٙ   

دْف ئىدٚ جىعَدلاء؛ ٗذحىطدحىٜ  ٍُ ط٘قمّ ٍْٔ جىدًٛ  َُ جىرْل ٍِ جْطٍوجو قَٞس جلاتطَحُ، ٗجىعحتى جى

قىٗظ جىهٓحٌز ىيرْل، ىًىل ئيج محّص أْدرحخ جىَهدح٠ٍ ٗجٞدكس، فعيدٚ جىرْد٘ك جىطدىنو 

جىَرنٍ ذحىَطحذعس ٗجىٍقحذس ٗضكىٝى أْدحىٞد جىعدلاؼ جىَْحْدرس جىطدٜ ضعدى قؿدٍ جىُجٗٝدس فدٜ 

 ًٕٓ جىَهح٠ٍ.علاؼ أْرحخ 

 عبدعًب: أّ٘اع ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ:

َٝنِ جىق٘ه ذأُ ْٕحك ٖرٔ ئؾَحع ٍدِ قرِدو جىردحقػِٞ فدٜ ضٛدْٞفٖح ئىدٚ ّد٘عِٞ   

؛ مطيد٘  ٖٙٔ، 3ٌٕٓٓتِٞٓٞ، َٕٗح: جىَهح٠ٍ جىعحٍس، ٗجىَهح٠ٍ جىهحٚس دْعى جىىِٝ 

 (.32ٕ-3ٕ٘، ٕٓٔٓٗقٌُٗٛ ٗجىفهٍٛ 

 :طَػوّ ًٕٓ جىَهح٠ٍ فٜ جٟضٜٗض  اىَخبطش اىؼبٍخ )اىْظبٍٞخ(:  -أ 

ٍهددح٠ٍ أْددعحٌ جىفحتددىز: ٕٗددٜ جىَهددح٠ٍ جىْحضؿددس عددِ جىطغٞددٍ فددٜ ٍٓددط٘ٙ جلأْددعحٌ  .ٔ

 جىَٓطقريٞس ىيفحتىز. 

ٍهح٠ٍ جىطٟهٌ: ٗٝقُٛى ذٖح جىَهح٠ٍ جىَطٍضرس عِ جّهفحٜ جىق٘ز جىٍٗجتٞس ىيْق٘و  .ٕ

 جىَٓطػٍَز فٜ أٚو جىقٍٜ ٗف٘جتىٓ.

قطٛحوٝس جىٓيرٞس جىطٜ ضإُغٍ فٜ ّٗدح٠ جىعَٞدو؛ ٍهح٠ٍ جىنٓحو: ٗضطَػو فٜ جٟغحٌ جلا .ٖ

 ٗذحىطحىٜ عيٚ قىٌضٔ فٜ ْىجو جىطُجٍحضٔ ضؿحٓ جىرْل. 

ٍهح٠ٍ جىٓ٘ : ٕٜٗ جىَهح٠ٍ جىطٜ ضْٗأ ّطٞؿس جىطكٍمدحش غٞدٍ جىَط٘قعدس لأْدعحٌ  .ٗ

جىٓ٘ ، ٗجىطٜ َٝنِ أُ ضإغٍ فٞٔ ذٌٛ٘ز ْيرٞس؛ ٗذحىطحىٜ عيدٚ قدىٌز جىعَٞدو عيدٚ 

 جىٓىجو.

 صخ )غٞش اىْظبٍٞخ(:اىَخبطش اىخب -ة 

ٕٜٗ جىَهح٠ٍ جىطٜ َٝنِ أُ ضطعٍٜ ىٖح عَيٞس ْىجو جلاتطَحُ؛ ّطٞؿس لأْدرحخ   

ضطعيدددق ذحىرْدددل أٗ ذدددحىَقطٍٜ ذٛدددٌ٘ز ٍرحٖدددٍز، ٍٗدددِ أٍػيدددس يىدددل: ٞدددعف جلإوجٌز، 

 .ٗجلأنطحء جلإوجٌٝس، ٗجلإفلاِ، ٗضيف جىَهُُٗ

جىعىٝدددى ٍدددِ أُ جلاتطَدددحُ جىرْندددٜ ْٝطددد٘ٛ عيٞدددٔ  جىرحقػطدددحٍَُدددح ْدددرق؛ ٝطٟدددف   

جىَهح٠ٍ، جىطٜ ضططيد ضقَٖ٘ٝح ٗئوجٌضٖح ذٗنو ؾٞى؛ ىٟرطٖح ٗجىكىِّ ٍْٖح؛ ْعٞحً ىطكقٞدق 

إٔددىجف جىرْدد٘ك ٗجَوٕحٌٕددح. ٗىطفددحوٛ ٕددًٓ جىَهددح٠ٍ ٝددطٌ جلاْددطْحو ئىددٚ ٍؿَ٘عددس ٍددِ 
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جىَعحٍٝٞ عْى ٍْف جلاتطَحُ؛ ىطِؿُْد جىرْ٘ك جى٘ق٘ع فٜ جىَهح٠ٍ، ٗضَُنّْٖدح ٍدِ جى٘ٚد٘ه 

 تطَحّٜ جىَْحْد.ئىٚ جىقٍجٌ جلا

 عبثؼًب: ٍؼبٝٞش ٍْح الائزَبُ:

(؛ أذٍَ ٍْئٍ٘س جتطَحّٞس عيٚ 5Csٝعُىُّ َّ٘يؼ جىَعحٍٝٞ جلاتطَحّٞس جىَعٍٗف ذـد  

 -ذ٘ٚفٔ ٍحّكًدح ىلاتطَدحُ -ٍٓط٘ٙ جىعحىٌ عْى ٍْف جىقٍٜٗ، ٗجىطٜ ٠رقحً ىٖح ٝقً٘ جىرْل 

ٍريدغ جىقدٍٜ، ٗفقدًح ىيٗد٠ٍٗ ذىٌجْس ضيل جىؿ٘جّد ىىٙ عَٞئ؛ ىطقٌ٘ٝ قىٌضٔ عيٚ ْىجو 

(، ٕٔ-ٕٓ، ٕٓٔٓدجىيدَ٘ٛ ٗآندٍُٗ فَٞدح ٝيدٚ :  جىَطفق عيٖٞح، ٗضطَػدو ٕدًٓ جىَعدحٍٝٞ

(Gullo 2012, 27- 28)؛ د(Coiley 2014, 17- 18)  

 :(Character)اىشخصٞخ  -أ 

  (Capacity ):اىقذسح  -ة 

 :(Capital)سأط اىَبه  -ؼ

 :(Collateral)اىضَبُ  -د 

  :(conditions)اىظشٗف اىَحٞطخ  -ٕـ 

 ىَ٘اخٖخ ٍخبطش الائزَبُ : ثبٍْبً: دٗس ىدْخ ثبصه فٜ اىشقبثخ ػيٚ اىجْ٘ك

فٜ ظو ضٛحعى ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ؛ ذىأ جىطفنٞدٍ فدٜ جىركدع عدِ آىٞدحش ىَ٘جؾٖدس   

ضيل جىَهح٠ٍ جىطٜ ضطعٍٜ ىٖح جىرْ٘ك. ٗفٜ أٗه نطد٘ز فدٜ ٕدًج جلاضؿدحٓ ضأْٓدص ىؿْدس 

و ٍكحفئٜ جىرْ٘ك جىٍَمُٝدس ىيدىٗه جىٛدْحعٞس جىعٗدٍ: ، ٍِ قر31ِٗٔذحَه ىيٍقحذس عحً 

ذيؿٞنددح، ٗمْددىج، ٗفٍّٓددح، ٗئٝطحىٞددح، ٗأىَحّٞددح، ٗجىٓدد٘ٝى، ٕٗ٘ىْددىج، ٗجىٞحذددحُ، ٗجىََينددس 

جىَطكددىز، ٗجى٘لاٝددحش جىَطكددىز جلأٍٍٝنٞددس؛ ىٟددَحُ ْددلاٍس أعَددحه جىرْدد٘ك ٗجْددطقٍجٌٕح، 

، ٗظٖدٌ٘ (Jablecki,2009,16-17)ٗيىل ئغٍ جّٖٞدحٌ ذْد٘ك عحىَٞدس فدٜ جىٓدرعْٞٞحش 

ٍهح٠ٍ ىٌ ضنِ ٍعٍٗفس ٍِ قردو، مَهدح٠ٍ جىطٓد٘ٝس، َٗٝدحوز قدىز جىَهدح٠ٍ جلاتطَحّٞدس، 

(. ٗقى جّرػق 2ٔ، ٕٕٔٓذحلإٞحفس ئىٚ ضفحقٌ أٍَس جىىُٝ٘ جىهحٌؾٞس ىيىٗه جىْحٍٞس دعرىٓ 

(. ٗأٚدىٌش جىيؿْدس ٖ(، ٗذدحَه دٕ(، ٗذدحَه دٔعِ ًٕٓ جىيؿْس غلاظ جضفحقٞحش: ذحَه د

؛ قٞع ضٌ ٗٞم ٍعٞحٌ ٍ٘قى ىنفحٝس ٌأِ جىَحه، ٗيىل 322ٔ( فٜ عحً ٔذحَه دجضفحقٞس 

4 ىْٓدددرس ٌأِ جىَددحه ئىددٚ جلأٚددد٘ه جىٍَؾكددس ذددأَٗجُ جىَهدددح٠ٍ 2ذطكىٝددى قددى أوّددٚ 

أٚىٌش جىيؿْس ضعىٝلًا عيٚ جلاضفحقٞس ٝطَػوّ فٜ ضغطٞس مفحٝس  33ٙٔجلاتطَحّٞس. ٗفٜ عحً 

 Basel committee)جىٓدد٘  ٌأِ جىَددحه ىنددو ٍددِ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ، ٍٗهددح٠ٍ

( . ٗقددى ضعٍٞددص ٕددًٓ جلاضفحقٞددس ىلاّطقددحو ٍددِ قرِددو جىهرددٍجء ٗجىَٛددٍفِٞٞ،  2009,2-3

ج لاْدطهىجٍٖح  ًٍ ٗيىل ىعدىً مفحٝطٖدح ىيطعرٞدٍ عدِ جىٛدكس جىَحىٞدس ىيَإْٓدحش جىرْنٞدس؛ ّئد
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ح ٗجقىًج ىطقٌ٘ٝ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ، وُٗ جىٍَجعحز لأقؿدحً جىرْد٘ك، ّٗ٘عٞدس أٚد٘ىٖح  ًْ ٍقٞح

عَلاتٖددح، ٗغٞددحخ جىعىجىددس فددٜ ضكىٝددى أَٗجُ جىَهددح٠ٍ جلاتطَحّٞددس؛ لأّٖددح ىددٌ ضأنددً فددٜ ٗ

جلاعطرحٌ جنطلاف جىطْٛٞف جلاتطَحّٜ، ٗجىقىٌز عيٚ جىٓىجو ذِٞ عَٞو ٗآنٍ، مَدح غيدد 

عيٚ ضقىٍٝ جىَهح٠ٍ جىطقىٍٝ جىطكنَّٜ جلأقدٍخ ئىدٚ جىطقدىٍٝ جلإوجٌٛ أٗ جىطْئَٞدٜ، جىدًٛ 

س قٓحذٞس لا ضأنً فٜ جعطرحٌٕح ضقىٍٝجش جىٓ٘  ىٖدًٓ جىَهدح٠ٍ محُ أٖرٔ ذعَيٞس ٍٞنحّٞنٞ

ج ىًٖٓ جلاّطقحوجش ٗجلأٍَحش جىرْنٞس نلاه جىطٓعْٞٞحش؛ قحٍص ٙ، ٕٕٔٓدعرىالله  ًٍ (. ّٗئ

ج مَٞدًّح ّٗ٘عٞدًّح ٕذاٚىجٌ جضفحقٞس ذدحَه د 333ٔىؿْس ذحَه فٜ عحً  ًٌ (، جىطدٜ ٍػيّدص ضطد٘

ٗقٓحْٞس ىقٞحِ جىَهح٠ٍ جىطٜ ضطعدٍٜ ىٖدح  (، ٗمحّص أمػٍ َٖ٘لًا ٔعِ جضفحقٞس ذحَه د

؛ قٞدع ٕدىفص جلاضفحقٞدس ئىدٚ ضدىعٌٞ جىْئدحً جىَدحىٜ جىعدحىَٜ (Balin 2008, 6)جىرْد٘ك 

ٗضق٘ٝطٔ، ٗضطٍ٘ٝ أوجء جىرْ٘ك، ٗضكىٝىًج جىْٗح٠ جلاتطَحّٜ، ٗضفعٞو جىٍقحذس عيدٚ ٍهدح٠ٍ 

ٗٗٞدم جلأ٠دٍ  جلاتطَحُ، ٗضطٍ٘ٝ وٌٗ جىَدٍجؾعِٞ جىدىجنيِٞٞ ٗجىَدٍجؾعِٞ جىهدحٌؾِٞٞ،

جىَْحْرس ىيطك٠٘ ٞى محفس جىَهح٠ٍ جىطٜ ض٘جؾٖٖح جىرْ٘ك  ٗقى أٚىٌش ىؿْس ذحَه عدحً 

ٗغٞقس ضعُىُّ ٍِ إٌٔ جى٘غحتق جىَطعيقس ذَرحوب ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ، ٗجىطٜ َِٟٝ  ٕٓٓٓ

 Basel)ضطرٞقٖدددح ذٗدددنو ْددديٌٞ ئوجٌز ؾٞدددىز ىيَهدددح٠ٍ، ٗإٔدددٌ ٕدددًٓ جىَردددحوب ٕدددٜ 

committee 2000, 3- 4): 

 ئّٗحء ذٞثس ٍْحْرس لإوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. .ٔ

 جىعَو فٜ ظو عَيٞس جتطَحُ ْيَٞس. .ٕ

 جىَكحفئس عيٚ عَيٞس ئوجٌز ٍهح٠ٍ جتطَحُ ْيَٞس، ٗقٞحْٖح، ٍٍٗجقرطٖح. .ٖ

 جىطكقق ٍِ مفحٝس جىٍقحذس عيٚ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. .ٗ

عطَددىز ىيركددع عددِ  ٕ٘ٓٓٗفددٜ عددحً    َُ أٚددىٌش جىيؿْددس ض٘ؾٖٞددحش جىطفطددٕٞ جى

ضطعيددق ذدداوجٌز ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ؛ ذكٞددع ضأنددً فددٜ جلاعطرددحٌ ٍددىٙ نطٌ٘ضٖددح، جىَهددح٠ٍ 

ٗجىكحؾس ئىٚ ئوجٌضٖح ذٗدنو ٍْحْدد، ٌٗمّدُش ضيدل جىط٘ؾٖٞدحش عيدٚ ٞدٌٍٗز أُ ضقدً٘ 

ددح، ٗأُ ٝددطٌ ضفعٞددو ْٞحْددس ىيقددٍٜٗ ٝددطٌ  ًٓ ددح ٌتٞ ًٍ جىرْدد٘ك ذدداٝلاء ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ جٕطَح

ؿٞدددس قٞدددحِ ضيدددل جىَهدددح٠ٍ، ٍٍجؾعطٖدددح ٍدددِ قرِدددو ٍؿيدددّ جلإوجٌز؛ ذكٞدددع ضغطدددٜ ٍْٖ

، ٗجْدطهىجً َّدحيؼ  (Bodla &Veram 2009, 47-48)ٍٍٗجقرطٖدح، ٗجىدطكنٌّ فٖٞدح 

 ,Khashman 2010)ضقدٌ٘ٝ ٍططدٌ٘ز ىَهدح٠ٍ جلاتطَدحُ؛ ىطعُٝدُ مفحٝدس ٌأِ جىَدحه 

6233)  . 

، 3ٕٓٓ( عيددٚ غلاغددس وعددحتٌ أْحْددٞس، ٕٗددٜ دْددعى جىددىِٝ ٕٗقددى ٌمّددُش ىؿْددس ذددحَه د

ٔٙٗ:) 
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 الأدّٚ ىشأط اىَبه: ٍزطيجبد اىحذِّ  -أ 

4، 2ٗضعْددٜ ٞددٌٍٗز جىطددُجً جىرْدد٘ك ذحىكددى جلأوّددٚ ىَعددىه مفحٝددس ٌأِ جىَددحه   

ذكٞع ٝنُ٘ أمػٍ قٓحْٞس ىيَهح٠ٍ، ٍم ئٞحفس ّ٘ع ؾىٝى ٍِ جىَهح٠ٍ، ٕٜٗ ٍهدح٠ٍ 

 .(Cai and Wheale 2007, 270)جىطٗغٞو 

 ػَيٞبد اىَشاخؼخ اىشقبثٞخ:  -ة 

س ضٖدىف ئىدٚ جىطأمدى ٍدِ جىطدُجً جىرْد٘ك ضقً٘ عيٚ ٌٍٞٗز ٗؾ٘و ٞ٘جذ١ ٌقحذٞد  

ذَعىه مفحٝس ٌأِ جىَحه، ٗضكىٝى ّٓرس جىَهح٠ٍ، ٍٗلاءٍس ٠ٍ  قٞحْٖح، ذحلإٞحفس ئىٚ 

 رنٍ قحه ظٌٖ٘ جىَهح٠ٍ ٍٗ٘جؾٖطٖح.إَٔٞس ٗؾ٘و ٍٍجؾعِٞ نحٌؾِٞٞ ىيطىنّو جىَ

 اّضجبط اىغ٘ق:   -ج 

ّئَددس ٗضطٟددَِ ٕددًٓ جىىعحٍددس ٍططيرددحش ؾىٝددىز ىلإفٛددحـ عددِ جلأْددحىٞد ٗجلأ  

طرعس لإوجٌز جىَهح٠ٍ ٌٗقحذطٖح، ٠ٍٗ  جقطٓحخ مفحٝس ٌأِ جىَحه. َُ  جى

، ٍٗدح قدىظ 1ٕٓٓٗئغٍ ضىجعٞحش جلأٍَدس جىَحىٞدس جىعحىَٞدس جىطدٜ ذدىأش فدٜ عدحً   

ىيْئددحً جىَددحىٜ جىددىٗىٜ ٍددِ ضسمددو فددٜ ٍٓددط٘ٙ ٌأِ جىَددحه ّٗ٘عٞطددٔ فددٜ عددىو مرٞددٍ ٍددِ 

حُ لا ذددىّ ٍددِ ئعددحوز جىْئددٍ فددٜ جىرْدد٘ك جىعحىَٞددس، ٗجلإفددٍج٠ فددٜ عَيٞددحش جلإقددٍجٜ؛ مدد

جىق٘جِّٞ جىٍقحذٞس ٗجلإٍٖجفٞس جىىٗىٞس جىطٜ ضْئٌ عَو جىرْ٘ك؛ ىًج أٚدىٌش جىيؿْدس ٍعٞدحٌ 

(، ٗئٝؿحو ّئدحً ذْندٜ ٝطٓدٌ ذدحىق٘ز ٕ؛ ذٖىف ضعُُٝ ٍعٞحٌ ذحَه دٕٓٔٓ( عحً ٖذحَه د

جىطدٜ  ٗجىٍَّٗس؛ قٞع ّحقٗص ٍعحٍٝٞ جلإٚلاـ، ٗجىىٌِٗ جىَٓطفحوز ٍِ جلأٍَدس جىَحىٞدس

عحّددص ٍْٖددح جىعىٝددى ٍددِ جىددىٗه، ٍددِ قٞددع عددىً مفحٝددس ٌأِ جىَددحه ٗؾ٘وضددٔ، ٗضغطٞطددٔ 

ف٠ٍس فٜ جلاقطٍجٜ. َُ  جىَكىٗوز ىيَهح٠ٍ، ٗجىُٝحوز جى

ُ ٍعٞحٌ ذحَه د ّ٘ ( ٍِ جىطكْٓٞحش جىٍتٞٓس، جىطٜ ضطَػوّ فٜ ضعُٝدُ ؾد٘وز ٖٗٝطن

ىددٍأِ ٌأِ جىَددحه جىْئددحٍٜ، ٗضعُٝددُ ضغطٞددس جىَهددح٠ٍ، ٗٗٞددم ٍهٛٛددحش ئٞددحفٞس 

جىَحه، ّٗٓرس جلإقٍجٜ، ٗجْدطكىجظ ٍعدحٍٝٞ جىٓدٞ٘ىس جىعحىَٞدس، جىطدٜ ضٖدىف ئىدٚ ضعُٝدُ 

ٚلاذس جىرْ٘ك، ٗؾعيٖح أمػدٍ قدىٌز عيدٚ ٍ٘جؾٖدس جلأٍَدحش، ٍدِ ندلاه جقطفدحظ جىرْد٘ك 

4 ٍددِ ٌؤِٗ جلأٍدد٘جه محقطٞددح٠ٜ؛ ىطكٓددِٞ ئوجٌز جىَهددح٠ٍ، ٗضعُٝددُ قددىٌز 1ذْٓددرس 

َّو جلأٍَحش ج  (. 3ٔ -2ٔ، ٕٕٔٓىَحىٞس جىَٓطقريٞس دعرىٓ، جىْئحً جىرْنٜ عيٚ ضك

ٗضعُىّ جىََيندس جىعٍذٞدس جىٓدع٘وٝس ٍدِ أٗجتدو جىدىٗه جىعٍذٞدس جىطدٜ قحٍدص ذططرٞدق   

٠رقّص ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ ٍعٞدحٌ مفحٝدس  33ٍٕٔعحٍٝٞ ىؿْس ذحَه، ففٜ عحً 

 2ٕٓٓ( عيدٚ جىرْد٘ك جىٓدع٘وٝس، ٗفدٜ عدحً ٌٔأِ جىَحه عيٚ أْحِ جىَهدح٠ٍ ذدحَه د

(، جىددًٛ قددىّو ٍططيرددحش ٌأِ ٍددحه جىَهددح٠ٍ ٠ٕرقّددص ٍعٞددحٌ مفحٝددس ٌأِ جىَددحه ذددحَه د
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جىطٗددغٞيٞس، ٍٗططيرددحش ٌأِ ٍددحه أمػددٍ قٓحْددٞس ىَهددح٠ٍ جىٓدد٘  ٗجلاتطَددحُ. ٗذددىأش 

ذططرٞق ٍٗطحذعس جىعْحٍٚ جىٍتٞٓدس لإ٠دحٌ عَدو ٍعٞدحٌ ذدحَه  ٕٔٔٓجىَإْٓس ًٍْ عحً 

ضٔ ىٖد ٍّ ؿْس ذحَه، َٖٗو يىل ّٓرس جىٍفم جىَدحىٜ عدحً (، َِٞ جىؿىٗه جىٍُْٜ جىًٛ أق

. مَح ٠رُقّ ٍعٞدحٌ ٖٕٔٓ، ّٗٓد مفحٝس ٌأِ جىَحه ٕٕٔٓ، ّٗٓد جىٓٞ٘ىس عحً ٕٔٔٓ

( فَٞددح ٝطعيددق ذحىىعحٍددس جلأٗىددٚ جىَطعيقددس ذَهددح٠ٍ جلاتطَددحُ، ٗجىىعحٍددس جىػحّٞددس ٖذددحَه د

ش جىرْنٞددس، ٗٝددطٌ جىَطعيقددس ذحىٍَجؾعددس جىٍقحذٞددس، ٗجىػحىػددس جىهحٚددس ذحلإفٛددحـ عددِ جىرٞحّددح

 . 3ٕٔٓ( ضىٌٝؿٞحًّ قطٚ عحً ٖضطرٞق ذحَه د

ٗأعيِ ٍكحفع ٍإْٓس جىْقدى أُ جىرْد٘ك جىٓدع٘وٝس ْطٓدطٍَ فدٜ ٍ٘قدم جىٛدىجٌز   

فٜ جىْٛحعس جىٍَٛفٞس جىعحىَٞس ذْٓد ٌأِ ٍحه ق٘ٝس، ْٗٞ٘ىس عحىٞدس، ّٗٓدد ئقدٍجٜ 

 (.3ٙ، ٕ٘ٔٓئىٚ ٌأِ ٍحه ٍعطىىس دٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ 

ٗضٍٙ جىرحقػطحُ أُ جىطُجً جىََينس ذَعحٍٝٞ ىؿْس ذدحَه؛ ْدحٌٕ فدٜ جىكفدحظ عيدٚ   

َ ٗؾ٘وٕددح عيددٚ جىٓددحقس  ُّ َ ٍددِ ق٘ضددٔ ٍٗطحّددس أوجتددٔ؛ ٗذحىطددحىٜ عدد ُّ جىْئددحً جىرْنددٜ، ٗعدد

 جىٍَٛفٞس جىعحىَٞس.

 اىَجحث اىثبّٜ: الاثؼبد اىَزؼذدح ىيح٘مَخ فٚ اىجْ٘ك 

 :رَٖٞذ

ح ٍ  ًٍ طُجٝىًج ٍِ قرِدو جىَْئَدحش جىَْٖٞدس ٗجىردحقػِٞ جمطٓرص قٟحٝح جىك٘مَس جٕطَح

عيددٚ ٍددىٙ جىعقددىِٝ جىَحٞددِٞٞ؛ فئٖددٍ ٍٛددطيف جىك٘مَددس  فددٜ جىََينددس جىَطكددىز ٞددَِ 

جىطقٍٍٝ جىٍٖٗٞ جىًٛ أٚىٌٓ محوذٌ٘ٛ ذعْ٘جُ: "جىؿ٘جّد جىَحىٞس ىيك٘مَس"، ٗمحُ يىل 

ٍَحش جىَحىٞس. ٗعيٚ ذىجٝس جلإطَحً ذًٖج جىَفًٖ٘. ٗفٜ جىرٞثس جلأٍٍٝنٞس ظٍٖ ٍٍضرطحً ذحلأ

جىَٓدددط٘ٙ جىدددىٗىٜ ٝعُدددىُّ جىطقٍٝدددٍ جىٛدددحوٌ عدددِ ٍْئَدددس جىطَْٞدددس ٗجىطعدددحُٗ جلاقطٛدددحوٛ 

(OECD)  ٜٕٓٔٓأٗه جعطدددٍجف وٗىدددٜ ٌْدددَٜ ذدددًىل جىَفٖدددً٘ دجىطٖدددحٍٜ ٗجىقٍٖددد ،

ٔٙٗ.) 

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ اىح٘مَخ :

ٍدِ  (  ذأّٖدح: "ٍؿَ٘عدسٕٗٓٓعٍفص ٍْئَدس جىطعدحُٗ جلاقطٛدحوٛ ٗجىطَْٞدس د           

جىعلاقحش ذِٞ ئوجٌز جىٍٗمس، ٍٗؿيّ ئوجٌضٖح، ٗقَيس جلأٌْٖ ذٖح، ٗغٌٍٕٞ ٍِ أٚكحخ 

جىَٛحىف. مَح ضقىًّ جىٖٞنو جىًٛ ضطكىّو ٍِ نلاىٔ إٔدىجف جىٗدٍمس، ْٗٗدحتو ضكقٞدق ضيدل 

 (.ٖٔ، ٕٗٓٓجلإٔىجف، ٗجىٍقحذس عيٚ جلأوجء" دٍْئَس جىطعحُٗ جلاقطٛحوٛ ٗجىطَْٞس 

ْئَحش ٗجىرحقػِٞ فٜ جىطعرٍٞ عِ ٍفًٖ٘ ٗضٍٙ جىرحقػطحُ جُ ضعىّ    َُ و جٌٟجء ذِٞ جى

جىك٘مَددس، يىددل ٗفقدًدح ىطعددىو جنطٛحٚددحضٌٖ ٗجٕطَحٍددحضٌٖ، ٖٗددَ٘ىٖح ىيعىٝددى ٍددِ جلأذعددحو 
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جىَحىٞس، ٗجلاقطٛحوٝس، ٗجلاؾطَحعٞس؛ ىنْٖح ضٗطٍك فٜ جلإطَحً ذططدٍ٘ٝ جلأوجء، ٗضكقٞدق 

ٓددحءىس.ٗذْحء عيددٚ يىددل؛  َُ ضعددٍف جىرحقػطددحُ جىك٘مَددس ذأّٖددح: جلإفٛددحـ، ٗجىٗددفحفٞس، ٗجى

طنحٍيس ٍِ جىَرحوب، ٗجىق٘جِّٞ، ٗجٟىٞحش جىطٜ ضعَو ٍعًح ٍِ أؾو ئوجٌز ٖإُٗ  ٍُ ٍْئٍ٘س 

جىرْل ٗجىٍقحذس عيٖٞدح؛ ىطكقٞدق إٔدىجف جىرْدل، ٗقَحٝدس ققد٘  ٍٗٛدحىف محفدس جلأ٠دٍجف 

 جىٍَضرطس ذٖح، ٗضعُُٝ جلإفٛحـ ٗجىٗفحفٞس.

 اىجْنٜ: ثبّٞبً: إَٔٞخ اىح٘مَخ فٜ اىقطبع

ٍٝؾم جلإطَدحً ذحىك٘مَدس فدٚ جىرْد٘ك ئىدٚ جلاندطلاف فدٜ ٠رٞعدس أّٗدططٖح عدِ   

غٍٕٞح ٍِ جىٍٗمحش جىَٓحَٕس؛ ىنّٖ٘ح ٍٓإٗىس عِ قَحٝدس أٍد٘جه جىَد٘وعِٞ، ٗٞدَحُ 

. مَددح أُ ٍعئددٌ (Gebba 2015, 25)جْددطقٍجٌ ّئددحً جىددىفم، ٗجىكددى ٍددِ جىَهددح٠ٍ 

فٍز عْى ٠يد جىَ٘وعِٞ ىٖح، فدٜ قدِٞ أُ جلأٍ٘جه فٜ جىرْل ٗوجتم ٝٗط٠ٍ أُ ضنُ٘ ٍط٘

أٚدد٘ه جىرْددل ضنددُ٘ فددٜ ٍعئَٖددح قٍٗٞددح ٍطْ٘ددطس أٗ ٠٘ٝيددس جلأؾددو، ٕٗددًج ٝعْددٜ أُ 

ؾٍٕ٘ عَيٖدح ٍٝضندُ عيدٚ ئوجٌز جىَهدح٠ٍ، ٗجىعَدو عيدٚ جقط٘جتٖدح ىطعئدٌٞ جىعحتدى عيدٚ 

ددح ىيددٍذف دعطٞددس  ًْ (. ذحلإٞددحفس ئىددٚ أُ جّٖٞددحٌ ٘ٔٗ، ٕ٘ٓٓجلاْددطػَحٌ، جىددًٛ ٝعُددىُّ ٍقٞح

د٘وعِٞ، ٍٗقٍٞدِٞ؛  ٍُ جىرْ٘ك لا ٝإغٍ فق١ فٜ جلأ٠ٍجف يٗٛ جىَٛديكس ٍدِ عَدلاء، ٗ

ٗىنِ ٝإغٍ فٜ جْطقٍجٌ جىرْ٘ك جلأنٍٙ، ٍِ نلاه جىعلاقحش جىَ٘ؾ٘وز ذٌْٖٞ ذَح ٝعٍُف 

ذٓ٘  ٍح ذِٞ جىرْ٘ك؛ ٗذحىطحىٜ ٝإوٛ ئىٚ ئٞعحف جىْئحً جىَحىٜ ذأٍْٓ؛ ىدًىل ٗىٟدَحُ 

ذددىّ ٍدِ ضطرٞددق ؾٞدى ىيك٘مَددس ُٝٓددٌٖ فدٜ وعددٌ جىؿٖدد٘و  فعحىٞدس جىٍقحذددس عيدٚ جىَهددح٠ٍ، لا

 (.ٖٗ، ٕٕٔٓجىَرًٗىس لإوجٌز ٍهح٠ٍ جىرْل دذحٗجٌظ 

ٗٝإوٛ ضطرٞق جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك ئىٚ ّطحتؽ ئٝؿحذٞس، ٍِ إَٖٔدح: َٝدحوز فدٍ٘    

جىطَ٘ٝددو، ٗنفددٝ ضنيفددس جلاْددطػَحٌ، ٗجْددطقٍجٌ ْدد٘  جىَددحه، ٗجىكددىّ ٍددِ جىفٓددحو جىَددحىٜ 

جىطقٞدددٌٞ جلاتطَدددحّٜ، ٗضعُٝدددُ جىعلاقدددس ٍدددم جىَقطٍٞدددِٞ ٗضٗدددؿٞعٖح ٗجلإوجٌٛ، ٗضكٓدددِٞ 

قطٍٞس ٍْٖح ذططرٞق جىك٘مَس، جىطٜ ضإوٛ ئىٚ جلإقلاه ٍِ جىطعػٍّ؛ ٗذحىطحىٜ  َُ ىيٍٗمحش جى

 (.ٕٙٔ، ٕٔٔٓنفٝ وٌؾس جىَهح٠ٍ عْى ضعحٍيٖح ٍم جىرْ٘ك دعّ٘ٝ 

 ٗفددٜ ٞدد٘ء ٍددح ْددرق؛ ضإمددى جىرحقػطددحُ عيددٚ إَٔٞددس جىك٘مَددس، ٗوٌٕٗددح فددٜ  

جىَكحفئس عيٚ ْلاٍس جىقطحع جىرْندٜ ٗجْدطقٍجٌٓ، ٍدِ ندلاه ضعُٝدُ جىَٓدحءىس ٗجىٍقحذدس 

ٌّ ٌفدم ٍٓدط٘ٙ أوجء  جىفعّحىس جىطٜ ضؿُْرّٖح قىٗظ قحلاش جلإفلاِ ٗجىطعػدٍّ جىَدحىٜ؛ ٍٗدِ غد

جىرْل، ٗضهفٞٝ ٍهح٠ٍٓ، َٗٝحوز جلإفٛدحـ ٗجىٗدفحفٞس؛ جلأٍدٍ جىدًٛ ٝدإوٛ ئىدٚ ضكقٞدق 

 حوٝس.جىنفحءز ٗجىطَْٞس جلاقطٛ
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 فٚ اىجْ٘ك : ثبىثبً: إٔذاف اىح٘مَخ

ىططرٞق جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىعىٝى ٍِ جلإٔىجف َٝندِ ضيهٞٛدٖح فَٞدح ٝيدٜ دأذد٘   

 (:ٔ٘ -ٓ٘، ٕٗٔٓ؛ جىؿْٖٜ 3ٕ -2ٕ، ٕٓٔٓذنٍ 

 ضكقٞق جىٍقحذس عيٚ ؾَٞم جلأعَحه وجنو جىرْل. .ٔ

 ضكقٞق جىٗفحفٞس ٗجىعىجىس. .ٕ

 ه جىَْ٘ جلاقطٛحوٛ.ضكقٞق جىنفحءز جلاقطٛحوٝس، َٗٝحوز ٍعى .ٖ

 قَحٝس قق٘  جىَٓحَِٕٞ ٗأٍ٘جه جىَ٘وعِٞ. .ٗ

ضؿْدّدد قددىٗظ جلأٍَددحش جىَحىٞددس ٍددِ نددلاه ضهفددٞٝ جىَهددح٠ٍ؛ ٍَددح ٝددْعنّ عيددٚ  .٘

 ضكِٓٞ أوجء جىرْ٘ك ٗمفحءضٖح، ٗوعٌ جْطقٍجٌٕح. 

 :ساثؼًب: آىٞبد اىح٘مَخ

ٕٜ ٍؿَ٘عس جلأْدحىٞد جىطدٜ ؾدحءش ىكدوّ ٍٗدحمو ٗٚدع٘ذحش ضطرٞدق ٍَحٌْدس   

مَس، ٗضعَو ذٛفس ٌتٞٓس عيٚ قَحٝس َٗٞحُ قق٘  جىَٓحَِٕٞ ٗجلأ٠ٍجف يٗٛ جىك٘

 (. ٗٙٗ،ٕٕٔٓجىَٛحىف، دٍكَى ٗعرىجىٍَج  

ٗضقٓددٌ جىٞددحش جىك٘مَددس ٍددِ قرِددو جىنُطدّدحخ ٗجىرددحقػِٞ فددٜ ٍؿددحه جىك٘مَددس ئىددٚ    

ٍؿ٘عطِٞ :  جلأٗىٚ جٟىٞدحش جىىجنيٞدس ٗضْٛددّ عيدٚ أّٗدطس جىرْدل، ٗجضهدحي جلإؾدٍجءجش 

َس ىطكقٞق إٔىجفٖح. ٗجلأنٍٙ جٟىٞحش جىهحٌؾٞدس جىطدٜ ضطَػدّو فدٜ جىع٘جٍدو جىَدإغٍز جىَلات

ِْ ْٕدحك جنددطلاف  فدٜ أوجء جىرْدل، ٗجىطدٜ ٝنددُ٘ ٍٛدىٌٕح جىرٞثدس جىهحٌؾٞدس جىَكٞطددس؛ ىند

ق٘ه ٍكط٘ٝحش مو ٍؿَ٘عدس، ٍٗدىٙ مفدحءز ضيدل جٟىٞدحش ذحلاٌضردح٠ ٍدم ّئدحً جىك٘مَدس 

 طحّخ ٗجىرحقػُ٘ فٜ ضْٛٞف آىٞحش جىك٘مَس مَح ٝيٜ:جىٓحتى. ٗذحىٍؾ٘ع ئىٚ ٍح ضْحٗىٔ جىنُ 
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 جىَٛىٌ: ئعىجو جىرحقػطحُ

 ( آىٞحش جىك٘مَسٔ-ٕٖنو ٌقٌ د

 

 خبٍغبً : ٗاقغ اىح٘مَخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ:

ح ٍ   دد ًْ ح ىنفددحءز فددٜ ٞدد٘ء ضعددحظٌ جلإطَددحً جىددىٗىٜ ذحىك٘مَددس، ٗعددىّٕح ٍقٞح دد ً َّ ٖ

جىٓ٘  جىَحىٞس، ٗئوٌجمًح ٍِ ٕٞثس جىٓ٘  جىَحىٞس ذحىََينس جىعٍذٞس جىٓدع٘وٝس ذ٘جؾرٖدح 

ّكدد٘ ضطددٍ٘ٝ جىٓدد٘  جىَحىٞددس؛ قحٍددص ذاٚددىجٌ لاتكددس ق٘مَددس جىٗددٍمحش فددٜ جىََينددس 

/ ٔٔ/ ٕٕٔـ، جىَ٘جفق 1ٕٗٔ/ ٓٔ/ ٕٔ، فٜ ٕٙٓٓ -ٕٖٔ -ٔذَ٘ؾد جىقٍجٌ ٌقٌ 

عىّه ذَ٘ؾد جىقدٍجٌ ٕٙٓٓ َُ ، جىَ٘جفدق ٖٓٗٔ/ ٔ/ 2، فدٜ 3ٕٓٓ -ٔ -ٌٔقدٌ ، ٗجى

ْص جىلاتكس نَٓس أذ٘جخ ٖدَيص ضٓدم عٗدٍز ٍدحوز، ٝطْدحٗه 3ٕٓٓ/ ٔ/٘ َّ ، ٗقى ضٟ

جىرددحخ جلأٗه: جلأقنددحً جىطَٖٞىٝددس، ٗجىػددحّٜ: ققدد٘  جىَٓددحَِٕٞ ٗجىؿَعٞددس جىعحٍددس، 

ش ٗٝطْحٗه جىرحخ جىػحىع: جلإفٛحـ ٗجىٗفحفٞس، فٜ قِٞ ٝطْحٗه جىرحخ جىٍجذم: ٍٓإٗىٞح

ْص جىلاتكدس فدٜ ذحذٖدح جىهدحٍّ أقندحً جىْٗدٍ  َّ ح ضٟد ًٍد ٍؿيّ جلإوجٌز ٗٗظحتفٔ، ٗنطح

 آليات الحوكمة 

 آىٞبد داخيٞخ

 ٍؿيدددددددددددّ جلإوجٌز

ٗجىيؿددددحُ جىَْرػقددددس 

 ٍْٖح.

 ِٞجىَدددددددددددددددددددٍجؾع

 جىىجنيِٞٞ

.ٕٞنو جىَينٞس 

 ٜجىقدددحُّ٘ جلأْحْددد

 ٗجىلاتكس جىىجنيٞس.

 جىَنحفدددسش جىقحتَدددس

 عيٚ جلأٌْٖ.

 آىٞبد خبسخٞخ

 جلإٍٖجف ٗجىٍقحذدس

 جىطْئَٞٞس.

 جىٖٞثدددحش جىقحّّ٘ٞدددس

ٗجىَحىٞددددددددددددددددددددددددددس 

 ٞس.ٗجىَكحْر

 ِٞجىَدددددددددددددددددددٍجؾع

 جىهحٌؾِٞٞ.

  ٍْ٘حفٓدددددددس ْددددددد

جىَْطؿدددحش ْٗددد٘  

 جىعَو جلإوجٌٛ.

 جلاّدددددددددددددددددىٍحؾحش

 ٗجلإمطٓحذحش

 آىٞبد أخشٙ

.َِٞجىَْئ 

.ِٞٞجىَكييِٞ جىَحى 

جىَْئَحش جىىٗىٞس 
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 (.ٕٙٓٓٗجىْفحي ٍِ ضحٌٝهٔ دٕٞثس جىٓ٘  جىَحىٞس، 

أٚىٌش جىَإْٓدس " جىَردحوب جىٍتٞٓدس ىيك٘مَدس فدٜ جىرْد٘ك  ٕٕٔٓٗفٜ عحً    

م أفٟدو ذَدح ٝطفدق ٍد ٕٗٔٓجىعحٍيس فٜ جىََينس جىعٍذٞدس جىٓدع٘وٝس"، ٗجىطدٜ قُدىّغص فدٜ 

يس ىيد٘جتف ٗجىطعدحٌٍٞ جىٛدحوٌز  َّ ن ٍُ طعحٌف عيٖٞح وٗىٞحًّ؛ ٗضعُىُّ ًٕٓ جىَرحوب  َُ جىََحٌْحش جى

طعيقس ذطعيَٞحش جىك٘مَس ٍٗرحوتٖح جىٍتٞٓدس،  َُ عِ ٍإْٓس جىْقى ٕٗٞثس جىٓ٘  جىَحىٞس، ٗجى

قٞع ٗٞعص ْطس ٍرحوب ٌتٞٓس ضٖىف ئىٚ ٍٓحعىز جىرْد٘ك عيدٚ ضعُٝدُ جلأ٠دٍ جىعحٍدس 

ٍٗٓحعىز أعٟحء جىَؿيدّ ٗجلإوجٌز جىعيٞدح فدٜ جلإٖدٍجف عيدٚ أّٗدطس جىرْدل،  ىيك٘مَس،

 (:ٕٗٔٓدٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ، 

ٍَٗددح ْددرق، ٝطٟددف ىيرحقػطددحُ جىؿٖدد٘و جىطددٜ قحٍددص ذٖددح ٍإْٓددس جىْقددى جىعٍذددٜ  

جىٓع٘وٛ عيٚ ٍىٙ جىعق٘و جىَحٞٞس فٜ ئٚىجٌ لاتكدس ٍٗردحوب جىك٘مَدس ىدىعٌ ق٘مَدس 

 َ ُّ غقحفدس جلإوجٌز جىٓديَٞس، ٗضُٓدٌٖ فدٜ ذْدحء أ٠دٍ عَدو ق٘ٝدس؛ ىيٍقحذدس عيدٚ جىرْ٘ك، ٗضعُد

جىَهددح٠ٍ ٗئوجٌضٖددح ذحلأْددحىٞد جىَْٖٞددس، ٗجىكددىّ ٍددِ ضأغٍٕٞددح جىٓدديرٜ فددٜ أعَددحه جىرْددل 

 ٗعَلاتٔ.

 

 اىَجحث اىثبىث : دٗس آىٞبد اىح٘مَخ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ

 :رَٖٞــــــذ

جلاتطَحّٞس  فٚ جىرْ٘ك ذعى جلأٍَس جىَحىٞدس جىطدٜ أوّش ئىدٚ َجو جلإطَحً ذحىَهح٠ٍ   

ئفددلاِ جىعىٝددى ٍددِ جىرْدد٘ك ٗجىٗددٍمحش عيددٚ ٍٓددط٘ٙ جىعددحىٌ؛ قٞددع أؾرددٍش جىٟددغ٠٘ 

 ٍّٜ جىطْئَٞٞس ٗجلاقطٛحوٝس جىرْ٘ك ٗجىٍٗمحش عيٚ َٝحوز جلإطَحً ذحىَهدح٠ٍ جىطدٜ ضطعد

 ,IIA 2011)س لإوجٌضٖدح ىٖح ٍٗطحذعطٖح؛ ىيطهفٞف ٍِ قِىّضٖح، ٗجضرحع ٠ٍ  أمػٍ ٖدَ٘ىٞ

6) . 

 ٗفَٞح ٝيٜ ض٘ٞٞف وٌٗ ذعٝ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ :

  دٗس أػضبء ٍديظ الإداسح فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ:أٗلًا: 

ٝعُددىُّ ٍؿيددّ جلإوجٌز جىٓدديطس جىعيٞددح لاضهددحي جىقددٍجٌ ذحىرْددل، َُٗٝػِّددو جىَٓددحَِٕٞ  

نٍٙ ٍػدو أٚدكحخ جىَٛدحىف. ٗقدى ضٍمّدُ جىْقدحٔ فدٜ جىٓدْ٘جش جلأنٞدٍز ٗجلأ٠ٍجف جلأ

 عيٚ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز؛ ذ٘ٚفٌٖ أقى إٌٔ آىٞحش جىك٘مَس لأّئَس جىٍقحذس جىىجنيٞس.

ٍّ ذٖدددح جىعىٝدددى ٍدددِ جىرْددد٘ك؛ فقدددى ّدددحوٙ جىَٓدددحَُٕ٘  ّٗطٞؿددس ىيٍَدددحش جىطدددٜ ٍددد

ددددو ٍؿددددحىّ جلإوجٌز ىَٓددددإٗ َُّ ىٞحضٌٖ ذ٘ٞددددم ٗجلأ٠ددددٍجف يٗ جىَٛدددديكس ذٟددددٌٍٗز ضك

جىٓٞحْحش، ٗجلاْطٍجضٞؿٞحش، ٗجىهط١، ٗأوٗجش جىَطحذعس ٗجىٍقحذس؛ قٞع ئُ ٍٓدإٗىٞحش 
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أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز فٜ ٍفٍٖٖ٘دح جىكدىٝع جىط٘فٞدق ذدِٞ جىَٛدحىف جىَطٟدحٌذس ىيفثدحش 

 جىَهطيفس. 

ٗعْى جى٘ق٘ف عيٚ وٌٗ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ     

؛ 2ٕ، 2ٕٓٓ؛ عػَدحُ 2ٖ، 1ٕٓٓٝططيدّ ٌٍْٖ جىقٞحً ذحٟضٜ د أذ٘ مَدحه،  جىرْنٜ؛ فأّ

 (:2ٕٙ -2ٕ٘، ٕٔٔٓأذ٘ عَٗس 

َُٛحوقس عيٖٞح، ٗجلإٍٖجف عيٚ ضْفًٕٞح  .ٔ ٍٍجؾعس جلاْطٍجضٞؿٞحش جىٍتٞٓس ىيرْل، ٗجى

 ٗضطٍٕ٘ٝح.

ٍٍجقرس جلأّٗطس ٗؾَٞم جىعَيٞحش؛ ىَٟحُ عىجىس جىَعحٍيس ذِٞ ٍهطيف جلأ٠ٍجف  .ٕ

 ذْٗح٠ جىرْل.يجش جىٛيس 

 ٗٞم جلأّْ ٗجىق٘جعى جىطٜ ضْئٌّ عَيٞس ٍْف جلاتطَحُ. .ٖ

ض٘ٞٞف جىقطحعحش ٗجلأّٗطس جىطٜ ٝ٘ؾّٔ جىرْل ئىٖٞح ضٖٓٞلاضٔ جلاتطَحّٞس، ٗأْي٘خ  .ٗ

ضقىٍٝ جىطٖٓٞلاش، ٗجلأغٍجٜ جىطٜ ضَُْف ٍِ أؾيٖح، ٗآؾحىٖح، ٗجىَٟحّحش جىطٜ 

 ضقريٖح، ٗأّ٘جعٖح.

ْطٍجضٞؿٞس ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ْٗٞحْطٖح، ٗأُ ضعنّ جىَ٘جفقس ٗجىٍَجؾعس جىىٌٗٝس لإ .٘

ًٕٓ جلإْطٍجضٞؿٞس ٍىٙ ضقروّ جىرْل ىًٖٓ جىَهح٠ٍ، ٍٗٓط٘ٝحش جىٍذكٞس جىطٜ ٝطُ٘قمّ 

 ٍِ جىرْل ضكقٞقٖح، ٍِ نلاه ئوٌجك ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىَهطيفس.

 دٗس اىَشاخغ اىذاخيٜ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ:ثبّٞبً:  

جؾعس جىىجنيٞدس أقدى جٟىٞدحش جلأْحْدٞس جىطدٜ ضقدً٘ عيٖٞدح جىك٘مَدس، ٗقدى ضعُىُّ جىٍَ  

َجو جلإطَحً ذٖح فٜ ضٍْٞم ق٘مَس ؾٞىز ىيرْد٘ك ذعدى َٝدحوز جلأٍَدحش جىَحىٞدس جىطدٜ أوش 

ئىٚ جّٖٞحٌ جىعىٝى ٍِ جىرْ٘ك؛ ىًج أٚرف ٍِ جىٌٍٟٗٛ ضْ٘ٞم ّطح  جىٍَجؾعس جىىجنيٞس 

س ٗجىَكحْددرٞس؛ ئىددٚ ٍٍجؾعددس ضٍضنددُ عيددٚ ٍددِ ٍٍجؾعددس ضقطٛددٍ عيددٚ جىٍَجؾعددس جىَحىٞدد

 جىَهح٠ٍ.

ٗفٜ ظوّ ٍططيردحش جىك٘مَدس، ٍٗدم ضغٞدٍ ٍفٖدً٘ جىٍَجؾعدس جىىجنيٞدس؛ ذ٘ٚدفٖح أوجز 

ٕحٍددس لإوجٌز جىَهددح٠ٍ فددٜ جىرْدد٘ك؛ قحٍددص جىَْئَددحش جىعيَٞددس ٗجىَٛددٍفٞس ذطكىٝددى وٌٗ 

، ٕٓٔٓجىٍَجؾعددس جىىجنيٞددس فددٜ ٞدد٘ء جىط٘ؾٖددحش جىىٗىٞددس جٟضٞددس دقؿددحؼ ٌٗٞدد٘جُ، 

ٗ2ٗ-ٗ2٘:) 

ئىٚ أّٔ ٍِ َِٞ آىٞحش  ٖٕٓٓأٖحٌش ذٌ٘ٚس ٌّٞ٘ٝ٘ك ىيٌٗج  جىَحىٞس  .ٔ

جىك٘مَس ٗق٘جعىٕح؛ ٗؾ٘و ٗظٞفس ىيٍَجؾعس جىىجنيٞس ضقً٘ ذطُٗٝى جلإوجٌز، ٗىؿْس 

 جىٍَجؾعس ذحىطقَٞٞحش جىَٓطٍَز ىْئحً جىٍقحذس جىىجنيٞس ٗئوجٌز جىَهح٠ٍ.
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ئىٚ أُ ضَٗو جىٍَجؾعس  ٕ٘ٓٓ أٖحٌ جىَعٖى جلأٌٗٗذٜ ىيٍَجؾعِٞ جىىجنيِٞٞ .ٕ

ِ مفحءز  َّ جىىجنيٞس ؾَٞم أّٗطس جىرْل، جعطَحوًج عيٚ ضقٌ٘ٝ جىَهح٠ٍ؛ ذَح ٝطٟ

جىك٘مَس ٗفعحىٞطٖح، ٗئوجٌز جىَهح٠ٍ، ٗجىٍقحذس جىىجنيٞس فٜ ضكىٝى ٗجلاْطؿحذس 

ٍّٜ ىٖح جىرْل.  ىيَهح٠ٍ جىطٜ ٝطع

ِ ٗجىَطهِٛٛٞ 4 ٍِ جىَىٍِٝٝ جىَحى3ٓٞٞأٖحٌش ئقىٙ جلاْططلاعحش ئىٚ أُ  .ٖ

فٜ جىٍَجؾعس جىىجنيٞس؛ ٍُٝٗ ٌٍٞٗز ضرْٜ ٍىنو جىٍَجؾعس جىقحتَس عيٚ 

4 ٌٍْٖ ئىٚ وٌٗ جىٍَجؾعس جىىجنيٞس فٜ ٍٓحعىز جلإوجٌز ٖٓجىَهح٠ٍ، مَح أٖحٌ 

 عيٚ ضقٌ٘ٝ ٗئوجٌز جىَهح٠ٍ جىطٜ َٝنِ أُ ٝطعٍٜ ىٖح جىرْل. 

ٍ جلاتطَحُ ىيكىّ ٍْٖح؛ ٗعْى ضكىٝى وٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ فٜ جىٍقحذس عيٚ ٍهح٠  

 Basel committee)فدداُ ْٕددحك عددىز جعطرددحٌجش ٌتٞٓددس ْٝرغددٜ جلأنددً ذٖددح، جَٕٖددح: 

؛ ٙٙٔ، 3ٕٓٓ؛ ْدعى جىدىِٝ ٕ٘، 2ٕٓٓ؛ نطدحخ ٙٗٗ، ٖٕٓٓنيٞو ؛ د(18 ,2000

 (:٘٘، ٕ٘ٔٓنٍّٝ ؛ ٘ٔ، ٕٖٓٔٓحِٕٞ 

قى  ٗؾ٘و ّئحً ىيَعيٍ٘حش جلاتطَحّٞس؛ ىَٓحعىز جلإوجٌز عيٚ ض٘قمّ أٛ ٍطغٍٞجش .ٔ

 ضطٍأ عيٚ أٗٞحع جىعَلاء، ٗجىطٜ ضع٘  قىٌضٌٖ عيٚ ْىجو جىقٍٜٗ.

جىٍقحذس عيٚ جلاتطَحُ، ٍْٖٗح: جىٍقحذس جىْ٘عٞس جىطٜ ضٖىف ئىٚ ض٘ؾٞٔ جلاتطَحُ  .ٕ

ىيقطحعحش جىٍَغ٘خ فٖٞح ٍِ قرِو جىٓيطحش جىْقىٝس، ٗجىٍقحذس جىنَٞس جىطٜ ضٖىف 

 جىرْ٘ك ذَْكٔ ئىٚ جىعَلاء.ئىٚ جىطأغٍٞ فٜ جىكؿٌ جىنيٜ ىلاتطَحُ جىًٛ ضقً٘ 

جْطٞفحء جىَعيٍ٘حش جىلاٍَس عِ جىعَٞو ٍِ نلاه جىٓ٘  ٗجىْٗح٠ جىًٛ ٝعَو فٞٔ؛  .ٖ

 ىي٘ق٘ف عيٚ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ. 

جىطْ٘ٝم فٜ جىَكفئس جلاتطَحّٞس، ٗعىً ضٍمُّ جلاتطَحُ عيٚ فثس ٍعْٞس ٍِ جىعَلاء،  .ٗ

نلاه ٗٞم قى  أٗ عيٚ ّٗح٠ جقطٛحوٛ ٍعِٞ، َٗٝنِ ضطرٞق ًٕج جىطْ٘ٝم ٍِ

 أقٛٚ ىنو ّٗح٠ أٗ عَٞو.

جىَطحذعس جىىٌٗٝس ىلاتطَحُ ذعى ٍْكٔ؛ ىيطأمى ٍِ أُ جلأّٗطس جلاتطَحّٞس ضط٘جفق ٍم  .٘

جىٓٞحْحش جىَ٘ٞ٘عس ٍِ قرِو ئوجٌز جىرْل، ٌٗفم ضقٍٍٝ لإوجٌز جىرْل ذأٛ 

 ٍَحٌْحش لا ضطفق ٍم جىٓٞحْحش ٗجى٠ٍٗٗ جلاتطَحّٞس. 

جلاتطَحّٞس؛ ىيطَنِّ ٍِ ضكىٝى ٍ٘ج٠ِ جىٟعف فٜ جىٍَجؾعس جىَْطئَس ىيَكفئس  .ٙ

ْٞحْحش ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٗئؾٍجءجضٖح، ٗئوٌجك جىطىٌٕ٘ فٜ ّ٘عٞس جلاتطَحُ 

 فٜ ٍٍجقو ٍرنٍز.

جىطقٍٍٝ ئىٚ ٍؿيّ جلإوجٌز عَح ٝطٍضد عيٚ جىقٌٛ٘ فٜ جلاىطُجً ذحىٓٞحْحش   .1
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طعََيِّقسَ ذَْف جلاتطَحُ، أٗ جلاىطُجً ذ َُ ٍّٜ ٗجلإؾٍجءجش جى حىق٘جعى جلأنلاقٞس ٍِ ضع

  جىرْل ىهٓحتٍ ٍكطَيس ئيج ٍح ضعػٍّ جىعَلاء فٜ ْىجو وٌّٖٝ٘.

 

 دٗس اىَشاخغ اىخبسخٜ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ:ثبىثب :  

طرحوىدس فدٜ    َُ ج فٜ جىكفحظ عيٚ جىػقدس جى ًٍ ج مرٞ ًٌ ضإوٛ ٍْٖس جىٍَجؾعس جىهحٌؾٞس وٗ

لأ٠ددٍجف، ٍددِ نددلاه ٌأٛ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ جىفْددٜ جىعلاقددحش جىَحىٞددس ذددِٞ ٍهطيددف ج

 جىَكحٝى ٗجىَٓطقو ذهٛ٘٘ جىَعيٍ٘حش جىطٜ ضعٍٖٞح ئوجٌز جىرْل.

( ئىٚ أُ ْٕدحك أْدرحذحً ٙٓٔ، ٕٕٔٓٗفٜ ظو ٍططيرحش جىك٘مَس، أٖحٌ جىٖٞيم د  

ضٓدددطىعٜ ضطدددٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾدددم جىهدددحٌؾٜ ىٍَجؾعدددس ئوجٌز جىَهدددح٠ٍ جىرْنٞدددس؛ قٞدددع 

ٌ ٖىٝى عْى ٍٍجؾعطٔ ىيق٘جتٌ جىَحىٞس ىيرْ٘ك؛ ّطٞؿدس عدىً قىٌضدٔ ٝطعٍٜ وٌٗٓ ئىٚ قٛ٘

عيٚ ٞر١ ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىرْنٞس ٗضقَٖ٘ٝح ذ٘ؾٔ عدحً، ٍٗهدح٠ٍ جلأّٗدطس جلاتطَحّٞدس 

ذ٘ؾددٔ نددح٘؛ ذٓددرد جىددْقٙ فددٜ ٍعحىؿددحش ٕددًٓ جىَهددح٠ٍ ٍددِ قرِددو ٍعددحٍٝٞ جىٍَجؾعددس 

ٍِ ًٕٓ جىَهدح٠ٍ؛ قٞدع جىىٗىٞس، ٗعىً ضعٍٜ ٍعحٍٝٞ جىٍَجؾعس جىهحٚس ذحىرْ٘ك لأٛ 

جّكٛددٍ وٌٗٓ فددٜ ٍؿددٍو فكددٙ وفددحضٍ ْٗددؿلاش جىقددٍٜٗ ٗجىف٘جتددى ٗجىَهٛٛددحش 

طعدحٌف عيٖٞدح؛ جلأٍدٍ  َُ جىٍَضرطس ذٖح، ٗجىطكققّ ٍِ ٍىٙ ٍطحذقطٖح ىيَعحٍٝٞ جىَكحْدرٞس جى

جىددًٛ قددى ٝددإوٛ ذددحىٍَجؾم جىهددحٌؾٜ ئىددٚ ئذددىجء ٌأٛ فْددٜ نددحهٍ ٍددِ جىَٛددىجقٞس؛ ّطٞؿددس 

ى جىقٍٜٗ، ٗجىًٛ جعطَى جىٍَجؾم عيٚ ٚكس ٌٚٞىٓ، ٗجّعندحِ جىَهح٠ٍ جىٍَضفعس ىرْ

 يىل عيٚ ؾ٘وز ضقٍٍٝٓ.

ذططددٍ٘ٝ ْددطس  (AICPA)ٗقددى قددحً جىَؿَددم جلأٍٍٝنددٜ ىيَكحْددرِٞ جىقددحِّّ٘ٞٞ   

ٍؿَ٘عحش ٍِ نىٍحش جىطأمى، محُ أٗىٖح ضقٌ٘ٝ جىَهح٠ٍ؛ قٞع ضقىًّ ضيدل جىهىٍدس ضأمٞدىًج 

ٞحفس ئىٚ ضقٌ٘ٝ ٍح ئيج محُ ىيرْل ّئٌ ٍْحْرس ضقً٘ ذأُ محفس ٍهح٠ٍ جىٍٗمس ضعُىُّ محٍيس، ئ

ٓددطكىظ  َُ ذدداوجٌز ضيددل جىَهددح٠ٍ ذفعحىٞددس، ٗىعددو فددٜ ٕددًج ئٖددحٌز ٗجٞددكس ئىددٚ جىددىٌٗ جى

ىيٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ فددٜ جىطأمدى ٍددِ ئوجٌز جىَهدح٠ٍ ٗضقَٖ٘ٝددح فدٜ جىٗددٍمحش ذ٘ؾدٔ عددحً، 

دف ىطفدٜ د2٘ٔ، ٕٔٔٓٗىيرْ٘ك ذ٘ؾٔ نح٘ دؾحخ الله  ّٞ ( ٕٙ -ٓٙ، 2ٕٓٓ(.مَدح ٗ

جىَٖدحً جلإٞدحفٞس ىيٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ فدٜ ئ٠دحٌ ندىٍحش جىطأمدى، ٍٗدىٙ جلاىطدُجً ذحىْٓدرس 

 لإوجٌز جىَهح٠ٍ ٗضقَٖ٘ٝح فٜ جىَٖحً جىطحىٞس:

جلإىَحً ذحىَططيرحش جىطْئَٞٞس جى٘جٌوز ذحىي٘جتف ٗجىق٘جِّٞ جى٘جؾد ضطرٞقٖح عْى  .ٔ

 ٍٍجؾعس جىقطحع جىرْنٜ.

ح ىٍَقيس ضهط١ٞ  ضفٌّٖ ٠رٞعس جىَهح٠ٍ جىطٜ ٝطعٍٜ ئىٖٞح .ٕ ًْ جىرْل؛ ذ٘ٚفٖح أْح
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ٌّ ضقٌ٘ٝ ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىَهطيفس ىعَيٞحش جىرْل.  عَيٞس جىٍَجؾعس؛ ٍِٗ غ

فكٙ ٗضقٌ٘ٝ مفحءز ضٌَٛٞ ّئحً ئوجٌز جىَهح٠ٍ ٗضٗغٞيٖح؛ ىيطأمى ٍِ ضغطٞطٔ  .ٖ

ىؿَٞم ٍْح٠ق جىهطٍ جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس، ٍٗىٙ ٍلاءٍس جىَإٍٖجش جىَٓطهىٍس 

 ٗض٘ٚٞو جىْطحتؽ ىيَٓإٗىِٞ فٜ جى٘قص جىَْحْد.  ىطكىٝى جىَهح٠ٍ،

ٗفدٜ ٞد٘ء ٍدح ْدرق؛ ٝطٟددف أُ وٌٗ جىٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ ٝؿدد أُ ْٝطيدق ٍددِ    

فيٓفس ٍفحوٕح، أُ ٍْٖس جىٍَجؾعدس جىهحٌؾٞدس ضعُدىُّ ٍٗدحٌمس فدٜ جىعَيٞدس جىٍقحذٞدس ىيرْد٘ك، 

ج ٗأُ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فدٜ ئ٠دحٌ جلأّٗدطس جلاتطَحّٞدس فدٜ جىرْد٘ك ٝؿدد أُ ٝدإ ًٌ وٛ وٗ

ضقَُّ٘ٝٞح ىيَهح٠ٍ ٍِ ندلاه جىطقدٌ٘ٝ جلاْدطٍجضٞؿٜ ىْ٘عٞدس عْٞدس ٍدِ جلاتطَحّدحش، ئٞدحفس 

طعََيِّقدَس ذحىطٛدْٞفحش جلاتطَحّٞدس؛ ىي٘ٚد٘ه ئىدٚ ضقدٌ٘ٝ ٖدحٍو ىَهدح٠ٍ  َُ ئىٚ ضقٌ٘ٝ جىعَيٞس جى

 (. 11، ٕٕٔٓ؛ جىٖٞيم 2ٗ، 1ٕٓٓجىَكفئس جلاتطَحّٞس دجىٌ٘فيٚ 

ٝؿددد ئعددحوز جىْئددٍ فددٜ وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ، ٗىددًىل ضددٍٙ جىرحقػطددحُ أّددٔ   

ذحىطٍمُٞ عيٚ ضكِٓٞ نىٍحش جىٍَجؾعس؛ ذكٞع ضٟٞف قَٞس ؾىٝدىز ىيعَٞدو، ٍدِ ندلاه 

طَدحُ ذ٘ؾدٔ ندح٘ ضكدص جىطأمٞى ذأُ ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىرْنٞس ذ٘ؾدٔ عدحً، ٍٗهدح٠ٍ جلات

 ْٞطٍز جىرْل. 

 ْنٜدٗس اىجْل اىَشمضٛ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجساثؼًب: 

ضعى جىؿٖحش جلإٖدٍجفٞس ٗجىٍقحذٞدس آىٞدس ؾٞدىز ىك٘مَدس جىرْد٘ك، ٗيىدل ٍدِ ندلاه   

ض٘فٍٕٞح ٍؿَ٘عدس جىق٘جعدى ٗجىٟد٘جذ١ جىطدٜ ضٖدىف ئىدٚ قَحٝدس جىقطدحع جىرْندٜ ٗذحىطدحىٜ 

َٝحوز جىػقس ذحلاقطٛحو جىَكيٜ. ٗضقم ٍٓإٗىٞس ْلاٍس جىقطحع جىرْنٜ فٜ جىََيندس جىعٍذٞدس 

ىيََينددس، ٗجىطددٜ أُّٗددثص عددحً  -جىرْددل جىٍَمددُٛ -جىْقددى جىٓددع٘وٝس عيددٚ عددحضق ٍإْٓددس 

، ٗضقددً٘ ذحلإٖدددٍجف ٗجىٍقحذدددس عيددٚ عَدددو جىرْددد٘ك؛ ذٖددىف جىطأمدددى ٍدددِ 3ٕ٘ٔ -1ٕٖٔ

ْددلاٍطٖح، ٍٗلاءضٖددح جىَحىٞددس، ٗفعحىٞددس أوجتٖددح فددٜ جلاقطٛددحو جىَكيددٜ، ٍددِ نددلاه ضطرٞددق 

ٗذدٍجٍؽ جىفكدٙ  جلأّئَس، ٗئٚىجٌ جىي٘جتف ٗجىطعيَٞحش، ٗجىقٞدحً ذحىُٝدحٌجش جلإٖدٍجفٞس،

 جىلاٍَس.

ٌٛ فددٜ جىطأمددى ٍددِ أُ ئوجٌز جىرْددل ضقددً٘ ذدداوجٌز            ٌٌ قٞدد٘ ىيَددٍجقرِٞ عيددٚ جىرْدد٘ك وٗ

جىَهح٠ٍ جىَطأٚيس فدٜ أّٗدططٖح، ٌٗقحذطٖدح، ٗٞدرطٖح؛ ٗٝططيدّد ٕدًج ٍدِ جىَدٍجقرِٞ أُ 

ٝنّ٘٘ج ٍإٕيِٞ ٗقحوٌِٝ عيٚ ضطٍ٘ٝ ٗجْدطهىجً جلأّئَدس جىكىٝػدس ىٟدر١ ٕدًٓ جىَهدح٠ٍ 

ىكددىّ ٍْٖددح، ٍددِ نددلاه فددٍٜ قددىم أوّددٚ ٍددِ جىَعددحٍٝٞ جىطددٜ ضٟددَِ أُ جىرْدد٘ك ضرحٖددٍ ٗج

 (. 1، 3ٕٓٓأّٗططٖح ذطٍٝقس آٍْس ٍٗلاتَس دٌٍْٛ٘ 

 



 دور آليات الحوكمة في الحدِّ من مخاطر الائتمان البنكي

 أ. شروق علي صالح الصيعري&  د. نجلاء إبراهيم عبد الرحمن  

 

 

 8102  لثالثاالعدد                                                                      التاسعالمجلد 

411 

 ػيٚ اىجْ٘ك اىزدبسٝخ فٜ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ اىقغٌ اىشاثغ : اىذساعخ اىَٞذاّٞخ

 ٍقذٍخ

ىك٘مَدس فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ ضٌ جىططٍ  فدٜ ٕدًج جىقٓدٌ ئىدٚ ضطرٞدق وٌٗ آىٞدحش ج       

جلاتطَحُ جىرْنٜ عيٚ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس فدٜ جىََيندس جىعٍذٞدس جىٓدع٘وٝس ، قٞدع ضدٌ ضَ٘ٝدم 

: أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾعِٞ جىدىجنيِٞٞ فدٜ  ٌُّ جلاْطرحّس عيٚ عْٞس عٗ٘جتٞس ضٟ

دٍنّٙ ى َُ ٖدٌ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝدس جىٓدع٘وٝس، ٗجىَدٍجؾعِٞ جىهدحٌؾِٞٞ ذَنحضدد جىٍَجؾعدس جى

ذَُجٗىس ٍْٖس جىَكحْرس ٗجىٍَجؾعس، ٗجىٍَجقرِٞ فٜ جىؿٖحش جلإٍٖجفٞس جىٍقحذٞس جىَطَػيدس 

فٜ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ ذٛدفطٖح جىؿٖدس جىٍقحذٞدس جىَرحٖدٍز عيدٚ جىرْد٘ك. ٗضدٌ 

 نطَٖح ذحٌٕ جىْطحتؽ ٗجىط٘ٚٞحش

 اىَجحث الأٗه: طشٝقخ ٗإخشاءاد اىذساعخ

 رَٖٞذ :

ُ فٜ ًٕج جىَركع نط٘جش ٗئؾٍجءجش جىىٌجْس جىَٞىجّٞس ٍِ نلاه ضطْحٗه جىرحقػطح     

اىذساعخ ٍدزَغ اىذساعخ، ٗػْٞزٖب، ٗطشق ٗأداح خَغ اىجٞبّبد، ٗصذق ذٞحُ ٍْٖحؼ 

الأعبىٞت الإحصبئٞخ اىَغزخذٍخ فٜ اىذساعخ ٗقٞبط ٗثجبد اداح اىذساعخ ، ٗاخٞشا 

 مَب ٝيٜ

 أٗلاً : ٍْٖبج اىذساعخ:

عيددٚ جىَْٖددحؼ جى٘ٚدددفٜ جىطكيٞيددٜ؛ ىَلاءٍطددٔ ىطرٞعدددس جعطَددىش ٕددًٓ جىىٌجْدددس   

جىىٌجْس؛ ٗقى ضٌ يىل عرٍ ئؾٍجء وٌجْس ٖحٍيس ىيىٌجْحش جىٓحذقس جىَطٍٗقدس فدٜ ٍؿدحه 

وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ، ٍِ نلاه جْطرحّس ضٌ ضََٖٛٞح ىؿَم 

 ذٞحّحش جىىٌجْس، ٗضكيٞيٖح ى٘ٚف جىئحٍٕز ٍكو جىىٌجْس. 

 ب: ٍدزَغ اىذساعخ ٗػْٞزٖب:ثبًّٞ 

ُ ٍؿطَددم جىىٌجْددس ٍددِ أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز ٗجىَددٍجؾعِٞ جىددىجنيِٞٞ    ّ٘ ٝطندد

ذددحىرْ٘ك جىطؿحٌٝددس فددٜ جىََينددس جىعٍذٞددس جىٓددع٘وٝس، ٗجىَددٍجؾعِٞ جىهددحٌؾِٞٞ ذَنحضددد 

نلٙ ىٌٖ ذَُجٗىدس ٍْٖدس جىَكحْدرس ٗجىٍَجؾعدس، ٗجىَدٍجقرِٞ فدٜ جىؿٖدحش  ٍَ َُ جىٍَجؾعس جى

طَػيّس فٜ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ؛ ذٛفطٖح جىؿٖدس جىَْد٠٘ جلإٍٖجفٞس ٗ َُ جىٍقحذٞس جى

ذٖح جىٍقحذس عيٚ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىرحىغ عىوٕح جغْٜ عٍٗ ذْنح، قٓد ٍح ٌٗو فٜ جىَ٘قم 

جىٍَْٜ ىَإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ ٕٜٗ: دجىرْل جلإٔيٜ جىطؿحٌٛ، جىرْل جىٓع٘وٛ 

ّٜ، جىرْددل جىٓدددع٘وٛ جىفٍّٓددٜ، جىرْددل جىٓدددع٘وٛ جىٖ٘ىْددىٛ، جىرْددل جىٓدددع٘وٛ جىرٍٝطددح

ىلاْطػَحٌ، جىرْل جىعٍذٜ جى٠ْٜ٘، ذْدل جىدرلاو، ذْدل جىؿُٝدٍز، ذْدل جىٍٝدحٜ، ٍؿَ٘عدس 
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ْحٍرح جىَحىٞس، ٍٍٛف جىٍجؾكٜ، ٍٛدٍف جلإَّدحء(، أٍدح ذحىْٓدرس ىيعْٞدس، فقدى جنُطٞدٍش 

 جىعْٞس جىعٗ٘جتٞس ٍِ ٍؿطَم جىىٌجْس.

 ب: طشق خَغ اىجٞبّبد:ثبىثً 

ىطكقٞق إٔىجف جىىٌجْس، ٗجىكٛ٘ه عيٚ جىرٞحّحش جلأٗىٞس ٗجىػحّ٘ٝس، ٗجى٘ٚد٘ه   

 ئىٚ ّطحتؽ جىىٌجْس ٗض٘ٚٞحضٖح؛ ضٌ جلاعطَحو عيٚ ٍٛىٌِٝ ىؿَم جىرٞحّحش، محىطحىٜ:

ضٌ جلاْطعحّس فٜ ٍعحىؿس جىؿحّد جىَٞىجّٜ ٍِ جىىٌجْس ذحْدطرحّس اىَصبدس الأٗىٞخ:  - أ

ََّص مأو جز ٌتٞٓس؛ ىَعٍفس وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ ُٚ

ٌّ ؾَم ذٞحّحضٖح،  ذحىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس، ٗضَ٘ٝعٖح عيٚ عْٞس جىىٌجْس، ٍِٗ غ

ٗضكيٞيٖح ذحْطهىجً جلأْحىٞد جلإقٛحتٞس جىَلاتَس؛ ىي٘ٚد٘ه ئىدٚ ّطدحتؽ جىىٌجْدس، 

 ٗضىعٌٞ ٍ٘ٞ٘ع جىىٌجْس.

ٍدِ  لاْطعحّس فٜ ؾَم ٍعيٍ٘حش جلإ٠حٌ جىْئٍٛ ىيىٌجْدسضٌ ج اىَصبدس اىثبّ٘ٝخ: - خ

جىَٛددحوٌ ٗجىٍَجؾددم جىعٍذٞددس ٗجلأؾْرٞددس ٍددِ جىنطددد، ٗجىددىٌٗٝحش، ٗجىَقددحلاش، 

 ٗجىَؿلاش جىعيَٞس، ٗأوذٞحش جىىٌجْحش جىٓحذقس جىٍَضرطس ذَ٘ٞ٘ع جىىٌجْس.

 ساثؼًب: أداح خَغ اىجٞبّبد:

ٌ ضٌ جلاعطَحو عيٚ جىىٌجْدحش جىٓدحذقس ٗجلإ٠دحٌ ج    ّ٘ ىْئدٍٛ ىيىٌجْدس؛ ىرْدحء ضٛد

عددص  َّ عددحً عددِ جلاْددطرحّس ٗضٛددََٖٞح ذَددح ٝطْحْددد ٍددم أغددٍجٜ ٕددًٓ جىىٌجْددس. ٗقددى ٗ

( جْطرحّس، ٗذيغ عىو جلاْدطرحّحش جىٛدحىكس ٙ٘ٔ( جْطرحّس، جُْطٍوّ ٍْٖح د2ٓٔجىرحقػطحُ د

4(، ٕٗدددٜ ّٓدددرس ؾٞدددىز، َٗٝندددِ ٘.2ٓ( جْدددطرحّس: أٛ ذْٓدددرس جْدددطؿحذس د٘ٗٔىيطكيٞدددو د

 (، مَح ٝيٜ:ٔ-ٖفٜ جىؿىٗه ٌقٌ د ض٘ٞٞف يىل

 

َُٓطيَس، ٗجىٛحىكس ٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د عس، ٗجى َّ ٘ َُ (: عّْٞس جىىٌجْس، ٗجلاْطرحّحش جى

 ىيطكيٞو.

 ٍدزَغ اىذساعخ

 الاعزجبّبد

أػضبء 

ٍديظ 

 الإداسح

اىَشاخؼُ٘ 

 اىذاخيُٞ٘

اىَشاخؼُ٘ 

 اىخبسخُٞ٘

ٍشاقج٘ 

ٍؤعغخ 

 اىْقذ

 اىَدَ٘ع

عَسجى لَ َ٘ َُ ٗ٘ ٙٓ ٗ٘ ٖٓ ٔ2ٓ 

 ٙ٘ٔ ٕ٘ ٔٗ ٖ٘ 1ٖ جىَٓطيَس

عَس لَ َ٘ َُ  4ٙ.2ٙ 4ٖ.2ٖ 4ٔ.3ٔ 4ٖ.22 4ٕ.2ٕ ّٓرس جىَٓطيَس ئىٚ جى

 ٘ٗٔ ٕٗ 3ٖ 2ٗ ٖٗ جىٛحىكس ىيطكيٞو
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ّٓرس جىٛحىكس ىيطكيٞو ئىٚ 

 جىَٓطيَس4
3ٔ.24 3ٓ.٘4 3٘.ٔ4 3ٙ4 3ٕ.34 

ّٓرس جىٛحىكس ىيطكيٞو ئىٚ 

عَس4 لَ َ٘ َُ  جى
1٘.٘4 2ٓ4 2ٙ.ٙ4 2ٓ4 2ٓ.٘4 

ف أفددٍجو جىعْٞددس عيددٚ ٍ٘ٞدد٘ع          ٍّ ٗقددى جٖددطَيص قحتَددس جلاْددطرحّس عيددٚ ٍقىٍددس ىٞطعدد

جىىٌجْددس قرددو جلإؾحذددس، غددٌ ضْحٗىددص جىرٞحّددحش جىعحٍددس عددِ أفددٍجو جىعْٞددس: جىَإٕددو جىعيَددٜ، 

ٗجىَإٕددو جىَْٖددٜ، ٗعددىو ْددْ٘جش جىهرددٍز؛ ىَددح فددٜ يىددل ٍددِ إَٔٞددس فددٜ ضددىعٌٞ جىْطددحتؽ 

ُٗٞعص جىعرحٌجش ذحىطٓيٓو قٓد جىَكحٌٗ مَح ٝيٜ: ٍٗٛىجق  ٞطٖح؛ ٗذعىٕح 

ُ ٍِ د اىَح٘س الأٗه: ّ٘ ( ٘ضفعٞو جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس، ٗٝطن

 عرحٌجش.

وٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ،  اىَح٘س اىثبّٜ:

ُ ٍِ د ّ٘  ( عرحٌجش.ٓٔٗٝطن

وٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ،  اىَح٘س اىثبىث:

ُ ٍِ د ّ٘  ( عرحٌز.ٔٔٗٝطن

وٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ  اىَح٘س اىشاثغ:

ُ ٍِ د ّ٘  ( عرحٌز.٘ٔجىرْنٜ،ٗٝطن

ٍذٜ جىٓع٘وٛ( وٌٗ جىؿٖحش جلإٍٖفٞس ٗجىٍقحذٞس دٍإْٓس جىْقى جىع اىَح٘س اىخبٍظ:

ُ ٍِ د ّ٘ ( 2جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ، ٗٝطن

 عرحٌجش.

دغٞددٍ  نَحْددٜ جىطددىٌؼ: (Likert)ٗقددى جْددطهىٍص جىرحقػطددحُ ٍقٞددحِ ىٞنددٍش   

ٍ٘جفق ذٗىز، غٍٞ ٍ٘جفق، ٍكحٝدى، ٍ٘جفدق، ٍ٘جفدق ذٗدىز(؛ ىطكىٝدى وٌٗ آىٞدحش جىك٘مَدس 

 ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس. فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ذحىرْ٘

 خبٍغًب: صذق أداح اىذساعخ: 

 اىصذق اىظبٕشٛ ىلأداح: - أ

كنَّددِٞ؛ قٞددع ضددٌ جىطأمددى ٍددِ ٚددى  ٍكطدد٘ٙ    َُ ٕٗدد٘ جىٛددى  جىَعطَددى عيددٚ جى

ََص ىقٞحْٔ فعدلًا، عدِ ٠ٍٝدق ٍٍجؾعدس جىىٌجْدحش جىٓدحذقس  ُٚ جلاْطرحّس، ٗأّٖح ضقّٞ ٍح 

ََّص ٍ دد ُٚ لٌ  ٓدد٘وز جلاْددطرحّس، ٗعٍُٞددص عيددٚ يجش جىعلاقددس ذَ٘ٞدد٘ع جىىٌجْددس، ٍٗددِ غدد

عىو ٍِ جلأمحوَِٝٞٞ جىَطهِٛٛٞ فٜ ٍؿحه جىَكحْرس ذؿحٍعس جىَيل عرىجىعُُٝ؛ ذٖىف 

جىطأمددى ٍددِ ٍددىٙ ٗٞدد٘ـ مددو عرددحٌز، ْٗددلاٍس ٚددٞحغطٖح جىيغ٘ٝددس، ٍٗلاءٍطٖددح ىطكقٞددق 



 دور آليات الحوكمة في الحدِّ من مخاطر الائتمان البنكي

 أ. شروق علي صالح الصيعري&  د. نجلاء إبراهيم عبد الرحمن  

 

 

 8102  لثالثاالعدد                                                                      التاسعالمجلد 

411 

جىٖىف جىَْٗ٘و ٍِ جىىٌجْدس. ٗقدى عُدىىص ذعدٝ عرحٌجضٖدح، ٗأٞدٞف ذعٟدٖح، أٗ قُدًف 

لٌ ضَ٘ٝعٖح.ذكٓد ض٘ؾٖٞحضٖ  ٌ؛ ٍِٗ غ

 الارغبق اىذاخيٜ: - ة

ٝقُٛى ذٛى  جلاضٓح  جىىجنيٜ: ٍىٙ جضٓدح  مدو عردحٌز ٍدِ عردحٌجش جلاْدطرحّس   

ٍدم جىَكددٌ٘ جىددًٛ ضْطَدٜ ئىٞددٔ ٕددًٓ جىعردحٌز؛ قٞددع قُٓددرص ٍعدحٍلاش جٌضرددح٠ وٌؾددس مددو 

(، جىددًٛ ٝرُددِِّٞ ٍعددحٍلاش ٕ-ٍٖكددٌ٘ ذحىىٌؾددس جىنيٞددس ىلاْددطرحّس، مَددح فددٜ ؾددىٗه ٌقددٌ د

 ٌضرح٠ ذِٞ وٌؾس مو ٍكٌ٘، ٗجىىٌؾحش جىنيٞس ىلاْطرحّس.جلا

(:  ٍعحٍلاش جلاٌضرح٠ ذِٞ وٌؾس مو ٍكٌ٘، ٗجىىٌؾس جىنيٞس ٕ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 ىلاْطرحّس.

ٍؼبٍو  اىَح٘س

 الاسرجبط

 **212.ٓ ضفعٞو جىك٘مَس  ذحىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس.

 **22ٗ.ٓ ٌ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.وٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز جىًٛ ُٖٝٓ

 **221.ٓ وٌٗ جىٍَجؾم جىىجنيٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 **3ٖٔ.ٓ وٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

ٛ( جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ وٌٗ جىؿٖحش جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس دٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘و

 جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جىرْنٜ.
ٓ.232** 

 (.ٔٓ.ٓٗؾ٘و ولاىس عْى ٍٓط٘ٙ د **

ٝطٟددف ٍددِ جىؿددىٗه جىٓددحذق؛ أُ قددٌٞ ٍعددحٍلاش جلاٌضرددح٠ ذددِٞ وٌؾددس جىَكددٌ٘،   

ح عحىٞدس؛ قٞدع ضٍجٗقدص ٍدح  -ٗجىىٌؾس جىنيٞس ىلاْطرحّس جىطٜ ْٝطَٜ ىٖح جىَكٌ٘ ًَ محّص قٞ

(؛ ٔٓ.ٓؾَٞعٖح وجىس ئقٛحتٞحًّ عْدى ٍٓدط٘ٙ ولاىدس د(؛ ٗمحّص 3ٖٔ,ٓ( ٗد212,ٓذِٞ د

ٍَح ٝعْٜ ٗؾ٘و وٌؾس عحىٞس ٍِ جلاضٓح  جىىجنيٜ، ذَح ٝعنّ وٌؾس عحىٞدس ٍدِ جىٛدى  

ىَكددحٌٗ جلاْددطرحّس. ٗىطكىٝددى علاقددس مددو عرددحٌز ذددحىَكٌ٘ جىددًٛ ضْطَددٜ ئىٞددٔ؛ ضددٌ قٓددحخ 

ٌ٘ جىدًٛ ضْطَدٜ ٍعحٍو جلاٌضرح٠ ذٍُْٞ٘؛ لإٝؿدحو قَٞدس جلاٌضردح٠ ذدِٞ مدو عردحٌز ذدحىَك

(، ٗميَح جقطٍذص قَٞس جىَعحٍو ئىٚ ٔ( ٗد+ٔ-ئىٞٔ، ٗضطٍجٗـ قَٞس ٍعحٍو جلاٌضرح٠ ذِٞ د

جى٘جقددى جىٛددكٞف جىَ٘ؾددد؛ وهّ يىددل عيددٚ ٗؾدد٘و علاقددس جٌضرددح٠ ق٘ٝددس ذددِٞ جىعرددحٌز، 

ف ؾىٗه د ّٞ  ( ّطحتؽ ًٕج جلإؾٍجء.ٖ-ٖٗجىَكٌ٘ جىًٛ ضْطَٜ ئىٞٔ، ٗٝ٘
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(:  ٍعحٍلاش جٌضرح٠ ذٍُْٞ٘ ذِٞ وٌؾحش مو عرحٌز ٍِ عرحٌجش ٖ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 جلاْطرحّس، ٗجىىٌؾس جىنيٞس ىيَكٌ٘ جىًٛ ضْطَٜ ئىٞٔ.

اىَح٘س الأٗه: 

رفؼٞو اىح٘مَخ  

فٜ اىجْ٘ك 

اىزدبسٝخ 

 اىغؼ٘دٝخ

اىَح٘س اىثبّٜ: 

دٗس ٍديظ 

الإداسح اىزٛ 

ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ 

ٍِ ٍخبطش 

 الائزَبُ اىجْنٜ

اىثبىث: اىَح٘س 

دٗس اىَشاخغ 

اىذاخيٜ اىزٛ 

ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ 

ٍِ ٍخبطش 

 الائزَبُ اىجْنٜ

اىَح٘س اىشاثغ: 

دٗس اىَشاخغ 

اىخبسخٜ اىزٛ 

ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ 

ٍِ ٍخبطش 

 الائزَبُ اىجْنٜ

اىَح٘س اىخبٍظ: دٗس 

اىدٖبد الإششافٞخ 

ٗاىشقبثٞخ )ٍؤعغخ 

اىْقذ اىؼشثٜ اىغؼ٘دٛ( 

اىزٛ ٝغٌُٖ فٜ اىحذ ٍِ 

 ش الائزَبُ اىجْنٍٜخبط

ً 
ٍؼبٍو 

 الاسرجبط
ً 

ٍؼبٍو 

 الاسرجبط
ً 

ٍؼبٍو 

 الاسرجبط
ً 

ٍؼبٍو 

 الاسرجبط
 ٍؼبٍو الاسرجبط ً

ٔ ٓ.2ٕ2** ٔ ٓ.2ٗ٘** ٔ ٓ.2ٓٔ** ٔ ٓ.2ٙٓ** ٔ ٓ.٘ٔ1** 

ٕ ٓ.1ٖ2** ٕ ٓ.2ٕ٘** ٕ ٓ.1ٗٔ** ٕ ٓ.2٘ٗ** ٕ ٓ.2ٖٗ** 

ٖ ٓ.2٘2** ٖ ٓ.2ٖ٘** ٖ ٓ.1ٖٙ** ٖ ٓ.2ٖٕ** ٖ ٓ.2ٕٙ** 

ٗ ٓ.2ٔٔ** ٗ ٓ.2ٖٙ** ٗ ٓ.1ٗٗ** ٗ ٓ.2ٖٗ** ٗ ٓ.2ٗٔ** 

٘ ٓ.ٙ3ٓ** ٘ ٓ.2ٔٙ** ٘ ٓ.2ٗ٘** ٘ ٓ.23ٖ** ٘ ٓ.2ٕ٘** 

  ٙ ٓ.2ٓ٘** ٙ ٓ.2ٔ1** ٙ ٓ.1ٙٙ** ٙ ٓ.23ٓ** 

  1 ٓ.2ٖٙ** 1 ٓ.2ٓٓ** 1 ٓ.21ٗ** 1 ٓ.3ٙٔ** 

  2 ٓ.13ٔ** 2 ٓ.13٘** 2 ٓ.2ٔ1** 2 ٓ.3ٙ2** 

  3 ٓ.1ٖ1** 3 ٓ.ٙ1ٗ** 3 ٓ.2ٖ2**   

  ٔٓ ٓ.2ٓ٘** ٔٓ ٓ.2ٔ1** ٔٓ ٓ.2ٓٔ**   

    ٔٔ ٓ.ٙ1ٗ** ٔٔ ٓ.2ٙ1**   

 (. ٔٓ.ٓوجه ئقٛحتٞحًّ عْى ٍٓط٘ٙ ولاىس د **

ٝلاقع ٍِ جىؿدىٗه جىٓدحذق؛ أُ ؾَٞدم ٍعدحٍلاش جلاٌضرح٠دحش ىؿَٞدم جىعردحٌجش   

ِٞ (، ٗقدددى ضٍجٗقدددص ذدددٔٓ.ٍٓ٘ؾردددس جلإٖدددحٌز، ٗوجىدددس ئقٛدددحتٞحًّ عْدددى ٍٓدددط٘ٙ ولاىدددس د

يٜ ؾٞدى (؛ ٍَح ٍٝٗٞ ئىٚ ضَطمّ جىعرحٌجش ؾَٞعٖح ذٛدى  جضٓدح  جىدىجن3ٙ2.ٓ -1ٔ٘.ٓد

 ٍم أذعحوٕح جىََحغيس ىٖح.

 عبدعًب: قٞبط ثجبد أداح اىذساعخ:

ىيطكقدّدق ٍددِ غرددحش أوجز جىىٌجْددس دجلاْددطرحّس(، جْددطهىٍص جىرحقػطددحُ ٍعحوىددس أىفددح    

ىىٌجْدس عْدى مُدو ٍدٍز ضُٓدطهىً ؛ ىيطأمى ٍِ غردحش أوجز ج(Cronbach Alpha)مٍّٗرحل 

دح ضطدٍجٗـ ذدِٞ  ًَ فٖٞح، ٗأّٖح ضعُطٜ وٌؾحش ٗقٍجءجش ٍطقحٌذس؛ قٞع ٝأنًُ ًٕج جىَعحٍو قٞ

جىٛفٍ ٗجى٘جقى جىٛكٞف، ٗئيج محّص قٌٞ ٍعحٍو جىػرحش ضٓحٗٛ جىٛفٍ؛ فًٖج ٝعْدٜ عدىً 

ف غرحش أْثيس جىىٌجْس. ٗئيج محّص ضٓحٗٛ جى٘جقى جىٛكٞف؛ فٞىهّ ًٕج عيٚ غرحضٖح،  ّٞ ٘ٝٗ
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 ( ٍعحٍلاش جىػرحش قٓد ٍكحٌٗ جىىٌجْس.ٗ-ٖجىؿىٗه ٌقٌ د

 (: ٍعحٍلاش غرحش أوجز جىىٌجْس ٠رقحً ىَكحٌٕٗح جىَهطيفس.ٗ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 اىَح٘س
ػذد 

 اىؼجبساد

ٍؼبٍو 

 أىفبمشّٗجبخ

 3ٖ1.ٓ ٘ ضفعٞو جىك٘مَس ذحىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس.

 3ٓٓ.ٓ ٓٔ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. وٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز

 3ٓٓ.ٓ ٔٔ وٌٗ جىٍَجؾِم جىىجنيٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 3٘ٙ.ٓ ٔٔ وٌٗ جىٍَجؾِم جىهحٌؾٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

ى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ( جىًٛ وٌٗ جىؿٖحش جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس دٍإْٓس جىْق

 ٌُٖٝٓ فٜ جىكىّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.
2 ٓ.3ٖٔ 

 1.9.0 54 الاعزجبّخ منو

ٝطٟف ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق؛ أُ قٌٞ ٍعحٍلاش جىػرحش ؾَٞعٖح عحىٞس؛ ئي ضٍجٗقدص   

(؛ ٗضُٗددٍٞ ٕددًٓ 32ٔ.ٓ(، ٗذيددغ ٍعحٍددو جىػرددحش جىنيددٜ ىلاْددطرحّس د3٘ٙ.ٓ-3ٓٓ.ٓذددِٞ د

ِ ٍعحٍلاش جىػرحش ئىٚ أُ جلاْطرحّس ضطَطمّ ذىٌؾس عحىٞس ٍدِ جىػردحش؛ ٍٗدِ جىقٌٞ جىعحىٞس ٍ

ٌّ ٚلاقٞطٖح ىيططرٞق جىَٞىجّٜ ىيىٌجْس، ٗئٍنحّٞس جلا  عطَحو عيٚ ّطحتؿٖح ٗجى٘غ٘  ذٖح.غ

 عبثؼًب: الأعبىٞت الإحصبئٞخ اىَغزخذٍخ فٜ اىذساعخ:

قُييدص جىرٞحّدحش  ذْحءً عيٚ ٠رٞعس جىىٌجْس، ٗجلإٔدىجف جىطدٜ ْدعص ئىدٚ ضكقٞقٖدح؛  

جىطٜ ؾَُعص ٍِ نلاه أوجز جىىٌجْس دجلاْدطرحّس(، ذحْدطهىجً جىكحْدد جٟىدٜ، عدِ ٠ٍٝدق 

 statistical Package for Social)ذٍّحٍؽ جىكدًُ جلإقٛدحتٞس ىيعيدً٘ جلاؾطَحعٞدس 

Sciences):ٗقى جْطهىٍص جىرحقػطحُ جلأْحىٞد جلإقٛحتٞس جىطحىٞس . 

ٍّ ؛جىطنٍجٌجش،ٗجىْٓد جىَث٘ٝس .ٔ ف عيٚ نٛحتٙ أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ٗفقحً ىيطع

 ىيرٞحّحش جىٗهٛٞس 

جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس؛ ىَعٍفس ٍىٙ جٌضفحع جْطؿحذحش أفٍجو جىعْٞس أٗ جّهفحٖٞح  .ٕ

عِ مو عرحٌز ٍِ عرحٌجش جىَكٌ٘، ٍم جىعيٌ ذأّٔ ٝفٞى فٜ ضٍضٞد جىعرحٌجش قٓد 

 أعيٚ ٍط١ْ٘ قٓحذٜ.

ف عيٚ ٍىٙ  .ٖ ٍّ جّكٍجفحش جْطؿحذحش أفٍجو جىعْٞس ىنو جلاّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس؛ ىيطعّ

 عرحٌز ٍِ عرحٌجش جلاْطرحّس.

 ٍعحٍو أىفح مٍّرحل؛ ىكٓحخ غرحش عرحٌجش جلاْطرحّس. .ٗ

 ٍعحٍو جٌضرح٠ ذٍُْٞ٘؛ ىكٓحخ جلاضٓح  جىىجنيٜ.  .٘
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؛ ىَعٍفس ٍح ئيج (One- Sample T-Test)ئؾٍجء جنطرحٌ جىفٍ  ذِٞ ٍطْ٘طِٞ  .ٙ

ٍطْ٘طٜ آٌجء عْٞس جىركع ىنو عْٞس محّص ْٕحك فٍٗ  ٍعْ٘ٝس ئقٛحتٞس ذِٞ 

 عيٚ قىز. ٗقى جنُطٍٞ ًٕج جلانطرحٌ ىَْحْرطٔ، ٗض٘جفٍ ٠ٍٖٗٔ عيٚ ذٞحّحش جىىٌجْس.

( ىيطعٍف عيٚ ٍح One Way ANOVAجنطرحٌ دف( ضكيٞو جىطرحِٝ جلأقحوٛ د .1

ئيج محّص ْٕحىل فٍٗ  يجش ولاىس ئقٛحتٞس ذِٞ جضؿحٕحش ٍفٍوجش عْٞس جىىٌجْس 

ْس ذحنطلاف ٍطغٍٞجضٌٖ جىٗهٛٞس ٗجى٘ظٞفٞس جىطٜ ضْقٌٓ ئىٚ ّك٘ ٍكحٌٗ جىىٌج

 أمػٍ ٍِ فثطِٞ.

 .ٍعحوىس جىَىٙ ىكٓحخ وٌؾس جىَ٘جفقس ..

 : ٍْبقشخ اىْزبئح ٗرفغٞشٕباىَجحث اىثبّٜ 

 رَٖٞـــــذ:

فدددٜ ٞددد٘ء ٠رٞعدددس ٍٗدددنيس جىىٌجْدددس ٗإٔدددىجفٖح، ٗذْدددحء عيدددٚ ّطدددحتؽ جىَعحىؿدددس    

ىعٍٜ جىْطحتؽ، ٗضفٍٕٓٞح، ٍْٗحقٗطٖح  ىرحقػطحُججلإقٛحتٞس جىطٜ ضٌ جْطهىجٍٖح؛ ضطٍقص 

ّص جْطرحّس جىىٌجْس ٍِ  ّ٘ ٍِ نلاه جىرٞحّحش جىطٜ قُٛو عيٖٞح ٍِ عْٞس جىىٌجْس. ٗقى ضن

ؾُأِٝ ٌتِٞٓٞ: ضْحٗه جىؿُء جلأٗه ٍْٖح جىرٞحّحش جىعحٍس لأفدٍجو جىعْٞدس، ٗضْدحٗه جىؿدُء 

 حتؽ ٗفقحً ىًٖٓ جىَكحٌٗ.ذطٍضٞد عٍٜ جىْط جىرحقػطحُجىػحّٜ نَٓس ٍكحٌٗ؛ ئي قحٍص 

ٗذغٍٜ ٍعٍفس آٌجء عْٞس جىىٌجْس ، ضٌ ئؾٍجء ذعٝ جلانطرحٌجش جىلاٍَس ىًىل، ٗمدحُ 

 ٍْٖح ٍح ٝيٜ:

  حغرربة اىَز٘عررظ اىحغرربثٜ ٗالاّحررشاف اىَؼٞرربسٛ ىنررو ػجرربسح ٍررِ ػجرربساد

 ٍحبٗس اىذساعخ.

  ِٞإخشاء اخزجبس اىفشق ثِٞ ٍز٘عرط(One – Sample T Test) ؛ ىَؼشفرخ

 بّذ ْٕبك فشٗق راد دلاىخ إحصبئٞخ ٗفقب ىَحبٗس اىذساعخ.ٍب إرا م

ٗذْحءً عيٚ ّطحتؽ جىَعحىؿس جلإقٛحتٞس جىطٜ ضٌ جْطهىجٍٖح، ْدٞطٌ عدٍٜ جىْطدحتؽ   

 ٗضفٍٕٓٞح ٗفقح لإٔىجف جىىٌجْس عيٚ جىْك٘ جىطحىٜ:

 :أٗلاً: اىجٞبّبد اىؼبٍخ ىؼْٞخ اىذساعخ

ٓدطيَس ٍدِ عْٞدس جىىٌجْدس، ذعى ضفٍٝدغ جىرٞحّدحش جىد٘جٌوز فدٜ قد٘جتٌ جلاْدطر   َُ ٞحُ جى

ٍٗددِ نددلاه جْددطهىجً جلأْددحىٞد جلإقٛددحتٞس جىَهطيفددس؛ ٗٚددف عْٞددس جىىٌجْددس، ٗضكىٝددى 

ْطٖح جلاْدطرحّس، جىطدٜ ضَنّدِ ٍدِ ضٛدْٞف  َّ ٠رٞعطٖح ٍِ نلاه جىَعيٍ٘حش جىعحٍس جىطٜ ضٟ

 أفٍجو عْٞس جىىٌجْس. 
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 ر٘صٝغ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٗفقبً ىي٘ظٞفخ اىحبىٞخ: -أ 

ص جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس ٗفقحً ىي٘ظٞفس جىكحىٞس، قُٓر  

 ( جىطحىٜ:1-ٖمَح ضرُّْٞٔ جىْطحتؽ ذحىؿىٗه د

 (: جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس، ٘-ٖؾىٗه ٌقٌ د

عِٞ ٗفقحً ىي٘ظٞفس جىكحىٞس. َّ ٘ ٍُ 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٪ اىؼذد اى٘ظٞفخ اىحبىٞخ

 4ٗ.ٖٕ ٖٗ عٟ٘ ٍؿيّ ئوجٌز

 4ٔ.ٖٖ 2ٗ ٍٍجؾِم وجنيٜ

 24.ٕٙ 3ٖ ٍٍجؾِم نحٌؾٜ

 4٘.ٙٔ ٕٗ ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى

 4ٓ.ٓٓٔ ٘ٗٔ جىَؿَ٘ع

(؛ أُ ٍعئٌ أفدٍجو عْٞدس جىىٌجْدس ٕدٌ ٍدِ جىَدٍجؾعِٞ 1-ٖٝلُاقع ٍِ جىؿىٗه د 

ٍجؾعِٞ جىهدددحٌؾِٞٞ 4(، ٗذيغدددص ّٓدددرس جىَدددٔ.ٖٖجىدددىجنيِٞٞ؛ قٞدددع ذيغدددص ّٓدددرطٌٖ د

4(؛ فددٜ قددِٞ ذيغددص ّٓددرس ٍٍجقرددٜ ٗ.4ٕٖ(، ّٗٓددرس أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز د3.ٕٙد

 4(.ٙ.ٍٙٔإْٓس جىْقى د

قُٓدرص جىطندٍجٌجش، ٗجىْٓدد جىَث٘ٝدس ر٘صٝغ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٗفقبً ىيَؤٕو اىؼيَرٜ:

  (2-ٖلأفٍجو عْٞس جىىٌجْس ٗفقحً ىيَإٕو جىعيَٜ، مَح ضرُّْٞٔ جىْطحتؽ ذحىؿىٗه د

 (: جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس، ٙ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

عِٞ ٗفقحً ىيَإٕو جىعيَٜ. َّ ٘ ٍُ 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٪ اىؼذد اىَؤٕو اىؼيَٜ

 . 4ٕ ٖ وذيً٘

 3.14ٙ ٔٓٔ ذنحىٌِ٘ٝ٘

 4ٙ.1ٕ ٓٗ ٍحؾٓطٍٞ

 14.ٓ ٔ ومطٌ٘جٓ

 4ٓ.ٓٓٔ ٘ٗٔ جىَؿَ٘ع

 

ٝلُاقع ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق؛ أُ ٍعئٌ أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ٌٕ ٍِ جىكحٚيِٞ عيدٚ         

4(؛ ذَْٞح ذيغص ّٓرس جىكحٚيِٞ عيدٚ جىَحؾٓدطٍٞ 3.1ٙجىرنحىٌِ٘ٝ٘؛ ئي ذيغص ّٓرطٌٖ د

4(؛ فٜ قِٞ ذيغدص ّٓدرس جىكحٚديِٞ عيدٚ 4ٕ(، ّٗٓرس جىكحٚيِٞ عيٚ جىىذيً٘ دٙ.1ٕد
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ْس جىىٌجْس. ٗٝطٟف ٍَح ْدرق؛ أُ ٍعئدٌ أفدٍجو 4( ٍِ ئؾَحىٜ أفٍجو ع1ٞ.ٓجىىمطٌ٘جٓ د

جىعْٞس ٝكَيُ٘ ٍإٕلًا ؾحٍعٞحًّ؛ ًٕٗج ٍإٍٖ ؾٞى عيٚ قىٌز جىَرك٘غِٞ عيدٚ جلإؾحذدس عدِ 

أْثيس جلاْطرحّس ذٌٛ٘ز ٚدكٞكس، ٗٝدىهّ عيدٚ ضَطدّم جىقطدحع جىرْندٜ جىٓدع٘وٛ ذنفدحءجش 

جىكحٚديِٞ  ٗم٘جوٌ قحوٌز عيدٚ ٍ٘جمردس جىططدٌ٘ فدٜ ٖدطٚ جىَؿدحلاش؛ قٞدع ذيغدص ّٓدرس

 4(. 31.3عيٚ وٌؾس جىرنحىٌِ٘ٝ٘ فَح ف٘  د

 ر٘صٝغ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٗفقبً ىيَؤٕو اىَْٖٜ: -ة 

قُٓرص جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس ٗفقحً ىيَإٕو جىَْٖدٜ،    

 ( جىطحىٜ:3-ٖمَح ضرُّْٞٔ جىْطحتؽ فٜ جىؿىٗه ٌقٌ د

 (: جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس، 1-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 ٍَُ٘عِٞ ٗفقحً ىيَإٕلاش جىَْٖٞس.

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٪ اىؼذد اىَؤٕو اىَْٖٜ

 4 ٗ.3ٖ 1٘ أنٍٙ

 4ٕ.1ٖ ٗ٘ لا ٝ٘ؾى

 2.34 ٖٔ ٍَحىس جىٖٞثس جىٓع٘وٝس ىيَكحْرِٞ جىقحِّّ٘ٞٞ

 34.ٙ ٓٔ جىٍُحىس جلأٍٍٝنٞس

 34.ٙ ٓٔ نيٍَِٞٞحىس جىٍَجؾعِٞ جىىج

 14.ٓ ٔ جىٍُحىس جىرٍٝطحّٞس

 4ٓ.ٓٓٔ ٘ٗٔ اىَدَ٘ع

ٝلُاقع ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق؛ أُ ٍعئٌ أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ىىٌٖٝ ٍإٕلاش ٍْٖٞس    

4(، ٗذيغددص ّٓددرس جىكحٚدديِٞ عيددٚ ٍَحىددس جىٖٞثددس ٗ.3ٖأنددٍٙ؛ قٞددع ذيغددص ّٓددرطٌٖ د

س جىكحٚدديِٞ عيددٚ جىٍُحىددس 4(؛ ذَْٞددح ذيغددص ّٓددر2.3جىٓددع٘وٝس ىيَكحْددرِٞ جىقددحِّّ٘ٞٞ د

4(، ّٗٓدرس جىكحٚدديِٞ 3.ٙجلأٍٍٝنٞدس، ٗجىكحٚديِٞ عيدٚ ٍَحىدس جىَدٍجؾعِٞ جىدىجنيِٞٞ د

4(؛ فدٜ قدِٞ ذيغدص ّٓدرس أفدٍجو جىعْٞدس ٍَدِ ىدٌ ٝكٛدي٘ج 1.ٓعيٚ جىٍُحىس جىرٍٝطحّٞدس د

 4(.ٕ.1ٖعيٚ أٛ ٍإٕلاش ٍْٖٞس د

 ر٘صٝغ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ٗفقبً ىغْ٘اد اىخجشح: -ج 

طنٍجٌجش، ٗجىْٓدد جىَث٘ٝدس لأفدٍجو عْٞدس جىىٌجْدس ٗفقدًح ىٓدْ٘جش جىهردٍز، مَدح قُٓرص جى 

 ضرُّْٞٔ جىْطحتؽ فٜ جىؿىٗه 
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 (: جىطنٍجٌجش، ٗجىْٓد جىَث٘ٝس لأفٍجو عْٞس جىىٌجْس، 2-ٖؾىٗه ٌقٌ د

عِٞ ٗفقحً ىْٓ٘جش جىهرٍز فٜ جى٘ظٞفس. َّ ٘ ٍُ 

 ئ٘ٝخ ٪اىْغجخ اىَ اىؼذد عْ٘اد اىخجشح

 4ٓ.3 ٖٔ ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

 1.34ٖ ٘٘ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘ 

 4ٗ.ٕٔ ٖٔ ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 

 14.ٖٔ ٙٗ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

 4ٓ.ٓٓٔ ٘ٗٔ اىَدَ٘ع

 

ٍدِ ٝلُاقع ٍِ جىؿىٗه جىٓحذق؛ أُ ٍعئٌ أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ْْ٘جش نرٍضٌٖ د  

ٌ أفٍجو جىعْٞس ٍَِ ْْ٘جش 4(، ٝي1.3ٖٖٞ( ْْ٘جش؛ ئي ذيغص ّٓرطٌٖ دٓٔئىٚ أقو ٍِ  ٘

4(. ٗذيغدص ّٓدرس أفدٍجو جىعْٞدس 1.ٖٔ( ْدْس ذْٓدرس د٘ٔنرٍضٌٖ فٜ جى٘ظٞفدس دأمػدٍ ٍدِ 

4(. ٗمحّدص ٗ.ٕٔ( ْدْس د٘ٔئىدٚ أقدو ٍدِ  ٍَِٔٔ ْْ٘جش نرٍضٌٖ فدٜ جى٘ظٞفدس دٍدِ 

( ْدْ٘جش؛ قٞدع ٘أقو ّٓرس لأفٍجو جىعْٞس ٍَدِ ْدْ٘جش نردٍضٌٖ فدٜ جى٘ظٞفدس دأقدو ٍدِ 

 4(.ٓ.3ذيغص ّٓرطٌٖ د

ٗذْحء عيٚ يىل؛ َٝنِ جىق٘ه ذأُ أفدٍجو عْٞدس جىىٌجْدس َٝطيندُ٘ جىهردٍز جىنحفٞدس   

ٌّ 3ٔد( ْدْ٘جش ٘فٜ ٍؿحه جىعَو؛ ئي ذيغص ّٓرس جىًِٝ ضُٝى نردٍضٌٖ عدِ د 4(؛ ٍٗدِ غد

َ جىػقددس   ُّ ضعُددىُّ ئؾحذددحش أفددٍجو جىعْٞددس ذْددحء عيددٚ نرددٍضٌٖ ٍَٗحٌْددحضٌٖ جىعَيٞددس؛ ٕٗددًج ٝعُدد

 جلاْطرحّس، ٗئٍنحّٞس جلاعطَحو عيٚ ّطحتؿٖح.ذحلإؾحذحش جى٘جٌوز فٜ 

 ثبّٞبً: رحيٞو أداح اىذساعخ ٍْٗبقشزٖب: 

ف عيددٚ وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٍهددح٠ٍ    ٍُّ ٕددىفص جىىٌجْددس ئىددٚ جىطلعَدد

جلاتطَددحُ ذددحىرْ٘ك جىطؿحٌٝددس جىٓددع٘وٝس، ٗىلإؾحذددس عددِ أْددثيس جىىٌجْددس ضددٌ ذْددحء جْددطرحّس 

ٗقى أوُنيص جىرٞحّحش ئىٚ ؾٖحَ  (.٘ٗٔىىٌجْس جىرحىغ عىوٌٕ دٗضطرٞقٖح عيٚ أفٍجو عْٞس ج

( قُييّص جىْطحتؽ ٗفقحً ىَكحٌٕٗح؛ SPSSجىكحْد جٟىٜ، ٗذحْطهىجً جىرٍّحٍؽ جلإقٛحتٜ د

    ٗيىل ذعٍٜ مو ٍكٌ٘ غٌ وٌجْطٔ عيٚ جىْك٘ جىطحىٜ:

 اىَح٘س الأٗه :  رفؼٞو اىح٘مَخ فٜ اىجْ٘ك اىزدبسٝخ اىغؼ٘دٝخ

جىَكٌ٘، ٗجىطعٍف عيٚ آٌجء عْٞس جىىٌجْس قد٘ه  ضفعٞدو جىك٘مَدس ىىٌجْس ًٕج   

ددف جىؿددىٗه  ،نَددّ عرددحٌجش جىرحقػطددحُفددٜ جىرْدد٘ك جىطؿحٌٝددس جىٓددع٘وٝس؛ ٚددحغص  ّٞ ٘ٝٗ

 ( جْطؿحذحش أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ّك٘ ًٕٓ جىعرحٌجش.ٔٔ-ٖجىطحىٜ ٌقٌ د
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 ّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس، (: جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس، ٗجلا3-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 ٗجىطٍضٞد ىعرحٌجش ضفعٞو جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىٓع٘وٝس.

 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

ٔ 

ٝقً٘ جىرْل ذططرٞق ٍططيرحش جىك٘مَس  

جىٛحوٌز عِ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ 

 جىٓع٘وٛ.

ٗ.ٖٗ 2ٖ4 ٓ.ٖٙ1 
ٍ٘جفق 

 ًٍ  حضَح
ٔ 

ٖ 

ٝ٘ؾى ىىٙ جىرْل ْٞحْحش ٍنط٘ذس 

ٍُٛحو  عيٖٞح ٍِ قرِو ٍؿيّ جلإوجٌز، 

 ضكىّو أْي٘خ جىرْل ىطكقٞق جىك٘مَس.

ٗ.ٖٗ 2ٖ4 ٓ.1ٙٙ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٕ 

ٕ 

قٞحً جىرْل ذاٚىجٌ لاتكس ىيك٘مَس عيٚ 

غٍجٌ جىلاتكس جىٛحوٌز عِ ٍإْٓس 

 جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ.

 ٖ ٍ٘جفق 12ٙ.ٓ 1٘4 33.ٖ

ٗ 
ىىٙ جىَ٘ظفِٞ ذحىرْل نيفٞس ؾٞىز  ٝ٘ؾى

 عِ ٍرحوب جىك٘مَس ٗق٘جعىٕح.
 ٗ ٍ٘جفق 3ٙ1.ٓ 4ٙٙ ٙٙ.ٖ

٘ 
ضقحً ذٍجٍؽ ضعيَٞٞس ٗضىٌٝرٞس عِ 

 جىك٘مَس ٗآىٞحضٖح فٜ جىرْل.
 ٘ ٍ٘جفق ٖ٘ٓ.ٔ 4ٕٙ 2ٗ.ٖ

 ٍ٘جفق 22٘.ٓ 1ٗ4 3ٙ.ٖ جىعرحٌجش منو

 ٓٓٓ.ٓ* ٍٓط٘ٙ جىىلاىس 3ٖٔ,2ٔ قَٞس ش

 (.٘ٓ.ٓٓط٘ٙ دٗؾ٘و ولاىس عْى ٍ *

ٝطٟف ٍدِ جىؿدىٗه أُ جىَطْ٘د١ جىكٓدحذٜ ىنحفدس ئؾحذدحش أفدٍجو عْٞدس جىىٌجْدس    

ئىددٚ  -فددٜ ٞدد٘ء جىَطْ٘دد١ جىكٓددحذٜ -(؛ ٍَددح ٝٗدد3ٍٙٞ.ٖىعرددحٌجش جىَكددٌ٘ منددو؛ ذيددغ د

ٗؾ٘و ٍ٘جفقس ىطفعٞو جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس. مَح ٝٗدٍٞ جىؿدىٗه ئىدٚ أُ 

(، ٕٗدد٘ ٍٓددط٘ٙ جىىلاىددس جىَعطَددى فددٜ ٕددًٓ ٘ٓ.ٓأقددو ٍددِ د( tٍٓددط٘ٙ ولاىددس جلانطرددحٌ د

جىىٌجْددس؛ ٗٝددىهّ ٕددًج عيددٚ ضفعٞددو جىك٘مَددس فددٜ جىرْدد٘ك جىٓددع٘وٝس، ٗذْددحء عيٞددٔ ّقرددو 

 جىفٍٞٞس جىطٜ ضْٙ عيٚ أّٔ ض٘ؾى فعحىٞس ىيك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس.

ددٍ    ّٓ ٘مَددس قٛدد٘ه عرددحٌز: "ٝقددً٘ جىرْددل ذططرٞددق ٍططيرددحش جىك جىرحقػطددحُٗضف

جىٛددحوٌز عددِ ٍإْٓددس جىْقددى جىٓددع٘وٛ" عيددٚ جىطٍضٞددد جلأٗه ذىٌؾددس جْددطؿحذس دٍ٘جفددق 

ح(، ٍِ ٗؾٖس ّئدٍ جىَٗدحٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس؛ ئىدٚ أُ يىدل ٝعد٘و ئىدٚ قدٍ٘ ئوجٌز  ًٍ ضَح

ٍٍجقرددس جىرْدد٘ك ذَإْٓددس جىْقددى جىعٍذددٜ جىٓددع٘وٛ فددٜ ٗٞددم ّئددحً ىيك٘مَددس، ٗقددٍ٘ 
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يىدل جىكدٍ٘ ئىدٚ أُ  جىرحقػطدحُٗضعدُٗ  جىرْ٘ك عيٚ ؾعو جىك٘مَس ؾدُءًج ٍدِ ّئحٍٖدح.

٠رٞعددس أعَددحه جىرْدد٘ك ضْطدد٘ٛ عيددٚ ٍهددح٠ٍ ٝٛددعد جْددطرعحوٕح، مَددح أّٖددح ضطعحٍددو ٍددم 

أٍدد٘جه جىَدد٘وعِٞ، ٗضطرٞقٖددح ىيك٘مَددس ُْٞٓددٌٖ فددٜ ذْددحء أ٠ُددٍ ق٘ٝددس لإوجٌز جىَهددح٠ٍ، 

ْندٜ، ٍٍٗجقرطٖح ذحلأْحىٞد جىَْٖٞس ىيكىّ ٍِ ضأغٍٕٞح جىٓيرٜ؛ ٗذحىطدحىٜ ضطدٍ٘ٝ جىقطدحع جىر

ٌٗفددم مفددحءز جلاقطٛددحو جىدد٠ْٜ٘. ٗضطفددق ٕددًٓ جىْطٞؿددس ٍددم ٍددح ؾددحء فددٜ وٌجْددس دجىفددٍـ 

(، فٜ جىطُجً جىرْ٘ك جلأٌوّٞدس ذططرٞدق ضعيَٞدحش جىك٘مَدس جىٛدحوٌز عدِ ٕٔٔٓٗآنٍِٝ،

 جىرْل جىٍَمُٛ جلأٌوّٜ ذىٌؾس ٍٍضفعس. 

ىٞحضٖدح فدٜ أٍح فَٞح ٝطعيق ذعرحٌز: "ضقُحً ذٍجٍؽ ضعيَٞٞس ٗضىٌٝرٞس عِ جىك٘مَدس ٗآ  

أُ ٕددًٓ جىعرددحٌز أنددًش جىطٍضٞددد جلأنٞددٍ ٍددِ قٞددع جلإَٔٞددس؛  جىرحقػطددحُجىرْددل"، فطددٍٙ 

ذحىٍغٌ ٍِ إَٔٞطٖح فٜ ضىعٌٞ جىك٘مَس فدٜ جىرْد٘ك؛ قٞدع ئُ قيدس ٕدًٓ جىردٍجٍؽ ضعُدىّ ٍدِ 

ئىٚ أُ ق٘مَس جىرْ٘ك فٜ  - جىرحقػطحُ عيٚ قىّ عيٌ -ٍع٘قحش ضطرٞقٖح، ٌٗذَح ٝع٘و يىل 

ٗىٌ ٝطٌ ٗٞم جىردٍجٍؽ جىطىٌٝرٞدس جىنحفٞدس ىٖدح، ٗأُ ضطرٞقٖدح ْدٞطٌ عيدٚ ٍؿٍٙ جىططرٞق، 

ٍٍجقو؛ قطٚ ٝطٌ ضىٌٝد جىَ٘ظفِٞ عيٖٞح. ٗضطفق ًٕٓ جىْطٞؿس ٍم ٍدح ضُ٘ٚدٜ ذدٔ وٌجْدس 

(، ذُٝددحوز جلإطَددحً ذطددىٌٝد جىَدد٘ظفِٞ، ٗضَْٞددس جىدد٘عٜ ىددىٌٖٝ ٕٔٔٓدجىفددٍـ ٗآنددٍِٝ، 

 طىٌٝرٞس. ه جىرٍجٍؽ ٗجىىٌٗجش جىذإَٔٞس جىك٘مَس ٍِ نلا

 اىَح٘س اىثبّٜ: دٗس ٍديظ الإداسح اىزٛ ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ

ىيطعدٍف عيدٚ جىَكددٌ٘ جىػدحّٜ قدد٘ه وٌٗ ٍؿيدّ جلإوجٌز فدٜ جىكددىِّ ٍدِ ٍهددح٠ٍ   

ّٛٛص  ( عرحٌجش، ضٍٙ أّٖح ٍِ إٌٔ جىَٖحً جىطٜ ٝقً٘ ٓٔد جىرحقػطحُجلاتطَحُ جىرْنٜ؛ ن

س وٌٗٓ فددٜ جىكددىِّ ٍددِ ٕددًٓ جىَهددح٠ٍ ٍددِ نددلاه جىىٌجْددحش ذٖددح ٍؿيددّ جلإوجٌز ىىٌجْدد

( جْددطؿحذحش أفدٍجو عْٞدس جىىٌجْددس ّكد٘ ٕددًٓ ٖٔ-ٖجىٓدحذقس؛ قٞدع ٝرُددِِّٞ جىؿدىٗه جىطدحىٜ د

 جىعرحٌجش.

(: جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس، ٗجلاّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس، ٗجىطٍضٞد ٓٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 ز جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.ىعرحٌجش وٌٗ  ٍؿيّ جلإوجٌ

 اىؼجبسح: ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

ٔ 

ٟٝدددددددم ٍؿيدددددددّ جلإوجٌز جىٓٞحْدددددددحش 

طعََيِّقدَدددددس ذدددددداوجٌز  َُ ٗجلاْددددددطٍجضٞؿٞحش جى

ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ ٞ٘ء ٍدح ضعٍٞدٔ 

 ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ.

ح 2٘ٗ.ٓ 3ٔ4 ٘ٙ.ٗ ًٍ  ٔ ٍ٘جفق ضَح
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 اىؼجبسح: ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

ٖ 

ضفٌّٖ ٍؿيّ جلإوجٌز ىيَهح٠ٍ جىطٜ 

ٝ٘جؾٖٖح جىرْل، ٗجىطأمى ٍِ أّٖح ضىُجٌ 

 ذأْي٘خ فعّحه ٗمفء

 

ح ٖٙ٘.ٓ 214 1ٗ.ٗ ًٍ  ٕ ٍ٘جفق ضَح

ٕ 

ٝكُدددددددىّو ٍؿيدددددددّ جلإوجٌز ٚدددددددلاقٞحش 

ٍٗٓإٗىٞحش ٍد٘ظفٜ جىرْدل جىَٓدإٗىِٞ 

 عِ جلإقٍجٜ.

ح 3ٓٙ.ٓ 2٘4 ٔٗ.ٗ ًٍ  ٖ ٍ٘جفق ضَح

ٗ 

ٝعَو ٍؿيّ جلإوجٌز عيٚ ئٝؿحو جىط٘جَُ 

ٍُططيرحش جىطعقو  ذِٞ جعطرحٌجش جىٍذف، ٗ

 ٗجىٓلاٍس عْى ٍْف جىقٍٜٗ.

ح 3ٖٗ.ٓ 2٘4 2ٖ.ٗ ًٍ  ٗ ٍ٘جفق ضَح

ٔٓ 

ٖٝطٌ ٍؿيّ جلإوجٌز ذحىٍَجؾعس جىىٌٗٝس 

ىيٓٞحْحش جلاتطَحّٞس؛ ىيطأمى ٍِ ٍىٙ 

ٍلاءٍطٖح ٍم جىطغٍٞجش جىؿٍٕ٘ٝس فٜ 

 جىهحٌؾٞس ىيرْل.جىرٞثس جىىجنيٞس ٗ

ح 3ٕٙ.ٓ 2ٕ4 3ٕ.ٗ ًٍ  ٘ ٍ٘جفق ضَح

2 

ٝىٌِ ٍؿيّ جلإوجٌز جىقٍٜٗ ذعْحٝس 

ٗفق جلإؾٍجءجش جىٓيَٞس قرو جىَ٘جفقس 

 عيٖٞح.

ح 11ٓ.ٓ 2ٓ4 ٕٔ.ٗ ًٍ  ٙ ٍ٘جفق ضَح

٘ 

َٝٓف ٍؿيّ جلإوجٌز ذَْف جىقٍٜٗ 

4 ٍِ ٍؿَ٘ع 2٘ٗجىٓيف فٜ قىٗو

 جى٘وجتم.

 1 ٍ٘جفق ٓٗٙ.ٓ 124 ٕٔ.ٗ

ٙ 

ٖٞلاش جتطَحّٞس ٍِ قرِو ٍؿيّ ضَُْف ضٓ

جلإوجٌز ىٗهٙ ٠رٞعٜ أٗ جعطرحٌٛ؛ 

4 ٍِ ٕ٘ذكٞع لا ٝطؿحَٗ ٍؿَ٘عٖح 

 ٌأِ ٍحه جىرْل جىَىف٘ع ٗجقطٞح٠ٔ.

 2 ٍ٘جفق 2ٖٓ.ٓ 114 3ٓ.ٗ

1 

ٝٓعٜ ٍؿيّ جلإوجٌز ىطْئٌٞ ققٞرس 

جىقٍٜٗ، ٍم جلأنً فٜ جلاعطرحٌ أَّح٠ 

 أعَحٌ جىَطي٘ذحش.

 3 ٍ٘جفق 1ٖ٘.ٓ 114 3ٓ.ٗ

3 

ٝقً٘ ٍؿيّ جلإوجٌز ذحىٍَجقرس جىَٓطٍَز 

ىؿَٞم جىقٍٜٗ جىطٜ ىٌ ضُٓىّو فٜ 

ٍ٘جعٞىٕح، ٍْٗحقٗطٖح؛ ىيطأمى ٍِ ضْفًٞ 

ََُنْس لاْطٍوجوٕح.  جلإؾٍجءجش جى

 ٓٔ ٍ٘جفق 32ٖ.ٓ 1ٙ4 ٙٓ.ٗ

ح 2ٖٓ.ٓ 2ٕ4 2ٕ.ٗ جىعرحٌجش منو ًٍ  ٍ٘جفق ضَح

 ٓٓٓ.ٓ* ٍٓط٘ٙ جىىلاىس 2ٗٙ,٘ٙ قَٞس ش

 (.٘ٓ.ٓٓط٘ٙ دٗؾ٘و ولاىس عْى ٍ*



 دور آليات الحوكمة في الحدِّ من مخاطر الائتمان البنكي

 أ. شروق علي صالح الصيعري&  د. نجلاء إبراهيم عبد الرحمن  

 

 

 8102  لثالثاالعدد                                                                      التاسعالمجلد 

411 

ٝطٟف ٍِ جىؿىٗه؛ أُ جىَط١ْ٘ جىكٓدحذٜ ىنحفدس ئؾحذدحش أفدٍجو عْٞدس جىىٌجْدس       

ئىددٚ  -فددٜ ٞدد٘ء جىَطْ٘دد١ جىكٓددحذٜ -(؛ ٍَددح ٝٗدد2ٍٕٞ.ٗذيددغ د -ىعرددحٌجش جىَكددٌ٘ منددو

ٗؾ٘و ٍ٘جفقس ق٘ٝس ىىٌٗ ٍؿيدّ جلإوجٌز فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ جىرْندٜ. ٗٝٗدٍٞ 

(، ٕٗدد٘ ٍٓددط٘ٙ جىىلاىددس ٘ٓ.ٓ(؛ أقددو ٍددِ دtس جلانطرددحٌ دجىؿددىٗه ئىددٚ أُ ٍٓددط٘ٙ ولاىدد

عطَددى فددٜ ٕددًٓ جىىٌجْددس؛ ٗٝددىهّ ٕددًج عيددٚ ٗؾدد٘و وٌٗ قدد٘ٛ ٗفعّددحه لأعٟددحء ٍؿيددّ  َُ جى

جلإوجٌز فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ، ٗذْحء عيٞٔ ّقرو جىفٍٞٞس جىطٜ ضْٙ عيٚ 

َدحُ فدٜ جىرْد٘ك جىطؿحٌٝدس أّٔ ٝ٘ؾى وٌٗ ىَؿيّ جلإوجٌز ٌُٖٝٓ فٜ جىكى ٍِ ٍهدح٠ٍ جلاتط

 جىٓع٘وٝس.

ٗقى قٛيص عرحٌز: "ٟٝم ٍؿيّ جلإوجٌز جىٓٞحْحش ٗجلاْدطٍجضٞؿٞحش جىَطعيقدس    

ذاوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ ٞد٘ء ٍدح ضعٍٞدٔ ٍإْٓدس جىْقدى جىعٍذدٜ جىٓدع٘وٛ"، عيدٚ 

ح(؛ قٞع محّص إٔدٌ عردحٌز ٍدِ ٗؾٖدس ّئدٍ  ًٍ جىطٍضٞد جلأٗه ذىٌؾس جْطؿحذس دٍ٘جفق ضَح

جُ يىددل ٝددىهّ عيددٚ ضغٞددٍ جىددىٌٗ جىٛددٌ٘ٛ  جىرحقػطددحُِٞ فددٜ جىىٌجْددس؛ ٗضددٍٙ جىَٗددحٌم

ح فددٜ ئوجٌز جىرْددل، ئٞددحفس ئىددٚ  ًَ ج فعددحلًا ٍٗٓددحٕ ًٌ دجىٗددنيٜ( ىَؿيددّ جلإوجٌز؛ ىٞٛددرف وٗ

ططيرددحش ٍإْٓددس جىْقددى، ٗقٞددحٌٍٖ ذ٘ٞددم  ٍُ قددٍ٘ أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز عيددٚ ضيرٞددس 

ددد ٍُ ىنلاش جىعَيٞدددس جلاتطَحّٞدددس جىٓٞحْدددحش ٗجلاْدددطٍجضٞؿٞحش جىطدددٜ ضٟدددَِ ىيرْدددل ؾددد٘وز 

ٍٗهٍؾحضٖح، ٗجىكىّ ٍِ جىػغٍجش جىطٜ ضؿُْرّٖدح جى٘قد٘ع فدٜ جلأٍَدحش جىَحىٞدس. ٗضطفدق ٕدًٓ 

(، Bodla and Verma, 2009(، ٗد2ٕٓٓجىْطٞؿدددس ٍدددم وٌجْدددحش دنطدددحخ، 

 (. ٕٔٔٓٗدجىٍَٗٛ، 

َُٓطٍَز ىؿَٞم جىقٍٜٗ    ذَْٞح قٛيص عرحٌز: "ٝقً٘ ٍؿيّ جلإوجٌز ذحىٍَجقرس جى

َنْدس جى َُ طٜ ىٌ ضُٓىّو فٜ ٍ٘جعٞىٕح، ٍْٗحقٗطٖح قحىس ذكحىس؛ ىيطأمى ٍِ ضْفٞدً جلإؾدٍجءجش جى

لاْدددطٍوجوٕح"، عيدددٚ جىطٍضٞدددد جلأنٞدددٍ ذىٌؾدددس جْدددطؿحذس دٍ٘جفدددق(، ٍدددِ ٗؾٖدددس ّئدددٍ 

جُ يىل ٝىهّ عيٚ ضفٌّٖ أعٟدحء ٍؿيدّ جلإوجٌز  جىرحقػطحُجىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس؛ ٗضٍٙ 

ٔ جىرْددل، ٗضأمددىٌٕ ٍددِ ئوجٌضٖددح ذٗددنو ْدديٌٞ ٗفعّددحه، ٍددِ ىيَهددح٠ٍ جلاتطَحّٞددس جىطددٜ ض٘جؾدد

نلاه جىٍقحذس جىَٓطٍَز ىيْٗح٠ جلاتطَحّٜ؛ ٗضهطيف ًٕٓ جىْطٞؿس عِ وٌجْس دأذ٘ عٗدَس، 

ٕٓٔٔ.) 

 : دٗس اىَشاخغ اىذاخيٜ اىزٛ ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜاىَح٘س اىثبىث

ٍجؾم جىىجنيٜ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهدح٠ٍ ىيطعٍف عيٚ جىَكٌ٘ جىػحىع، ق٘ه وٌٗ جىَ   

ّٛٛص جىرحقػطحُد ( عرحٌز، ضٍٙ أّٖدح ٍدِ إٔدٌ جىَٖدحً جىطدٜ ٝقدً٘ ٔٔجلاتطَحُ جىرْنٜ؛ ن

ذٖح جىٍَجؾدم جىدىجنيٜ؛ ىىٌجْدس وٌٗٓ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٕدًٓ جىَهدح٠ٍ ٍدِ ندلاه جىىٌجْدحش 
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 ٓ جىعرحٌجش.( جْطؿحذحش أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ّك٘ ًٕ٘ٔ-ٖجىٓحذقس، ٝرُِِّٞ جىؿىٗه جىطحىٜ د

(:  جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس، ٗجلاّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس، ٗجىطٍضٞد ىىٌٗ ٔٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

 جىٍَجؾم جىىجنيٜ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

3 

ٝٓطهىً جىٍَجؾم جىىجنيٜ جلأّئَس 

جىَٓطكىغس لإوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ 

ٍػو ّئحً جىطقٌٞٞ جىًجضٜ ىَهح٠ٍ 

 جىٍقحذس

ٗ.ٙ٘ 3ٔ4 ٓ.ٗ2ٖ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٔ 

ٕ 

ٝطُحذق جىٍَجؾم جىىجنيٜ ئؾٍجءجش 

ٍْف جىقٍٜ ٠ٍٖٗٗٔ ٍم جىٓٞحْحش 

 جلاتطَحّٞس ىيرْل.

ٗ.ٖٙ 3ٔ4 ٓ.ٗ23 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٕ 

ٗ 

ىٍَجؾم جىىجنيٜ ذحىفكٙ ٝقً٘ ج

جىَٓطْىٛ؛ ىيطكققّ ٍِ ض٘جفٍ 

 جىطغطٞس جىقحّّ٘ٞس ىلاتطَحُ.

ٗ.٘2 3ٓ4 ٓ.ٖٙٔ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٖ 

٘ 

ِ ٚكس   ٍ جٍؾم جىىجنيٜ ٝطأمى جىَ

حّش؛  َُقىٍس مَٟح ضقٌ٘ٝ جلأٚ٘ه جى

ٖح  أّ  ٗ ىيكٛ٘ه عيٚ جىقٍٜٗ،

.ٜ ٓطٍَز فٜ ضىعٌٞ جىقٍ جَىصٍ   ٍح

ٗ.ٗ2 214 ٓ.ٕٙ٘ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٗ 

ٖ 

ج  ًٍ ٝقىً جىٍَجؾم جىىجنيٜ ضقٍٝ

ًح ذْطحتؽ جىفكٙ ٗجىطقٌٞٞ  وٌّٗٝ

جىَكحْرٜ ىيَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس 

ئىٚ ٍؿيّ جلإوجٌز، ٍٗطحذعس 

 جلإؾٍجءجش جىطٛكٞكٞس.

 

ٗ.ٗٗ 2ٙ4 ٓ.ٕ٘ٗ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
٘ 

ٔٓ 

ٝطٌ ذْحء نطس جىٍَجؾعس ذحلاعطَحو  

عيٚ ضكىٝى ٍٓط٘ٙ جىَهح٠ٍ 

 جىَقر٘ه ٍِ قرِو جلإوجٌز.

ٗ.ٗٓ 2٘4 ٓ.ٙ1ٙ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٙ 

ٙ 

ٝطكققّ جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٍِ ّٓرس 

جلاتطَحُ ئىٚ جى٘وجتم، ٗأّٖح لا 

 4(.2٘ضطعىٙ جىْٓرس جىَطي٘ذس د

ٗ.ٕ1 2ٕ4 ٓ.٘1ٗ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
1 
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 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

1 

ٝطأمى جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٍِ مفحٝس 

ٗفحعيٞس ئؾٍجءجش جىفكٙ 

جىَٓطٍَز ىيٍَجمُ جىَحىٞس ىيعَلاء 

 ٠حىرٜ جلاتطَحُ.

ٗ.ٕ٘ 2ٔ4 ٓ.2ٕٔ 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
2 

ٔ 

ٝٓحعى جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٍطهًٛ 

جىقٍجٌجش جلاتطَحّٞس عيٚ عَيٞس 

ٚٞحغس جضفحقٞس جىقٍٜ ٠ٍٖٗٗٔ، 

ٍٗىٙ ٍْطقٞس ٠ٍٖٗ جىطٓىٝى فٜ 

 ضكيٞو قىٌجش جىعَٞو.

 3 ٍ٘جفق 3ٖٓ.ٓ 134 1ٔ.ٗ

2 

ٝطأمى جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٍِ ضَ٘ٝم 

 جىَكفئس جلاتطَحّٞس ىىٙ جىرْل عيٚ

جىقطحعحش جىَهطيفس؛ ضفحوٝحً ىطٍمُ 

 جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس.

 ٓٔ ٍ٘جفق 1ٖ3.ٓ 114 2ٓ.ٗ

ٔٔ 

ٝ٘ؾى ضعحُٗ ذِٞ جىٍَجؾم جىىجنيٜ 

ٗئوجٌز جىَهح٠ٍ؛ ىُٝحوز مفحءز 

 عَيٞحش جىٍقحذس عيٚ جىَهح٠ٍ.

 ٔٔ ٍ٘جفق 21ٗ.ٓ 1ٙ4 ٗٓ.ٗ

ح 1ٖٙ.ٓ 2ٗ4 ٖٙ.ٗ جىعرحٌجش منو ًٍ  ٍ٘جفق ضَح

 ٓٓٓ.ٓ* جىىلاىس ٍٓط٘ٙ ٕٖٔ,2ٓ قَٞس ش

 (.٘ٓ.ٓٗؾ٘و ولاىس عْى ٍٓط٘ٙ د *

مَددح ٝطٟددف ٍددِ جىؿددىٗه؛ أُ جىَطْ٘دد١ جىكٓددحذٜ ىنحفددس ئؾحذددحش أفددٍجو عْٞددس   

 -فٜ ٞ٘ء جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ -(؛ ٍَح ٍٖٝٗٞٙ.ٗذيغ د -جىىٌجْس ىعرحٌجش جىَكٌ٘ منو 

ُ جىرْندٜ. ئىٚ ٗؾ٘و ٍ٘جفقس ق٘ٝس ىدىٌٗ جىٍَجؾدم جىدىجنيٜ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدح

(، ٕٗدد٘ ٘ٓ.ٓ(؛ أقددو ٍددِ دtٗٝٗددٍٞ جىؿددىٗه مددًىل ئىددٚ أُ ٍٓددط٘ٙ ولاىددس جلانطرددحٌ د

ٍٓددط٘ٙ جىىلاىددس جىَعطَددى فددٜ ٕددًٓ جىىٌجْددس؛ ٗٝددىهّ ٕددًج عيددٚ ٗؾدد٘و وٌٗ قدد٘ٛ ٗفعّددحه 

ىيٍَجؾم جىىجنيٜ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ، ٗذْحء عيٞدٔ ّقردو جىفٍٞدٞس جىطدٜ 

ٍَجؾدم جىدىجنيٜ ُٝٓددٌٖ فدٜ جىكدى ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ فددٜ ضدْٙ عيدٚ أّدٔ ٝ٘ؾدى وٌٗ ىي

 جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس.

ٗقددى قٛدديص عرددحٌز: " ٝٓددطهىً جىٍَجؾددم جىددىجنيٜ جلأّئَددس جىَٓددطكىغس لإوجٌز   

ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ، ٍػددو: ّئددحً جىطقٞددٌٞ جىددًجضٜ ىَهددح٠ٍ جىٍقحذددس"، عيددٚ جىطٍضٞددد جلأٗه 
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ح(؛ قٞع محّ ًٍ ص إٌٔ عرحٌز ٍدِ ٗؾٖدس ّئدٍ جىَٗدحٌمِٞ فدٜ ذىٌؾس جْطؿحذس دٍ٘جفق ضَح

جُ يىدل ٍٝؾدم ئىدٚ جْدطهىجً جلأّئَدس  قٞدع ضُٓدٌٖ فدٜ عدىً  جىرحقػطدحُجىىٌجْس؛ ٗضدٍٙ 

ٞحش ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ىيكىٗو جىَقر٘ىس ىيرْدل، ٗضدإوٛ ئىدٚ جىىقدس فدٜ ئّؿدحَ  ٍّ ضهطٜ ضع

وٌجْدس جىعَو، ٗضكقٞق جلإٔىجف جىَْٗد٘وز ٍدِ ٕدًٓ جىٍَجؾعدس؛ ٗضطفدق ٕدًٓ جىْطٞؿدس ٍدم 

 (. 3ٕٓٓدْعى جىىِٝ، 

ذَْٞددح قٛدديص عرددحٌز:" ٝ٘ؾددى ضعددحُٗ ذددِٞ جىٍَجؾددم جىددىجنيٜ ٗئوجٌز جىَهددح٠ٍ؛   

ىُٝحوز مفدحءز عَيٞدحش جىٍقحذدس عيدٚ جىَهدح٠ٍ"، عيدٚ جىطٍضٞدد جلأنٞدٍ ذىٌؾدس جْدطؿحذس 

جُ يىدل ٝدىهّ عيدٚ  جىرحقػطدحُدٍ٘جفق(، ٍِ ٗؾٖس ّئٍ جىَٗحٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس؛ ٗضدٍٙ 

ذددِٞ جىٍَجؾددم جىددىجنيٜ ٗئوجٌز جىَهددح٠ٍ؛ ىٟددَحُ ْددٍٞ جىعَددو ذنفددحءز. ٗؾدد٘و جىطْٓددٞق 

 (. ْٕٔٔٓطٞؿس ٍم وٌجْس دجىٍَٗٛ، ٗضطفق ًٕٓ جى

اىَح٘س اىشاثغ: دٗس اىَشاخغ اىخبسخٜ اىزٛ ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ 

 اىجْنٜ

ىيطعددٍف عيددٚ جىَكددٌ٘ جىٍجذددم، قدد٘ه وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ فددٜ جىكددىِّ ٍددِ    

( عردحٌز، ضدٍٙ أّٖدح ٍدِ إٔدٌ جىَٖدحً ٘ٔجلاتطَحُ جىرْنٜ؛ نٛٛدص جىرحقػطدحُ د ٍهح٠ٍ

جىطٜ ٝقً٘ ذٖح جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ؛ ىىٌجْدس وٌٗٓ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٕدًٓ جىَهدح٠ٍ ٍدِ ندلاه 

(:  جىَطْ٘ددطحش جىكٓددحذٞس، ٕٔ-ٖجىىٌجْددحش جىٓددحذقس؛ قٞددع ٝرُددِِّٞ جىؿددىٗه جىطددحىٜ ٌقددٌ د

حش جىَعٞحٌٝس، ٗجىطٍضٞد ىعرحٌجش ٗؾ٘و وٌٗ ىيٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ جىدًٛ ُٝٓدٌٖ ٗجلاّكٍجف

 فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

ٔٗ 

ٝقً٘ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ذَقحٌّس 

ئؾَحىٜ جىطٖٓٞلاش جىََْ٘قس 

ٗجىنرٍٞز جىقَٞس ٍم ىعَلاء جىرْل 

ٌأِ ٍحه جىرْل؛ ىيطكققّ ٍِ جىطُجً 

َُكىوز عِ  جىرْل ذْٓد جلاتطَحُ جى

 ٠ٍٝق ٍإْٓس جىْقى.

ح 3ٖٗ.ٓ 2٘4 2ٖ.ٗ ًٍ  ٔ ٍ٘جفق ضَح

ٗ 

جٌش  جٍ جٍؾعس جىق ؾٜ ذَ جٍؾم جىهحٌ ً٘ جىَ قٝ

حْش  حٞ ْٗ ٠ٍٗ حٖ ىٗ ٙ ضطحذق ىٍ سٞ،ٗ  حَّ جلاتط

.ُ حَ  ٍفْ جلاتط

ح 12ٗ.ٓ 2ٖ4 ٖٖ.ٗ ًٍ  ٕ ٍ٘جفق ضَح
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 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

٘ 

ٝطأمى جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ٍِ عىً 

ضؿحَٗ جىٓق٘ف جىَكىوز 

ىيطٖٓٞلاش جلاتطَحّٞس ىيعَلاء ئلا 

ذَ٘جفقس جلإوجٌز جىعحٍس، ٗض٘غٞق 

 جىطؿحَٗجش

 ذحىَٟحّحش جىنحفٞس. 

ح ٕٔ٘.ٓ 2ٖ4 ٖٔ.ٗ ًٍ  ٖ ٍ٘جفق ضَح

ٕ 
 َ ٜ لا ضطؿحٗ ٍٗ رٓس جىق َ٘ع 2ّ٘ ؿٍ  ِ  ٍ4

و٘جتم.  جى
ح 2ٔٓ.ٓ 2ٔ4 ٖٕ.ٗ ًٍ  ٗ ٍ٘جفق ضَح

ٙ 

 ٙ ؾٜ ذفك جٍؾم جىهحٌ ً٘ جىَ قٝ

 ،ٜ ٗ ئٍٞ جىقٍ  ّ و٘عس َُ حّش جى حَ ىيٟ

حٖ. طٝ ٙ مفح ىٍ  ِ  جٗىطأمىٍ 

ح ٕٕ٘.ٓ 2ٓ4 ٕٔ.ٗ ًٍ  ٘ ٍ٘جفق ضَح

ٔ٘ 

 ٜ حَى ٌّس ئؾ قَح ؾٜ ذ جٍؾم جىهحٌ ً٘ جىَ قٝ

ٌٝم  ٘ٞ٘عٞس فٜ ضح سَ جىَ ٜٗ جىقحت جىقٍ

ّٞس  حَ ج٘فقحش جلاتط حَىٜ جىَ م ئؾ ّٞس،ٍ  جُ َٞ جى

سٝ  حٌْ ل  ٍٝق جىرْ زٌ عِ ٠ حٛو جى

ّٞس. جُ َٞ ٌٝم جى ٜ ضح فَع٘ه ف  جى

ح 3ٓٗ.ٓ 2ٓ4 ٕٔ.ٗ ًٍ  ٙ ٍ٘جفق ضَح

ٔ 

ضقٞىّ جىرْل ذحىق٘جِّٞ ٗجىطعيَٞحش 

جىٛحوٌز ٍِ ٍإْٓس جىْقى 

 ٗجىَطعيقس ذَْف جلاتطَحُ.

 1 ٍ٘جفق 2ٖٙ.ٓ 134 2ٔ.ٗ

ٖٔ 

ٝقً٘ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ذاؾٍجء 

ٍقحٌّس ئؾَحىٜ جىقٍٜٗ ٍم 

 ئؾَحىٜ جى٘وجتم.

 2 قٍ٘جف ٔ٘ٗ.ٓ 134 2ٔ.ٗ

ٖ 
جىطٖٓٞلاش جلاتطَحّٞس لا ضطؿحَٗ 

 4 ٍِ ٌأِ ٍحه جىرْل.ٕ٘
 3 ٍ٘جفق 1ٕٗ.ٓ 1ٙ4 ٘ٓ.ٗ

1 

ً جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ  ّ٘ ٝقُ

ئْطٍجضٞؿٞس ْٗٞحْحش جىرْل فَٞح 

ٝطعيقّ ذحىطعحٍو ٍم جىَهح٠ٍ 

جلاتطَحّٞس، ٗجىطٜ ضعنّ ٍىٙ مفحٝس 

 ٍْٗحْرس ضيل جلاْطٍجضٞؿٞحش.

 ٓٔ ٍ٘جفق 1ٖٗ.ٓ 1ٗ4 31.ٖ
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 اىؼجبسح ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

2 

ً جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ذطقٌ٘ٝ ٝق٘

أّئَس جىٍقحذس جىىجنيٞس ىيّٗطس 

جلاتطَحّٞس، ٍِ نلاه جىطكقق ٍِ 

ح ٍٓطقلًا  ًٍ أُ جىرْل ٝطرم ّئح

ج ىيٍقحذس عيٚ جىعَيٞحش  ًٍ ٍٗٓطَ

جلاتطَحّٞس، ٗجلإفٛحـ عِ 

 ٍهح٠ٍٕح.

 ٔٔ ٍ٘جفق 3ٕٖ.ٓ 1ٕ4 21.ٖ

3 

جٍؾم جىهحٌؾٜ ذفكٙ  ٖٝطٌ جىَ

ٍٝٞ ٍْف جلاتطَح ٌ٘ٝ ٍعح ُ، ٗجىطكققّ ٗضق

 ٍِ ْلاٍطٖح.

 ٕٔ ٍ٘جفق 3ٙٓ.ٔ 34ٙ 1ٗ.ٖ

ٔٓ 

س  ؾٜ ٍِ فحعيٞ جٍؾم جىهحٌ طٝأمى جىَ

ل  عطَى عئٞ جىرْ  ٝٛ حٍش جىً عي٘ ّئٌ جىَ

ّٞس،  هح٠ٍ جلاتطَح ٌٞٞ جىَ ضٗق فٜ فكٙ 

حَه  أٍِ جى حٞ ى حٝش جىىّ طٓ٘ ضٗكىٝى جىَ

ّٞس. هح٠ٍ جلاتطَح َُقحذيس ىيَ  جى

 

 ٖٔ ٍ٘جفق 1ٕٔ.ٔ 14ٙ 3ٙ.ٖ

ٕٔ 

جٍؾم جىهحٌؾٜ ٍِ أُ طٝأمى جى َ

َْ٘قس  ّٞس جىَ ْٞفحش جلاتطَح جىطٛ

جٍؾعطٖح ذٗنو  َُقطٍِٞٞ ضٌ ٍ ىي

ِّٓ أٗ  وٌٗٛ ٍِ قرِو جىرْل؛ ضرعًح ىطك

س  ضىٌٕ٘ أٗٞحعٌٖ جىَحىٞ

 جٗلاقطٛحوٝس.

 

 ٗٔ ٍ٘جفق ٘٘ٔ.ٔ 14ٙ 1ٙ.ٖ

ٔٔ 

 ً ئدح زٌّ  ِ قدى ؾٍٜ  جٍؾم جىهحٌ طٝأمى جىَ

ِ قرِددو  دد  ًٍ َُٓددطهى ٜ جى ْٞف جىددىجني دد جىطٛ

ل ىطٛ ٚ جىرْ ّٞس عيد حَ هح٠ٍ جلاتط ْٞف جىَ

 ٙ ددددى  ٍِ زٍ عدددد رٍندددد جٍش  إٖدددد  ٌٍ ضقددددىٝ

ّٞس. حَ ٍ جلاتط هح٠  جىَ

 ٘ٔ ٍ٘جفق ٗٗٔ.ٔ 4ٕٙ 3ٗ.ٖ

 ٍ٘جفق 1ٙٗ.ٓ 1ٙ4 ٖٓ.ٗ جىعرحٌجش منو

 ٓٓٓ.ٓ* ٍٓط٘ٙ جىىلاىس 3ٕٓ,ٕ٘ قَٞس ش

 (.٘ٓ.ٓٗؾ٘و ولاىس عْى ٍٓط٘ٙ د *

عْٞددس جىىٌجْددس ٝطٟددف ٍددِ جىؿددىٗه أُ جىَطْ٘دد١ جىكٓددحذٜ ىنحفددس ئؾحذددحش أفددٍجو    

ئىدٚ  -فدٜ ٞد٘ء جىَطْ٘د١ جىكٓدحذٜ -(؛ ٍَدح ٝٗدٍٖٞٓ.ٗذيدغ د -ىعرحٌجش جىَكدٌ٘ مندو 
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ٗؾ٘و ٍ٘جفقس ىدىٌٗ ىيٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ جىرْندٜ. ٗٝٗدٍٞ 

ددح ئىددٚ أُ ٍٓددط٘ٙ ولاىددس جلانطرددحٌ د ًٟ (، ٕٗدد٘ ٍٓددط٘ٙ ٘ٓ.ٓ(؛ أقددو ٍددِ دtجىؿددىٗه أٝ

ٌجْس؛ ٗٝىهّ ًٕج عيٚ ٗؾ٘و وٌٗ ىيٍَجؾم جىهحٌؾٜ فٜ جىكدىِّ جىىلاىس جىَعطَى فٜ ًٕٓ جىى

ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ، ٗذْحء عيٞٔ ّقرو جىفٍٞٞس جىطدٜ ضدْٙ عيدٚ أّدٔ ٝ٘ؾدى وٌٗ 

 ىيٍَجؾم جىهحٌؾٜ ٌُٖٝٓ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس.

ئؾَددحىٜ جىطٓددٖٞلاش  ٗقددى قٛدديص عرددحٌز: "ٝقددً٘ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ ذَقحٌّددس   

جىََْ٘قس ىعَلاء جىرْدل ٗجىنرٞدٍز جىقَٞدس ٍدم ٌأِ ٍدحه جىرْدل؛ ىيطكقدّق ٍدِ جىطدُجً جىرْدل 

كىّوز عِ ٠ٍٝق ٍإْٓس جىْقى"؛ عيٚ جىطٍضٞد جلأٗه، ذىٌؾس دٍ٘جفق  َُ ذْٓد جلاتطَحُ جى

ح(؛ قٞع محّص إٌٔ عرحٌز ٍِ ٗؾٖس ّئٍ جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس. ٗضٍٙ  ًٍ  جىرحقػطدحُضَح

طَػدّدو فددٜ فكددٙ وفددحضٍ أُ  َُ وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ ىددٌ ٝهددٍؼ عددِ جلإ٠ددحٌ جىطقيٞددىٛ جى

ْٗؿلاش جىقٍٜٗ، ٗجىطكققّ ٍِ أٌٚىز جىطٖٓٞلاش جلاتطَحّٞس، ٗأّٖح فدٜ قدىٗو جىقدىٌز 

جىَحىٞددس ىيرْددل، ذحلإٞددحفس ئىددٚ جىطكقدّدق ٍددِ جلاىطددُجً ذحلأّئَددس ٗجىطعيَٞددحش جىٛددحوٌز عددِ 

طعيقددس َُ ذَددْف جلاتطَددحُ. ٗضطفددق ٕددًٓ جىْطٞؿددس ٍددم ٍحؾددحء فددٜ  ٍإْٓددس جىْقددى جىٓددع٘وٛ، ٗجى

 (.1ٕٓٓوٌجْس دجىٌ٘فيٚ، 

جُ قٛ٘ه عرحٌز: "ٝطأمدى جىٍَجؾدم جىهدحٌؾٜ ٍدِ قدىٌز ّئدحً  جىرحقػطحُٗضٍٙ    

ٓددطهىً ٍددِ قرِددو جىرْددل ىطٛددْٞف جىَهددح٠ٍ جلاتطَحّٞددس عيددٚ ضقددىٌٝ  َُ جىطٛددْٞف جىددىجنيٜ جى

رنٍز عِ ٍىٙ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس"؛  ٍُ عيٚ جىطٍضٞد جلأنٞدٍ، ٍٝؾدم ئىدٚ أّٖدح ٍإٍٖجش 

َُٓطكىغس ىىٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فدٜ فكدٙ ٍهدح٠ٍ أّٗدطس جلاتطَدحُ  ضعُىّ ٍِ جىَٖحً جى

َُٓطٖىفس ىططٍ٘ٝ ٍْٖس جىٍَجؾعس فٜ ظوّ ٍططيرحش ذحَه.   جىرْنٜ ٗضقَٖ٘ٝح، ٗفقحً ىيَٖحً جى

ِ ٍدِ ؛ ٝعد٘و يىدل ئىدٚ عدىً ٗؾد٘و ئ٠دحٌ عَيدٜ َٝند جىرحقػطدحُٗعيٚ قدىّ عيدٌ   

نلاىٔ فكٙ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ ٗضقَٖ٘ٝح، ئٞحفس ئىٚ ٍٓط٘ٙ جىهردٍز جىطدٜ ٝطَطدّم 

ذٖح جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ، ٗجلأضعحخ جىطٜ ٝطيرٖح ىطقَ٘ٝٔ ىيَهح٠ٍ. ٗضطفق ًٕٓ جىْطٞؿدس ٍدم 

(، جىيطِٞ ضىع٘جُ ئىٚ ضطدٍ٘ٝ ٕٕٔٓ(، ٗدجىٖٞيم، 1ٍٕٓٓح ؾحء فٜ وٌجْطٜ دجىٌ٘فيٜ، 

ج ضقَ٘ٝٞحًّ ُٟٝٞف قَٞس ىيعَٞو. ٗضعُٗ جىرحقػطحُ يىل  وٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ًٌ ىٞٛرف وٗ

ٓددطكىغس ىيٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ مفٞيددس ىطإٔٞيددٔ ىيقٞددحً ذطقددٌ٘ٝ ٍهددح٠ٍ جلأّٗددطس  َُ أُ جىَٖددحً جى

 فٜ ضٍٖٞى قٍجٌجش ٍْف جلاتطَحُ.  جلاتطَحّٞس؛ ٗذحىطحىٜ ٍٓحَٕطٔ

ْقذ اىؼشثٜ اىغؼ٘دٛ( اىَح٘س اىخبٍظ: دٗس اىدٖبد الإششافٞخ ٗاىشقبثٞخ )ٍؤعغخ اى

 اىزٛ ٝغٌُٖ فٜ اىحذِّ ٍِ ٍخبطش الائزَبُ اىجْنٜ

ىيطعٍف عيٚ جىَكٌ٘ جىهحٍّ، ق٘ه وٌٗ ٍإْٓدس جىْقدى فدٜ جىكدىِّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ    
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( عرحٌجش، ضٍٙ أّٖح ٍِ إٌٔ جىَٖدحً جىطدٜ ٝقدً٘ 2جلاتطَحُ جىرْنٜ؛ نٛٛص جىرحقػطحُ د

ٍِ ًٕٓ جىَهح٠ٍ ٍِ ندلاه جىىٌجْدحش ذٖح ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى؛ ىىٌجْس وٌٗٓ فٜ جىكىِّ 

( جْطؿحذحش أفٍجو عْٞس جىىٌجْس ّك٘ ًٕٓ 3ٔ-ٖجىٓحذقس؛ قٞع ٝرُِِّٞ جىؿىٗه جىطحىٜ ٌقٌ د

 جىعرحٌجش.

(:  جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس، ٗجلاّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس، ٗجىطٍضٞد ٖٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

ٍقحذٞس دٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ( جىًٛ ىعرحٌجش ٗؾ٘و وٌٗ ىيؿٖس جلإٍٖجفٞس ٗجى

 ٌُٖٝٓ فٜ جىكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

 اىؼجبسح: ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

1 

ٝطأمى ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى ٍِ عىً 

ٍْف جىرْل ضٖٓٞلاش جتطَحّٞس ذَرحىغ 

ٞح٠حش 4 ٍِ ٍؿَ٘ع جقطٕ٘ضطؿحَٗ 

 .جىرْل ٌٗأِ ٍحىٔ جىَىف٘ع

ٗ.1ٔ 3ٖ4 ٓ.٘٘ٓ 
 ٍ٘جفق

ح ًٍ  ضَح
ٔ 

ٖ 

ٝقً٘ ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى ذٍَجقرس 

جضؿحٕحش ٍكفئس جلاتطَحُ، ٍْٗحقٗس 

أٛ ضىٌٕ٘ ٍيك٘ظ فٜ جىَكفئس ٍم 

جلإوجٌز جىعيٞح ٍػو: ٞعف فٜ ّئحً 

 ئوجٌز جىَهح٠ٍ، ٗضٍمُجش َجتىز.

ٗ.ٙ1 3ٕ4 ٓ.٘ٙ٘ 
 ٍ٘جفق

ح ًٍ  ضَح
ٕ 

٘ 

ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى جىعَيٞحش  ٍٝجؾم

جىهحٚس ىنفحٝس ٌأِ جىَحه، ٗجضٓحقٖح 

ٜ ىٖح  ٍّ ٍم جىَهح٠ٍ جىنيٞس جىطٜ ٝطع

 جىرْل.

ٗ.٘ٗ 234 ٓ.٘22 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
ٖ 

2 

ً ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى ٍىٙ ضْحْد  ّ٘ ٝقُ

ٍكفئس جىقٍٜٗ ٍم جقطٞح٠ٜ نٓحتٍ 

 جىقٍٜٗ.

ٗ.٘ٓ 224 ٓ.ٙ٘3 
 ٍ٘جفق

ح ًٍ  ضَح
ٗ 

ٔ 

ً ٍٍجقد ٍ ّ٘ إْٓس جىْقى ٝقُ

جْطٍجضٞؿٞحش ْٗٞحْحش جىرْل فَٞح 

 ٝطعيقّ ذَْف جلاتطَحُ ذٌٛ٘ز ٍٓطقيس.

ٗ.ٗٙ 2ٙ4 ٓ.٘22 
ٍ٘جفق 

ح ًٍ  ضَح
٘ 

ٙ 

ٝطهً ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى جلإؾٍجءجش 

جىطٛكٞكٞس ئيج ىٌ ٝطٌ جلاقطفحظ ذَعىه 

ٌأِ جىَحه، أٗ ىٌ ٝطٌ جْطعحوضٔ ئىٚ 

 جىَٓط٘ٝحش جىَطي٘ذس.

ٗ.ٗٙ 2ٙ4 ٓ.٘22 
 ٍ٘جفق

حضَ ًٍ  ح
ٙ 
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 اىؼجبسح: ً
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

اىْغجخ 

 اىَئ٘ٝخ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

دسخخ 

 اىَ٘افقخ
 اىزشرٞت

ٕ 
ٝأنً ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى عْٞس ٍِ 

 جلاتطَحّحش ىٍَجؾعطٖح ذىقس.
ٗ.ٕٗ 2٘4 ٓ.11ٙ 

 ٍ٘جفق

ح ًٍ  ضَح
1 

ٗ 

ٝطحذم ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى جضهحي 

جىقٍجٌجش جىٍٖٞىز؛ ىطكِٓٞ عَيٞس 

 ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٍِ قرِو جىرْل.

 2 ٍ٘جفق 2ٓٙ.ٓ 1ٗ4 3ٙ.ٖ

 ٍ٘جفق ٘ٔٗ.ٓ 214 ٙٗ.ٗ جىعرحٌجش منو

 ٓٓٓ.ٓ* ٍٓط٘ٙ جىىلاىس 1ٗ3,ٕ٘ قَٞس ش

 (.٘ٓ.ٓٗؾ٘و ولاىس عْى ٍٓط٘ٙ د *

ٝطٟف ٍِ جىؿىٗه؛ أُ جىَط١ْ٘ جىكٓحذٜ ىنحفس جْطؿحذحش أفٍجو عْٞس جىىٌجْس     

ئىددٚ  -فددٜ ٞدد٘ء جىَطْ٘دد١ جىكٓددحذٜ -(؛ ٍَددح ٝٗددٍٞٙٗ.ٗذيددغ د -ىعرددحٌجش جىَكددٌ٘ منددو

٘وٛ فدٜ جىٍقحذدس؛ ىيكدىّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ ٗؾ٘و ٍ٘جفقس ق٘ٝس ىىٌٗ ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓدع

(، ٕٗد٘ ٘ٓ.ٓ(؛ أقو ٍدِ دtجلاتطَحُ. مَح ٍٝٗٞ جىؿىٗه ئىٚ أُ ٍٓط٘ٙ ولاىس جلانطرحٌ د

عطَددى فددٜ ٕددًٓ جىىٌجْددس؛ ٗٝددىهّ ٕددًج عيددٚ ٗؾدد٘و وٌٗ قدد٘ٛ ٗفعّددحه  َُ ٍٓددط٘ٙ جىىلاىددس جى

ْدحء ىَإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ فدٜ جىٍقحذدس؛ ىيكدىّ ٍدِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ جىرْندٜ، ٗذ

عيٜ ّقرو جىفٍٞٞس جىطٜ ضْٙ عيٚ أّٔ ٝ٘ؾى وٌٗ ىيؿٖدحش جىٍقحذٞدس ٗجلإٖدٍجفٞس ٍطَػيدس 

فددٜ ٍإْٓددس جىْقددى جىعٍذددٜ جىٓددع٘وٛ ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ فددٜ جىرْدد٘ك 

 جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس..

دٍ   ّٓ قٛدد٘ه عردحٌز: "ٝطأمّدى ٍٍجقددد ٍإْٓدس جىْقدى ٍددِ عدىً ٍددْف  جىرحقػطدحُ ٗضف

4 ٍِ ٍؿَ٘ع جقطٞح٠حش جىرْدل، ٌٗأِ ٍحىدٔ ٕ٘تطَحّٞس ذَرحىغ ضطؿحَٗ جىرْل ضٖٓٞلاش ج

ح(؛ قٞع محّص إٌٔ عرحٌز ٍِ ٗؾٖس  ًٍ جىَىف٘ع" عيٚ جىطٍضٞد جلأٗه، ذىٌؾس دٍ٘جفق ضَح

جُ يىدل ٝدىهّ عيدٚ قدٍ٘ ٍإْٓدس جىْقدى  جىرحقػطحُّئٍ جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس، ٗضٍٙ 

ٍِٞٞ، ذَح ٝط٘جفق ٍم أفٟو جىَعدحٍٝٞ فٜ ٗٞم جىكىٗو جىطٜ ضقٞىّ ضعحٍو جىرْل ٍم جىَقط

َ ٍددِ وٌٕٗددح فددٜ جىٍقحذددس عيددٚ جىَكفئددس  -ٍعددحٍٝٞ ذددحَه ىيٍقحذددس جىرْنٞددس – ُّ ٗجىددًٛ ٝعُدد

 جلاتطَحّٞس ٗئوجٌز ٍهح٠ٍٕح.

ٗقٛيص عرحٌز: "ٝطحذم ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى جضهحي جىقٍجٌجش جىٍٖٞىز؛ ىطكِٓٞ   

طٍضٞد جلأنٞدٍ، ٗذىٌؾدس دٍ٘جفدق(؛ عَيٞس ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٍِ قرِو جىرْل" عيٚ جى

جُ يىل ٝىهّ عيٚ ضطٍ٘ٝ جلإؾٍجءجش جىطٜ ضقً٘ ذٖح جىَإْٓس ٗضكْٖٓٞح،  جىرحقػطحُٗضٍٙ 

ٗجىطددٜ ضٟددَِ قٞددحً جىرْدد٘ك ذأّٗددططٖح ذطٍٝقددس ْدديَٞس؛ قٞددع ئُ ىيَددٍجقرِٞ عيددٚ جىرْدد٘ك 
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دح فدٜ جىٍقحذدس عيددٚ جىَهدح٠ٍ جىَطأٚديس فدٜ أعَددحه جىرْد٘ك؛ ىيكفدحظ عيدٚ  ًَّ ج ٍٖ ًٌ قدد٘ز وٗ

 جىقطحع جىرْنٜ ٍٗطحّطٔ. 

ج ٕٓٔٓ، Trowٗضطفق ًٕٓ جىْطٞؿس ٍم وٌجْس د   ًٌ (؛ ئي ئُ ىيرْ٘ك جىٍَمُٝدس وٗ

ح فٜ ضعُُٝ عَيٞحش جىٍقحذدس، ٗجىطأمدى ٍدِ جىطدُجً جىرْد٘ك ذحلأّئَدس ٗجىطعيَٞدحش؛ ذَدح  ًَّ ٍٖ

 ٝنفو ْلاٍس ًٕج جىقطحع ٗقَحٝطٔ ٍِ جلأٍَحش جىَحىٞس. 

 ثفشضٞبد اىذساعخثبىثب: اىْزبئح اىَزؼيقخ 

( ذِٞ ٍطْ٘طحش a = 0.05ٕو ض٘ؾى فٍٗ  يجش ولاىس ئقٛحتٞس عْى ٍٓط٘ٙ د  

جْددطؿحذحش جىَٗددحٌمِٞ فددٜ جىىٌجْددس قدد٘ه وٌٗ آىٞددحش جىك٘مَددس  فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ 

جلاتطَحُ جىرْنٜ ضعُُٙ ىَطغٍٞجش جىىٌجْس دجى٘ظٞفدس، جىَإٕدو جىعيَدٜ، جىَإٕدو جىَْٖدٜ، 

ذدداؾٍجء جنطرددحٌ "ش"  جىرحقػطددحُيددٚ ٕددًج جىٓددإجه قحٍددص ْددْ٘جش جىهرددٍز(. ٗىلإؾحذددس ع

ٗجنطرحٌ ضكيٞو جىطرحِٝ جلأقحوٛ دأّ٘فح( ىطكىٝى ولاىس جىفدٍٗ  ذدِٞ ٍطْ٘دطحش جْدطؿحذحش 

 جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ، ٗفَٞح ٝيٜ عٍٜ ذإٌٔ جىْطحتؽ جىَطٛيس ذحىٓإجه:

 اى٘ظٞفخ: - أ

ٕدٜ عٟد٘ ٍؿيدّ ٍطغٞدٍ جى٘ظٞفدس فدٜ ٕدًٓ جىىٌجْدس جىدٚ أٌذعدس فثدحش   ْٝقٓدٌ   

ئوجٌز، ٍٍجؾم وجنيٜ، ٍٍجؾم ندحٌؾٜ، ٍٍجقدد ٍإْٓدس جىْقدى؛ ىدًج ضدٌ جْدطهىجً جنطردحٌ 

جىطرحِٝ جلأقحوٛ دأّ٘فح( ىيَقحٌّس ذِٞ ٍطْ٘طحش جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه 

-ٖضفعٞو ق٘مَس جىٍٗمحش فٜ جىرْل ضعُُٙ ىَطغٍٞ جى٘ظٞفس جىكحىٞدس. ٗٝ٘ٞدف جىؿدىٗه د

 جىطرحِٝ جلأقحوٛ دأّ٘فح( ىىلاىس جىفٍٗ  ذِٞ جىَطْ٘طحش: ( ّطٞؿس جنطرحٌٕٔ

(: ّطحتؽ ضكيٞو جىطرحِٝ جلأقحوٛ دأّ٘فح( ىىلاىس جىفٍٗ  ذِٞ ٍطْ٘طحش ٗٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه ضفعٞو جىك٘مَس  فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس 

 سضعُُٙ ىي٘ظٞفس جىكحىٞ

 اىؼذد اى٘ظٞفخ اىحبىٞخ اىَح٘س
اىَز٘عظ 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ
 قَٞخ )ف(

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ضفعٞدددو جىك٘مَدددس  

فددددددددٜ جىرْدددددددد٘ك 

جىطؿحٌٝددددددددددددددددددددس 

 جىٓع٘وٝس

عٟ٘ ٍؿيّ 

 جوجٌز
ٖٗ ٗ.ٕٓ ٓ.٘2ٗ 

ٓ.ٕٙٔ ٓ.ٙٓ2 
 ٖٓٙ.ٓ 21.ٖ 2ٗ ٍٍجؾم وجنيٜ

 ٕٓٙ.ٓ ٕٓ.ٗ 3ٖ ٍٍجؾم نحٌؾٜ

ٍٍجقد ٍإْٓس 

 جىْقى
ٕٗ ٖ.31 ٓ.٘ٗ3 
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(عىً ٗؾ٘و فٍٗ  يجش ولاىس ئقٛحتٞس ذِٞ ٕٔ-ٖٝطٟف ٍِ جىؿىٗه د  

ٍطْ٘طحش جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه ضفعٞو جىك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس 

جىٓع٘وٝس ضعُُٙ ىي٘ظٞفس جىكحىٞس قٞع محّص قَٞس ٍٓط٘ٙ جىىلاىس فٜ جنطرحٌ ضكيٞو 

 (.ٓ,٘ٓ≥ αقَٞس غٍٞ وجىس عْى ٍٓط٘ٙ د ( 2ٜٕٗٓٙ.ٓجىطرحِٝ جلأقحوٛ ضٓحٗٛ د

 اىَؤٕو اىؼيَٜ  - ة

فثدددحش ٕدددٜ وذيدددً٘،  ْٗٝقٓدددٌ ٍطغٞدددٍ جىَإٕدددو جىعيَدددٜ فدددٜ ٕدددًٓ جىىٌجْدددس ئىدددٚ   

ذنددحىٌِ٘ٝ٘، ٍحؾٓددطٍٞ، ومطددٌ٘جٓ، ٗقٞددع أُ عددىو جىكحٚدديِٞ عيددٚ مددو ٍددِ جىددىذيً٘ 

ذٟددٌ جىكحٚدديِٞ عيددٚ  جىرحقػطددحُٗجىكحٚدديِٞ عيددٚ جىددىمطٌ٘جٓ أعددىجو ذٓددٞطس ىددًج قحٍددص 

ىىذيً٘ ٍم جىكحٚيِٞ عيٚ جىرنحىٌِ٘ٝ٘ ضكص ٍَٓٚ جىكحٚيِٞ عيٚ جىرنحىٌِ٘ٝ٘ فَدح ج

وُٗ، ٌٗٞ جىكحٚديِٞ عيدٚ جىَحؾٓدطٍٞ ٍدم جىكحٚديِٞ عيدٚ جىدىمطٌ٘جٓ فدٜ فثدس ٗجقدىز 

ضكص ٍَٓٚ جىكحٚيِٞ عيٚ وٌجْدحش عيٞدح؛ ىدًج ضدٌ جْدطهىجً جنطردحٌ دش( ىيَقحٌّدس ذدِٞ 

قد٘ه وٌٗ آىٞدحش جىك٘مَدس فدٜ جىكدى ٍدِ ٍطْ٘طحش جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس 

( ّطٞؿس جنطرحٌ ٕٕ-ٍٖهح٠ٍ جلاتطَحُ ضعُُٙ ىَطغٍٞ جىَإٕو جىعيَٜ. ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه د

 دش( ىىلاىس جىفٍٗ  ذِٞ جىَطْ٘طحش:

(: جنطرحٌ دش( ىىلاىس فٍ  جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ذِٞ جْطؿحذحش ٘ٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

جْس ق٘ه وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌ

 ٗفق ٍطغٍٞ جىَإٕو جىعيَٜ

 جىَكٌ٘
جىَإٕو 

 جىعيَٜ
 جىعىو

جىَطْ٘

 ٠

 جىكٓحذٜ

جلاّكٍجف 

 جىَعٞحٌٛ

قَٞس 

 دش(

ٍٓط٘ٙ 

 جىىلاىس

ضفعٞددددو جىك٘مَددددس فددددٜ جىرْدددد٘ك 

 جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس

ذنحىٌِ٘ٝ٘ 

 فَح وُٗ
ٔٓٗ ٖ.3ٔ ٓ.ٙٔ1 

-

ٔ.1ٙ٘ 
ٓ.ٓ2ٓ 

وٌجْحش 

 عيٞح
ٗٔ ٗ.ٔٓ ٓ.ٗ2ٙ 

وٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز جىًٛ ُٝٓدٌٖ 

فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ جلاتطَددحُ 

 جىرْنٜ

ذنحىٌِ٘ٝ٘ 

 فَح وُٗ
ٕٕ ٗ.ٕ2 ٓ.ٖٕٙ 

ٓ.ٔٓ3 ٓ.3ٔٗ 
وٌجْحش 

 عيٞح
ٕٔ ٗ.ٕ1 ٓ.ٕٗ1 

وٌٗ جىٍَجؾددددم جىددددىجنيٜ جىددددًٛ 

ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ جىَهددح٠ٍ 

ذنحىٌِ٘ٝ٘ 

 فَح وُٗ
ٖ1 ٗ.ٖٕ ٓ.ٖ2ٕ 

-

ٔ.ٗٗٙ 
ٓ.ٔ٘٘ 
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 جىَكٌ٘
جىَإٕو 

 جىعيَٜ
 جىعىو

جىَطْ٘

 ٠

 جىكٓحذٜ

جلاّكٍجف 

 جىَعٞحٌٛ

قَٞس 

 دش(

ٍٓط٘ٙ 

 جىىلاىس

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 

وٌجْحش 

 عيٞح
ٔٔ ٗ.٘ٓ ٓ.ٖٖٔ 

وٌٗ جىٍَجؾددم جىهددحٌؾٜ جىددًٛ 

ُٝٓدددٌٖ فدددٜ جىكدددى ٍدددِ ٍهدددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 

ذنحىٌِ٘ٝ٘ 

 فَح وُٗ
ٖ٘ ٗ.ٖٓ ٓ.ٗ33 

-

ٓ.٘ٗ3 
ٓ.٘32 

وٌجْحش 

 عيٞح
ٗ ٗ.ٔٓ ٓ.ٕٓ1 

وٌٗجىؿٖدددددددددددحش جلإٖدددددددددددٍجفٞس 

ٗجىٍقحذٞسدٍإْٓس جىْقى جىعٍذدٜ 

ٌُٖٝٓ فدٜ جىكدى  جىٓع٘وٛ( جىًٛ

 ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ

ذنحىٌِ٘ٝ٘ 

 فَح وُٗ
ٔٓ ٗ.ٕٗ ٓ.ٖ2ٗ 

-

ٕ.ٖ٘ٓ 

ٓ.ٕٓٓ

وٌجْحش  *

 عيٞح
ٔٗ ٗ.ٖٙ ٓ.ٖٙ1 

 ٘ٓ.ٓٗؾ٘و ولاىس عْى ٍٓط٘ٙ  * 

عْدددى ( عدددىً ٗؾددد٘و فدددٍٗ  يجش ولاىدددس ئقٛدددحتٞس ٕٕ-ٖٝطٟدددف ٍدددِ جىؿدددىٗه د  

ٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس قد٘ه ذدِٞ ٍطْ٘دطحش جْدطؿحذحش جىَٗدح (ٓ,٘ٓ≥ αٍٓط٘ٙ جىىلاىدس د

وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس  فٜ جىكى ٍِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ فدٜ جىرْد٘ك جىٓدع٘وٝس ٗجىطدٜ ضعدُٙ 

ىيَإٕددو جىعيَددٜ فددٜ ٍؿددحه فعحىٞددس وٌٗ أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾددم جىددىجنيٜ، 

فَٞددح ٗجىٍَجؾدم جىهددحٌؾٜ جىدًٛ ُٝٓددٌٖ فدٜ جىكددى ٍددِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَددحُ ٗجىىٌؾدس جىنيٞددس، 

ذددِٞ ٍطْ٘ددطحش (ٓ,٘ٓ≥ αعْددى ٍٓددط٘ٙ جىىلاىددس دلاىددس ئقٛددحتٞس ٗؾددىش فددٍٗ  يجش و

جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه وٌٗ ٍٍجقد ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ فدٜ 

جىٍقحذس ىيكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٗجىطٜ ضعُٙ ىيَإٕدو جىعيَدٜ ىٛدحىف جىكحٚديِٞ عيدٚ 

 (.ٓ,٘ٓ≥ αوٌجْحش عيٞح عْى ٍٓط٘ٙ جىىلاىس د

 و ٍْٖٜ:اىحص٘ه ػيٚ ٍؤٕ - ج

قٞع أُ ٍطغٍٞ جىكٛ٘ه عيٚ ٍإٕو ٍْٖٜ ْٝقٌٓ فٜ ًٕٓ جىىٌجْس ئىدٚ ّعدٌ، لا   

ىًج ضٌ جْطهىجً جنطرحٌ دش( ىيَقحٌّس ذِٞ ٍطْ٘طحش جْدطؿحذحش جىَٗدحٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس 

ق٘ه وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس  فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ ضعُُٙ ىَطغٍٞ جىكٛ٘ه 

 ( ّطٞؿس ًٕج جلانطرحٌ.ٖٕ-ٖه جىطحىٜ ٌقٌ دعيٚ ٍإٕو ٍْٖٜ. ٗٝ٘ٞف جىؿىٗ
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(: جنطرحٌ دش( ىىلاىس فٍ  جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس ذِٞ جْطؿحذحش ٙٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ 

 ٗفق ٍطغٍٞ جىَإٕو جىَْٖٜ

 جىَكٌ٘

جىكٛ٘ه 

عيٚ 

ٍإٕو 

ٍْٜٖ 

 جىعىو
جىَط١ْ٘ 

 جىكٓحذٜ

جلاّكٍجف 

 جىَعٞحٌٛ
 قَٞس دش(

ٍٓط٘ٙ 

 جىىلاىس

ضفعٞددو جىك٘مَدددس  فدددٜ جىرْددد٘ك 

 جىطؿحٌٝس جىٓع٘وٝس

 2ٗ٘.ٓ 3ٗ.ٖ 3ٔ ّعٌ
-ٓ.٘٘ٓ ٓ.٘2ٖ 

 31٘.ٓ ٓٓ.ٗ ٗ٘ لا

وٌٗ ٍؿيدددددددّ جلإوجٌز جىدددددددًٛ 

ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 2ٓٗ.ٓ ٕٔ.ٗ ٕٓ ّعٌ

-ٔ.ٕٕ3 ٓ.ٕٕ2 
 1ٕٖ.ٓ 1ٖ.ٗ ٗٔ لا

وٌٗ جىٍَجؾدددم جىدددىجنيٜ جىدددًٛ 

ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 3ٖٖ.ٓ ٖٙ.ٗ ٖٗ ّعٌ

-ٓ.ٕٖ2 ٓ.2ٖٔ 
 23ٔ.ٓ ٓٗ.ٗ ٘ لا

وٌٗ جىٍَجؾم جىهدحٌؾٜ جىدًٛ 

ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 2ٙٗ.ٓ ٔٔ.ٗ ٕ٘ ّعٌ

ٔ.ٖٖٔ ٓ.ٔ3ٔ 
 ٗٗٗ.ٓ 3ٓ.ٖ ٗٔ لا

وٌٗ جىؿٖدددددددددحش جلإٖدددددددددٍجفٞس 

ٗجىٍقحذٞددددددس دٍإْٓددددددس جىْقددددددى 

جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ( جىًٛ ُٝٓدٌٖ 

فٜ جىكى ٍِ ٍهدح٠ٍ جلاتطَدحُ 

 جىرْنٜ

 ٗٗٔ.ٓ 2ٖ.ٗ ٖ ّعٌ

ٔ.1ٕٔ ٓ.ٓ33 
 ٘ٔٗ.ٓ ٔٗ.ٗ ٕٔ لا

عْددى ( عددىً ٗؾدد٘و فددٍٗ  يجش ولاىددس ئقٛددحتٞس  ٖٕ-ٖٝطٟددف ٍددِ جىؿددىٗه د  

طحش جْدطؿحذحش جىَٗدحٌمِٞ فدٜ جىىٌجْدس ىدىٌٗ ذدِٞ ٍطْ٘د( ٓ,٘ٓ≥ αٍٓط٘ٙ جىىلاىدس د

آىٞحش جىك٘مَس  فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ ٗجىطٜ ضعُٙ ىيكٛ٘ه عيٚ ٍإٕو 

ٍْٖددٜ، فددٜ ٍؿددحه فعحىٞددس وٌٗ أعٟددحء ٍؿيددّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾددم جىددىجنيٜ، ٗجىٍَجؾددم 

جىهددحٌؾٜ ٍٍٗجقددد ٍإْٓددس جىْقددى جىعٍذددٜ جىٓددع٘وٛ جىددًٛ ٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ ٍهددح٠ٍ 

ئي أظٍٖ جلانطرحٌ جىكٛ٘ه عيدٚ وٌؾدس جىطدأغٍٞ جىَعْد٘ٛ، ٍَدح  لاتطَحُ ٗجىىٌؾس جىنيٞسج

 ٝىه ذٗنو ٗجٞف عيٚ فعحىٞس وٌٌٕٗ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. 
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 عْ٘اد اىخجشح: - د

 ْ٘ٝقٌٓ ٍطغٍٞ ْْ٘جش جىهرٍز فٜ ٕدًٓ جىىٌجْدس جىدٚ أٌذعدس فثدحش ٕدٜ أقدو ٍدِ   

ْْس ىًج ضٌ جْطهىجً  ْْ٘ٔس، أمػٍ ٍِ  ٘ٔئىٚ  ْْٔٔ٘جش، ٍِ  ٓٔئىٚ  ْْ٘٘جش، ٍِ 

( ىيَقحٌّددس ذددِٞ ٍطْ٘ددطحش جْددطؿحذحش جىَٗددحٌمِٞ فددٜ أّ٘فددحجنطرددحٌ جىطرددحِٝ جلأقددحوٛ د

جىىٌجْس ق٘ه وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَدحُ ضعُدُٙ ىَطغٞدٍ ْدْ٘جش 

 ٌ.( ّطٞؿس ًٕج جلانطرحٕٗ-ٖطحىٜ دجىهرٍز فٜ جى٘ظٞفس. ٗٝ٘ٞف جىؿىٗه جى

(: ضكيٞو جىطرحِٝ جلاقحوٛ دأّ٘فح( ىىلاىس فٍ  جىَطْ٘طحش جىكٓحذٞس 1ٔ-ٖؾىٗه ٌقٌ د

ذِٞ جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ق٘ه وٌٗ آىٞحش جىك٘مَس  فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ 

 جىرْنٜ ضعُُٙ ىْٓ٘جش جىهرٍز

 جىَكٌ٘
ْْ٘جش جىهرٍز فٜ 

 جى٘ظٞفس
 جىعىو

جىَط١ْ٘ 

 حذٜجىكٓ

جلاّكٍجف 

 جىَعٞحٌٛ

قَٞس 

 دف(

ٍٓط٘ٙ 

 جىىلاىس

ضفعٞو جىك٘مَس  فٜ 

جىطؿحٌٝدددددس  جىرْددددد٘ك

 جىٓع٘وٝس

 ٖٗٙ.ٓ 2ٓ.ٖ ٖٔ ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

ٔ.ٕٖٕ ٓ.ٖٓٔ 
 1ٔ٘.ٓ 1ٓ.ٗ ٘٘ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘ 

 1٘٘.ٓ 2ٙ.ٖ ٖٔ ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 

 3٘٘.ٓ 3٘.ٖ ٙٗ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

وٌٗ ٍؿيّ جلإوجٌز 

ٌُٖٝٓ فٜ جىكى  جىًٛ

ٍددددددددددِ ٍهددددددددددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 - - - ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

ٓ.ٖٔ٘ ٓ.21ٗ 
 2ٖ٘.ٓ ٖٕ.ٗ ٔٔ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘ 

 ٓٗٗ.ٓ 3ٕ.ٗ 3 ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 

 ٖٓٙ.ٓ ٖٔ.ٗ ٗٔ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

وٌٗ جىٍَجؾدددددددددددددددم 

جىىجنيٜ جىًٛ ُٝٓدٌٖ 

فددددددٜ جىكددددددى ٍددددددِ 

ٍهددددح٠ٍ جلاتطَددددحُ 

 جىرْنٜ

 21ٔ.ٓ ٕٓ.ٗ ٗ ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

ٔ.٘2ٓ ٓ.ٕٓ2 

 3ٖٓ.ٓ ٖٖ.ٗ 1ٔ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘ 

 3ٖٕ.ٓ 1ٗ.ٗ ٓٔ ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 

 ٓٔٗ.ٓ ٔٗ.ٗ 1ٔ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

وٌٗ جىٍَجؾدددددددددددددددم 

جىهددددددحٌؾٜ جىددددددًٛ 

ُٝٓددٌٖ فددٜ جىكددى ٍددِ 

ٍهددددح٠ٍ جلاتطَددددحُ 

 جىرْنٜ

 3ٖٖ.ٓ ٕٓ.ٗ ٗ ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

ٓ.ٖٖٙ ٓ.2ٓٓ 

 ٕٗ٘.ٓ 2ٓ.ٗ ٗٔ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘ 

 1ٖٗ.ٓ ٔٓ.ٗ 2 ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 

 2ٓٗ.ٓ 3٘.ٖ ٖٔ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

وٌٗجىؿٖددددددددددددددددددحش 

جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس 

دٍإْٓدددددددس جىْقدددددددى 

 3ٖٙ.ٓ 2ٗ.ٗ ٘ ْْ٘جش ٘أقو ٍِ 

 ٙٓٗ.ٓ 1ٗ.ٗ ٖٔ ْْ٘جش ٓٔئىٚ  ٍِ٘  ٗٓ٘.ٓ 2ٓ2.ٓ

 ٗٗٔ.ٓ ٖٙ.ٗ ٗ ْْس ٘ٔئىٚ  ٍِٔٔ 
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 جىَكٌ٘
ْْ٘جش جىهرٍز فٜ 

 جى٘ظٞفس
 جىعىو

جىَط١ْ٘ 

 حذٜجىكٓ

جلاّكٍجف 

 جىَعٞحٌٛ

قَٞس 

 دف(

ٍٓط٘ٙ 

 جىىلاىس

جىعٍذددٜ جىٓددع٘وٛ( 

جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكى 

ٍددددددددددِ ٍهددددددددددح٠ٍ 

 جلاتطَحُ جىرْنٜ

 31ٕ.ٓ ٙٓ.ٗ ٕ ْْس ٘ٔأمػٍ ٍِ 

( عىً ٗؾ٘و فٍٗ  يجش ولاىس ئقٛحتٞس عْى  ٕٗ-ٖٝطٟف ٍِ جىؿىٗه د

ذِٞ ٍطْ٘طحش جْطؿحذحش جىَٗحٌمِٞ فٜ جىىٌجْس ىىٌٗ   (ٓ,٘ٓ≥ αٍٓط٘ٙ جىىلاىس د

ضعُٙ ىْٓ٘جش جىهرٍز، فٜ  آىٞحش جىك٘مَس  فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ ٗجىطٜ

ٍؿحه فعحىٞس وٌٗ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾم جىىجنيٜ، ٗجىٍَجؾم جىهحٌؾٜ، 

ٍٍٗجقد ٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ جىًٛ ٌُٖٝٓ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ 

ٗجىىٌؾس جىنيٞس؛ ئي أظٍٖ جلانطرحٌ جىكٛ٘ه عيٚ وٌؾس جىطأغٍٞ جىَعْ٘ٛ، ٍَح ٝىه 

ٝطٟف ٍَح عحىٞس وٌٌٕٗ فٜ جىكى ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىرْنٜ. ٗذٗنو ٗجٞف عيٚ ف

ْرق؛ أُ ئؾحذحش آٌجء عّْٞس جىىٌجْس ؾحءش ٍط٘جفقس ٍم ٍح ؾحء فٜ وٌجْطٜ دأذ٘ عَٗس 

ج ٌٍٞٗٝحًّ؛ ىطكِٓٞ ٕٕٔٓ؛ ٍٗكَى ٕٔٔٓ ًٍ (؛ فٜ أُ ضطرٞق جىك٘مَس ٗآىٞحضٖح ٝعىُّ أٍ

جلاتطَحّٞس، ٍِ نلاه ضكىٝىٓ ىيؿٖحش، أوجء جىرْل، ٗضعُُٝ ق٘ضٔ فٜ جىطعحٍو ٍم جىَهح٠ٍ 

ٗضَ٘ٝعٔ ىيَٓإٗىٞحش ٗجىٛلاقٞحش ذِٞ ٍهطيف جٟىٞحش جىَٗحٌمس فٜ جىكىِّ ٍِ ًٕٓ 

 جىَهح٠ٍ.

أُ قٞحً مو ٍِ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾعِٞ  جىرحقػطحُ ٗضٍٙ   

جىىجنيِٞٞ، ٗجىٍَجؾعِٞ جىهحٌؾِٞٞ، ٍٍٗجقرٜ ٍإْٓس جىْقى ذَٖحٌٍٖ جلإْطٍجضٞؿٞس؛ 

ْٞكققّ فعحىٞس جىٍقحذس عيٚ جلاتطَحُ جىرْنٜ؛ قٞع ْٞكىّ ٍِ جىطؿحَٗجش ٍٗكحٗلاش 

طَػيّس فٜ ضعئٌٞ ٌذكٞس جىَٓحَِٕٞ،  َُ جىغٕ، ٗٚ٘لًا ئىٚ ضكقٞق إٔىجف جىرْ٘ك جى

ٌّ جىكفحظ عيٚ ٗوجتم جىعَلاء.   ٗجىكفحظ عيٚ جىق٘ز جىٓ٘قٞس ىيٌٖٓ؛ ٍِٗ غ

 ء جىىٌجْس جىَٞىجّٞس؛ ضْطقوٗفٜ ٞ٘ء ٍح ْرق، ٗذعى جلاّطٖحء ٍِ ئؾٍج   

فٜ جىَركع جىػحىع ئىٚ ضْحٗه إٌٔ جىْطحتؽ جىطٜ ض٘ٚيص ئىٞٔ جىىٌجْس، ٗإٌٔ  جىرحقػطحُ

قطٍقس، َُ  جىط٘ٚٞحش جى
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 اىْزبئح، ٗاىز٘صٞبد :

يص جىىٌجْس ئىٚ ٍؿَ٘عس ٍدِ جىْطدحتؽ َٝندِ ئٝؿحَٕدح فدٜ أٗلاً : اىْزبئح:    ّٚ ض٘

 جىْقح٠ جىطحىٞس:

حٌٝس جىٓع٘وٝس ىيك٘مَس، ٗقٍٖٚح عيٚ ضطرٞقٖح، ٗضىعٌٞ ضفعٞو جىرْ٘ك جىطؿ .ٔ

ٍَحٌْطٖح ٍِ نلاه ئٚىجٌ لاتكس ىيك٘مَس ضط٘جفق ٍم جىلاتكس جىٛحوٌز عِ 

ٍإْٓس جىْقى جىٓع٘وٛ؛ ىنِ ْٕحك قحؾس ىعقى جىَُٝى ٍِ جىرٍجٍؽ ٗجىىٌٗجش 

 جىطىٌٝرٞس؛ ىُٝحوز ٗعٜ ٍ٘ظفٜ جىرْ٘ك ذحىك٘مَس، ٗوٌٕٗح فٜ جىكىِّ ٍِ جىَهح٠ٍ.

فعحىٞس وٌٗ أعٟحء ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗضغٍٞ وٌٌٕٗ جىٌٛ٘ٛ ئىٚ وٌٗ ٌقحذٜ فعّحه؛  .ٕ

ٌُٖٝٓ فٜ جىكىّ ٍِ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس؛ قٞع ٝعىّ قٞحٍٔ ذ٘ٞم جىٓٞحْحش 

طعيقّس ذاوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ، ٗجىطأمّى ٍِ أُ ًٕٓ جىَهح٠ٍ  َُ ٗجلاْطٍجضٞؿٞحش جى

تطَحّٞس، ٍٍٗجقرطٔ ىيقٍٜٗ جىطٜ ىٌ ضىجٌ ذأْي٘خ فعُّحه، ٍٍٗجؾعطٔ ىيٓٞحْحش جلا

َنْس لاْطٍوجوٕح؛ ضعىُّ ٍِ إٌٔ جىَٖحً  َُ ضُٓىّو فٜ ٍ٘جعٞىٕح، ٗجضهحي جلإؾٍجءجش جى

 جىطٜ ٝقً٘ ذٖح ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىطٜ ضَُنّْٔ ٍِ جىكىّ ٍِ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس.

، ٗن١ ٝعُىُّ جىٍَجؾم جىىجنيٜ أقى جٟىٞحش جىفعّحىس ىيططرٞق جىؿٞى ىك٘مَس جىرْ٘ك .ٖ

َُٓطكىغس لإوجٌز  وفحع ٌتّٞ ىكَحٝس جلأٚ٘ه ٗجلأٍ٘جه، ٗقٞحٍٔ ذىعٌ جلأّئَس جى

ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ ٗجْطهىجٍٖح، ٍػو: ّئحً جىطقٌٞٞ جىًجضٜ ىَهح٠ٍ جىٍقحذس، ٗضأمىٓ 

قىٍّس  َُ ٍِ ض٘جفٍ جىطغطٞس جىقحّّ٘ٞس ىلاتطَحُ، ٗٚكس جىطقٌٞٞ جىَكحْرٜ ىيٚ٘ه جى

ج ٍْٞعًح فٜ ٍ٘جؾٖس جلأنطحء  -ىطعػٍّذ٘ٚفٖح َٞحّحش؛ ىهفٝ ٍهح٠ٍ ج ًُ قحؾ

 ٗجٌضنحذٖح، ٕٗ٘ ٍح ٝإمّى فعحىٞس وٌٗٓ فٜ جىكى ٍِ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس.

ٝعُىُّ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ أقو جٟىٞحش جىطٜ ضٌُٖٓ فٜ جىكىّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ  .ٗ

طَػيس فكٙ وفحضٍ ْٗؿلاش  َُ جىرْنٜ؛ قٞع ضٍمُّ وٌٗٓ عيٚ جىَٖحً جىطقيٞىٝس، ٗجى

ٍٜٗ؛ ىيطأمى ٍِ ٍىٙ ٍطحذقس جىقٍجٌجش جلاتطَحّٞس ى٠ٍٗٗ ٍْف جلاتطَحُ، ٗعىً جىق

ٍُطحذقطٖح ىيّئَس ٗجىطعيَٞحش جىٛحوٌز عِ  ضؿحَٕٗح ىيٓق٘ف جىَكىوز، ٗجىطأمى ٍِ 

طعيقّس ذَْف جلاتطَحُ جىرْنٜ. َُ  ٍإْٓس جىْقى جىٓع٘وٛ، ٗجى

أمػٍ  -يٚ جىرْ٘ك جىٓع٘وٝسذٛفطٖح جىؿٖس جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس ع -ضعُىُّ ٍإْٓس جىْقى  .٘

ُّٓرو  ٍُٓحَٕس فٜ جىكىّ ٍِ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس؛ ئي جضرعص أفٟو جى جٟىٞحش فعحىٞس ٗ

ٍِ قٞع  -ٍعحٍٝٞ ذحَه -جلإٍٖجفٞس ٗجىٍقحذٞس، ٗجىططرٞق جىَط٘جَُ ىيَعحٍٝٞ جىىٗىٞس 

4 ٍِ ٍؿَ٘ع جقطٞح٠حش ٕ٘جىطأمّى ٍِ عىً ٍْف جىرْ٘ك ىطٖٓٞلاش جتطَحّٞس ضطؿحَٗ 

رْل ٌٗأِ ٍحىٔ جىَىف٘ع، ٍٍٗجؾعس جىعَيٞحش جىهحٚس ىنفحٝس ٌأِ جىَحه، ٗجضٓحقٖح جى
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ٍم جىَهح٠ٍ جىنيٞس ىيرْل، ٗضقَ٘ٝٔ ىَىٙ ضْحْد ٍكفئس جىقٍٜٗ ٍم جقطٞح٠ٜ 

َ ٍِ قىٌز جىرْ٘ك جىٓع٘وٝس عيٚ ٍ٘جؾٖس جلأٍَحش جىَحىٞس،  ُّ نٓحتٍٕح؛ جلأٍٍ جىًٛ ع

 ك جىعحىَٞس. ٗعىً جى٘ق٘ع فٜ جلإفلاِ جىطٜ ٠حه جىرْ٘

 ثبّٞبً: اىز٘صٞبد:

إَٔٞس ٍ٘جمرس موم ٍِ: عٟ٘ ٍؿيّ جلإوجٌز، ٗجىٍَجؾم جىىجنيٜ، ٗجىٍَجؾم  .ٔ

جىهحٌؾٜ، ٗجىٍَجقرِٞ عيٚ جىرْ٘ك فٜ ٍإْٓس جىْقى ىنو ٍح ُٝٓطؿى ٍِ جىَعحٍٝٞ 

جىىٗىٞس؛ ٗيىل ىططٍ٘ٝ قىٌجضٌٖ جىَعٍفٞس ٗجىَْٖٞس ذٌٛ٘ز ٍٓطٍَز؛ ىٞطَنّْ٘ج ٍِ 

 ذنفحءز ٗفعحىٞس.أوجء ٍٖحٌٍٖ 

ٌٍٞٗز جىطعحُٗ ذِٞ جىٍَجؾم جىىجنيٜ ٗئوجٌز جىَهح٠ٍ؛ ىطعُُٝ فعحىٞس جىٍقحذس  .ٕ

 عيٚ جلاتطَحُ جىرْنٜ.

جىعَو عيٚ ضطٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فَٞح ٝطعيقّ ذطقٌ٘ٝ جلاتطَحُ جىرْنٜ  .ٖ

 ٗجىَهح٠ٍ جىَطعيقس ذٔ، ذَح ٝطفق ٍم ٍعحٍٝٞ ذحَه ىيٍقحذس جىرْنٞس؛ ىيٍفم ٍِ ؾ٘وز

َُٓحَٕس فٜ ضٍٖٞى جىقٍجٌجش جلاتطَحّٞس؛ ىيكىِّ ٍِ ٍهح٠ٍٕح.  عَيٞس جىٍَجؾعس، ٗجى

ٛس عِ جىك٘مَس، ٗإَٔٞس ضطرٞقٖح فٜ  .ٗ ّٛ طه َُ عقى جىىٌٗجش ٗجىرٍجٍؽ جىطىٌٝرٞس جى

 ضهفٞٝ جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس جىطٜ ض٘جؾٔ جىرْ٘ك.

طه .٘ ٍُ ٛٛس فٜ وع٘ز جىؿحٍعحش ئىٚ جلإطَحً ذاوجٌز جىَهح٠ٍ، ٗفطف فٍٗع عيَٞس 

 ًٕج جىَؿحه.
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 قبئَخ اىَشاخغ

 أٗلًا : اىَشاخغ اىؼشثٞخ:

ٍيٞحٌ ريال ٗجىقٍٜٗ جىَطعػٍز  4ٖٔٙ3 جىٚ 2أٌقحً، ٍكفئس جلاتطَحُ ىيرْ٘ك جىٓع٘وٝس ضٍضفم خ 

، ضحٌٝم  4www.argaam.com ٍِ جىَكفئس، ٍطحـ عيٚ جىَ٘قم  ٘ٔ,ٔذٗنو 

 .ٕٙٔٓ/ ٖ/ ٘جىىن٘ه:

( وٌٗ ضطرٞق ق٘مَس جىٍٗمحش فٜ ٌفم مفحءز ْ٘  جلأٌْٖ فٜ جىََينس ٕٓٔٓأذ٘ ذنٍ، ئىٖحً عي٘ٛ د

، ؾىز: ؾحٍعس جىَيل ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زجىعٍذٞس جىٓع٘وٝس: وٌجْس ٍٞىجّٞس، 

 عرىجىعُُٝ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلإوجٌز، قٌٓ جىَكحْرس.

ىَهح٠ٍ فٜ ظو جىطكنٌٞ جىَإْٜٓ ىيَٛحٌف جىن٘ٝطٞس، ( ئوجٌز جٕٔٔٓأذ٘ عَٗس، ٍكَى مَحه د

 .ٕٕٖ -1ٕ٘،: ٔٗٔ، ع 1ٖ، جىن٘ٝص، ٍؽ ٍؿيس وٌجْحش جىهيٞؽ ٗجىؿٍُٝز جىعٍذٞس

( جلإوجٌز جىكىٝػس ىَهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ ٗفقحً ىيَعحٍٝٞ جىىٗىٞس ذحَه 1ٕٓٓأذ٘ مَحه، ٍٍٞفص عيٜ د

، غُز: حؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زٌْحىس ٍ(: وٌجْس ضطرٞقٞس عيٚ جىعحٍيس فٜ فيٓطِٞ، ٕد

 جىؿحٍعس جلإْلاٍٞس.

( فحعيٞس جىٍَجؾعس ٗجىٍقحذس جىىجنيٞس فٜ ق٘مَس ٗقىجش جىقطحع ٕٗٔٓذحقّٞ، فحوٝس عرىجىٍقَِ د

، ؾىز: ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زجىعحً ذحىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس: وٌجْس ٍٞىجّٞس، 

 ٌٓ جىَكحْرس.ؾحٍعس جىَيل عرىجىعُُٝ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلإوجٌز، ق

( وٌٗ جىؿ٘جّد جىَكحْرٞس فٜ ق٘مَس جىٍٗمحش ٍِ ٍْئٌ٘ ئْلاٍٜ: ٕٕٔٓذحٗجٌظ، ضٖحّٜ أذ٘ ذنٍ د

، ؾىز: ؾحٍعس ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زوٌجْس جْطنٗحفٞس عيٚ جىَٛحٌف جىٓع٘وٝس، 

 جىَيل عرىجىعُُٝ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلإوجٌز، قٌٓ جىَكحْرس.

( ٍٗحمو جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس: ٕٓٔٓأقَى دذيَقىً، ٍٛطفٚ ٗفٍجّٗٔ، قحًَ 

 -23:  3ٕٔ، ٍٍٛ، ع ٍؿيس ئوجٌز جلأعَحهوٌجْس ضطرٞقٞس عيٚ ذْل فيٓطِٞ جىَكىٗو، 

3٘. 

( ضأغٍٞ آىٞحش ق٘مَس جىٍٗمحش عيٚ جلأوجء جىَحىٜ ٕٓٔٓجىطٖحٍٜ، عرىجىَْعٌ ٗجىقٍٖٜ، عرىالله د

، ٍٍٛ: يس جىعيَٞس ىيرك٘ظ ٗجىىٌجْحش جىطؿحٌٝسجىَؿىيرْ٘ك جىَْٞٞس: وٌجْس ضطرٞقٞس، 

 .2ٙٔ -ٔٙٔ: ٖؾحٍعس قي٘جُ، ميٞس جىطؿحٌز ٗئوجٌز جلأعَحه، ع 

قطٍـ ىيَٖحً جلإٞحفٞس ىيٍَجؾم عْى ئوجٌز ٗضقٌٞٞ ٕٔٔٓؾحخ الله، ٍكَى فٍؼ ظٍٝف د ٍُ ( ٍىنو 

ىىٗىٞس ٍهح٠ٍ جلأّٗطس جىٍَٛفٞس ىهىٍس ٍٓطهىٍٜ جىَعيٍ٘حش جىَحىٞس فٜ ٞ٘ء جىَعحٍٝٞ ج

، ٍٍٛ: ؾحٍعس ذٌ٘ ْعٞى، ميٞس جىطؿحٌز، ع ٍؿيس جىرك٘ظ جىَحىٞس ٗجىطؿحٌٝسىيٍَجؾعس، ، 

ٕ :ٕٖٔ ٕٖٖ. 

س فٜ ٕٗٔٓجىؿْٖٜ، ْفحّس عيٜ د ََ مَ ْ٘ ( وٌٗ ٗإَٔٞس جىٍَجؾعس جلاؾطَحعٞس فٜ ضكقٞق إٔىجف جىكَ

ز: ؾحٍعس ، ؾىٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زجىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس: وٌجْس جْطنٗحفٞس، 

 جىَيل عرىجىعُُٝ، ميٞس جلاقطٛحو ٗجلإوجٌز، قٌٓ جىَكحْرس.

http://www.argaam.com/
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( وٌٗ جىطكيٞو جىَحىٜ فٜ ٍْف جىقٍٜٗ: وٌجْس قحىس جىرْل جى٠ْٜ٘ جىؿُجتٍٛ ٕٔٔٓقحذّ، ئَٝحُ د

، جىؿُجتٍ: ؾحٍعس قحٚىٛ ٍٍذحـ ٌٗقيس، ميٞس ٌْحىس ٍحؾٓطٍٞ غٍٞ ٌٍْٗ٘زٗمحىس ٌٗقيس، 

 ٗعيً٘ جىطٍٓٞٞ، قٌٓ عيً٘ جقطٛحوٝس. جىعيً٘ جلاقطٛحوٝس ٗجىطؿحٌٝس 

( ضطٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾعس جىىجنيٞس فٜ ٕٓٔٓقؿحؼ، أقَى ٌٗٞ٘جُ، عرحِ ٗقحفع، َْحـ ٠حٌ  د

ضقٌٞٞ جىَهح٠ٍ جىطٗغٞيٞس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس، ٗأغٍٕح عيٚ أوجء جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ٍم 

ٌْٛ٘ز، ميٞس ، ٍٍٛ: ؾحٍعس جىَجىَؿيس جىٍَٛٝس ىيىٌجْحش جىطؿحٌٝسوٌجْس ضطرٞقٞس، 

 .3ٔ٘-1٘ٗ: ٕ، ع ٖٗجىطؿحٌز، ٍؽ 

( قٞحِ جىعلاقس ذِٞ جىططرٞق جلإىُجٍٜ ىق٘جعى ق٘مَس جىرْ٘ك ٕٙٔٓقِٓٞ، علاء عيٜ أقَى د

ٍٗٓط٘ٝحش ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ ٗجّعنحْحضٖح عيٚ جىقَٞس جلاقطٛحوٝس جىَٟحفس ىيرْ٘ك 

، ٍٍٛ: س جىفنٍ جىَكحْرٍٜؿيجىَٓؿيس ىىٙ جىرْل جىٍَمُٛ جىٍَٛٛ: وٌجْس ضطرٞقٞس، 

 .33ٕ -3ٕٕ: ٗ، ع ٕٓؾحٍعس عِٞ َّٖ، ميٞس جىطؿحٌز، ٍؽ 

جىَؿيس ( ئوجٌز جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس ٍٗىٙ ضطرٞقٖح فٜ جىَٛحٌف جلإْلاٍٞس، ٕ٘ٔٓنٍّٝ، ئذٍجٌٕٞ د

: ٔ، ع ٗ، ذٍٝطحّٞح: جىٖٞثس جىعحىَٞس ىيطٓ٘ٝق جلإْلاٍٜ، ٍؽ جىعحىَٞس ىيطٓ٘ٝق جلإْلاٍٜ

ٗٗ- ٙٓ. 

( ضأغٍٞ ئوجٌز ٗضقٌٞٞ ٗٞر١ جىَهح٠ٍ عيٚ جىَلاءز جلاتطَحّٞس: ئ٠حٌ 2ٕٓٓ، ؾَحه ْعى دنطحخ

، ٍٍٛ: ؾحٍعس عِٞ َّٖ، ميٞس جىَؿيس جىعيَٞس ىلاقطٛحو ٗجىطؿحٌزٍكحْرٜ ٍقطٍـ، 

 .ٗٓٗ -3ٖٓ: ٕجىطؿحٌز، جىعىو 

َّ٘يؼ  ( جىرعى جلاْطٍجضٞؿٜ ىقٍجٌ جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ ٗجىَٛحٌف جىَطعػٍز:ٌَٕ٘ٔٓ ، عحوه د

ٍقطٍـ ىىٌجْس جىَٛحٌف جىَطعػٍز وٌجْس قحىس عيٚ جىَٛحٌف فٜ ؾٌَٖ٘ٝس ٍٍٛ 

، جلأٌوُ: جىَعى جىعٍذٜ ىيىٌجْحش جىَحىٞس ٍؿيس جىىٌجْحش جىَحىٞس ٗجىٍَٛفٞسجىعٍذٞس، 

 ٙ٘ -ٙٗ: ٖ، ع ٖٕٗجىٍَٛفٞس، ٍؽ 

تطَحُ جىٍَٛفٜ فٜ ( ضفعٞو جىىٌٗ جلاْطٍجضٞؿٞس ىيكىّ ٍِ ٍهح٠ٍ جلا3ْٕٓٓعى جىىِٝ، ئَٝحُ ٍكَى د

، ٍؿيس جىَكحْرس ٗجلإوجٌز ٗجىطأٍِٞظو جلأٍَس جىَحىٞس: وٌجْس ٍٞىجّٞس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس، 

 .3٘ٔ -٘ٗٔ: 1ٗجىقحٍٕز: ؾحٍعس جىقحٍٕز، ميٞس جىطؿحٌز، جىعىو

( ضفعٞو وٌٗ ىؿحُ جىٍَجؾعس ٗق٘جعى جىك٘مَس فٜ جىكىِّ ٕٔٔٓجىٍَٗٛ، ٌّ٘ز ٍكَى عرىالله جىَ٘عى د

جىَؿيس جىعيَٞس ىيرك٘ظ ٗجىىٌجْحش هح٠ٍ جىَحىٞس فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىن٘ٝطٞس، ٍِ جىَ

 .1ٓ -ٖٔ: ٕ، ٍٍٛ، ع جىطؿحٌٝس

( ئ٠حٌ ٍقطٍـ ىططٍ٘ٝ وٌٗ جىٍَجؾعس جىىجنيٞس فٜ ضفعٞو ئوجٌز 2ٕٓٓعرى جىفطحـ، ٍكَى عرى جىفطحـ د

جىطؿحٌز، ٍؽ ٍٍٛ: ؾحٍعس عِٞ َّٖ، ميٞس  ٍؿيس جىفنٍ جىَكحْرٜ، جىَهح٠ٍ جىٍَٛفٞس،

 .2ٔٗ -ٖٗٙ: ٕ، ع ٔٔ

ٍؿيس جىىٌجْحش جىَحىٞس ،  (III)ئىٚ جىػحىع  (I)( ٍعحٍٝٞ ذحَه ٍِ جلأٗه ٕٕٔٓعرى الله، نحىى أٍِٞ د

 .ٓٔ -ٙ: ٔ، ع ٕٓ، جلأٌوُ: ؾحٍعس جىعيً٘ جىَحىٞس ٗجىٍَٛفٞس، ٍؽ ٗجىٍَٛفٞس
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َْكٔ: وٌجْس ضكيٞيٞس ىيٍٗمس ( جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ ٗإٌٔ جىْٓد يجش جىعلاقس ذٕٕٔٓعرى، َٝحو ّؿٌ د

، جىعٍج : ميٞس وؾيس، ٍؿيس وٌجْحش ٍكحْرٞس ٍٗحىٞسجىَطقىٍس ىيرطٍٗمَٞحٗٝحش جىٓع٘وٝس، 

 . ٕٖ٘ -ٖٓٓ: 3ٔ، ع 1ٍؽ 

، ٍؿيس جىىٌجْحش جىَحىٞس ٗجىٍَٛفٞس"، (III)( " جىرْ٘ك جىعٍذٞس ٗضطرٞق ذحَه ٕٕٔٓعرىٓ، ٌٖحو د

 . 3ٔ -2ٔ: ٔ، ع ٕٓس ٗجىٍَٛفٞس، ٍؽ جلأٌوُ: جىَعٖى جىعٍذٜ ىيىٌجْحش جىَحىٞ

أغٍ ٍهففحش ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ عيٚ قَٞس جىرْ٘ك: وٌجْس ضطرٞقٞس عيٚ ( 2ٕٓٓعػَحُ، ٍكَى وجٗو د

، ٌْحىس ومطٌ٘جٓ، TOBIN'S Q قطحع جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جلأٌوّٞس ذحْطهىجً ٍعحوىس

 حَٖٞس.جلأمحوَٝٞس جىعٍذٞس ىيعيً٘ جىَحىٞس ٗجىٍَٛفٞس، جىََينس جلأٌوّٞس جىٖ

ٍؿيس ( جىطك٠٘ ىيَهح٠ٍ جىٍَٛفٞس ذحْطهىجً جلاذطنحٌجش جىَحىٞس، ٕ٘ٓٓعطٞس، عْحٝحش قحٍى ٍكَى د

 .2ٓٗ -٘ٔٗ، : ٕٗ، ع 1ٕ، ٍٍٛ، ؾحٍعس جىُقحَٝق، ميٞس جىطؿحٌز، ٍؽ جىرك٘ظ جىطؿحٌٝس

ٍؿيس جىرك٘ظ ( ٍىٙ ضطرٞق جىك٘مَس جىَإْٓٞس فٜ جىرْ٘ك جلأٌوّٞس، ٕٔٔٓعّ٘ٝ، نحىى عىّحُ د

 .1ٖٕ -1ٕٓ: ٔ، ع ٕ٘، ٍٍٛ: ؾحٍعس ْٕ٘حؼ، ميٞس جىطؿحٌز، ٍؽ ىطؿحٌٝس جىَعحٍٚزج

دجىيقحء جىٓحذم ٗجىػحٍِ جلاتطَحُ  ْيٓيس جىَْطىٙ جلاقطٛحوٛ( جلاتطَحُ، ٕٕٓٓقٌ٘ز، أقَى قِٓ د

 .2٘ -1٘جىٍَٛفٜ ٗجىقٍٜٗ جىٍَٛفٞس جلأٍَس ٗجىكو(، ٍٍٛ: ؾحٍعس جلإٍَٔ،

ٕو ّؿكص جىرْ٘ك جىٓع٘وٝس فٜ ضعحٍيٖح ٍم جلأٍَس جلاقطٛحوٝس  (ٕٓٔٓجىقُ٘ٝ، عرىالله ئذٍجٌٕٞ د

طحـ عيٚ جىَ٘قم:  ٍُ جىعحىَٞس، غٍفس جىٍٗقٞس: ٍٍمُ جىىٌجْحش ٗجىرك٘ظ، 

www.chamber.org.sa  :٘ضحٌٝم جىىن٘ه/ٔٔ/ٕٓٔ٘.ً 

عيٚ جىرْ٘و نحٌؼ جىَُٞجّٞس: وٌجْس  ( أغٍ ٍهح٠ٍ جلاتطَحُٖٕٔٓمطي٘، قِٓ ٗقٌُٗٛ، قِٓ د

، ٍؿيس ضَْٞس جىٍجفىًِٝ(، ٕٓٔٓ -33ً٘ٔجلأٌوُ ىيع٘جً د -ضطرٞقٞس عيٚ جىرْل جىعٍذٜ

 . ٖٙٓ -21ٕ: ٕٔٔ، جىعىوٖ٘جىَ٘ٚو: ؾحٍعس جىَ٘ٚو، ميٞس جلإوجٌز ٗجلاقطٛحو، جىَؿيى

، ٔ، ٠ Oxley -nesSarbaجىٍَجؾعس ٗنىٍحش جىطأمى ذعى قحُّ٘ ( 2ٕٓٓىطفٜ، أٍِٞ جىٓٞى أقَى د

 جلإْنْىٌٝس: جىىجٌ جىؿحٍعٞس،. 

( ٍعحٍٝٞ ضقٌٞٞ جىعَٞو ٗوٌٕٗح فٜ ضقيٞو ٕٓٔٓجىيَ٘ٛ، ذحٌْ ٗجىطحىد، غٓحُ ٗأٌضَٞٔ، ٕحّٜ د

: 2ٖ، ع ٔٔ، ٍٍٛ: ٍؽ ٍؿيس جىػقحفس ٗجىطَْٞسٍهح٠ٍ جىٍَجذكس فٜ جىَٛحٌف جلإْلاٍٞس، 

ٕ- ٖ1. 

( أغٍ ضطرٞق آىٞحش جىك٘مَس عيٚ ضطٍ٘ٝ جلأوجء ٍٕٕٔٓكَى، فٍجؼ ٍهٍَٞ ٗعرىجىٍَج ، عرىجىفطحـ د

جىَحىٜ ٗضىّٞس جىَهح٠ٍ جىَحىٞس ىْٛحوٝق جىطأٍِٞ جىهحٚس: وٌجْس ضطرٞقٞس عيٚ ْٚحوٝق 

 .ٕٙ٘ -٘٘ٗ: ٗ، ع ٙٔ، ٍٍٛ: ٍؽ ٍؿيس جىفنٍ جىَكحْرٜجىطٍٞجُ جىَىّٜ، 

ٍٛفٞس: ٍىنو ضأٍْٜٞ ( ّك٘ جْطٍجضٞؿٞس لإوجٌز ٍهح٠ٍ جلأعَحه جىٍَٖٕٔٓٛطفٚ، ٗؾٞٔ عرىالله د

، ذٌ٘ ْعٞى: ؾحٍعس ٍؿيس جىرك٘ظ جىَحىٞس ٗجىطؿحٌٝسٍقطٍـ ذحىططرٞق عيٚ جىرْ٘ك جىٓع٘وٝس، 

 .ٖٙٗ -ٗٔٗ: ٔذٌ٘ ْعٞى، ميٞس جىطؿحٌز، جىعىو 

http://www.chamber.org.sa/
http://www.chamber.org.sa/
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جىَيطقٚ ( ئوجٌز جىَهح٠ٍ جلاتطَحّٞس ٗٗظٞفس جىَٛحٌف، جىقطٍٝس ٗجلاقيَٞٞس، 3ٌٍْٕٓٓٛ٘، ٍْحه د

 ٕٔ -ٕٓ، س جىَحىٞس ٗجلاقطٛحوٝس جىىٗىٞس ٗجىك٘مَس جىعحىَٞسجىعيَٜ جىىٗىٜ ق٘ه جلأٍَ

 أمط٘ذٍ، ْطٞف: ؾحٍعس فٍقحش عرحِ، ميٞس جىعيً٘ جلاقطٛحوٝس ٗعيً٘ جىطٍٞٓٞ. 

( ٚلاقٞحش ٍٗٓإٗىٞحش ٍؿحىّ ئوجٌجش جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس 32ٍٔٔإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د

طحـ عيٚ:  ٍُ  .ٕ٘ٔٓ/2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه: www.sama.gov.saجىٓع٘وٝس، 

طحـ عيٚ: 32ٍٙٔإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( ق٘جعى ضطرٞق أقنحً ّئحً ٍٍجقرس جىرْ٘ك، 

www.sama.gov.sa :2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه/ٕٓٔ٘. 

ٞو جلاْطٍٖحوٛ ىطْئٌٞ ىؿحُ جىٍَجؾعس فٜ جىرْ٘ك ( جىىى33ٍٙٔإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د

طحـ عيٚ:  ٍُ  .ٕ٘ٔٓ/2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه:  www.sama.gov.saجىَكيٞس، 

طحـ ٍٕٗٓٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( ٍططيرحش جىطعِٞٞ فٜ جى٘ظحتف جىقٞحوٝس فٜ جىرْ٘ك، 

 .ٕ٘ٔٓ/2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه: www.sama.gov.saعيٚ: 

طحـ عيٚ: ٍٕٔٔٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ جىٓحذم ٗجلأٌذعُ٘،  

www.sama.gov.sa :2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه/ٕٓٔ٘. 

طحـ عيٚ: ٍٖٕٔٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ جىػحٍِ ٗجلأٌذعُ٘، 

www.sama.gov.sa :2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه/ٕٓٔ٘. 

طحـ: ٍٖٕٔٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ جىطحْم ٗجلأٌذعُ٘،  

www.sama.gov.sa :2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه/ٕٓٔ٘. 

( جىَرحوب جىٍتٞٓس ىيك٘مَس فٜ جىرْ٘ك جىعحٍيس ذحىََينس جىعٍذٞس ٍٕٗٔٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د

طحـ عيٚ ٍ٘قم جىَإْٓس:  ٍُ ، ضحٌٝم جىىن٘ه: www.sama.gov.saجىٓع٘وٝس، 

ٗ/٘/ٕٓٔ٘. 

طحـ عيٚ: ٕ٘ٔٓع٘وٛ دٍإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓ ٍُ ( جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ جىكحوٛ ٗجىهَُٓ٘، 

www.sama.gov.sa :2/1ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه/ٕٓٔ٘. 

طحـ عيٚ ٍ٘قم جىَإْٓس: ٍٕ٘ٔٓإْٓس جىْقى جىعٍذٜ جىٓع٘وٛ د ٍُ ( ضقٍٍٝ جلاْطقٍجٌ جىَحىٜ، 

www.sama.gov.sa :ضحٌٝم جىىن٘ه ،ٕ/ٔ/ٕٓٔٙ. 

، جىٓ٘وجُ: ٍؿيس جىَحه ٗجلاقطٛحو( أْرحخ جىطعػٍ فٜ جىطَ٘ٝو جىٍَٛفٜ، ٕٕٔٓجىْحٍٝ، عحوه ٍكَى د

 .1ٗ -ٙٗ: 2ٙذْل فٞٛو جلإْلاٍٜ جىٓ٘وجُ، ع 

فٞس (، وٌجْس ضكيٞيٞس ىىٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فٜ ئوجٌز جىَهح٠ٍ جىٍَٕٕٛٔٓجىٖٞيم، ٠لاه نيٞفس د

، ٍٍٛ: ؾحٍعس ذٌ٘ ْعٞى، ٍؿيس ئوجٌز جلأعَحهفٜ ظو ٍططيرحش جىك٘مَس: وٌجْس ٍٞىجّٞس، 

 .ٓٔٔ -ٕٓٔ: 1ٖٔميٞس جىطؿحٌز، قٌٓ جىَكحْرس ٗجىٍَجؾعس، ع 

طحـ عيٚ ٕٕٙٓٓٞثس جىٓ٘  جىَحىٞس د ٍُ ( لاتكس ق٘مَس جىٍٗمحش فٜ جىََينس جىعٍذٞس جىٓع٘وٝس، 

 ً.ٕ٘ٔٓ/ 1/ 2ٔ، ضحٌٝم جىىن٘ه: www.cma.org.saجىَ٘قم: 

http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
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( أذعحو ضقٌٞٞ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ ىَهح٠ٍ جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ 1ٕٓٓجىٌ٘فيٚ، ئوٌّٝ ٍكَى جلأقٍَٞ د

، ٍٍٛ: ٍؿيس ئوجٌز جلأعَحه،  (II)ٗأغٍ يىل عيٚ ؾ٘وز ضقٍٍٝٓ فٜ ٞ٘ء ٍقٌٍجش ذحَه 

 .21 -2ٓ:  2ٔٔجىَكحْرس ٗجىٍَجؾعس، ع  ؾحٍعس قْحز جىّٓ٘ٝ، ميٞس جىطؿحٌز، قٌٓ

( ئ٠حٌ ٍقطٍـ ىىٌٗ جىٍَجؾم جىهحٌؾٜ فٜ فكٙ ٗضقٌٞٞ 1ٕٓٓجىٌ٘فيٚ، ئوٌّٝ ٍكَى جلأقٍَٞ د

ٍؿيس ئوجٌز ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ جىٍَٛفٜ فٜ ٞ٘ء ٍفًٖ٘ ٍهح٠ٍ جلأعَحه: وٌجْس ٍٞىجّٞس، 

: 3ٔٔجىٍَجؾعس ، ع ، ٍٍٛ: ؾحٍعس قْحز جىّٓ٘ٝ، ميٞس جىطؿحٌز، قٌٓ جىَكحْرس ٗجلأعَحه

1ٗ- 13. 

( جىطْٛٞف جلاتطَحّٜ فٜ جىََينس فٜ ٞ٘ء جلإٚلاقحش جلاقطٛحوٝس، 2ٕٓٓٗمحىس جلأّرحء جىٓع٘وٝس د

طحـ عيٚ جىَ٘قم:  ٍُwww.spa.gov.sa  2/ٕٙ، ذطحٌٝم /ٕٓٔ٘.ً 

ِ جىَكحْرٜ ( جْطهىجً ذطحقحش جلإٔىجف جىَط٘جَّس ىططٍ٘ٝ جىقٞحٖٕٕٔٓٗٞد، ٍكَى جىٓٞى عيٜ د

ٍؿيس جىرك٘ظ جىَحىٞس ىطنيفس ٍهح٠ٍ جلاتطَحُ فٜ جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس: وٌجْس ّئٍٝس ٍٞىجّٞس، 

 .ٕ٘٘ -ٕٖٕ: ٔ، ذٌ٘ ْعٞى: ؾحٍعس ذٌ٘ ْعٞى، ميٞس جىطؿحٌز، ع ٗجىطؿحٌٝس
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