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 إسخشاحٍضٍاث حطبٍك ظاهشة انخخصص انصىاعى نهمشاصع

 فى ضىء مخطهباث انغىكمت

 أمٍشة عاسف مصطفً صانظ

 

 

 انبغذ :مهخص 

أعفشد اٌزغ١شاد ٚ اٌزطٛساد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚ ظٙٛس ٌمذ 

ِذٞ  إٌٟاٌؼٌّٛخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي الالزظبد 

أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثٙذف رمذ٠ُ خذِبد 

ؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌغٛدح اٌ ذلخ ٚاٌِشاعؼخ ػٍٟ ِغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح ٚص٠بدح دسعخ 

  .اٌخبسع١خ ٚص٠بدح صمخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ٔفغٗ 

٘زّبَ ٌذساعخ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ ٌزٌه فمذ رٛعٗ الإ

٠ٚزطٍت  ،فٟ ثؼغ ِٕشئبد الأػّبي  الإداسٞاٌخبسع١خ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ 

اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ ٘زا  ا١ٌ٢بدرطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ رٛافش ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزطج١ك ٚ ِٓ أّ٘ٙب رفؼ١ً دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ رؼّٓ أؽىبَ اٌشلبثخ ٚ 

 . اٌغ١طشح ػٍٟ أداء اٌششوبد
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Abstract: 

The changes and ongoing developments in the business 

environment and the appearance of the sets of global 

development in the field of the economy, globalization and 

information gives rise to the importance of the application of 

industrial specialization in the external auditing 

field.Accordingly, The industrial specialization application 

requires for the auditor the availability of a set of mechanisms 

that will help this application. The most important of which is 

activating the role of the governance of the corporations, that 

grants control provisions and controls the performance of 

companies.  
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 أولا :مشكهت انبغذ

مذ أعفشد ِؼظُ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١م١خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ػٍٟ ٌ

ِذٞ ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رزؼّٕٙب ٘زٖ 

د اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌغٕٛاد ٚالا١ٙٔبسا الإفلاطاٌمٛائُ ٚخبطخ فٟ ظً ؽبلاد 

الأخ١شح ٌششوبد ػب١ٌّخ ٌؼذَ لذسح اٌّشاعغ غ١ش اٌّزخظض ػٍٟ اوزشبف الأخطبء 

 اٌّؾبعج١خ .

ٌزٌه ٠ّضً اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ِذخلا ِّٙب ٌزؾغ١ٓ 

اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشاعغ ٚ ِذٞ رؤص١شٖ ػٍٟ وفبءح لشاساد ٚ أؽىبَ الأؽشاف 

ذ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ خؼؼذ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرؼظ١ُ دٚس اٌزٟ رؼزّ

 ا١ٌ٢بد٠ٚزطٍت رٌه ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ ٟ اٌىشف ػٓ عشائُ اٌفغبد اٌّبٌٟ ،اٌّشاعغ ف

اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ششوبد اٌّشاعؼخ ِّب ٠غبػذ ػٍٟ ص٠بدح  إعزشار١غ١خٌزطج١ك 

خ اٌّشاعغ ثٕفغٗ ٚوزٌه ػّبْ اٌضمخ فٟ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ لجً اٌغ١ش ٚص٠بدح صم

ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠مَٛ ثّشاعؼزٙب ٚخبطخ فٟ ظً رطج١ك ٔظبَ ؽٛوّخ 

 اٌششوبد .

ػٍٟ ِب ٟ٘  الإعبثخرٍخ١ض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ  ثبلإِىبِّْب عجك ٔغذ أٗ 

اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ ظً  إعزشار١غ١خاٌلاصِخ ٌزطج١ك  ا١ٌ٢بد

 شوبد .ؽٛوّخ اٌش

 : أهذاف انبغذ : راوٍا

ا١ٌ٢بد ٌزطج١ك لزشاػ ِغّٛػخ ِٓ إ إ٠ٌٟٙذف ٘زا اٌجؾش ثظفخ أعبع١خ 

اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرٌه  إعزشار١غ١خ

 ِٓ خلاي :

دساعخ ٚ رؾ١ًٍ ِذٞ رؤص١ش اٌزخظض اٌظٕبػٟ ػٍٟ عٛدح الأداء إٌّٟٙ ٚ  .0

 اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ اٌّشاعغ اٌّزخظض .ِذٞ دسعخ اٌضمخ فٟ 

 دساعخ ِذٞ رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ . .5

اٌّمزشؽخ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٟ رطج١ك اٌزخظض  ا١ٌ٢بدػشع ِغّٛػخ ِٓ  .3

 .اٌظٕبػٟ
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اٌّمزشؽخ ِٓ خلاي  ا١ٌ٢بدخزجبس ِذٞ طلاؽ١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ لإ إعشاء .4

٠زُ ػشػٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ِىبرت  ،رظ١ُّ لٛائُ اعزمظبء

اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ثبٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ٌٍٛطٛي ِٓ 

رمذ٠ش ِذٞ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٚػشٚسح  إٌٟخلاي إٌزبئظ 

ٚعٛد ِىبرت ِشاعؼخ ِزخظظخ لأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثبٌذلخ ٚاٌىفبءح 

رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف  ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ ِٚذٞ رؤص١ش

 رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ .

 :: فشوض انبغذ رانزا

 ما ٌهً :حخمزم فشوض هزا انبغذ فٍ

ث١ٓ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزخظض  إؽظبئ١خلا ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ  .0

 إٌّٟٙ . الأداءٚعٛدح  اٌخبسعٟاٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ 

اٌزخظض  آ١ٌبدث١ٓ فبػ١ٍخ رطج١ك  إؽظبئ١خلا ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ  .5

 .ٚرطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد  اٌظٕبػٟ

رطج١ك  فئبد اٌذساعخ ؽٛي  راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إخزلافبدلا ٠ٛعذ  .3

اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٚرؼ١١ك فغٛدح اٌغٛدح فٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

 . اٌؾٛوّخ آ١ٌبداٌخبسع١خ فٝ ػٛء 

 : : أهمٍت انبغذ سابعا

ٔز١غخ ٌض٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ٚ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚ ظٙٛس اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

ظُ ششوبد اٌّشاعؼخ إٌٟ رطج١ك ارغٙذ ِؼ لذفٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٌّٛخ ٚ الالزظبد 

اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌزمذ٠ُ خذِبد ١ِٕٙخ ػٍٟ ِغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح ٚ  إعزشار١غ١خ

 . اٌغٛدح 

بسعٟ ٚاٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ اٌمٛائُ ٚ رٌه ٌؼّبْ اٌضمخ فٟ اٌّشاعغ اٌخ

اٌّب١ٌخ ِؾً اٌّشاعؼخ ٚ خبطخ ِغ ظٙٛس ؽٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك اٌشلبثخ 

 .اٌغ١ٍّخ ٚ ػّبْ ِظذال١خ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ 
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 انذساساث انسابمت : :خامسا

 ( : 2006دساست د. أعمذ ركً عسٍه )  -1

إسخشاحٍضٍت انخخصص انصىاعً بعىىان : ومىرس ممخشط نمٍاس انعلالت بٍه 

 نهمشاصع وانعىامم انمؤرشة فً إداسة عمهٍت انمشاصعت .

 هذفج هزي انذساست إنً :

 رم١١ُ إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّؤعغبد اٌّشاعؼخ . .0

ٚػغ إؽبس فىشٞ ٌششػ ٚرفغ١ش اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ػٍٟ ل١بط دٚس  .5

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ إداسح ِٙبَ 

ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌزطج١ك إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ  .3

 ِؤعغبد اٌّشاعؼخ.

إعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ رطج١م١خ ٌم١بط ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ػٍٟ  .4

إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ِؤعغبد اٌّشاعؼخ ٚاخزجبس ِذٜ 

 طلاؽ١خ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ لإسعبء٘ب .

 ىصهج هزي انذساست إنً مضمىعت مه انىخائش مه أهمها :ولذ ح

رٛف١ش د١ًٌ ١ِذأٟ ٚرطج١مٟ ػٍٟ أ١ّ٘خ إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ  .0

ٌٍّشاعغ ِٚؾبٌٚخ اٌؼًّ ثٙب ٚرٛػ١ؼ اٌّضا٠ب ٚاٌفشص ػٕذ الإعزؼبٔخ ثٙب فٟ 

 ِؤعغبد اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ .

ّشاعغ .ٚرؤص١شٖ ٠ٛعذ دٚس فؼبي ٌزطج١ك إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍ .5

ػٍٟ رم٠ٛخ عٛق خذِبد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ أعً سفغ وفبءح أداء 

اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ،ٚرط٠ٛش ا١ٌ٢بد ٚالأدٚاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ لأداء ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ .

رغبُ٘ إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ اٌمؼبء ػٍٟ ِخبؽش  .3

اٌّشاعؼخ إٌٟ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚرمؼٟ ػٍٟ اٌغش ٚالإؽز١بي ٚاٌزشلٟ ثؼ١ٍّخ 

 فغٛح اٌزٛلؼبد ،ٚرضٚد ِٓ دسعخ الإػزّبد ػٍٟ اٌخذِبد اٌزؤو١ذ٠خ .
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رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌزطج١ك إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ  .4

ِؤعغبد اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ ٚأّ٘ٙب ص٠بدح اٌزشو١ض اٌغٛلٟ ،ٚرخف١غ 

ثبلإػبفخ إٌٟ رفؼ١ً دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ اٌغٛأت اٌغٍج١خ ٌٍّؼشفخ اٌزخظظ١خ 

 فٟ إداسح اٌششوبد .

 ( : 2002دساست د. مغمذ انسٍذ مغمذ )  -2

بعىىان : دوس انخخصص انصىاعً نمشاصع انغساباث انخاسصً فً حفعٍم 

 لىاعذ عىكمت انششكاث

 حهذف هزي انذساست بشكم أساسً إنً :

بد اٌخبسعٟ ػٍٟ دساعخ أصش إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبث

 رفؼ١ً ػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚرٌه ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٚرشًّ :

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لإعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ . .0

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ٌ٢بد اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد فٟ إٔغبػ  .5

 ػ١ٍّخ ؽٛوّخ اٌششوبد.

اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد الإخزجبس اٌزطج١مٟ ٌّذٜ فبػ١ٍخ  .3

 فٟ إٔغبػ ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ.

 حىصهج هزي انذساست نعذة وخائش عهً مسخىي انذساست انىظشٌت وانمٍذاوٍت أهمها :

رؤدٞ إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ إٌٟ  .0

رفؼ١ً ػ١ٍّخ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ رؾم١ك الإفظبػ 

 دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ ثبٌّٕشؤح.ٚاٌشفبف١خ ٚ

٠ؤدٞ اٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ثئػزجبسٖ أؽذ آ١ٌبد ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ   .5

دٚسا ِؾٛس٠بً فٟ رؾم١ك ِجذأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ،وؤؽذ ِجبدا اٌؾٛوّخ 

ِٓ خلاي إثذاء اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ؽٛي ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٛع اٌغش ٚاٌزؾش٠ف فٟ اٌمٛائُ ِٓ خلاي ؽىّٗ ػٍٟ ٚإؽزّبلاد ٚل

ِذٜ وفبءح رظ١ُّ ٚرشغ١ً ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚلذسح إٌّشؤح ػٍٟ 

 الإعزّشاس ِٓ ػذِٗ.

ٕ٘بن إ٘زّبَ ثذسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ لجً اٌّٙز١ّٓ ثبٌّٕشؤح . عٛاء اٌّزؼب١ٍِٓ  .3

ِغ عٛق اٌّبي أٚ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١ٓ . ٚوزٌه ِشاعؼٟ اٌغٙبص 
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وضٞ ٌٍّؾبعجبد ثؤ١ّ٘خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌّش

 اٌخبسعٟ.

ٕ٘بن إرفبق ث١ٓ اٌفئبد اٌّٙزّخ ثبٌّٕشؤح ؽٛي دٚس اٌزخظض اٌظٕبػٟ  .4

 ٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ.

 (:2011دساست د. إبشاهٍم عبذ انغفٍع  عبذ انهادي ) -3

انعمٍم عهً سىق انخذماث بخلاف أرش خبشة انمشاصع بصىاعت  بعىىان :

 انمشاصعت وصىدة أدائها وإوعكاساث رنك عهً صىدة انمشاصعت.

 هذفج هزي انذساست إنً:

دساعخ ِذٞ رؤص١ش خجشح اٌّشاعغ ثظٕبػخ اٌؼ١ًّ ػٍٟ خذِبد اٌّشاعؼخ ، 

 ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌؼبَ رؼشػذ اٌذساعخ ٌلأ٘ذاف اٌفشػ١خ ا٢ر١خ :

اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ثئػزجبسٖ ِٓ أُ٘ ِذاخً ػشع ِب١٘خ اٌزخظض  .0

 اٌزط٠ٛش فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح.

ٕ٘بن ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌششوخ اٌّشاعؼخ ٌلأفشاد  .5

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚث١ٓ ؽغُ الأػّبي أٚ اٌخذِبد ثخلاف اٌّشاعؼخ اٌّغٕذح 

 اٌّزخظض. إ١ٌٙب ٚص٠بدح ٘زٖ اٌخذِبد خظٛطب ٌٍّشاعغ

أْ اٌّشاعغ اٌّزخظض ٠غزط١غ اٌغ١طشح أٚ ل١بدح عٛق اٌخذِبد ثخلاف  .3

 اٌّشاعؼخ ػٓ غ١ش اٌّزخظض.

أْ أداء اٌخذِبد ثخلاف اٌّشاعؼخ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌّزخظض ٠ؤصش فٟ  .4

عّؼخ ششوخ اٌّشاعؼخ ٠ٚؼًّ ػٍٟ رم١ًٍ عٛدح رٍه اٌخذِبد. ٚرؼًّ 

 ١ش اٌّزخظظ١ٓ .وزٌه ػٍٟ رؾغ١ٓ عٛدح خذِبد اٌّشاعؼخ ػٓ غ

 ( :2012دساست د. مغمذ كمال انذٌه  عبذ انشعمه ) -4

بعىىان : لٍاس علالت انخىافك بٍه ششكاث انمشاصعت انمخخصصت وانمىافست 

 انمكاوٍت عهً انخسعٍش فً أسىاق انمشاصعت انخاسصٍت دساست حضشٌبٍت.

 : هذفج هزي انذساست إنً

ُ ششوخ اٌّشاعؼخ ِؼشفخ رؤص١ش خظبئض ششوبد اٌّشاعؼخ. ِضً ؽغ .0

 ٚخظبئض اٌظٕبػخ ػٍٟ رغؼ١ش خذِبد اٌّشاعؼخ اٌّمذِخ.
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رؤص١ش اٌجؼذ اٌغغشافٟ ٌٍؾظخ اٌغٛل١خ فٟ اٌظٕبػخ ػٓ ألشة ِٕبفظ  .5

 ٌششوخ اٌّشاعؼخ اٌؾب١ٌخ ثبٌٕغجخ لألشة ِٕبفظ ٌٙب فٟ اٌغٛق.

 : ولذ حىصهج انذساست نهىخائش اَحٍت

اٌّشاعؼخ اٌؾب١ٌخ ٠ضداد وٍّب صاد سعُ اٌّشاعؼخ اٌزٞ رزمبػبٖ ششوخ أْ 

اٌزٛافك ث١ٓ إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌزٟ رٕزٙغٙب ششوخ اٌّشاعؼخ ٚرفؼ١لاد اٌؼ١ًّ 

وٍّب صادد سعَٛ اٌّشاعؼخ اٌزٟ رزمبػب٘ب ششوبد اٌّشاعؼخ ٚ  ٌششوبد اٌّشاعؼخ .

اٌؾب١ٌخ وٍّب صادد اٌّغبفخ ث١ٓ إعزشار١غ١خ اٌزخظض فٟ اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠طجمٙب ألشة 

 ٕبفظ ٌٙب.ِ

 low , k (2005: )دساست  - 5

 The Effects Industry Specialization on Audit risk" بعىىان :

Assessments and Audit planning decisions"        

 هذف انذساست :

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٟ ل١بط أصش اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ػٍٟ دسعخ 

عٛدح لشاساد رخط١ؾ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ  دلخ رمذ٠شاد اٌّخبؽش اٌؾز١ّخ. ٚدسعخ

 اٌخبسع١خ. ٚلذ لبِذ ثئخزجبس ػذح فشٚع وّب ٠ٍٟ:

 أْ اٌّشاعؼ١ٓ اٌّزخظظ١ٓ طٕبػ١بً ٌذ٠ُٙ إدسان أػٍٟ انفشض الأول : -

 إسرجبؽ اٌخطش –ٌّخبؽش اٌّشاعؼخ )إسرجبؽ اٌخطش الأػٍٝ          

 الألً( ػٓ اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ .         

 اٌّشاعؼ١ٓ اٌّزخظظ١ٓ طٕبػ١بً ٠مِٛٛا ثؼًّ رغ١١شاد فٟ انزاوً :انفشض  -

 الإعشاءاد أوضش ِٓ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ.                     

 اٌّشاعؼ١ٓ اٌّزخظظ١ٓ طٕبػ١ب ٠مِٛٛا ثئعشاء رغ١١شاد فٟ  انفشض انزانذ : -

 اٌؼًّ ٚرغ١١شاد اٌٛلذ ُٚ٘ أوضش ؽغبع١خ ٌزمذ٠شاد خطش                     

 اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ. اٌّشاعؼخ ػٓ                     

 الإدسان اٌغ١ذ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌّزخظظ١ٓ لإعشاء اٌزغ١١شاد  انفشض انشابع : -

 ٌفش٠ك اٌؼًّ ٚاٌٛلذ ٚثشٔبِظ اٌّشاعؼخ إٌٙبئٟ ٚاٌّٛاصٔخ                      

 اٌّزخظظ١ٓ.إٌٙبئ١خ ٌٍٛلذ أػٍٟ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش                      
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ِذ٠شاً  19ٚلذ إعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ إعٍٛة اٌّؾبوبح ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ِشاعغ ِزخظض فٟ اٌمطبع اٌّؼشف ٚاٌجبلٟ  36ِٓ ِذ٠شٞ اٌّشاعؼخ ُِٕٙ 

 ِشاعؼ١ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ لطبػبد أخشٞ.

ٚلذ رٛطٍذ إٌٟ أْ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ٠ؼًّ ػٍٟ ص٠بدح دسعخ دلخ 

 اٌخبسعٟ اٌّزخظض ٌٍّخبؽش اٌؾز١ّخ ِٓ غ١ش اٌّزخظض.رمذ٠ش اٌّشاعغ 

وزٌه إسرفبع عٛدح لشاساد رخط١ؾ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌّزخظض ػٓ غ١ش 

اٌّزخظض ٚإسرفبع لذسح اٌّشاعغ اٌّزخظض ػٍٟ رط٠ٛغ ٚرغ١١ش ٚرؼذ٠ً 

 الإعشاءاد اٌّخططخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ غ١ش اٌّزخظض.

 :Law Rence , J, Susan, P & Gray (2006)دساست   –6

 Auditor Industry Specialization and Auditor بعىىان :

Reporting 

 هذفج انذساست إنى ما ٌهى :

اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رؤص١ش اٌزخظض اٌظٕبػٝ ،ٚرشو١ض اٌغٛق ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ ٚوزٌه أصش اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ػٍٝ خٍك فشص الإعزضّبس ؽ١ش 

الإعزضّبس اٌّغبػذح ػٍٝ رؾذ٠ذ أْ رىْٛ اٌظٕبػخ ٘ذفب ٌغزة ٠زشرت ػٍٝ ٚعٛد ثذائً 

 اٌّشاعغ .

 وخائش انذساست :

لبِذ اٌذساعخ ثئخزجبس إؽذٜ ػشش إخزلاف ٌم١بط اٌزخظض اٌظٕبػٝ فٝ  

اٌّىبرت اٌغذ اٌىجشٜ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ػًّ ّٔٛرط ث١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخظض 

 ئظ ا٢ر١خ :اٌظٕبػٝ ٚرشوض اٌغٛق ٚعٛدح اٌّشاعؼخ ٚرٛطٍذ ٌٍٕزب

  ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعزملاي ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚإؽزّبي

اٌؾظٛي ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ اٌششوبد .أٜ أْ إعزملاي ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 ٠خفغ ِٓ رىب١ٌف إطذاس أٜ ِشاعغ وفء .

  إْ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠ؤدٜ إٌٝ سفغ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ٚزشرت

ٌٍّشاعغ اٌّزخظض، ٚرخف١غ رىٍفخ ػ١ٍّخ ػ١ٍٗ ص٠بدح ؽظخ اٌغٛق 

 اٌّشاعؼخ .
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  اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠ضداد فٝ اٌظٕبػبد اٌزٝ رز١ّض ثزضا٠ذ فشص

الإعزضّبس عٛاء وبْ ٘زا الإعزضّبس ٠ف١ذ اٌؼّلاء أٚ ششوبد اٌّشاعؼخ 

 ٔفغٙب.

 

 Lisbeth Bruynseels, w, Robert Kneehole andدساست –7

marleen Will kens(2008): 

 Do industry specialists and business risk Auditors : بعىىان

enhance Audit reporting accuracy? 

 أهذاف انذساست :

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعؼخ، 

ِٚذٜ عٛدح اٌّشاعؼخ ؽ١ش أْ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠ؾغٓ ِٓ دلخ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ 

اٌّشاعؼخ لأػٍٝ عٛدح ، ٚرم١ًٍ خطش الأػّبي ػٓ اٌّشاعغ غ١ش ٚرمذ٠ُ خذِخ 

 اٌّزخظض .

ٚلذ رُ إعشاء فؾض ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌششوبد الأِش٠ى١خ ٌٍظٕبػبد اٌزٝ أفٍغذ 

 (5110-0119خلاي )

 ولذ حىصهج نهىخائش اَحٍت :

  ٝأْ اٌزخظض اٌظٕبػٝ غ١ش ِٛعٛد ِّب أدٜ إٌٝ فشً اٌّشاعؼ١ٓ ف

غخ .ٚاٌزخط١ؾ ٌض٠بدح اٌزغز٠خ فٝ ٚلذ لظ١ش إثذاء اٌشأٜ ٌٍششوبد اٌّفٍ

، ٚلذ ٚعذد أْ اٌغجت الأعبعٟ لإ١ٙٔبس ٘زٖ اٌششوخ ٘ٝ ػذَ دلخ 

اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ، ٚػذَ دسا٠زُٙ 

 اٌىبف١خ ثخطش الأػّبي اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ .

  رمبس٠ش أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ٚدلخ

اٌّشاعؼخ ٌٍٛطٛي ٌٍمشاساد اٌظؾ١ؾخ ٌٍؼّلاء ٚأْ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ 

ٌٍّشاعؼخ رٕزظ أوضش رىٍفخ. ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ 

 اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ .

  أْ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠ؾمك عٛدح ِشاعؼخ أػٍٝ ثؤرؼبة ِشاعؼخ

 عؼ١ٓ اٌّزخظظ١ٓ .أػٍٝ، ٚفؼب١ٌخ إوزشبف أخطبء أػٍٝ ِٓ اٌّشا
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 Jerry sun and guopingliu  (2013 : )دساست   - –2

 Auditor industry specialization, board بعىىان :

governance, and earning management 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ دساعخ رؤص١ش رفبػً رخظض ِشاعغ اٌؾغبثبد 

 ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ إداسح الأسثبػ .

اٌذساعخ ثجؾش ِب إرا وبْ إعزملاي ِغٍظ الإداسح ٘ٛ أوضش أٚ ألً  ٚرمَٛ ٘زٖ

فؼب١ٌخ فٝ رم١١ذ إداسح الأسثبػ ٌٍّٕشآد اٌزٝ ٠زُ ِشاعؼزٙب ِٓ خلاي ِشاعؼ١ٓ 

 ِزخظظ١ٓ ػٓ إٌّشآد اٌزٝ ٠زُ ِشاعؼزٙب ِٓ خلاي ِشاعؼ١ٓ غ١ش ِزخظظ١ٓ .

ٌّؼشفخ اٌّزخظظخ ٚلذ ٚعذد ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌّشاعغ اٌّزخظض ٠ّزٍه ِض٠ذا ِٓ ا

فٝ إٌشبؽ ػٓ ٔظ١شٖ غ١ش اٌّزخظض. ٚاْ رخظض اٌّشاعغ ٠ؼزجش ِشرجؾ إ٠غبث١ب 

 ِغ عٛدح اٌّؾبعجخ . 

وّب أْ اٌّشاعغ اٌّزخظض ٠ّىٕٗ رمذ٠ُ خذِبد ِشاعؼخ راد عٛدح ػب١ٌخ 

ٚلذ  ٌٍؼّلاء ٠ٚؤدٜ اٌّشاعغ اٌّزخظض دٚسا ٘بِب فٝ سطذ ػ١ٍّخ إػذاد اٌزمش٠ش .

وبْ ٕ٘بن ػلالخ رىبًِ أٚ إؽلاي ث١ٓ رخظض اٌّشاعغ ٚؽٛوّخ  لبِذ ثذساعخ إرا

ِغٍظ الإداسح ِٚذٜ رؤص١ش اٌزفبػً ث١ٓ إعزملاي ِغٍظ الإداسح ٚرخظض اٌّشاعغ 

 ػٍٝ إداسح الأسثبػ .

ِٕشؤح خلاي  09506ٚلذ رُ إعشاء دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ِشاعغ اٌؾغبثبد ٚؽٛوّخ ٌزؾذ٠ذ أصش رخظض  5101إٌٝ ػبَ  0116اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ِغٍظ الإداسح ػٍٝ رم١١ذ إداسح الأسثبػ ِٚذٜ رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح 

 اٌّؾبعجخ .

 -ولذ حىصهج انذساست نهىخائش اَحٍت :

إْ رخظض ِشاعغ اٌؾغبثبد ٠ؼضص فؼب١ٌخ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح فٝ رم١١ذ  .0

ثئعزملا١ٌخ ِغٍظ إداسح الأسثبػ ؽ١ش رىْٛ إداسح الأسثبػ ِشرجطخ أوضش 

ٝ رشاعغ الإداسح ٌٍّٕشؤح اٌزٝ رشاعغ ثٛاعطخ ِشاعغ ِزخظض ػٓ ِٕشؤح اٌز

 ثٛاعطخ ِشاعغ ألً رخظظب 

اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثذ٠لا ١ٌ٢بد ؽٛوّخ اٌششوبد  .5

 ٚرٌه فٝ ؽبٌخ ِب رىْٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ػؼ١فخ فٝ ث١ئبد لب١ٔٛٔخ ػؼ١فخ .
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رخظض اٌّشاعغ ٚعٛدح اٌّؾبعجخ ؽ١ش أْ اٌّشاعغ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ  .3

اٌّزخظض ٠مَٛ ثزمذ٠ُ خذِبد ِشاعؼخ ػب١ٌخ اٌغٛدح .ٚثبٌزبٌٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

ِؾبعج١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍؼّلاء ٚأْ رخظض اٌّشاعغ ٠شرجؾ إ٠غبث١ب ثغٛدح 

 الإفظبػ ٌٍؼ١ًّ .

 حمٍٍم انذساساث انسابمت :

 -انباعزت انى انىخائش انخانٍت :مه خلال عشض انذساساث انسابمت حىصهج 

ػذَ ٚعٛد إرفبق ٚاػؼ ث١ٓ غبٌج١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ ٚعٛد ِفَٙٛ  .0

 ِؾذد عٛاء ٌٍزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ أٚ ؽٛوّخ اٌششوبد .

أٚػؾذ ثؼغ اٌذساعبد أْ ٕ٘بن ػشٚسح لظٜٛ ٌزطج١ك اٌزخظض  .5

اٌظٕبػٝ. ٚوزٌه ؽٛوّخ اٌششوبد ٌّب ٌّٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٝ سفغ عٛدح 

ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ِٕٚغ رىشاس الإ١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ؽذصذ ٌٍششوبد 

 اٌىجشٜ ِضً آٔشْٚ ٌٍطبلخ ثغجت أخطبء فٝ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد .

رٛطٍذ ثؼغ اٌذساعبد أْ ٕ٘بن ػلالخ إ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك  .3

اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ٚأصشٖ اٌفؼبي ػٍٝ 

 جٝ.عٛدح الإفظبػ اٌّؾبع

أٚطذ ثؼغ اٌذساعبد إٌٝ ػشٚسح دساعخ أصش اٌزطٛساد  .4

اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ٚوزٌه آصبس إٌّبفغخ 

فٝ عٛق اٌخذِخ ٚرؾ١ًٍ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ٚأصش٘ب 

 ػٍٝ عٛدح الأداء .

أٚػؾذ غبٌج١خ اٌذساعبد أْ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ   .5

فبء اٌضمخ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٝ دػُ الأداء ٠ؤدٜ إٌٝ إػ

الإلزظبدٞ ٌٍششوبد ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚعزة اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٌٙب 

 ٔز١غخ صمخ اٌؼّلاء فٝ عٛدح الأداء ٚطذق اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ .
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 :   سادسا انىخائش وانخىصٍاث

 انىخـائش :  -1

ثّغزٜٛ وفبءح ػ١ٍّخ إْ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠ؤدٜ إٌٝ الإسرمبء  .0

لأٔٗ ٠زطٍت أْ ٠ىْٛ اٌّشاعغ ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثطج١ؼخ  اٌّشاعؼخ ٚ رٌه

٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ رمذ شبؽ اٌزٜ ٠زخظض ف١ٗإٌ

 .ػٓ إٌشبؽ ِؾً اٌّشاعؼخ  اٌٛاػؾخ 

ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ ٚ رطج١ك ؽٛوّخ  .5

ؽ١ش أْ اٌزطج١ك اٌغ١ذ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٠ؼضص ِٓ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌششوبد 

 اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٚ لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف ِٕٗ .

إْ ٚعٛد ؽٛوّخ سش١ذح ٠ؼّٓ ِظذال١خ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚ ص٠بدح اٌضمخ  .3

فٝ طؾخ ٚ دلخ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٝ رمش٠ش اٌّشاعغ ٚ ػذَ ٚعٛد رؼبسع ث١ٓ 

 فخ الأؽشاف اٌزٝ رزؼبًِ ِغ اٌششوخ .اٌّظبٌؼ ٌىب

رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠غبػذ ػٍٝ سفغ دسعخ الإعزغبثخ ٌٍزؼذ٠ً فٝ  .4

اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّشاعغ ٚ اٌٛفبء ثزٛلؼبد ِغزخذِٝ اٌمٛائُ ٚ 

ػّبْ الإفظبػ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ٚ اٌشفبف١خ ٚ رٌه ِٓ خلاي فُٙ 

 ِؾً اٌّشاعؼخ . اٌّشاعغ اٌّزخظض ٌطج١ؼخ إٌشبؽ

رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ ِٛاعٙخ  .5

ِخبؽش اٌّشاعؼخ ٚ إؽزّبلاد اٌغش ٚ اٌزلاػت ٚ إثذاء اٌشأٜ اٌفٕٝ اٌّؾب٠ذ 

ؽٛي ِذٜ طذق ٚ ػذاٌخ اٌمٛائُ ِٓ خلاي ؽىّٗ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ 

 ّشاساٌذاخ١ٍخ اٌّطجك ثبٌّٕشؤح ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ الإعز

ٕ٘بن ػشٚسح ٌٛعٛد ِغّٛػخ ا١ٌ٢بد ٌزطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ فٝ ظً  .6

ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ رفؼ١ً ٘زٖ ا١ٌ٢بد ع١ؤدٜ إٌٝ سفغ وفبءح ٚ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ ٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب .

أداء خذِبد اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي ِشاعغ ِزخظض ٠ؤصش فٝ عّؼخ ِىزت  .1

ٌٍزمبػٝ ٚ ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ أداء  اٌّشاعؼخ ٚ ٠مًٍ ِٓ رؼشػٗ

 ػٍّٗ ثئعزملا١ٌخ ٚ ؽ١بد ػٓ اٌّشاعغ غ١ش اٌّزخظض  .
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رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ٠ؼًّ ػٍٝ الإسرمبء ثّغز٠ٛبد  .9

الأرؼبة اٌزٝ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ إعشاء اٌّفبٚػبد ِغ 

 اٌؼّلاء ؽٛي ِغزٜٛ الأرؼبة اٌؼبدي.

 إٌزبئظ الأر١خ : ٙشد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ وّب أظ .1

أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ػٛاًِ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ، وّب  -

رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ أُ٘ ِؾذداد رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ، 

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚعٛد إرفبق ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ؽٛي ػٛاًِ أ١ّ٘خ 

اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ، ، ٚأْ ٕ٘بن إرفبق ؽٛي ِغّٛػخ  رطج١ك اٌزخظض

 ِٓ أُ٘ ِؾذداد رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ .

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػٛاًِ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ  -

ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ، ِٚغّٛػخ ِٓ أُ٘ ِؾذداد رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ 

 ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ .

اٚػؾذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ إرفبق ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي آصبس رطج١ك ؽٛوّخ  وّب -

اٌششوبد ػٍٝ فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ، ٚأ٠ؼبً ٕ٘بن إرفبق ث١ٓ فئبد 

اٌذساعخ ؽٛي أْ ػٛاًِ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ رؤدٞ اٌٝ رؼ١١ك فغٛح 

 اٌغٛدح فٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء آ١ٌبد اٌؾٛوّخ .

أٚػؾذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٛافمخ فئبد اٌذساعخ ػٍٟ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ وّب  -

 ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ فٝ ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد .

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ آصبس رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ  -

طج١ك فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٝ ، ٚٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌز

 اٌزخظض اٌظٕبػٝ فٝ ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد .

 :  انخىصٍاث -2

٠غت ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ أْ رّبسط إٌّٙخ ٚفمب ٌٍزخظض  -0

إٌّٟٙ ؽزٟ رزّىٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد الإلزظبد٠خ ٚ اٌؼًّ ػٍٟ سفغ وفبءح 

 اٌّشاعغ ٚ رٌه ِٓ خلاي سطذ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك

٘زا اٌزخظض ٚ الإعزفبدح ثؤٞ إرغب٘بد ؽذ٠ضخ ِٓ شؤٔٙب الإسرمبء ثّغزٛٞ 

 عؼخ اٌزٟ ٠مذِب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ خذِخ اٌّشا
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أ١ّ٘خ إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي ِذٞ أ١ّ٘خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٚ  -5

رفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ػٛء ِجبدٞء ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ رؤص١ش رٌه 

 الأداء إٌّٟٙ .ػٍٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

ػشٚسح رط٠ٛش لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ثّب ٠غبػذ ػٍٟ رذػ١ُ فىشح  -3

اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚ إٌضاَ اٌششوبد أْ ٠ىْٛ اٌّشاعغ 

 ِزخظظب فٟ ِغبي إٌشبؽ ِؾً اٌّشاعؼخ .

٠غت ػٍٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ إعشاء ػ١ٍّبد إٔذِبط ف١ّب ث١ٕٙب ٚ خبطخ اٌّىبرت  -4

ٟ رزٛافش ٌٙب اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌّبد٠خ اٌلاصِخ طغ١شح اٌؾغُ ؽز

 ٌزطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٚ الإسرمبء ثّغزٛٞ اٌخذِخ .

إػبدح إٌظش فٟ ِزطٍجبد اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚ اٌؼٍّٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ  -5

ػٛء رطج١ك إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٚ إعشاء اٌزط٠ٛشاد اٌلاصِخ 

شاعؼخ ثّب ٠زٕبعت ِغ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزخظض ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚ اٌّ

 غ اٌظٕبػٟ ٌٍّشاع

ػمذ إٌذٚاد ٚ اٌّؾبػشاد اٌزٟ رٙذف إٌٟ ٔشش اٌٛػٟ ٌذٞ ػّلاء اٌّشاعؼخ  -6

ؽٛي ؽج١ؼخ ػًّ اٌّشاعغ اٌّزخظض ٚ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ 

 ٌٍّشاعغ ٚ دٚسٖ فٟ سفغ وفبءح الأداء إٌّٟٙ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

د اٌذساعبد ٚ الأثؾبس ؽٛي اٌّشىلاد ٚ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ الإ٘زّبَ ثئػذا -1

رٛاعٗ رطج١ك إعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ 

 اٌؼًّ ػٍٟ ِٛاعٙزٙب .

الإ٘زّبَ ثزطج١ك الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌٍزخظض اٌظٕبػٟ فٟ ػٛء ؽٛوّخ  -9

 اٌششوبد ٚ اٌؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً ٚ رط٠ٛش ٘زٖ ا١ٌ٢بد ٌؼّبْ ٔغبػ ػ١ٍّخ

 اٌّشاعؼخ ٚ ػّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ .

 

 

 

 

 



 فى ضىء مخطهباث انغىكمت إسخشاحٍضٍاث حطبٍك ظاهشة انخخصص انصىاعى نهمشاصع

 أمٍشة عاسف مصطفً صانظ
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