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 لُبس أثر رجٍُ انًسئىنُخ الاجزًبعُخ فٍ رحمُك الاسزغراق انىظُفٍ

 ثبنزطجُك عهٍ انًعبهذ انعهُب انخبصخ

 يحًذ عجذ انحًُذ عجذ انفزبح

 هخص:انً

٣غزٜذف ٛزا اُجؾش ه٤بط أصش رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ الاعزـشام 

اُٞظ٤ل٢ ثبُزطج٤ن أُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ, ٣ٜٝذف أ٣ؼب ا٢ُ دساعخ ٓذ١ رطج٤ن 

أُؼبٛذ ٓؾَ اُذساعخ  رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ, ػٖ ؽش٣ن اعزطلاع أساء ٝٝعٜبد 

ٌِخ اُجؾش ك٢ ٓذٟ رؤص٤ش أثؼبد ٗظش ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٜزح أُؼبٛذ, ٝرزٔضَ ٓش

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٢ِ أثؼبد الاعزـشام اُٞظ٤ل٢, ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ 

ػ٠ِ أُضط ث٤ٖ أُٜ٘ظ الإعزوشائ٠ ٝأُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أعِٞة 

اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ, ٝاعزخذّ اُجبؽش هبئٔخ اعزوظبء رْ اػذادٛب 

شع عٔغ اُج٤بٗبد ؽغت ٓزـ٤شاد اُذساعخ, ٝاُز٠ رٔضَ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُـ

)ٓزـ٤ش ٓغزوَ( ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢ )ٓزـ٤ش ربثغ(, ًٔب اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبَٓ 

( ًشٝٗجبؿ ُؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد, ث٤٘ٔب رْ اعزخذاّ ًلاً ٖٓ ٓؼبَٓ Alphaأُلب)

ذد ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ الاسرجبؽ, ٝأعِٞة رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٝأُزؼ

كشداً, ٝهذ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ  577ثبعزخذاّ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ 

رٔضِذ ك٠ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

شام اُٞظ٤ل٢, ٝاُز١ ٣ٔضَ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد أُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ الاعزـ

ظ٤ل٢ ًزُي رٞطَ اُجبؽش لأ٤ٔٛخ رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُذػْ الاعزـشام اُٞ

 .اُذساعخ ؾَثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ ٓ

 :يمذيخ

بطخ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ هطبع الأػٔبٍ ٝأُغزٔغ ك٤ٔب ػشف ظٜشد ػذح هؼب٣ب خ      

ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُوطبع الأػٔبٍ. ٝرُي ٓغ ر٘ب٢ٓ دٝس ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

ثٞطلْٜ ششًبء كبػ٤ِٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾش٣ش اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ 

ٝسإٝط الأٓٞاٍ, ٤ًٝق ك٤ٔب ع٢ٔ "ثبُغبد", ٝص٣بدح ؽش٣خ اٗزوبٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد 

٣ٌٖٔ ُٜزا اُوطبع إٔ ٣ؾون أٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُخبطخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ, ٝإٔ 

أُ٘ظٔخ ٓغئُٞخ ػٖ أُغبٛٔخ ك٢ سكب٤ٛخ اُؾ٤بح ٝٓؼبُغخ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝالاهزظبد٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ.
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غ الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝرؼجش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػٖ اُزضاّ أُ٘ظٔخ ثجؼ      

ٖٝٓ صْ روّٞ ثبرخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُؾٔب٣خ ٝرؾغ٤ٖ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ًٌَ, 

ٝالإرػبٕ ُِوٞاػذ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ. ػِٔبً ثؤٗٚ ُْ ٣ؼذ رو٤٤ْ ششًبد اُوطبع اُخبص 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ سثؾ٤زٜب كوؾ, ُْٝ رؼذ رِي اُششًبد رؼزٔذ ك٢ ث٘بء عٔؼزٜب ػ٠ِ ٓشاًضٛب 

كوذ ظٜش ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز١ عبػذ ػ٠ِ خِن ث٤ئخ هبدسح ػ٠ِ  أُب٤ُخ,

اُزؼبَٓ ٓغ اُزطٞساد أُشبسًخ ك٢ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإداس٣خ ػجش 

أٗؾبء اُؼبُْ. الأٓش اُز١ أصجززٚ اُ٘غبؽبد اُز٠ رؾووٜب الاهزظبد٣بد أُزوذٓخ ك٢ ٛزا 

 أُغبٍ.

د اُوطبع اُخبص أٜٗب ٓؼضُٝخ ػٖ أُغزٔغ, ًٔب ر٘جٜذ ا٠ُ ٝهذ أدسًذ ٓئعغب     

ػشٝسح رٞع٤غ ٗشبؽبرٜب ُزشَٔ ٓب ٛٞ أًضش ٖٓ اُ٘شبؽبد الإٗزبع٤خ. ٝأطجؾذ 

اُششًبد اُز٢ رزج٠٘ ٛزا أُلّٜٞ رزٔزغ ث٤ٔضح ر٘بكغ٤خ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ك٠ اُغٞم. 

ؽز٠ ٝهز٘ب اُشاٖٛ ٝظٜشد ٓؾبٝلاد ػذ٣ذح ُزؼش٣ق أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٝ

ُْ ٣زْ رؼش٣لٜب ثشٌَ ٓؾذد ٝهبؽغ ٣ٌزغت ثٔٞعجٚ هٞح اُضاّ هب٤ٗٞٗخ ٝؽ٤٘خ أٝ د٤ُٝخ. 

ٝلا رضاٍ ٛزٙ أُغئ٤ُٞخ ك٢ عٞٛشٛب أدث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ, أ١ أٜٗب رغزٔذ هٞرٜب ٝهجُٜٞب 

 ٝاٗزشبسٛب ٖٓ ؽج٤ؼزٜب اُطٞػ٤خ "الاخز٤بس٣خ".

 :يشكهخ انجحث

اعزطلاػ٤خ ٤ٓذا٤ٗخ ُزؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُذساعخ رٔضِذ ك٢ اعشاء أًضش هبّ اُجبؽش ثذساعخ     

ٖٓ ص٣بسح ٤ٓذا٤ٗخ ُؼذد ٖٓ أُؼبٛذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب. ٝهذ رْ اعشاء ٓوبثلاد ٓغ ػذد ٖٓ 

سإعبء ٓغِظ الإداسح ٝثؼغ الإداس٤٣ٖ ُٜزٙ أُؼبٛذ ُٔؼشكخ ٓذٟ ادساى الإداسح 

لاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُٜزٙ أُ٘ظٔبد, ٖٝٓ ٝاُؼب٤ِٖٓ ُِٔغئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٝاسرجبؽٜب ثب

  -: خلاٍ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ أٌٖٓ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ

 

َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى أطؾبة سإٝط الأٓٞاٍ ُؼ٘بطش  -0

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ؟

٤خ َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى اُؼب٤ِٖٓ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ -8

 أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ُٜزٙ أُ٘ظٔبد؟

َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى أطؾبة سإٝط الأٓٞاٍ لأصش ػ٘بطش  -5

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢؟
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٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٗزبئظ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ك٢"اٗخلبع ٓغزٟٞ الاعزـشام     

اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ٝرزؼؼ أصبسٙ ك٢ ػذّ اُشؿجخ ك٢ رؾَٔ أُض٣ذ ٖٓ أُغئ٤ُٞبد, كؼلا 

ػٖ ػؼق الاُزضاّ اُٞظ٤ل٢, ٝص٣بدح ٓؼذٍ دٝسإ اُؼَٔ" ٓٔب ٣ئصش رُي ػ٢ِ اٗزبع٤خ 

 اُششًبد ٝرؾو٤ن اُؼٞائذ أُطِٞثٚ.

 :جحثأسئهخ ان

٣ؾبٍٝ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ: ٓب أصش     

 رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٢ِ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ب اُخبطخ؟

 -٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛزا اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزغبإلاد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

الأٓٞاٍ ُؼ٘بطش  َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى أطؾبة سإٝط -0

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ؟

َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى اُؼب٤ِٖٓ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  -8

 أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ُٜزٙ أُ٘ظٔبد؟

َٛ ٛ٘بى اخزلاف ك٢ ٓغز٣ٞبد ادساى أطؾبة سإٝط الأٓٞاٍ لأصش ػ٘بطش  -5

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ؟

  :انهذف يٍ انجحث

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ اؽبس ػ٢ِٔ ػٖ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ,     

ٖٓ ؽ٤ش ٓب٤ٛزٜب ٝرطٞسٛب اُزبس٣خ٢, ٝٓغبلارٜب, أ٤ٔٛخ الاُزضاّ ثٜب ٝاعزشار٤غ٤بد 

 -ر٘ل٤زٛب. ك٠ ػٞء رُي ٣غؼ٠ اُجبؽش ا٢ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُجؾض٤خ ا٥ر٤خ:

ادساى أطؾبة سإٝط الأٓٞاٍ ك٢ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ك٢ اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١  -0

 اُٞكبء ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ   رغبٙ أُغزٔغ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١ ادساى اُؼب٤ِٖٓ لاٛزٔبّ الإداسح ثؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ  -8

 الاعزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ.

ضا٣ب دساعخ رؤص٤ش ػ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٢ِ ٓذ١ رؾو٤ن أُ -5

 اُز٘بكغ٤خ. 

ػشع ٝاهزشاػ ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رغبػذ ػ٢ِ رؾغ٤ٖ ٝرؼ٤ٔن دٝس  -6

أُغئ٤ُٖٞ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ُزؾو٤ن الاعزـشام 

 اُٞظ٤ل٢.
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 :فروض انجحث

ث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن ٝك٠ ػٞء رغبإلاد ٓشٌِخ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب, ٝٓب ًشلذ ػ٘ٚ 

اُغبثوخ أُشرجطخ ثٔٞػٞع اُذساعخ أٌٖٓ ط٤بؿخ كشٝع اُذساعخ  ٓشاعؼخ اُذساعبد

    -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٓؾَ  انفرض انرئُسٍ الأول

اُذساعخ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓذٟ رؾو٤ن الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُٜزٙ 

 أُ٘ظٔبد "

 اُزذس٣ظ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ. ٝكوبً لإدساى أػؼبء ٤ٛئخ -0

 ة_ٝكوبً لإدساى الإداس٤٣ٖ ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ. 

رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػ٤٘ز٢ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٘بطش  :انفرض انرئُسٍ انثبٍَ

 .أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ

 

 :أهًُخ انجحث

اُلٌش١ ٝالأًبد٢ٔ٣ أُشرجؾ رغبػذ اُذساعخ ػ٢ِ اصشاءاُغبٗت  الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ:

  .ثبُٔغئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٝأصشٙ ك٢ رؾو٤ن الاعزـشام اُٞظ٤ل٢

ٗظشاً ُِذٝس اُشئ٤غ٢ اُز١ روّٞ ثٚ أُؼبٛذ اُخبطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:

أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ رشم ثبُٔغزٟٞ اُلٌش١ ٝالأخلاه٢ 

روذّ اعٜبٓبً ٓزٞاػؼب ٣شثؾ ث٤ٖ ًلا ٖٓ أُغئ٤ُٞخ ُلأكشاد, كبٕ ٛزٙ اُذساعخ 

الاعزٔبػ٤خ رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ, ٝاسرجبؽٜب ثبُٔضا٣ب اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رغؼ٢ ا٤ُٜب 

أُ٘ظٔبد ك٢ ٛزا أُغبٍ  ٖٝٓ صْ كلا ثذ إٔ رٜزْ ًَ ٓ٘ظٔخ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب ٝؽغٜٔب 

 ٝث٤ئخ ػِٜٔب ثبُغٞاٗت الأخلاه٤خ.

 

 :يصطهحبد انجحث

(, ػ٢ِ أٜٗب اُزضاّ 22: ص8114" ؽ٤ش ػشكٜب )أؽٔذ اُزهٖ,  ئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ:أُغ

سع٢ٔ ػٖ اهز٘بع ٖٓ عبٗت اداسح أُ٘ظٔخ ثبُزٞاصٕ ٝاُزٌبَٓ ك٢ رؾو٤ن ٓظبُؼ 

ششًبئٜب ٖٓ أطؾبة الأعْٜ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ ٝأُوشػ٤ٖ ٝاُؾٌٞٓخ ٝأُٞسد٣ٖ 

 .ٝأُٞصػ٤ٖ

ز٢ ٣زطبثن ك٤ٜب اُلشد ع٤ٌُٞٞع٤ب ٓغ ػِٔخ ٝثبُزب٢ُ : "٢ٛ اُذسعخ اُالاعزـشام اُٞظ٤ل٢
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 (.٣8100٘ظش ا٠ُ ٓغزٟٞ أداء اُلشد ػ٠ِ أٗٚ ْٜٓ ُجِٞؽ اُو٤ٔخ ُِ٘لظ" )علاة,

 

 :رحهُم لأهى انذراسبد انسبثمخ

 انذراسبد انزٍ اهزًذ ثبنًسئىنُخ الاجزًبعُخ:  -1

 (8106دساعخ: )ٓؾٔذ,   -0

اُؼبّ ٝأصشٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخذٓبد  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُج٘ٞى اُوطبع“ثؼ٘ٞإ: 

 ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ث٘ي ٓظش" –الاعزٔبػ٤خ 

 أٛذاف اُذساعخ : 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثظلخ ػبٓخ ُِٝٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ ثظلخ خبطخ 

, رؾذ٣ذ ٓذٟ آٌب٤ٗخ اُؼَٔ ثٔلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثبُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝرطج٤وٜب 

٢ٓٞ٤ ٓغ ًبكخ أؽشاف أُغزٔغ, اثشاص دٝس أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ك٢ ك٢ ٓغ٤شح اُؼَٔ اُ

ا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓظش ك٢ ػٞء أُغئ٤ُٞخ 

 الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ .

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ: 

ج٤ؼخ اُؼلاهخ إٔ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأخلاه٤خ ٤ٌِٖٔٓ ُجؼؼٜب ٗظشاً ُط

 اٌُج٤شح ث٤ٜ٘ٔب.

أُ٘ظٔبد أُخزِلخ رؼَٔ ػ٠ِ عؼَ اعزشار٤غ٤برٜب ك٢ ٓغبٍ الأداء الاعزٔبػ٢ رزؼٖٔ 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ثؼغ عٞاٗت ٝٓغبلاد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ .

 ( 8108دساعخ: )ػٔش,  -8

ػ٤خ ك٢ أُئعغخ ثؼ٘ٞإ: دٝس الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ الاعزٔب

 الاهزظبد٣خ 

 أٛذاف اُذساعخ :

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٝؽذح اُذاس اُج٤ؼبء.

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رج٢٘ ٝؽذح اُذاس اُج٤ؼبء ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثؤثؼبدٛب.

رط٣ٞش ثؼغ اُزٞط٤بد ٝالاهزشاؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء أُئعغخ 

 اُغضائش٣خ ٝاًزغبثٜب ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ.الاهزظبد٣خ 

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ: 

إ ٓغزٟٞ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُ٘زظ ساعغ ا٠ُ ػذح هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ روذ٣ْ 
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650 

 

 ٓ٘زغبد عذ٣ذح ثبعزٔشاس 

إٔ ٓغزٟٞ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ساعغ ا٠ُ ػذّ هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ 

 ػ٤ِٔبد اٗزبع٤خ ثبعزٔشاس. رظ٤ْٔ

 (2009دساعخ: )ػ٤بك٢,  -5

 ثؼ٘ٞإ: أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغخ ٝأُٞاسد اُجشش٣خ.

 أٛذاف اُذساعخ:  

إٔ اٛزٔبّ أُئعغبد الاهزظبد٣خ ثبُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٣زؼذٟ ٓغئ٤ُٞبرٜب الاهزظبد٣خ 

ء, ٓ٘بكغ٤ٖ, ػب٤ِٖٓ, ٤ُشَٔ اُج٤ئخ اُز٢ رؼ٤ش ك٤ٜب ٝالأؽشاف أُزؼبِٓخ ٓؼٜب ٖٓ ػٔلا

ٓٞسد٣ٖ ٝأُغزٔغ ثظلخ ػبٓخ. كجؼذ إ ًبٕ الاٛزٔبّ ٓشًضاً ػ٠ِ ًٕٞ ٓغئ٤ُٞخ 

أُئعغخ رزٔؾٞس ؽٍٞ اٗزبط عِغ ٝخذٓبد ٓل٤ذح ُِٔغزٔغ ٖٝٓ خلاُٜب رؾون أُئعغخ 

ػٞائذ ٓغض٣خ ُِٔلاى , كوذ ارغؼذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ اُؼ٤وخ ُززٛت أثؼذ ٖٓ رُي ٝرئًذ 

 ٔئعغخ رشَٔ ٓخزِق أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب. ػ٠ِ إٔ ٓغئ٤ُٞخ اُ

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ: 

ٗبٍ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغخ اٛزٔبّ ٓؼظْ أُئعغبد أُؼبطشح ٝهبٓذ 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اًُٞبلاد اُذ٤ُٝخ ثذٝسٛب ك٢ ٗشش ٛزا أُلّٜٞ.

٤خ ٣ؾون كٞائذ ػذ٣ذح ُِٔغزٔغ ًزوذ٣ْ اُغِغ رج٢٘ أُئعغبد ُٔغئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ

اُظؾ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝص٣بدح ٝلاء اُؼب٤ِٖٓ ُِٝٔئعغخ ٖٓ خلاٍ خِن 

 اُؼلاهبد اُغ٤ذح ٓغ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ٝاُؼٔبٍ.

 (.8101دساعخ: )ؽبٓذ,  -6

 ثؼ٘ٞإ : اُو٤بط أُؾبعج٢ ُزٌب٤ُق أٗشطخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ . 

 اُذساعخ :أٛذاف 

ا٢ُ اُزؼشع ُلأؽش اُ٘ظش٣خ ُٔٞػٞع اُو٤بط أُؾبعج٢ ُزٌب٤ُق أٗشطخ أُغئ٤ُٞخ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ: 

٣ٌٖٔ ارجبع ؽشم اُو٤بط أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ه٤بّ أُ٘شؤح 

 لإٗلبم الاعزٔبػ٢.ثبلإكظبػ ػٖ ؽغْ ا

 اثشاص دٝس أُ٘شآد ك٢ ٓغبػذح اُذُٝخ ك٢ ص٣بدح ٝر٤شح اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ.

رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُزؼِوخ ثو٤بط رٌب٤ُق الأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ٣غبػذ 
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 ٓزخز اُوشاس ك٢ سعْ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوج٤ِخ ُِذٝس الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘شؤح.

 (.8101دساعخ: )ػجذ أُغ٤ذ ,  -7

 ثؼ٘ٞإ: أُشبًَ أُؾبعج٤خ أُؼبطشح. 

 أٛذاف اُذساعخ: 

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بط ُِٔ٘بكغ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘شآد, ٝأ٤ٔٛخ ٗشش اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُٔؾبعجخ الاعزٔبػ٤خ.

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ :  

بػ٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٓٔب اٗؼٌظ ٛ٘بى رطٞس ُطشم الإكظبػ ػٖ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔ

ا٣غبث٤بً ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُٔششٝػبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٤ٜب اُٞؽذح 

الاهزظبد٣خ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ الأٓٞاٍ أُخظظخ ٝٗٞػ٤خ رِي أُششٝػبد اُز٢ رغبْٛ 

 ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 (8114دساعخ: )اُؼ٘بر٢,  -8

 عزٔبػ٤خ ُششًبد الارظبلاد الأسد٤ٗخ. ثؼ٘ٞإ: ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ الا

 أٛذاف اُذساعخ:  

اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ رغشثخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُوطبع الارظبلاد ثبلأسدٕ ٝٓغبٛٔزٜب 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُذساعخ:  

ؾٞ أُغزٔغ ػشٝسح ص٣بدح ٝػ٢ ششًبد الارظبلاد ثبلأسدٕ ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٗ

اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ ٝخظٞطبً ك٢ رؤص٤شاد الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ الأداء الاهزظبد١ 

ُِؾٌٞٓخ ًٝزُي رٞع٤ٚ الاعزضٔبساد اُخبطخ ثبُششًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ 

الارظبلاد ثبلأسدٕ ُٔشبس٣غ راد ؽج٤ؼخ ٝرٞعٚ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 

 ٝاُٜ٘ٞع ثٜب.

 انًزعهمخ ثبلاسزغراق انىظُفٍ:انذراسبد  -2

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ رؾذ٣ذ أصش ػ٤ِٔخ (: Khan : &Nemati ,8100دساعخ ) .0

اُز٤ٌق اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُغذد, ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 

 ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب:

ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ دسعبد الاٗـٔبط ٝكوبً لاخزلاف اُظلبد اُشخظ٤خ  .0

 ض اُزؾٌُْٔشً
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ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓٞعجخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُٞعٚ ثبُؼلاهبد ٝدسعخ  .8

 الاٗـٔبط اُٞظ٤ل٢.

ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ دسعبد الاٗـٔبط اُٞظ٤ل٢ ٝكوبً لاخزلاف اُ٘ٞع  .5

 ٝرشعغ اُلشٝم ا٠ُ الإٗبس ؽ٤ش ٣ظٜشٕٝ دسعبد الاٗـٔبط أػ٠ِ ٓوبسٗخ ثبُزًٞس

الاٗـٔبط اُٞظ٤ل٢ ٝكوبً لاخزلاف اُؼٔش  ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ دسعبد .6

 ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝٓذح اُخذٓخ.

رش٤ش ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ (: Omoniyi & Adedapo ,8108دساعخ) .8

الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٝالاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالأداء اُٞظ٤ل٢, ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

ْ أسرجبؽ ثبلأداء اُٞظ٤ل٢, ٝٛ٘بى ٗوض ك٢ رٞاكش أُ٘بؿ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼٔش ُٜ

أُ٘بعت ٝأُغزِضٓبد اٌُبك٤خ ُؼَٔ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ خِن ٗٞع ٖٓ 

 اٌُلبءح ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢.

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُٜ٘ذعخ (: 8105دساعخ) ٓؾٔٞد,  .5

لاعزـشام اُٞظ٤ل٢, ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اُجشش٣خ ٝث٤بٕ اُؼلاهخ ٝالأصش ٓغ ا

ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػٞآَ اُٜ٘ذعخ اُجشش٣خ ٝث٤ٖ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢, ٓٔب ٣ذٍ 

ػ٠ِ إٔ ػٞآَ اُٜ٘ذعخ اُجشش٣خ ًِٔب رٞاكشد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ًِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ 

 الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُٞظل٤ٖ.

اُذساعخ ا٢ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذػْ اُز٘ظ٤ْ  ٛذكذ ٛزٙ(: 8106دساعخ) ٓبػ٢,  .6

ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢, ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب, رٞعذ ػلاهخ راد 

دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓؾذداد اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ك٢ 

غ ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ ٌٓزت ؿضح الإه٢ٔ٤ِ (الأٝٗشٝا), ٝإٔ ٓغزٟٞ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٓشرل

 ك٢ ٌٓزت ؿضح الإه٢ٔ٤ِ الأٝٗشٝا.

رٜذف ٛزٙ اُٞسهخ ا٠ُ رؾذ٣ذ ارغبٙ ٝهٞح اُؼلاهخ (: 8107دساعخ) اُش٘ٞا٢ٗ,  .7

ث٤ٖ أثؼبد ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝأثؼبد اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢. ٝأشبسد اُ٘زبئظ 

ظ٢ٔ٤ ٝأثؼبد اُؼذاُخ أٗٚ ٣ٞعذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد اُز٤ٌٖٔ اُز٘

اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ًٔب٣ٞعذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ػؼ٤ق ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد اُز٤ٌٖٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢, ٝأ٣ؼبً ٣ٞعذ اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ػؼ٤ق ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد 

 اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢.

 ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ:
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ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رٞطَ ُٜب 

اُجبؽش, ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ الاصشاء أُؼشك٢ ُِذساعخ, ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي كبٕ ًض٤شاً ٖٓ 

ٛزٙ اُذساعبد ٝإ رشبثٜذ أٛذاكٜب كوذ رخزِق ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزطج٤ن, ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ, 

 ؽغْ اُؼ٤٘خ, ٝٓزـ٤شاد أخش١.

ب اُوٍٞ إٔ ٛزٙ اُذساعخ ارغٔذ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ ُزُي ٣ٌٔ٘٘

عؼِزٜب رز٤ٔض ػٖ ثبه٢ اُذساعبد اُغبثوخ, ٝخبطخ ثؤٕ ٛ٘بُي هِخ ك٢ اُذساعبد اُؼشث٤خ 

اُز٢ رز٘بٍٝ ٓٞػٞع رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ًٔزـ٤ش ربثغ 

 ب ٢ِ٣:ٝأؽ٤بٗبً ٓغزوَ ثؾغت ػِْ اُجبؽش, ٖٝٓ ٛزٙ ا٤ُٔضاد ٓ

ر٤ٔضد ٛزٙ اُذساعخ ثبخز٤بسٛب ثبُٔغزٔغ اُز١ ؽجوذ ػ٤ِٚ, ؽ٤ش رٔذ اُذساعخ 

ػ٢ِ هطبع أُؼبٛذ اُؼ٤ب اُخبطخ ٝاُز١ ٣ٔضَ أْٛ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ ُٜب رؤص٤ش 

 ٓجبشش ػ٢ِ أُغزٔغ.

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الاعزـشام 

ؽغت ػِْ اُجبؽش ثؤٗٚ لا ٣ٞعذ دساعخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ػبٓخ اُٞظ٤ل٢, ٝػ٠ِ 

 ٝٓظش خبطخ ر٘بُٝذ رُي.

رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ سكغ أُخضٕٝ أُؼشك٢ ؽٍٞ ٝاهغ رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ 

اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ اٌُشق ػٖ أُٔبسعبد اُخبطخ  ٍُزا ٣ؾبٝالاعزٔبػ٤خ, 

٢ هطبع اُزطج٤ن ٖٓ أعَ ث٘بء اؽبس ٓزٌبَٓ ثزُي أُلّٜٞ ٝأْٛ ٓؼٞهبرٚ ٝعجَ رطج٤وخ ك

ُزطج٤ن ٛزا اُلٌش ث٘بءً ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ ٝٛٞ ٓب ُْ رز٘بُٝٚ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ 

 هجَ ػ٢ِ ؽذ ٓب ٝطَ ا٤ُٚ اُجبؽش ٖٓ دساعبد.

 

 :الاطبر انُظرٌ ) انًسئىنُخ الاجزًبعُخ( 

 :يبهُخ انًسئىنُخ الاجزًبعُخ •

 رؼذدد رؼش٣لبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : 

"ثؤٜٗب  (025:ص  8114أششف ػجذ اُشؽٖٔ,  ِٜٗٚ ه٘ذ٣َ, كوذػشكٜب(  

الاُزضاّ أُغزذاّ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ُزطج٤ن ٤ٓضبم الأخلام اُخبص ثٜب ٝأ٣ؼب الاُزضاّ 

الأكشاد ثبُٔشبسًخ ك٢ رطج٤ن الإطلاػ ُِٔغزٔغ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ ٓؼ٤شخ 

ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح ٝػ٤ْٜ لأ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ عزٔ٘ؼ أُٞاؽ٤ٖ٘ ث٤ئخ 

 طؾ٤خ ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔبً".
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 (5, 8: ص8112)د.ٜٗبٍ أُـشثَ, د.٣بع٤ٖٔ كئاد, ًٔب ػشكذ ًَ ٖٓ  

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب رؾَٔ اُششًبد أُغئ٤ُٞخ رغبٙ أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ 

ٝأُغز٤ٌِٜٖ, ٝاُؼٔلاء, ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُج٤ئخ, ٝأُغزٔغ.  ؽِٔخ الأعْٜ,

٣ٝوظذ ثٜزا أُلّٜٞ اُزضاّ اُششًبد ٤ُظ كوؾ ثزؾو٤ن أسثبػ ُٔغب٤ٜٔٛب, ػِٔبً ثؤٗٚ لا 

روزظش أُغئ٤ُٞخ رغبٙ الاهزظبد اُو٢ٓٞ كوؾ ٌُٖٝ رٔزذ ُزشَٔ اُج٤ئخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأعشْٛ 

 ٝكئبد أخشٟ ٖٓ أُغزٔغ.

ثزؼش٣ق أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٖٓ خلاٍ  (Bedeian, 1993)بّ ٝه       

الإعبثخػٖ ٛزا اُغئاٍ: ٓب ٛٞ اُؼَٔ اُز١ ٣ؼزجش ػٔلاً ٓغئٞلاً اعزٔبػ٤بً ؟, ٝهذ اهزشػ 

ُلإعبثخ صلاصخ ٓؼب٤٣ش. ٣ٝزٔضَ أُؼ٤بس الأٍٝ ك٢ )الأْٛ ٖٓ ًَ شئ إٔ لا رغجت أ١ 

َ روّٞ ثٚ, ٝٛزا ٣ؼٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُغِٞى ػشس( ٝاُز١ رزجؼٚ أُ٘ظٔبد ك٢ ًَ ػٔ

اعزٔبػ٤بً ٝهب٤ٗٞٗب؛ً أٓب أُؼ٤بس اُضب٢ٗ ك٤ٞػؼ أٗٚ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد رؾَٔ أُغبئِخ ػٖ 

أ١ رؤص٤ش ٣ِؾن ثبُٔغزٔغ ٗز٤غخ أػٔبُٜب, ٝإٔ رؼَِ ا٠ُ أد٠ٗ دسعخ اُ٘زبئظ اُغِج٤خ 

ب٤ٛخ أُغزٔغ لأػٔبُٜب؛ ٝثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤بس اُضبُش ك٤شًض ػ٠ِ إٔ رؼضص أُ٘ظٔبد سك

ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٖٓ خلاٍ أػٔبُٜب ٓغ ادساًٜب إٔ اعزٔشاس ثوبئٜب ٓشٕٛٞ ثٞعٞد 

 ٓغزٔغ ع٤ِْ. 

 إٔ رؼش٣ق أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٣زٔضَ ك٢ ا٥ر٢: ٣شٟ اُجبؽشٝٓٔب عجن 

أٜٗب ه٘بػخ ٖٓ هجَ الإداسح ػ٢ِ رؾِٜٔب دٝس اعزٔبػ٢ ٣زٔضَ ك٢ اُؾلبظ ػ٢ِ اُج٤ئخ 

ُِٔ٘ظٔخ ٝا٣ؼبً اُزضاّ أُ٘ظٔخ ثٔشبسًخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُؾ٤طخ 

 ٝأُؼٞهبد أُؼ٤ش٤خ ٝاُٜ٘ٞع ثٔغزٔؼٜب أُؾ٤ؾ ثٜب.

                   جزًبعُخ:انزطىر انزبرَخٍ نًفهىو انًسئىنُخ الا •

ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد أُزلاؽوخ ٝاُغش٣ؼخ اُز٢ شِٔذ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ      

ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ اٗؼٌغذ آصبسٛب ػ٢ِ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ, 

 الأٓش اُز١ أد١ ا٢ُ رطٞس أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ.

 ( ٗولا ػٖ:68: ص8112ؽبسم سػٞإ, ٝك٢ ٛزا الإؽبس ٣ش٤ش ) 

R.D. HAY&Cray) ,0487 ثؤٕ رطٞس اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ )

 ٓش ثضلاس ٓشاؽَ ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ اُزب٢ُ:
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 (1جذول رلى )

 يراحم انزطىر انزبرَخٍ نًفهىو انًسئىنُخ الاجزًبعُخ 

 أُشؽِخ اُضبُضخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ أُشؽِخ الأ٠ُٝ

 اداسح عٞدح اُؾ٤بح اداسح اُٞطب٣خ اداسح رؼظ٤ْ الأسثبػ

 

 انًرحهخ الأونٍ: إدارح رعظُى الأرثبح                                        

ٝاُز٢ ثذأد ٓ٘ز أٝائَ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ٝاعزٔشد ؽز٠ ٜٗب٣زٚ ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ      

ًبٕ اُٜذف الأعبع٢ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٛٞ رؼظ٤ْ اُشثؼ, ٝاُزٞع٤ٚ ٗؾٞ أُظِؾخ 

ٝإٔ اُ٘وٞد ٝاُضشٝح ٛٔب الأًضش أ٤ٔٛخ ٝهذ ًبٕ اُو٤ذ اُٞؽ٤ذ ٛٞ ػشٝسح الاُزضاّ اُزار٤خ, 

 ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ اُشع٤ٔخ اُز٢ رؼَٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاُٜب.

 انًرحهخ انثبَُخ: إدارح انىصبَخ                                                    

٢ ثذأد ك٢ ٓطِغ اُؼشش٣٘بد ٝآزذد ؽز٠ ٜٗب٣خ اُغز٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝاُز      

, ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ أطجؾذ أُغئ٤ُٞخ الأعبع٤خ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٢ٛ رؾو٤ن اُشثؼ 

أُلائْ اُز١ ٣ؾون أُظِؾخ اُزار٤خ ٝٓظبُؼ الأؽشاف الأخشٟ ٓضبٍ: أُغب٤ٖٔٛ , 

إٔ أُذ٣ش أطجؼ ٤ًٝلاَ ػٖ ٓغٔٞػبد  اُؼب٤ِٖٓ , ٝأُٞسد٣ٖ , ٝاُذائ٤ٖ٘ , ثٔؼ٢٘

ٓخزِلخ ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ ٤ُٝظ أُلاى كوؾ, أ١ إٔ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ 

                   -ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؼٔ٘ذ ػ٘ظش٣ٖ أعبع٤٤ٖ :

 ٓغئ٤ُٞخ الإداسح ػٖ ص٣بدح صشٝح أُلاى. ●

 ٓغئ٤ُٞخ الإداسح رغبٙ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثبُٔ٘ظٔخ.  ●

 رحهخ انثبنثخ: إدارح جىدح انحُبح   انً

ٝاُز٢ ثذأد ك٢ اُغجؼ٤٘بد ٝاعزٔشد ؽز٠ اُٞهذ اُشاٖٛ ٝك٠ ٛزٙ أُشؽِخ رٌٕٞ      

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٤ُغذ كوؾ رغبٙ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثبُٔ٘ظٔخ ٝاٗٔب رٔزذ ُزشَٔ 

ب٣خ اُج٤ئخ ٓغبٛٔخ أُ٘ظٔخ ك٠ ؽَ أُشبًَ ٝالأٓشاع الاعزٔبػ٤خ ٓضَ ٓشٌِخ اُزِٞس ٝؽٔ

ٝٓؾبسثخ اُلوش ٝاُغش٣ٔخ ٝؿ٤شٛب ٝرُي ثٔطبُجخ أُ٘ظٔبد ثزطج٤ن ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح 

 (:4-2: ص 8112)ع٤ذ عبد اُشة, اُٞظ٤ل٤خ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ الأثؼبد ٝاُؼ٘بطش اُزب٤ُخ 

 رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ طؾ٤خ ٝآٓ٘خ ٖٓ اُزٞرش ٝاُوِن ٝالأٓشاع. -
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-اُؼٞائذ  –الإدساح اُزار٤خ  -ارخبر اُوشاسادأُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ثٔلٜٜٞٓب اُٞاعغ ) -

 ا٤ٌُِٔخ(

 ٓشبسًخ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ لإدساح أُ٘ظٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼب٤ِٖٓ. -

 اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝث٘بء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ًشآخ اُؼب٤ِٖٓ ٝخظٞط٤برْٜ. -

 رٞك٤ش ٓزطِجبد الأٓبٕ ٝالاعزوشاس اُٞظ٤ل٢. -

 ُززٔبش٠ ٓغ ؽٔٞؽبد ٜٝٓبساد اُؼب٤ِٖٓ.اػبدح رظ٤ْٔ ٝاصشاء اُٞظبئق  -

 ػذاُخ ٗظبّ الأعٞس ٝأٌُبكآد ٝاُؾٞاكض أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ. -

 اربؽخ كشص اُزشه٢ ٝاُزوذّ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزذس٣ت. -

 اؽذاس اُزٞاصٕ ٝالاٗغغبّ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ٝالأعش٣خ ُِؼب٤ِٖٓ. -

ٔخ )ٜٝٓ٘ب ًَ ٓب عجن( ُزؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝص٣بدح اٌُلبءح اربؽخ اُظشٝف أُلائ -

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 الاُزضاّ ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ:الأعجبة اُذاػ٤خ ا٢ُ   •

( كبٕ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رِزضّ Whelan & hunger, 2002:p57ٝكوب )    

 ثٜب أُ٘ظٔخ رشَٔ أُغئ٤ُٞبد الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالأخلاه٤خ.

 نًسئىنُخ الالزصبدَخ:ا

ٝرؼ٠٘ إٔ أُ٘ظٔخ ٣غت إٔ رشًض ػ٠ِ ٛذف رؼظ٤ْ اُشثؼ ثـغ اُ٘ظش ػٖ أ١     

 ٓغبٛٔبد اعزٔبػ٤خ, ٝإ ٛزٙ أُغبٛٔبد ٓب ٢ٛ الا ٗز٤غخ ُٜذف رؼظ٤ْ اُشثؼ.

  انًسئىنُخ انمبَىَُخ:

 رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ الإرػبٕ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد. 

 انًسئىنُخ الأخلالُخ:

ٝرزؼٖٔ ٓٞاعٜخ رٞهؼبد أُغزٔغ ثؤٕ أُ٘ظٔخ عزغِي عًِٞب طؾ٤ؾب ٝٓوجٞلا      

اعزٔبػ٤ب. ٝٛ٘بى أعجبة ًض٤شح أدد ا٠ُ رضا٣ذ اٛزٔبّ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثبلاُزضاّ 

ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ أٝسدٛب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٠ ًزبثبرْٜ ٝٛٞ ٓب رْ اعزخلاطٚ 

: 8111(, )اعٔبػ٤َ اُغ٤ذ, 044-042ص 0448)أؽٔذ ػجذ اُشؽٖٔ, ٖٓ ًلا ٖٓ 

 ٖٓ أٜٛٔب:( 68: ص8118, )ٗغٟٞ ًشٌٞشخ 28ص) 

 رغُر دور الإدارح: -1

ٓغ ًجش ؽغْ أُ٘ظٔبد ٝص٣بدح سأط ٓبُٜب ٝاُز١ ٣غبْٛ ك٤ٚ آلاف أُغب٤ٖٔٛ,     
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ؽذس ٗٞع ٖٓ اُلظَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝالإداسح, ؽ٤ش أطجؼ اخز٤بس أُذ٣ش٣ٖ ٣زْ ػ٠ِ 

ًٝلبءرْٜ الإداس٣خ, ٤ُٝظ ػ٠ِ أعبط ٓوذاس ٓغبٛٔزْٜ ك٠ سأط أعبط ٓذٟ هذسرْٜ 

أُبٍ, ٝٛزا الاٗلظبٍ عؼَ اُٞلاء ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓظِؾزٜب ٝٛزا لا ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣زؾون الا ثبلاٛزٔبّ أُزٞاصٕ ثغ٤ٔغ الأؽشاف اُز٢ ُٜب ػلاهخ ث٘شبؽ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ 

 ٖٓ ث٤ٜ٘ب ث٤ئزٜب اُخبسع٤خ.

 ُظًبد عهً انزأثُر فً انًجزًع:رزاَذ لذرح انً -2

كٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ رغزط٤غ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُؾغْ أٌُٖٔ رشـ٤ِٚ ٖٓ هٞح اُؼَٔ, ٝػ٠ِ      

ٗظبّ الأعؼبس, ٝأٗٔبؽ الاعزٜلاى ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓذٟ ٗظبكخ اُج٤ئخ, ٝثٔ٘طن 

ٕٞ رٞاصٕ اُوٞح ٝأُغئ٤ُٞخ كبٕ ٓغئ٤ُٞخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ رغبٙ ث٤ئزٜب ٣غت إٔ رٌ

ٓزٌبكئخ ٓغ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٤ٜب, ٝارا ُْ رشع رِي أُغئ٤ُٞخ ؽن اُشػب٣خ كبٕ 

 أُغزٔغ ع٤غِت ٖٓ أُ٘ظٔخ ك٠ الأعَ اُط٣َٞ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٤ٚ.

 رغُر حبجبد انًجزًع: -3

ػ٘ذٓب ٣ظَ أُغزٔغ ا٠ُ ٓغزٟٞ ٓ٘بعت ٖٓ الإشجبع أُبد١ كٖٔ أُ٘طو٢ إٔ      

٠ اشجبع اُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ, ٝٛزا ٣ِو٠ اُؼتء ػ٠ِ ًبَٛ ٣زؾٍٞ اٛزٔبٓٚ اُ

أُ٘ظٔبد اُز٢ لاثذ ُٜب إ رغزغ٤ت ُِٔطبُت اُغذ٣ذح ُِٔغزٔغ ُزؼٖٔ ُ٘لغٜب اُجوبء 

ٝالاعزٔشاس ٤ُٝظ ٓؼ٠٘ رُي اٛٔبٍ اُذٝس الاهزظبدٟ ُِٔ٘ظٔخ, ثَ إ أُوظٞد ٛٞ ألا 

اُغذ٣ذح, ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ  ٣ٌٕٞ أداء ٛزا اُذٝس ػ٠ِ ؽغبة أُزطِجبد الاعزٔبػ٤خ

 الاٛزٔبّ ٓزٞاصٗب ٌُلا ٖٓ اُذٝس٣ٖ ٓؼب.

 رحسٍُ يُبخ انعًم: -4

٣ئدٟ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ثذٝسٛب الاعزٔبػ٢ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأؽشاف     

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ راد اُظِخ ثبُٔ٘ظٔخ, ٝثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

رِي الأؽشاف ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ٓ٘بؿ ػَٔ ع٤ذ ٣ذػْ ٣ٝغبٗذ  ٝا٠ُ ع٤بدح سٝػ اُزشاثؾ ث٤ٖ

 ػ٤ِٔخ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد ثٌلبءح.

 رزاَذ انضغىط عهً يُظًبد الأعًبل: -5

رٌٕٞ ٛزٙ اُؼـٞؽ ٖٓ عبٗت عٔؼ٤بد ؽٔب٣خ أُغزِٜي أٝ عٔؼ٤بد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ,     

الاعزغبثخ أٝ ٖٓ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ, أٝ اُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ, ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػشٝسح 

 ُٜزٙ اُؼـٞؽ ٖٓ خلاٍ ٝكبء أُ٘ظٔخ ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ.

 يسئىنُخ انًُظًخ كًىاطٍ فً ثُئزهب: -6
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أطجؼ ٣٘ظش ا٠ُ أُ٘ظٔخ ثٞطلٜب ٓٞاؽ٘ب ك٠ اُج٤ئخ ُٜب ٓب ُِٔٞاؽٖ ٖٓ ؽوٞم,     

ٝػ٤ِٜب ٓب٣غت ػ٤ِٚ ٖٓ اُزضآبد,  ك٢ٜ ًٔب رزٔزغ ثخ٤شاد أُغزٔغ ػ٤ِٜب إٔ رشبسًٚ 

 ٓٚ ثبُٔغبٛٔخ ك٢ رخل٤ؼٜب.آلا

 ظهىر يفهىو انُظى:-7

٣ٝظٞس ٛزا أُلّٜٞ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أٜٗب ٗظبّ ٠ًِ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػذح أٗظٔخ كشػ٤خ,     

ٝٛزا اُ٘ظبّ ا٠ٌُِ ٓلزٞػ ٣ئصش ٣ٝزؤصش ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ,ٝك٠ ػٞء ٛزا أُلّٜٞ كبٕ أ١ 

ثبه٢ اُٞؽذاد اُذاخِخ  ٓ٘ظٔخ لاثذ إٔ رؤخز ك٠ اػزجبسٛب أصش ٓب رزخزٙ ٖٓ هشاساد ػ٠ِ

ك٠ اُ٘ظبّ,ًٔب ٣غت ػ٤ِٜب ألا روق ٓٞهلب عِج٤ب رغبٙ ٓب هذ ٣ٞعذ ك٠ ث٤ئزٜب ٖٓ ٓشٌلاد 

لإٔ اعزٔشاس ٝعٞد رِي أُشٌلاد لاثذ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ أدائٜب ٖٝٓ صْ كبٕ ٓغبٛٔزٜب 

الإ٣غبث٤خ ك٢ ػلاط رِي أُشٌلاد ُٖ ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ كوؾ ٝاٗٔب ٢ٛ ثلا شي 

 زل٤ذح ٖٓ رُي ؽز٠ ُٝٞ ك٠ الأعَ اُجؼ٤ذ.ٓغ

 رحسٍُ انصىرح انعبيخ نهًُظًخ: -8

إ ٝكبء أُ٘ظٔخ ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٣ٔضَ اُخ٤بس الأكؼَ ُ٘غبػ ٓ٘ظٔبد       

الأػٔبٍ ك٠ ث٤ئزٜب, ك٘غبػ أُ٘ظٔخ أطجؼ لا ٣وبط ثٔذٟ ٓب رؾووٚ ٖٓ أٛذاف اهزظبد٣خ 

أُغزٟٞ الاهزظبدٟ ٝأُزٔضَ ك٠ أهظ٠ سثؾ٤خ  كوؾ ثَ ٓب رؾووٚ ٖٓ اٗغبص ٠ًِ ػ٠ِ

ٌٓٔ٘خ, ٝأُغزٟٞ الاعزٔبػ٠, أُزٔضَ ك٠ اُو٤بّ ثٞاعجٜب الاعزٔبػ٢, ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ 

رؾغ٤ٖ اُظٞسح اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ك٠ أرٛبٕ اُؼب٤ِٖٓ, ٝأُغز٤ٌِٜٖ, ٝاُؾٌٞٓخ, ًَٝ 

 أكشاد أُغزٔغ.

 اُجؼذ اُ٘لغ٢ ُطج٤ؼخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ: •

هذ ٣ُ٘ظش ا٠ُ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ػذح صٝا٣ب, ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثب٣غبصٍ ثؤٜٗب      

ٓغئ٤ُٞخ اُلشد ػٖ اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب. ػِٔبً ثؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٛزٙ 

أُغئ٤ُٞخ ٢ٌُ ٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٘بطشٛب اُزلظ٤ِ٤خ؛ لإٔ رُي ٣ؼذ ػشٝس٣بً ُِجبؽش 

اً ٜٓ٘ب, أٝ ُٖٔ ٣ش٣ذ إٔ ٣ؼ٤ُّٖ أعب٤ُت رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ اُز١ ٣ش٣ذ إٔ ٣غزوظ٢ ػ٘ظش

رئد١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝاًزغبة ػبداد عِٞى ٝرل٤ٌش ٝٓشبػش, رٞكش ػ٘ذ اُلشد أُغئ٤ُٞخ 

ك٢ رؾ٤ِِٚ ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  (0448)ع٤ذ ػضٔبٕ, الاعزٔبػ٤خ أُطِٞثخ. ُٜزا ؽذد 

 -صلاصخ ػ٘بطش ٢ٛٝ:

 الاهزًبو:  -1

ؽ اُؼبؽل٢ ثبُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُلشد, ٝرُي اٛزٔبٓبً ٣ؾ٤طٚ ٝأُوظٞد ثٚ الاسرجب
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اُؾشص ػ٠ِ اعزٔشاس اُغٔبػخ ٝروذٜٓب ٝرٔبعٌٜب ٝثِٞؿٜب أٛذاكٜب, ٝاُخٞف ٖٓ إٔ 

 "ع٤ذ ػضٔبٕ"رظُبة ثؤ١ ػبَٓ أٝ ظشف ٣ئد١ ا٠ُ اػؼبكٜب أٝ رلٌٌٜب. ٝهذ ؽذد 

 الاٛزٔبّ ثؤسثؼخ ٓغز٣ٞبد ٢ٛ :

أثغؾ طٞسح ٖٓ طٞس الاٛزٔبّ ثبُغٔبػخ, ٝٛٞ ٓغزٟٞ  ٣ُٝٔضَ: انًسزىي الأول

الاٗلؼبٍ ٓغ اُغٔبػخ ٝرٌٕٞ اُؾبُخ ػ٘ذ ٛزا أُغزٟٞ ٢ٛ ؽبُخ اسرجبؽ ػؼ١ٞ 

ثبُغٔبػخ ٣زؤصش ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبئٜب ثٔب ٣غش١ ك٢ اُغٔبػخ ًِٜب دٕٝ اخز٤بس أٝ 

 هظذ أٝ ادساى رار٢ٍ ٖٓ عبٗت ٛئلاء الأػؼبء.

أسه٠ ٖٓ أُغزٟٞ اُغبثن, ٝٛٞ ٓغزٟٞ الاٗلؼبٍ ٝٛٞ ٓغزٟٞ : انًسزىي انثبٍَ

ثبُغٔبػخ, ٣ٝوظذ ثٚ اُزؼبؽق ٓغ اُغٔبػخ. ٝػِٔبً ثؤٕ اُلشم ث٤ٖ ٛزا أُغزٟٞ 

ٝأُغزٟٞ اُغبثن ٣ظٜش ك٢ إٔ اُلشد ٛ٘ب ٣ذسى رارٚ ك٢ أص٘بء اٗلؼبُٚ ثبُغٔبػخ, ٝإٔ 

 غبثن.أُغؤُخ ُْ رؼذ ٓغؤُخ ػؼ٣ٞخ آ٤ُخ شجٚ ٓؼبًغخ ًٔب ٛٞ ك٢ أُغزٟٞ اُ

ٝٛٞ الارؾبد ٓغ اُغٔبػخ, ٣ٝزٔضَ ٛزا الارؾبد ك٢ إٔ ٣شؼش اُلشد ثؤٗٚ : انًسزىي انثبنث

 ٝاُغٔبػخ ش٢ء ٝاؽذ, ٝإٔ خ٤شٛب خ٤شٙ ٝٓب ٣وغ ػ٤ِٜب ٖٓ ػشس ٛٞ ٝاهغ ػ٤ِٚ.

 -ٝٛٞ ٓغزٟٞ رؼوَ اُغٔبػخ ٣ٝوظذ ثٚ:: انًسزىي انراثع

كٌش٣بً ػ٠ِ دسعبد ٓزلبٝرخ  أٝلاً: اعزجطبٕ اُغٔبػخ أ١ رظجؼ اُغٔبػخ داخَ اُلشد 

ٖٓ اُٞػٞػ, أ١ رزطجغ اُغٔبػخ ك٢ كٌش اُلشد ٝرظٞسٙ اُؼو٢ِ, ثٔب ك٤ٜب ٖٓ هٞح أٝ 

ػؼق أٝ رٔبعي أٝ ر٘بكش, ٝاُلشد ٛ٘ب ٣غزط٤غ إٔ ٣ذسًٜب, ٣ٝغؼِٜب ٓٞػغ ٗظش 

 ٝرؤَٓ. 

صب٤ٗبً: الاٛزٔبّ أُزلٌش أُزضٕ اُشص٣ٖ ثٔشٌلاد اُغٔبػخ ٝٓظ٤شٛب, ٝدسعخ اُز٘بعن 

ث٤ٖ أٗشطزٜب ٝأٛذاكٜب, ٝع٤ش ٓئعغبرٜب ٝٗظٜٔب, ٛزا الاٛزٔبّ أُزلٌش اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ 

ٜٓ٘ظ ٓٞػٞػ٢ ٓخطؾ ٖٓ اُزل٤ٌش, ٝٛزا ٛٞ أُغزٟٞ الأػ٠ِ ٖٓ ٓغز٣ٞبد الاٛزٔبّ 

 (.071 -084: 0448ثبُغٔبػخ, اٗٚ الاٛزٔبّ أُغزٜذف ث٘ٞس اُؼوَ )ع٤ذ ػضٔبٕ, 

 انفهى:  -8

  -٣ٝزؼٖٔ شو٤ٖ ٛٔب:

٣ٝوُظذ ثٚ كْٜ ؽبُزٜب اُؾبػشح ٖٓ ٗبؽ٤خ, ٝٓئعغبرٜب :  الأول: فهى انفرد نهجًبعخ

ٝٓ٘ظٔبرٜب ٝػبدارٜب ٝه٤ٜٔب ٝأ٣ذُٞع٤زٜب, ٝٝػؼٜب اُضوبك٢, ٝكْٜ اُؼٞآَ ٝاُظشٝف 

ٝاُوٟٞ اُز٢ رئصش ك٢ ؽبػش ٛزٙ اُغٔبػخ, ًٝزُي كْٜ ربس٣خٜب اُز١ ثذٝٗٚ لا ٣زْ كْٜ 

 ؽبػشٛب ٝلا رظٞس ٓغزوجِٜب. 
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٣ٝوُظذ ثٚ إٔ ٣ذسى اُلشد آصبس أكؼبُٚ :  انثبٍَ: فهى انفرد نهًغزي الاجزًبعٍ نسهىكه

ك٢ اُغٔبػخ, أ١ ٣لْٜ اُو٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ لأ١ عِٞى أٝ كؼَ ٣ظذس ػ٘ٚ, ٝإٔ ٣ٞهٖ إٔ 

َّْ كٜٞ ثبم ٓئصش ك٢ اُغٔبػخ ٜٓٔب طـش  ًَ كؼَ ٣ظذس ػ٘ٚ رٝ ه٤ٔخ اعزٔبػ٤خ, ٖٝٓ ص

 (.071: 0448ٔبٕ, )ع٤ذ ػضشؤٗٚ أٝ خق ٝهؼٚ 

 انًشبركخ: -3  

٢ٛ رؼج٤ش ػٖ الاٛزٔبّ ٝاُلْٜ, ٝارا ًبٕ الاٛزٔبّ ؽشًخ اُٞعذإ, ٝاُلْٜ ؽشًخ ٝ 

اُلٌش, كبُٔشبسًخ رشعٔخ اُٞعذإ ٝاُلٌش ٓؼبً .ًٔب إٔ أُشبسًخ رؼذ اشزشاى اُلشد ٓغ 

ٍٍ رغبػذ اُغٔب ػخ ك٢ اشجبع ا٥خش٣ٖ ك٢ ػَٔ ٓب ٤ُُٞ٣ٚ الاٛزٔبّ ٣ٝزطِجٚ اُلْٜ ٖٓ أػٔب

ؽبعبرٜب, ٝؽَ ٓشٌلارٜب, ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أٛذاكٜب, ٝرؾو٤ن سكب٤ٛزٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ 

 ُِٝٔشبسًخ صلاس عٞاٗت رزٔضَ ك٢:اعزٔشاسٛب. 

روجَ اُلشد ُِذٝس أٝ الأدٝاس الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝٓب : ٣ٝزٔضَ ك٢ انجبَت الأول 

اس الاعزٔبػ٤خ أُ٘بعجخ ٣غؼَ ٣شرجؾ ثٜب ٖٓ عِٞى ٝرجؼبد ٝرٞهؼبد. ٝ روجَ الأدٝ

اُلشد ٣شبسى ك٢ اُغٔبػخ )ٓٞؽذاً( ٤ُٝظ ٓ٘وغٔبً, ؿبسهبً ك٢ طشاع أٝ رؼبسع 

 داخ٢ِ. 

أُشبسًخ أُ٘لَّزح, أ١ أُشبسًخ ك٢ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ لإخشاط كٌشح أٝ  : ٛٞانجبَت انثبٍَ 

 ٖٓ ػَٔ .  خطٞح رزلن ػ٤ِٜب اُغٔبػخ ا٠ُ ػبُْ اُٞاهغ, أٝ ر٘ل٤ز ٓب ػ٠ِ اُلشد أدائٚ

خ, أ١ ٓشبسًخ اُلشد ٓغ اُغٔبػخ, ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ : انجبَت انثبنث َّٓ ٝٛٞ أُشبسًخ أُوٞ

 (. 078 – 070: 0448)ػضٔبٕ ,أُشبسًخ أُٞعَّٜخ اُ٘بهذح 

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٜٓبساد أُشبسًخ ٓغ اُغٔبػخ ٝاُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ رؼذ ٖٓ       

أُٜبساد اُلاصٓخ ٝاُٜبٓخ ُٔٔبسعخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ, كبُلشد ٣شبسى ٖٓ خلاٍ 

روجِٚ ُلأدٝاس أُ٘بؽخ ثٚ ٓغ اٛزٔبٓٚ ٝكٜٔٚ ُِٔـضٟ ٖٓ اُو٤بّ ثٜب ٝر٘ل٤زٛب ػ٠ِ اُٞعٚ 

 -ارا ُضّ الأٓش-ظ أُزشرجخ ػٖ ػذّ ر٘ل٤زٛب, ٝٗوذٛب ٗوذاً ث٘بءً أُطِٞة, ٓغ ادساى اُ٘زبئ

 ثٜذف اُٜ٘ٞع ثغٔبػزٚ اُظـ٤شح ٝ ٓغزٔؼٚ اٌُج٤ش.

  :انىظُفٍالاسزغراق 

 رؼش٣ق الاعزـشام اُٞظ٤ل٢:  •

أُوظٞد ثبلاعزـشام اُٞظ٤ل٢, دسعخ الاسرجبؽ اُ٘لغ٢ ثبُؼَٔ, ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌٜٓ٘ٔبً     

ك٤ٚ ثغذ٣ٚ. ٝاُؼبَٓ اُز١ ٣ٌٕٞ اٜٗٔبًٚ ٝاٗذٓبعٚ ػب٤ُبً ك٢ ػِٔخ ٣ئد١ ٓخزِق 

اُلؼب٤ُبد ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب ػِٔخ ثغذ ٝٗشبؽ ٝاٗذكبع ار ٣شرجؾ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُؼو٤ِخ 
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ـشام اُٞظ٤ل٢ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُئصشاد, ٜٓ٘ب أُغزٟٞ ٝاُؼبؽل٤خ ٓؼبً, ٣ٝزؤصش الاعز

اُؼبؽل٢, ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ ا٥صبس الا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُلشد )ٓغبٍ اُغؼبدح ٝاُشػب 

ٝاُزوذ٣ش اُؼب٢ُ ُِزاد(, ٝػٌظ رُي طؾ٤ؼ ػ٘ذٓب ٣٘خلغ ٓغزٟٞ الاعزـشام 

ٝاُؼ٤ن  أُٞظق ) اُوِن,-اُٞظ٤ل٢, ك٤زؼؼ اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ ٓشبػش اُلشد اُؼبَٓ

 ء ٝاٌُآثخ, ٝالإؽغبط ثب٤ُؤط(. 

ًٔب ٣ؼُذ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٛٞ أؽذ أُلب٤ْٛ اُز٢ أػ٤لذ ٓئخشاً ا٠ُ ٤ٓذإ     

اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ٞعذ ك٤ٚ ارلبم ربّ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓؼ٠٘ ٛزا 

٣ؼجش ػٖ  أُلّٜٞ الا إ الاخزلاف عبء ك٤ٔب هظذ ػ٤ِٔب ٓ٘ٚ. ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢

اُذسعخ اُز٢ ٣زطبثن ك٤ٜب اُلشد ع٤ٌُٞٞع٤ب ٓغ ػِٔخ ٝثبُزب٢ُ ٣٘ظش ا٠ُ ٓغزٟٞ أداء 

 ( .8100اُلشد ػ٠ِ أٗٚ ْٜٓ ُجِٞؽ اُو٤ٔخ ُِ٘لظ )علاة,

( إٔ الاعزـشام ك٢ اُؼَٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓشبسًخ اُلشد ك٢ ٝظ٤لزٚ 8108رشٟ )هبعْ,     

شد ٝشؼٞسٙ ثٌٞٗٚ ٓغبٛٔبً كؼبلاً ٝاُز٢ رغزٞػت ًَ ؽبهزٚ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُل

 ٝٓشبسًبً ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رؼْ ٝظ٤لزٚ.

 أ٤ٔٛخ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢: •

٣ٌزغت الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛخ ثبسصح عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ      

أُ٘ظٔخ, ٝهذ أظٜشد اُذساعبد إٔ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤بح 

ثبُٔ٘ظٔخ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ ٓؼ٤شخ اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح سؿجزْٜ ك٢ اُؼَٔ اُؼَٔ 

 (.Hafer & Martin ,8118ٝاُجوبء ك٢ أُ٘ظٔخ )

( الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ث٘زبئظ Lambert & Paoline ,8108هذ سثؾ ًَ ٖٓ )    

 اُؼَٔ, ار ٗلاؽع ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اُشػب أُزضا٣ذ ك٢ اُؼَٔ, ٝص٣بدح اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢

اُؼَٔ, ٝاٗخلبع اُزؼت ك٢ اُؼَٔ, ٝأُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزضا٣ذح ُِؼب٤ِٖٓ, 

كبلاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أداء أًضش ٖٓ أُطِٞة, ٝك٢ اُٞهذ ٗلغخ ٣وَِ 

ٖٓ ٓؼذٍ دٝسإ اُؼَٔ, ٝالأكشاد اُز٣ٖ ٣جذٕٝ دسعخ ًج٤شح ٖٓ الاعزـشام ك٢ أػٔبُْٜ 

ًضش سػب ٝالأًضش ه٘بػخ ٝالأهَ رغشثبً ٖٓ اُؼَٔ ارا ْٛ ك٢ الأؿِت الأًضش اٗزبع٤خ ٝالأ

 (. 8118ٓب رٔذ ٓوبسٗزْٜ ثضٓلاءْٛ الأهَ ْٜٓ٘ اعزـشاهبً ك٢ اُؼَٔ)اُط٣َٞ, 

ًٔب ٣غبػذ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ك٢ خلغ ٓغز٣ٞبد اُزغشة اُٞظ٤ل٢ ٝاٗخلبع     

دٝسإ  ٗغجخ اُـ٤بة ٝاُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُزؤخ٤ش ػٖ اُؼَٔ, كؼلاً ػٖ اٗخلبع ٓؼذٍ

اُؼب٤ِٖٓ, ٝػٔبٕ اعزوشاس اُؼٔبُخ ٝالاٗزظبّ ك٢ اُؼَٔ, ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ اٗخلبع رٌِلخ 
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 (. 8107اُؼَٔ)اُش٘ٞا٢ٗ, 

 أثؼبد الاعزـشام اُٞظ٤ل٢: •

ُ٘بؽ٤خ الإدسا٤ًخ, ٣٘ـٔظ الأكشاد ثشٌَ آٖ  الاعزـشام أُؼشك٢ الإدسا٢ً: -1

أُغزـشه٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٢ِ ( ٝإٔ الأكشاد Rothbard,8110ًبَٓ ك٢ ٓٔبسعخ ػِْٜٔ )

رغبَٛ أُ٘بكغخ ٣ٝشًضٝ ثشٌَ ٌٓضق ػ٢ِ أُٜٔخ اُز٢ أػط٤ذ ُْٜ, ٖٝٓ عٜخ أخش١ 

٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ كي الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ "ػذّ ٝعٞد اٛزٔبّ ٗؾٞ ٜٓبّ ػَٔ اُلشد" 

(Rich,2006). 

ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ  -اُؼبؽل٢ –: ٣ؼ٢٘ الاعزـشام اُشؼٞس١الاعزـشام اُشؼٞس١ -2

( ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ Kahn,0441كٌبس, ٝٓشبػش اُلشد ٝث٤ٖ أُ٘ظٔخ )ث٤ٖ ػٞاؽق, أ

( ٝػ٢ِ اُؼٌظ ٖٓ الاعزـشام اُشؼٞس١ ٣جشص Rich,8118ٓشبػش اُؾٔبط ٝاُلخش)

 .( اُز١ ٣ز٤ٔض ثلظَ اُؼبؽلخ ٓغ ا٥خشKahn,0441ٖ٣ٓلّٜٞ "اُـ٤بة اُشؼٞس١" )

٣ؼ٢٘ الاعزـشام رٞع٤ٚ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغغذ٣خ )أُبد٣خ(,الاعزـشام اُغغذٟ: " -3

 .(Rich,2006اُطبهبد أُبد٣خ ُِٔشء ٗؾٞ اعزٌٔبٍ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ" )

 

 :إجراءاد انذراسخ

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُضط ث٤ٖ أُٜ٘ظ الإعزوشائ٠ ٝأُٜ٘ظ     

 الاعز٘جبؽ٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أعِٞة اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:

 اُذساعخ اُ٘ظش٣خ )أُٜ٘ظ اُٞطل٢(:

ك٢ ٛزا الإؽبس اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثٜذف اعزوشاء عٞاٗت     

أُشٌِخ ٓؾَ اُذساعخ, ٝاعزؼشاع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ٓؼزٔذحً ك٢ رُي 

ػ٠ِ أُشاعغ ٝاُذٝس٣بد أُٜزٔخ ثٔٞػٞع اُذساعخ, ؽ٤ش هبٓذ اُذساعخ ثبُزؼشف 

ٞاٗت أُخزِلخ ُِٔشٌِخ ٓٞػٞع اُذساعخ, ثبلإػبكخ ا٠ُ اُذساعبد اُز٠ أػذرٜب ػ٠ِ اُغ

ثؼغ أُ٘ظٔبد اُز٠ رشاػ٠ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ثبُذُٝخ, ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 

أُشٌِخ ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ ثٜب ٝأُئصشح ػ٤ِٜب, ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ثؼغ 

بٍ ًٝزُي أُوبلاد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع أُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ أُزبؽخ ك٠ ٛزا أُغ

 اُجؾش ثشٌَ ػبّ.

 انذراسخ انًُذاَُخ )انًُهج انزحهُهٍ(:

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ هبئٔخ الاعزوظبء ٝاُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب      
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ا٢ُ  0/7/8102ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد ٓؾَ اُذساعخ, ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ 

ػ٠ِ أساءْٛ ٝسؿجبرْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٝاُؼ٘بطش اُـ٤ش  ؽ٤ش رْ اُزؼشف 87/4/8102

ٓشػ٤خ اُز٠ رٞاعْٜٜ ٝاٗطجبػبرْٜ ٝاهزشاؽبرْٜ, ٝهذ رْ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ 

 ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼط٤بد اُز٢ رْ عٔؼٜب.

هذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد كغٞح ثؾض٤خ ُْ رـط٤ٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ,     

زٔذ اُذساعخ ثبعشاء دساعخ اعزٌشبك٤خ ك٢ أُغبٍ اُزطج٤و٢ , صْ رْ ٖٝٓ صْ اٛ

اعزؼشاع ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرؾ٤ِِٜب, ٖٝٓ صْ كبٕ اُذساعخ هذ ر٘بُٝذ رُي ك٢ 

ٓٞػٞػ٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب: أعظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ, ٝٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝٓ٘بهشزٜب, 

( Alphaلأٗغت ُِزؾ٤َِ, ٝٛٞ ٓؼبَٓ أُلب)ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش الأعِٞة الإؽظبئ٢ ا

ًشٝٗجبؿ ُؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد, ث٤٘ٔب اعزخذّ ًلاً ٖٓ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُج٤شعٕٞ, 

ٝأعِٞة رؾ٤َِ الإٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٝأُزؼذد ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ, ُٝٔب ًبٗذ 

رٔضَ اُج٤بٗبد هذ عبءد ٓ٘ظٔخ ك٠ شٌَ عذاٍٝ رٌشاساد ٖٓ خٔغخ أػٔذح ٝطل٤ٖ, 

اُظلٞف ػ٤٘خ اُذساعخ, ٝرٔضَ الأػٔذح اعزغبثبد الأكشاد ػ٠ِ أعئِخ الاعزوظبء ٝاُز٠ 

 رْ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً ٖٓ ٓٞاكن رٔبٓبً ا٠ُ لا أٝاكن ٓطِوبً.

 أسهىة وأدواد انذراسخ:

 ٓغزٔغ اُذساعخ ٝاُؼ٤٘خ: ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ًلاً ٖٓ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:

 : اُذساعخ ٓغزٔغ -

ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ , ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزخظ٤ض ٣زٔضَ 

ٛزٙ اُذساعخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ ك٢ ٗطبم اُوبٛشح اٌُجشٟ, 

ٓٞظق ٝٛزا الاعزٜذاف ُٜزا اُؼذد ع٤ؼط٢  6811ٓؼٜذ, ٝػذدْٛ  70ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

 ( اُزب0:٢ُد أُزؼِوخ ثٜزٙ اُششًبد ك٢ اُغذٍٝ سهْ )ٗزبئظ ده٤وخ, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗب

 (  ثُبٌ إحصبئٍ ثًجزًع انذراسخ 2جذول رلى )                        

ػذد أُؼبٛذ اُخبطخ 

 ػ٢ِ

 ٓغز١ٞ اُغٜٔٞس٣خ  

ػذد أُؼبٛذ 

اُخبطخ ػ٢ِ 

ٓغز١ٞ اُوبٛشح 

 اٌُجش١ 

ػذد اطؾبة سإٝط 

 الأٓٞاٍ

ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُوبٛشح 

 اٌُجش١  

اُؼب٤ِٖٓ ػذد 

 ٝأُذ٣ش٣ٖ 

ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُوبٛشح 

 اٌُجش١

         83             51                   51           4200 

 أُظذس: ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.
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 ػ٤٘خ اُذساعخ: -

اعزؼبٕ اُجبؽش ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ ك٢ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ, ٝهذ اعزخذّ 

اُجبؽش ؽش٣وخ اُ٘غت ٝاُز٘بعت, ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ 

ٓلشدح, ٝػ٘ذ  6811سٝث٤شد ٓبعٕٞ, ٝرُي ثٔؼ٤ِٓٞخ ؽغْ أُغزٔغ اُزٟ ٣جِؾ 

ٝثؼذ ادخبٍ اُج٤بٗبد ُِجشٗبٓظ رْ ؽغبة ؽغْ %, 7± % ٝؽذٝد خطؤ 47ٓغزٟٞ صوخ 

ٓلشدح روش٣جبً, ًٝبٗذ ػذد الاعزٔبساد اُظؾ٤ؾخ اُز٠ رْ اعزشدادٛب  577اُؼ٤٘خ ٝثِؾ 

اعزٔبسح, ٝهذ أعش١ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ػ٢ِ الاعزٔبساد اُز٢ أٌٖٓ ُِجبؽش  ٢ٛ841 

 %.77.55اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ث٘غجخ اعزشداد ثِـذ 

 

 ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ: -

ك٢ ػٞء اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أؽُِغ ػ٤ِٜب اُجبؽش, كوذ اػزٔذ اُجبؽش ك٠ ه٤بط 

أُزـ٤ش أُغزوَ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ )ٓزـ٤ش ٓغزوَ( ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢ )ٓزـ٤ش 

 :ربثغ( ػ٢ِ الأثؼبد اُزب٤ُخ

 أُزـ٤ش أُغزوَ: )أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ(.  

 رٔضِٚ الأثؼبد الأسثؼخ اُزب٤ُخ:

 ه٤بد اُؼَٔ:أخلا -0

 ؽوٞم ٝاُزضآبد اُؼب٤ِٖٓ: -8

 ؽوٞم اُؼب٤ِٖٓ -أ    

 اُزضآبد اُؼب٤ِٖٓ -ة    

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ -5

 أُ٘بؿ أُلائْ ُلاثزٌبس -6

 أُزـ٤ش اُزبثغ: )الاعزـشام اُٞظ٤ل٢(: 

الاعزـشام اُشؼٞس١ -ٖٓ خلاٍ الأثؼبد اُضلاصخ اُزب٤ُخ: )الاعزـشام أُؼشك٢/الإدسا٢ً 

  م اُغغذ١(.الاعزـشا-

 أداح رغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ: -

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ هبئٔخ اعزوظبء ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓلشداد اُجؾش, ؽ٤ش ٓش  

 اػذادٛب ٝرظ٤ٜٔٔب ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ:

 اُخطٞح الأ٠ُٝ: اػذاد هبئٔخ الاعزوظبء ك٠ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ:



 بالتطبيق علي المعاهد العليا الخاصة قياس أثر تبني المسئولية الاجتماعية في تحقيق الاستغراق الوظيفي
 محمد عبد الحميد عبد الفتاح

 8102  اُغضء اُضب٢ٗ شاثغاُؼذد اُ                                 أُغِذ اُزبعغ                               
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خظ٤ظبً ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ, ٝرُي اػزٔذ اُجبؽش رظ٤ْٔ هبئٔخ اعزوظبء أػُذد 

ك٠ ػٞء ٗزبئظ ثؼغ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝاٌُزبثبد اُؼ٤ِٔخ اُغبثوخ, ًٝزُي ك٠ ػٞء 

 ٓب ًشلذ ػ٘ٚ ٗزبئظ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ.

هذ رْ ط٤بؿخ ػجبساد الاعزوظبء ثؤعِٞة خجشٟ ٝثؤُلبظ عِٜخ ٝثغ٤طخ ؽز٠ رزلن ٓغ 

 77اُجؾش, ٛزا ٝهذ ثِؾ ػذد ٛزٙ اُؼجبساد أُغزٟٞ اُضوبك٢ ُجؼغ اُؼب٤ِٖٓ ٓٞػغ 

 ػجبسح.

 اُخطٞح اُضب٤ٗخ: اخزجبس طذم ٝصجبد الاعزوظبء:

هبّ اُجبؽش ثبخزجبس هبئٔخ الاعزوظبء ك٠ طٞسرٜب أُجذئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ 

 طذهٜب ٝصجبرٜب ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

أ٣ؼبً ك٠  أعُشٟ اُجبؽش اخزجبس ٓجذئ٠ ُوبئٔخ الاعزوظبء ؽ٤ش رْ ػشػٜب ➢

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ٓؾَ اُذساعخ, ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ثغبؽخ  61طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ  

 اُظ٤بؿخ ٝٝػٞػ اُِـخ, ُِٝزؤًذ أ٣ؼبً ٖٓ طلاؽ٤خ الاعزوظبء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

رْ اعشاء اخزجبس صجبد ُِزؤًذ ٖٓ آٌب٤ٗخ الإػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش ك٠ رؼ٤ْٔ  ➢

ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ٝأصجزذ اُ٘زبئظ أٜٗب ٓؼبٓلاد راد  اُ٘زبئظ, ؽ٤ش اعزخذّ

دلاُخ ع٤ذح ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش, ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٠ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓغزٔغ 

 اُذساعخ.

 اُخطٞح اُضبُضخ: اعز٤لبء ث٤بٗبد هٞائْ الاعزوظبء ٝاػذادٛب ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٠:

ث٤بٗبد هٞائْ الاعزوظبء ٖٓ ٓلشداد اُجؾش ثؼذ هبّ اُجبؽش ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ ثبعز٤لبء 

إٔ رْ اػذادٛب ك٠ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ, ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبُزٞعٚ ا٠ُ ثؼغ اُششًبد ه٤ذ 

اُجؾش ُؼشع هٞائْ الاعزوظبء ػ٠ِ ثؼغ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؽش٣ن أُوبثلاد اُشخظ٤خ 

 اُز٠ أعشٝٛب ٓؼْٜ.

عبثخ ػ٤ِٜب, صْ هبّ اُجبؽش ثبدخبٍ ٛزا ٝهذ رْ ٓشاعؼخ هٞائْ الاعزوظبء ثؼذ إٔ رٔذ الإ

ٛزٙ اُج٤بٗبد ُِؾبعت ا٠ُ٥ ثؼذ رلش٣ـٜب ك٠ عذاٍٝ خبطخ, ٝاعزخذّ اُجبؽش ثشٗبٓظ 

( ك٠ اعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ ُج٤بٗبد اُذساعخ SPSS v87اُؾضّ الإؽظبئ٤خ )

  ا٤ُٔذا٤ٗخ.

 أسبنُت انزحهُم الإحصبئٍ:

 اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزب٤ُخ:

: ٣ٝغزخذّ ُؾغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ,  (ًشٝٗجبؿ (Alpha اُضجبد ٓؼبَٓ -0
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ٝرُي ُجؾش ٓذٟ آٌب٤ٗخ الإػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٠ رؼ٤ْٔ 

 اُ٘زبئظ.

: ٣ٝغزخذّ ُو٤بط اُؼلاهخ ثـ٤ٖ ٓزـ٤ـش٣ٖ أٝ أًضش ٓـغ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ -8

 رؾذ٣ـذ ٗـٞع اُؼلاهـخ ٝهٞرٜب.

: ٣ٝغـزخذّ ُؾغـبة ٓؼـبٓلاد الإٗؾذاس أُزـ٤ـش أعِٞة الإٗؾذاس اُجغ٤ؾ -5

 أُغـزوَ ٓـغ أُزـ٤ش اُزبثغ. 

 :حذود انجحث

ا٢ُ  8102رزٔضَ اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ ُِذساعخ ك٠ اُلزشح ٖٓ ٣٘ب٣ش ػبّ  اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ:

 اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٠ رْ ك٤ٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.  8102عجزٔجش ػبّ 

ًٔب رزٔضَ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ُِجؾش ك٠ أُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ ك٢ ٗطبم  اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ:

 اُوبٛشح اٌُجشٟ 

شِٔذ اُذساعخ اُؾذٝد اُجشش٣خ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼبٛذ اُؼ٤ِب  ٝهذ اُؾذٝد اُجشش٣خ:

أُئَٛ  -اُخبطخ ٗطبم اُوبٛشح اٌُجشٟ ٝٝكوبً ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ا٥ر٤خ: )اُ٘ٞع

ع٘ٞاد اُخجشح(, ؽ٤ش إٔ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٢ِ كْٜ ٝرؾ٤َِ  -١ٞ اُٞظ٤ل٢أُغز -اُٞظ٤ل٢

 ٓؾبٝس اُذساعخ أُخزِلخ.

اهزظشد اُذساعخ ػ٢ِ دساعخ أصش رج٢٘ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثؤثؼبدٛب  اُؾذٝد اُؼ٤ِٔخ:

الأسثؼخ ػ٢ِ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ثؤثؼبدٙ اُضلاصخ أُزًٞسح, ثبُزطج٤ن أُؼبٛذ اُؼ٤ِب 

 ٗطبم اُوبٛشح اٌُجشٟ.اُخبطخ ك٢ 

 

 يهخص انُزبئج و انزىصُبد 

هبّ اُجبؽش ثزخظ٤ض ٛزا اُغضء ُؼشع ِٓخض اُ٘زبئظ ًٝزُي اُزٞط٤بد ٝآ٤ُبد,  

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انُزبئج:

إٔ ٛ٘بى اخزلاكبد عٞٛش٣خ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٖٓ ؽ٤ش اُزضآٜب ثبُٔغئ٤ُٞخ  .0

الاعزٔبػ٤خ, ٝرُي رجؼبً ُطج٤ؼخ ٗشبؽٜب, ٝرجؼب ُؾغْ رِي أُ٘ظٔبد, عٞاء ًبٕ رُي 

 اُؾغْ ٓزؼِن ثؼذد اُؼب٤ِٖٓ أٝ ثو٤ٔخ أطُٜٞب. 

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ ُؼ٘بطش  .8

 ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزـشام أُؼشك٢. أُغئٞ
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رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ ُؼ٘بطش    .5

 أُغئ٤ُٞخ      الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزـشام اُشؼٞس١.

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ ُؼ٘بطش   .6

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاعزـشام اُغغذ١.

٣غزز٘زظ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِلشٝع اُلشػ٤خ اُخبطخ   .7

ثبُلشع الأٍٝ هجٍٞ اُلشع ؽ٤ش اٗٚ رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ رج٢٘ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ 

)أُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبطخ( ُؼ٘بطش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓذ١ هذسرٜب ػ٢ِ رؾو٤ن 

 الاعزـشام اُٞظ٤ل٢.

ٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِلشع اُضب٢ٗ هجٍٞ ٣غزز٘زظ اُجبؽش ٖٓ خلا .8

ثؼ٘بطش اُلشع ؽ٤ش أٗٚ لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ػ٤٘ز٢ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

       أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ.

 

 انزىصُبد:

رؼبٕٝ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُذساعخ, ثٞػغ اعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ٝاػؾخ  -0

ُج٤ئخ ٝأُغزٔغ( اُز١ رٔبسط أػٔبُٜب رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٓغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ )ا

 ك٤ٜب, ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ػ٢ِ أُ٘ظٔبد اُو٤بّ ث٘شش كِغلخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ثبٓ٘ظٔخ  -8

ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝاُ٘ششاد ٝالاعزٔبػبد, ًٔب ٣غت ػ٢ِ أُ٘ظٔبد إٔ روّٞ ث٘شش 

رزؼِن ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ,ثٔب ٣جشص ٓغبٛٔزٜب ٗؾٞ ث٤ئزٜب اُذاخ٤ِخ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

ٝاُخبسع٤خ, ٓغ رٞػ٤ؼ أْٛ أُ٘بكغ اُز٢ ػبدد ػ٢ِ أُغزٔغ ٖٓ رِي الأٗشطخ,ٝلا 

٣غت إٔ رٌزل٢ ثبثشاص اُزٌب٤ُق اُز٢ هبٓذ ثبٗلبهٜب ػ٢ِ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

 ًج٘ٞد كوؾ ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ.

رشغ٤غ اُوطبع اُخبص ٝأُئعغبد الأ٤ِٛخ ػ٢ِ أُغبٛٔخ ثلبػ٤ِخ ٣غت   -5

ٝعذ٣خ ك٢ دػْ ثشآظ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاػطبء الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُلشص ٝاُؼوٞد 

 ُِششًبد راد اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ.

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح إٔ روّٞ أُ٘ظٔبد ثبدساط أٛذاكٜب الاعزٔبػ٤خ ك٢   -6

 ٓٞاصٗزٜب اُزخط٤ط٤خ.

٢ أُ٘ظٔبد اُغٞاٗت الاخلاه٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝإٔ رؼزجش الاخلام إٔ ر٘ٔ  -7
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 اُؾ٤ٔذٙ ٢ٛ أطَ ٖٓ أطٍٞ أُ٘ظٔخ.

ؽش أُ٘ظٔبد ػ٢ِ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد ٓؾذدٙ ُِٔغئ٤ُٞخ   -8

 الاعزٔبػ٤خ.

ػشٝسح ص٣بدح ٝػ٢ أُ٘ظٔبد ثؤ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝدٝسٛب ك٢  -7

 ش٣ن ٝعبئَ الاػلاّ أُخزِلخ.رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بكغ٢ ٝرُي ػٖ ؽ

 

 

 انًراجع

 أولاً: انًراجع ثبنهغخ انعرثُخ

(. رؤص٤ش اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 8107اُش٘ٞا٢ٗ, ٓشٝح. )

 ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُزغبسح. عبٓؼخ أُ٘ظٞسح.

(. اعزشار٤غ٤بد رؼض٣ض الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ 8108كٞص١؛ اُغبف, ٝلاء عٞدد.)اُؼجبد١, ٛشبّ 

ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض الأداء اُؼب٢ُ. ٓغِخ اُذساعبد الإداس٣خ. ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد. عبٓؼخ اُجظشح, 

 اُؼذداُزبعغ.

(. ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُششًبد الارظبلاد 8114اُؼ٘بر٢ ,سػٞإ ٓؾٔذ.)

 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح . عبٓؼخ اُضسهب. ٤ًِخ الاهزظبد.  الأسد٤ٗخ .

اُو٤بط أُؾبعج٢ ُزٌب٤ُق أٗشطخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ . سعبُخ دًزٞساٙ  ) 8101ؽبٓذ, ٗٞكبٕ. )

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح . عبٓؼخ دٓشن. ٤ًِخ الاهزظبد.

ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  (. أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئعغخ ٝأُٞاسد اُجشش٣خ.سعبُخ8114ٗٞاٍ ػ٤بك٢.)

 ٓ٘شٞسح . ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ . عبٓؼخ أثٞ ثٌش ثِوب٣ذ. اُغضائش .

(. دٝس الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُئعغخ 8108ػٔش, ثٞعلا٢ٓ.) 

الاهزظبد٣خ, دساعخ ؽبُخ ٓغٔغ ط٤ذاٍ . سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ 

 ّ اُزغبس٣خ . عبٓؼخ عط٤ق . اُغضائش. ٝاُؼِٞ

(. ٗٔٞرط صلاص٢ الأثؼبد ُِؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ 8108هبعْ, ٤ٓشكذ اثشا٤ْٛ ساشذ. )

ٝالاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإعزـشام ك٢ اُؼَٔ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ. 

 بٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُزغبسح. ع

(. أصش اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 8106ٓبػ٢, أؽٔذ د٣ت. )

ٌٓزت ؿضح الإه٢ٔ٤ِ اُزبثغ ُلأٝٗشٝا. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُزغبسح. اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ 

 ثـضح. 

الاعزـشام اُٞظ٤ل٢. سعبُخ (. دٝس ثؼغ ػٞآَ اُٜ٘ذعخ اُجشش٣خ ك٢ 8105ٓؾٔٞد, ش٤لإ. )

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد. عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ.
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