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 33َُبَز و 55اثز انزحىلاد انسُبسُخ ػهً انزًُُخ انسُبسُخ والاقزصبدَخ خلال ثىررً 

 َىَُى

 سبيح ػُذ يحًىد يحًذ

 

   انًهخص

ذؼرثه اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ٖٓ أُلا٤ْٛ اُؽك٣صح ، ٝتؼكاً أٌاٌي٤اً ٓيٖ أتؼياق اُر٤ٔ٘يح اُةيآِح ، 

ذلهع ٜٓ٘يا، ٣ٝؼهكٜيا اُثياؼصٕٞ كاُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ظىءاً ٖٓ اُر٤ٔ٘ح اُةآِح اٗثصن ٜٓ٘ا ٝ

ذ٘ظيي٤ْ اُؽ٤يياج ا٤ٍُاٌيي٤ح ٝٓراتؼييح أقاء اُٞييياةق ا٤ٍُاٌيي٤ح كيي٢ اغييان اُكُٝييح ، " تؤٜٗييا 

ٝذط٣ٞه اُ٘ظْ ا٤ٍُا٤ٌح ٝأُٔانٌح ا٤ٍُا٤ٌح ُرصثػ أًصه ق٣ٔوهاغ٤ح ك٢ اُرؼآَ ، ٛما 

اء اُيي٠ ظاٗيية ذٔصييَ اُعٔييا٤ٛه ُويي٤ْ اُك٣ٔوهاغ٤ييح ٝذؽو٤يين أٍُيياٝاج ا٤ٍُاٌيي٤ح تيي٤ٖ أت٘يي

 أُعرٔغ"  . 

ػاقج ٓا ٣صاؼة اُرؽٞلاخ ك٠ ٤ٌٛيَ ٗظيْ اُؽٌيْ ٓؽياٝلاخ ُِر٤ٔ٘يح ٝلُيي ػيٖ غه٣ين 

ذةه٣ؼاخ ذٌٕٞ هاقنج ػ٠ِ ٓؼاُعح اُفَِ ا٤ٍُا٠ٌ أٝ اُفَِ الاهرصاقٟ اُر٠ هآد ٖٓ 

 .أظِٚ ذِي اُرؽٞلاخ 

Abstract 

The political development of modern concepts, and 

fundamental dimension of the overall development, political 

development is part of the overall development emerged, 

fork and researchers known as ' organize political life and 

pursue political functions within the State, and systems 

development Politics and political practice to become more 

democratic in the deal, besides representing the masses of 

democratic values and political equality between the 

members of the society  .'  

Usually accompanied by shifts in the structure of governance 

and development attempts through legislation to be able to 

deal with political or economic imbalance imbalance which 

for these transformations. 
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  : أهًُخ انذراسخ

إ اُرؽٞلاخ ا٤ٍُا٤ٌح اُر٢ شٜكذٜا ٓصه ٝأشانٛا ًاك٤ح ٠ٌُ ذظٜه أشه ذِي اُرؽٞلاخ  

ٞٛه٣يياً كيي٢ ٍٓييروثَ ػِيي٠ الاهرصيياق أُصييه١ ، ٝٗعيياغ ذِييي اُرؽييٞلاخ ٣ِؼيية قٝناً ظ

اُر٤ٔ٘ح ، ٖٝٓ ٛ٘ا ظاءخ أ٤ٔٛح اُكناٌح ُرِو٠ ٓى٣كاً ٖٓ اُعٞء ؼيٍٞ ٤ٌاٌياخ اُ٘ظياّ 

، ٝذٌٔييٖ ا٤ٔٛييح اُكناٌييح كيي٠ اُث٘ييٞق ا٤ٍُاٌيي٠ تؼييك شييٞنذ٢ ٣٘ييا٣ه ٤ٗٞ٣ٝييٞ ُييكػْ اُر٤ٔ٘ييح 

  اُرا٤ُح:

نصك ٝه٤اي أُئشهاخ اُر٠ ذهتػ ت٤ٖ أُرـ٤ه٣ٖ اُهة٤٤ٍ٤ٖ ك٠ ٛمٙ اُكناٌيح ٝٛٔيا  -

ٌروهان ا٤ٍُا٠ٌ ك٠ اُكُٝح ٖٓ ظٜٚ ، ٝٓكٟ ذاش٤هُٙ ػ٠ِ الإٌرصٔان ًٔصكن أٌاٌي٠ الأ

ُِوطاػيياخ الاهرصيياق٣ح ٝالاٗراظ٤ييح ٝاُفك٤ٓييح ٓييٖ ظٜييٚ اـييهٟ كيي٠ يييَ ٗييكنج أُييٞانق 

 أُؽ٤ِح.

 قناٌح ذاش٤ه اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ك٠ ٓصه ك٠ ظٞء ذـ٤٤ه ٗظْ اُؽٌْ -

 هرصاق٣ح ٝآشانٛا ػ٠ِ ٗظْ اُؽٌْ.نصك أُةٌلاخ أُرؼِوح تاُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ٝالا -

اُرؼهف ػ٠ِ اُهإ٣ح أٍُروث٤ِح اُر٠ ٣ٌٖٔ اذفالٛا اُكُٝح ٖٓ اظَ ذؽٍي٤ٖ الاٝظياع  -

ا٤ٍُا٤ٌح ٝالاهرصاق٣ح ٝا٣عا ٖٓ اظيَ اُٞصيٍٞ اُي٠ ذ٤ٔ٘يح ٍٓيروهج ٝه٣ٞيح ذٜيكف اُي٠ 

 و٣اقج ك٠ ٓؼكٍ اُ٘ٔٞ الاهرصاقٟ.

 رسبؤلاد انذراسخ :  

لإظاتييح ػِيي٠ ذٍيياإٍ نة٤ٍيي٢ ٝٛييٞ اُيي٢ اٟ ٓييكٟ أشييهخ ذييكٝن أُةييٌِح اُثؽص٤ييح ؼييٍٞ ا

 اُرؽٞلاخ ا٤ٍُا٤ٌح ٝـاصح شٞنذ٠ ٣٘ا٣ه ٤ٗٞ٣ٝٞ ػ٠ِ الاهرصاق أُصه١ ؟ 

 -أهذاف انذراسخ :

ذٜكف اُكناٌح ا٠ُ ه٤اي ٓكٟ ذؤش٤ه الاٌروهان ا٤ٍُا٠ٌ ػِي٠ أُ٘ياؾ الاٌيرصٔانٟ ٝٓيا 

 ٠ٛ اُؼٞآَ اُر٠ ذئشه ك٤ٚ 

 

 فزوض انذراسخ :

ا٤ٍُا٤ٌح ٝالاهرصاق٣ح اٌُثهٟ ك٠ أُ٘طوح ػوة اُصٞناخ أشهاً ٌيِث٤اً  ًإ ُِرؽٞلاخ -0

ػ٠ِ ٓ٘اؾ الاٌرصٔان ٝاُر٤ٔ٘يح ٝلُيي كي٠ أُيكٟ اُوصي٤ه ٝأُرٌٞيػ ٌُٝيٖ ػِي٠ أُيكٟ 

 اُط٣َٞ ٌهػإ ٓا ذؽٍٞ ا٠ُ ذاش٤هاً ا٣عات٤اً ػ٠ِ ٓ٘اؾ الاٌرصٔان ٝاُر٤ٔ٘ح ك٠ ٓصه.
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٤اخ ا٤ٍُاٌييي٤ح ٝالاهرصييياق٣ح كييي٠ ٝظيييٞق ػلاهيييح انذثاغ٤يييح تييي٤ٖ اُرؽيييٞلاخ ٝاُريييكاػ -8

 أُ٘طوح ٝت٤ٖ ٓ٘اؾ الاٌرصٔان ٝاُر٤ٔ٘ح ك٠ ٓصه .

 يُبهج انذراسخ : 

أػرٔكخ اُكناٌح ػ٠ِ أُٜ٘ع٤ٖ الاٌيروهاة٠ ٝالاٌير٘ثاغ٠ ٝػيكق ٓيٖ أُيكاـَ اُثؽص٤يح 

الأـهٟ ًأُكـَ اُوا٠ٗٞٗ ٝٓكـَ أٌرفكاّ أقٝاخ اُو٤اي ك٠ ذؽك٣ك ٓليا٤ْٛ الأٌيروهان 

  .اذٚا٤ٍُا٠ٌ ٝٓؽكق

 ا٤ٍُا٤ٌح ـلاٍ ذِي اُلرهج  ٓكـَ ذؽ٤َِ اُ٘ظْ ػ٠ًِٔا اػرٔكخ اُكناٌح 

 الاغبر انزشزَؼً انذاػى نهزًُُخ انسُبسُخ ػهً يسزىي رُظُى انؼلاقبد

 ػلاقخ انزئُس ثبنحكىيخ و انجزنًبٌ : .5

، ًٝيمُي (  8108ا٣ه ) قٌيرٞن ٣٘ي 82أٌْٜ ًيَ ٓيٖ اُكٌيرٞن أُصيه١ اُصياقن تؼيك 

( ، ك٢ ذؼك٣َ اُؼلاهح اُر٢ ذيهتػ تي٤ٖ  ٤ٗٞ٣8102ٞ ) قٌرٞن  01تؼك اُكٌرٞن اُصاقن 

اُثهُٔيإ ، ؼ٤يس ذعياٝو اُكٌيرٞن أُصيه١ ٓح ٝاُهة٤ً ، ًٝمُي ت٤ٖ اُهة٤ً ٝاُؽٌٞ

اُر٢ ًاٗد ذي٘  ػِي٠ إٔ ُيهة٤ً اُعٜٔٞن٣يح اُؽين  ، 0790اُٞظؼ٤ح اٍُاتوح ُكٌرٞن

ِٓىٓييا تبٗرظييان اهييهان أُطِيين كيي٢ ذؼ٤يي٤ٖ نةيي٤ً اُييٞوناء قٕٝ إٔ ٣ٌييٕٞ ٛييما الأـ٤ييه 

الا ػِي٠ إٔ  0790تهٗآعٚ اُؽ٢ٌٓٞ ترصي٣ٞد ٓعِيً اُةيؼة ، ال ُيْ ٣ي٘  قٌيرٞن 

٣ؼهض نة٤ً اُٞوناء تهٗيآط ؼٌٞٓريٚ ػِي٠ ٓعِيً اُةيؼة قٕٝ إٔ ٣ةيرهغ اهيهانٙ 

 ػٖ غه٣ن اُرص٣ٞد . 

هك اٌرثكٍ ٗظاّ اُؽٌْ ٖٓ نةاٌي٠ اُي٠ ٗظياّ ٓفيرِػ ذةيرهى ك٤يٚ  8108الا إ قٌرٞن 

٤ً اُعٜٔٞن٣يح ٓييغ اناقج اُثهُٔيإ كيي٠ ذؼ٤ي٤ٖ اُؽٌٞٓييح ، ٝكي٠ ؼاُييح الا اناق اناقج  نةي

 .نة٤ً اُعٜٔٞن٣ح اػلاء اُؽٌٞٓح ٣ةرهغ ٓٞاكوح أؿِث٤ح أػعاء ٓعًِ اُ٘ٞاب 

٤ُئًك ػ٠ِ ا٤ٔٛح ؼصٍٞ اُؽٌٞٓح ػ٠ِ شوح ٓعِيً اُ٘يٞاب  ٝإ  8102قٌرٞن  ٝظاء

تأُٞاكويح ػ٤ِٜيا  إ ٣صيكمذة٤ٌَ اُؽٌٞٓيح ٓيٖ اُؽيىب اُؽياةى ػِي٠ الاؿِث٤يح ، ػِي٠ 

 .نة٤ً اُعٜٔٞن٣ح

 رقُُذ يذح فززح رئُس انجًهىرَخ : .5

ٌ٘ٞاخ ٝ ٣عٞو  6، ًإ ٣٘  ػ٠ِ إ أُكج اُهةا٤ٌح اُٞاؼكج  0790ؼ٤س إ قٌرٞن 

ٓثيانى كي٠ الاٌيثن ٓؽٔيك ؼٍي٠٘ ذعك٣كٛا ٓكق أـهٟ ، ٓٔيا ذهذية ػ٤ِيٚ توياء اُيهة٤ً 

خ ػييكج ،  ت٤٘ٔييا ؿ٤ييه اُرؽييٍٞ ا٤ٍُاٌيي٠ ٌيي٘ح ، ٝٛييٞ ٓييا أقٟ اُيي٠ ٌييِث٤ا 01اُؽٌييْ ُٔييكج 
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ٝ ٣ي٘  ػِي٠ إ كريهج  ٣8108٘ا٣ه ٖٓ لُي اُٞظيغ ، ؼ٤يس إ قٌيرٞن  82الاٍٝ ك٠ 

ٌيي٘ٞاخ ٝ ٣عييٞو ذٔك٣ييكٛا ُٔييهج ٝاؼييكج كوييػ ، ٓٔييا  2ذيي٠ُٞ نةيي٤ً اُعٜٔٞن٣ييح اٍُييِطح 

اٜٗيي٠ ٓؼييٚ ػوييٞق ٓييٖ الاٌييرثكاق ا٤ٍُاٌيي٠ ٝ اُرٍٔييي تاٍُييِطح ُلرييهاخ ػك٣ييكج ، ًٝييمُي 

اُيمٟ اتوي٠ ػِي٠ ذِيي أُياقج ، ٝ  ٤ٗٞ٣8102ٞ ٖٓ ـلاٍ قٌرٞن  01صا٠ٗ تؼك اُرؽٍٞ اُ

 تاُرا٠ُ ذْ ذؤ٤ٖٓ ػكّ الاٌرثكاق ا٤ٍُا٠ٌ ٤ُصة لُي ك٠ اغان اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح  . 

  :ػذو جىاس انجًغ ثٍُ ػعىَخ انحكىيخ و انجزنًبٌ  .3

، ، ُييْ ٣ٌييٖ ٣ؽظيه اُعٔييغ تيي٤ٖ ػعي٣ٞح اُؽٌٞٓييح ٝػعيي٣ٞح اُثهُٔييإ  0790ككٌيرٞن 

ٝٛٞ ٓا ًإ ٣ٞظٚ ُٚ اُ٘وك ك٠ ٤ًل٤ح ٓهاهثح ػعٞ ٓعًِ اُةؼة ػِي٠ ٝوانذيٚ ، ال إ 

، الا إ اُرؽيٍٞ  8101أًصه ٓيٖ ٝو٣يه ًيإ ػعيٞ كي٠ ٓعِيً اُةيؼة ؼري٠ تهُٔيإ 

٤ٗٞ٣يٞ هيك ؼظيه اُعٔيغ تي٤ٖ ػعي٣ٞح اُثهُٔيإ ٝ  ٣01٘يا٣ه ، ًٝيمُي  82ا٤ٍُا٠ٌ تؼك 

  . 8102،  8108اُؽٌٞٓح  ٝلُي غثواً ُكٌرٞن 

 : ػهً يسزىي الأحشاةالاغبر انزشزَؼً انذاػى نهزًُُخ انسُبسُخ 

ذؼك الأؼىاب ا٤ٍُا٤ٌح أؼك أْٛ ٓظاٛه اُؽ٤اج ا٤ٍُاٌي٤ح ـاصيحً كي٢ اُي٘ظْ اُك٣ٔوهاغ٤يح 

ٗظهًا ُٔا ذوّٞ تٚ ٖٓ أقٝان ٛآح ٌٞاء أُ٘اكٍح ُِٞصيٍٞ اُي٠ اٍُيِطح أٝ ذؽو٤ين ُٔثيكأ 

ؼة ٓيٖ ـيلاٍ ذؽك٣يك اُف٤ياناخ ٝاُثيكاةَ اُري٢ أُةانًح ا٤ٍُا٤ٌح أٝ ذٔص٤يَ لإناقج اُةي

يا كي٢  ًٓ ٣لاظَ ت٤ٜ٘يا أُٞاغ٘يٕٞ كي٢ الاٗرفاتياخ ، ٝت٘ياءً ػِي٠ لُيي ك٤ٌيٕٞ ُٜيا قٝنًا ٛا

ذؼى٣ى أٝ الاٗرواص ٖٓ اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح 
0
  

  يزحهخ انزُظُى انسُبسٍ انىاحذ : .0

ان ؼييكز ذؼصييه ُِؽ٤يياج اُؽىت٤ييح كيي٢ ٓصييه ٝلُييي ٓييٖ ـييلاٍ اصييك 0728ٓييغ ه٤يياّ شييٞنج 

ٗر٤عيح  ٣0720٘يا٣ه  06ٓعًِ ه٤اقج اُصٞنج ههانًا تبُـاء ظ٤ٔغ الأؼيىاب ا٤ٍُاٌي٤ح كي٢ 

ُلةِٜا ك٢ ؼيَ اُوعيا٣ا اُٞغ٤٘يح ٝقـُٜٞيا كي٢ اُصيهاػاخ ا٤ٍُاٌي٤ح ٝتاُريا٢ُ أصيثؽد 

ٌيييثثاً كييي٢ اُلٍييياق ا٤ٍُاٌييي٢ ػٞظًيييا ػيييٖ ػيييكّ اُو٤ييياّ تيييكنٝٛا كييي٢ اُؼ٤ِٔيييح ا٤ٍُاٌييي٤ح 

ٝٓيٖ شييْ اػرثيهخ ذِييي اُفطييٞج  ١ ٣طٔيػ ا٤ُييٚ اُةييؼةاُك٣ٔوهاغ٤يح ٝاُو٤يياّ تياُرـ٤٤ه اُييم

 تٔصاتح ذو٤٤ك ُِر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح 

  :يزحهخ انزؼذدَخ انحشثُخ .8

، ٝتؼيك الاٗرصيان كي٠  0791تؼك ذ٠ُٞ اُهة٤ً اُهاؼَ ٓؽٔك اٗٞن اٍُاقاخ اُؽٌْ ػاّ 

، تييكأ ٣رعييٚ اُ٘ظيياّ ا٤ٍُاٌيي٠ ُرؽييٞلاخ ٌييٞاء ػِيي٠ أُعيياٍ  0790ؼييهب اًرييٞته ػيياّ 
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ٝه٤اّ شلاشح أؼىاب ٤ٔ٤ُِٖ  0796لاهرصاقٟ ٝاػِٖ ػٖ اٗةاء أُ٘اته ػاّ ا٤ٍُا٠ٌ أٝ ا

 ٝاٌُٞػ ٝا٤ٍُان ٓغ ه٤اقذٚ ُؽىب اٌُٞػ اُم١ ذؽٍٞ ك٤ٔا تؼك ُِؽىب اُٞغ٢٘ . 

٤ُي٘ظْ ٗةيؤج الاؼيىاب ا٤ٍُاٌي٤ح  ، ٓٔيا أقٟ  21صيكن اُويإٗٞ نهيْ  0799ٝ ك٠ ػياّ 

 ٤ييحُرؽ٣ٞييَ اُ٘ظيياّ ا٤ٍُاٌيي٢ أُصييه١ ٗؽييٞ اُرؼكق٣ييح اُؽىت
8
ٝتييمُي ٝصييَ ػييكق  ،  

الأؼىاب ا٠ُ ٌرح أؼىاب 
0
 . 

ٖٝٓ تؼك لُي ظاءخ كرهج اُهة٤ً الأٌثن ٓثانى ٝاُر٢ اذٍٔد ـلاُٜا اُؽ٤اج اُؽىت٤يح  

ؼىتاً ، ٝهك أظُهِٟ اٌرلراء كي٢ ٓياني  82تالاٌروهان كؤنذلغ ػكق الأؼىاب ٤ُصَ ا٠ُ 

ظياّ ا٤ٍُاٌي٢ أُصيه١ ( ٖٓ اُكٌيرٞن ُري٘  ػِي٠ ه٤ياّ اُ٘ 2ُرؼك٣َ أُاقج  )  8119

ػ٠ِ أًٌ اُرؼكق٣يح ا٤ٍُاٌي٤ح ٝاُؽىت٤يح ٓيغ ؼظيه ه٤ياّ أٝ ذؤٌي٤ً أٟ ؼيىب أٝ ذ٘ظي٤ْ 

 ٤ٌا٢ٌ ػ٠ِ أٌاي ق٢٘٣.

   :5355َُبَز  55الاحشاة ثؼذ ثىرح  .0

، ٝذي٠ُٞ أُعِيً الأػِي٠ ُِويٞاخ أٍُيِؽح اقانج  ٣8100٘يا٣ه ػياّ  82تؼك ه٤اّ شٞنج 

ٝػثييه آ٤ُييح الإػلاٗيياخ اُكٌييرٞن٣ح، ٝأُهاٌيي٤ْ شيينٕٞ اُؽٌييْ كيي٠ أُهؼِييح الاٗروا٤ُييح ، 

ٝاُوهاناخ، ٝك٠ ٤ٌام اُعٜٞق اُها٤ٓح ُرلؼ٤َ اُ٘ظاّ اُؽىت٠ ك٠ ٓصه، ٝاُوعاء ػ٠ِ 

 اُو٤ٞق اُر٠ أػاهد ٛمٙ اُـا٣ح ُؼوٞق ٓعد .

، ٝت٘يياءً ػِيي٠ ٓٞاكوييح 8100ٓيياني  82أصييكن أُعِييً الأػِيي٠ ُِوييٞاخ أٍُييِؽح كيي٠ 

 08ٓهٌيٞٓاً تويإٗٞ نهيْ  8100/  0/ 80كي٠ ٓعًِ اُٞوناء تهةاٌح ػصاّ شيهف 

 0799ٍُ٘ح  21ترؼك٣َ تؼط أؼٌاّ هإٗٞ الأؼىاب ا٤ٍُا٤ٌح نهْ  8100ٍُ٘ح 
2
 

ٝتييمُي أصييثػ اُةييؼة أُصييه١ أٓيياّ ٝاهييغ ظك٣ييك ٣رٍييْ تٞظييٞق اٌُص٤ييه ٓييٖ اُر٤يياناخ 

ا٤ٍُا٤ٌح اُر٢ أػِ٘د ػىٜٓا ػ٠ِ اٗةاء أؼىاب ٤ٌا٤ٌح ظك٣يكج ٓٔيا ٣٘يمن ترـ٤يه اُٞاهيغ 

ىت٢اُؽ
2
 .  
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الاغااابر انزشااازَؼً اناااذاػى نهزًُُاااخ انسُبساااُخ ػهاااً يسااازىي انجزنًااابٌ وانًشااابر خ 

 انسُبسُخ: 

 :5355 – 5355الاحشاة والاَزخبثبد انجزنًبَُخ  .5

ذؼرثه ذِي الاٗرفاتاخ ٛي٢ أٍٝ اـرثيان ؼو٤وي٢ ُصويَ ٝكاػ٤ِيح الأؼيىاب ا٤ٍُاٌي٤ح ٌيٞاء 

٠ اُؽةيك اُعٔيا٤ٛه١ ٝذٌي٣ٖٞ هٞاػيك اُك٤٘٣ح أٝ أُك٤ٗح ٝهكناذٜا اُر٘ظ٤ٔ٤يح ٝاُويكنج ػِي

شؼث٤ح ُٜا ذر٤ػ ُٜا اُٞصٍٞ ُِثهُٔإ
6

  . 

ؼىتييياً هثيييَ تيييكأ  ٣61٘يييا٣ه ، ٝذعاٝوٛيييا  82ٗظيييهاً ٌُصيييهج ػيييكق الاؼيييىاب تؼيييك شيييٞنج 

الاٗرفاتيياخ كٌييإ لاتييك ٓييٖ ذؤٌيي٤ً ذؽاُليياخ ذٍييرط٤غ إٔ ذفييٞض ذِييي الاٗرفاتيياخ ، 

غه٣ويح اُ٘ظياّ أُفيرِػ لاٗرفياب ٝـاصح ك٠ يَ ذؼك٣َ هإٗٞ الاٗرفاتاخ ٝ اُمٟ أهيه 

أػعاء اُثهُٔإ ) اُصِص٠ تاُواةٔح ٝ اُصِس تاُ٘ظاّ اُلهقٟ (
9
 . 

 5355اَزخبثبد يجهس انشىري  .5

ُوك ٓصِد اٗرفاتاخ ٓعًِ اُةٞنٟ أهَ ٍٗثح ذص٣ٞد ٓيٖ ظاٗية أُصيه٤٣ٖ ؼ٤يس إٔ  

، الا  %، ٝتاُهؿْ ٖٓ ٛيمٙ أُةيانًح اُعيؼ٤لح ُِ٘ياـث08ٖ٤ٍٗثح أُةانًح ُْ ذرعاٝو 

إٔ الأؼىاب اُك٤٘٣ح اٌرطاػد اُلٞو ترِي الاٗرفاتاخ ك٘عك ذٌهان أُ٘اكٍيح تي٤ٖ ؼىتي٢ 

اُؽه٣ح ٝاُؼكاُح ٝاُ٘ٞن ًٝلاٛٔا ٣٘ر٢ٔ ُلأؼىاب اُك٤٘٣يح ، ٝتياُ٘ظه ُٔؼٍيٌه الأؼيىاب 

أُك٤ٗييح ٗعييك إٔ ؼييىب اُٞكييك ًييإ أًصهٛييا ذلٞهيًيا ، ًٝييمُي ٗعييك كةييَ الأؼييىاب اُعك٣ييكج 

اٍُ٘ثح اُلاوٓح ُِرٔص٤َ ك٢ ٓعًِ اُةٞنٟ كةِد ك٢ اُؽصٍٞ ػ٠ِ
2
. 

 5355اَزخبثبد انزئبسخ  .3

ػِي٠ ٓيهؼِر٤ٖ: أُهؼِيح الأُٝي٠  8108ُوك ػُوكِخ الاٗرفاتاخ اُهةا٤ٌح أُصيه٣ح كي٢ 

 -  ٝٗعييك إٔ ٗريياةط اُعُٞييح الأُٝيي٠ ُرِييي الاٗرفاتيياخ، ٓهشييؽًا  00ذ٘يياكً ك٤ٜييا ؼييٞا٠ُ 

أشثريد أ٣عياً ذليٞم ُِر٤يان  -صي٣ٞد% ٖٓٔ ُْٜ ؼين اُر26.2 ٝاُر٢ شانى ك٤ٜا ؼٞا٠ُ

اُييك٢٘٣ تةييٌَ ػيياّ ؼ٤ييس ؼصييَ ٓؽٔييك ٓهٌيي٢ )ٓهشييػ ؼييىب اُؽه٣ييح ٝاُؼكاُييح( ػِيي٠ 

%، شيْ ؼٔيك٣ٖ صيثاؼ٠ اُيم١ ؼصيَ 80.9%، ٝذلاٙ أؼٔك شل٤ن ٝؼصك ٍٗيثح 82.2

81.9ػ٠ِ 
7
. 

ٝك٠ ظكٍٝ الاػاقج ًاٗد ٗر٤عح الاٗرفاتاخ اُهةا٤ٌح ؼصيٍٞ ٓؽٔيك ٓهٌي٠ ػِي٠ ػيكق 

(  .%20.90صييٞذاً ) تٍ٘ييثح  000أُليًيا ٝ 801ا ظُٞييح الاػيياقج ٤ِٓٝٞٗيًي 00أصييٞاخ  
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صيٞذاً )  021أُليًا ٝ ٤ِٓ029ٞٗيًا ٝ 08ؼصَ ٓ٘اكٍٚ أؼٔيك شيل٤ن ػِي٠ ػيكق أصيٞاخ 

 . 01(  .%22.89تٍ٘ثح 

 : 5354اَزخبثبد انزئبسخ  .4

ـاض الاٗرفاتاخ ٓ٘اكٍإ كوػ ٝٛٔا أُة٤ه ػثك اُلرياغ ا٤ٍٍُي٠  ٝؼٔيك٣ٖ صيثاؼ٠ ، 

 80لاٗرفاتاخ اُهةا٤ٌح ؼصٍٞ ػثك اُلراغ ا٤ٍٍُي٠ ػِي٠ ػيكق أصيٞاخ ًٝاٗد ٗر٤عح ا

%( ، ت٤٘ٔيا ؼصيَ ٓ٘اكٍيٚ ؼٔيك٣ٖ 76.70صيٞذاً ) تٍ٘يثح  002أُلياً ٝ  ٤ِٓ921ٞٗاً ٝ 

(  .%0.19صييٞذاً ، ) تٍ٘ييثح  200أُييق ٝ 929صييثاؼ٠ ػِيي٠ ػييكق أصييٞاخ 
00

. ٝهييك 

تؼيك  8102ٞ ٤ٗٞ٣ي 2ذ٠ُٞ اُهة٤ً ػثك اُلراغ ا٤ٍٍُي٠ ٓ٘صية نةي٤ً اُعٜٔٞن٣يح كي٠ 

 اٌرلآٚ ٜٓاّ اُهةاٌح ٖٓ اُهة٤ً أُئهد أٍُرةان ػك٠ُ ٓ٘صٞن .

 :  5355ثزنًبٌ  .2

٣ٝرٌيٕٞ ٓيٖ  8102أصكن اُهة٤ً ػك٠ُ ٓ٘صٞن هإٗٞ ٓعِيً اُ٘يٞاب اُعك٣يك ػياّ 

ػعييٞا  221ٓيياقج ٣ٝيي٘  كيي٠ ٓاقذييٚ الأُٝيي٠ ػِيي٠ ذةيي٤ٌَ اُثهُٔييإ اُعك٣ييك ٓييٖ  20

 ح % ٣ؼ٤ْٜ٘ نة٤ً اُعٜٔٞن2٣ٓعاكا ا٤ُْٜ 

هيهنخ أُؽٌٔيح الاقان٣يح اُؼ٤ِيا ؼيَ ؼيىب اُؽه٣يح ٝاُؼكاُيح  8102أؿٍيطً  7ٝك٠ 

ٝذصييل٤ح أٓٞاُييٚ ٝأ٣ُِٞرٜييا اُيي٠ اُفىاٗييح اُؼآييح اُكُٝييح، ٝذةيي٤ٌَ ُع٘ييح تهةاٌييح ٓعِييً 

اُٞوناء ذوّٞ تؤػٔاٍ اُرصل٤ح ُع٤ٔغ الأٓٞاٍ أًُِٔٞح ُِؽىب ٌٞاء ك٢ لُيي الأٓيٞاٍ 

 .اُؼ٤٘٤ح أٝ أُ٘وُٞح

زَؼً انااذاػى نهزًُُااخ انسُبسااُخ ػهااً يساازىي رًكااٍُ و يشاابر خ انًاازأح الاغاابر انزشاا

 سُبسُب  

 َىَُى :33َُبَز وحزٍ 55انًزأح انًصزَخ يُذ 

 : انًشبر خ انسُبسُخ نهًزأح .0

٣٘ا٣ه نق كؼَ غث٤ؼ٢ ذعاٙ اُر٤ٜٔش اُر٢ ذؼهظيد  82ًاٗد ٓةانًح أُهأج ك٢ شٞنج  

ٝن ًث٤ييه كيي٢ ٗعيياغ اُصييٞنج ، كِييْ ذرييهى ُييٚ اُلرييهج اٍُيياتوح ُِصييٞنج ، ًٔييا ُؼثييد أُييهأج ق

أُهأج أُصه٣ح ا٤ُٔكإ غٞاٍ ا٣اّ اُصٞنج ، ًٝإ لُي ٗاتؼاً ٖٓ ا٣ٔإ أُهأج تؤٕ ػ٤ِٜا 

ًاكح اُٞاظثاخ أُلهٝظح ػ٢ِ اُهظَ كةؼهخ أُهأج تكٝنٛا ك٢ اُصٞنج كةانًد ٓيٖ 

 . أظَ ٍٓروثَ أكعَ ُِةؼة ًٌَ ُٜٝا ػ٢ِ ٝظٚ اُفصٞص
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٤ٗٞ٣ٞ ُٜا قٝن ًث٤ه كل٠ ؼٌٞٓح شه٣ق اٌئاػ٤َ شيٜك  01شٞنج  ٝاصثؽد أُهاج تؼك

ذؽٍٞ ًث٤ه ٍُ٘ثح ٓةانًح أُهأج ؼ٤س شيانًد ٌيرح ٌي٤كاخ ُٔ٘صية ٝوناء كي٠ ٛيمٙ 

اُؽٌٞٓح ْٝٛ " ا٣٘اي ػثك اُكاةْ ٝو٣هج اُصواكح ، نا٤ٗا أُةاغ ٝو٣يهج اٍُي٤اؼح ، ؿياقج 

ٕٝ اُيك٠ُٝ ، ٛاُيح اٍُيؼ٤ك ٝا٠ُ ٝو٣هج اُرعآٖ ، ٌؽه ٗصه ٝو٣هج الاٌيرصٔان ٝاُرؼيا

ٝو٣هج اُرفط٤ػ ، ٗث٤ِح ٌٓهّ ٝو٣هج اُٜعهج " ٝٛٞ ٣ؼيك ٓةيانًح ًث٤يهج ٝذؽيٍٞ ًث٤يه 

٤ُٞظػ ا٤ٔٛح قٝن أُهأج كي٠ أُعرٔيغ ٝاٗرصياناً ُِٔيهأج أُصيه٣ح ٣ٝياذ٠ لُيي ذا٤ًيكاً 

ػ٠ِ اُهٌاُح اُر٠ ٝظٜٜا اُهة٤ً ػثك اُلراغ ا٠ٍ٤ٍُ ك٠ ذلؼ٤َ قٝن أُهأج تةٌَ اهٟٞ 

 ٤ٌُٕٞ ػاّ أُهأج . 8109أُعرٔغ أُصهٟ ـاصح اٗٚ ـص  ػاّ ك٠ 

   :5355والاَزخبثبد انجزنًبَُخ   انًزأح .8

تاُهؿْ ٖٓ اُرؽٍٖ اُث٤ٍػ ػ٢ِ اُعاٗة اُة٢ٌِ ُوع٤ح أُهأج ك٢ ٓعالاخ ٓفرِلح ، الا 

إ لُييي اُرؽٍيييٖ ًيييإ شييي٢ٌِ قٕٝ إٔ ٣ٌيييٕٞ ٛ٘ييياى ا١ ػاةيييك ؼو٤وييي٢ ػِييي٢ أٍُييير١ٞ 

عهتح اٗرفات٤ح تؼك اُصٞنج ٝك٢ يَ أُـاء ٗظاّ اٌُٞذيٚ هآيد ؿاُث٤يح ا٤ٍُا٢ٌ كل٠ اٍٝ ذ

الاؼىاب تؤقناض أُهأج ػ٢ِ أٝاـه اُواةٔح ٝػكّ أهثاٍ الاؼىاب ػ٢ِ قكغ أُهأج ػِي٢ 

أُواػك اُلهق٣ح
08
ٍٗاء 9الا إ ػكق اُلاةى٣ٖ ك٢ الاٗرفاتاخ ًاٗد ، 

00
. 

  ثُزا نى َخزهف الايز  أيب فٍ أَزخبثبد يجهس انشىرٌ انًصزٌ

   :الاػلاو وانصحبفخ وقعبَب انًزأح .0

تؼك اُصٞنج ٗاُد هع٤ح ذ٤ٌٖٔ أُهأج أُصه٣ح أٛرٔاّ ٌٝاةَ الاػلاّ تؤٗٞػٜيا أُفرِليح 

، كؤٗطِوييد اُو٘ييٞاخ اُرِلى٤ٗٞ٣ييح كيي٢ تييس اُؼك٣ييك ٓييٖ اُروييان٣ه ػييٖ قٝن أُييهأج ٝا٤ُيياخ 

أُيك٢ٗ ُيكػْ هعيا٣ا ذ٤ٌٜٔ٘ا ٖٓ أظَ اشانج اُوع٤ح ػ٢ِ اُهأ١ اُؼاّ ك٢ ٌؼ٢ أُعرٔغ 

ذ٤ٌٖٔ أُهأج 
02

               . 

 : انًزأح فٍ انزشكُم انحكىيٍ ثؼذ انثىرح .2

كثؼك أٌواغ ٗظاّ ٓثانى قـِد أُهأج ك٢ ٗلن ظك٣ك ٖٓ اُر٤ٜٔش ا٤ٍُاٌي٢ تؼيك اُصيٞنج  

كٖٔ ٗاؼ٤ح ٝظكخ أُهأج ٗلٍٜا ذؽد ؼٌْ أُعًِ اُؼٌٍه١ ٝتؼيك لُيي ؼٌيْ الاـيٞإ 

خ أُييهأج اوٓييح ًث٤ييهج ٓييٖ اُرٜٔيي٤ش ا٤ٍُاٌيي٢ ، ؼ٤ييس اٗييٚ كيي٢ ٝكيي٢ ًييلا اُؼٜييك٣ٖ شييٜك

أُ٘اصة اُو٤اق٣ح ظٔد ٝوانج ق.ػصاّ شهف ٤ٌكج ٝاؼكج ك٢ ًَ اُرة٤ٌَ اُؽٌي٢ٓٞ 

، شْ ؼٌٞٓح ق. ًٔاٍ اُع٘ىٝن١ شلاز ٌي٤كاخ ، ٝأـ٤يها ظئد ٝوانج ق. ٛةياّ ه٘يك٣َ 

ٍ ٍٓيروثِح ُوعي٤ح ٤ٌكذ٤ٖ كوػ ذؼرثه ذِي الانهاّ ٓئشه صاقّ ُِـا٣ح لا ٣ثةه ػ٢ِ ؼِٞ
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ذ٤ٌٖٔ أُهأج أٗٔيا ٣يكٍ ػِي٢ قـيٍٞ أُيهأج كي٢ ٓٞاظٜيح ٓيغ ٤ٌاٌي٤ح أٌيرثكاق٣ح ٤ٌاٌي٤اً 

ٝاظرٔاػ٤اً 
02

 

   :5355والاَزخبثبد انجزنًبَُخ   انًزأح .2

 8102% ك٢ الاٗرفاتياخ اُثهُٔا٤ٗيح  2.6تِـد ٍٗثح ذهشػ اٍُ٘اء تِـد 
06
، ٓٔيا  

 ٣ة٤ه ا٠ُ ذهاظغ ٝاظػ .

اُي٠ إٔ الأؼيىاب  8102ػ اٍُ٘ياء كي٢ اٍُيثام اُثهُٔيا٢ٗ ٣ٝة٤ه ذهاظغ ٍٗية ذهشي

ا٤ٍُا٤ٌح ُْ ٣رـ٤ه أقاإٛا
09
 . 

 :اهذاف ودوافغ الاسزثًبر

اوقٛييهخ ػ٤ِٔييح الاٌييرصٔان اُييك٢ُٝ أُثاشييه كيي٢ اُلرييهج ٓييٖ اُفٍٔيي٤٘اخ ٝؼريي٢ تكا٣ييح 

اٍُثؼ٤٘اخ ٖٓ اُويهٕ أُاظي٢ ذؽيد ذيؤش٤ه ا٣كُٝٞظ٤يح اُر٤ٔ٘يح اٍُياةكج اٗيماى ، ٝذطيٞن 

لاٌييرصٔان كيي٢ اُييكٍٝ اُ٘ا٤ٓييح ػييٖ غه٣يين ٓةييانًح نأي أُيياٍ الاظ٘ثيي٢ ُييهأي ٗٞػ٤ييح ا

أُاٍ اُٞغ٢٘ ٝاٌرـِد اُكٍٝ اُـ٤٘ح ػ٤ِٔاخ الاصلاغ ك٢ اُكٍٝ اُ٘ا٤ٓيح ٝاذعٜيد اُي٢ 

 الاٌرصٔان ك٤ٜا .

ٝ ُلإٌرصٔان أ٤ٔٛح ًث٤هج ك٢ اهرصاق ا١ قُٝح كٜٞ ٣ؼرثه ػٔاقٛا اُم١ ٣وّٞ ػ٤ِيٚ اُ٘ٔيٞ 

ٝذؼييٞق أ٤ٔٛييح الاٌييرصٔان اُيي٠ اٗييٚ ٣ٍييْٜ كيي٢ و٣يياقج اُييكـَ اُويي٢ٓٞ  الاهرصيياق١ ُِكُٝييح ،

ٝو٣اقج اُصيهٝج اُٞغ٤٘يح ، ٣ٍيْٜ كي٢ ٌٓاكؽيح اُثطاُيح ٓيٖ ـيلاٍ اٌيرـلاٍ الا٣يك١ اُـ٤يه 

ػآِح ٝتاُريا٢ُ ٓٞاظٜيح اُلويه ٝاُعٜيَ ٝانذلياع ٍٓير١ٞ أُؼ٤ةيح ، ٣ٍٝيْٜ كي٢ ذيٞك٤ه 

لأكهاق أُكـهج ، كعلا ػٖ ذٞغ٤ك اُ٘وك الاظ٘ث٢ ُِكُٝح ، ًٔا ٣ٍْٜ ك٢ ذٞي٤ق أٓٞاٍ ا

 اُرؼإٝ الاهرصاق١ ُِكٍٝ ٖٓ ـلاٍ الاٌرصٔان أُرثاقٍ .

أهذاف انًسزثًز :
58
 

 . اُؽصٍٞ ػ٢ِ أُٞاق اُفاّ ٖٓ اُكٍٝ أُع٤لح لأظَ اٌرفكآٜا ك٢ اُص٘اػح 

 . ا٣عاق اٌٞام ظك٣كج ُٔ٘رعاخ ٝتعاةغ اُةهًاخ الاظ٘ث٤ح 

 عح اُرٌا٤ُق .الاٌرلاقج ٖٓ الا٣ك١ اُؼآِح  ٓ٘فل 

 .ه٤اّ اُةهًاخ الاظ٘ث٤ح تٔ٘اكٍح اُةهًاخ أُؽ٤ِح ٖٓ ؼ٤س اُعٞقج ٝاٍُؼه 

 .ذؽو٤ن اُهتػ ك٢ اُكٍٝ أُع٤لح ٣ٌٕٞ تاظؼاف اُهتػ أُؽون ك٢ قُٝح أٍُرصٔه 
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 دوافغ الإسزثًبر فٍ انذول انًعُفخ :

 . الاٌرلاقج ٖٓ اُروكّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢ ك٢ اُكٍٝ أُرطٞنج ٝأُروكٓح 

 لاقج ٖٓ اُفثهاخ الاظ٘ث٤ح الاقان٣ح ٝاُل٤٘ح . الاٌر 

 . اُؼَٔ ػ٢ِ ذفل٤ق ؼكج اُثطاُح تاشـاٍ ػكق ٖٓ الا٣ك١ اُـ٤ه ػآِح 

 . اقـاٍ ٤ًٔح ٖٓ اُؼٔلاخ الاظ٘ث٤ح 

 . اُرو٤َِ ٖٓ اُٞانقاخ ٖٓ ـلاٍ و٣اقج الاٗراض أُؽ٢ِ 

 . ٖذكن٣ة اُؼا٤ِٖٓ أُؽ٤٤ِ 

 . الإٌرلاقج ٖٓ الإػلاءاخ اُعه٣ث٤ح 

 اع الاسزثًبر :أَى

 ٍهييك ٣ٌييٕٞ ػيياّ أ١ هيياةْ ػِيي٢ اُوطيياع  اُؼيياّ اٝ اُؽٌٞٓييح اٝ  الاساازثًبر انًحهاا :

أُئٌٍاخ اُؼآح ك٢ اُكُٝح تٜكف ذؽو٤ن ٓةهٝػا ه٤ٓٞح ، ٝهك ٣ٌٕٞ اٌيرصٔان ـياص 

 ٖٓ ـلاٍ الاكهاق اُفاصح تٜكف ذؽو٤ن اُهتػ .

 ٍُفيانض كي٢ صيٞنج : ٝٛٞ ػثانج ػيٖ ذؽي٣ٞلاخ ٓا٤ُيح ذيهق ٓيٖ ا الاسزثًبر الاجُج

ٗوك٣ح اٝ ػ٤٘٤ح تٜكف اهآح ٓةهٝع اٗراظ٢ اٝ اقان١ كي٢ الاظيَ اُط٣ٞيَ هيك ٣ٌيٕٞ كي٢ 

 اُؼواناخ اٝ ا٥لاخ اٝ أُصاٗغ اٝ أُٞاق اُفاّ .

  :يحذداد جذة الاسزثًبر

، ٣ٌٖٔ ػهظٜا ك٤ٔا ٢ِ٣ :يحذداد ػبيخ نجذة الاسزثًبرٛ٘اى 
07
 

ٍروهج ٤ٌا٤ٌا ًِٔا ًاٗيد ت٤نيح كٌِٔا ًاٗد ٓصه ٓاسزقزار انىظغ انسُبسٍ :  .5

 ٓ٘اٌثح ُلاٌرصٔان ٝٛٞ ٓا ٗةؼه تٚ ؼا٤ُا تٌص٤ه ٖٓ اٌروهان ك٠ اُٞظغ ا٤ٍُا٠ٌ.

 

ٖٓ اُثك٢ٜ٣ إ اُكٍٝ أٍُروهج ا٤٘ٓا ٢ٛ ت٤نيح ـصيثح ٝظالتيح انىظغ الايٍُ :  .5

ُلاٌرصٔان تـط اُ٘ظه ػٔا ذٌِٔٚ ٖٓ ٤ًٔح ٓٞانق كاُث٤نح أُٞصٞكح تالاٗللاخ الآ٘ي٢ 

 ٞن ٢ٛ ت٤نح ٗاتمج ُلاٌرصٔان ٝاُركٛ

اٌييرطاػد ؼٌٞٓييح شييه٣ق اٌيئاػ٤َ إ ذوييق ػِيي٠ اُٝيي٠   فااب ح انُظاابو الادارٌ : .0

اق ٝذ٤ٔ٘ح اُؼ٘صه اُفطٞاخ اُصؽ٤ؽح ٝذرفط٠ لُي تٔى٣كا ٖٓ اُةلاك٤ح ٝٓؽانتح اُلٍ

 .اُثةهٟ ٝذكن٣ثح
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 ثُئخ رشزَؼُخ قبدرح ػهً انُهىض ثبلاسزثًبر 

ٔان ك٠ ٓصه تؼكج ٓؽطاخ ؼاُٝد اُكُٝح ٖٓ ـلاُٜيا ٓهخ اُرةه٣ؼاخ أُ٘ظٔح ُلاٌرص

ٓٞاًثح أُرطِثاخ اُؼا٤ُٔح ُعمب الاٌرصٔاناخ الاظ٘ث٤ح ٝاُٜ٘ٞض تٔؼيكلاخ الاٌيرصٔان 

 أُؽ٢ِ ٝاُر٠ ذٔصِد ك٠ 

رطىر رشزَؼٍ  ًب َهً 
53
 

 تةإ الاٌرصٔان أُاٍ اُؼهت٢ ٝأُ٘اغن اُؽهج . 0790ٍُ٘ٚ  62اُوإٗٞ نهْ  -1

ٝاُييم١ ٣ؼييك ٓييٖ اٛييْ اُرةييه٣ؼاخ اُريي٢ ؼييكقخ  0792ح ٍُيي٘ 20اُوييإٗٞ نهييْ  -2

 اُرٞظٜاخ تؼ٤كج أُكٟ ُلاٌرصٔان ك٢ ٓصه، 

  8109ٍُ٘ح  98هإٗٞ الاٌرصٔان اُعك٣ك نهْ  -3
80
: 

ذْ اصكان هإٗٞ الاٌرصٔان اُعك٣ك  8109ٓا٣ٞ  09ك٢ 
88
كصيٍٞ  2، اُم١ ٣رٌٕٞ ٖٓ  

اُؽهج اُؼآح ٝاُفاصيح  اُفاصح تبٗةاء أُ٘اغن 00ٓاقج ٝأٜٛٔا أُاقج نهْ  72ذةَٔ 

، ٢ٛٝ اُر٢ ٗاُد اٌرؽٍإ اُؼك٣ك ٖٓ نظاٍ الأػٔاٍ . 
80
   

 انًُى الاقزصبدي والاسزثًبر 

( : 5354:  5335واقغ الاسزثًبر فً يصز خلال انفززح يٍ ) 
54
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 ثًبراد الاجُجُخ :رطىر الاسز -5

  

 

اٗفلعيد  ذككواخ الاٌيرصٔان الأظ٘ثي٢ اُيكاـَ اُي٠ ٓصيه كٌٔا ٛٞ ٓٞظػ تاُةٌَ كإ 

ٝٛٞ ػاّ شٞنج ٣٘ا٣ه، ٌُٜ٘ا ػياقخ  8101/8100% ـلاٍ اُؼاّ أُا٢ُ 08.9تؽٞا٢ُ 

% 08.9% ك٢ اُؼاّ أُا٢ُ اُرا٢ُ ، هثَ إٔ ذؼياٝق اُٜثيٞغ تٍ٘يثح 80ٝانذلؼد ؼٞا٢ُ 

 .8102/  8100% ك٢ اُؼاّ اُرا٢ُ 2.2، شْ انذلؼد ه٤ِلا تٍ٘ثح 8108/8100ك٢ 

لا  8100/8102ظ٘ث٤يح اُري٢ اٌيروثِرٜا ٓصيه كي٢ ٝػآح  كيبٕ ؼعيْ الاٌيرصٔاناخ الأ 

٣فرِق ًص٤ها ػٖ ؼعٜٔا هثَ ـهٝض اُهة٤ً الأٌثن ؼ٢ٍ٘ ٓثانى ٓيٖ اُؽٌيْ ، ٌُٝيٖ 

 6.2الأوٓح ًاٗيد كي٢ و٣ياقج اُريككواخ اُفانظيح ُلاٌيرصٔاناخ، ٝاُري٢ ذريهاٝغ ٓيا تي٤ٖ 

اّ ٤ِٓيييان قٝلان كييي٢ ػييي ٤ِٓ2.8يييان قٝلان ٌييي٣ٞ٘ا ٓ٘يييم ه٤ييياّ اُصيييٞنج ٓوانٗيييح تييي   9.2ٝ

8117/8101. 
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 رطىر الاسزثًبراد انخهُجُخ : -5

 

٣٘ييا٣ه اؼرِييد  82ٝ ًٔييا ٛييٞ ٓٞظييػ تاُصييٞنج كليي٢ اُؼيياّ أُييا٢ُ الأـ٤ييه هثييَ شييٞنج  

ذككواخ الاٌرصٔان اٍُؼٞق١ أُهًى الأٍٝ ٓيٖ تي٤ٖ اُيكٍٝ اُف٤ِع٤يح ، ٌُٜٝ٘يا ذهاظؼيد 

كٍٝ اُف٤ِع٤يح تؼك لُي ُصاُػ قُٝح الآاناخ اُؼهت٤ح أُرؽيكج، اُري٢ ذصيكنخ هاةٔيح اُي

ك٢ ًَ الأػٞاّ اُرا٤ُح ، ت٤٘ٔا اٗفلعد اُرككواخ ٖٓ اٍُؼٞق٣ح ٝالآاناخ ٝا٣ٌُٞد ك٢ 

شْ واقخ اٌيرصٔاناخ اٍُيؼٞق٣ح ٝا٣ٌُٞيد كي٢ اُؼياّ اُريا٢ُ  8100/  8108اُؼاّ أُا٢ُ

ػِيي٠ ػٌييً الإٓيياناخ اُريي٢ ٝاصييِد ذييككواذٜا اٍُيي٣ٞ٘ح اذعيياٙ اُٜثييٞغ، ٓييغ اؼرلايٜييا 

  .لُيتأُهًى الأٍٝ نؿْ 

 

كوييك ًاٗييد اُريككواخ الاذ٤ييح ٓييٖ هطيه كيي٢ اُؼيياّ أُيياٍ  لاساازثًبراد دونااخ قطازٝتاٍُ٘يثح 

، شييْ اٗفلعييد ٝانذلؼييد تيياًصه ٓييٖ ػةييه اظييؼاف ٍٗييثرٜا كيي٢ ػيياّ  8100\8101
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ػاّ ؼٌْ اُهة٤ً ٓؽٔك ٓهٌي٢  8100\8108، ٝلُي ك٢ اُؼاّ أُا٢ُ  8100\8101

 را٢ُ: ، شْ اٗفلعد ا٢ُ اهَ ٖٓ اُصِس ك٢ اُؼاّ اُ

 

٤ِٓيٕٞ قٝلان ) ًٔيا  00ٝ  01كٌاٗد ٓات٤ٖ  وانجحزٍَ فٍ يصز اسزثًبراد ػًبٌآا 

٤ِٓييٕٞ قٝلان كيي٢  62ٛييٞ ٓٞظييػ تاُةييٌَ ( ، ٝاٌييرصٔاناخ اُثؽييه٣ٖ كانذلؼييد ٓييٖ 

٤ِٓيٕٞ قٝلان ـيلاٍ ؼٌيْ اُيهة٤ً ٓهٌي٢ ، ٝاٗفلعيد تؼيك  860ا٢ُ  8101\8117

 ٞ ٓٞظػ تاُةٌَ ( .٤ِٕٓٞ قٝلان ) ًٔا ٛ 072ٌوٞغ ٛما اُؽٌْ ا٢ُ 

: يقبرَخ ثٍُ الاسزثًبراد الاجُجُخ وانخهُجُخ فٍ يصز فكبَذ  ًب َهٍ -0
82
 

 

 ؼ٤س ذوانب ًلا ٖٓ الاٌرصٔاناخ الاظ٘ث٤ح ٝاُف٤ِع٤ح ك٠ ٓصه 
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٤ِٓييييان قٝلان ك٤ٔييييا ًاٗييييد  06.76كعيييياءخ الاٌييييرصٔاناخ اُف٤ِع٤ييييح تٔييييا٣وهب ٓييييٖ 

 ٤ِٓان قٝلان  06.70آه٣ٌا ب الاٌرصٔاناخ الاظ٘ث٤ح اُر٠ ذعْ الاذؽاق الاٝنٝت٠ ٝ

  اٌرصٔاناخ قٍٝ اُف٤ِط 

٤ِٓان قٝلان ٤ِ٣ح اُوطياع اُصي٘اػ٠  2.2ظاء الاٌرصٔان ك٠ هطاع اُر٣َٞٔ ب 

٤ِٓيان قٝلان شيْ ٤ِ٣يح تؼيك لُيي  ٤ِٓ8.0ان قٝلان شْ هطاع الاٗةياء ب  0.2ب 

 ًلا ٖٓ هطاع ا٤ٍُاؼح ٝالاذصالاخ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝاُفكٓاخ ٝاُىناػح .

 ٔاناخ اُكٍٝ الاظ٘ث٤ح اٌرص 

٤ِٓان قٝلان ٤ِ٣ح هطاع اُر٣َٞٔ ب  9.0ظاء الاٌرصٔان ك٠ هطاع اُص٘اػح ب 

٤ِٓيان قٝلان شيْ اٍُي٤اؼح ٝالاٗةياء  ٤ِٓ8.0ان قٝلان شْ هطاع اُفكٓاخ ب  2

 ٝالاذصالاخ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا .

 أثز انزحىلاد انسُبسُخ ػهً الاسزثًبراد :  -4

 82ا ؼكز ٖٓ ذؽٞلاخ ٤ٌا٤ٌح تكا٣يح ٓيٖ شيٞنج تكٕٝ شي ذؤشه الاٌرصٔان أُصه١ تٔ

ٓيهٝنا تالأؼيكاز اُري٢ قانخ ـيلاٍ  ٤ٗٞ٣8100يٞ  01شْ تؼك لُيي شيٞنج  ٣8100٘ا٣ه 

٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ظٔاػيح الاـيٞإ أٍُي٤ِٖٔ  01ذِي اُلرهج ، اظاكح لأؼكاز اُؼ٘ق تؼك شٞنج 

٤ٖ ٝٓا ٗرط ػٜ٘ا ٖٓ ٛهٝب الاٌيرصٔان اُفيانظ٢ ، ًٝيمُي ٛيهٝب أٍُيرصٔه٣ٖ أُؽ٤ِي

ا٢ُ قٍٝ أـه١ ُلاٌرصٔان ك٢ ٓ٘اؾ آٖ ٝاٌروهان ا٢٘ٓ ذؼ٣ٞعا ُْٜ ػٔيا ـٍيهٝٙ كي٢ 

ٓصييه كيي٢ يييَ الاٗلييلاخ الأٓ٘يي٢ ؼ٤ٜ٘ييا ، ٝٓييا ٗييرط ػٜ٘ييا ٓييٖ ذييكٛٞن أُ٘يياؾ ٝاُث٤نييح 

الاٌرصٔان٣ح ك٢ ٓصه ، كٔيا ًيإ ػِي٢ ٗظياّ اُؽٌيْ اُعك٣يك الا ذيكػ٤ْ اُفطي٢ ٝاُيكػٞج 

 ُعمب الاٌرصٔان تٔصه .

لُيي أُيئذٔه اُيم١ ػويك كي٢ ٓك٣٘يح شيهّ اُةي٤ؿ :  زصبدٌ فٍ شزو انشُخانًؤرًز الاق

، تٔةيانًح ٓ٘يكٝت٤ٖ ٓيٖ  قٍٝ ٓفرِليح ،  8102ٓاني  02ٝ  00أُصه٣ح ك٢ اُلرهج 

ُْٝ ٣ٌٖ ٓئذٔه اهرصاق١ ُكػْ ٝظمب الاٌرصٔان كؽٍة ، تَ ًيإ أ٣عيا ٤ٌاٌي٢ لأٗيٚ 

 اػلإ ػٖ ػٞقج الاٌروهان ك٢ اُكُٝح .

ٔئذٔه ًإ ٛ٘اى شلاز ذؽك٣اخ ٣عة اُرصك١ ُٜا :ٖٝٓ ظٖٔ أٛكاف اُ
86
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  : ٍلأٗييٚ ًٔييا لًهٗييا تييكٕٝ اٌييروهان آ٘يي٢ لا ٣ٞظييك اٌييرصٔان ٝلا ٗٔييٞ انزحااذٌ ألايُاا

اهرصيياق١ ٝلا ذؽٍييٖ ٓؼ٤ةيي٢ ، ًٝاٗييد ٓصييه كيي٢ ذِييي اُلرييهج ذٞاظييٚ ػ٘ييق ٤ٌاٌيي٢ 

كؽاُٝد ٖٓ ـلاٍ أُئذٔه ذصثد ُِؼاُْ ُِٝةيؼة أٜٗيا ه٣ٞيح ٝهياقنج ػِي٢  ٝاظطهاب ،

 اٌرؼاقج ٌٓاٗرٜا ٤ٛٝثرٜا اُك٤ُٝح ٖٓ ظك٣ك .

 : ٌؼ٤ييس ًاٗييد ذؼييا٠ٗ اُييثلاق ٓييٖ ذييكٛٞن اهرصيياق١ تٍييثة ؿ٤يياب  انزحااذٌ الاقزصاابد

 الاٌرصٔان أُؽ٢ِ ٝالأظ٘ث٢ .

 : ٍـييلاٍ ذـاظيي٢  اُؼٔييَ ػِيي٢ ظييمب الاٌييرصٔان ٓييٖ انزحااذٌ انزشاازَؼٍ وانزُظًُاا

اُث٤هٝههاغ٤ييح ٝٓييا شيياتٜٜا ٓييٖ أٌييا٤ُة ذؼههييَ اُطه٣يين أٓيياّ أٍُييرصٔه٣ٖ ، ٝذؼييك٣َ 

اُرةيه٣ؼاخ ٝٓهٝٗرٜيا ٝشيلاك٤رٜا ُفِيين ت٤نيح ٓلاةٔيح ُلاٌيرصٔان ٓييٖ ـيلاٍ ذلؼ٤يَ ٗظيياّ 

 ُِر٤ٍَٜ ػ٢ِ أٍُرصٔه٣ٖ.  (One Stop Shop)اُةثاى اُٞاؼك 

 

 نًصاااز ثاااٍُ اقزصااابدَبد انىظاااغ انزُبفساااً  أثاااز انزحاااىلاد انسُبساااُخ ػهاااً -2

 دول انؼبنى :

ٛ٘اى ذٞاكن ت٤ٖ ـثهاء الاهرصاق ؼٍٞ نصك ذ٘اك٤ٍح ظالت٤ح اُكٍٝ ُلاٌيرصٔان الاظ٘ثي٠ 

أُثاشه ػ٠ِ إٔ ٓصه لا ذىاٍ تٔ٘ؤٟ ػٖ ذِي أٌُاٗح اُر٠ ذٍرؽوٜا ٓوانٗح تأُوٞٓاخ 

ق اُؼيا٠ُٔ، اُر٠ ذٔرٌِٜا ، ٝ ذئِٜٛا ُررثئ ٓواػيك اُصيكانج ػِي٠ ٌياؼح ذ٘اكٍي٤ح الاهرصيا

ُٝؼَ لُيي ٣يككغ ٗؽيٞ اُرٍياإٍ ، ٓيا أٌيثاب ذِيي اُلعيٞج تي٤ٖ اُٞاهيغ ٝأُيؤٍٓٞ، تي٤ٖ ٓيا 

ذٔرٌِٚ ٓصه ٖٓ ٓوٞٓاخ ذئِٜٛا ُصكانج قٍٝ أُ٘طوح ظمتاً ُلاٌرصٔاناخ، ٝت٤ٖ ٝاهيغ 

 ؼصرٜا ٖٓ ذككواخ ذِي الاٌرصٔاناخ ؟

ف انًُى الاقزصبدي ) ثؼط انًؤشزاد الاقزصبدَخ انزً رىظح الاخزلا -6

 وانخهم انذي حققزخ انثىرح (
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  5355/  5353رطىر انًُى الاقزصبدي خلال انزثغ انزاثغ يٍ ػبو  

 (8100:  ٢ِ8119 ـلاٍ اُلرهٙ ٖٓ ) ( ذطٞن ٓؼكٍ ٗٔٞ اُ٘اذط أُؽ0شٌَ نهْ )
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Series1

 

اتغ ٖٓ أػٞاّ تبٌروهاء ٓؼكلاخ ٗٔٞ اُ٘اذط أُؽ٠ِ الاظٔا٠ُ اُؽو٤و٠ ـلاٍ اُهتغ اُه

 01/8100أُوانٗح ، ٣رث٤ٖ اذعاٙ أُؼكٍ ُِرهاظغ اُةك٣ك ـلاٍ اُهتغ اُهاتغ ُؼاّ 

% كوػ (،  1,2ٓوانٗح ت٘ظاةهٙ ٖٓ الاػٞاّ اُصلاشح اٍُاتوح ، ؼ٤س ٌعَ ٗٔٞاً ٛآة٤اً ) 

  ( 0% ، ًٔا ٓٞظػ تاُةٌَ نهْ) 9% ،  2,6ٓواتَ ٓؼكلاخ ٓهذلؼح ذهاٝؼد ٓا ت٤ٖ 

٣٘يا٣ه ػِيي٠ ٓؼيكٍ ٗٔيٞ اُ٘يياذط  82اٗؼٌاٌياخ أؼييكاز شيٞنج  0ُةييٌَ نهيْ ٣ٝلاؼي  كي٠ ا

% ػيياّ اُصييٞنج 1.2اُيي٠  8117/8101% اُؼيياّ اٍُيياتن ُِصييٞنج  2.2كٔييٖ أُؽِيي٠ ، 

، ػيٖ  8112/8117ٝػىٟ اٗفلاض ٓؼيكٍ اُ٘ٔيٞ كي٠ اُؼياّ أُيا٠ُ ،  8101/8100

 ا٠ُ الاوٓح أُا٤ُح اُؼا٤ُٔح .  8112/  8119اُؼاّ أُا٠ُ 
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 َُبَز ػهً يؼذل الاسزثًبر : 55ثز أ 

 ( 8100:  8116( ٣ٞظػ ذطٞن ٓؼكٍ الاٌرصٔان ـلاٍ اُلرهج ٖٓ ) 8شٌَ نهْ ) 

0

10

20

30

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

              

              

هك تِؾ  8119/  ٣ٝ8116لاؼ  ٖٓ اُةٌَ اٍُاتن إ ٓؼكٍ الاٌرصٔان ـلاٍ اُؼاّ 

ػاّ % 07.8، ٤ُ٘فلط ا٠ُ  8119/8112% ػاّ 88.2% ، ٝانذلغ ا٠ُ 81.7

، شْ ٣٘فلط ا٠ُ  8101/ 8117% ػاّ 07.2، ٤ُهذلغ ه٤ِلاً ا٠ُ  8112/8117

 ) ػاّ اُصٞنج ( 8101/8100% ػاّ 09.0
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  رطىر رذفقبد الاسزثًبر الاجُجً انًجبشز خلال أػىاو انًزبثؼخ 

 8100:  8119( ٣ٞظػ ذطٞن ذككواخ الاٌرصٔان الاظ٘ث٠ أُثاشه ـلاٍ اُلرهج ٖٓ ) 0شٌَ نهْ ) 

 )
89 
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ذهاظغ ؼاق ك٠ ٍٗثح صاك٠ ذككواخ الاٌرصٔان الاظ٘ثي٠ ـيلاٍ  8101/8100شٜك ػاّ 

% ، كوييك ذوِيي  صيياك٠ الاٌييرصٔان الاظ٘ثيي٠ 62ػيياّ أُراتؼييح  ، ؼ٤ييس تِييؾ اُرهاظييغ 

٤ِٓيان قٝلان كي٠  ٤ِٓ6.2ان قٝلان تؼك إ ًإ هك ٝصيَ اُي٠ ؼيٞا٠ُ  8.8أُثاشه ا٠ُ 

، ٣ٝؼك لُي اٌرٔهان ُلاذعاٙ اُر٘اهص٠ أُطهق ُلاٌيرصٔان  8117/8101اُؼاّ اٍُاتن 

 الاظ٘ث٠ أُثاشه ك٠ الاػٞاّ اٍُاتوح .

ٝتاُ٘ظه ا٠ُ اُلرهاخ اُث٤٘٤ح ٓيٖ ـيلاٍ اُةيٌَ اٍُياتن ، ٣رعيػ اُريؤش٤ه اُويٟٞ لاٗيكلاع 

اُصٞنج ػ٠ِ ذككن الاٌرصٔان الاظ٘ث٠ أُثاشه ، ؼ٤س ذة٤ه اُث٤اٗاخ أُٞظؽح ا٠ُ شيثٚ 

ذٞهيق صياك٠ ذييككواخ الاٌيرصٔان الاظ٘ثي٠ أُثاشييه ػِي٠ اُهتيغ اُهاتييغ ذيؤشهاً ترييكاػ٤اخ 

اُصٞنج ، ٝاٗؼٌاٌٜا ػ٠ِ ٓ٘اؾ الاٌيرصٔان ٝاُيمٟ ٣ريؤشه تاُكنظيح الاُٝي٠ تؼٞآيَ الآيٖ 

 ٝالاٌروهان .  
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 رطىر حجى الاسزثًبراد انكهُخ . 

( ٣ٞظػ ذطٞن ؼعْ الاٌرصٔاناخ ا٤ٌُِح  2شٌَ نهْ )
58
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 8102/8106تِـد الانذلاع ك٠ ؼعْ الاٌرصٔاناخ ا٤ٌُِح ـلاٍ اُؼ اّ أُا٠ُ/ 

٤ِٓان ظ٤٘ٚ ػٖ  ٤ِٓ22.0ان ظ٤٘ٚ ، تى٣اقج هكنٛا  219.2انذلاػا ًث٤ها ؼ٤س تِـد

٤ِٓان ظ٤٘ٚ ـلاٍ اُهتغ اُهاتغ ٓ ٖ ػ اّ  80.9ٜٓ٘ا ٗؽٞ  8102/8102اُؼاّ أُا٠ُ 

 أُراتؼح 

ٝصِد ؼعْ ؼ٤س ( تى٣اقج ػٖ اُلرهج أُص٤ِح ُٜا ُِؼاّ اٍُاتن ،  8106/ 8102) 

 ٤ِٓان ظ٤٘ٚ .  027.8ا٠ُ  8102/8102الاٌرصٔاناخ ا٤ٌُِح ُِؼاّ أُا٠ُ 
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 رطىر الاسزثًبراد انؼبيخ و انخبصخ -5

صٔاناخ اُؼآح ٝ اُفاصح أُ٘لمج( ٣ٞظػ ذطٞن ؼعْ الاٌر 2شٌَ نهْ) 
87
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 ٤ِٓ8102/8102يان ظ٤٘يح ـيلاٍ اُؼياّ  026.9ِؾ ؼعْ الاٌرصٔان اُؼاّ ٗؽٞ ؼيٞا٠ُ ت

٤ِٓان ظ٤٘ح ُي٘لً اُؼياّ ، ٝتِيؾ ؼعيْ الاٌيرصٔان اُؼياّ ٗؽيٞ  022ٝاُفاص ٗؽٞ ؼٞا٠ُ 

 889.8ٝاُفيياص ٗؽييٞ ؼييٞا٠ُ  ٤ِٓ8102/8106ييان ظ٤٘ييح ـييلاٍ اُؼيياّ  062ؼييٞا٠ُ 

  ٤ِٓان ظ٤٘ح ُ٘لً اُؼاّ .

 وظبع انسُبسُخ انزؤَخ انًسزقجهُخ نلا

ُِٔةانًح ك٠ اُةؤٕ اُؼاّ ، ٣ٌٝٔ٘٘ا اٌر٘راض لُي ٖٓ غهغ اُثهآط اُهةا٤ٌح ك٢ اُككغ  

تع٤َ ظك٣ك ٖٓ اُةثاب ، ػثه تهآط ذ٤ٜنح اٌُٞاقن اُةثات٤ح ، ٝاُككغ تْٜ ُِؽ٤اج 

ا٤ٍُا٤ٌح، ٝ ٓا أشان ا٤ُٚ اُهة٤ً ػثك اُلراغ ا٢ٍ٤ٍُ تةٌَ ٝاظػ اتإ كؼا٤ُاخ 

 . ٢8106 ُِةثاب ك٢ أًرٞته أُئذٔه اُٞغ٘

 الاسزقزار انسُبسً  آنُخ يحفشح نهزًُُخ انسُبسُخ :

٣ؼييك الاٌييروهان ٝالآييٖ الاظرٔيياػ٠ ٝا٤ٍُاٌيي٠ ، ٓييٖ أٛييْ ٓوٞٓيياخ اُر٤ٔ٘ييح ا٤ٍُاٌيي٤ح 

ٝالاهرصاق٣ح ، كثكٕٝ الآٖ لا ذٌٕٞ ٛ٘اى ذ٤ٔ٘ح ، ٝظؼق الاٌيروهان ا٤ٍُاٌي٠ ٣يئقٟ 

 ُر٠ ذؼك ٝاؼكج ٖٓ أْٛ ٓوٞٓاخ اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ُِؼىٝف ػٖ أُةانًح ا٤ٍُا٤ٌح ، ٝ ا
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 يهذداد الاسزقزار انسُبسً :

  : كالانٛاب ٣ئشه ػ٠ِ اُر٤ٔ٘ح الاهرصاق٣ح ٝ ػِي٠ الاٌيرصٔان ، ؼ٤يس ذؽعيْ الارهبة

اُةهًاخ اٌُثهٟ ػِي٠ الاٌيرصٔان كي٠ اُيكٍٝ اُري٠ تٜيا انٛياب ـٞكياً ػِي٠ أٓٞاُٜيا ، 

كالانٛاب ٣ٞكه ت٤نح غانقج ُلاٌرصٔان 
01
، ٝهك أشان اُهة٤ً ػثك اُلراغ ا٠ٍ٤ٍُ ك٠  

اؼييكٟ اُ٘ييكٝاخ اُرصو٤ل٤ييح ُِوييٞاخ أٍُييِؽح اُيي٠ " إ اُر٤ٔ٘ييح ذؽريياض اُيي٠ الآييإ ، 

ٝالانٛاب ٣ؼههَ ظٜٞق اُر٤ٔ٘ح " 
00

  . 

  : ًكالاٌروطاتاخ اُؽاقج ت٤ٖ ػكج اذعاٛاخ ك٠ أُعرٔغ ذيئقٟ ػذو انزىافق انًجزًؼ

كُٝييح ، ٝٓييٖ شييْ كؼييكّ اُرٞاكيين ؼييٍٞ نإ٣ييح اُيي٠ اُصييهاع ٝاُ٘ييىاع ؼييٍٞ ٍٓييروثَ اُ

ٝنٛا ذييئشه ػِيي٠ الاٌييروهان ٓةييرهًح هييك ذييئقٟ اُيي٠ اؼرعاظيياخ ػ٤٘لييح ٝاُريي٠ تييك

 .ا٤ٍُا٠ٌ

 انزؤَخ انًسزقجهُخ نلاوظبع الاقزصبدَخ

ذؼَٔ اٟ ؼٌٞٓح ػ٠ِ قكغ ػعِح الاٌرصٔان ٝذط٣ٞه ٓ٘اؾ الاػٔاٍ ٓيٖ ـيلاٍ اٌيرٌٔاٍ 

ٖ ت٤نيح الاٌيرصٔان ًويإٗٞ الاٌيرصٔان اُعك٣يك ٓيٖ الاصلاؼاخ اُرةه٣ؼ٤ح أُهذثطح ترؽٍ

ُٓؽلى ٝػاقٍ ُع٤ٔغ أٍُرصٔه٣ٖ .  ـلاٍ اذاؼح ٓ٘اؾ 

ُٝوك ذؼٜكخ اُؽٌٞٓاخ أُرؼاهثيح ػِي٠ اُصيٞنج  كي٠ تهٗيآط ػِٜٔيا تبذفيال الاظيهاءاخ  

اُلاوٓييح ُرطيي٣ٞه ـييكٓاخ الاٌييرصٔان ٝذ٤ٜنييح ت٤نييح الاػٔيياٍ ، ٓييٖ ـييلاٍ ذطث٤يين ٗظيياّ 

ٜيياء الاظييهاءاخ الاظيياك٤ح ُِؽصييٍٞ ػِيي٠ اُرييهاـ٤  ٤ٗاتييح ػييٖ اُةييثاى اُٞاؼييك ٝاٗ

أٍُييرصٔه، ٝاُرصييك١ لاٟ ٓؼٞهيياخ هييك ذؼييٞم ظييمب الاٌييرصٔاناخ ،ٝذثٍيي٤ػ اظييهاءاخ 

اُؽصٍٞ ػ٠ِ أُٞاكواخ اُلاوٓح لاصكان ذهاـ٤  ٓىاُٝيح اُ٘ةياغ ، ٝٓي٘ػ ذيهـ٤  

ةهٝػاخ ٓئهد ُٔىاُٝح اُ٘ةاغ تؽك أهص٠ ٌرح أشٜه لاؿهاض اُرةـ٤َ اُرعه٣ث٠ ُِٔ

 .اُؼآِح ت٘ظاّ أُ٘اغن الاٌرصٔان٣ح 

 يحفشاد الاسزثًبر : :انًحىر الاول 

لا شييي إ ٝظييٞق ت٤نييح كاػِييح ذٍييْٜ كيي٠ إ ذٌييٕٞ آ٤ُييح كاػِييح ُلاٌييرصٔان، ٛييٞ اُٜييكف 

اُهة٤ً ُِ٘ظاّ ا٤ٍُا٠ٌ ٖٓ أظَ ذؼاك٠ الاهرصاق تؼك اُرؽٞلاخ ا٤ٍُاٌي٤ح اُري٠ شيٜكذٜا 

تهأي أُاٍ الأظ٘ث٢ إٔ ٣وّٞ ًثان أٍُن٤ُٖٞ تٖٔ ٓصه، ٝأصثػ ٖٓ ٓظاٛه الاؼرلاء 
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كي٤ْٜ  نةي٤ً اُعٜٔٞن٣يح ٝنةي٤ً اُيٞوناء تاٌيروثاٍ نإٌياء اُةيهًاخ ٝاُث٘يٞى ق٤ُٝيح 

اُ٘ةاغ ٌٞاء ك٢ ٓصه أٝ ػ٘ك ه٤آْٜ تى٣اناخ ُِفانض ، ٝإٔ ذرعٖٔ اُٞكٞق اُهٌي٤ٔح 

ح ٝقػيٞج اُواقٓح ا٠ُ ٓصه ػكقا ٓيٖ نظياٍ الأػٔياٍ تعاٗية اُهإٌياء ٝنظياٍ ا٤ٍُاٌي

 ٓصه ا٠ُ أُئذٔهاخ اُك٤ُٝح .

ًٔا أصثؽد ٓصه ذٍؼ٠ لاٌرعاكح اًثه ػيكق ٓيٖ أُيئذٔهاخ ٝاُ٘يكٝاخ الاهرصياق٣ح 

ٝأُا٤ُح اُك٤ُٝح ٝالإه٤ٔ٤ِح اُر٢ ذعٔغ ت٤ٖ ًثان أٍُن٤ُٖٞ اُؽ٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ ٗاؼ٤ح ٝنظاٍ 

ٓ٘ريكٟ الأػٔاٍ أُصه٤٣ٖ ٝالأظاٗة ٖٓ ٗاؼ٤ح أـهٟ ، ٓصيَ أُيئذٔهاخ اُري٢ ٣ؼويكٛا 

اُرعانج اُؼا٢ُٔ ) قاكٞي( ، ٝٓئذٔهاخ ٓعاًُ الأػٔاٍ ٝظٔؼ٤اخ اُصكاهح ٓغ اُكٍٝ 

الأـهٟ ٝٓئذٔهاخ اُـهف اُرعان٣ح ٝاُص٘اػ٤ح أُةرهًح ٝؿ٤هٛيا ، ًٔيا ٣لاؼي  كي٢ 

لاخ الاذعاٙ أُةانًح اُٞاٌؼح ٍُٔن٤ُٖٞ ٓصه٤٣ٖ ك٢ أُئذٔهاخ ٝاُ٘كٝاخ اُر٢ ذؼويك 

ق١ ٝٓ٘يياؾ الاٌييرصٔان كيي٢ ٓصييه ػِيي٠ أٍُييرصٔه٣ٖ تاُفييانض ُؼييهض اُٞظييغ الاهرصييا

وهااذِ انخطااىاد َجاات اٌ َاازلاسو يؼهااب ػااذح أُؽرِٔيي٤ٖ ٝشييهًاخ اُرييه٣ٝط ٝؿ٤هٛييا. 

 يقىيبد :

  اٌروهان ٤ٌا٠ٌ هاقن ػ٠ِ ذو٣ٞح الآٖ ٝ اُطٔؤ٤ٗ٘ح ٍُِٔرصٔه٣ٖ ، ؼ٤س إ كويك

 ظ٘ث٤ح .الآٖ ٣ئقٟ  ُرك٠ٗ ٓؼكٍ الاقـان ، ٝذىا٣ك ٓؼكلاخ ٛهٝب نإي الآٞاٍ الا

  ذةه٣غ هاقن ػ٠ِ ذِث٤ح ذطِؼاخ أٍُرصٔه٣ٖ ٣ٝئٖٓ اؼر٤اظرْٜ ٣ٝثؼس تاُصوح ك٠

 اٍُٞم أُصهٟ ٝ هكنذٚ ػ٠ِ اٌر٤ؼاب ذِي الاٌرصٔاناخ .

  ٤ٌاٌاخ اهرصاق٣ح ذرٔاش٠ ٓغ اُظهٝف اُر٠ ذٔه تٜيا اُيثلاق قٕٝ أُوانٗيح ٓيغ

 ٔه تٜا اُثلاق .٤ٌاٌاخ ك٠ قٍٝ اـهٟ لا ٣رٞاكه ك٤ٜا اُظهٝف ا٤ٍُا٤ٌح اُر٠ ذ

  ٖظٜيياو اقانٟ ٓئٛييَ ػِيي٠ اُرؼآييَ ٓييغ أُرـ٤ييهاخ اُريي٠ ذرفييمٛا اُؽٌٞٓييح ٓيي

٤ٌاٌيياخ اهرصيياق٣ح ، ٣ٌٝييٕٞ هيياقن ػِيي٠ ذِث٤ييح اؼر٤اظيياخ أٍُييرصٔه٣ٖ ، تٔييا ٣عيئٖ 

 اٍُهػح ٝاٌُلاءج ك٠ اذفال اُوهاناخ .

 

 ُخ يقىيبد جذة الاسزثًبراد رًزهكهب يصز ثؼذ انزحىلاد انسُبس:انًحىر انثبًَ 

 5353َىَُى  33،  5355َُبَز 55فً 
35
  : 

 .ٓ٘اؾ ٤ٌا٠ٌ ٣رعٚ ُلاٌروهان 

 . ٓئشهاخ اهرصاق٣ح آـمٙ ك٠ اُرصاػك 

  ؼعْ اُؼٔاُح أُرٞكهج 
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  ٍٝٓؼكلاخ ذ٘اك٤ٍح ُلاظٞن ك٠ اُؼك٣ك ٖٓ اُوطاػاخ الاهرصاق٣ح ٓوانٗح تؼكق ٖٓ اُيك

غ ٌييؼه أُ٘اكٍييح ٌٝيياػك ػِيي٠ لُييي ذؽه٣ييه ٌييؼه اُصييهف ٝاُييمٟ اقٟ اُيي٠ ٛثييٞ

اُصييهف أُصييهٟ ٓواتييَ اُييكٝلان ٝاُييمٟ ٣ييئقٟ اُيي٠ ٤ٓييىج ذ٘اكٍيي٤ح ًث٤ييهج آييياّ 

 أٍُرصٔه٣ٖ.

  ٟظالت٤يييح اٍُيييٞم ٝ ٣ؽيييكقٛا ػيييكق ٓيييٖ الاػرثييياناخ أُريييٞاكهج تاٍُيييٞم أُصيييه 

 ٝاُر٠ ٜٓ٘ا :

ؼعْ اٍُٞم ٝ اُوٞج اُةهاة٤ح ؼ٤س ذؼك ٓصه ٖٓ أًصه اُيكٍٝ أُؤُٛٞيح تاٍُيٌإ كي٠  -

 ػ الآه اُمٟ ٣رهذة ػ٤ِٚ ذ٘ا٠ٓ اُوكنج اُةهاة٤ح .اكه٣و٤ا ٝ اُةهم الاٌٝ

 ذٞاكه اُث٤٘ح اُرؽر٤ح ُِ٘وَ ٝ ُلاذصالاخ ٝ اُطاهح . -

   َذييٞاكه اُث٤نييح اُرةييه٣ؼ٤ح ٝ أُظِييح اُوا٤ٗٞٗييح اُؽأًييح ٝأُ٘ظٔييح ُلاٌييرصٔان ، ٓصيي

أُرعئٖ ُعِٔيح ٓيٖ اُؽيٞاكى  8109ٍُ٘ح  98صكٝن هإٗٞ الاٌرصٔان اُعك٣ك نهْ 

 اُر٤ٍ٤هاخ ػ٠ِ أٍُرصٔه٣ٖ .ٝالاػلاءاخ ٝ

  ْذييٞاكه ٝذ٘ييٞع أُييٞانق اُطث٤ؼ٤ييح ػِيي٠ ٗؽييٞ ٣ٌٔييٖ ٓييٖ ذث٘يي٠ ٤ٌٛييَ اهرصيياقٟ ٣رٍيي

 تاُر٘ٞع ٝأُهٝٗح .

  ، ٓوٞٓاخ أُٞهيغ اُعـهاكي٠ ٝالاٌيرهاذ٤ع٠ أُر٤ٔيى ٝاُويهب ٓيٖ الاٌيٞام اُؼا٤ُٔيح

ةيهم ؼ٤س ذؼرثه ٓصه اُف٤ان الآصَ ُِٞصٍٞ ا٠ُ الاٌٞام اُؼا٤ُٔح ك٠ اٝنٝتا ٝاُ

الاٌٝييػ تالاظيياكح اُيي٠ اكه٣و٤ييا ، كٔصييه ٛيي٠ الاهييهب ُلاٌييٞام الاٝنٝت٤ييح ٝاٌييٞام 

 آه٣ٌا اُةٔا٤ُح ػ٠ِ ػًٌ اُكٍٝ اُهة٤ٍ٤ح أُصكنج ٓصَ اُٜ٘ك ٝ اُص٤ٖ .

  آرلاًٜا ُٞاؼكج ٖٓ اْٛ أُٔهاخ أُلاؼ٤ح ك٠ اُؼاُْ ٠ٛٝ ه٘اج اٍُي٣ًٞ ٝاُفطيٞاخ

 اخ اُِٞظٍر٤ح .  اُر٠ ذوّٞ تٜا اُؽٌٞٓح ُرٌٕٞ ٓهًىاً ُِفكٓ

 

رشاَذ انذور انزًُىٌ نهًؤسسخ انؼسكزَخ و أثزِ ػهً الاسزقزار  :انًحىر انثبنث 

 الاقزصبدي :

٣٘ثـيي٢ ٛ٘ييا اُوييٍٞ اٗييٚ ٓييٖ اُصييؼة ، إ ُييْ ٣ٌييٖ ٓييٖ ؿ٤ييه أُ٘طويي٢ ػ٤ِٔييا ٗليي٢ اُييكٝن 

ا٤ٍُا٢ٌ ُِٔئٌٍح ػٌٍه٣ح قاـَ أ١ ٗظاّ ٤ٌا٢ٌ ػآح ، ٝكي٢ ؼويَ اُؼِيّٞ ا٤ٍُاٌي٤ح 

ٖٓ اُ٘ظه٣اخ اُر٢ ذؽاٍٝ ذل٤ٍه اُؼلاهياخ أُك٤ٗيح اُؼٍيٌه٣ح كي٢ ٓفرِيق اُي٘ظْ اُؼك٣ك 

ا٤ٍُا٤ٌح ، ٝتياُ٘ظه ُِٞظيغ أُصيه١ ٗعيك إٔ ٛ٘ياى ذيكاػ٤اخ ػِي٠ اُٞظيغ ا٤ٍُاٌي٢ 
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ٝاٌروهانٙ ٗرعد ػٖ و٣اقج اُكٝن اُرٟ٘ٔٞ ُِٔئٌٍح اُؼٌٍه٣ح ػوة شٞنج ٣٘ا٣ه ٝؼر٠ 

٤ٗٞ٣ٞ  01ٓا تؼك 
33
 . 

ح اُؼٌٍه٣ح ا٠ُ ُؼة قٝن تك٣َ لأؿِة ٓئٌٍاخ اُكُٝيح اُي٠ ٌُٖٝ ٣ئق١ ُعٞء أُئٌٍ

أصييثػ اُعيي٤ش غييهف ٓييٖ ؼ٤ييس اُٞظييٞق الاهرصيياق١ اظييطهاب اُؼلاهييح ت٤ٜ٘ٔييا ؼ٤ييس 

، ـاصييح كيي٢ يييَ اٗفليياض اُرٌييا٤ُق الإٗراظ٤ييح ٓوانٗييح  الأًثييه كيي٢ اٍُييٞم أُصييه١

ى ِٔئٌٍييح اُؼٍييٌه٣ح إ ذرييهُ ٌُٝييٖ كيي٠ أٍُييروثَ انٟ اٗييٚ لاتييك، تاُةييهًاخ الأـييهٟ

ٓعالاخ اهرصاق٣ح تؼ٤ٜ٘ا ؼر٠ ذٍرط٤غ إ ذ٘ةؤ ٓ٘اكٍح اٌرصٔان٣ح ٝإ ذلرػ اُثياب آياّ 

 اٌرصٔاناخ اظ٘ث٤ح ذعك صؼٞتح ك٠ أُ٘اكٍح ُِٔئٌٍح اُؼٌٍه٣ح .  

 :فً انذول انؼزثُخ انًجبورح و انحزوة  انصزاػبد: انًحىر انزاثغ 

 تؼك٣ٖ ُِٔؼاُعح أٍُروث٤ِحذؤـم اُصهاػاخ ٝ اُ٘ىاػاخ قاـَ اُكٍٝ اُؼهت٤ح أُعاٝنج 

 : ٝـاصح ػ٠ِ أٍُرٟٞ الاهرصاقٟ

ٌِث٠ ػ٠ِ اُكُٝح ، ؼ٤س إ اُصهاػاخ ٝ اُؼ٘يق قاـيَ اُيكٍٝ  لٝ أشه : الاول -

، هيك ٣ٜيكق ٝظٞقٛيا ،  تٔنياخ الالافاُؼهت٤ح أُعاٝنج ، ٝ اُر٠ تٜا ػٔاُح ٓصه٣ح ذؼك 

 ذيؤ٤ٖٓ ٌيثَ اُؼي٤شثؽس ػٖ ٝتاُرا٠ُ ٤ٌئقٟ ا٠ُ ػٞقج ذِي اُؼٔاُح ا٠ُ ٝغٜ٘ا الاّ ، ذ

ك٠ يَ ييهٝف ذؽياٍٝ اُكُٝيح اُرليهؽ ك٤ٜيا ُرو٤ِيَ ٓؼيكلاخ اُثطاُيح ، ٝأ٣عياً ٌي٤٘وطغ 

ج ٓيٖ اُفييانض ) ذؽي٣ٞلاخ أُصييه٤٣ٖ تاُفييانض ( ٝ قٓيٞنق ٜٓييْ ُِؼِٔيح الاظ٘ث٤ييح اُييٞان

ػِيي٠  ٌيي٤ئشهٝٛييٞ ٓيا  اُري٠ ذؼييك ٝاؼيكج ٓييٖ أُصيياقن أُٜٔيح ُييكـَ اُؼِٔيح الاظ٘ث٤ييح  ،

 الاهرصاق٣ح . ـطػ اُر٤ٔ٘ح

: لٝ أشييه ا٣عييات٠ ، ؼ٤ييس إٔ ذِييي اُصييهاػاخ قاـييَ اُييكٍٝ اُؼهت٤ييح   انثاابًَ -

أُعاٝنج ، ٌرئقٟ ؼرٔاً ا٠ُ ٛهٝب الاٌرصٔاناخ الاظ٘ث٤ح اُر٠ ذلعَ اُؼَٔ كي٠ ت٤نيح 

ٍٓروهج ، ٝٛٞ اُؼآَ أُلوٞق ك٠ يَ اُصهاػاخ ٝاُؽهٝب ، ٓٔا ٣ةيعغ أٍُيرصٔه٣ٖ 

اُر٠ ذِٔي ت٤ناخ ظالتح ُلاٌرصٔان ٝذؤذ٠ ػ٠ِ أٍُروهج ، ٝا٠ُ اُرٞظٚ ُِث٤ناخ الاظاٗة 

 اُكُٝح أُصه٣ح .نأٌٜا 

 انذراسخ : خزبو

ًٝاٗييد أٛييْ أٛييكاف ٛييمٙ اُكناٌييح ٛيي٢ الاظاتييح ػِيي٠ اُرٍيياإٍ اُفيياص تٔييكٟ ذييؤش٤ه 

 01ٝ  ٣8100٘يا٣ه 82اُرـ٤هاخ ا٤ٍُا٤ٌح أُررا٤ُيح اُري٠ أػوثيد اُصيٞنج أُصيه٣ح كي٢ 
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وهان ا٤ٍُا٢ٌ ك٢ اُ٘ظياّ ا٤ٍُاٌي٢ أُصيه١ ، ٤ًٝل٤يح ذؼآيَ ػ٠ِ الاٌر ٤ٗٞ٣8100ٞ 

الاٗظٔح اُؽأًح تؽٌٞٓاذٜا أُفرِلح  ٓغ ؼاُح الاظطهاب ا٤ٍُا٢ٌ اُري٢ ٌياقخ ػِي٠ 

 .ٓٔا أشه تاُلؼَ ػ٠ِ ٝظغ اٌروهان اُكُٝح ٤ٌا٤ٌا  ،ٓكان ٛمٙ اٍُ٘ٞاخ 

 :انذراسخَزبئج 

  ٕ٤ٗٞ٣يٞ 01،  ٣8100٘يا٣ه 82ػكّ الاٌروهان ا٤ٍُاٌي٢ كي٢ اُ٘ظياّ أُصيه١ ػوية ا 

 . ٌهػح ذـ٤ه اُؽٌٞٓاخ ٝاُو٤اقج ا٤ٍُا٤ٌح ػ٠ِ كرهاخ هص٤هجًإ ٣هظغ ا٠ُ  8100

 

 اُلرهاخ الاٗروا٤ُح تؼيك اُرؽيٞلاخ ا٤ٍُاٌي٤ح ػياقج ٓيا ذيئشه ػِي٠ اُر٤ٔ٘يح الاهرصياق٣ح ا ٕ

ػآح ٝاُرككواخ الاٌرصٔان٣ح ـاصح ، ؼ٤س إ الاٌرصٔان ٣ؽراض ا٠ُ ٓ٘اؾ ٣رٍْ تالآٖ 

 الاٌيروهان ، ٝٛيي٠ اٍُيئاخ أُلوييٞقج ـييلاٍ اُلرييهاخ اُريي٠ ذؼويية اُرؽييٞلاخ ا٤ٍُاٌيي٤حٝ

 .اٌُثهٟ ًرـ٤٤ه اُ٘ظاّ تاُصٞنج ػ٤ِٚ 

  ٖا٣عات٠ ػ٠ِ اُر٤ٔ٘ح ا٤ٍُا٤ٌح ٣٘ا٣ه أشهخ تةٌ 82إ اُرؽٞلاخ ا٤ٍُا٤ٌح اُ٘اذعح ػ َ

ٔا ػاٗد ت٤٘ ،٣رعػ لُي ٖٓ ٓؼكلاخ أُةانًح ا٤ٍُا٤ٌح ك٠ الاٌرؽواهاخ اُكٌرٞن٣ح ٝ

٣ٝرعييػ لُييي ٓيٖ ـييلاٍ ٓئشييهاخ تاٍُيِة ٣٘ييا٣ه ٓثاشييهج  82اُر٤ٔ٘يح الاهرصيياق٣ح تؼيك 

الاٌرصٔان ، ٝهيك ذؽٍي٘د ذيكن٣ع٤اً ػ٘يكٓا تيكأخ اُكُٝيح كي٠ ذةي٤ٌَ ٗظياّ ٤ٌاٌي٠ ظك٣يك 

 .ٍٓروه

   ٖػ٠ِ اُر٤ٔ٘يح ا٤ٍُاٌي٤ح  ًث٤ه٤ٗٞ٣ٞ أشهخ تةٌَ  01إ اُرؽٞلاخ ا٤ٍُا٤ٌح اُ٘اذعح ػ

٤ٗٞ٣ٞ ػِي٠ انذلياع ٓؼيكلاخ اُر٤ٔ٘يح  01ٌ٘ٞاخ ٖٓ  تعغوهان تؼك ، ت٤٘ٔا ٌاػك الاٌر

 الاهرصاق٣ح ٝػ٠ِ نأٌٜا الاٌرصٔان .

  َإ اُر٤ٔ٘ح اُر٠ ذؼوة اُرؽيٞلاخ ذٞاظيٚ اشيٌا٤ُاخ اُصيهاع تي٤ٖ الا٣ُٞٝياخ ، ٝاُرؼعي

اُر٤ٔ٘يح ذؽٍيٖ ٓيٖ ٍٓيرٟٞ اُةؼث٠ ُِةؼٞن تر٤ٔ٘ح ٌِٓٔٞح ػ٠ِ أُكٟ اُوصي٤ه ، ذِيي 

ت٘لٍييٚ قٕٝ ذٍيِػ اٝ ٝصيا٣ح ، ٝٛييٞ  شينٞٗٚةيؼة هيياقن ػِي٠ اقانج ذعؼيَ اُأُؼ٤ةيح ٝ

الآه اُمٟ هك ذٞاظٜٚ اُؽٌٞٓاخ تبظهاءاخ ٌؽة الاؼر٤اغ٤اخ اُ٘وك٣يح ُرٞظ٤ٜٜيا اُي٠ 

ٓؽاٝن ذؽون اُهظا اُةؼث٠ ، ٌُٖٝ ك٠ ٗلً اُٞهد ٣وَِ ٖٓ اُوكنج أُا٤ُح ُِكُٝيح كي٠ 

 ٓٞاظٜح آٞن أـهٟ .  

  



 يونيو 03يناير و 52اثر التحولات السياسية على التنمية السياسية والاقتصادية خلال ثورتى  
 سامح عيد محمود محمد

 

 

 8102  اُعىء اُصا٢ٗ هاتغاُؼكق اُ                                 أُعِك اُراٌغ                               
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 رىصُبد انذراسخ :

ا٤ٍُاٌيي٠ إ ٣ؼٔييَ ػِيي٠ ذو٣ٞييح الاٌييروهان ا٤ٍُاٌيي٠ ٝ اُييمٟ ٣ييئقٟ  ػِيي٠ اُ٘ظيياّ -0

تاُعييهٝنج اُيي٠ ذ٘ييا٠ٓ ٓؼييكلاخ اُر٤ٔ٘ييح ا٤ٍُاٌيي٤ح ٝأُةييانًح ، ٝو٣يياقج أُ٘يياؾ 

 الاٌرصٔانٟ ، ٝظٔإ اُر٣َٞٔ اُلاوّ ُِٔةهٝػاخ اُو٤ٓٞح .

ترؽو٤يين ٓؼييا٤٣ه  ، ظييهٝنج نتييػ أُىا٣ييا اُريي٢ ٣ؽصييَ ػ٤ِٜييا أٍُييرصٔه الأظ٘ثيي٢ -8

ً اـر٤اناخ الاهرصاق أُصه١ ٝاؼر٤اظاذٚ اُر٣ٞٔ٘ح ، ٓصَ  اٌير٤ؼاب ٓؼ٤٘ح ذؼٌ

أٝ اٌرـلاٍ غاهاخ ٝٓٞانق غث٤ؼ٤يح ٝك٤٘يح ُيْ  كاق ٓرىا٣كج ٖٓ اُؼٔاُح ٝذكن٣ثٜاأػ

ٝ ذ٤ٔ٘ييح أـييه١ هاةٔييح أ ؽو٤يين اُرٌآييَ ٓييغ صيي٘اػاخ أٝ أٗةييطحذٌييٖ ٍٓييرـِح أٝ ذ

( أٝ إٔ ٣٘يرط  ا٣ٝح) ٓصَ اُصؼ٤ك ٝأُؽاكظاخ اُصؽهٓ٘اغن تؼ٤ٜ٘ا ذؽراض ُعٜك 

ػٖ ٗةاغٚ ذفل٤عا ك٢ اُٞانقاخ أٝ و٣اقج ك٢ اُصاقناخ ، ٗا٤ٛي ػٖ ظيهٝنج 

ٌُييٖ ٣ٌييٕٞ ُييٚ آشييان ذؽو٤يين ذوييكّ ذٌُ٘ٞييٞظ٢ لا ٣ورصييه ػِيي٠ قاةييهج أُةييهٝع ٝ

ٝغث٤ؼي٢ إٔ ًيَ لُيي ٣ؽرياض ٓيٖ اُؽٌٞٓيح ُكنظيح اًثيه ٓيٖ ٓعرٔؼ٤ح ٌِٓٔٞح ، 

 خ.الإكصاغ ٢ً ٣ٌٖٔ اُرؼهف ػ٠ِ ٓا ذْ ٖٓ اٗعاوا

ا٤ُٜنييح اُؼآييح  ٓييٖ ـييلاٍ ك ظٜييٞق اُرييه٣ٝط ُلاٌييرصٔان كيي٠ ٓصييه٣عيية إ ذرٞؼيي  -0

 ٝلُي ٖٓ ـلاٍ :ُلاٌرصٔان ٝأُ٘اغن اُؽهج 

  ذلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓح اُرؽٍٞ اُهه٠ٔ 

  اٗةييياء كيييهٝع ُٔهاًيييى ـيييكٓاخ أٍُيييرصٔه٣ٖ ٝأُ٘ييياغن اُؽيييهج ٝأُ٘ييياغن

 الاٌرصٔان٣ح تأُؽاكظاخ ذفكّ ظ٤ٔغ اُعٜٔٞن٣ح 

 ُِ ةثاب ػ٠ِ ن٣اقج الاػٔاٍ اُركن٣ة اُل٠٘ 

  ذكن٣ة ٝذا٤َٛ اُؼا٤ِٖٓ تا٤ُٜنح ٝٓهاًى ـكٓاخ أٍُرصٔه٣ٖ ٝكهٝػح 

  الاٌرلاقج ٖٓ أُ٘ػ اُفاصح تاُركن٣ة ٝلُي تاُر٤ٍ٘ن ٓغ ػكق ٓيٖ أُئٌٍياخ

 اُك٤ُٝح اُؼآِح ك٠ ٓعاٍ الاٌرصٔان 

  ذلؼ٤َ اًصه ُِفكٓاخ الاٌُره٤ٗٝح ٓصَ اُرؤ٤ًٌ الاٌُره٠ٗٝ 

 ُ ٔ٘ظٞٓح اُةثاى اُٞاؼك ذلؼ٤َ اًصهOne Stop Shop 

  ظيمب الاٌييرصٔاناخ الاظ٘ث٤ييح أُثاشييهج ٝاُراًيك ٓييٖ ٓلاةٔييح ٛييمج الاٌييرصٔاناخ

 الاظ٘ث٤ح ٓغ ٓصاُػ ٤ٌاٌرٜا أُؽ٤ِح 
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 انًزاجغ:

 

                                                           

٤ٗح ( ، اُواٛهج: قان اُٜ٘عح ٌؼاق اُةهها١ٝ، اُ٘ظْ ا٤ٍُا٤ٌح ك٢ اُؼاُْ أُؼاصه، ) اُطثؼح اُصا 0

 . 0728اُؼهت٤ح، 

يجهخ  )،”اٗكٓاض أّ ذلٌي؟ ٍٓروثَ أؼىاب )اٌُٞػ الإٌلا٤ٓح( ك٠ ٓصه”ٓؽٔك ػثكالله ٣ًٞٗ ، 8

  .org.eghttp://democracy.ahram  انذًَقزاغُخ

  http://www.elsyasi.com الاحشاة انسُبسُخ فً ػهذ انسبداد 0

  ٤ُٞ٣0799ٞ  9تران٣ؿ  89اُعه٣كج اُه٤ٌٔح اُؼكق  2

، انؼزة )، ”اٗوٍآاخ الأؼىاب أُصه٣ح ذٜكق اُرعهتح ا٤ٍُا٤ٌح اُ٘اشنح” اؼٔك ظٔاٍ،  2

  http://www.alarab.co.uk 0/0/8109، 01608اُؼكق:

أُهًى اُؼهت٠ ،  8108/ 8100الأؼىاب أُصه٣ح ٝاٗرفاتاخ اُثهُٔإ أُصهٟ”، أؼٔك ػثكنتٚ 6

  ،ٓراغ ػ٠ِ(29/11/2011ُلأتؽاز ٝقناٌح ا٤ٍُاٌاخ،

http://www.dohainstitute.org/release   

 )،”اُِع٘ح اُؼ٤ِا ذؼِٖ اُ٘راةط اُٜ٘اة٤ح لاٗرفاتاخ ٓعًِ اُةؼة تٔهاؼِٜا اُصلاز”ًه٣ٔح ػثك اُـ٠٘ ، 9

 ، ٓراغ ػ٠ِ(21/1/2012ثىاثخ الأهزاو ، 

: http://gate.ahram.org.eg/News/162896.aspx  

(، ٓراغ ٣8108٘ا٣ه29، يىقغ اَزخبثبد يصز ٗراةط اٗرفاتاخ ٓعًِ اُةٞنٟ ،“ٗكٟ أُصه١،  2

  ://:elections.masreat.com/19101/http ػ٠ِ

 :ػ٠ِ 8108ُٔى٣ك ٖٓ اُرلاص٤َ ؼٍٞ اُ٘راةط اُٜ٘اة٤ح ُِعُٞح الأ٠ُٝ ٖٓ الاٗرفاتاخ اُهةا٤ٌح  7

 results-http://pres2012.elections.eg/round1 

 ُؼ٤ِا ُلاٗرفاتاخ اُهةا٤ٌح .....ناظغ ٓٞهغ اُِع٘ح ا 53

 ، 28ٓؽٔك ٗٞن اُثصهاذ٠ ، ٓهظغ ٌاتن لًهٙ ، ص  00

-8اٍُِٞى اُرص٣ٞر٠ ُِٔصه٤٣ٖ: ٗؽٞ اٜٗاء اُوط٤ؼح ٓغ اُ٘ظه٣اخ ا٤ٍُا٤ٌح ”أًهّ أُل٠،. 08

 يز ش الأهزاو نهذراسبد انسُبسُخ والاسززارُجُخ،)،8″

: http://acpss.ahram.org.eg/News.asp 

٤ٗٞ٣ٞ ػ٢ِ أُةانًح  ٣01٘ا٣ه ٝ 82أشه شٞنذ٢ ،  ػثكاُؼى٣ى ٓصطل٢ -ػثكاُهؼٖٔ صلاغ  53

  /http://democraticac.deا٤ٍُا٤ٌح أُهأج أُصه٣ح ، 

 , ٣8108٘ا٣ه ، اُواٛهج ،  ٢ٓ82 ، ذوه٣ه ؼاُح أُهأج تؼك ؼٍٖ اُةا 02

 http://www.ahewar.org/debat/show.   

،  8102ٓ٘ظٔح أُهأج اُؼهت٤ح ػاّ ذوه٣ه , كصَ قناٌح ؼاُح أُهأج أُصه٣ح , أٓا٢ٗ ه٘ك٣َ 02

 اُواٛهج 

،ا٤ُٜنح اُؼآح ُلاٌرؼلآاخ  8102ٓةانًح أُهأج ك٢ الاٗرفاتاخ اُثهُٔا٤ٗح أُصه٣ح  06

http://www.sis.gov.eg/Story 

 

أُهأج أُصه٣ح: أ٣وٞٗح الإٗرفاتاخ نؿْ ذهاظغ أُةانًح صثهٟ ػثك اُؽل٤  ،   09

http://elaph.com/Web/News/2015/10/1048920.html 

http://democracy.ahram.org.eg/UI/Front/InnerPrint.aspx?NewsID=711
http://www.elsyasi.com/article_detail.aspx?id=698
http://www.alarab.co.uk/article/morenews/98489/%D8%A7%D9%86%D9%82%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA8%A9%20%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
http://www.dohainstitute.org/release/e7a331ed-4f67-485b-8d72-5fde1828a653
http://gate.ahram.org.eg/News/162896.aspx
http://elections.masreat.com/19101/
http://pres2012.elections.eg/round1-results
http://acpss.ahram.org.eg/News.aspx?Serial=10250
http://democraticac.de/?p=38951
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=305913
http://elaph.com/Web/News/2015/10/1048920.html
http://elaph.com/Web/News/2015/10/1048920.html
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ٝوانج اُرفط٤ػ  ػ٠ِ اُهاتػ 

file:///C:/Users/pc/Downloads/Documents/Upload_Main_Entity_Db_As

setMedia_Filename_88f35f3e374cbc5edbf2676f5d757220.pdf 
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