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 تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت فٟ ضٛء ِمشساث ببصي 

 

 أ.د. ٠بعش ِضّذ ػبذ اٌؼض٠ض عّشة 

 أعتبر اٌّضبعبت ٚاٌّشارؼت 

ػ١ّذ و١ٍت اٌتزبسة ٚسئ١ظ لغُ  

 ربِؼت  د١ِبط –اٌّضبعبت 

 د. خبٌذ ِضّذ صغٕٟ ػبذ اٌز١ًٍ         

 ضبعبتاٌّ ذسطِ                  

 ربِؼت د١ِبط –و١ٍت اٌتزبسة            

 شش٠ف ػٍٟ ػٍٟ ػٍٟ اٌؼشّبٚٞ

 ِـــؼ١ذ بمغـــــُ اٌّضـــــــبعبــــــت

 ربِؼت د١ِبط  –و١ٍت اٌتزبسة 

 اٌٍّخص: 

٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ أػش حٌظىخًِ ر١ٓ ِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس 

فخػ١ٍش ػٍٝ طلغ١ٓ  9102ػخَ  COSOحٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظخدس ػٓ ٌـٕش 

ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش. ك١غ طٛفش ِمشسحص رخصي ِـّٛػش ِٓ 

طم١١ُ حٌّخخؽش ٚحٌلفخظ ػٍٝ  حٌمٛحػذ حٌى١ّش ٌفشع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ

ٔغذ سأط ِخي وخف١ش ٌّٛحؿٙش ٘زٖ حٌّخخؽش، ف١ّخ ٠ٛفش حلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش 

 حٌمٛحػذ حٌى١ف١ش حٌلاصِش ٌفشع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن. COSO 2013حٌذحخ١ٍش 

طٛطٍض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ ططز١ك ِمشسحص رخصي 

ٚطلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش، اٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛد ػلالش 

ٚطلغ١ٓ فخػ١ٍش  COSO 2013ؽشد٠ش ر١ٓ ططز١ك حلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش، ٚأخ١شح ط

ؽشد٠ش ر١ٓ حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ ِمشسحص رخصي ٚحلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش 

COSO 2013  ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش رمذسس

طفغ١ش٠ش أوزش ِٓ ططز١ك ِمشسحص رخصي أٚ حلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش وً ػٍٝ 

 .كذٖ
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Abstract: 

The research aims at identifying the effect of the 

application of the integration between Basel accords and the 

Internal control- Integrated Framework COSO 2013 on 

Improving the effectiveness of internal control systems in 

Egyptian banks. Basel accords provide a group of  quantitative 

rules to enhance internal control which can be represented in risk 

evaluation and keeping sufficient capital ratios to cover these 

risks, while the Internal control- Integrated Framework COSO 

2013 provides qualititative rules to enhance internal control 

systems in banks. 

The study finds a positive relationship between the 

application of Basel accords and improving the effectiveness of 

internal control systems in Egyptian banks. Besides, a positive 

relationship between the application of Internal control- 

Integrated Framework COSO 2013 and improving effectiveness 

of internal control systems in Egyptian banks. Finally, the study 

finds a stronger positive relationship between the proposed 

integration of Basel accords and Internal control- Integrated 

Framework COSO 2013 on improving effectiveness of internal 

control systems in Egyptian banks compared to the application of 

each of them separately. 
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 أٚلا: اٌّمذِت

٠ؼظزش حٌمطخع حٌّظشفٟ ِٓ حٌمطخػخص حٌل٠ٛ١ش ٚحٌّئػشس فٟ حلإلظظخد٠خص         

ِشآٖ طؼىظ حٌظطٛسحص ٚحلأكٛحي حلإلظظخد٠ش حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌؼخٌُ، ٚرٚ  حٌؼخ١ٌّش ربػظزخسٖ

ػلالخص ِظشخرىش ِغ حٌمطخػخص حلأخشٜ، ٌٚمذ أدٜ رٌه حٌظذحخً اٌٝ عشػش أظمخي 

ظٍفش وّخ ظٙش رٌه ؿ١ٍخ فٟ حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حلأصِخص ػزش رٍذحْ حٌؼخٌُ حٌّخ

حلأخ١شس حٌظٟ أدص اٌٝ اػخدس حٌٕظش فٟ حلأدٚحص ٚحلأعخ١ٌذ حٌشلخر١ش حٌّغظخذِش ٚحٌظٟ 

طٙذف اٌٝ كّخ٠ش حٌّظخسف ٚحٌظٟ ٌُ طٕـق فٟ حلإٔزحس حٌّزىش، ٚرٌه رٙذف ػذَ 

 .(9100)طخٌق، طىشحس٘خ ِغظمزلا

رب٘ظّخَ رخٌغ ٚرٌه ٌؼّخْ حٌظؤوذ ِٓ حعظخذحِٙخ ٌٚزٌه كظ١ض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

وخؾ دفخع سث١غٟ ٌٍلذ ِٓ ِلخٚلاص حٌغش ٚحٌظؼ١ًٍ ٚحٌّّخسعخص حٌخخؽجش، 

 Committee of Sponsoring ٚاعظـخرش ٌزٌه طُ طؤع١ظ ٌـٕش حٌّٕظّخص حٌشحػ١ش

Organizations Commission (COSO) ٚلذ لخِض حٌٍـٕش ربطذحس حلإؽخس ،

وذ١ًٌ لإسشخد حٌششوخص فٟ طظ١ُّ ِٚظخرؼش  0229ش حٌذحخ١ٍش ػخَ حٌّظىخًِ ٌٍشلخر

، ٚلذ كظٟ ٘زح (Landsittel & Rittenberg, 2010)  أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

رب٘ظّخَ وز١ش ِٓ لزً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش، فمذ أطذسص ٌـٕش رخصي فٟ حلإؽخس 

زٕٛن، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػغ اؽخسح ٌظم١١ُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌ ٠0221ٕخ٠ش 

ِزخدة ٌظم١١ُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش دحخً حٌزٕٛن ك١غ طّؼً ٘زٖ حٌّزخدة حٌؼٕخطش 

، حلأِش حٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ حعظخذحَ ٘زح حلإؽخس   COSO حٌخّغش ٌلإؽخس حٌخخص رٍـٕش

، ،ٚخ١ًٍوبؽخس ِشؿؼٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ِظؼخسف ػ١ٍٗ ػخ١ٌّخ فٟ طٍه حٌفظشس )حٌزخص

9102 .) 

٘زح حلإؽخس كذػض خلاٌٙخ  رؼذ ِشٚس أوؼش ِٓ ػشش٠ٓ ػخَ ػٍٝ اطذحسٚ

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١شحص حٌٙخثٍش فٟ ر١جش حلأػّخي ٚحٌظٟ أطزلض أوؼش طؼم١ذح ٚأوؼش اػظّخدح 

رظلذ٠غ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش  COSO ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌٚٙزح لخِض ٌـٕش

شخء ٚطط٠ٛش ٔظُ سلخرش دحخ١ٍش رحص وفخءس ٚحٌزٞ ٠ّىٓ حٌّٕشآص ِٓ أ 9102فٟ ِخ٠ٛ 
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 ,COSO)ٚفخػ١ٍش طّىٓ حٌّٕشؤس ِٓ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚطلاثُ حٌظغ١شحص فٟ ر١جش حلأػّخي 

2013). 

ٚٔظشح لأ١ّ٘ش حٌمطخع حٌّظشفٟ فٟ حلالظظخد حٌّظشٞ لخَ حٌزٕه حٌّشوضٞ         

طزٕٟ  حٌّظشٞ رظزٕٟ رشٔخِؾ حلإطلاف حٌّظشفٟ ٚدػُ ٘زح حٌزشٔخِؾ ِٓ خلاي

حٌظٟ لا طمظظش ػٍٝ ِخخؽش حلاثظّخْ فمؾ ٚحّٔخ ِخخؽش حٌغٛق  IIِمشسحص رخصي 

ِٚخخؽش حٌظشغ١ً. ٚفٟ حٌٛلض حٌزٞ عؼٝ رٗ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ اٌٝ حعظىّخي 

لخِض ٌـٕش رخصي ربطذحس عٍغٍش ؿذ٠ذس ِٓ حٌمٛحػذ حٌشلخر١ش  ،IIططز١ك ِمشسحص رخصي 

ظغُ رؤٔٙخ أوؼش لذسس ػٍٝ حٌظظذٞ ٌٍٙضحص ٚحٌظٟ ط IIIطؼشف رخعُ ِمشسحص رخصي 

، ٚرٌه رغزذ ػذَ ٔـخف ِمشسحص  (Meilan,Hall & Turner,2012)حلالظظخد٠ش

ػخ١ٌّخ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حعظمشحس حٌمطخع حٌّظشفٟ خلاي حلأصِش حٌّخ١ٌش  IIرخصي 

ٟ٘ حٌغز١ً ٌظلم١ك حعظمشحسح وز١شح فٟ  IIIحٌؼخ١ٌّش حلأخ١شس ٌىٟ طظزق ِمشسحص رخصي 

فٟ  IIطخع حٌّظشفٟ ٚعذ حٌفـٛحص حٌظٟ ٌُ طٕـق ِمشسحص رخصي حٌم

. ٚرخٌفؼً لخَ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ رفشع طٍه (Vousinas,2015)ِؼخٌـظٙخ

حٌمٛحػذ ػٍٝ حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌّظشفٟ حٌّظشٞ. ٚلذ دػُ حٌزٕه حٌّشوضٞ 

ربطذحس  II ٚ IIIحٌّظشٞ حٌمٛحػذ حٌشلخر١ش حٌى١ّش حٌّظّؼٍش فٟ ِمشسحص رخصي 

رظط٠ٛش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕٛن فٟ أغغطظ رٙذف حٌظؼ١ٍّخص حٌشلخر١ش حٌخخطش 

حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ، ( حٌلفخظ ػٍٝ حعظمشحس ٚعلاِش حٌـٙخص حٌّظشفٟ حٌّظشٞ

9102) 

 حب١ٔب: ِشىٍت اٌبضج

شٙذص حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ططٛسحص ٘خثٍش فٟ حٌؼمذ٠ٓ حلأخ١ش٠ٓ ِّخ أػطٝ         

حٌزٕٛن فشطش ٌٍّٕٛ ٚطمذ٠ُ ِٕظـخص ٚخذِخص ؿذ٠ذس لذ طىْٛ ػخ١ٌش حٌّخخؽش فٟ رؼغ 

ك١غ أْ حلأك١خْ ِّخ أدٜ اٌٝ ص٠خدس حلإ٘ظّخَ رظلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  

أعزخد فشً حٌزٕٛن لذ أسؿؼض رٌه اٌٝ حلإّ٘خي ٚحٌغش رؼغ حٌظمخس٠ش حٌّظذسس ػٓ 

وؤكذ حٌؼٛحًِ حلأعخع١ش ٚرٌه رغزذ ؽز١ؼش أٔشطش حٌزٕٛن حٌظٟ لذ طظ١ق رٌه ِّخ ٠خٍك 
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، حٌلخؿش اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ ػشٚسس ٚؿٛد ٔظخَ سلخرش دحخ١ٍش لٛٞ ٠ّٕغ طٍه حٌّّخسعخص

ٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٠ٙظُ رفشع لٛحػذ كخوّش ٌ

حٌزٕٛن فٟ حٌز١جش حٌّظش٠ش ِٓ خلاي حٌؼًّ ٚفك لخْٔٛ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٚحٌـٙخص 

 92ٚوزٌه لٛحػذ حٌلٛوّش حٌظخدسس فٟ  9112ٌغٕش  11حٌّظشفٟ ٚحٌٕمذ سلُ 

ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌشلخر١ش  II  ٚIIIِٚٓ خلاي ططز١ك ِمشسحص رخصي  9100أغغطظ 

ٌظٟ كذدص ٚظخثف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظشًّ )حٌّشحؿؼش حٌخخطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍزٕٛن ح

 حٌذحخ١ٍش ، ادحسس حٌّخخؽش ،حلإٌظضحَ(.

 II ٚIIIٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٠طزك ِمشسحص رخصي         

لذ ؽخٌظٙخ   II ٚIIIوـضء ِٓ حلإؽخس حٌشلخرٟ ٌٍزٕٛن حٌّظش٠ش الا أْ ولا ِٓ رخصي

ػش ػٍٝ فخػ١ٍظٙخ ِّخ ؿؼً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش رؼغ حلأظمخدحص حٌظٟ لذ طئ

ػٍٝ أْ طٙظُ ٘زٖ حٌّمشسحص  IVططخٌذ ٌـٕش رخصي رؼشٚسس اطذحس ِمشسحص رخصي

رّض٠ذ ِٓ حلافظخكخص ػٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطٛع١غ دحثشس حٌّخخؽش ٌظشًّ 

٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ ، اٌٝ ؿخٔذ حلا٘ظّخَ رظذس(Bakare,2018)حٌّخخؽش حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش

 &,Schneider, Schröck, Kochٚاػطخء ح٘ظّخَ أوزش ٌشأط حٌّخي حٌزششٞ)

Schneider, 2017 ٚطٛف١ش حٌمٛحػذ حٌشلخر١ش حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش ِخخؽش حٌظطٛس ،)

 .(Bakare,2018)حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌزٕٛن رشىً وز١ش

س حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطؼظّذ ِمشسحص رخصي فٟ رٕخثٙخ ػٍٝ أعخط حلإؽخ         

حٌخخص رخٌشلخرش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌزٞ طُ  0229ػخَ   COSOحٌظخدس ػٓ ٌـٕش 

ٌىٟ  9102د٠غّزش 01ٚدخً ك١ض حٌظٕف١ز رذح٠ش ِٓ  9102طلذ٠ؼٗ فٟ ِخ٠ٛ ػخَ 

٠غظٛػذ حٌظغ١شحص حٌٙخثٍش فٟ ر١جش حلأػّخي حٌظٟ حطغّض ربخظفخء حٌلذٚد حلإلظظخد٠ش ر١ٓ 

، ٚحٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚحصد٠خد طذخً أطلخد حٌّظخٌق فٟ أػّخي حٌّٕشؤس حٌذٚي

ٚلذ طُ طذػ١ُ حلإؽخس حٌّلذع رغزؼش  ٌؼّخْ ألظٝ دسؿش ِّىٕش ِٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ػشش ِزذأً طغظخذَ ٌظظ١ُّ ٚطٕف١ز ٚطم١١ُ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش دحخً حٌّٕشؤس، وّخ طُ 

١ش ٌظشًّ وً أٔٛحع حٌظمخس٠ش ) حٌذحخ١ٍش ، حٌخخسؿ١ش ، طٛع١غ ٔطخق أ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخٍ
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حٌّخ١ٌش ، غ١ش حٌّخ١ٌش( رؼىظ حلإؽخس حلأطٍٟ حٌزٞ أٔظذ طشو١ضٖ ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

دْٚ غ١ش٘خ ، ٚرخٌظخٌٟ أدٜ دخٛي حلإؽخس حٌّلذع ك١ض حٌظٕف١ز  اٌٝ كذٚع طغ١شحص فٟ 

ذ حٌؼخ١ٌّش حٌخخطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ر١جش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفٟ طٕف١ز حلإطذحسحص ٚحٌمٛحػ

حٌّؼظّذس ػٍٝ حلإؽخس حٌغخرك ٚحٌظٟ ِٕٙخ لٛحػذ رخصي حٌزٞ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ حٌمطخع 

حٌّظشفٟ فٟ ِظش ٚرخٌظخٌٟ ع١فشع ٘زح حلإؽخس ِظغ١شحص ؿذ٠ذس لإسعخء لٛحػذ 

 .(El mahdy,& Thiruvadi,2014)حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

ػٍٝ تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ ِٓ ٕ٘ب تتشوض ِشىٍت اٌبضج فٟ اٌؼًّ 

 اٌبٕٛن اٌّصش٠ت ِٓ خلاي ِضٛس٠ٓ:

حٌّطزمش فٟ ِظش ِٚؼخٌـش  II ٚIII: طط٠ٛش ِمشسحص ٌـٕش رخصي حٌّلٛس حلأٚي

 حلأظمخدحص حٌظٟ طؼشػض ٌٙخ ٌظلمك حٌٙذف حٌّشؿٛ ِٕٙخ.

فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ِٓ خلاي  II ٚ IIIي : طذػ١ُ ططز١ك ِمشسحص رخصحٌّلٛس حٌؼخٟٔ

ٚطظّؼً  9102حٌظخدس ػخَ   COSOحلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 

طظّؼً فٟ ِـّٛػش  II ٚIIIدٚحػٟ ٘زح حٌظىخًِ حٌّمظشف فٟ أْ ِمشسحص رخصي 

طظؼخًِ ِغ ؿخٔذ ٚحكذ فٟ اسعخء  Quantitative rulesِٓ حٌمٛحػذ حٌى١ّش 

حٌّخخؽش ٚحٌلفخظ ػٍٝ ٔغذ سأط ِخي وخف١ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚ٘ٛ طم١١ُ 

٠ظٛحفش ف١ٗ  COSOٌّٛحؿٙش طٍه حٌّخخؽش ف١ّخ أْ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍـٕش 

حٌّظّؼٍش فٟ  Broad qualitative rulesحٌمٛحػذ حٌى١ف١ش حلأوؼش شّٛلا 

حٌؼٕخطش حٌخّغش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌغزؼش ػشش ِزذأً حٌلاص١ِٓ ٌٍظؤوذ ِٓ 

ش حٌذحخ١ٍش ٚرٙزح حٌظىخًِ ٠ّىٓ رٕخء ٔظخَ سلخرش دحخٍٟ شخًِ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخر

ٌٍزٕٛن حٌّظش٠ش ٠شًّ ؿخٔز١ٓ : ؿخٔذ وّٟ ِٓ خلاي حلشحس ِمشسحص رخصي 

ٚؿخٔذ و١فٟ ِٓ خلاي ططز١ك حلاؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظخدس ػٓ 

 .9102ػخَ  COSOٌـٕش 
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 حبٌخب: أ١ّ٘ت اٌبضج 

 حٌّغظ١٠ٛٓ حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ ِٓ خلاي حلإػظزخسحص حٌظخ١ٌش:طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ػٍٝ 

 :طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼٍّٟ لإػظزخسٖ:  الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت- 

٠زلغ فٟ ؽشق كذ٠ؼش ٔغز١خ فٟ فشع لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن  -0

حٌظخدس  COSOٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍـٕش  IIIحٌّظش٠ش ٟٚ٘ ِمشسحص رخصي 

 .9102ػخَ 

حفظمخس حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن اٌٝ اسعخء ِزخدة  -9

 و١ّش ِٚزخدة و١ف١ش ٌؼّخْ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

طؼظزش ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ أٚحثً حٌذسحعخص حٌظٟ طظٕخٚي اِىخ١ٔش ططز١ك حلإؽخس  -2

 فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش. COSOحٌّلذع ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 

 

  طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼٍّٟ لاػظزخسٖ:  اٌؼ١ٍّت:الأ١ّ٘ت- 

ِٓ أكذع  ٠COSOؼظزش حلإؽخس حٌّظىخًِ حٌّلذع ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش  -0

حلإطذحسحص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِّخ ٠ّؼً فشطش ؿ١ذس ٌظلغ١ٓ 

 فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٚفمخ ٌلإؽخس حٌـذ٠ذ.

٠ّىٓ حٌظط٠ٛش حٌّمظشف ِٓ طٛف١ش ٔظُ سلخرش دحخ١ٍش شخٍِش ٌٍزٕٛن حٌّظش٠ش  -9

حٌظٟ  II ٚIIIحص رخصي خظٛطخ فٟ ظً حلأظمخدحص حٌظٟ ٌلمض وً ِٓ ِمشس

 ططزمٙخ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش.

 سابؼب:أ٘ذاف اٌبضج 

 ٠غؼٝ حٌزلغ اٌٝ طلم١ك حلأ٘ذحف ح٢ط١ش:

طم١١ُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّطزمش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٚطلذ٠ذ أُ٘ ؿٛحٔذ  -0

 حٌمظٛس رٙخ.

ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظخدس ػٓ  II ٚIIIدسحعش ِمشسحص رخصي  -9

 .COSO ٌـٕش
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طمذ٠ُ طط٠ٛش ِظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش طشًّ ِؼخٌـش لأٚؿٗ  -2

 II ٚ.IIIحٌمظٛس فٟ ِمشسحص رخصي 

حٌٛلٛف ػٍٝ عزً طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش فٟ  -2

، ٚطذػ١ُ طٍه حٌّمشسحص ِٓ خلاي ططز١ك II ٚIIIػٛء طط٠ٛش ِمشسحص رخصي

 .COSOحلإؽخس حٌّلذع ٌٍـٕش 

 خبِغب: صذٚد اٌبضج

ع١مَٛ حٌزخكؼْٛ رظٕخٚي ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش أٚ طؼ١ٍّخص ١٘جش حٌشلخرش حٌّخ١ٌش رحص 

حٌؼلالش رّشىٍش حٌزلغ فمؾ، وّخ ٌٓ ٠ظٕخٚي حٌزخكؼْٛ حلأػش حٌّلظًّ ٌٍظىخًِ حٌّمظشف 

 ػٍٝ ػًّ ِشحؿغ حٌلغخرخص. 

 عبدعب: فشٚض اٌبضج

ِشىٍش ٚأ٘ذحف حٌزلغ، فبْ حٌزخكؼْٛ عٛف ٠مِْٛٛ رخخظزخس حٌفشٚع فٟ ػٛء 

 حٌظخ١ٌش:

H1 ٠ئػش ططز١ك ِمشسحص رخصي ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن :

 حٌّظش٠ش.

H2 ٠ئػش حعظخذحَ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش :COSO  ٓػٍٝ طلغ١

 فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش.

H ٠ئػش حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ طط٠ٛشِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش :

 ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش. COSOٌٍـٕش 

 عببؼب: ِٕٙز١ت اٌبضج:

 ظُ حٌـّغ ر١ٓ:ِٓ حؿً طلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ عٛف ٠

 :ٟخلاي دسحعش ٚطل١ًٍ حلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌمٛح١ٔٓ  إٌّٙذ الاعتٕببط ِٓ

ٚحٌمٛحػذ حٌّٕظّش حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ حٌّظؼٍمش رّّخسعخص 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن، ِٚٓ خلاي اعظمشحء ِخ ٚسد فٟ حٌفىش حٌّلخعزٟ 

 ِٛػٛع حٌذسحعشِٓ وظذ ٚدٚس٠خص ِٚئطّشحص ٚطمخس٠ش رشؤْ 
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 :ٟخلاي طظ١ُّ لخثّش حعظمظخء ِٛؿٙش اٌٝ ادحسحص  إٌّٙذ الاعتمشائ ِٓ

حٌزٕٛن، حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ، حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ ٌز١خْ ِذٜ طؤػ١ش حٌظىخًِ 

 حٌّمظشف ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش.

 حبِٕب: خطت اٌبضج

 ٌذحخ١ٍش ٚحلإػظزخسحص حٌّظؼٍمش رخٌظمش٠ش ػٕٙخ.أٚلا: فخػ١ٍش حٌشلخرش ح 

   ػخ١ٔخ: دسحعش طل١ٍ١ٍش ٌظم١١ُ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش فٟ ػٛء

 .IIIِظطٍزخص ٌـٕش رخصي 

 ػخٌؼخ: حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش 

 .سحرؼخ: ِٕخلشش حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص 

 أٚلا: فبػ١ٍت اٌشلببت اٌذاخ١ٍت

٠ؼظزش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخي ٚحكذح ِٓ أفؼً حٌذفخػخص حٌظٟ طلّٟ حٌّٕشؤس         

ِٓ حٌفشً، ك١غ ٠ؼظزش ِلشوخ سث١غ١خ لأدحء حٌّٕشؤس ِٓ خلاي ادحسس حٌّخخؽش حٌظٟ 

طظؼشع ٌٙخ ٚحٌلفخظ ػٍٝ كمٛق أطلخد حٌّظخٌق، ٚطم١ًٍ فشص كذٚع حلأخطخء 

 ,١Grahamش ٚحٌّخخٌفش ٌٍظؼ١ٍّخص ٚحٌٍٛحثق )حٌّلخعز١ش، ٚحٌظظشفخص غ١ش حٌمخٔٛٔ

2015.) 

٠ّٚىٓ طؼش٠ف فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أٔٙخ " ِـّٛػش ِٓ حٌغ١خعخص،          

حٌؼ١ٍّخص، ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ طظ١ّّٙخ ٌٍظؤوذ ِٓ اِىخ١ٔش حلاػظّخد ػٍٝ حٌمٛحثُ 

حٌّظفك ػ١ٍٗ فٟ (، ِٚٓ Feng, Li, McVay , & Skaife,2014حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس )

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص أْ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طؼظزش آ١ٌش ٘خِش طغظخذَ رٛحعطش 

حٌّٕشآص ٌظٛط١ً حٌّؼٍِٛخص حٌّٛػٛق ِٕٙخ ٌٍّغظخذ١ِٓ  ٌظؼزش ػٓ حٌمشحسحص حٌخخطش 

 .2014Nengzih&  (Setiyawati,رظٛص٠غ حٌّٛحسد ٚ طم١١ُ أدحء حلإدحسس)

١٠ش حٌّشحؿؼش ِٚؼٙذ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ اٌٝ أٔٗ ِٓ ٚلذ أشخس ِـٍظ ِؼخ         

حٌؼشٚسٞ اٌضحَ حلإدحسس ربػذحد طمخس٠ش ػٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ ِٓ 

حٌّظٛلغ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ِلخفظٗ حٌّٕشؤس ػٍٝ ٔظُ سلخرش دحخ١ٍش ِلاثّش طغخػذ ػٍٝ 
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، ٠ٚشٜ حٌزخكؼْٛ أْ حٌلىُ (9100)كغٓ، حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظلاػذ فٟ حٌذفخطش ٚحٌؼ١ٍّخص 

 COSOػٍٝ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش لذ شٙذ ططٛسح وز١شح فٟ ػٛء اطذحسحص ٌـٕش 

اٌٝ  9102ك١غ حِظذص فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ ٌلإؽخس حٌّلذع حٌظخدس ػخَ 

ػشٚسس حٌظؤوذ ِٓ ٚؿٛد ٚػًّ حٌّىٛٔخص حٌخّغش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّزخدة حٌغزؼش 

رٙخ ٚاِىخ١ٔش حلاعظؼخٔش رٕمخؽ حٌظشو١ض ٌظلم١ك طٍه حٌّزخدة، ِّخ ٠ؼٕٟ  ػشش حٌٍّلمش

طٛف١ش ششٚؽ ٚحػلش ٚطش٠لش ٌظلم١ك فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّٕشؤس، ٘زح اٌٝ 

ؿخٔذ حطغخع ٔطخق حٌظمخس٠ش حٌظٟ طخؼغ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظشًّ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚغ١ش 

حٌزٞ ح٘ظُ  COSO 1992ؿ١ش ػٍٝ ػىظ اؽخس حٌّخ١ٌش، ٚحٌظمخس٠ش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخس

 رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش دْٚ غ١ش٘خ.

 الاػتببساث اٌّتؼٍمت بئػذاد اٌتمبس٠ش ػٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت

ِغ ص٠خدس حٌّطخٌزخص ِٓ حٌـٙخص ح١ٌّٕٙش رؼشٚسس ل١خَ حلإدحسس ربػذحد حٌظمخس٠ش          

ذ ػٍٝ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ فٟ ػٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظٟ طؼظّ

اؿشحء طم١١ُ ٌفخػ١ٍش طٍه حٌٕظُ ٚحػذحد حٌظمخس٠ش ػٕٙخ، ػُ حلاعظؼخٔش رخٌّشحؿؼ١ٓ 

حٌخخسؿ١١ٓ لإرذحء حٌشأٞ فٟ ٘زٖ حٌظمخس٠ش، ٠مَٛ حٌزخكؼْٛ رظٕخٚي حلاػظزخسحص 

 حٌّظؼٍمش ربػذحد طٍه حٌظمخس٠ش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ:

 ببت اٌذاخ١ٍت تضذ٠ذ ِمب١٠ظ تم١١ُ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشل - أ

كظٝ ٠ظّىٓ حٌّشحؿؼْٛ حٌذحخ١ٍْٛ ٚحلإدحسس ِٓ حػذحد حٌظمخس٠ش ػٓ فخػ١ٍش ٔظُ         

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فبٔٗ ِٓ حٌؼشٚسٞ طٛحفش ِمخ١٠ظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش طٍه حٌٕظُ، ٚطؼظزش ِٓ 

ٚحٌّمخ١٠ظ حٌظٟ  COSOأوؼش حٌّمخ١٠ظ حعظخذحِخ ٟ٘ حٌّمخ١٠ظ حٌظٟ طؼّٕظٙخ ٌـٕش 

  SECش٠ش ١٘جش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش طؼّٕٙخ طم

 

 COSOإطبس اٌشلببت اٌذاخ١ٍت اٌّتىبًِ اٌصبدس ػٓ ٌزٕت 
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فبْ ِىٛٔخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخّغش  COSO 2013ك١غ أٔٗ ٚفمخ اؽخس         

ٚحٌّزخدة حٌّشطزطش رٙخ، طؼظزش ِمخ١٠ظ ٠ّىٓ ػٍٝ أعخعٙخ طم١١ُ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش، ك١غ أٔٙخ طظظف رخٌشّٛي ٚحٌظفظ١ً، وّخ أٔٙخ طؼّٓ حسشخد ططز١مٟ 

رخظٛص حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئخز فٟ حٌلغزخْ ػٕذ طم١١ُ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش 

ذحخ١ٍش رخٌّٕشآص، رششؽ أْ طؼًّ حٌّىٛٔخص حٌخّغش رشىً ِظىخًِ، ٚأْ ٠ظؤوذ حٌ

حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ ِٓ ٚؿٛد ٚػًّ وخفش حٌّزخدة حٌّشطزطش رظٍه 

(. ٚع١مَٛ حٌزخكؼْٛ رخٌؼشع حٌّفظً ٌظٍه حٌّزخدة فٟ COSO,2013حٌّىٛٔخص)

 .حٌفظً حٌؼخٌغ ِٓ حٌزلغ

  SECتمش٠ش ١٘ئت تذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌت 

أشخسص ١٘جش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش اٌٝ ػشٚسس اطزخع حٌّمخ١٠ظ حٌظٟ ألشطٙخ           

ػٕذ طم١١ُ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٌىٕٙخ أٚطض رؼشٚسس حعظخذحَ اؽخس  COSOٌـٕش 

، ٌُٚ طٛطٟ COSOِٕخعذ ِٚؼظشف رٗ ػٕذ طم١١ُ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظذػ١ُ اؽخس 

ِـّٛػش ِٓ حٌششٚؽ فٟ حلإؽخس حٌّغظخذَ ػٕذ  ربؽخس ِؼ١ٓ، ٌىٕٙخ حشظشؽض طٛحفش

 :(Coe, 2005)طم١١ُ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٟٚ٘

 .أْ ٠ىْٛ حلإؽخس ِلخ٠ذح 

 .أْ ٠غّق رظٛحفش ِمخ١٠ظ و١ّش ٚو١ف١ش 

 أْ ٠ىْٛ ِلاثّخ ِٚشطزطخ رظم١١ُ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش. 

 Sarbanes ِغ لخْٔٛ COSO 2013اٌٝ طٛحفك اؽخس  SECٚلذ أشخسص ٌـٕش         

Oxley Act ٚاِىخ١ٔش ل١خِٗ رذػُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّٕشآص خخطش ٚاْ وخٔض طٍه ،

ِٓ لزً، الا أْ حٌزخكؼْٛ ٠شٜ أْ  COSO 1992حٌّٕشآص لذ لخِض رظطز١ك اؽخس 

٠لظخؽ اٌٝ حٌظذػ١ُ ربؽخس وّٟ ػٕذ طم١١ُ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  COSO 2013اؽخس 

اؽخسح ػخِخ ٠ّىٓ  COSO 2013ك١غ ؿخء اؽخس   COSO 1992شؤٔٗ شؤْ اؽخس 

، ٌزح ٠لظخؽ اٌٝ اؽخس ٠ظ١ّض  (COSO,2013)ططز١مٗ ػٍٝ وخفش أٔٛحع حٌّئعغخص
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رشٟء ِٓ حٌظخظض ٠ٚظٛحفش رٗ حٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش حٌّٕخعزش ١ٌذػّٗ فٟ طم١١ُ فخػ١ٍش 

  .(McNally,2013)حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 اٌشلببت اٌذاخ١ٍتتضذ٠ذ ِضت٠ٛبث اٌتمش٠ش ػٓ فبػ١ٍت ٔظُ  - ة

ِٓ حلإدحسس ط١خغش طمش٠ش٘خ ػٓ فخػ١ٍش  COSO 2013ٌُ ٠ظطٍذ اؽخس ٌـٕش        

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ لخٌذ حٚ شىً ِلذد حٚ رخعظخذحَ أعٍٛد ّٔطٟ ِؼ١ٓ حلا حٔٗ أشخس 

 :(COSO, 2013) حٌٝ ػشٚسس حْ ٠ظؼّٓ حٌظمش٠ش ِخ ٠ٍٟ

 رش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حػذحد حٌظمخس٠ش اشخسس ٚحػلش ػٍٝ أْ حٌظمش٠ش ٠ظؼخًِ ِغ حٌشلخ

 حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش، حٌظمخس٠ش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش.

 .حٌلذٚد حٌؼ١ّٕش ٌٕظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 .ٚؿٛد ػزؾ رحطٟ طٍمخثٟ ٌٍٕظخَ ٚحعظـخرش لأٚؿٗ حٌمظٛس حٌظٟ ٠ظُ حوظشخفٙخ 

 ٍ١ش.طلذ٠ذ ٌٍّمخ١٠ظ حٌظٟ ػٍٝ أعخعٙخ ٠ظُ طم١١ُ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ 

  سأٞ حلإدحسس ػٓ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفٟ كخٌش ٚؿٛد ٔمخؽ ػؼف

 ٘خِش طئػش ػٍٝ فخػ١ٍش حٌٕظخَ فخٔٗ ِٓ حٌؼشٚسٞ طلذ٠ذ٘خ ٚٚطفٙخ.

 حٌفظشس حٌظٟ ٠غط١ٙخ حٌظمش٠ش رخظٛص فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 .أعّخء حٌّٛلؼ١ٓ ػٍٝ حٌظمش٠ش 

ِٛحفمظٙخ ػٍٝ طط٠ٛش ِلظ٠ٛخص SECٚلذ أرذص ١٘جش طذحٚي حلأٚسحق حٌّخ١ٌش         

حٌزٞ ٠شًّ وخفش أٔٛحع  COSO2013حٌظمش٠ش ػٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ لإؽخس 

 COSO1992حٌظمخس٠ش رؼذ أْ وخْ ِمظظشح ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فمؾ ٚفمخ لإؽخس 

 ,Martin,Sanders, & Scalan 212ؽزمخ ٌٍمغُ سلُ  SOXِٚظطٍزخص لخْٔٛ 

2014).) 
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حب١ٔب: دساعت تض١ٍ١ٍت ٌتم١١ُ ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت فٟ ضٛء 

 .IIIِتطٍببث ٌزٕت ببصي 

ٔظشح ٌظفشٟ ظخ٘شس حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّظشف١ش ػخ١ٌّخ خلاي حٌؼمٛد حلأخ١شس،        

فمذ شٙذ حلالظظخد حٌؼخٌّٟ اطذحس لٛح١ٔٓ حلإطلاف حٌّظشفٟ فٟ دٚي ػذ٠ذس رٙذف 

طشذ٠ذ حٌشلخرش ػٍٝ حٌزٕٛن، ٚ٘ٛ ِخ لخدٖ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ك١غ شٙذ حٌمطخع 

غ شخًِ ف١ّخ ٠ؼشف رخعُ رشٔخِؾ حلإطلاف حٌّظشفٟ حٌّظشٞ ػ١ٍّش طط٠ٛش ٚطلذ٠

حٌّظشفٟ حٌزٞ ٘ذف حٌٝ طط٠ٛش حٌمطخع حٌّظشفٟ ٚطط٠ٛش لطخع حٌشلخرش ٚحلاششحف ، 

 رخلإػخفش حٌٝ طؼض٠ض دٚس حٌلٛوّش ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن.

رخٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٘ٛ أكذ حٌّلخٚس حلأعخع١ش  IIٚلذ وخْ ططز١ك ِمشسحص رخصي         

حلإطلاف حٌّظشفٟ ك١غ أطزلض ٘زٖ حٌّمشسحص ؿضء ِٓ حلاؽخس حٌشلخرٟ  ِٓ رشٔخِؾ

لذ فشٍض ػخ١ٌّخ فٟ كّخ٠ش حٌمطخع  IIفٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش، الا أْ ِمشسحص رخصي 

حٌّظشفٟ أػٕخء حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ِّخ ؿؼً ٌـٕش رخصي طمَٛ ربطذحس ِمشسحص 

عخػذ طزٕٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش  ٚحٌظٟ طزٕخ٘خ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ، ٚلذ IIIرخصي 

 ,III (Abdel-Bakiفٟ طخف١غ طىخ١ٌف طزٕٟ ِمشسحص رخصي  IIٌّمشسحص رخصي 

Kostyuk & Govorun, 2011 ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ِغخّ٘ش لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش .)

فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش حٌّظّؼٍش فٟ رشٔخِؾ حلإطلاف حٌّظشفٟ حٌزٞ ٚػؼٗ حٌزٕه 

ػٍٝ طؤػش حٌمطخع حٌّظشفٟ عٍز١خ رشىً وز١ش  حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ حٌغ١طشس

ِٚغخػذطٙخ فٟ طخف١غ أػخس حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش الا أٔٙخ طلظخؽ اٌٝ رؼغ حٌظط٠ٛش 

رٙذف طلغ١ٓ فخػ١ٍٗ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚسفغ ؿٛدس حٌظمش٠ش ػٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ 

حٌّظشف١ش ِٚٛحوزش  حٌزٕٛن ٚحٌمذسس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٙخثً فٟ حٌز١جش

أكذع حلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش فٟ ِـخي حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه رٙذف كّخ٠ش لٛحػذ حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ِٓ حٌظمخدَ ٚحٌظؤوذ ِٓ ل١خِٙخ رخٌذٚس حٌّشؿٛ ِٕٙخ. ٠ّٚىٓ 

طٍخ١ض رشٔخِؾ حلإطلاف حٌّظشفٟ حٌزٞ طزٕخٖ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ ػلاػش 

 خ ٠ٛػق حٌـذٚي حٌظخٌٟ: ِلخٚس وّ
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ِضٛس تط٠ٛش لطبع اٌشلببت 

ٚالاششاف ببٌبٕه اٌّشوضٞ 

 اٌّصشٞ

ِضٛس اتببع أصذث اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚت 

 IIفٟ اداسة اٌّخبطش )تطب١ك ببصي 

 ,III) 

ِضٛس آ١ٌبث اداسة الاصِت 

اٌّب١ٌت اٌؼب١ٌّت ٚإصىبَ اٌشلببت 

 ػٍٝ اٌبٕٛن

حلأظمخي ِٓ ِٕٙؾ حٌشلخرش  -0

حٌٝ ِٕٙؾ حٌشلخرش رخلاٌظضحَ 

 حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌّخخؽش.

حػذحد د١ًٌ حٌظفظ١ش ػٍٝ -9

حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ ِظش ٚفمخ 

 ٌٍّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش.

طم٠ٛش حٌشلخرش حٌّىظز١ش ِٓ -2

خلاي حعظلذحع ٚكذط١ٓ ٌذػّٙخ 

 ّٚ٘خ:

: حٌظٟ ٚصذة اٌتمبس٠ش اٌذ١ٌٚت

طٙذف اٌٝ طط٠ٛش ٚطلذ٠غ 

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌٛحسدس ِٓ 

خ ٠ظّخشٝ ِغ حٌّؼخ١٠ش حٌزٕٛن رّ

 IFRSحٌذ١ٌٚش ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

ٚطٛف١ش لخػذس ِٓ حٌز١خٔخص 

حلاكظخث١ش حٌّٛكذس ػٓ حٌمطخع 

حٌّظشفٟ حٌّظشٞ ٌظلم١ك 

 ِض٠ذح ِٓ حلافظخف ٚ حٌشفخف١ش.

: ٚصذة ِتببؼت اٌششوبث اٌىبشٜ

حٌظٟ طٙذف حٌٝ طلذ٠ذ حؿّخٌٟ 

حٌمشٚع حٌّّٕٛكش ٌىً ػ١ًّ 

ش رٗ شخِلا حلأؽشحف حٌّشطزط

رٙذف طم١١ُ ِخخؽش حٌظشوض فٟ 

حٌمطخع حٌّظشفٟ، ٚطٛؿ١ٗ 

حٌزٕٛن لاطخخر ِخ ٠ٍضَ ٌظخف١غ 

ٚطغط١ش ِخخؽش٘خ ٚطذػ١ُ 

 سإٚط أِٛحٌٙخ.

 

 ٠IIؼظزش ططز١ك حطفخل١ش رخصي -0

رخٌمطخع حٌّظشفٟ ِٓ أكذ حٌّلخٚس 

حلأعخع١ش ِٓ رشٔخِؾ حلإطلاف حٌظٟ 

 9112رذأ٘خ حٌّشوضٞ فٟ ػخَ 

ؽخس حٌشلخرٟ ٌظظزق ؿضءح ِٓ حلإ

حٌّظشٞ ٚرٌه رٙذف طؼض٠ض حدحسس 

 ؿ١ّغ أٔٛحع حٌّخخؽش.

ٚطممممُ فمممممٟ ٘مممممزح حٌغممممم١خق طٛل١مممممغ -9

رشٚطىمممممٛي ِمممممغ حٌزٕمممممه حٌّشومممممضٞ 

حلاٚسٚرمممممٟ ٚعمممممزؼٗ ِمممممٓ حٌزٕمممممٛن 

حٌّشوض٠ممش حلاٚسٚر١ممش ٌظمممذ٠ُ رشٔممخِؾ 

حٌّغممخػذس حٌف١ٕممش ٌّممذس ػمملاع عممٕٛحص 

ٌظطز١مك رمخصي  9112رذح٠ش ِٓ ٠ٕخ٠ش 

II رخٌزٕٛن حٌّظش٠ش. 

ػخ١ٌّممممخ فممممٟ  IIأدٜ فشممممً رممممخصي-2

كّخ٠ممش حٌزٕممٛن أػٕممخء حلأصِممش حٌّخ١ٌممش 

ٚطؼممذ  IIIحٌؼخ١ٌّممش حٌممٝ حطممذحس رممخصي

ِممٓ أكممذ ٔمممخؽ حٌمممٛس ٌٕظممخَ حٌشلخرممش 

حٌذحخ١ٍممممممش حٌممممممزٞ ٠فشػممممممٗ حٌزٕممممممه 

حٌّشومممضٞ حٌّظمممشٞ ٘مممٛ حٔخفمممخع 

طىٍفمممش سأط حٌّمممخي فمممٟ ِظمممش ػٕمممذ 

ٔظممممشح  IIIططز١ممممك ِمممممشسحص رممممخصي 

فشطمخ ِّمخ ٠ؼطمٟ  IIٌظطز١مٙخ ٌزخصي 

أفؼممً ٚلممذسحص أوزممش فممٟ حٌظؼممشف 

ػٍمممٝ حٌّخمممخؽش حلاثظّخ١ٔمممش ٚ ومممزٌه 

 ظشٚف ِٚخخؽش حٌغٛق ٚحٌظشغ١ً

رممذأ لطممخع حٌشلخرممش ٚحلاشممشحف -0

رخٌّشوضٞ فٟ اكىمخَ حٌّض٠مذ ِمٓ 

حٌشلخرش ػٍمٝ حٌزٕمٛن خخطمش ف١ّمخ 

٠ظؼٍك رخٌّلاءس حٌّخ١ٌش، ِٓ خملاي 

حعمظخذحَ أدٚحص طل١ٍ١ٍممش ِظطممٛسس 

ٌٟ ٚحؿممشحء ٌظم١مم١ُ حلاعممظمشحس حٌّممخ

حخظزممممخسحص حٌؼمممممغٛؽ ِٚظخرؼمممممش 

ِئششحص حٌغلاِش حٌّخ١ٌمش ٌٍزٕمٛن 

ٚطؼض٠ممممممض ِئشممممممشحص ِخممممممخؽش 

 حلاثظّخْ.

ٚطغمممممممممممظٙذف حخظزمممممممممممخسحص  -9

حٌؼغٛؽ دسحعش طؤػ١ش حٌظمذِخص 

ػٍمممٝ ِؼ١مممخس وفخ٠مممش سأط حٌّمممخي 

ِٚؼممممممخ١٠ش حٌشرل١ممممممش ٚحٌغمممممم١ٌٛش 

ٚغ١ش٘ممخ ِممٓ حٌّئشممشحص حٌّخ١ٌممش 

حٌظٟ طؼىظ ِذٜ حعظمشحس حٌزٕمه، 

حٌمممممٝ حخظزمممممخس لمممممذسس  رخلإػممممخفش

طمممّٛد حٌزٕمممه فمممٟ كخٌمممش ٚلمممٛع 

أصِمممممممخص ِخ١ٌمممممممش ٚفمممممممٟ ظمممممممً 

عمممم١ٕخس٠ٛ٘خص ِؼخوغممممش ٚحػممممذحد 

خطممممممممممؾ رذ٠ٍممممممممممش ٌّٛحؿٙممممممممممش 

حٌغممم١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّلظٍّمممش ٚحٌلمممذ 

ِٓ ِخخؽش٘مخ. ٚلمذ ؽخٌمذ حٌزٕمه 

حٌّشوممممضٞ حٌزٕممممٛن فممممٟ حرش٠ممممً 

رممممممممممبؿشحء حخظزممممممممممخسحص  9100

حٌؼمممغٛؽ ٚطم١ممم١ُ شمممخًِ ٌـمممٛدس 

 حٌّلخفع حلاثظّخ١ٔش.
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 اٌبٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٞ فٟ ػ١ٍّت اٌشلببت اٌذاخ١ٍت ببٌبٕٛندٚس  -1

حعظىّخلا ٌٍـٙٛد حٌّززٌٚش ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌظط٠ٛش ٔظُ حٌشلخرش           

حٌذحخ١ٍش ٚاسعخء ِفَٙٛ حٌلٛوّش رخٌـٙخص حٌّظشفٟ ٚٔظشح لأ١ّ٘ش حخز و١ٍّٙخ فٟ 

زٕٛن، ٚرّخ ٠فظق حٌّـخي ٌظؼش٠ف حلاػظزخس رخػظزخسّ٘خ ؿضءح ِىّلا ٌلأٔشطش ح١ِٛ١ٌش رخٌ

أشًّ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش طؤع١غخ ػٍٝ ٔٛػ١ش ٚ كـُ حٌّخخؽش حٌّظؼٍمش رخٌؼ١ٍّخص ٚأ١ّ٘ش 

ططز١ك اؿشحءحص حكظشحص٠ش ٌّٛحؿٙظٙخ ، ٚرل١غ ٠ـؼٍٙخ لا طٕلظش فمؾ فٟ حٌّشحؿؼش 

 حٌذحخ١ٍش رً ٠ـذ أْ طّؼً ٔظخِخ شخِلا ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠خؼغ ٌٍظط٠ٛش ٚحٌظم١١ُ

حٌذٚسٞ ، فمذ طُ حػذحد حٌظؼ١ٍّخص حٌشلخر١ش رّخ ٠ظفك ِغ حكىخَ حٌمخْٔٛ حٌزٕه حٌّشوضٞ 

ٚ لاثلظٗ حٌظٕف١ز٠ش  9112ٌغٕش  11ٚحٌـٙخص حٌّظشفٟ ٚحٌٕمذ حٌظخدس رخٌمخْٔٛ سلُ 

ٚطؼذ٠لاطٗ رٙذف دػُ أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕٛن حٌّظش٠ش ، ٚطّؼً طٍه حٌظؼ١ٍّخص 

ػٍٝ حٌزٕٛن حلاٌظضحَ رٗ، وّخ طؼظزش ٘زٖ حٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌلذ حلأدٔٝ حٌٛحؿذ 

أغغطظ رشؤْ كٛوّش حٌزٕٛن ِىٍّظ١ٓ  92حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ فٟ 

 (. 9102ٌزؼؼّٙخ حٌزؼغ )حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ، عزظّزش 

ٚػغ حلإؽخس حٌؼخَ حٌظخدس ػٓ ٚكذس ططز١ك ِمشسحص رخصي رمطخع حٌشلخرش         

ششحف رخٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ػٍٝ أٔٙخ " ٚحلا

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ رّمظؼخ٘خ ِشحلزش ِٚشحؿؼش وخفش أٔشطش ٚػ١ٍّخص حٌزٕه رشىً ِغظّش 

ِٓ خلاي وً ِٓ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚؿ١ّغ حٌٍـخْ حٌّشىٍش رخٌزٕه ٚوخفش 

 ظِٛش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه، ٚلذ أوذ ٘زح حلإؽخسحٌؼخ١ٍِٓ رخػظزخسُ٘ ؿضء ِٓ حٌّٕ

حٌّغج١ٌٛش حٌّشظشوش ٌىً ِٓ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ رخٌزٕه طظّؼً فٟ حػذحد ٚٔشش 

حٌّؼخ١٠ش حٌلاصِش ٌظفؼ١ً ػمخفش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚاسعخء حٌز١جش حٌشلخر١ش ػٍٝ ِخظٍف 

١ٍِٓ ػٍٝ حخظلاف ِغظ٠ٛخطُٙ ِذسو١ٓ حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش رخٌزٕه، رّخ ٠ـؼً وخفش حٌؼخ

ٌطز١ؼش دٚس ِٚغج١ٌٛش وً ُِٕٙ فٟ ػٛء ع١خعش حٌزٕه حٌّؼظّذس، وّخ ٠ـذ أْ طؼىظ 

وً ِٓ ع١خعخص حٌزٕه ٚ ١ِؼخق حٌغٍٛن ٚ حٌششف ، حٌم١ُ حلأخلال١ش ٌٍزٕه أٚ حٌّـّٛػش 

حٌّظشف١ش رٙذف ِٕغ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ حسطىخد أٞ ِخخٌفخص حٚ طـخٚصحص لذ طغزذ أٞ 
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خثش ِخد٠ش ِٚؼ٠ٕٛش ٌٍزٕه، ٚلذ ٚػغ رٌه حلإؽخس طٛط١فخ ٌّغج١ٌٛخص ِـٍظ حلإدحسس خغ

ٚ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رخٌزٕه ف١ّخ ٠خض ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّطزمش رخٌزٕٛن. ٘زح ٚ طظّؼً 

 ف١ّخ ٠ٍٟ : 9102ٚظخثف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ ٌمٛحػذ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌظخدسس ػخَ 

 ؼش حٌذحخ١ٍش.حٌٛظ١فش حلأٌٚٝ: حٌّشحؿ

 حٌٛظ١فش حٌؼخ١ٔش: حلاٌظضحَ. 

 حٌٛظ١فش حٌؼخٌؼش: ادحسس حٌّخخؽش.

 تط٠ٛش لٛاػذ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت بٙذف تضغ١ٓ فبػ١ٍتٙب. -2

٠ؼظزش ػذَ ٚػغ حٌؼٛحرؾ حٌّٕخعزش ٌّٛحؿٙش ِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ          

ػٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ِٓ ٚحٌظم١ٕخص، ٚػذَ طٛف١ش لخػذس ِٕخعزش ٌٍظمش٠ش 

خلاي طلذ٠ذ ِلظ٠ٛخص طمش٠ش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أٚ طلذ٠ذ آ١ٌش ِٕخعزش ٌم١خعٙخ ِٓ 

أُ٘ حلأظمخدحص حٌظٟ طؼشػض ٌٙخ طٍه حٌمٛحػذ حٌشلخر١ش. ٠ٚـذس حلإشخسس ٕ٘خ اٌٝ أٔٗ ػٍٝ 

ٚحٌظٟ  II ٚIIIص رخصي حٌشغُ ِٓ طزٕٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌـضء وز١ش ِٓ ِمشسح

طؼذ ِٓ أكذع حٌّمشسحص حٌشلخر١ش ػٍٝ حٌزٕٛن الا أٔٙخ لذ شخرٙخ رؼغ حلأظمخدحص ٚحٌظٟ 

 IVؿؼٍض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن ٚحٌزخكؼ١ٓ ٠طخٌزْٛ رؼشٚسس حطذحس ِمشسحص رخصي

 & III (Docherty وّلخٌٚش ٌظـٕذ رؼغ حٌغٍز١خص حٌظٟ ؽخٌض ِمشسحص رخصي 

Viort, 2014) ،  ٜ٠ٚش(Jackson ,2016)  أْ ِمشسحص رخصيIV  ٟطٍغ ٌٓ

ذ ػ١ٍٙخ فٟ ؿضء وز١ش ِٓ رٕخثٙخ اٌٝ ؿخٔذ حطذحس رً ع١ؼظّ IIIِمشسحص رخصي 

ِـّٛػش ِٓ حٌظؼذ٠لاص حٌلاصِش حٌظٟ طُ حٔظمخثٙخ ػّٓ ِمشسحص رخصي حٌغخرمش ، ٚ 

رفشع حٌّض٠ذ ِٓ ِظطٍزخص سحط حٌّخي حٌٟ ؿخٔذ طؼذ٠ً رؼغ  IVرخٌطزغ عظمَٛ رخصي 

ك١غ ططخٌذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش  حٌـٛحٔذ حٌخخطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن

رخٌظؤو١ذ ػٍٟ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه خخطش فٟ ظً طٛلغ  IVأْ طمَٛ رخصي 

رخٌّض٠ذ ِٓ حلإفظخكخص ف١ّخ ٠خض وخفش أٔٛحع حٌّخخؽش حٌظٟ لذ  IVِطخٌزش رخصي 

 . (Bakare, 2018)٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه 
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ظشكخص ٌظط٠ٛش ِمشسحص ٌـٕش رخصي حٌٝ ؿخٔذ ٠ٚمذَ حٌزخكؼْٛ ف١ّخ ٠ٍٟ رؼغ حٌّم       

لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّطزمش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش. ك١غ طٕخٌٚض طؼ١ٍّخص حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕٛن رىؼ١ش ِٓ حٌظفظ١ً، وّخ 

خ١ٍش حٌظخدس ػٓ حطغّض ٘زٖ حٌؼٕخطش رخٌظٛحفك ِغ ِمشسحص رخصي ٚاؽخس حٌشلخرش حٌذح

، الا أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ لذ ٚؿذٚح أْ ِمشسحص ٌـٕش رخصي 0229ػخَ COSOٌـٕش 

ٚحٌظٟ طٍظضَ رٙخ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش لذ حغفٍض رؼغ حٌـٛحٔذ حلأعخع١ش ٚحٌظٟ طّؼً كـض 

 صح٠ٚش فٟ ػّخْ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٟٚ٘: 

اٌبٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٞ  تضذ٠ج الإطبس اٌّشرؼٟ ٌٍشلببت اٌذاخ١ٍت ٌمٛاػذ -أ

 ِٚمشساث ببصي.

 اٌتمش٠ش ػٓ فبػ١ٍت اٌشلببت اٌذاخ١ٍت. -ة

 تط٠ٛش إداسة اٌّخبطش ٚتٛع١غ دائشتٙب. -د

 الا٘تّبَ بشأط اٌّبي اٌبششٞ. -د

 ٚضغ ضٛابظ ِٕبعبت ٌّٛارٙت ِخبطش اٌتطٛس اٌتىٌٕٛٛرٟ. -س

شوضٞ اٌّصشٞ تضذ٠ج الإطبس اٌّشرؼٟ ٌٍشلببت اٌذاخ١ٍت ٌمٛاػذ اٌبٕه اٌّ  -أ

 ِٚمشساث ببصي

 

رؼذ ِشٚس أوؼش ِٓ ػشش٠ٓ ػخَ ػٍٝ اطذحس حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش          

كذػض خلاٌٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١شحص حٌٙخثٍش فٟ ر١جش حلأػّخي ٚحٌظٟ أطزلض  0229ػخَ 

أوؼش طؼم١ذح ٚأوؼش حػظّخدح ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚوزش كـُ حٌظـخسس حٌذ١ٌٚش اٌٝ ؿخٔذ 

خلاص حٌفشً ٌٍّٕشآص ٚحٌظٟ وخٔض دحفؼخ ٌظلغ١ٓ كذٚع حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأصِخص حٌّخ١ٌش ٚك

رظلذ٠غ حلإؽخس حٌّظىخًِ  COSOفخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشآص. ٌٚٙزح لخِض ٌـٕش 

 . COSOرٙذف ِؼخٌـش حٔظمخدحص اؽخس  9102ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ِخ٠ٛ 
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أْ ؿ١ّغ  ٚلذ أشظشؽ حلإؽخس ٌظلم١ك ٔظُ سلخرش دحخ١ٍش فؼخٌش أْ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ        

ِىٛٔخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخّغش ٚحٌّزخدة حٌغزؼش ػشش حٌّشطزطش رٙخ كخػشس ػٕذ 

ػ١ٍّش طظ١ُّ ٚطٕف١ز ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚٛؿٛدس رظفش ِغظّشس خلاي ػًّ ٔظُ 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشؤس، وّخ ٚػغ حلإؽخس حٌّلذع ِـّٛػش ِٓ ٔمخؽ حٌظشو١ض ٚحٌظٟ 

 Bradley)ٙخِش حٌظٟ ط١ّض وً ِزذأ ٚطغخػذ ػٍٝ طلم١مٗ. طّؼً ػذد ِٓ حٌخظخثض حٌ

P. Lawson, Leah Muriel, & Paula R. Sanders, 2017). 

 

وؤعخط ٌظلغ١ٓ  COSO 2013ٚلذ أخظخس حٌزخكؼْٛ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش  

 -فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٌؼذد ِٓ حلأعزخد:

  كظٟ اؽخسCOSO 2013  رخٌمزٛي حٌؼخٌّٟ ٚحٌظضِض رٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕشآص

خرش حٌذحخ١ٍش، ٚحٌزٕٛن حٌؼخ١ٌّش وبؽخس ِشؿؼٟ ػّٓ رشحِـٙخ حٌخخطش رخٌشل

خخطش ٚأْ حلإؽخس ٠ٛفش حٌّشٚٔش حٌىخف١ش ٌظطز١مٗ ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ ِٕشآص 

 حلأػّخي عٛحء وخٔض رٕٛن أٚ ششوخص ِّٙخ وخٔض طغ١شس أٚ وز١شس حٌلـُ.

  ٠ٛفش اؽخسCOSO 2013  ِـّٛػش ٌظم١١ُ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّٕشؤس

شلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّزخدة ِٓ خلاي حٌظؤوذ ِٓ ٚؿٛد ٚػًّ حٌّىٛٔخص حٌخّغش ٌٍ

حٌّشطزطش رٙخ رشىً ِظىخًِ ٚ٘ٛ ِخ حفظمذطٗ لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن 

 حٌّظش٠ش.

  أػطٝ اؽخسCOSO 2013  ح٘ظّخِخ رخٌغخ رفشع حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش حٌخخطش

رخٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ طلىُ ر١جش حلاػّخي رشىً ػخَ ٚحٌزٕٛن 

ٚ  IIٌّزذأ حٌلخدٞ ػشش، ػٍٝ ػىظ ِمشسحص رخصي رشىً خخص ٚرٌه فٟ ح

III  حٌّطزمش فٟ ِظش حٌظٟ ٌُ طؼؾ حػظزخسح وخف١خ ٌٍّخخؽش حٌّشطزطش رخٌظطٛس

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

  ؽزمض حٌزٕٛن حٌّظش٠ش اؽخسCOSO 1992  خلاي طز١ٕٙخ ٌّمشسحص ِٓ

 رخصي، ِّخ ع١غًٙ ٠ٚخفغ حٌظىخ١ٌف حٌلاصَ طلٍّٙخ ٌلأظمخي ٌلإؽخس حٌـذ٠ذ.
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 ّذص حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ػٍٝ ِمشسحص رخصي فٟ الشحس٘خ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حػظ

، ٌزح ٠شٜ COSO 1992ٚحػظّذص طٍه حٌّمشسحص فٟ رٕخثٙخ ػٍٝ اؽخس 

حٌزخكؼْٛ أٔٗ رّخ أٔٗ لذ طُ طلذ٠غ حلأعخط حٌزٞ طُ رٕخء لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

حٌشلخر١ش  فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ػ١ٍٗ فغ١ىْٛ ِٓ حلأٌٚٝ اػخدس طط٠ٛش حٌمٛحػذ

 فٟ حٌمطخع حٌّظشفٟ حٌّظشٞ ٌظٛحوذ ٘زح حٌظلذ٠غ.

 ٌؼّخْ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخ لإؽخسCOSO 2013   ُ٠ـذ أْ ٠ظ

طذػ١ّٗ ربؽخس وّٟ ٌزح طؼظزش لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ر١جش 

١ّش خظزش ٌظطز١ك حلاؽخس حٌّلذع ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٔظشح ٌظٛحفش حٌمٛحػذ حٌى

 رشىً وز١ش ِٚفظً.

 اٌتمش٠ش ػٓ فبػ١ٍت اٌشلببت اٌذاخ١ٍت-ة

لخَ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ِظّؼلا فٟ لطخع حٌشلخرش ٚ حلاششحف ٚطؼ١ٍّخص            

رخٌضحَ حٌزٕٛن ربطذحس  9100حٌلٛوّش حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ػخَ 

حٌزٕه ٌظمش٠ش ػٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه عٛحء ف١ّخ ٠خض فشٚػٗ حٌذحخ١ٍش أٚ 

ه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌُ ٠لذد ِفِٙٛخ ٚحػلخ ػٓ حٌٛكذحص حٌخخسؿ١ش، الا أْ حٌزٕ

فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ٠ـذ حٌظمش٠ش ػٕٙخ، وّخ ٌُ ٠لذد حٌزٕه حٌّشوضٞ ِلظ٠ٛخص 

طمش٠ش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أٚ ِمخ١٠ظ  فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ِّخ ع١ـؼً وً رٕه 

٠ـؼً حٌظمش٠ش ِؼٍلا فٟ رؼغ ٠فغش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظشٖ ٚحٌزٞ لذ 

حلأك١خْ ٚغ١ش لخرً ٌٍّمخسٔش ِغ حٌزٕٛن حلأخشٜ رغزذ حخظلاف حلأعظ حٌظٟ طُ ٚػغ 

حٌظمش٠ش رٕخء ػ١ٍٗ. ك١غ أْ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌزٞ ٠ؼغ فٟ حػظزخسٖ حلأٚي حٌششف 

لذ حٌّفظً ٌّلظ٠ٛخص حٌٕظخَ حٌّخظٍفش دْٚ حلا٘ظّخَ رى١ف١ش طم١١ُ وً ِىْٛ ٘ٛ ٔظخَ فخ

. ٌزح ٠شٜ حٌزخكؼْٛ ػشٚسس طلذ٠ذ حٌزٕه (Mafiana, 2013)ٌٍفخػ١ٍش فٟ كذ رحطٗ

 حٌّشوضٞ ؽش٠مش ِٕخعزش ٌم١خط فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذٜ حٌزٕٛن.

طشٜ ٌـٕش رخصي أْ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طظلمك ِٓ خلاي حٌظضحَ حٌزٕٛن        

رخصي ٚحٌلفخظ ػ١ٍٗ ِّخ ٠لّٟ حٌزٕٛن  رخلاكظفخظ ر١ٙىً سأط حٌّخي حٌظٟ ألشطٗ ِمشسحص

ِٓ حٌظؼشع لأٞ ِشخوً حلظظخد٠ش أٚ ػغشحص طط١ق رٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه 
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(Ayagre, Appiah-Gyamerah, & Nartey, 2014)  ٚطشؿغ رخصي طّغىٙخ

رظٍه حٌشإ٠ش اٌٝ أْ ٔغذ سأط حٌّخي ٟ٘ حٌغز١ً حلأٚػق ٌم١خط فخػ١ٍش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش، الا أْ حٌزخكؼْٛ ٠شٜ ػشٚسس ػذَ حلاوظفخء رٕغذ سأط حٌّخي وّئشش ٌفخػ١ٍش 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕٛن رً ٠ـذ أْ طّظذ ٌظشًّ حٌّىٛٔخص حٌّخ١ٌش حٌّظّؼٍش فٟ ٔغذ 

حٌّخي حٌظٟ ٠ـذ حلاكظفخظ رٙخ حٌزٕه اٌٝ ؿخٔذ حٌظؤوذ ِٓ حٌّىٛٔخص حٌخّغش حٌظٟ  سأط

ٚحٌّزخدة حٌغزؼش ػشش حٌّشطزطش رٙخ ِـظّؼش ِغ اِىخ١ٔش حلاػظّخد  COSOألشطٙخ ٌـٕش 

ػٍٝ ٔمخؽ حٌظشو١ض حٌظٟ ٠ٛفش٘خ حلاؽخس ٌظلم١ك طٍه حٌّزخدة ٚحٌظٟ طّىٓ ِٓ ل١خط 

ِٓ خلاي ل١خط حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّىٛٔخص حٌخّغش ٌٍشلخرش  فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه

( 9102حٌذحخ١ٍش ٚ٘ٛ حٌشأٞ حٌظٟ دػّظٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِٓ ِٕٙخ دسحعش )فّٟٙ،

.٠ٚشٜ حٌزخكؼْٛ أٔٗ ٠ّىٓ حٌظمش٠ش ػٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ِٓ خلاي 

ٞ ٠ظّؼً فٟ ٔغذ سأط حٌّخي حٌظىخًِ ر١ٓ ؿخٔز١ٓ، حٌـخٔذ حلأٚي ٚ٘ٛ حٌـخٔذ حٌىّٟ حٌز

،ٚحٌـخٔذ حٌؼخٟٔ ٚحٌزٞ ٠ظّؼً فٟ حٌـخٔذ حٌى١فٟ حٌزٞ  IIIحٌظٟ ٚفشطٙخ ِمشسحص رخصي 

ػٕذ طم١١ُ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظمش٠ش  9102حٌظخدس ػخَ  ٠COSOٛفشٖ اؽخس 

ػٕٙخ. ٚ٘زح حٌشأٞ ٠ّىٓ طذػ١ّٗ ِٓ خلاي سإ٠ش ِؼٙذ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ، ك١غ ٠شٜ 

ّؼٙذ ػشٚسس طٛف١ش ِمخ١٠ظ و١ّش ٚحٌظٟ ِٓ حٌغًٙ طٛف١ش٘خ ٚحٌؼًّ ِٓ خلاٌٙخ حٌٝ حٌ

ؿخٔذ طٛف١ش ػذد ِٓ حٌّمخ١٠ظ حٌى١ف١ش حٌظٟ طٛفش ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّئػشس 

رشىً وز١ش ػٓ أدحء حٌّٕشؤس ِمخسٔش رخٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛفش٘خ حٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش 

 . (Institute of Internal Auditors, 2010)ٚكذ٘خ

ٚطظّلٛس فىشس طم١١ُ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ ِٓ خلاي أسرؼش           

 اؿشحءحص:

: ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ل١خَ حلإدحسس رخٌظلمك ِٓ ٚؿٛد تم١١ُ ػٕبصش اٌشلببت اٌذاخ١ٍت -0

ٚفخػ١ٍش وً ػٕظش ِٓ ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّزخدٞ حٌّظؼٍمش رٗ، ٚطلذ٠ذ أٚؿٗ 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍك رخٌّزخدة ٚطم١١ُ شذس وً ِٕٙخ.لظٛس 
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: ٚرٌه ِٓ خلاي أْ طمَٛ حلإدحسس رظلذ٠ذ ػذد ِٓ حٌؼٛحرؾ حٌظٟ تم١١ُ اٌّببدا-2

طظخز٘خ ٌظلم١ك وً ِزذأ ِٓ ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ػٍٝ أْ ٠ّؼً غ١خد أكذ ٘زٖ 

 لخرش حٌذحخ١ٍش.حٌؼٛحرؾ لظٛس فٟ حٌّزخدة حٌّظؼٍمش رٗ، ٚرخٌظخٌٟ لظٛس رخٌش

ٚ٘ٛ عـً ٌىخفش أٚؿٗ حٌمظٛس حٌظٟ  اػذاد ٍِخص لأٚرٗ لصٛس اٌشلببت اٌذاخ١ٍت:-2

طُ حٌظؼشف ػ١ٍٙخ فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٕذ طم١١ُ حٌّىٛٔخص أٚ حٌّزخدة، ٚحٌـذ٠ش 

رخٌزوش أْ طّخسط حلإدحسس عٍطش حٌظمذ٠ش حٌشخظٟ فٟ كذٚد ِخ طمشسٖ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحػذ 

 ٚحٌّؼخ١٠ش ٌظم١١ُ شذس لظٛس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.ٚحٌٍٛحثق 

٠ٍخض لشحس حلإدحسس رشؤْ ٚؿٛد ٚفخػ١ٍش وً  اٌتم١١ُ اٌؼبَ ٌٕظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت:-2

ػٕظش ِٓ حٌؼٕخطش ٚحٌّزخدة حٌّظؼٍمش رٙخ، ٚػًّ حٌؼٕخطش ؿ١ّؼٙخ فٟ طىخًِ، اٌٝ 

فٟ ػٛء حٌؼٕخطش  ؿخٔذ طلذ٠ذ شذس أٚؿٗ لظٛس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٕذ دسحعظٙخ اؿّخلا

 وٍٙخ.

٠ٚٛفش حٌشىً حٌظخٌٟ حٌؼلالش ر١ٓ حلإؿشحءحص حلأسرؼش حٌظٟ ٠ّىٓ حطزخػٙخ فٟ طم١١ُ فخػ١ٍش  

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش دحخً حٌزٕه:
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لذ لخَ رظٛف١ش ػذد ِٓ حٌّٕخرؽ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ  COSOٚحٌـذ٠ش رخٌزوش حْ اؽخس 

ٌظم١١ُ فخػ١ٍش وً ػٕظش حٚ ِزذأ ِظؼٍك رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ظؼق ٘زح حٌّٕٛرؽ فٟ حٌـذٚي 

 حٌظخٌٟ:
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اٌّببدا اٌّشتبطت بؼٕصش اٌشلببت 

 اٌذاخ١ٍت:

 )٠تُ دساعت وً ِبذأ ػٍٝ صذٖ(

 ِٛؿٛد

 )ٔؼُ / لا( 

 فؼخي

 )ٔؼُ / لا( 
 ؽ(حٌششف ) حلاعظٕظخ

٠ظُ حعظخذحَ ػذد ِٓ حٌؼٛحرؾ حٌظٟ 

طلذد٘خ حلإدحسس ٌظلم١ك حٌّزخدة وؤعخط 

 ٌظم١١ُ فخػ١ٍش ٚٚؿٛد حٌّزخدة ِٓ ػذِٙخ

طم١١ُ شذس أٚؿٗ حٌمظٛس رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ حٔٗ حرح 

لشسص حلإدحسس حٔٗ ٠ٛؿذ ػـض وز١ش فلارذ أْ طغظٕظؾ 

 حلإدحسس أْ حٌؼٕظش غ١ش ِٛؿٛد ٚغ١ش فؼخي، ٚرخٌظخٌٟ

 ػذَ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

ً٘ أٚؿٗ حٌمظٛس طؼذ 

 ػـض وز١ش

 )ٔؼُ / لا(

حلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ّىٓ حطخخر٘خ 

ٌظؼ٠ٛغ أٚؿٗ حٌمظٛس ٚ 

 حٌؼـض 

٠ّٚىٓ ٌٍزٕه أْ ٠مَٛ حٌزٕه ربػذحد حٌظم١١ُ حٌؼخَ ٌفخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي حلاعظؼخٔش 

 رخٌّٕٛرؽ حٌظخٌٟ:

 ٌٕظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍتاٌتم١١ُ اٌؼبَ 

الاػتببساث اٌّتؼٍمت بّغتٛٞ اٌّخبطش 

 اٌزٞ تمبٍٗ الإداسة

اٌبٕه اٚ اٌزضء ِٓ ١٘ىً اٌبٕه اٌزٞ ٠خضغ ٌٍتم١١ُ 

 )اٌبٕه , اٌفشع , اٌٛصذة(

 

اٌٙذف اٚ الا٘ذاف اٌتٟ ٠تُ ِشاػبتٙب ٌٕطبق اٌشلببت 

 اٌذاخ١ٍت اٌزٞ ٠تُ تم١١ّٗ:

 الاٌتضاَ -رـ            اٌتمبس٠ش -اٌؼ١ٍّبث        ة-أ

 اٌششس

 )الاعتٕتبد(

 فؼبي؟

 )ٔؼُ / لا( 

 ِٛرٛد؟ 

 )ٔؼُ / لا(
 

 ب١ئت اٌشلببت   



 

 تحسين ف اعلية نظم الرق ابة الداخلية في البنوك المصرية في ضوء مقررات بازل
 شريف علي علي علي العشماوي

 9102  ؼخٟٔ حٌـضء حلأٚيحٌحٌؼذد                                                     ؼخششحٌحٌّـٍذ 

33 

 

 تم١١ُ اٌّخبطش    

 أشطت اٌشلببت   

 اٌّؼٍِٛبث ٚ الاتصبي   

 أشطت اٌّتببؼت   

 

 ً٘ ر١ّغ اٌؼٕبصش تؼًّ ِؼب بطش٠مت ِتىبٍِت؟

ِٓ أٚؿٗ ِٓ خلاي طم١١ُ اْ وخٔض طٛؿذ ِـّٛػش 

لظٛس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اْ ؿّؼض ِؼخ فٟ حٌؼٕخطش 

حٌّخظٍفش فغٛف طّؼً ػـضح وز١شح، ٚفٟ كخٌش ارح طمشس 

أٔٗ ٠ٛؿذ ػـض وز١ش ، ف١ـذ ػٍٟ حلإدحسس حْ طغظٕظؾ أْ 

 ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش غ١ش فؼخي.

 ً٘ ٔظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فؼبي وىً؟ )ٔؼُ/لا( 

 ٚاتغبع دائشتٙبتط٠ٛش إداسة اٌّخبطش   -د

طؼظزش ٚظ١فش ادحسس حٌّخخؽش حٌظٟ طؼظزش أكذ حٌّلخٚس حٌشث١غ١ش ٌظلم١ك حٌشلخرش         

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٚلذ أػظّذ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ػٍٝ ِمشسحص رخصي 

II  ِٚمشسحص رخصيIII  ٓفٟ ادحسس حٌّخخؽش حٌخخطش رخٌزٕٛن، الا أْ طٍه حٌـٙٛد ٠ّى

  خلاي رؼض حٌظٛط١خص ٚحٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ: طذػ١ّٙخ ِٓ

 رؼً إداسة اٌّخبطش ٟ٘ ِضٛس ا٘تّبَ اٌبٕه.

عؼض حٌٕظُ حٌّظشف١ش خلاي ِشكٍش حػخدس حٌزٕخء رؼذ حلاصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حٌٝ         

ص٠خدس حلا٘ظّخَ ربدحسس حٌّخخؽش حلا أْ ٘زٖ حٌـٙٛد لذ فشٍض رغزذ حعظّشحس حٌؼمخفش 

حٌّئعغ١ش فٟ حٌزٕٛن فٟ ع١طشس ادحسس حٌظغ٠ٛك ػٍٝ حٌّىخطذ حلاِخ١ِش فٟ حٌزٕه، ك١غ 

ٌّخخؽش حٌذٚس حٌؼخٟٔ فٟ حٌّىخطذ حلاِخ١ِش ػٕذ طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١ش ٠ٍؼذ ِغجٌٟٛ حدحسس ح

حٌؼًّ ِمظظشح ػٍٝ وزق ؿّخف حدحسحص حٌظغ٠ٛك أٚ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌشرل١ش 
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ٚحٌّخخؽش ػٍٝ ألظٝ طمذ٠ش. ٌٚلً ٘زٖ حٌّشىٍش ٠ـذ اػخدس ١٘ىٍش حٌزٕٛن ِٓ خلاي 

 ,Dayal, Grasshoffٚػغ ِغجٌٟٛ حدحسس حٌّخخؽش فٟ ٚحؿٙش ٚػغ حلاعظشحط١ـ١ش )

Jackson, Morel, & Neu, 2011.) 

 اتغبع دائشة إداسة اٌّخبطش. 

طلظخؽ اٌٝ حٌّض٠ذ ِٓ  IIIٚرخصي  ٠IIشٜ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ أْ ِمشسحص رخصي         

حلافظخكخص ف١ّخ ٠خض وخفش أٔٛحع حٌّخخؽش حٌظٟ لذ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه عٛحء وخٔض 

،  (Jackson,2016)، (Amorello,2016)حٌّخ١ٌش خخطش رخٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش أٚ غ١ش 

أٚ ِٓ خلاي  IIIأْ ٠ظُ طؼذ٠ٍٗ فٟ ِمشسحص رخصي  (Bakare,2018)ٚ٘ٛ ِخ ؽخٌذ رٗ 

 .IVاطذحس ِمشسحص رخصي 

ػٕذ طم١١ُ  COSO 2013ِٚٓ ٕ٘خ ٠مظشف حٌزخكؼْٛ حلاػظّخد ػٍٝ اؽخس         

ٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ دٚس فؼخي فٟ فشع ح COSO 2013حٌّخخؽش، ك١غ وخْ لإؽخس 

رؤْ  COSO 2013(، ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٠مظشف اؽخس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 9102حٌزٕٛن )ػٛدس،

طمَٛ حلإدحسس رظلذ٠ذ أ٘ذحفٙخ لزً طم١١ُ حٌّخخؽش. ٚطمَٛ حلإدحسس رظلذ٠ذ ػذد ِٓ حلأ٘ذحف 

فٟ فجخص طظؼٍك رؼؼٙخ رخٌؼ١ٍّخص ٚحٌظمخس٠ش ٚحلاٌظضحَ ٠ٚـذ أْ طىْٛ ٘زٖ حلأ٘ذحف 

سؿش وخف١ش ِٓ حٌٛػٛف كظٝ ٠ّىٓ حٌظؼشف ػٍٝ حٌّخخؽش حٌظٟ طٙذد ٘زٖ ػٍٝ د

حلأ٘ذحف ٚطل١ًٍ ٘زٖ حٌّخخؽش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠شٜ حٌزخكؼْٛ أٔٗ ٠ّىٓ طلم١ك حٌٙذف 

 .COSO 2013ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ اؽخس  IIIحٌّشؿٛ ِٓ طط٠ٛش ِمشسحص رخصي 

 الا٘تّبَ بشأط اٌّبي اٌبششٞ-د

١ٌش حٌؼخ١ٌّش أْ أكذ حعزخد فشً ادحسس حٌّخخؽش وخٔض غ١خد أػزظض حلاصِش حٌّخ         

كٛوّش رؼغ حٌزٕٛن ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد حػظمخد عخثذ أْ حٌمطخع حٌّظشفٟ 

ٚحٌّخخؽش حٌّظؼٍمش رٗ ٟ٘ ٍِخض ٌلغخرخص حكظخث١ش ،ٌٚىٓ فٟ حٌلم١مش ٠ؼظزش 

ه ٟ٘ حٌؼخٍِْٛ ُ٘ لٍذ حٌمطخع حٌّظشفٟ ٌٚزٌه فبْ  حٌمطخع حٌّظشفٟ ِٚخخؽش حٌزٕ

ػزخسس ػٓ ٔظخثؾ ٌغٍٛن حٌؼخ١ٍِٓ، ك١غ حْ ؿ١ّغ حلاطذحسحص طؼخٍِض ِغ و١ف١ش طم١١ُ 
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حلاطٛي رؤٚصحْ ِخخؽش٘خ، ٔغذ سأط حٌّخي، حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش، أؽش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش ِٚخ ٠شخرٙخ ٌٚىٓ طٍه حلاطذحسحص طـخٍ٘ض كم١مش أْ حٌؼخ١ٍِٓ ُ٘ ِٓ ٠لذدْٚ 

ِخٟ٘ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ّىٓ طلٍّٙخ، ِٚخ ارح وخٔض و١ف١ش طٛف١ش حٌخذِخص ٌٍؼّلاء، ٚ

حٌمشحسحص طل١لش أَ خخؽجش. ٌٚزٌه طؼظزش وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ ٟ٘ حٌّلشن حلاعخعٟ ٌٍشلخرش 

حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش ٚٔظخَ حٌلٛوّش حٌفؼخي، ٌٚزٌه طغؼٝ حٌزٕٛن ٌظؼ١١ٓ حشخخص ٠ّظٍىْٛ 

حٌزٕه ِٚلخعزظُٙ ػٓ ِذٜ  حٌىفخءس حٌىخف١ش رٙذف طلم١ك ادحسس فؼخٌش ٚطلم١ك حعظشحط١ـ١ش

طلم١مٙخ. ٠ؼظزش حٌلظٛي ػٍٝ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌىفخءحص ٌٍؼًّ فٟ حٌمطخع حٌّظشفٟ 

طلذ٠خ وز١شح وّخ أٔٗ ٠ظطٍذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلٛحفض ٚٔظُ حٌظشل١ش، ٚطىّٓ خطٛسس  ػذَ 

طٛحفش حٌىفخءس حٌلاصِش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌٝ حكظّخ١ٌش ل١خَ ٘ئلاء حٌؼخٍِْٛ رخٌظلًّ ػٓ ػّذ 

خؽش طفٛق حٌّخخؽش حٌّمزٌٛش فٟ حٌزٕه، أٚ حٌظلًّ حٌغ١ش ِظؼّذ ٌّخخؽش ِزخٌغ رٙخ ٌّخ

ٔظ١ـش حٌفُٙ حٌخخؽت ٌطز١ؼش حٌّخخؽش، اٌٝ ؿخٔذ حٔخفخع حٌذٚس حٌم١خدٞ ، ٚحخظفخء 

حٌّلخعزش ػٓ حٌّغج١ٌٛش أٚ حٌظف٠ٛغ حٌّزخٌغ ف١ٗ، ٚطشن ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ حٌشلخرش دْٚ 

ذحَ حٌغٍطش .ٚطؼظزش حلاِؼٍش حٌغخرمش ٟ٘ د١ًٌ ػٍٝ أٚ ػلاؽ أٚ طغط١ش، ٚحعخءٖ حعظخ

 (.Odhong, Were, & Omolo, 2014حٔخفخع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه)

ٚرّؼخٌـش طٍه حلاِؼٍش ٠ّىٓ ص٠خدس فخػ١ٍش ٚوفخءس حلادحء حٌزٕىٟ، ٘زح اٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛد 

ٚؿٛدس  ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ وفخءس سأط حٌّخي حٌزششٞ ٚفخػ١ٍش ادحسس حٌّخخؽش رخٌزٕه

   (Zheng, Gupta, & Ul-Huq, 2018). سأط حٌّخي رٗ

٠ٚـذس حلإشخسس ٕ٘خ اٌٝ أْ حلا٘ظّخَ رشأط حٌّخي حٌزششٞ ٘ٛ أكذ حٌّلخٚس         

 Enterprise Riskفٟ أؽخس ادحسس حٌّخخؽش  COSOحٌشث١غ١ش حٌظٟ أٚطض رٙخ ٌـٕش 

Management  َّلخٚس حٌظٟ ك١غ حػظزشطٗ حٌٍـٕش حكذ أُ٘ حٌ 9102حٌظخدس ػخ

٠ـذ أْ طٙظُ رٙخ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ ػٕذ اسعخء لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

و١ف١ش طشع١خ  COSO 2013ٚادحسس حٌّخخؽش رخٌّٕشؤس، وّخ ألش اؽخس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 :(COSO,2013)حلا٘ظّخَ رشأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ خلاي حٌؼًّ ػٍٝ ِغظ١٠ٛٓ
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 اٌّغتٜٛ الأٚي: أْ ٠تّتغ أػضبء اٌّزٍظ ببٌخبشاث اٌلاصِت: 

٠لذد ِـٍظ حلإدحسس ٠ٚمَٛ دٚس٠خ رظم١١ُ حٌّٙخسحص ٚحٌخزشحص حٌلاصِش حٌظٟ ٠ـذ          

أْ ٠ّظٍىٙخ أػؼخإٖ ١ٌظّىٕٛح ِٓ ِّخسعش ِغج١ٌٛظُٙ حلإششحف١ش ٚحٌظٟ طشًّ ِشحؿؼش 

ٞ ِخخٌفخص ٚحػلش أٚ ِلظٍّش، أٔشطش حلإدحسس ٚػشع آسحء رذ٠ٍش ٚحٌظظشف ك١خي أ

وّخ أٔٗ ِٓ حٌؼشٚسٞ أْ ٠ظؼّٓ حٌّـٍظ أػؼخء ِغظم١ٍٓ ٚرٌه لأْ ٚؿٛد أػؼخء 

ِغظم١ٍٓ رخٌّـٍظ ٠ّظٍىْٛ حٌخزشحص حٌّؼ١ٕش ٠ٛفش حٌل١خد٠ش حٌلاصِش، ٚحٌظشىه حٌغ١ٍُ، 

ٚحٌظم١١ُ غ١ش حٌّٕلخص. ٚطشًّ حٌخزشس ٚحٌّؼشفش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ أػؼخء حٌّـٍظ 

 ٠ٍٟ:  حِظلاوٙخ ِخ

  ،ػم١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش )ِؼً و١ف١ش حٌظؼشف ػٍٝ حٌّخخؽش ٚحلاعظـخرش ٌٙخ

 ٚطم١١ُ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش(

  ِؼشفش حٌغٛق ٚحٌمطخع ٚحٌّٕشؤس )ِؼشفش حٌّٕظـخص/حٌخذِخص، عٍغٍش اػخفش

 حٌم١ّش، لخػذس حٌؼّلاء، حٌّٕخفغ١ٓ(

  حٌّخ١ٌش ٚحٌخزشس حٌمخ١ٔٛٔش ِؼً فُٙ حٌخزشس حٌّخ١ٌش رّخ فٟ رٌه حٌخزشس رخٌظمخس٠ش

 حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طخؼغ ٌٙخ حٌّٕشؤس.

 )حٌخزشس حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش )ِؼً فُٙ حٌظٛلؼخص ٚحلأٔشطش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

 )حٌٕظُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ )ِؼً فُٙ حٌٕظُ حٌّّٙش ٚحٌظلذ٠خص ٚحٌفشص حٌظم١ٕش 

وفبء ٚاٌّضبفظت ػ١ٍُٙ ٚرٌه اٌّغتٜٛ اٌخبٟٔ: الاٌتضاَ بززة ٚتط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ الأ

 ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

  تضذ٠ذ اٌغ١بعبث ٚاٌّّبسعبث:

اْ طلذ٠ذ حٌغ١خعخص ٚحٌّّخسعخص ٠ئدٞ اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌىفخءس فٟ وخفش           

ِغظ٠ٛخص حٌؼًّ، رذح٠ش ِٓ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ٚٔضٚلا اٌٝ حٌّغظ٠ٛخص 

رزٌه ػٍٝ طغ١ًٙ ل١خط طلم١ك حلأ٘ذحف ػٍٝ وخفش حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش. ٠ٚؼًّ حلاٌظضحَ 
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حٌّغظ٠ٛخص، ٌٚذٞ ِمذِٟ حٌخذِخص حٌخخسؿ١١ٓ رظلذ٠ذ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ٕزغٟ رٙخ طٕف١ز 

 حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌغٍٛو١خص حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ.

  تم١١ُ اٌىفبءاث ٚاٌتؼبًِ ِغ أٚرٗ إٌمص:

خفش حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش ٌٚذٜ ِمذِٟ ٠م١ُ ِـٍظ حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌىفخءحص فٟ و         

خذِخطٙخ حٌخخسؿ١١ٓ فٟ ػٛء حٌغ١خعخص ٚحٌّّخسعخص حٌّمشسس، ٚطظخز حلاؿشحءحص 

حٌلاصِش ٌٍظؼخًِ ِغ أٚؿٗ حٌٕمض حٌظٟ لذ طٕشؤ فٟ ِغظ٠ٛخص حٌّٛظف١ٓ أٚ حٌخزشس أٚ فٟ 

ػذس ػٛحًِ أخشٜ. ٚطظلًّ حلإدحسس ِغج١ٌٛش حٌظظشف ك١خي أٚؿٗ حٌٕمض حٌّزوٛسس 

 ٚلض ِٕخعذ. فٟ

  رزة ٚتط٠ٛش ٚاٌّضبفظت ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ:

طٛفش حٌّٕشؤس حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظذس٠ذ حٌلاصَ ٌـزد ٚطط٠ٛش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِخ ٠ىفٟ         

 ِٓ حٌّٛظف١ٓ ِٚمذِٟ حٌخذِخص حٌخخسؿ١١ٓ حلاوفخء ٌذػُ ٚطلم١ك ح٘ذحفٙخ.

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌزٕه ٚ ٠ٚمغ ػٍٟ ادحسس حٌزٕه ِغج١ٌٛش وز١شس طظّؼً فٟ حٌظؤوذ ِٓ حِظلان 

خخطش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّىخطذ حلأِخ١ِش حٌٛػٟ حٌىخفٟ رلشوش سأط حٌّخي فٟ حٌزٕه، ك١غ 

( أْ حٌؼخ١ٍِٓ Schneider, Schröck, Koch,& Schneider, 2017) ٠شٞ

رخٌّىخطذ حلأِخ١ِش فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن لا ٠ٍّىْٛ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌٍلشوخص حٌّخ١ٌش 

حٌخخص رخٌزٕه ، ٚ رٕخء ػ١ٍش فبْ ػٍٟ حدحسس حٌزٕه  حٌّئػشس فٟ ١٘ىً سأط حٌّخي

ِغج١ٌٛش رٕخء ادحسس ِخخؽش دحخً حٌزٕه لخدسس ػٍٟ ادحسس سحط ِخي حٌزٕه ٚلخدسس ػٍٟ 

طٛف١ش لٛحػذ ٚحػلش ِٚلاثّش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌزٕه طغخػذُ٘ ػٍٟ حٌظؼخًِ ِغ أطٛي 

ؼخ١ٍِٓ رخٌخؾ حٌزٕه حٌظٟ طظؼشع ٌٍّخخؽش، ٚطٛف١ش حلأدٚحص ٚحٌظذس٠ذ حٌلاصَ ٌٍ

حلأِخِٟ فٟ حٌزٕه طّىُٕٙ ِٓ كغخد طؤػ١ش حلأطٛي حٌّشؿلش رؤٚصحْ ِخخؽش٘خ ٌىً 

 ٔشخؽ ٠ظؼخًِ رٗ حٌزٕه ٚؿؼً وفخ٠ش سأط حٌّخي ِلشوخ حعخع١خ فٟ حطخخر حٌمشحسحص.

 



 

 تحسين ف اعلية نظم الرق ابة الداخلية في البنوك المصرية في ضوء مقررات بازل
 شريف علي علي علي العشماوي

 9102  ؼخٟٔ حٌـضء حلأٚيحٌحٌؼذد                                                     ؼخششحٌحٌّـٍذ 

34 

 

 تخط١ظ ٚٚضغ خطظ اٌطٛاسا: 

ّغج١ٌٛخص طمَٛ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِٚـٍظ حلإدحسس رظط٠ٛش خطؾ ٌٍطٛحسة ٌظٛص٠غ حٌ         

حٌّّٙش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ٚظُ خظٛطخ طلذ٠ذ خطؾ ٌخلافش حٌّغج١ٌٛٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ 

 ح١ٌّّٙٓ ٠ٚظُ طذس٠ذ حٌّششل١ٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٌٍم١خَ رخٌذٚس حٌّغظٙذف.

 ٚضغ اٌضٛابظ إٌّبعبت ٌّٛارٙت ِخبطش اٌتطٛس اٌتىٌٕٛٛرٟ.

ٛس حٌٙخثً ٠ٛحؿٗ حٌمطخع حٌّظشفٟ حٌّظشٞ طلذ٠خص وز١شس فٟ ظً حٌظط        

ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّغظخذِش فٟ حٌزٕٛن ٔظ١ـش ٌّخ طفشصٖ ِٓ ِخخؽش طئػش عٍز١خ ػٍٝ أٔشطش 

(، وّخ لذ ٠ىْٛ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ عززخ 9100حٌزٕٛن ٚػٍٝ ػًّ حٌّشحؿغ )ِلّذ،

(. ِٚٓ Shi & Wang, 2014فٟ حسطفخع طىخ١ٌف الشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن )

ٌّظشفٟ اٌٝ طٛف١ش أٔشطش سلخر١ش طٛحوذ حٌظغ١شحص ٕ٘خ طظٙش كخؿش حٌمطخع ح

(،خخطش رؼذ ِطخٌزش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٚخخطش 9102حٌظىٌٕٛٛؿ١ش )ػٛدس،

حٌّض٠ذ ِٓ حلا٘ظّخَ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  IVرٕٛن حلاطلخد حلأٚسٚرٟ أْ طٍمٟ رخصي 

ش حٌلاصِش خخطش فٟ ظً كشطٙخ ػٍٝ أْ ٠ّظٍه ِٛظفٟ حٌزٕٛن حلأدٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١

ٌلغخد طؤػ١ش حلأطٛي حٌّشؿلش رؤٚصحْ ِخخؽش٘خ ػٍٝ سأط ِخي حٌزٕه فٟ وً ػ١ٍّش 

. ٚلذ أشخس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ (Bakare,2018)٠ظؼخًِ ِؼٙخ ِٛظفٟ حٌزٕٛن 

ػٕذ الشحس لٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ  COSO 2013اِىخ١ٔش حلاػظّخد ػٍٝ اؽخس 

 COSO 2013، ٠ٚشؿغ طشش١ق اؽخس (Aref,2018)حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌزٕٛن 

ٌٙزح حٌذٚس اٌٝ ٚؿٛد ِزخدة ٚٔمخؽ طشو١ض ٚحػلش ٚطش٠لش طخض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌمذ٠ُ، ٠ّٚىٓ ٌٍزٕه أْ ٠ؼظّذ ػٍٝ  ١ٌٚCOSOغض ػ١ّٕش وّخ وخْ حٌلخي فٟ اؽخس 

فٟ حٌظؤوذ ِٓ فخػ١ٍش ػٛحرؾ حٌشلخرش ػٍٝ  COSO 2013حٌّٕٛرؽ حٌزٞ ٚفشطٗ ٌـٕش 

 ِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚفمخ ٌٍّٕٛرؽ حٌظخٌٟ:
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 ّٔٛرد تم١١ُ فبػ١ٍت ضٛابظ اٌشلببت ػٍٝ ِخبطش اٌتطٛس اٌتىٌٕٛٛرٟ

 طم١١ُ حٌزٕه حٌّزذثٟ ٌٛؿٗ حٌمظٛس 
ٚصف ٚرٗ اٌمصٛس ببٌشلببت اٌذاخ١ٍت ف١ّب ٠خص اٌشلببت 

ػٍٝ اٌتطٛس اٌتىٌٕٛٛرٟ ٚفمب لاختببس اِتلان اٌبٕه 

 ٌٍضٛابظ اٌتب١ٌت: 

طلذ٠ذ حٌؼلالش ر١ٓ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص فٟ حلأػّخي -0

 ٚحٌؼٛحرؾ حٌؼخِش ٌٍظم١ٕخص 

 طؤع١ظ أٔشطش سلخر١ش ِشطزطش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظم١ٕخص -9

 ش سلخرش ِشطزطش رؼ١ٍّش حلإدحسس حلأ١ِٕشطؤع١ظ أٔشط-2

طئعظ أٔشطش سلخرش ِشطزطش رؼ١ٍّش حٌلظٛي ػٍٝ -2

 حٌظم١ٕخص ٚطط٠ٛش٘خ ٚط١خٔظٙخ

و١ف١ش طؼ٠ٛغ 

 ٘زح  حٌؼـض

ً٘ ٠ؼذ حٌؼـض 

 وز١ش )ٔؼُ / لا(

فٟ كخٌش ٚؿٛد ِـّٛػش ِٓ أٚؿٗ حٌمظٛس فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فًٙ عٛف طّؼً 

وز١شح )ٔؼُ / لا ( ار طمشس حٔٗ ٠ٛؿذ ػـض وز١ش فلارذ أْ طغظٕظؾ حلإدحسس أْ حٌشلخرش ػٍٝ ػـضح 

 ِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ غ١ش ِٛؿٛدس ٚ غ١ش فؼخٌش

 ً٘ ػٛحرؾ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٟ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٛؿٛدس )ٔؼُ / لا(

 / لا( ً٘ ػٛحرؾ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٟ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ فؼخٌش )ٔؼُ

 

 حبٌخب: اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت 

طُ طظ١ُّ لخثّش حعظمظخء ٌلاػظّخد ػ١ٍٙخ وّظذس سث١غٟ ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌلاصِش        

لاخظزخس ِذٜ ا٠ـخر١ش حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ طط٠ٛش ِمشسحص رخصي ٚحلاؽخس حٌّظىخًِ 

ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش  COSO 2013ٌٍشلخرش حٌذحك١ٍش حٌظخدس ػٓ ٌـٕش 

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش. ك١غ طُ حخظ١خس ػ١ٕش طؼُ ِغجٌٟٛ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش، 

ٚادحسس حٌّخخؽش رخٌزٕٛن حٌلى١ِٛش حٌظٟ طؼُ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌّظشٞ، رٕه ِظش، رٕه 
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ش، رٕه ِظش ح٠شحْ ٌٍظ١ّٕحٌمخ٘شس، اٌٝ ؿخٔذ ػذد ِٓ حٌزٕٛن حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طشًّ 

رٕه رٍَٛ ِظش،رٕه ػٛدس، رٕه حٌى٠ٛض حٌٛؽٕٟ، رٕه حلاِخسحص درٟ، رٕه حلإعىٕذس٠ش، 

حٌزٕه حٌظـخسٞ حٌّغشرٟ ٚفخ رٕه، رٕه حلاعظؼّخس حٌؼشرٟ، حٌزٕه حٌؼشرٟ حلافش٠مٟ 

حٌذٌٟٚ، رٕه وش٠ذٞ حؿش٠ىٛي، رٕه لٕخس حٌغ٠ٛظ، رٕه لطش حٌٛؽٕٟ حلأٍٟ٘. ٚلذ 

ش رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش ٚأخشٜ غ١ش ِغـٍش. ػّض حٌؼ١ٕش ػذد ِٓ حٌزٕٛن حٌّغـٍ

٠ؼشع حٌـذٚي حٌظخٌٟ حٌظٛص٠غ حٌظىشحٜ ٌؼ١ٕش حٌذسحعٗ، ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي حْ ٔغزش 

ِٓ  %22.2% ِٓ اؿّخٌٝ حٌؼ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن حٌّغـٍٗ فٝ حٌزٛسطٗ، ٚٔغزش 22.1

% ِٓ اؿّخٌٝ حٌؼ١ٕش عٕٛحص 21.19ػ١ٕٗ حٌذسحعش ِٓ حٌزٕٛن حلاعظؼّخس٠ش، ٚٔغزش 

 .عٕٛحص 01لألً ِٓ   1ِٓ  خزشطُٙ

 

 (n=98)اٌتٛص٠غ اٌتىشاٜ ٌؼ١ٕت اٌذساعٗ 

 اٌب١ــبْ
 اٌتىشاس

إٌغبٗ 

% 

 21.91 12 غ١ش ِذسؽ حلإدسحؽ فٟ حٌزٛسطش حٌّظش٠ش

 22.1 22 ِذسؽ

 22.21 21 حعظؼّخسٞ ٔٛع حٌزٕه

 22.2 22 كىِٛٝ

 22.22 22 عٕٛحص  1ألً ِٓ  عٕٛحص حٌخزشٖ

 21.91 12 عٕٛحص  01لألً ِٓ   1ِٓ 

 22.1 22 عٕٛحص فؤوؼش 01
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 إختببساث اٌفشٚض ٚتض١ًٍ إٌتبئذ: -1

 إختببس ٚتض١ًٍ اٌفشض الأٚي:-أ

" ٠ؤحش تطب١ك ِمشساث ببصي ػٍٝ تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن 

 اٌّصش٠ت "

( 0ؿذٚي سلُ ) حٌّظذسؽ، ٠ٚؼشع، طُ اعظخذحَ حلإٔلذحس  لإخظزخس ٘زح حٌفشع        

طمذ٠شحص ّٔٛرؽ حلإٔلذحس حٌّظذسؽ لإٔلذحس حٌّظغ١ش حٌظخرغ )ِظٛعؾ أسحء ػ١ٕش حٌذسحعش 

ٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ) كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش( ػٍٝ ح

 حلإٔلذحس حٌّمذسس ِٓ خلاي ططز١ك ِمشسحص رخصي(، ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي ِؼ٠ٕٛش ّٔٛرؽ

% ، اٌٝ ؿخٔذ 0( ألً ِٓ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش Sig=1.111 ) (، ٚل١ّش92.011) F ل١ّش

أُ٘ حْ  % ، وّخ ٠ظؼق1ِؼ٠ٕٛش ِؼخِلاص حلإٔلذحس ٚحٌلذ حٌؼخرض ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

حٌظٝ طئػش فٝ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن  ططز١ك ِمشسحص رخصيػٕخطش 

 كغذ طشط١ذ دخٌٛٙخ فٝ حٌّٕٛرؽ  ٘ٝ:  حٌّظش٠ش

  طشًّ ِمشسحص رخصي وخفش حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌزٕه لإلشحس فخػ١ٍش

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٗ.

  ٠ّىٓ طلذ٠ذ ِغظٜٛ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي وفخ٠ش سأط حٌّخي

 ٌذٜ حٌزٕه.

 ٌٝ٠غخُ٘ ططز١ك حٌزٕه ٌّمشسحص رخصي فٟ طخف١غ طىخ١ٌف حلأظمخي ا 

 حٌّمشسحص حٌلاكمش ٌٍـٕش رخصي.

 .٠ٕشش حٌزٕه ٔششحص دٚس٠ش ٌششف حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌخخػغ ٌٙخ حٌزٕه 

 .ًطظُ ػ١ٍّش طم١١ُ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه رشىً ِظٛحط 

 

ِظٛعؾ أسحء % ِٓ حٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ )20.2 ٚطفغش

وّخ ٠ظؼق ِٓ  (.حخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠شػ١ٕش حٌذسحعش كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذ

حٌـذٚي أْ اشخسحص ِؼخِلاص حلإٔلذحس ِٛؿزٗ ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ٗ ر١ٓ 

، ِّخ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠شحٌّظغ١شحص حٌّغظمٍٗ فٟ حٌّٕٛرؽ ٚ
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ططز١ك ِمشسحص  ِٓ خلاي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش٠ؼٕٟ طلغٓ 

 .رخصي

 (1رذٚي سلُ )

 ّٔبرد الإٔضذاس اٌّتذسدتمذ٠شاث 

ِؼبًِ 

 اٌتضذ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 اٌتمذ٠شاث

  t Sig. 

1.202 
92.011 

(1.111) 

 1.111 2.229 0.121 حٌؼخرض

طشًّ ِمشسحص رخصي وخفش حٌؼٕخطش 

حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌزٕه لإلشحس فخػ١ٍش 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٗ.

1.012 2.212 1.111 

٠ّىٓ طلذ٠ذ ِغظٜٛ فخػ١ٍش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي وفخ٠ش سأط حٌّخي 

 ٌذٜ حٌزٕه.

1.112 2.29 1.110 

٠غخُ٘ ططز١ك حٌزٕه ٌّمشسحص رخصي 

فٟ طخف١غ طىخ١ٌف حلأظمخي اٌٝ 

 .حٌّمشسحص حٌلاكمش ٌٍـٕش رخصي

1.092 2.921 1.111 

٠ٕشش حٌزٕه ٔششحص دٚس٠ش ٌششف 

 حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌخخػغ ٌٙخ حٌزٕه.

1.129 9.222 1.112 

طظُ ػ١ٍّش طم١١ُ حٌّخخؽش حٌظٟ 

 ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه رشىً ِظٛحطً.

1.121 9.221 1.102 

 

" ٠ؤحش تطب١ك ِمشساث ببصي ػٍٝ تضغ١ٓ ِّب عبك ٠تضش صضت اٌفشض الاٚي:

 فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن.
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 اٌفشض اٌخبٟٔ:إختببس ٚتض١ًٍ  -ة

ػٍٝ تضغ١ٓ  COSO" ٠ؤحش إعتخذاَ الإطبس اٌّتىبًِ ٌٍشلببت اٌذاخ١ٍت ٌٍزٕت 

 " فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت

ؿذٚي سلُ  ،  ك١غ ٠ؼشعطُ اعظخذحَ حلإٔلذحس حٌّظذسؽ لإخظزخس ٘زح حٌفشع         

( طمذ٠شحص ّٔٛرؽ حلإٔلذحس حٌّظذسؽ لإٔلذحس حٌّظغ١ش حٌظخرغ )ِظٛعؾ أسحء ػ١ٕش 9)

ٌّظغ١شحص حٌذسحعش كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش( ػٍٝ ح

(، ٚطظٙش ِؼ٠ٕٛش COSOاعظخذحَ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش حٌّغظمٍش )

(، Sig=1.111 ) (، ٚل١ّش21.211) F س ِٓ خلاي ل١ّشحلإٔلذحس حٌّمذس ّٔٛرؽ

أُ٘ أْ  %، وّخ ٠ظؼق1ِٚؼ٠ٕٛش ِؼخِلاص حلإٔلذحس ٚحٌلذ حٌؼخرض ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

حٌظٟ طئػش فٝ فخػ١ٍش ٔظُ  COSOحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش ػٕخطش 

 رؽ  ٘ٝ: كغذ طشط١ذ دخٌٛٙخ فٝ حٌّٕٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش

  ْ٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه ِٓ خلاي حٌظؤوذ ِٓ أ

 ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش كخػشس ِٚٛؿٛدس رظفش ِغظّشس.

  ٠ـذ أْ ٠شًّ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أدٚحص طغخػذ ػٍٝ ادحسس ِخخؽش

 حٌزٕه.

  ٌظلغ١ٓ فخػ١ٍش ٠ـذ أْ طىْٛ ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحػلش ٚغ١ش ػ١ّٕش

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

  طمَٛ ادحسس حٌّخخؽش رظلذ٠ذ حلإؽخس حٌّشؿؼٟ حٌزٞ طغظٕذ ػ١ٍٗ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 فٟ حٌزٕه.

  لا ٠مظظش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حلاٌظضحَ رخٌمٛحػذ ٚحٌظؼ١ٍّخص

 رً ٠ـذ أْ ٠ّظذ ٌظٛف١ش أدٚحص طغخػذ ػٍٝ طم١١ُ ِخخؽش حٌزٕه.

 ْ٠ظظف حلإؽخس حٌّشؿؼٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّشٚٔش حٌلاصِش لإلشحس  لارذ أ

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

 .٠لظخؽ حٌزٕه لأعظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه 
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  ٚؿٛد ِزخدة طشطزؾ رىً ػٕظش ِٓ ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غًٙ ِٓ ػ١ٍّش

 فشع حٌشلخرش.

ِظٛعؾ أسحء ػ١ٕش طلذع فٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ ) % ِٓ حٌظغ١شحص حٌظ22.9ٝٚطفغش

 (.حٌذسحعش كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش

٠ٚٛػق حٌـذٚي أْ اشخسحص ِؼخِلاص حلإٔلذحس ِٛؿزٗ ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش  

فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ؽشد٠ٗ ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍٗ فٟ حٌّٕٛرؽ ٚ

، رّؼٕٝ حخش ص٠خدس فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ػٕذ حٌّظش٠ش

 .COSO 2013اعظخذحَ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 (2) رذٚي سلُ

 ّٔبرد الإٔضذاس اٌّتذسدتمذ٠شاث 

ِؼبًِ 

 اٌتضذ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 اٌتمذ٠شاث

  t Sig. 

1.229 
21.211 

(1.111) 

 1.111 1.102 0.102 حٌؼخرض

٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه ِٓ خلاي حٌظؤوذ ِٓ أْ 

ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش كخػشس 

 ِٚٛؿٛدس رظفش ِغظّشس.

1.129 2.212 1.111 

٠ـذ أْ ٠شًّ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ػٍٝ أدٚحص طغخػذ ػٍٝ ادحسس ِخخؽش 

 حٌزٕه.

1.122 9.299 1.111 

أْ طىْٛ ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ـذ 

ٚحػلش ٚغ١ش ػ١ّٕش ٌظلغ١ٓ فخػ١ٍش 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

1.110 9.111 1.112 
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ِؼبًِ 

 اٌتضذ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 اٌتمذ٠شاث

  t Sig. 

طمَٛ ادحسس حٌّخخؽش رظلذ٠ذ حلإؽخس 

حٌّشؿؼٟ حٌزٞ طغظٕذ ػ١ٍٗ حٌشلخرش 

 حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه.

1.122 2.122 1.112 

لا ٠مظظش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

حلاٌظضحَ رخٌمٛحػذ حٌظؤو١ذ ػٍٝ 

ٚحٌظؼ١ٍّخص رً ٠ـذ أْ ٠ّظذ ٌظٛف١ش 

أدٚحص طغخػذ ػٍٝ طم١١ُ ِخخؽش 

 حٌزٕه.

1.122 9.222 1.112 

لارذ أْ ٠ظظف حلإؽخس حٌّشؿؼٟ 

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّشٚٔش حٌلاصِش 

 لإلشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

1.129 9.229 1.112 

٠لظخؽ حٌزٕه لأعظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش 

غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظخدسس ػٓ حٌظمخس٠ش 

 حٌزٕه.

1.121 9.122 1.111 

ٚؿٛد ِزخدة طشطزؾ رىً ػٕظش ِٓ 

ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غًٙ ِٓ 

 ػ١ٍّش فشع حٌشلخرش.

1.111 9.022 1.122 

 

" ٠ؤحشإعتخذاَ الإطبس اٌّتىبًِ ٌٍشلببت ِّب عبك ٠تضش صضت اٌفشض اٌخبٟٔ:

ػٍٝ تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن  COSOاٌذاخ١ٍت ٌٍزٕت 

 ." اٌّصش٠ت
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 إختببس ٚتض١ًٍ اٌفشض اٌخبٌج:-د

"٠ؤحش اٌتىبًِ اٌّمتشس ب١ٓ تط٠ٛش ِمشساث ببصي ٚالإطبس اٌّتىبًِ ٌٍشلببت اٌذاخ١ٍت 

 ػٍٝ تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت " COSOٌٍزٕت 

 بعظخذحَ حلإٔلذحس حٌّظذسؽ لإخظزخس ٘زح حٌفشع،  ٠ٚؼشعلخَ حٌزخكؼْٛ ر

( طمذ٠شحص ّٔٛرؽ حلإٔلذحس حٌّظذسؽ لإٔلذحس حٌّظغ١ش حٌظخرغ )ِظٛعؾ أسحء 2ؿذٚي سلُ )

ٌّظغ١شحص ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش( ػٍٝ ح

(، COSOشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش حٌّغظمٍش ) ططز١ك ِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍ

F (20.991 ،) حلإٔلذحس حٌّمذسس ِٓ خلاي ل١ّش ٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي ِؼ٠ٕٛش ّٔٛرؽ

(، وّخ ٠ظؼق ِؼ٠ٕٛش ِؼخِلاص حلإٔلذحس ٚحٌلذ حٌؼخرض ػٕذ Sig=1.111 ) ٚل١ّش

ػٕخطش حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ ِمشسحص رخصي أُ٘  % ، ٚف١ّخ 1ٍٟ٠ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

حٌظٝ طئػش فٝ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش  COSOٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ 

 كغذ طشط١ذ دخٌٛٙخ فٝ حٌّٕٛرؽ  ٘ٝ:  حٌّظش٠ش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن

 

  طشًّ ِمشسحص رخصي وخفش حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌزٕه لإلشحس فخػ١ٍش حٌشلخرش

 حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٗ.

  رخٌزٕه ِٓ خلاي حٌظؤوذ ِٓ أْ ٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش

 ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش كخػشس ِٚٛؿٛدس رظفش ِغظّشس.

  ٠ـذ أْ طىْٛ ِزخدة حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحػلش ٚغ١ش ػ١ّٕش ٌظلغ١ٓ فخػ١ٍش

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

  لارذ أْ ٠ظظف حلإؽخس حٌّشؿؼٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌّشٚٔش حٌلاصِش لإلشحس

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

 ذ٠ذ ِغظٜٛ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌذٜ ٠ّىٓ طل

 حٌزٕه.
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  طظلمك فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه ِٓ خلاي ٚؿٛد ٚفخػ١ٍش وً ػٕظش

 ِٓ ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّزخدة حٌّشطزطش رٙخ ٚػٍّٙخ ِؼخ رشىً ِظىخًِ.

 ٌّخ١ٌش حٌظخدسس ػٓ حٌزٕه.٠لظخؽ حٌزٕه لأعظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش حٌظمخس٠ش غ١ش ح 

  ٚؿٛد ِزخدة طشطزؾ رىً ػٕظش ِٓ ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غًٙ ِٓ ػ١ٍّش

 فشع حٌشلخرش.

  ٍٝطمَٛ حلإدحسس ربػذحد طمخس٠ش ػٓ ِذٜ حلاٌظضحَ رمٛحػذ رخصي ٚطؤػ١ش٘خ ػ

 فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

  حٌزٕه.٠غخُ٘ حلاٌظضحَ رّمشسحص رخصي ػٍٝ طخف١غ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ 

  لا ٠مظظش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حلاٌظضحَ رخٌمٛحػذ ٚحٌظؼ١ٍّخص

 رً ٠ـذ أْ ٠ّظذ ٌظٛف١ش أدٚحص طغخػذ ػٍٝ طم١١ُ ِخخؽش حٌزٕه.

 

ِظٛعؾ أسحء ػ١ٕش % ِٓ حٌظغ١شحص حٌظٝ طلذع فٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ )11.1ٚطفغش 

 (.ٕٛن حٌّظش٠شحٌذسحعش كٛي فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌز

٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي أْ اشخسحص ِؼخِلاص حلإٔلذحس ِٛؿزٗ ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد  

فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ػلالش ؽشد٠ٗ ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍٗ فٟ حٌّٕٛرؽ ٚ

، رّؼٕٝ حخش ِغخّ٘ش ططز١ك حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ ِمشسحص رخصي حٌزٕٛن حٌّظش٠ش

فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش  فٟ طلغ١ٓ  COSOٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 

 حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش.

٠ٚظؼق ِّخ عزك ص٠خدس حٌمذسس حٌظفغ١ش٠ٗ ٌٍّٕٛرؽ فٟ كخٌٗ حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ  

ػٕٗ فٟ كخٌٗ ططز١ك  COSOِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 

 وً ػٍٝ كذٖ. COSOِمشسحص رخصي أٚ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 
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 (3رذٚي سلُ )

 اٌّتذسد ّٔبرد الإٔضذاستمذ٠شاث 

ِؼبًِ 

اٌتضذ

 ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 اٌتمذ٠شاث

  t Sig. 

1.11 
(20.991)  

(1.111) 

 1.111 1.112 1.119 حٌؼخرض

طشًّ ِمشسحص رخصي وخفش 

حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌزٕه 

لإلشحس فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 ٌذ٠ٗ.

1.112 2.222 1.110 

٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش ٔظخَ 

حٌذحخ١ٍش رخٌزٕه ِٓ خلاي حٌشلخرش 

حٌظؤوذ ِٓ أْ ػٕخطش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش كخػشس ِٚٛؿٛدس 

 رظفش ِغظّشس.

1.11 2.919 1.111 

٠ـذ أْ طىْٛ ِزخدة حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش ٚحػلش ٚغ١ش ػ١ّٕش 

 ٌظلغ١ٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

1.111 9.922 1.191 

لارذ أْ ٠ظظف حلإؽخس حٌّشؿؼٟ 

رخٌّشٚٔش  ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش

 حٌلاصِش لإلشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

1.112 9.120 1.112 
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ِؼبًِ 

اٌتضذ

 ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

ِؼبًِ  اٌتمذ٠شاث

 اٌتضذ٠ذ

R
2

 

F 

(sig.) 

 اٌتمذ٠شاث

1.11 
(20.991)  

(1.111) 

٠ّىٓ طلذ٠ذ ِغظٜٛ فخػ١ٍش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي وفخ٠ش سأط حٌّخي 

 ٌذٜ حٌزٕه.

1.112 9.120 1.112 

طظلمك فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه 

ِٓ خلاي ٚؿٛد ٚفخػ١ٍش وً ػٕظش ِٓ 

ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّزخدة 

حٌّشطزطش رٙخ ٚػٍّٙخ ِؼخ رشىً 

 ِظىخًِ.

1.112 9.912 1.121 

٠لظخؽ حٌزٕه لأعظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش 

حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظخدسس ػٓ 

 حٌزٕه.

1.112 9.112 1.112 

ِزخدة طشطزؾ رىً ػٕظش ِٓ  ٚؿٛد

ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غًٙ ِٓ 

 ػ١ٍّش فشع حٌشلخرش.

1.112 9.211 1.100 

طمَٛ حلإدحسس ربػذحد طمخس٠ش ػٓ ِذٜ 

حلاٌظضحَ رمٛحػذ رخصي ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ 

 فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

1.112 9.222 1.102 

٠غخُ٘ حلاٌظضحَ رّمشسحص رخصي ػٍٝ 

حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ طخف١غ حٌّخخؽش 

 حٌزٕه.

1.112 9.922 1.192 

لا ٠مظظش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

حٌظؤو١ذ ػٍٝ حلاٌظضحَ رخٌمٛحػذ 

ٚحٌظؼ١ٍّخص رً ٠ـذ أْ ٠ّظذ ٌظٛف١ش 

 أدٚحص طغخػذ ػٍٝ طم١١ُ ِخخؽش حٌزٕه.

1.119 9.122 1.122 

ِّب عبك ٠تضش صضت اٌفشض اٌخبٌج:"٠ؤحش اٌتىبًِ اٌّمتشس ب١ٓ تط٠ٛش ِمشساث 

ػٍٝ تضغ١ٓ فبػ١ٍت ٔظُ  COSOببصي ٚالإطبس اٌّتىبًِ ٌٍشلببت اٌذاخ١ٍت ٌٍزٕت 

 اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌبٕٛن اٌّصش٠ت"
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  ِٕبلشت إٌتبئذ ٚاٌتٛص١بث : سابؼب

حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ رٕخء ػٍٟ حٌظل١ًٍ  ٠ظٕخٚي حٌزخكؼْٛ فٟ ٘زح حٌـضء حٌٕظخثؾ        

حلإكظخثٝ ٌٍز١خٔخص، وّخ ع١ؼشع حلإٔؼىخعخص حٌظطز١م١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٌٍٕظخثؾ ػٍٟ فخػ١ٍش 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش، رخلإػخفش اٌٟ رٌه ٠مذَ حٌزخكؼْٛ رؼغ 

 ٌٟ:حٌظٛط١خص ٌٍـٙخص حٌّغظف١ذس ِٓ حٌذسحعش، ٚعٛف ٠ظُ ػشع رٌه ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخ

 : ِٕبلشت ٔتبئذ اٌذساعت

طلم١مخ لأ٘ذحف حٌذسحعش ٚػغ حٌزخكؼْٛ ػلاػش  فشٚع ٌٍظؼشف ػٍٟ ِذٞ 

 طلظٙخ أٚ ػذَ طلظٙخ ٚلذ وخٔض ٔظخثؾ اخظزخسحص حٌفشٚع ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ف١ّب ٠تؼٍك بئختببس اٌفشض الأٚي-1

١ش ٠ٕض حٌفشع حلأٚي ػٍٝ "٠ئػش ططز١ك ِمشسحص رخصي ػٍٟ طلغ١ٓ فخػٍ        

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش"

طٛطٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ ططز١ك ِمشسحص رخصي         

ٚطلغ١ٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن، ٚرٌه ِٓ خلاي ِغخّ٘ش ِمشسحص رخصي فٟ 

١ش طخف١غ حٌّخخؽش حٌظٝ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه ٚرٌه ِٓ خلاي ل١خَ ِمشسحص رخصي رؼٍّ

طم١١ُ ٌٍّخخؽش رشىً ِظٛحطً ِّخ ٠غخُ٘ فٟ طلغ١ٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اٌٝ ؿخٔذ 

طٛف١ش سأط حٌّخي حٌىخفٝ ٌّٛحؿٙش ٘زس حٌّخخؽش، ك١غ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ِمشسحص رخصي 

طلظٜٛ ػٍٝ حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌزٕه لإلشحس فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ حٌٕخك١ش 

عش كخؿش ِمشسحص رخصي اٌٝ ػذد ِٓ حٌمٛحػذ حٌى١ف١ش طغخُ٘ فٟ حٌى١ّش، ٚلذ دػّض حٌذسح

دػُ طٍه حٌّمشسحص فٟ فشع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ ٚأٔٗ ػٍٝ 

حٌشغُ ِٓ ِغخّ٘ش ِمشسحص رخصي حٌّطزمش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش فٟ طٛف١ش ػٛحرؾ 

خطش حٌلاصِش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ِٕخعزش ٌظلم١ك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش الا أٔٙخ لا طشًّ وخفش حٌؼٕ

خخطش ٚأْ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕه أٚ حلاكظفخظ ‘ حٌزٕه لإلشحس فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٗ
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رشأط ِخي ِٕخعذ لا ٠ؼظزش ػّخٔخ ٌظغط١ش وخفش حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه ٚفمخ 

 ٌٕظخثؾ حٌذسحعش.

فٟ طزٕٝ أٞ ِمشسحص وّخ أٚػلض حٌذسحعش أْ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش طّظٍه ١ِضس طٕخفغ١ش 

لاكمش ٌٍـٕش رخصي ٔظ١ـش لإِظلاوٙخ حٌمخػذس حٌلاصِش ٌظطز١ك طٍه حٌّمشسحص رغزذ طزٕٟ 

 حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٌّمشسحص رخصي حٌلخ١ٌش.

 -ف١ّب ٠تؼٍك بئختببس اٌفشض اٌخبٟٔ: -2

٠ٕض حٌفشع حٌؼخٟٔ ػٍٝ "٠ئػش اعظخذحَ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش         

COSO  "ػٍٝ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش 

طٛطٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ اعظخذحَ حلإؽخس حٌّظىخًِ          

ٚص٠خدس فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن  COSO 2013ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 حٌّظش٠ش.

خػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ أعخط ٚحػق ٌظم١١ُ ف COSOك١غ ٠ٛفش اؽخس 

خلاي طؤوذ حٌزٕه ِٓ ٚؿٛد ٚ ػًّ حٌّزخدة حٌغزؼش ػشش حٌخخطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

رظفش ِغظّشس، ٚلذ دػّض ٔظخثؾ حٌذسحعش ٘زٖ حٌٕمطش، ك١غ أٔٗ ٚفمخ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش 

٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه ِٓ خلاي حٌظلمك ِٓ ِذٜ 

ٛحفش ٚػًّ وخفش ػٕخطش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚزخدثٙخ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حػظزخس٘خ أدٚحص طغخػذ ط

ػٍٝ ادحسس ِخخؽش حٌزٕه، وّخ أشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ػشٚسس أْ طىْٛ ِزخدة 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚغ١ش ػ١ّٕش ٌىٟ طلمك حٌٙذف حٌّشؿٛ ِٕٙخ ٠ٚؼظزش ٘زح حٌـخٔذ اكذٜ 

ظ لٛحػذ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ حٌظٟ طش١ش ػٍٝ ػى ١ِّCOSO 2013ضحص اؽخس 

 ٔظخثؾ حٌذسحعش رؤٔٙخ لٛحػذ اؿّخ١ٌش اٌٝ كذ ِخ ٚطلظخؽ ٌٍّض٠ذ ِٓ حٌظفظ١ً ٚ حٌظٛػ١ق.

وّخ أشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ٚؿٗ لظٛس فٟ فشع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

زٞ فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٠ظّؼً فٟ ػذَ ل١خَ رؼغ حٌزٕٛن رظلذ٠ذ حلإؽخس حٌّشؿؼٟ حٌ

٠ؼظّذ ػ١ٍٗ حٌزٕه فٟ الشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ِٛحؿٙظٙخ ِٓ خلاي حلاػظّخد 
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خخطش فٟ ظً اػظزخس حلإؽخس ِٓ أكذع حلإؽخسحص ف١ّخ  COSO 2013ػٍٝ اؽخس 

٠خض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش،  ِّخ ٠ؼٕٝ اٌّخِٗ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١شحص فٟ ر١جش حلأػّخي، ٠ٚظغُ 

رخٌش١ٌّٛش ٚ حٌّشٚٔش حٌلاصِش لإلشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚ اٌّخِٗ  COSO 2013اؽخس 

رىلا ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚ غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظٝ ٠ّىٓ أْ ٠ظذس٘خ حٌزٕه ٚحٌظٟ ٠لظخؽ حٌزٕه 

 اٌٝ أعظ ٌظم١١ُ فخػ١ٍش ٘زح حٌٕٛع حٌظمخس٠ش ٚفمخ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش.

 ف١ّب ٠تؼٍك بئختببس اٌفشض اٌخبٌج-3

شع حٌؼخٌغ ػٍٟ " ٠ئػش حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ طط٠ٛش ِمشسحص رخصي ٚ ٠ٕض حٌف        

ػٍٟ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ حٌشلخرش  COSOحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍـٕش 

 حٌذحخ١ٍش ٌٍزٕٛن حٌّظش٠ش"

ٚ طٛطٍض ٔظ١ـش حٌذسحعش اٌٟ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ حٌظىخًِ حٌّمظشف ر١ٓ 

ىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ، وّخ طط٠ٛش ِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظ

طٛطٍض حٌذسحعش اٌٟ ص٠خدس لٛس حٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ حٌظىخًِ حٌّمظشف ٚ فخػ١ٍش حٌشلخرش 

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ِمخسٔش رظؤػ١ش وً ِٓ ِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ػٍٟ فخػ١ٍش 

شؿغ رٌه اٌٝ ػذس أعزخد ٚفمخ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش وً ػٍٟ كذٖ، ٚ ٠

 ٌٕظخثؾ حٌذسحعش ٟٚ٘:

٠ّىٓ ػّخْ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ِٓ خلاي طٛف١ش لٛحػذ و١ّش -أ

 ٚطٛف١ش لٛحػذ و١ف١ش ٌفخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛفشٖ ٘زح حٌظىخًِ.

ٛن ِٓ خلاي حٌظم١١ُ طغخُ٘ ِمشسحص رخصي فٟ طلغ١ٓ فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕ-د

 حٌّغظّش ٌٍّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه ٚطٛف١ش سأط حٌّخي حٌىخفٟ ٌّٛحؿٙظٙخ.

٠غخُ٘ ل١خَ ادحسس حٌزٕه ربػذحد طمخس٠ش ػٓ ِذٜ حلإٌظضحَ رمٛحػذ رخصي ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ -ؽ

 فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طخف١غ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه.
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فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه ِٓ خلاي وفخ٠ش سأط حٌّخي اِىخ١ٔش طلذ٠ذ ِغظٜٛ -د

 ٌذٜ حٌزٕه.

وبؽخس ِشؿؼٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش كً ِٕخعذ  ٠COSO 2013ؼظزش طلذ٠ذ اؽخس -٘ـ

ٌّٛحؿٙش لظٛس رؼغ حٌزٕٛن فٟ طلذ٠ذ اؽخس شخًِ ِٚشْ وبؽخس ِشؿؼٟ لالشحس 

ة حٌٛحػلش ٚغ١ش حٌؼ١ّٕش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٙخ، ك١غ ٠ٛفش حلإؽخس ػذد ِٓ حٌّزخد

حٌظٟ طٕخعذ فشع حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن ٚحٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ ٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ 

خخطش ٚأْ ٔظخثؾ حٌذسحعش طش١ش اٌٝ أْ ٔظخَ ‘ فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕه

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش لا ٠مظظش ػٍٝ ِـشد حلاٌظضحَ رخٌمٛحػذ ٚحٌظؼ١ٍّخص رً ٠ـذ أْ طّظذ 

 شًّ طٛف١ش حٌٕظخَ لأدٚحص طغخػذ ػٍٝ طم١١ُ ِخخؽش حٌزٕه.ٌظ

آ١ٌش ِٕخعزش ٌظم١١ُ فخػ١ٍش حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظخدسس  ٠COSO 2013ٛفش اؽخس -ٚ

ػٓ حٌزٕه ٚحٌظٟ طئػئ رشىً وز١ش ػٍٝ لشحسحص حٌّغظخذ١ِٓ خخطش فٟ ظً ا٘ظّخَ 

 فمخ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش.حٌزٕٛن رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ػٍٝ كغخد حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش ٚ

طؼظزشِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ أُ٘ حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌمطخع حٌّظشفٟ -ٞ

حٌّزخدة ٚحلأدٚحص  COSO 2013ٚحٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕٛن ِٛحؿٙظٙخ ٠ٚٛفش اؽخس 

 حٌّٕخعزش حٌظٟ ٠ّىٓ حعظخخدِٙخ فٟ ِٛحؿٙش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّخخؽش.

 ٌٕتبئذ اٌذساعت.الأؼبوبعبث إٌظش٠ت ٚاٌتطب١م١ت 

٠ٙذف ٘زح حٌـضء اٌٝ طٛػ١ق أ١ّ٘ش ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش فٟ طلغ١ٓ فخػ١ٍش ٔظُ 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٚعٛف ٠غظؼشػٙخ حٌزخكؼْٛ فٟ ػذس ٔمخؽ وّخ 

:ٍٟ٠ 

٠غخُ٘ طزٕٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٌٍظىخًِ ر١ٓ ِمشسحص رخصي ٚحلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش -أ

فٟ طٛف١ش أعخط لخدس ػٍٝ ِٛحؿٙش  COSO 2013ػٓ ٌـٕش  حٌذحخ١ٍش حٌظخدس

حٌظغ١شحص حٌٙخثٍش فٟ ر١جش حلأػّخي اٌٝ ؿخٔذ طٛف١ش لخػذس طؼظّذ ػٍٝ أعظ و١ّش ٚو١ف١ش 
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لإلشحس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن رذلا ِٓ حلاوظفخء رشإ٠ش ٚحكذس لالشحس حٌشلخرش 

 حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن.

فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚو١ف١ش طم١١ّٙخ ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ طلذد حٌذسحعش ِفِٙٛخ ٚحػلخ ٌ-د

ٚرٌه ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ لٛحػذ ِمشسحص رخصي فٟ طم١١ُ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع 

ٌٙخ حٌزٕه ٚحٌظٟ ٠غظخذِٙخ ٌظٛف١ش سأط ِخي وخفٟ ٌّٛحؿٙش طٍه حٌّخخؽش وّئشش 

خ حلإؽخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش ٌفخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اٌٝ ؿخٔذ حٌمٛحػذ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ٛفش٘

 .COSO 2013حٌذحخ١ٍش 

٠لظً ِغجٌٟٛ حٌّخخؽش دٚسح فشػ١خ ػٕذ  طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١ش حٌؼًّ فٟ حٌزٕه ف١ّخ  -ؽ

٠ظظذس ِغجٌٟٛ ادحسس حٌظغ٠ٛك ٚحؿٙش ٚػغ حعظشحط١ـ١ش حٌؼًّ رخٌزٕه، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ـذ 

ه ك١غ ٠غخُ٘ ٚػغ ِغجٌٟٛ ادحسس حٌّخخؽش فٟ طذحسس ٚػغ حعظشحط١ـ١ش حٌؼًّ رخٌزٕ

حٌظؼخْٚ حٌّشظشن ر١ٓ ِغجٌٟٛ ادحسس حٌظغ٠ٛك ٚادحسس حٌّخخؽش فٟ ٚػغ حلاعظشحط١ـ١ش 

ػٍٝ ادحسس حٌّخخؽش رشىً أوؼش فخػ١ٍش ، ػٍٝ أْ طؤخز فٟ اػظزخس٘خ وخفش حٌّخخؽش حٌظٟ 

 ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه عٛحء ِخخؽش ِخ١ٌش أٚ غ١ش ِخ١ٌش.

شحلذ ػ١ٍٙخ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ، الا طٙظُ حٌزٕٛن ربطذحس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚ ٠ -د

أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن لا طٙظُ ربطذحس حٌظمخس٠ش حٌغ١ش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طؤػ١ش٘خ فٟ 

لشحسحص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّغظخذ١ِٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ، ٚطٛػق حٌذسحعش أ١ّ٘ش ٘زٖ 

ٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌظمخس٠ش ٚو١ف١ش حٌشلخرش ػ١ٍٙخ ٚطم١١ُ ِذٜ ٚؿٛد٘خ فٟ وخفش ػٕخطش ح

 حٌزٕه.

٠ؼظزش وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌزٕه ٟ٘ حٌّلشن حلأعخعٟ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ ٠ّىٓ  -ر

اػظزخس أْ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌزٕه ٟ٘ ٔظخثؾ عٍٛن حٌؼخ١ٍِٓ رٗ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ـذ 

أْ ٠ؼطٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ا٘ظّخِخ أوزش رشأط حٌّخي حٌزششٞ، خخطش ٚأْ 

لذ ألش و١ف١ش طشع١خ حلا٘ظّخَ  COSO 2013ٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظخدس ػٓ ٌـٕش اؽخس ح

رشأط حٌّخي حٌزششٞ ِٓ خلاي طّظغ أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس رخٌخزشحص حٌلاصِش أٚ 
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حلاٌظضحَ رـزد حٌّٛظف١ٓ حلأوفخء ٚطط٠ٛش ِٙخسحطُٙ ٚحٌلشص ػٍٝ حِظلان ِٛظف١ٓ 

 ٠ّظٍىْٛ ػم١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

رخٌمزٛي حٌؼخٌّٟ وبؽخس  COSO 2013حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش  ٠لظٝ حلإؽخس-س

ِشؿؼٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌؼخ١ٌّش، ك١غ ٠ٛفش حلإؽخس حٌّشٚٔش حٌىخف١ش ٚحٌلاصِش لإلشحس 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أٞ وخْ ٔشخؽ حٌزٕه أٚ كـّٗ.

٠ٛفش حٌظىخًِ حٌّمظشف أعخعخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ فشع حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش حٌخخطش  -ٚ

حٌّطزمش فٟ ِظش  II ،IIIرّخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظٟ ٌُ طؼطٙخ ِمشسحص رخصي 

حلا٘ظّخَ حٌىخفٟ ِّخ ؿؼً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ططخٌذ رظط٠ٛش ٘زح حٌشؤْ فٟ 

 حٌّمشسحص حٌلاكمش ٌٍـٕش رخصي.

٠ٛفش حٌظىخًِ حٌّمظشف آ١ٌش ِٕخعزش ٌٍظؼخًِ ِغ ِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظٟ  -ٞ

٠ٛحؿٙٙخ حٌمطخع حٌّظشفٟ حٌّظشٞ ٚطفشع ػ١ٍٗ طلذ٠خ وز١شح، خخطش فٟ ظً 

حٌّطخٌزخص حٌّغظّشس ِٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش رؼشٚسس طط٠ٛش ِمشسحص ٌـٕش 

 رخصي ٚحػطخثٙخ ٌٍّض٠ذ ِٓ حلا٘ظّخَ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص.

 تٛص١بث اٌذساعت.

حٌخخص رمٛحػذ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طلذ٠غ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌلإؽخس حٌّشؿؼٟ  -أ

فٟ حٌزٕٛن، ػٍٝ أْ طىْٛ طٍه حٌمٛحػذ طفظ١ٍ١ش ِٚٛػلش رخٌشىً حٌىخفٟ ١ٌٚغض 

 لٛحػذ ػخِش.

دػُ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ِٓ خلاي -د

جش حلأػّخي اطذحس ػذد ِٓ حٌمٛحػذ حٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش حٌظٟ طلاثُ حٌظغ١ش حٌّغظّش فٟ ر١

ٚاٌضحَ حٌزٕٛن رظلذ٠ذ حلإؽخس حٌّشؿؼٟ حٌخخػغ ٌٗ وً رٕه فٟ الشحس ٔظخَ حٌشلخرش 

 حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٗ. 
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طٛف١ش حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌّفَٙٛ ٚحػق ٠خض فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ  -ؽ

حٌزٕٛن كظٝ لا ٠مَٛ وً رٕه رظفغ١ش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظشٖ، اٌٝ ؿخٔذ 

ػغ حلأعظ ٚحٌمٛحػذ حٌّٕخعزش ٌظم١١ُ طٍه حٌفخػ١ٍش، ٚٚػغ ّٔٛرؽ ٌٍظمش٠ش ػٓ فخػ١ٍش ٚ

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌىٟ طٍظضَ رٗ حٌزٕٛن.

 ص٠خدس عٍطخص ادحسس حٌّخخؽش ف١ّخ ٠خض طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١ش حٌؼًّ رخٌزٕه. -د

ٌظٟ اٌضحَ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ ٌٍزٕٛن رؼشٚسس اطذحس حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش ح-٘ـ

طئػش ػٍٝ لشحسص حٌّغظخذ١ِٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ، ِغ حػظّخد آ١ٌش ِٕخعزش ٌظم١١ُ 

 فخػ١ٍش ٘زٖ حٌظمخس٠ش.

ص٠خدس حلا٘ظّخَ رشأط حٌّخي حٌزششٞ ٚؿزد ٚطؼ١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ حلأوفخء حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ  -ٚ

 ػم١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚحلا٘ظّخَ رظط٠ٛشُ٘ ٚطذس٠زُٙ.

خ٠ش سأط حٌّخي ٌظشًّ حلاكظفخظ رشأط ِخي وخفٟ ٌّٛحؿٙش طؼذ٠ً لٛحػذ كغخد وف -ٞ

ِخخؽش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ، اٌٝ ؿخٔذ طٛف١ش حلأدٚحص حٌلاصِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌزٕه ٌلغخد 

طؤػ١ش حلأطٛي حٌّشؿلش رؤٚصحْ ِخخؽش٘خ ػٍٝ سأط ِخي حٌزٕه فٟ وً ػ١ٍّش ٠ظؼخًِ 

 ِؼٙخ ِٛظفٟ حٌزٕٛن.
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 لبئّت اٌّشارغ

 اٌّشارغ اٌؼشب١ت:

ِـٍش حٌزلٛع حٌظـخس٠ش. )١ٌٛ٠ٛ  حٌزخص، ِلّذ أكّذ حٌزذٚٞ، ػزذ حٌٍط١ف ِلّذ خ١ًٍ. .0

(. طم١١ُ حٌّّخسعش حٌّشطزطش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ فٟ ػٛء 9102

-12، 9ع ، 21ِؾ حلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش: دحسعش طل١ٍ١ٍش ١ِذح١ٔش فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّظش٠ش. 

011. 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ (. 9102لطخع حٌشلخرش ٚحلإششحف. ) –حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّظشٞ  .9

 حٌزٕٛن.

طط٠ٛش دٚس ِشحؿغ حٌلغخرخص فٟ طم١١ُ طمخس٠ش (. 9100كغٓ، أكّذ ػزذ حٌؼض٠ض حكّذ. ) .2

. سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش حلإدحسس ػٓ وفخءس ٚفؼخ١ٌش أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش "دسحعش ١ِذح١ٔش"

 ظـخسس، ؿخِؼش حٌمخ٘شس، ِظشِٕشٛسس، و١ٍش حٌ

(. أػش 9100ِظش. )١ٌٛ٠ٛ  –. ِـٍش ِظش حٌّؼخطشس ػزذ حٌفظخف  طخٌق، سشذٞ طخٌق .2

حٌمٛحػذ حٌشلخر١ش حٌّظشف١ش حٌذ١ٌٚش ) ِمشسحص رخصي ( ػٍٝ حعظؼّخسحص حٌّظخسف حٌؼشر١ش 

 .901-021،  112ع  ،012ِؾ 

 ِمشسحص ٚفك حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ِىٛٔخص (. دٚس9102حٌـضحثش. )–دسحعخص  ػٛدس، ِٟ ع١ٍُ. .1

حلأسد١ٔش.  حٌظـخس٠ش حٌزٕٛن ػٍٝ ١ِذح١ٔش دسحعش: حلإثظّخْ ِٕق لشحسص فٟ  COSO ٌـٕش

012-911. 

ٚدٚس٘خ فٟ طم٠ُٛ  COSO ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخً لإؽخس(. 9102. )عؼ١ذ ػّش فّٟٙ، .2

 -أدحء حٌـٙخص حٌّظشفٟ : دسحعش ١ِذح١ٔش ػّٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّظخسف رّلخفظش كؼشِٛص 

سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس، ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍش حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ،  حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش.

 .حٌغٛدحْ

(. طفؼ١ً دٚس 9100ِظش. ) -ِلّذ، ؽخسق ِخظخس. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌلالظظخد ٚحٌظـخسس  .2

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حلأشطش حٌّظشف١ش فٟ ظً ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش. ،ع 

0  ،210 - 202. 

  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D9%82%D9%8A%D8%B7%D9%88%D9%81%D8%8C+%D9%81%D9%87%D9%85%D9%8A+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
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