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 دور الأطبنُت انزلبثُخ فٍ يكبفحخ ظبهزح غظُم الايىال

 )دراطخ يُذاَُخ يٍ وجهخ َظز اػعبء انًجهض انتشزَؼٍ انفهظطٍُُ(

 د. حظٍُ ػبثذٍَ يحًذ ػبثذٍَ

 

  :ًهخصان

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ 

ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ اػٚبء  بٛوحك٢ ٓإٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظ

أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤، ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ ٝافزجبه كو٤ٙبرٜب، اػزٔلد 

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٕٝٔٔذ اٍزجبٗخ لاٍزطلاع اهاء اكواك اُؼ٤٘خ ثؼلك 

ٝهل فِٖذ  (،spss( ٓجؾٞصب، ٝرْ رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢ )10)

ػلّ ٤ّٞع أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ،  هاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ اٜٛٔب:اُل

ٝإ الارغبه ؿ٤و أُْوٝع ك٢ اُجٚبئغ ٖٓ اٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ 

 الإكاه٣خ أُب٤ُخ اُوهبثخ ٍٝبئَ رط٣ٞو ثٚوٝهح ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخكَِط٤ٖ، 

 َ كٝه اُلُٝخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََاُلَِط٤٘٤خ، ٝرلؼ٤ اَُِطخ ثٞىاهاد أَُزقلٓخ

 الآٞاٍ. الآٞاٍ، ًٝنُي الاٗٚٔبّ ا٠ُ الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُٔؼبُغخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ

 : الأٍب٤ُت اُوهبث٤خ، ؿ٤ََ الآٞاٍ، أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤.انكهًبد انًفتبحُخ
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Abctract: 

This study aimed to identify the role of the methods and 

procedures of control applicable in the institutions of the 

Palestinian Authority in the fight against money laundering from 

the point of members of  thePalestinian Legislative Council, and 

to achieve the objectives of the study and testing of hypotheses, 

the study relied descriptive analytical approach, and designed a 

questionnaire to solicit the views of members of the sample 

number (31) respondents were analyzed using statistical software 

(spss), the study found several results including: lack of common 

patterns of crime of money laundering in Palestine, and that the 

illicit trafficking in stolen goods from the crime of money 

laundering patterns common in Palestine, and obstacles that limit 

the fight against money laundering operations in Palestine, the 

lack of good information system, the study recommended the 

need to develop means of financial control management used the 

ministries of the Palestinian Authority, and activating the role of 

the state in the fight against crime, money laundering, as well as 

to join the international conventions to address the crime of 

money laundering.                                                         

Key words: control methods, money laundering, the Palestinian 

Legislative Council.                                                                            
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 يمذيخ:

اىكاكد ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝأرَغ ٗطبم اٗزْبهٛب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، 

ثلؼَ ٓلفلاد اُؼُٞٔخ اُز٢ ثَطذ ٗلٞمٛب أُبك١ ػ٠ِ الإَٗبٕ، ٝػ٠ِ اُو٤ْ اُز٢ 

أػبكد ٤ٕبؿزٜب ثطو٣وخ هَو٣خ، ٕٝبهد ٓؼٜب ٛنٙ اُو٤ْ هبثِخ ٝعبٛيح ُِزٖل٣و، 

ًبَُِغ ٝاُقلٓبد ٖٓ اُؾلٝك ٝاُو٤ٞك، ٝإٔجؾذ اُغو٣ٔخ ٓؾوهح ٢ٛ الأفوٟ رٔبٓبً 

ٝٓزغبٝىح ك٢ ٓؼبٓلارٜب الأػواف ٝأُجبكب ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ اَُِٞى اُجْو١، 

ٝعو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ُْ رٌٖ ثٔ٘أٟ ػٖ اُزؾٞلاد، أٝ ثؼ٤لح ػٖ ه٣بػ اُؼُٞٔخ 

ٝالاٗلزبػ اُؼب٢ُٔ، كول اٍزلبكد ثلٝهٛب ٖٓ أؽلس اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٛٞػزٜب 

 لٓخ أؿواٜٙب أُْجٞٛخ كٕٝ اُ٘ظو ئ٠ُ ٗزبئغٜب اَُِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ الإَٗب٤ٗخ.ُق
 

ٝرؼزجو ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ أؽل ٕٞه اُغوائْ ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ اُز٢ رٜلف 

ئ٠ُ ئٙبكخ اُٖلخ اُْوػ٤خ ػ٠ِ أٓٞاٍ ٓزؾِٖخ ٖٓ ٖٓله ؿ٤و ّوػ٢، ثؾ٤ش 

 ،ػ٤ِٚ ٖٓ أْٗطخ ئعوا٤ٓخر٘ط١ٞ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ئفلبء ٖٓله أُبٍ أُزؾَٖ 

ٝعؼِٚ ٣جلٝ ك٢ ٕٞهح ْٓوٝػخ، ٓٔب ٣ٌٖٔ اُغ٘بح ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ ؽ٤ِٖخ عوائْٜٔ 

 ػلا٤ٗخ. 

ٝاُغب٢ٗ ك٢ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٣وّٞ ثاعواء ػ٤ِٔبد ٓب٤ُخ ٓزلافِخ، ٛلكٜب ئكفبٍ 

ٛنٙ الأٓٞاٍ ؿ٤و أُْوٝػخ ئ٠ُ ؽوًخ اُزلاٍٝ أُْوٝع ُوأً أُبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣إك١ 

بط ٛنٙ الأٓٞاٍ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ُِلُٝخ، اُز٢ رزغٚ ئ٤ُٜب ٛنٙ الأٓٞاٍ، ٣ٖٝجؼ ئ٠ُ ئكٓ

 ٖٓ اُٖؼت ٓزبثؼخ أصوٛب، أٝ اُٞهٞف ػ٠ِ ٖٓلهٛب ؿ٤و أُْوٝع".
 

ٝهل ٗٔذ أ٤ٔٛخ اُوهبثخ ٗز٤غخ اُزٍٞغ ك٢ أْٗطخ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرؼلك 

ي ُزو٤َِ كوٓ ٜٓبٓٚ، ٝٙقبٓخ الأٓٞاٍ أَُزضٔوح ك٢ ْٓوٝػبرٚ ٝثوآغٚ، ٝمُ

اُـِ ٝالافزلاً ٝؽٔب٣خ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝٙٔبٕ ٍلآخ اٍزقلآٜب، ٝرٞك٤و 

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبعٜب الإكاهح ثٖلخ كٝه٣خ، ثٔب ٣َبػلٛب ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد ٝاُزقط٤ٜ، ٝرو٣ْٞ الأكاء، رؾو٤وبً لأٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.
 

ٌَ هئ٢َ٤ ثبُوٚبء ػ٠ِ ٓظبٛو اُلَبك، ًٔب إٔ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٣ورجٜ ثْ

ٝرؾو٤ن الإٕلاػ أُب٢ُ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓولهاد اُٖٞٛ، ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓخ 

 ُِٔٞاٖٛ.
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ٝرٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ 

ء ك٢ ٓإٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ اػٚب

 أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤.

 

 يشكهخ انذراطخ:

رؼب٢ٗ كَِط٤ٖ اُٞاهؼخ رؾذ الاؽزلاٍ ٖٓ عِٔخ ٖٓ أٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ، 

ٝالاهزٖبك٣خ، ٝا٤َُب٤ٍخ، ًٔب رزؼلك ك٤ٜب اُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٓغ ٝعٞك كغٞاد ك٢ 

اُج٤ئخ  رطج٤وٜب، ٝرجب٣ٖ ك٢ اُزْو٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُٚلخ اُـوث٤خ ٝهطبع ؿيح، ٛنٙ

 ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو أهٙبً فٖجخ ُ٘ٔٞ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

 

ٝر٘جغ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الاٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ 

الآٞاٍ ٝاُؾل ٖٓ أُطجوخ ك٢ ٓإٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ 

 اُزب٣ٝ:٢ُزْ اُزؼج٤و ػٖ أٌُِْخ ثبُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ  آصبهٛب اَُِج٤خ،

 

 يب هى دور الاطبنُت انزلبثُخ فٍ يكبفحخ ظبهزح غظُم الايىال فٍ فهظطٍُ؟

 ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب ٢ٛ أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الآٞاٍ الأًضو ٤ّٞػبً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػٚبء  .0

 أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤.

ٌبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ ٓب ٛٞ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٓ .5

 الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤؟

ٓب ٛٞ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ  .1

 الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤؟

ؿ٤ََ ٓب ٛٞ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ  .4

 الأٓٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤؟

ٓب ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  .2

 أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤؟
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 ذاف انذراطخ:أه

٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب

َط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ اػٚبء ك٢ ٓإٍَبد اَُِطخ اُلِ

 ؟ُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ٖٓ فلاٍ الار٢أُغٌِ ا

 اُزؼوف ػ٠ِ أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الآٞاٍ  الأًضو ٤ّٞػبً ك٢ كَِط٤ٖ.  .0

اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح  .5

 ؿ٤ََ الآٞاٍ.

٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب .1

 ؿ٤ََ الآٞاٍ.

اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ  .4

 .الأٓٞاٍؿ٤ََ 

اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝاصبهٛب  .2

 اَُِج٤خ.

 فزظُبد انذراطخ:

رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ  ئٕ" انفزظُخ انزئُظُخ:

" كَِط٤ٖ ٝاُؾل ٖٓ اصبهٛب اَُِج٤خ ٣إك١ ا٠ُ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢

 ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُزب٤ُخ:

 ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ. .0

ث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهب .5

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ  3- .1

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ  .4

 الأٓٞاٍؿ٤ََ 

 خ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔ .2
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 02 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

 هًُخ انذراطخ:أ

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ الأٗظٔخ اُلَِط٤٘٤خ أُطجوخ ٍُِٕٞٞ  .0

 ئ٠ُ أٗظٔخ اًضو كبػ٤ِخ.

إٍُٞٞ ئ٠ُ أػ٠ِ كهعبد اُزو٤ل ٝالاُزياّ ثبُؼَٔ ٖٙٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل  .5

 ٣خ.ٝاُزؼ٤ِٔبد اُٖبكهح ػٖ اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ٍٞاء ًبٗذ رْو٣ؼ٤خ أٝ ر٘ل٤ن

٣ْ اُقلٓبد ُِغٜٔٞه الاهروبء ثَٔزٟٞ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ رول .1

 .ثٌلبءح ػب٤ُخ

اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ كبػ٤ِخ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢  .4

 ٝمُي ُلهاٍزٜب ٝآٌب٤ٗخ ئ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب.  كَِط٤ٖ،

ٓب ٍزٞكوٙ ٖٓ ث٤بٗبد ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ  .2

ٝٓؼِٞٓبد ػٖ أٍب٤ُت ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ اُلهاٍبد الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٝك٢ أثؾبس أفوٟ ٓٔبصِخ.

 حذود انذراطخ:

روزٖو اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه ثؼ٘ الاٍب٤ُت اُوهبث٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ  .0

بث٤خ الآٞاٍ، ٠ٛٝ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ،  ٝالأٍب٤ُت اُوه

الاكاه٣خ، ٝالأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ، ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤. 

رطجن ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ك٢ هطبع ؿيح  .5

  كٕٝ اُٚلخ اُـوث٤خ

ُضب٢ٗ اُلَٖ اُلها٢ٍ افلاٍ   ٢ٛ كزوح اعواء اُجؾش ٝرؾل٣لاً : اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ .1

5101/5104  

 انذراطبد انظبثمخ: 

" اطتزاتُجُخ يكبفحخ غظُم الايىال فهظطُُُب  : "ثؼُىاٌ 3112دراطخ وافً،  -1

الآٞاٍ كَِط٤٘٤ب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ؿ٤ََ

الآٞاٍ ٝٓواؽِٜب ٖٝٓبكهٛب، ٝث٤بٕ ٓقبٛوٛب  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ظبٛوح ؿ٤ََ

خ، ٝاٍزؼواٗ اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝاُؼوث٤خ ٝاُلَِط٤٘٤خ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُظبٛوح، الاهزٖبك٣
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ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن ٛنٙ اُغٜٞك، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤َ٤خ ك٢ 

عٔغ اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ، ؽ٤ش ٝىػذ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبلاد اُزغبه٣خ 

 ٤٤ٖٔ، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ػ٤ِٔخ ؿ٤ََٝأُٖوك٤خ ٝاُقل٤ٓخ، اٙبكخ ا٠ُ الاًبك٣

الآٞاٍ كَِط٤٘٤ب رٔو ث٘لٌ أُواؽَ اُز٢ رٔو ثٜب ك٤ُٝب، ٠ٛٝ ٓوؽِخ الا٣لاع 

ٝاُز٣ٞٔٚ، ٝاُلٓظ لإٙلبء اُْوػ٤خ ػ٤ِٜب، ًٔب ٣ٞعل ُلٟ اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ٤ٍبٍبد 

ٕ اُج٘ٞى ٝاٍزوار٤غ٤بد، ٌُٜ٘ب ٤َُذ ثبُوله أُطِٞة ٖٓ اُزؼ٤ْٔ ٝاُٞٙٞػ ٝاُوٞح، ٝا

٢ٛ اهوة أُإٍَبد أُزٞهٛخ ك٢ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ أُٜٖ الافوٟ، ٝهل 

الآٞاٍ ك٢ هطبع ػيح  ٍبْٛ اُؾٖبه ٝظٜٞه الأٗلبم ػ٠ِ ارَبع ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ

ثَجت ٙؼق اُوهبثخ، ٝإٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اٜٗبء الاٗوَبّ ا٤َُب٢ٍ، ٝفِن ا٤ُخ 

ثوآظ ٓقزٖخ ّٝبِٓخ ُزلؼ٤َ كٝه اُلُٝخ رجبكٍ رغبه٣خ ثل٣ِخ ػٖ الأٗلبم، ٝٝٙغ 

الآٞاٍ، ٝالاٗٚٔبّ ا٠ُ الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُٔؼبُغخ  ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ

 الآٞاٍ. عو٣ٔخ ؿ٤ََ

ثز انتكُىنىجُب انًصزفُخ فٍ ظبهزح غظُم : "أثؼُىاٌ 3113دراطخ انًحظً، -3

خ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رٜلف اُلهاٍ )دراطخ حبنخ نجؼط انجُىن انظىداَُخ( "الايىال

الاصبه أُزورجخ ٖٓ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٖوك٤خ ك٢ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝٓؼوكخ 

اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٌُٔبكؾخ ٛنٙ اُظبٛوح، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

اُزؾ٢ِ٤ِ لإصجبد اُلو٤ٙبد ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الاٍزج٤بٕ، ٝاْٛ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ 

ٞ إ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣َبػل ثٌَْ ػبّ ثٖٞهٙ اٝ ثأفو١ ك٢ ػ٤ِٔخ ٖٓ ٗزبئظ ٛ

ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٖٓ فلاٍ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ رقٔ اُزؼبهلاد 

ٝاُزؼبٓلاد أُب٤ُخ، ٝٛو٣وخ ٗوِٜب ث٤ٖ الاكواك ٝأُإٍَبد، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

 .ؿ٤ََ الآٞاٍ

٢٘ ثبُٖٔبهف، ثؾ٤ش ٣ٖؼت إٝذ اُلهاٍخ الاٛزٔبّ ثزو٣ٞخ اُ٘ظبّ اُزو

افزواهٚ ٖٓ هجَ ؿب٢ٍِ الآٞاٍ، ًٔب اٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُٖبهف اُزغبه٣خ ٓٞاًجخ 

اُزطٞهاد اُزو٤٘خ اُز٢ ٣زجؼٜب ؿب٢ٍِ الآٞاٍ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ اًلبء م١ٝ 

فجوٙ ػب٤ُخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ًْق ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٖوك٤خ رزؼِن ثبُزؼبٓلاد أُب٤ُخ الاٌُزو٤ٗٝخاٍزؾلاس رْو٣ؼبد ٓ
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 08 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

دور َظبو انزلبثخ انذاخهُخ فٍ يكبفحخ "ثؼُىاٌ:  3113دراطخ انًشهذاٍَ، -2

 ظبهزح غظُم الايىال ثبنتطجُك ػهً انًصبرف انخبصخ فٍ انؼزاق"

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ٝٓواؽِٜب ٝاٍب٤ُجٜب ٝأُؼب٤٣و 

ب، ٝا٠ُ رو٤٤ْ ٓلٟ اُزياّ أُٖبهف اُقبٕخ ك٢ اُؼوام ثبرجبع اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾٌٜٔ

  اُٖبكهح ػٖ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢، ٝر٤ٕٞبد ُغ٘خ اُؼَٔ أُب٢ُ اُل٤ُٝخ

(FATF) ٍٝٓووهاد ُغ٘خ ثبى(Basle)  ٝا٠ُ رول٣ْ اعواءاد ٓوزوؽخ ُ٘ظبّ اُوهبثخ

ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ٝعٞك ٝ اُلاف٤ِخ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ اُؼوام،

اٗظٔخ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ، ا٠ُ عبٗت رؾل٣ل ٝاعجبد ٜٝٓبّ اُغٜبد اُلاف٤ِخ ك٢ 

أُٖبهف، ٣ؼل آواً ؽبٍٔب ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ، ؽ٤ش هًيد 

ػ٠ِ ٓجلا اػوف ىثٞٗي، ٝػ٠ِ اكاهح أُقبٛو أُٖوك٤خ ك٢  (Basle)ُغ٘خ ثبىٍ 

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ  (FATF) هًيد ُغ٘خ اُؼَٔ أُب٢ُ اُل٤ُٝخؿ٤ََ الآٞاٍ، ك٢ ؽ٤ٖ 

ٝعٞك اٗظٔخ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ُلٟ أُإٍَبد أُب٤ُخ ُـوٗ ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الآٞاٍ، 

ٝهلٓذ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزوؽبد ُلػْ اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُٖبهف، 

زله٤ن اُلاف٢ِ ٜٓ٘ب: فٚٞع اُزوبه٣و اُٖبكهح ٖٓ ّؼجخ ؿ٤ََ الآٞاٍ ا٠ُ هَْ اُ

ُزله٤وٜب، ٝٙوٝهح اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الأهَبّ اُلاف٤ِخ ُِٖٔبهف، ٝالاُزياّ 

  ثزؼ٤ِٔبد اُج٘ي أُوًي١ ثْبٕ ٓإٛلاد ٓل٣و ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الآٞاٍ.

 

دور ويظئىنُبد يزالت انحظبثبد فٍ انكشف : "ثؼُىاٌ 3111دراطخ يحفىظ -4

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ عوائْ  كذ اُلهاٍخٛلػٍ جزائى غظُم الايىال وانتمزَز ػُهب" 

ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٓغ اثواى اْٛ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٘ل اٌُْق 

ٝاُزوو٣و ػٖ ٛنٙ اُغوائْ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ الاٍز٘جب٢ٛ ثؼَٔ كهاٍخ 

 .٤ٓلا٤ٗخ لافزجبه كٝه ٓواهت اُؾَبثبد ٌُِْق ٝاُزوو٣و ػٖ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ

ٍ اٍزوواء كٌو أُٔبه٤ٍٖ لأػٔبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٖٓ ٓواهج٢ ٖٓ فلاٝ

اُؾَبثبد ثٌٔبرت أُواعؼخ أُٖو٣خ، ًٝبٕ ٖٓ اْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ٛ٘بى كٝه 

ُٔواهت اُؾَبثبد ك٢ اٌُْق ٝاُزوو٣و ػٖ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝمُي ثغبٗت ه٤بٓٚ 

ُٖؼٞثبد ػ٘ل ه٤بٓٚ ثٜٔبٓٚ الاٍب٤ٍخ، ٣ٝٞاعٚ ٓواهت اُؾَبثبد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

ثبٌُْق ٝاُزوو٣و ػٖ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ػلّ ًلب٣خ اُوٞا٤ٖٗ 
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ٝاُِٞائؼ ٝاُزْو٣ؼبد ٌُٔبكؾخ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٌِْٝٓخ ى٣بكح افزجبهاد اُزؾون، 

ٝى٣بكح اعواءاد أُواعؼخ، ٌِْٝٓخ ى٣بكح أُقبٛو اُؾز٤ٔخ ٝػلّ الاًزْبف، ٌِْٝٓخ 

و٤٤ْ اكُخ الاصجبد، ٝإٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اػطبء ثوآظ َٓزٔوح رؼول عٔغ ٝر

ٝاُؼ٤ِٔخ،  ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ٖٓ هجَ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءرْٜ اُؼ٤ِٔخ

ٝالاٛلاع أَُزٔو ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٖٓ الاٍب٤ُت ٝا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد 

 اُقبٕخ ثٌٔبكؾخ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ.

 

الاطتزاتُجُبد انًصزفُخ نًكبفحخ ػًهُبد : "ثؼُىاٌ 3119ٍ، دراطخ شبهُ-5

تطجُمُخ ػهً انًصبرف انؼبيهخ فٍ  دراطخ -غظُم الأيىال وطجم تطىَزهب 

 أُٖوك٤خ الاٍزوار٤غ٤بد ؽٍٞ كٌو١ ئٛبه ثِٞهح ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ فهظطٍُ"

 ٞهٞفاُ فلاٍ ٖٓ ٝمُي الأٓٞاٍ، ؿ٤ََ ػ٤ِٔبد ٓزبثؼخ ك٢ هجَ اُج٘ٞى ٖٓ أُزجؼخ

 ك٤ٜب، أُإصوح ٝاُؼٞآَ اُظبٛوح، ٛنٙ ٓؼبُغخ ك٢ أَُزقلٓخ ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ ػ٠ِ

 اُلَِط٢٘٤، أُٖوك٢ اُوطبع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اٍزطلاع أهاء ئ٠ُ ثبلإٙبكخ

 أَُزقلٓخ ٝاُزطج٤وبد ٝعٞكٛب، ٝأٍجبة اُظبٛوح، ػ٠ِ أثؼبك اُزؼوف ثـوٗ

إ ٙؼق اُوهبثخ  اُلاهٍخ أٝٙؾذ ب٤ٜٓب، ٝهلر٘ ٖٓ اُؾل ئ٠ُ ٣إك١ ثٔب ٌُٔبكؾزٜب

ػ٠ِ أُٖبهف ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ ٣َبْٛ ك٢ اٗزْبه ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ 

 ٝأُزبثؼخ اُوهبثخ رْل٣ل ٙوٝهح ٝاٍزلؾبُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ

 اٌُْٞى. ؽُٜٞب رضبه اُز٢ أُٖوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد الأْٗطخ ػ٠ِ اُلٝه٣خ

 

اِثبر الالتصبدَخ نؼًهُبد غظُم الأيىال : "ثؼُىاٌ  3115، طخ ػىض اللهدرا-6

" ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ودور انجُىن فٍ يكبفحتهب

اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝكٝه اُج٘ٞى ك٢ ٌٓبكؾزٜب، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ 

ُٜنٙ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ اُلهاٍخ ئثواى اُغٞاٗت ٝا٥صبه الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

أُغزٔؼبد ٝاهزٖبك٣بد اُلٍٝ، ٝأٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُج٘ٞى َٓئ٤ُٞخ ًج٤وح ك٢ ٌٓبكؾخ 

ٛنٙ اُظبٛوح، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رلػ٤ْ اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٌُٔبكؾخ 

اُظبٛوح، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ر٤ٖٔٚ اُزْو٣ؼبد أُٖوك٤خ ٖٕٗٞبً رو٢ٚ ثزغو٣ْ ٛنٙ 

 ج٤ٜب.اُؼ٤ِٔبد ٝٓورٌ
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ظبهزح غظُم الأيىال فٍ ظىء الاتفبلُبد ثؼُىاٌ: " 3115دراطخ انشبيٍ،  -7

" ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أثؼبك ٛنٙ اُظبٛوح، انذونُخ ثبنتطجُك ػهً فهظطٍُ

ٝئثواى عٞاٗت الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ 

٢ كَِط٤ٖ اُز٢ رغوّ اُظبٛوح، ٝر٘ب٢ٓ الاكهاى اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ ك ٗزبئغٜب ؿ٤بة

اُؼبّ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝ لأ٤ٔٛخ اُزلاث٤و ٝالإعواءاد اُٞهبئ٤خ اُٞاعت 

ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ  بكؾخ ٛنٙ اُظبٛوح ثبػزجبهٛب أًضو اٍُٞبئَ كبػ٤ِخ،ارقبمٛب ٌُٔ

ٌبكؾخ ٛنٙ ئكاهح فبٕخ ثٞىاهح اُؼلٍ ُٔ ثٚوٝهح ٍل اُلواؽ اُزْو٣ؼ٢، ٝئْٗبء

اُغو٣ٔخ، ٝػول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼوكخ اٍُٞبئَ 

 أُزجؼخ ك٢ رٔو٣و ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.
 

ظبهزح غظُم الأيىال ػجز انجُىن يٍ وجهخ َظز "ثؼُىاٌ:  3115 ،دراطخ ػشٌ-8

الأٓٞاٍ،  َ" ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت ظبٛوح ؿ٤َانفكز الإطلايٍ

الأٓٞاٍ ك٢  ٝظبٛوح اُوّٞح ك٢ اُج٘ٞى أُورجطخ ثٜب ًؼٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو ؿ٤ََ

اُجِلإ اُؼوث٤خ ٝالإٍلا٤ٓخ، ٝأظٜود اُلهاٍخ ٙؼق ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ٝػلّ 

ٓوٝٗزٜب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٗؤ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٝاُل٢٘٣، ٝأؽ٤بٗبً ا٢ُ٘ٛٞ ٓٔب عؼِٜب ٍججبً 

ح، ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ئُؾبم اُٚوه ثبُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرؾط٤ْ ك٢ رل٢ْ ٛنٙ اُظبٛو

صوخ اُغٜٔٞه، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُزٖل١ ُٜنٙ اُظبٛوح، ٝاعزضبس 

ٖٓبكهٛب، ٝئٕلاه اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رغوّ ٓورٌج٢ ٛنٙ الأػٔبٍ، ٝكػْ اُغٜٞك الإه٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُل٤ُٝخ ٌُٔبكؾزٜب.
 

ػهً ػًهُبد  ر انجُىن انتجبرَخ فٍ انزلبثخدو"ثؼُىاٌ:  3112 ،دراطخ انًجبرن-9

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ٝأٍب٤ُت اُوهبثخ  "غظُم الأيىال فٍ دثٍ

أُٖوك٤خ اُز٢ ر٘زٜغٜب أُٖبهف ُٔزبثؼخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ 

ههبث٤خ ٗزبئغٜب ٝعٞك اُزياّ ٓوجٍٞ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ كث٢ ثزطج٤ن أٍب٤ُت 

ٌُٔبكؾخ اُظبٛوح، ٓغ اؽزٔب٤ُخ ؽلٝس رٞاٛإ ُلٟ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي اُج٘ٞى، 

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػلّ كها٣خ اُجؼ٘ ثأٍب٤ُت ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝئفلبء ا٥صبه 

أُزورجخ ػٖ رِي اُؼ٤ِٔبد، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اٛزٔبّ اَُِطخ اُ٘ول٣خ 

خ ٌُٔبكؾخ ٛنٙ اُظبٛوح، ٝرْل٣ل اُوهبثخ ػ٠ِ أًضو كبػ٤ِ ٝاُج٘ٞى ثزطج٤ن ئعواءاد

ؽوًخ اُؾَبثبد أُٖوك٤خ ُِٖواك٤ٖ، ٓغ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِٔؼب٤٣و اُوهبث٤خ 

 أُطجوخ.
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 ثؼُىاٌ: M.C. Dowel and Novis 3111دراطخ  -11

 " The Consequences of Money "Laundering and Financial 

Crime" 

 ٞاهت ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝاُغوائْ أُب٤ُخ، ٝهل رِٕٞذ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػ

اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٣ْٞٙ اُوواهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓإٍَبد الأػٔبٍ 

ارقبمٛب، ٝإٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ري٣ل ٖٓ فطو ئكلاً أُٖبهف، ًٔب إ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ 

ٙبكخ ئ٠ُ الأٓٞاٍ رلول اُؾٌٞٓخ ٤ٍطورٜب ػ٠ِ ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ، ثبلإ

رؼوٗ أُغزٔغ ُٔقبٛو اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٗبرغخ ػٖ هٝاط ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ 

الأٓٞاٍ، ٓضَ رغبهح اَُلاػ ٝأُقلهاد، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ه٤بّ رؼبٕٝ 

 ك٢ُٝ ُٚجٜ ؿب٢ٍِ الأٓٞاٍ، ٝاُؾل ٖٓ ٛنٙ اُغو٣ٔخ أُب٤ُخ.

  :ثؼُىاٌ Myers 2001 دراطخ -11

"International Standards and Cooperation" 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ئثواى أْٛ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝٓغبلاد اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٌُٔبكؾخ 

ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝهل رِٕٞذ ئ٠ُ ٙوٝهح رؾو٤ن اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ أُزٞإَ ٝاُوٟٞ 

ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثبػزجبهٙ اُوبكه ػ٠ِ ٙجٜ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ؽ٤ش إ ػ٤ِٔبد 

 .ٗؾٞ اُلٍٝ اُز٢ لا رلوٗ هٞا٤ٖٗ ٕبهٓخ ٌُٔبكؾزٜب ؿ٤ََ الأٓٞاٍ رزغٚ

ٝإٔ اُجِلإ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ رؾزبط ئ٠ُ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد ُِؼَٔ 

ثٖٞهح أكَٚ ٙل رِي الأْٗطخ، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثزط٣ٞو الإعواءاد ٝاُٚٞاثٜ 

 ٕ اُل٢ُٝ ٌُٔبكؾزٜب.اُلاىٓخ ٌُٔبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُزؼبٝ

 انتؼهُك ػهً انذراطبد انظبثمخ:

هًيد ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝث٤بٕ 

اصبهٛب الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝكٝه أُٖبهف ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ، 

لارلبه٤بد ٝث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼُٞٔخ ٝر٘ب٠ٓ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝث٤بٕ اُغٜٞك ٝا

 اُل٤ُٝخ اُقبٕخ ثٌٔبكؾخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد، ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤وٜب. 

ٝٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ اٜٗب رز٘بٍٝ أٗٔبٛ عو٣ٔخ 

ؿ٤ََ الآٞاٍ  الأًضو ٤ّٞػبً ك٢ كَِط٤ٖ، ٝكٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ 

ػٚبء أُغٌِ أٓٞاٍ، ٝمُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الا

 اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤.
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 انجبَت انُظزٌ

 :الأيىال غظُمظبهزح  يفهىو

 ٣ٌٖٔ الأٓٞاٍ، ؿ٤ََ ػ٤ِٔبد ثٔغبٍ أُزؼِوخ الأكث٤بد ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ

 ؿ٤و ٖٓلهٛب لإفلبء أُزلافِخ أُب٤ُخ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٜٗب ػ٠ِ ا٤ُٜب اُ٘ظو

 الأؽٔل١،. (ْٓوٝع" ٖٓ ٖٓله ٓؾِٖخ أٓٞاٍ ٕٞهح ك٢ ٝئظٜبهٛب أُْوٝع،

 اُلؼ٢ِ ئفلبء أُٖله ثـوٗ رزْ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٍَِِخثأٗٚ " ٝرؼوف 2000)

ئفلبء  ُـوٗ اٍزجلاُٜب أٝ الأٓٞاٍ، رؾ٣َٞ ٛو٣ن ػٖ أُْوٝػخ ؿ٤و ُلأٓٞاٍ

 ثأ١ رٞظ٤لٜب أٝ ؽ٤بىرٜب أٝ أُْوٝػخ ؿ٤و الأٓٞاٍ آزلاى مُي ٣َْٝٔ ٖٓلهٛب،

 اُ٘ول ٍِطخ( ٓبٍ" ثؼ٤ِٔبد ُِو٤بّ أٝ ٓ٘وُٞخ ؿ٤و أٝ ٓ٘وُٞخ ُْواء أٓٞاٍ ٤ٍِٝخ

 ؿ٤و الأػٔبٍ ػٖ اُ٘برغخ الأٓٞاٍ رل٣ٝو ئػبكح ثأٜٗب ػوكذ ًٔب (5111 اُلَِط٤٘٤خ:

 الأٓٞاٍ، ُٜنٙ اُؾو٤و٢ أُٖله ّوػ٤خ لإفلبء اٍزضٔبه ٝه٘ٞاد ٓغبلاد ك٢ أُْوٝػخ

  (5110، آكّ" )ْٓوٝع ٖٓله ٖٓ رُٞلد هل ًبٗذ ُٞ ًٔب ُٝزجلٝ

 

 ػ٤ِٔخ ثأٜٗب اُوٍٞ ٣ٌٖٔ كاٗٚ الأٓٞاٍ، ؿ٤ََ ُظبٛوح اُزؼو٣لبد رؼلكد ٜٝٓٔب ٛنا

 ؿ٤و أْٗطخ أٝ ٖٓبكه ٖٓ أٌُزَجخ الأٓٞاٍ ػ٠ِ اُْوػ٤خ ئٙلبء ٕلخ ئ٠ُ رٜلف

 أُْوٝع ؿ٤و أُٖله ٛج٤ؼخ ر٣ٞٔٚ ثوٖل ٖٓ الإعواءاد ٍَِِخ ّوػ٤خ، ثٞاٍطخ

 أٝ ٛج٤ؼخ رـ٤٤و أٝ ٗوَ أٝ ئفلبء أٝ رؾ٣َٞ ئ٠ُ ٣ٜلف ئعواء أٝ ػَٔ " ًَ ك٢ٜ ُٜب،

 هب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤و أػٔبٍ ئعوا٤ٓخ أٝ أْٗطخ ٖٓ أُؾِٖخ الأٓٞاٍ ٣ٞٛٝخ ٗٞػ٤خ أٝ ٤ٌِٓخ

 الأ٢ِٕ ؿ٤و أُٖله ػ٠ِ ٝاُزَزو ٝاُز٣ٞٔٚ اُزـط٤خ ثٜلف ٝمُي ْٓوٝػخ، ؿ٤و أٝ

 إٍٔٞ ٖٝٓ ٗظ٤لخ أٓٞاٍ أٜٗب ػ٠ِ الأٓو ٜٗب٣خ ك٢ رظٜو ٢ٌُ الأٓٞاٍ، ُٜنٙ اُوب٢ٗٞٗ

 )842: ٤5118ٔخ ْٝٓوٝػخ". )ّب٤ٖٛ، ٍِ

 )5110)ّبك٢، ؿ٤و أُْوٝػخ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔبد رَْٔ:ٝثنُي كإ ٓغبٍ الاْٗطخ 

 .اُؼو٤ِخ ٝأُإصواد ُِٔقلهاد أُْوٝػخ ؿ٤و اُزغبهح  -

 · اُؼبّ أُبٍ ػ٠ِ ٝاُزؼل١ ٝالإٙواه ٝالافزلاً اُوّٞح عوائْ  -

 .الأٓبٗخ ٝف٤بٗخ ٝالاؽز٤بٍ اُـِ عوائْ، ٝا٤َُب٢ٍ ٝأُب٢ُ ه١الإكا اُلَبك  -

 .أٗٞاػٜب ثٔقزِق اَُوهخ ،اُٚو٣ج٢ اُزٜوة  -

 ·  ٝؿ٤وٛب اُو٤ٍٔخ ٝأَُز٘لاد ٝاُٞصبئن ٖٓ اُؼٔلاد ٝأٗٞاػٚ أٌّبُٚ ثٌبكخ اُزي٣ٝو  -
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 85 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

: رز٤ٔي ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأيىال غظُمخصبئص ظبهزح 

 )5110ؿ٤وٛب ٖٓ اُظٞاٛو الأفوٟ، ٜٓ٘ب: ) آكّ ،  اُقٖبئٔ ر٤ٔيٛب ػٖ

رؼزجو ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٖٓ اُظٞاٛو الأًضو فطٞهح ػ٠ِ  ظبهزح طهجُخ: .0

َٓزوجَ الأكواك ٝاُغٔبػبد، ك٢ٜ ظبٛوح ٙبهح ثِٖٔؾخ اُغ٤ٔغ كٕٝ 

 اٍزض٘بء، ُٜٝب آصبه ٝف٤ٔخ ػ٠ِ ٓقزِق اُٖؼل اهزٖبك٣ب ٝاعزٔبػ٤بً ٤ٍٝب٤ٍبً.

ئٕ الأٓٞاٍ أُزُٞلح ػٖ ٛنٙ  صهخ ثبنجزًَخ انًُظًخ:ظبهزح وثُمخ ان .5

اُظبٛوح، ٢ٛ أٓٞاٍ ؿ٤و ْٓوٝػخ ٗبرغخ ػٖ ٓٔبهٍبد ٝعوائْ ػٖبثبد 

ٓ٘ظٔخ، ًزٜو٣ت أُقلهاد، ٝاُزغبهح ؿ٤و أُْوٝػخ، ٝاَُوهخ ٝاُلَبك، 

 ٝاُز٢ ر٘ط١ٞ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ػلّ اُْوػ٤خ ٝئفلبء اُغو٣ٔخ.

 (9: 3114انشؼُجً،رطه ئنً الاتٍ: )وَُمظى انفظبد وفمب نًزتجخ يٍ ًَب

)كَبك ٕـ٤و(  ٣َْٔ هطبع أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ اُٖـبه، ثؾ٤ش  فظبد أفمٍ .0

٣زطِت ئٗغبى أ٣خ ٓؼبِٓخ ٜٓٔب ًبٗذ ٕـ٤وح رول٣ْ هّٞح ُِٔٞظق أَُإٍٝ، 

 ٣ٌٝبك ٣ٌٕٞ ٛنا اٌَُْ ٓؼلٝٓب ك٢ اُوطبع اُؼبّ اُلَِط٢٘٤.

َُٔإ٤ُٖٝ، ٣ٝزؼِن ثوٚب٣ب اًجو ٖٓ )كَبك ًج٤و( ٣وّٞ ثٚ ًجبه ا فظبد ػًىدٌ .5

ٓغوك ٓؼبٓلاد ئكاه٣خ ٤ٓٞ٣خ، ًٔب ٣ٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن ٌٓبٍت اًجو ٖٓ ٓغوك 

هّٞح ٕـ٤وح، ٝٛنا اٌَُْ ٓٞعٞك ك٢ ٓٞاهغ ػل٣لح ك٢ هٔخ ٛوّ اَُِطخ 

 اُلَِط٤٘٤خ.

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  ا٤ًَُِٞبد ٖٓ ٝرزغ٠ِ ظبٛوح اُلَبك ك٢ كَِط٤ٖ ثٔغٔٞػخ

ت اُؼبٓخ، ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزْبثٚ أؽ٤بٗب ٝاُزلافَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ئلا ثؼ٘ ٖٓ ٣زُٕٞٞ أُ٘بٕ

 (5114اُْؼ٤ج٠،): ًٔب ٢ِ٣ اٗٚ ٣ٌٖٔ ئعٔبُٜب

: أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ أٝ أ٣خ ٓ٘بكغ أفوٟ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ن ػَٔ اٝ انزشىح .0

 الآز٘بع ػٖ ر٘ل٤نٙ ٓقبُلخً ُلإٍٔٞ.

ُْقٔ، ٓضَ أ١ ر٘ل٤ن أػٔبٍ ُٖبُؼ كوك أٝ عٜخ ٣٘ز٢ٔ ُٜب ا :انًحظىثُخ .5

 اُـ، كٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا َٓزؾو٤ٖ ُٜب.…ؽية أٝ ػبئِخ أٝ ٓ٘طوخ

ثـ٤و ؽن ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  أ١ رل٤َٚ عٜخ ػ٠ِ أفوٟ ك٢ اُقلٓخ :انًحبثبح .1

 ٖٓبُؼ ٓؼ٤٘خ
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: أ١ اُزلفَ ُٖبُؼ كوك ٓب، أٝ عٔبػخ كٕٝ الاُزياّ ثإٍٔٞ اُؼَٔ انىاططخ .4

زؼِن ثبُوواثخ ٝاٌُلبءح اُلاىٓخ ٓضَ رؼ٤٤ٖ ّقٔ ك٢ ٖٓ٘ت ٓؼ٤ٖ لأٍجبة ر

 أٝ الاٗزٔبء اُؾيث٢ هؿْ ًٞٗٚ ؿ٤و َٓزؾن.

: أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ اُلُٝخ ٖٓ ؿ٤و ٝعٚ ؽن رؾذ َهت انًبل انؼبو .2

 ٤َٔٓبد ٓقزِلخ.

: أ١ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ ٖٓ ٛوف ٓؼ٤ٖ ك٢ أُغزٔغ ٓوبثَ ر٘ل٤ن الاثتشاس .8

 ٖٓبُؼ ٓورجطخ ثٞظ٤لخ اُْقٔ أُزٖق ثبُلَبك.

 (054: 5104)ػبثل٣ٖ ٝه٣ٞله،  جؼخ فٍ انظهطخ:أطبنُت انزلبثخ انًت

 أٍب٤ُت اُوهبثخ أُؾبٍج٤خ. .0

 أٍب٤ُت اُوهبثخ الاكاه٣خ. .5

 أطبنُت انزلبثخ انًحبطجُخ وهٍ: -اولا  

 ئػذاد انًىلف انًبنٍ انشهزٌ: -1

ٝٛٞ روو٣و رؼلٙ ًَ ٝؽلح ئكاه٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ّٜو ٣ج٤ٖ ٝٙغ ًَ 

 ٖٓ أُٞهق أُب٢ُ:ٓبكح ٖٓ ٓٞاك أُٞاىٗخ ٣َٝزلبك 

 رؾل٣ل ه٤ٔخ الاُزيآبد ؿ٤و أَُلكح ك٢ ًَ ٝؽلح. -

 رؾل٣ل اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ أُٖوٝكخ ٌَُ ث٘ل. -

، ٝرؾل٣ل اُج٘ٞك اُز٢ رؾزبط ُٔؼوكخ ٓلٟ اٍزـلاُٜبػ٠ِ اُج٘ٞك  ٤ٍِٝخ ههبث٤خ -

 ئ٠ُ ٓ٘بهلاد.

 أَُبػلح ك٢ ئػلاك اُؾَبة اُقزب٢ٓ ُِٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ. -

 رؾل٣ل ه٤ٔخ اُؾٞالاد أُب٤ُخ اُْٜو٣خ. َٓبػلح اُٞىاهح ك٢ -

 تمزَز الإَزاداد انشهزَخ: -3

ٛٞ روو٣و ّٜو١ رؼلٙ ًَ ٝؽلح ؽ٤ٌٓٞخ ٣ٞٙؼ ك٤ٚ رلب٤َٕ الإ٣واكاد 

 أُؾِٖخ اُز٢ ٣زْ ئ٣لاػٜب ك٢ ؽَبة الإ٣واك اُؼبّ.

 ئلفبل انظهف انجبرَخ نهىساراد:-2

وخ  ثؼل اُٖوف، ؽ٤ش رواعغ ؽ٤ش رٔبهً اُوهبثخ ك٢ ٝىاهح أُب٤ُخ اُوهبثخ اُلاؽ  

َٓز٘لاد اُٖوف ٝرغ٤ي أُؼبٓلاد اُٖؾ٤ؾخ ٝروك أُؼبٓلاد اُز٢ رواٛب ؿ٤و 

 ٕؾ٤ؾخ.
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 أطبنُت انزلبثخ الادارَخ ويٍ أيثهتهب: -ثبَُب  

ههبثخ كائوح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ: ؽ٤ش رزْ اُوهبثخ ػ٠ِ ًبكخ ث٘ٞك اُٖوف ٌُبكخ  .0

 فلاٍ أُواهت أُب٢ُ . اُٞىاهاد ًٝبكخ أَُز٘لاد أُإ٣لح ُٜب ٖٓ

 ههبثخ كائوح أُٞاىٗخ: ٝرٔبهً الإعواءاد اُوهبث٤خ اُزب٤ُخ: .5

ػَٔ ٍ٘ل رؾو٣و أُٞاىٗخ: ؽ٤ش ٣ز٤ؼ اُوهبثخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ أُزبؽخ ُِٖوف،  -

 ثؾ٤ش لا رٌٕٞ ًَ أُٞاىٗخ ٓزبؽخ ُِٖوف ئلا ثؼل رؾو٣وٛب.

٤ُخ )ث٤ْي أٝ ػَٔ ٍ٘ل الاهرجبٛ أُب٢ُ: ئعواء ٣َٔؼ ثؼَٔ أُطبُجخ أُب -

 ؽٞاُخ(.

 أُٞهق أُب٢ُ ُِٞىاهاد: روبه٣و ّٜو٣خ ٖٓ ًبكخ اُٞىاهاد. -

ئٕلاه اهرجبٛبد ٓب٤ُخ  -)علُٝخ اُؼوٞك اٌُج٤وح ٖٝٓ أٓضِخ الإػٔبٍ اُوهبث٤خ -

 ُِْٔزو٣بد اُوأٍٔب٤ُخ(.

كائوح الإ٣واكاد ثٞىاهح أُب٤ُخ: روّٞ ثٔزبثؼخ ًبكخ ئ٣واكاد اُٞىاهاد ٖٓ  .0

لإ٣واكارٜب، ٝٓواعؼخ الإ٣ٖبلاد أُوجٞٙخ ثٜنا   فلاٍ ؽٖو ًَ ٝؽلح

 اُْإٔ.

كائوح أُلكٞػبد ثٞىاهح أُب٤ُخ: رز٠ُٞ ر٤٤ََ اُؾٞالاد أُب٤ُخ ثو٤ٔخ اُ٘لوبد  .5

ٜٓٔبد اَُلو اُقبهع٤خ( ؽ٤ش رز٠ُٞ  -اُغبه٣خ ٝاُوأٍٔب٤ُخ ٓضَ )الإ٣غبهاد 

 ئعبىح ٕوكٜب ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٓقٖٖبد ُٜب.

 ٝر٘وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ ًبُزب٢ُ:  فٍ يإطظبد انظهطخ انفهظطُُُخ:أجهشح انزلبثخ انًبنُخ 

: ٝرزٔضَ ك٢ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ٝك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ اجهشح انزلبثخ انخبرجُخ -اولا  

 ٝالإكاه٣خ ًبُزب٢ُ: 

 انًجهض انتشزَؼٍ انفهظطٍُُ: -1

أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ٛٞ أؽل ٓإٍَبد اَُِطخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُلَِط٤٘٤خ، 

رأ٤ٍَٚ ث٘بء ػ٠ِ ئػلإ أُجبكب، ٝارلبه٤خ أٍِٝٞ أُٞهؼخ ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ اُزؾو٣و رْ 

، ئصو الاٗزقبثبد 0888اُلَِط٤٘٤خ ٝؽٌٞٓخ ئٍوائ٤َ، رأٌٍ أُغٌِ ك٢ اُؼبّ 

 اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوئب٤ٍخ اُز٢ عود ك٢ ثلا٣خ مُي اُؼبّ.
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و٣ن ػٚٞاً، ٣زْ افز٤بهْٛ ػٖ ٛ 015ػلك الأػٚبء: ٣زأُق أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ٖٓ 

الاٗزقبة اُؾو ٖٓ كَِط٢٤٘٤ اُٚلخ اُـوث٤خ ٝ هطبع ؿيح ٝاُولً اُْوه٤خ، ٝٓلح 

 أُغٌِ: أهثغ ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اٗزقبثٚ؛ ٝرغو١ الاٗزقبثبد ٓوح ًَ أهثغ ٍ٘ٞاد. 

 http://www.plc.gov.ps/ar/study ٜٓبّ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤: اَُؾبه،

 ل٣ِٜب، ٝئُـبئٜب.: ٝرزٔضَ ك٢ ٍٖ اُوٞا٤ٖٗ، ٝرؼانتشزَغ - أ

: ٢ٛٝ ٓواهجخ ٍِٞى اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝٓلٟ اُزيآٜب ثبُوٞاػل انزلبثخ - ة

اُلٍزٞه٣خ، ُٝؼَ أْٛ أٌّبٍ أُواهجخ اُز٢ رٔبهٍٜب اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٢ٛ 

أُواهجخ أُب٤ُخ َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ؛ ؽ٤ش رؼ٤ٖ ٓواهجبً ػبٓبً ٝٓؾبٍجبً َٓزولاً 

٢ ٝكن ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ أهوٛب اُجؤُبٕ أّ لا، ُلؾٔ ٓب ئما ًبٕ الإٗلبم اُؾٌٞٓ

 ٣ٌٕٝٞ أُواهت ّقٖبً أٝ ُغ٘خ ٣ٌِْٜب اُجؤُبٕ.

: ٢ٛٝ ئؽلٟ اُٞظبئق الأٍب٤ٍخ َُِِطخ اُزْو٣ؼ٤خ، ٝرورجٜ اهرجبٛبً انًحبطجخ - د

ٝص٤وبً ثٞظ٤لخ اُوهبثخ؛ كبَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ رٔزِي اُؾن ك٢ اٍزغٞاة أػٚبء 

رٔزِي اُؾن ك٢ هكغ ر٤ٕٞبرٜب ثؾغت اُضوخ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝٓواعؼزْٜ، ٝ

ٍٞاء ػٖ اُؾٌٞٓخ ًٌَ أٝ ػٖ ثؼ٘ الأّقبٓ ك٢ اُؾٌٞٓخ، ٝرٔزِي ؽن 

اُطِت ٖٓ ثؼ٘ الأّقبٓ ك٢ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ إٔ ٣ولٓٞا اٍزوبُزْٜ ئما صجذ 

 ثؾوْٜ أ١ ٓقبُلبد.

 /http://www.plc.gov.ps/ar أدواد انزلبثخ انجزنًبَُخ نهًجهض انتشزَؼٍ:

: ٛٞ اٍزلٜبّ أٝ اٍز٤ٚبػ ٓٞعٚ ٖٓ هجَ اُ٘بئت ئ٠ُ ٝى٣و ٓؼ٤ٖ، أٝ إالانظ - أ

أًضو ك٢ أٓو ٣لفَ ٖٙٔ افزٖبٓ ػَٔ اُٞى٣و، ٣ٝغت إٔ ٣ولّ ٖٓ هجَ 

اُ٘بئت ئ٠ُ هئبٍخ أُغٌِ ٌٓزٞثب ػ٠ِ ٗٔٞمط فبٓ، ٖٝٓ صْ ٣لهط ػ٠ِ 

ئثلاؿٚ ُِٞى٣و أُقزٔ،  علٍٝ أػٔبٍ أُغٌِ ثؼل ٓوٝه أٍجٞع ٖٓ

٣خ عَِخ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ٖٗق ٍبػخ ُِٞى٣و ُِوك ػ٠ِ ٣ٝقٖٔ ك٢ ثلا

اَُإاٍ، ٝلا ٣ؾن لأ١ ٗبئت اُزلفَ ٝأُ٘بهْخ ك٢ أُٞٙٞع، كاما اهز٘غ اُ٘بئت 

ثاعبثخ اُٞى٣و ٣٘ز٢ٜ اَُإاٍ ٝئلا ٣ؾبٍ ئ٠ُ ئؽلٟ ُغبٕ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ 

 أُقزٖخ ُجؾش مُي، ٖٝٓ صْ هكغ روو٣و ُِٔغٌِ.

رغبٙ ٖٓ ٣ٞعٚ ُٚ، ٣ٌٕٝٞ ث٘بء ػ٠ِ ٝاهؼخ ٓؼ٤٘خ  : ٝٛٞ أكاح فط٤وحالاطتجىاة - ة

ٝٓؾلكح، ٝٛٞ ٣ؼزجو ٌِٓب ُِٔغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ًٌَ، ٣ٝإك١ ئ٠ُ ٓ٘بهْخ ػبٓخ 
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ر٘ز٢ٜ ثبرقبم أُغٌِ هواها ك٢ ّإٔ ٓٞٙٞع الاٍزغٞاة ئما ًبٕ ُٖبُؼ 

اُٞى٣و ٣٘ز٢ٜ ثبٌُْو ٝالاػزناه، أٓب ئما ًبٕ ؿ٤و مُي كول ٣٘ز٢ٜ ثزٞع٤ٚ اُِّٞ، 

اُضوخ ػٖ اُٞى٣و ٗلَٚ، أٝ اُؾٌٞٓخ ًٌَ اٗطلاهب ٖٓ َٓئ٤ُٞزٜب أٝ ؽغت 

اُزٚب٤٘ٓخ رغبٙ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ، ٣ٝولّ الاٍزغٞاة ٌٓزٞثب ٖٓ اُ٘بئت ئ٠ُ 

هئبٍخ أُغٌِ، ٝرٔ٘ؼ ُٚ الأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ ٍبئو أُٞٙٞػبد أُلهعخ ػ٠ِ 

علٍٝ أػٔبٍ أُغٌِ، ٝرؼول ُٚ عَِخ فبٕخ فلاٍ كزوح لا ري٣ل ػ٠ِ ػْوح 

 بّ.أ٣

: ك٢ أٓو ػبّ أٝ َٓأُخ ٓؼ٤٘خ رزؼِن ثبلأكاء اُؾ٢ٌٓٞ ٣ؼٜل نجبٌ انتحمُك - د

أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ئ٠ُ ئؽلٟ ُغبٗٚ اُلائٔخ أٝ ئ٠ُ ُغ٘خ فبٕخ ٣ٌِْٜب أُغٌِ 

ٖٓ ث٤ٖ أػٚبئٚ ُٜنا اُـوٗ أُؾلك، ٝرؼوٗ ػ٠ِ أُغٌِ ُِز٣ٖٞذ ثؾ٤ش 

ز٢ٜ ٜٓٔزٜب ثزول٣ْ رز٠ُٞ اُِغ٘خ ثؼل مُي ٜٓبّ اُزؾو٤ن ٝرو٢ٖ اُؾوبئن، ٝر٘

 روو٣و ئ٠ُ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ُٔ٘بهْزٚ ٝارقبم هواها ثْأٗٚ.

: ٢ٛٝ رؼزجو ٖٓ اه١ٞ ٝاّل الأكٝاد اُوهبث٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُغٌِ حجت انثمخ - س

اُزْو٣ؼ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝرَزقلّ ًأكاح أف٤وح ُؾَْ الأٓو ٓغ 

ثبلأكٝاد اَُبثوخ، ٝهل اُؾٌٞٓخ ئما ػغيد ػٖ ر٣ٖٞت الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ 

رَزقلّ ٛنٙ الأكاح رغبٙ ٝى٣و ك٢ اُؾٌٞٓخ، أٝ رغبٙ اُؾٌٞٓخ ًٌَ ك٢ ؽٌْ 

أَُئ٤ُٞخ اُزٚب٤٘ٓخ، ٣ٝزورت ػ٠ِ ٍؾت اُضوخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ رول٣ٜٔب اٍزوبُزٜب 

ٝكوب ُلإٍٔٞ، ٣ْٝزوٛ ُزول٣ْ ِٛت ؽغت اُضوخ إٔ ٣ولّ ِٛجب ٌٓزٞثب ٝٓٞهؼب 

عَِخ فبٕخ ُٔ٘بهْخ ٛنا اُطِت ٣ٝؾزبط  ٖٓ ػْو ٗٞاة ػ٠ِ الأهَ، ٝرؼول

ٖٓ ػلك  0ٖٗق + ؿِج٤خ أُطِوخ ُِٔغٌِ اُزْو٣ؼ٢ )ٗغبؽٚ ر٣ٖٞذ الأ

اُزْو٣ؼ٢ كاما ٗؾظ اُز٣ٖٞذ ثؾغت اُضوخ ػٖ ٝى٣و أٝ  أػٚبء أُغٌِ

اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ هئ٤ٌ اَُِطخ إٔ ٣ولّ ثل٣لا ػٖٔ ٍؾجذ ٓ٘ٚ اُضوخ ك٢ اُغَِخ 

 اُزب٤ُخ.

ىٗخ اُؼبٓخ َُِِطخ ا٤ُ٘ٛٞخ ئؽلٟ ٍٝبئَ اُوهبثخ ػ٠ِ ًنُي ٣ؼزجو ئهواه أُٞا

 اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ.

ٖٓ ًَ ٓب ٍجن ٗلاؽع إٔ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ٣ٔزِي أكٝاد ههبث٤خ ثؤُب٤ٗخ 

ًبِٓخ ٝكبػِخ ك٢ اُزأص٤و، ٌُٖٝ ٣زطِت ه٤بٓٚ ثبُلٝه أُ٘ٞٛ ثٚ رٞاكو ّو٤ٖٛ أٍب٤٤ٍٖ: 

 http://www.plc.gov.ps/ar/studyاَُؾبه، أًوّ 
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اَُِطخ ٝاُولهح ٝاُوؿجخ ك٢ ٓواهجخ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ؽ٤ش رزأصو اُوؿجخ  - أ

 ٝالإهاكح ثبلأعٞاء اُؼبٓخ ك٢ ٓ٘بٛن اَُِطخ ا٤ُ٘ٛٞخ.

اُظوف ا٤َُب٢ٍ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢، ؽ٤ش ٣زأصو اُلٝه اُوهبث٢  - ة

 ُِٔغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ث٘ٞع اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ اَُبئلح.

ّ ٝٗز٤غخ ٣52/0/5118ؼ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ عود ثزبه٣ـ ٝػوت الاٗزقبثبد اُزْو

ٗزبئظ الاٗزقبثبد اُزْو٣ؼ٤خ، ٝػلّ روجَ رِي اُ٘زبئظ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ 

ٝاُل٢ُٝ، كول ّٜلد هبػبد أُغٌِ اٌُض٤و ٖٓ اُزغبمثبد ا٤َُب٤ٍخ، أكد ئ٠ُ رؼط٤َ 

ُغبٗٚ، ٝثبُزب٢ُ  عيئ٢ ُؼَٔ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢، ٝػلّ اٗزظبّ عَِبرٚ ٝاعزٔبػبد

كٝهٙ اُوهبث٢، ًنُي اػزوبٍ ٍِطبد الاؽزلاٍ ُٔب ٣ي٣ل ػٖ صِش ػلك اُ٘ٞاة، ٝٓب 

ّ اىكاك اُٞٙغ ٍٞءً، ٝأكٟ مُي ئ٠ُ ؽبُخ الاٗوَبّ 5118عوٟ ك٢ هطبع ؿيح ػبّ 

 ٝثبُزب٢ُ رؼط٤َ ػَٔ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢.

 دَىاٌ انزلبثخ انًبنُخ والإدارَخ:  -3

ب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ثٜٔبّ اُوهبثخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ الا٣واكاد ٣وّٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُ

ٝاُ٘لوبد اُؼبٓخ اُغبه٣خ ٝاُوأٍٔب٤ُخ ٝاُزط٣ٞو٣خ،  ؽ٤ش ٣وّٞ ثلؾٔ أُؼبٓلاد ثؼل 

اُٖوف، ُٝٚ اُؾن ك٢ اُوهبثخ ٝاُزلز٤ِ ٝاُزله٤ن ػ٠ِ ًبكخ ٓإٍَبد اَُِطخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

ًل ٖٓ كهخ ٍٝلآخ اُلَِط٤٘٤خ، ٝروزٖو َٓإ٤ُٝٚ أُواهت اُقبهع٢ ػ٠ِ اُزأ

 أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اًزٔبٍ أُغٔٞػخ أَُز٘ل٣خ.

 

: ٝرزٔضَ ك٢ ههبثخ ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝههبثخ اُٞؽلاد اجهشح انزلبثخ انذاخهُخ -ثبَُب  

 اُلاف٤ِخ اُزبثؼخ ُِٞىهاء ٓجبّوح.

ٝرٔبهً ٝىاهح أُب٤ُخ ٛنا اُؾن ٖٓ فلاٍ الإكاهح  :رلبثخ وسارح انًبنُخ - أ

 ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝالإكاهح اُؼبٓخ ُِزله٤ن.اُؼبٓخ 

٢ٛٝ ٓزٔضِخ ك٢ ٓٞظق ٣زْ  رلبثخ انىحذاد انذاخهُخ انتبثؼخ نهىسراء يجبشزح: - ة

ر٤ٌِلٚ ثٜٔبّ أُواهت اُلاف٢ِ ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثٞىاهح 

أُب٤ُخ ُٔزبثؼخ ًبكخ ٗٞاؽ٢ الإٗلبم، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش اُزأًل ٖٓ ٍلآخ ٕٝؾخ 

هخ الإعواءاد أُزجؼخ ك٢ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد كافَ اُٞؽلح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُزأًل ٖٓ ٝك

ٓلٟ الاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد أُطِٞثخ كافَ اُٞىاهح 
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ُٚٔبٕ ؽَٖ ٤ٍو اُؼَٔ ٝكن اُقطٜ أُٞٙٞػخ ٝرٖؾ٤ؼ أَُبه، ٣ٝقٚغ 

ٔزغ ثبُغوأح أُواهت اُلاف٢ِ ثبُزجؼ٤خ ئ٠ُ ئكاهح اُٞىاهح ، ُنا ٣غت إٔ ٣ز

ٝاُقجوح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ ُْـَ ٓضَ ٛنا أُٖ٘ت، َٝٓإ٤ُٝزٚ رزؼِن ثٔلٟ 

 ر٘ل٤ن الأعواء ٝكن اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ.

 انذراطخ انًُذاَُخ

 يُهجُخ انذراطخ: -

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت 

إٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ ك٢ ٓ

ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ اػٚبء أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ٝاُؾل ٖٓ آصبهٛب 

 ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ٖٓله٣ٖ أٍب٤ٍٖ ُِٔؼِٞٓبد: اَُِج٤خ.

أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ: ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اٌُزت ٝأُواعغ ماد اُؼلاهخ، ٝاُلٝهاد  .0

ٝاُزوبه٣و ٝالأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓٞاهغ الاٗزوٗذ اُز٢  ٝأُوبلاد

 رز٘بٍٝ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ .

أُٖبكه الأ٤ُٝخ: رْ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ الاٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤َ٤خ  .5

 ُِلهاٍخ.

 يجتًغ وػُُخ انذراطخ:-

اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ثوطبع  ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء أُغٌِ

، ٌٝٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ ٝاُنٟ ٣وغ ػ٠ِ ػبروخ اُلٝه اُوئ٤ٌ ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخػيح، 

( ػٚٞاً، ٝٗظوا ُٖـو 44ٓإٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )الأٓٞاٍ ك٢ 

 ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، (%011)كبٕ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رَْٔ َٓؼ ّبَٓ أ١ ؽغْ أُغزٔغ 

 .اُلَِط٢٘٤ ثوطبع ػيحاُزْو٣ؼ٢  أػٚبء أُغٌِاٍزجبٗخ ػ٠ِ  (44)ٝهل رْ رٞى٣غ 

اٍزجبٗخ، أ١ ٓب َٗجزٚ  (10)ُـب٣بد اُزؾ٤َِ الاٍزجبٗبد أَُزوكح ٝأُؼزٔلح  ثِؾ ػلك

 ٖٓ الاٍزجبٗبد أُٞىػخ. (81%)

 اداح انذراطخ:-

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ ك٢  اٍزجبٗخ ئػلاك رْ

َط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜخ اػٚبء ٓإٍَبد اَُِطخ اُلِ

 ، ٝرزٌٕٞ اٍزجبٗخ اُلهاٍخ ٖٓ ه٤َٖٔ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب:أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤
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 انمظى الأول: 

، أُإَٛ اُؼ٣ٝ٢ِٔزٌٕٞ ٖٓ أَُبد اُْق٤ٖخ ػٖ أَُزغ٤ت )اُؼٔو، 

 (.ٛج٤ؼخ اُؼَٔ هجَ الاُزؾبم ثبُٔغٌِاُزقٖٔ، 

 :انمظى انثبٍَ

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  21ػجبهح ػٖ ٓغبلاد اُلهاٍخ، ٝرزٌٕٞ الاٍزجبٗخ ٖٓ  ٝٛٞ

 فَٔخ ٓغبلاد هئ٤َخ ٢ٛ:

( 05، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )كَِط٤ٖ ك٢ اُْبئؼخ ٤ََ الآٞاٍؿعو٣ٔخ  أٗٔبٛ أُغبٍ الأٍٝ:

 .كووح

ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ  الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخٍ اُضب٢ٗ: أُغب

 ( كووح.01) ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓالأٓٞاٍ

الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد الاكاه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ  أُغبٍ اُضبُش:

 ( كووح.٣ٝ05زٌٕٞ ٖٓ ) الأٓٞاٍ،

الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢  أُغبٍ اُواثغ:

 ( كوواد.01) ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ كَِط٤ٖ

( 8، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖٓؼٞهبد ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ  أُغبٍ اُقبٌٓ:

 كوواد.

ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش ٓو٤بً ٤ٌُود ُو٤بً اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ُلوواد 

الاٍزج٤بٗخ، ٝإٌُٔٞ ٖٓ فٌٔ كهعبد، ُزؾل٣ل ا٤ٔٛخ ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزج٤بٕ، 

ووح ٝمُي ُو٤بً اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ُلوواد الاٍزج٤بٕ، ٝهل ًبٗذ الاعبثبد ػ٠ِ ًَ ك

( 0( رؼ٢٘ ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علا ٝاُلهعخ )2( اعبثبد ؽ٤ش اُلهعخ )2ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 (0، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ )رؼ٢٘ ؿ٤و ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ علاً 

 درجبد يمُبص نُكزد (1)  رلى جذول

 الاطتجبثخ

يىافك 

ثذرجخ كجُزح 

 جذا

يىافك 

ثذرجخ 

 كجُزح

يىافك 

ثذرجخ 

 يتىططخ

يىافك 

ثذرجخ 

 ظؼُفخ

افك يى

ثذرجخ 

 ظؼُفخ جذا

 1 3 2 4 5 انذرجخ

 صذق الاطتجبَخ: -

 هبّ اُجبؽش ثبُزأًل ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ثطو٣وز٤ٖ: 
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: ؽ٤ش رْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، انصذق انظبهزٌ .0

رأُلذ ٖٓ ٍجؼخ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد 

، ٝهل اٍزغبة ٢ أُؾبٍجخ ٝالاكاهحأُزق٤ٖٖٖ ك اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح

اُجبؽش ٥هاء أُؾ٤ٌٖٔ ثاعواء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ ك٢ ٙٞء 

 أُوزوؽبد أُولٓخ، ؽ٤ش فوعذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

: ُؾَبة اُٖلم اُج٘بئ٢ ُلاٍزجبٗخ، رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ انصذق انجُبئٍ .5

( ٤5خ ُلاٍزجبٗخ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓغبٍ ٝاُلهعخ اٌُِ

إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 ٝثنُي رٌٕٞ ع٤ٔغ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثبُٖلم اُج٘بئ٢. 0.05كلاُخ 

  (3جذول رلى )

 يؼبيلاد الارتجبغ ثٍُ انذرجخ انكهُخ نكم يجبل وانذرجخ انكهُخ نلاطتجبَخ

 انجؼذ و
يؼبيم 

 الارتجبغ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 1.111 1.824 أًَبغ جزًَخ غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ فهظطٍُ 1

 1.111 1.918 الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انًبنُخ فٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال 3

2 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ الادارَخ فٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم 

 الأيىال.
1.931 1.111 

4 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انمعبئُخ فٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم 

 الأيىال
1.931 1.111 

 1.111 1.788 انًؼىلبد انتٍ تحذ يٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال. 5

 :ثجبد الاطتجبَخ -

رْ اٍزقلاّ ٛو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً صجبد الاٍزجبٗخ، ؽ٤ش ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ 

 ٗجبؿ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ ُٝلاٍزجبٗخ ًٌَ.( ٓؼبٓلاد أُلب ًو1ٝههْ )

 (2جذول رلى )

 الاطتجبَخ ثجبد نمُبص كزوَجبخ أنفب يؼبيلاد

 انًحىر و
 ػذد

 انؼجبراد

أنفب 

 كزوَجبخ

 1.923 13 أًَبغ جزًَخ غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ فهظطٍُ 1
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3 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انًبنُخ فٍ يكبفحخ جزًَخ 

 الأيىالغظُم 
12 1.929 

2 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ الادارَخ فٍ يكبفحخ جزًَخ 

 غظُم الأيىال.
13 1.923 

4 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انمعبئُخ فٍ يكبفحخ جزًَخ 

 غظُم الأيىال
11 1.843 

 1.913 6 انًؼىلبد انتٍ تحذ يٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال. 5

 1.911 52 الاجًبنٍ

( إ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ هل رواٝؽذ ث٤ٖ 1ظٜو اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ر

ثبَُ٘جخ لأثؼبك الاٍزجبٗخ، أٓب ثبَُ٘جخ ُلاٍزجبٗخ ًٌَ كول ثِـذ  1.818ٝ  1.045

٢ٛٝ ٓؼبٓلاد صجبد ٓورلؼخ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ رٔزغ الاٍزجبٗخ ثبُضجبد، ٝثنُي  1.801

د اٍزجبٗخ اُلهاٍخ، ٓٔب ٣غؼِٚ ػ٠ِ صوخ ثٖؾخ ٣ٌٕٞ اُجبؽش هل رأًل ٖٓ ٕلم ٝصجب

 الاٍزجبٗخ ٕٝلاؽ٤زٜب ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ، ٝالإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝافزجبه كو٤ٙبرٜب.

 

 الاطبنُت الاحصبئُخ انًظتخذيخ: -

رْ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍب٤ُت الاؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ الاٍب٤ُت أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ  (SPSS )الاؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  

 اُج٤بٗبد:

اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُٖلبد اُْق٤ٖخ ُٔلوكاد  .0

 اُلهاٍخ.

أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع اٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد اكواك  .5

 اُلهاٍخ. 

اك اُلهاٍخ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ اهرلبع اٝ اٗقلبٗ اٍزغبثبد اكو .1

 ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ.

 افزجبه اُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؼوكخ صجبد كوواد الاٍزجبٗخ. .4

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُو٤بً ٕلم اُلوواد. .2

ُٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُلووح   ُٔزٍٜٞ ػ٤٘خ ٝاؽلح T testافزجبه  .8

 "1ٝأُزٍٜٞ اُؾ٤بك١ "
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(  ُٔؼوكخ َٛ Samp;e K – S – 0ٍٔوٗٞف) –افزجبه ًُٞٔغوٝف  .8

بد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ اّ لا ٝٛٞ افزجبه ٙوٝه١ ك٢ ؽبُخ افزجبه اُج٤بٗ

  اُلو٤ٙبد.

 طًزَىف( -اختجبر انتىسَغ انطجُؼٍ )اختجبر كىنًجزوف -

ٍٔوٗٞف ُٔؼوكخ َٛ اُج٤بٗبد رزجغ  -اٍزقلّ اُجبؽش افزجبه ًُٞٔغوٝف 

ؼظْ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ أّ لا ٝٛٞ افزجبه ٙوٝه١ ك٢ ؽبُخ افزجبه اُلو٤ٙبد، لإٔ ٓ

الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ رْزوٛ إٔ ٣ٌٕٞ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ٛج٤ؼ٤بً، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ 

ًٝنُي َٓزٟٞ اُللاُخ  اُغل٤ُٝخ، Zأُؾَٞثخ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ  Z  ( إ ه٤ٔخ افزجبه4)

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٣ٝغت sig. > 0.05)  1.12اًجو 

 ٤ٔخ. اٍزقلاّ الافزجبهاد أُؼِ

 

 (4جذول رلى )

 (Sample Kolmogorov – smirnove – 1)اختجبر انتىسَغ انطجُؼٍ 

 انًحىر و

ػذد 

انفمزا

 د

Z لًُخ   

انمًُخ 

الاحتًبنُ

 ح

 1.417 1.891 13 أًَبغ جزًَخ غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ فهظطٍُ 1

3 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انًبنُخ فٍ يكبفحخ 

 جزًَخ غظُم الأيىال
12 1.776 1.584 

2 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ الادارَخ فٍ يكبفحخ 

 جزًَخ غظُم الأيىال.
13 1.657 1.781 

4 
الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انمعبئُخ فٍ 

 يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال
11 1.654 1.787 

5 
انًؼىلبد انتٍ تحذ يٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم 

 الأيىال.
6 1.653 1.789 

 1.953 1.518 52 نٍالاجًب
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 011 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

 خصبئص ػُُخ انذراطخ:                   -

%  08( رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت اُؼٔو، ؽ٤ش ٣لاؽع إٔ ٣2ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثِـذ 25ٍ٘خ، ٝإٔ  40 ٖٓ أهَ أػٔبهْٛ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثِـذ

ذ أػٔبهْٛ  أًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثِـ%  15خ، ٝإٔ ٍ٘ 21 -40أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ 

ٍ٘خ، أٓب أُإَٛ اُؼ٢ِٔ كول ُٞؽع إٔ أؿِت اكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ  21ٖٓ 

٤ِ٣ٜب ؽِٔخ %، صْ 82، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ و ٝاُلًزٞهاٙاُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُبعَز٤

ٍ  12اُجٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ   .%، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ػب

ٝالاكاه٣خ  ٔ اُؼِّٞ أُب٤ُخٕ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ رقٖاأٓب اُزقٖٔ ك

صْ %، 51صْ ٤ِ٣ٚ رقٖٔ اهزٖبك ػِّٞ ٤ٍب٤ٍخ ثَ٘جخ % 58ؽ٤ش ثِـذ اَُ٘جخ 

%، ٓٔب 15%، صْ رقٖٖبد افوٟ ثَ٘جخ 08رقٖٖبد ّو٣ؼخ ٝهبٕٗٞ ثَ٘جخ 

٣ؼيى ٖٓ ٓلاءٓخ أَُزغ٤ج٤ٖ ُلإعبثخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ، أٓب ٛج٤ؼخ اُؼَٔ هجَ الاُزؾبم 

%، ٝاُؼَٔ 51ٌبٕ اُؼَٔ اُزغبه١ ٣ٔضَ ، كلهاٍخ ٓز٘ٞػخثبُٔغٌِ كول عبءد ػ٤٘خ اُ

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، صْ اُلئبد الافوٟ 45%، أٓب كئخ أُٞظل٤ٖ كٌبٗذ 08اُقل٢ٓ 

 % ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ر٘ٞع الاػٔبٍ ٝاُقجواد.08

 (5جذول رلى )

 انخصبئص انذًَىغزافُخ نؼُُخ انذراطخ

 انُظجخ انًئىَخ انتكزار انًتغُزاد وثُبَبتهب

 ُؼٔوا

 %08 2 ٍ٘خ 41أهَ ٖٓ 

 %25 08 ٍ٘خ 21ا٠ُ  40ٖٓ 

 %15 01 ٍ٘خ 21أًجو ٖٓ 

 %011 10 أُغٔٞع

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 %12 00 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %58 0 ٓبعَز٤و

 %18 05 كًزٞهاٙ

 %011 10 أُغٔٞع

 %58 0 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ 
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 014 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

 %51 8 اهزٖبك ػِّٞ ٤ٍب٤ٍخ اُزقٖٔ

 %08 8 ّو٣ؼخ ٝهبٕٗٞ

 % 15 01 ؿ٤و مُي

 %011 10 أُغٔٞع

ٛج٤ؼخ اُؼَٔ 

هجَ الاُزؾبم 

 ثبُٔغٌِ

 %51 8 ػَٔ رغبهٟ

 %08 8 ػَٔ فل٢ٓ

 %45 01 ٓٞظق

 %08 2 ؿ٤و مُي

 %011 10 أُغٔٞع

 

 اختجبر فزظُبد انذراطخ:  -

 .هُبن انؼذَذ يٍ أًَبغ جزًَخ غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ فهظطٍُانفزظُخ الاونً: 

( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اهاء 8ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح، ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ههْ ) tٍزقلاّ افزجبه رْ ا

أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ ) أُؾٞه الاٍٝؼ٤٘خ ك٢ كوواد اُاكواك 

 (.كَِط٤ٖ

 (6جذول رلى )

 (أًَبغ جزًَخ غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ فهظطٍُ) تحهُم فمزاد انًحىر الاول

 و

يٍ أًَبغ جزًَخ  هُبن انؼذَذ

غظُم الأيىال انشبئؼخ فٍ 

ػ  فهظطٍُ
ط
ى
يت

ٍ
بث
ظ
ح

  ٌ
ىس
ان

ٍ
ظج
نُ
ا

 

ر 
جب
خت
ا

T
 

ى
ظت
ي

 ي

نخ
لا
نذ
ا

 

جخ
رت

 

1 
الاتجبر فٍ انؼمبلُز انًخذرح 

 وانًإثزاد انؼمهُخ
3.04 60.74 0.24 0.40 2 

3 
الاتجبر غُز انًشزوع فٍ 

 الأطهحخ وانذخبئز.
2.96 59.26 0.23 0.41 3 

2 
ًشزوع فٍ الاتجبر غُز ان

 انجعبئغ.
3.06 61.13 0.34 0.36 1 
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 6 0.01 2.58 52.22 2.61 انزشىح والاختلاص. 4

 6 0.01 2.40 52.22 2.61 الاحتُبل 5

 10 0.00 5.06 45.93 2.30 تشوَز انؼًهخ وانىثبئك انزطًُخ. 6

 11 0.00 4.35 45.56 2.28 انمتم أو الإَذاء انجهُغ. 7

 4 0.02 1.99 53.96 2.70 انظطى وانظزلخ. 8

 5 0.03 1.89 53.70 2.69 الاثتشاس أو انتهذَذ أو انتهىَم. 9

 9 0.01 2.50 51.48 2.57 انتهزَت 11

 12 10.0 6.10 43.33 2.17 انمزصُخ ثشتً أَىاػهب. 11

 6 0.00 3.21 52.22 2.61 انكظت غُز انًشزوع. 13

  0.01 3.21 52.72 2.64 الإجًبنٍ

 

و ثشأٌ 3117( نظُخ 9( يٍ  لبَىٌ رلى )2ظت انًبدح رلى )يلاحظخ: انؼجبراد ح

 فهظطٍُ -يكبفحخ غظُم الأيىال

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓ٘قلٚخ، ًٝبٗذ 

%(، 61.13(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )1أػ٠ِ اُلوواد ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُلووح ههْ )

ٚبئغ ٖٓ اٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٓٔب ٣لٍ إ الارغبه ؿ٤و أُْوٝع ك٢ اُج

ثلهعخ ًج٤وح، ٣ٝؼيٟ اُجبؽش مُي ا٠ُ اُؾٖبه اُظبُْ ػ٠ِ هطبع  اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ

( أك٠ٗ اُلوواد 11، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ههْ )ؿيح ٝظٜٞه الأٗلبم ك٢ ا٥ٝٗخ الاف٤وح

%(. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُووٕ٘خ ٖٓ اٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ  43.33ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )

 ٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ ثلهعخ ٙؼ٤لخ.الأ

ٝثٖلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه الأٍٝ )اٗٔبٛ 

ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٣َب١ٝ  2.64عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ( ٣َب١ٝ 

أُؾَٞثخ  tٝه٤ٔخ  60%% ٝٛٞ اهَ ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ  52.72

، ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 0.88اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٟٝ     tه٤ٔخ ٢ٛٝ أًجو ٖٓ  3.21رَب١ٝ

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٤ّٞع أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ ٢ٛٝ1.12 أهَ ٖٓ  0.01رَب١ٝ 

 0.05 ئؽٖبئ٤خ  كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ٝمُي

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أٗٔبٛ عو٣ٔخ خ الأ٠ُٝ "ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زْ هك٘ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤

 . 5101ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ٝاك٠،  الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ"ؿ٤ََ 
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هُبن انؼذَذ يٍ الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انًبنُخ فٍ يكبفحخ انفزظُخ انثبَُخ:

ؽلح، ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ُِؼ٤٘خ اُٞا t، رْ اٍزقلاّ افزجبه جزًَخ غظُم الأيىال

الأٍب٤ُت اُوهبث٤خ ) أُؾٞه اُضب٢ُٗلهاٍخ ك٢ كوواد ( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اهاء اكواك ػ٤٘خ ا8)

 (.أُب٤ُخ

 (7جذول رلى )

 (الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انًبنُخ فٍ فهظطٍُ) تحهُم فمزاد انًحىر انثبٍَ

 انفمزاد و

ػ 
ط
ى
يت

ٍ
بث
ظ
ح

  ٌ
ىس
ان

ٍ
ظج
نُ
ا

 

ر 
جب
خت
ا

T
 

ى 
ظت
ي

نخ
لا
نذ
ا

 

جخ
رت

 

1 
انتأكذ يٍ وجىد َظبو يحبطجٍ 

 طهُى.
3.85 76.95 6.42 0.00 4 

3 
دراطخ انًىاسَبد انًبنُخ 

 انًختهفخ.
3.93 78.64 8.24 0.00 1 

 12 0.01 3.58 70.00 3.50 يتبثؼخ الاَحزافبد انًبنُخ. 2

4 
فحص انظجلاد وانًظتُذاد 

 انًبنُخ.
3.52 70.34 4.10 0.00 11 

5 
وانتؼهًُبد الانتشاو ثبنمىاٍَُ 

 .والإجزاءاد
3.55 71.03 4.30 0.00 8 

6 
انتأكذ يٍ دلخ وصحخ انًؼبنجخ 

 انًحبطجُخ.
3.49 69.53 4.77 0.00 13 

7 
انتأكذ يٍ دلخ وطلايخ انًؼبيلاد 

 انًبنُخ.
3.64 72.76 5.02 0.00 6 

 8 0.00 3.89 71.03 3.55 يتبثؼخ انًىلف انًبنٍ انشهزٌ. 8

 2 0.00 8.83 77.97 3.90 يتبثؼخ تمزَز الإَزاداد انشهزَخ. 9

 7 0.00 4.99 71.86 3.59 ف انجبرَخ نهىساراد.ئلفبل انظه 11

11 
انزلبثخ ػهً الاَزاداد وانُفمبد 

 انؼبيخ.
3.90 77.93 8.21 0.00 3 

 8 0.00 4.47 71.03 3.55تفؼُم دور وحذاد انزلبثخ  13
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 انذاخهُخ.

12 
تفؼُم دور هُئبد انزلبثخ 

 انخبرجُخ.
3.73 74.58 5.52 0.00 5 

  0.00 7.54 73.67 3.68 الإجًبنٍ

 

ٖٓ 0.88" رَب١ٝ  25" ٝكهعخ ؽو٣خ "  1.12اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ "  tه٤ٔخ 

فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓورلؼخ، ًٝبٗذ أػ٠ِ اُلوواد 

%(، ٓٔب ٣لٍ إ 78.64(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )5ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُلووح ههْ )

لأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ كهاٍخ أُٞاىٗبد أُب٤ُخ ٖٓ ا

( أك٠ٗ اُلوواد ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ 6ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثلهعخ ًج٤وح. ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ههْ )

(88.21.)% 

ٖٓ الأٍب٤ُت  اُزأًل ٖٓ كهخ ٕٝؾخ أُؼبُغخ أُؾبٍج٤خٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ 

ٝثٖلخ  لأٓٞاٍ ثلهعخ ًج٤وح،ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ ا

ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه اُضب٢ٗ )الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد 

% ٝٛٞ أًجو ٖٓ  81.88ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٣َب١ٝ  1.80اُوهبث٤خ أُب٤ُخ( ٣َب١ٝ 

   ٢ٛٝt أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  7.54أُؾَٞثخ رَب١ٝ  tٝه٤ٔخ  60%اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ 

،  ٢ٛٝ1.12 أهَ ٖٓ  0.00، ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ 0.88اُز٢ رَبٟٝ  اُغل٤ُٝخ ٝ

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب  0.05 ئؽٖبئ٤خ  كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝمُي ًج٤وح الأٓٞاٍ ٓورلؼخ ثلهعخ

ى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد ٍجن ٣زْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ " ٛ٘ب

 اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

 

هُبن انؼذَذ يٍ الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ الادارَخ فٍ يكبفحخ انفزظُخ انثبنثخ: 

ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ  tرْ اٍزقلاّ افزجبه  ،جزًَخ غظُم الأيىال

الأٍب٤ُت ) أُؾٞه اُضبُشاهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كوواد  ( ٝاُن١ ٣ج0ٖ٤ههْ )

 (.ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ

  



 .........دراطخ يُذاَُخ يٍ وجهخ َظز ) دور الأطبنُت انزلبثُخ فٍ يكبفحخ ظبهزح غظُم الايىال

 د. حظٍُ ػبثذٍَ يحًذ ػبثذٍَ
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 (8لى )جذول ر

 (الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ الادارَخ فٍ فهظطٍُ) تحهُم فمزاد انًحىر انثبنث

 اُلوواد ّ
ٓزٍٜٞ 

 ؽَبث٢

اُٞىٕ 

 اَُ٘ج٢

افزجبه 

T 

َٓزٞ 

 اُللاُخ
 هرجخ

 12 0.04 1.98 65.52 3.28 ٤ٔلا٤ٗخ اُلغبئ٤خ.اُي٣بهاد اُ 0

 8 0.03 3.14 68.62 3.43 أُلاؽظخ اُْق٤ٖخ. 5

 1 0.00 6.98 74.48 3.72 اٌُْب١ٝ ٝاُزظِٔبد 1

 5 0.00 4.27 70.34 3.52 اُؾٞاكي ٝاُغياءاد. 4

2 
الاُزوبء ثبَُٔئ٤ُٖٞ ٝٓ٘بهْخ 

 أُلاؽظبد.
3.72 74.48 6.98 0.00 1 

 11 0.03 2.17 65.86 3.29 لإعواءاد اُزأك٣ج٤خ.ئػبكح رو٤٤ْ ا 8

 5 0.00 4.18 70.34 3.52 رـ٤٤و أُ٘بٕت. 8

 4 0.00 5.63 72.07 3.60 افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح. 0

8 
ِٛت ٓؼِٞٓبد ه٤ٍٔخ ٖٓ اُغٜبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ
3.63 72.63 5.42 0.00 3 

 9 0.04 2.97 68.28 3.41 رطج٤ن ٓجلأ ٖٓ أ٣ٖ ُي ٛنا؟ 01

 7 0.00 3.97 70.18 3.51 ٓواهجخ ؽوًخ الأكؼبٍ أُْجٞٛخ. 00

05 
ٓواهجخ أكاء اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد 

 اُؼبٓخ.
3.35 67.02 2.45 0.01 10 

  0.00 5.25 69.72 3.49 الإعٔب٢ُ

 

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓورلؼخ، ًٝبٗذ أػ٠ِ 

%(، 74.48(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )2،  1َُ٘ج٢ اُلووح ههْ )اُلوواد ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ ا

ٓٔب ٣لٍ إ اٌُْب١ٝ ٝاُزظِٔبد ٝالاُزوبء ثبَُٔئ٤ُٖٞ ٝٓ٘بهْخ أُلاؽظبد، ٖٓ 
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الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثلهعخ 

 .ًج٤وح

%( ٓٔب ٣لٍ 65.52 ( أك٠ٗ اُلوواد ثٞىٕ َٗج٠)0ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ههْ )

ػ٠ِ إ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلغبئ٤خ ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ 

 ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثلهعخ ٓورلؼخ.

ٝثٖلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه اُضبُش 

ج٢ ٣َب١ٝ ٝاُٞىٕ اَُ٘ 1.818)الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ( ٣َب١ٝ 

أُؾَٞثخ رَب١ٝ  tٝه٤ٔخ  60%% ٝٛٞ أًجو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ  69.72

، ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 0.88اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٟٝ     ٢ٛٝt أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  5.25

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ  ٢ٛٝ1.12 أهَ ٖٓ 0.00 رَب١ٝ 

 َٓزٟٞ ػ٘ل ٝمُي ًج٤وح ٓٞاٍ ٓورلؼخ ثلهعخالاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ " ٛ٘بى  0.05 ئؽٖبئ٤خ  كلاُخ

 اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

 

انمعبئُخ فٍ هُبن انؼذَذ يٍ الأطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انفزظُخ انزاثؼخ: 

ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢  t، رْ اٍزقلاّ افزجبه يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال

 أُؾٞه اُواثغ( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كوواد 8علٍٝ ههْ )

 (.الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ)

 (9جذول رلى )

 (جزاءاد انزلبثُخ انمعبئُخ فٍ فهظطٍُالأطبنُت والا) تحهُم فمزاد انًحىر انزاثغ

 اُلوواد ّ
ٓزٍٜٞ 

 ؽَبث٢
 هرجخ َٓزٞ اُللاُخ Tافزجبه  ٝىٕ َٗج٢

 3 0.11 1.20 56.30 2.81 ٍوػخ اعواءاد اُزؾو٤ن. 0

5 
ئٕلاه أؽٌبّ ٕبهٓخ ٙل ؿ٤ََ 

 الأٓٞاٍ
3.02 60.37 0.12 0.03 2 

1 
اُْ٘و ثوٚب٣ب عو٣ٔخ اُز٤ْٜو ٝ

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ
2.44 48.89 3.42 0.01 10 

 6 0.01 3.20 51.11 2.56رلؼ٤َ اُوهبثخ اُوٚبئ٤خ ػ٠ِ  4
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 أُ٘ظٔبد.

2 
رلؼ٤َ الاعواءاد اُزؾلظ٤خ ػ٠ِ 

 الأٓٞاٍ أُْجٞٛخ
3.07 61.48 0.61 0.04 1 

8 
 أُٖوك٤خ اُؾَبثبد ٓواهجخ

 أُٔبصِخ ٝاُؾَبثبد
2.80 55.93 1.45 0.03 4 

8 
اُزؾو٤ن ك٢ ٓؼوكخ ٖٓبكه 

 ج٤ٖٛٞ.صوٝاد أُْ
2.48 49.63 3.48 0.01 7 

0 
عٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

 ثٔٞٙٞع الاّزجبٙ.
2.48 49.63 3.48 0.01 7 

8 
رٞػ٤خ الاكواك ثٚوٝهح الإثلاؽ 

 ػٖ أُْج٤ٖٛٞ.
2.63 52.59 2.47 0.02 5 

01 
ٓلاؽوخ الاكواك اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ 

 ثزٜو٣ت أٓٞاُْٜ
2.46 49.26 3.61 0.00 9 

  0.01 2.19 54.75 2.74 الإعٔب٢ُ 

 

ٖٓ  0.88" رَب١ٝ  25" ٝكهعخ ؽو٣خ "  1.12اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ "  tه٤ٔخ 

فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓ٘قلٚخ، ًٝبٗذ أػ٠ِ 

%(، ٓٔب 80.40(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )2اُلوواد ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُلووح ههْ )

ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد  ،٤خ ػ٠ِ الأٓٞاٍ أُْجٞٛخالاعواءاد اُزؾلظ ٣لٍ إ رلؼ٤َ

اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثلهعخ ًج٤وح، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح 

%(. ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُز٤ْٜو  40.08( أك٠ٗ اُلوواد ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )3ههْ )

ث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٝاُْ٘و ثوٚب٣ب عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٖٓ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهب

 ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ثلهعخ ٓ٘قلٚخ.

ٝثٖلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه اُواثغ  

ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٣َب١ٝ  2.74)الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ( ٣َب١ٝ 

أُؾَٞثخ رَب١ٝ  tٝه٤ٔخ  60%% ٝٛٞ اهَ ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ 54.75
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، ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 0.88اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٟٝ     ٢ٛٝt أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  2.19

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ  ٢ٛٝ1.12 أهَ ٖٓ  0.001رَب١ٝ 

ئؽٖبئ٤خ  كلاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل ٝمُي اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٓ٘قلٚخ

و٤ٙخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ " ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ . ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زْ هك٘ اُل0.05 

 الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

 

انفزظُخ انخبيظخ: هُبن انؼذَذ يٍ انًؼىلبد انتٍ تحذ يٍ يكبفحخ جزًَخ غظُم 

ن١ ( ٝا01ُُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ههْ ) tرْ اٍزقلاّ افزجبه  الأيىال

ٓؼٞهبد ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ) أُؾٞه اُقب٣ٌٓج٤ٖ اهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كوواد 

 (.ؿ٤ََ الأٓٞاٍ

 (11)جذول رلى 

 ( يؼىلبد يكبفحخ جزًَخ غظُم الأيىال فٍ فهظطٍُ)تحهُم فمزاد انًحىر انخبيض 
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 0 1.11 1.50 81.01 1.88 بُخ.ػلّ ٝعٞك ههبثخ كؼ 0

5 
رؾلع اُجؼ٘ ك٢ الإكلاء ػ٠ِ 

 أُؼِٞٓبد.
1.48 88.10 0.88 1.12 5 

1 
ػلّ ٝعٞك ًٞاكه ثْو٣خ 

 ٌُْق ؿ٤ََ الآٞاٍ
1.10 88.21 0.88 1.11 4 

4 
ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ع٤ل 

 ُِٔؼِٞٓبد.
1.40 80.01 0.00 1.10 1 

2 
ٍٞء الأعٜيح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 أَُزقلٓخ ُِٔواهجخ
1.10 88.21 0.88 1.15 4 

8 
هِخ الإٌٓبٗبد لاٍزقلاّ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ.
5.88 28.10 5.01 1.11 8 

  1.14 5.18 88.21 1.10 الإعٔب٢ُ
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ٖٓ  0.88" رَب١ٝ  25" ٝكهعخ ؽو٣خ "  1.12اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ "  tه٤ٔخ 

ًٝبٗذ أػ٠ِ اُلوواد  فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓورلؼخ،

%(، ٓٔب ٣لٍ إ ػلّ  81.01(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )0ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُلووح ههْ )

ٝعٞك ههبثخ كؼبُخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ 

  ثلهعخ ًج٤وح. كَِط٤ٖ

 %(.28.10( أك٠ٗ اُلوواد ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )6ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ههْ )

٠ِ إ هِخ الإٌٓبٗبد لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٖٓ أُؼٞهبد ٓٔب ٣لٍ ػ 

 ثلهعخ ٓزٍٞطخ. اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ
 

ٝثٖلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه اُقبٌٓ 

ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  1.10)ٓؼٞهبد ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ( ٣َب١ٝ 

أُؾَٞثخ  tٝه٤ٔخ  60%% ٝٛٞ أًجو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ  ٣88.21َب١ٝ 

، ٝاُو٤ٔخ 0.88اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٟٝ     ٢ٛٝt أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  5.18رَب١ٝ  

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٢ٛٝ1.12 أهَ ٖٓ  1.14ب٤ُخ رَب١ٝ الاؽزٔ

 ػ٘ل ٝمُي ًج٤وح، لهعخأُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝث

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ  0.05 ئؽٖبئ٤خ  كلاُخ َٓزٟٞ

 " ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

  .5118ّب٤ٖٛ،  ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 
 

اءاد انزلبثُخ انحكىيُخ اٌ تجٍُ يجًىػخ يٍ الاطبنُت والاجزانفزظُخ انزئُظُخ: 

 َإدٌ انً يكبفحخ ػًهُبد غظُم الايىال فٍ فهظطٍُ وانحذ يٍ اثبرهب انظهجُخ " 

( ٝاُن١ ٣ج٤ٖ 00ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ههْ ) ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح  tرْ اٍزقلاّ افزجبه 

الاٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ ) اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌاهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كوواد 

 (.٤ٌٓٞخاُؾ
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 (11جذول رلى )

تحهُم فمزاد انتظبؤل انزئُض )الاطبنُت والاجزاءاد انزلبثُخ انحكىيُخ فٍ 

 (فهظطٍُ

 اُلوواد ّ
ٓزٍٜٞ 

 ؽَبث٢
 Tافزجبه  ٝىٕ َٗج٢

 َٟٓزٞ

 اُللاُخ
 هرجخ

0 
أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ 

 اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ
5.84 25.85 1.50 1.10 4 

5 

ث٤خ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهب

أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ 

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ

1.80 81.88 8.24 1.11 0 

1 

الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ 

الاكاه٣خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ 

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ.

1.48 88.85 2.52 1.11 5 

4 

الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ 

اُوٚبئ٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ 

 ؿ٤ََ الأٓٞاٍ

5.84 24.82 5.08 1.10 1 

  1.10 8.01 85.85 1.04 ٔب٢ُالاع

 

ٖٓ  0.88" رَب١ٝ  25" ٝكهعخ ؽو٣خ "  1.12اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ "  tه٤ٔخ 

فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗلاؽع ثإٔ ٓؼظْ اُزول٣واد ًبٗذ ٓورلؼخ، ًٝبٗذ أػ٠ِ اُلوواد 

%(، ٓٔب ٣لٍ إ 81.88(، ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )5ٖٓ ؽ٤ش اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُلووح ههْ )

ت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ ٖٓ اًضو الاٍب٤ُت اُوهبث٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ الاٍب٤ُ

( أك٠ٗ اُلوواد 0ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ٝثلهعخ ًج٤وح، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلووح ههْ )

 %(. 52.72ثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ اُْبئؼخ ٓ٘قلٚخ ٝثلهعخ 

 ك٢ كَِط٤ٖ.  ٙؼ٤لخ
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ٖلخ ػبٓخ ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ )الاٍب٤ُت ٝث

ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٣َب١ٝ  1.04ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كَِط٤ٖ( ٣َب١ٝ 

أُؾَٞثخ رَب١ٝ  tٝه٤ٔخ  60%% ٝٛٞ أًجو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُزٍٜٞ  85.85

، ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ 0.88ٟ  اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٝ  ٢ٛٝt أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  8.01

رج٠٘ الاٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ 1.12 ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 1.110

٣إك١ ا٠ُ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ٝاُؾل ٖٓ اصبهٛب  اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كَِط٤ٖ

 اَُِج٤خ. 

إ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٍجن ٣زْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ "ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب 

ت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣إك١ ا٠ُ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ الاٍب٤ُ

 " َِج٤خكَِط٤ٖ ٝاُؾل ٖٓ اصبهٛب اُ
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 انُتبئج وانتىصُبد:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ أُطجوخ 

خ اػٚبء ك٢ ٓإٍَبد اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٝعٜ

ٝثؼل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اٍلود اُلهاٍخ ػٖ اُ٘زبئظ  أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤.

 ٝاُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:

 َتبئج انذراطخ: -أولا  

 : رَٕٞ اُجبؽش ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب

ػلّ ٤ّٞع أٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  .0

52.72 .% 

بث٤خ أُب٤ُخ ٖٓ اًضو الاٍب٤ُت اُوهبث٤خ رأص٤واً ك٢ إ الاٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوه .5

ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ، ٝثلهعخ ًج٤وح، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ 

 %.73.67اَُ٘ج٢ 

إ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ اُوٚبئ٤خ ٖٓ اهَ الاٍب٤ُت اُوهبث٤خ رأص٤واً  .1

خ ؽ٤ش ثِؾ ك٢ ٌٓبكؾخ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ، ٝثلهعخ ٓ٘قلٚ

 %.24.82اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

إ الارغبه ؿ٤و أُْوٝع ك٢ اُجٚبئغ ٖٓ اٗٔبٛ عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ  .4

 .%61.13 اُْبئؼخ ك٢ كَِط٤ٖ ثلهعخ ًج٤وح ٝثَ٘جخ 

ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ثلهعخ  أٗٔبٛ ٝالافزلاً ٖٓ اُوّٞح إٔ .2

 .%  52.22ٓ٘قلٚخ ٝثَ٘جخ 

بء ثبَُٔئ٤ُٖٞ ٝٓ٘بهْخ أُلاؽظبد، ٖٓ اٌُْب١ٝ ٝاُزظِٔبد ٝالاُزوإ  .8

الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد اُوهبث٤خ الاكاه٣خ أُإصوح ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ٌٓبكؾخ 

 %.74.48عو٣ٔخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ،ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

إٔ كهاٍخ أُٞاىٗبد أُب٤ُخ أُقزِلخ ٖٓ أًضو اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ أُب٤ُخ رأص٤واً  .8

اٍ ك٢ كَِط٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞ

78.64.% 

إٔ كؾٔ اَُغلاد ٝأَُز٘لاد ٖٓ أًضو اٍُٞبئَ اُوهبث٤خ أُب٤ُخ رأص٤واً ك٢  .0

 %.76.95ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 
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 د. حظٍُ ػبثذٍَ يحًذ ػبثذٍَ
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إٔ ِٛت ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ٗؾٞ ه٢ٍٔ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ  .8

٣خ رأص٤واً ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ ٖٓ أًضو اٍُٞبئَ الاكاه

 %.72.63 كَِط٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

 الاكاه٣خ رأص٤واً ك٢ الأٍب٤ُت أًضو ٖٓ أُْجٞٛخ الأكؼبٍ ؽوًخ ٓواهجخ إٔ .01

ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

81.00.% 

 اهَ ٤َ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ٌٖٓٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿَ ثوٚب٣ب ٝاُْ٘و اُز٤ْٜو .00

رأص٤واً ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ.  الأٍب٤ُت اُوٚبئ٤خ

 %. 48.81ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

الأٍب٤ُت  اًضو رلؼ٤َ الاعواءاد اُزؾلظ٤خ ػ٠ِ الأٓٞاٍ أُْجٞٛخ ٖٓ .05

رأص٤واً ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ  اُوٚبئ٤خ

 %. 80.40ىٕ اَُ٘ج٢ اُٞ

الأٍب٤ُت  أًضو ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ٖٓ ٙل ٕبهٓخ أؽٌبّ ئٕلاه .01

رأص٤واً ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ، ؽ٤ش ثِؾ  اُوٚبئ٤خ

 %. 81.18اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ  ك٢ الاكاه٣خ كبػ٤ِخ اٍُٞبئَ اهَ ٖٓ أُلبعئخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُي٣بهاد .04

 %.28.11ٖ ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤

ك٢ ٌٓبكؾخ  كبػ٤ِخ الأٍب٤ُت اهَ ٖٓ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُوٚبئ٤خ اُوهبثخ رلؼ٤َ إٔ .02

 %. 20.00ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

رأص٤واً ك٢ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد  الأٍب٤ُت أًضو ٖٓ الاٗؾواكبد أُب٤ُخ ٓزبثؼخ إ .08

 %. 88.81، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ

رأص٤واً ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ  اٍُٞبئَ الاكاه٣خ أًضو ٖٓ أُ٘بٕت رـ٤٤و إ .08

 %. 85.18الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ. ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ػلّ ٝعٞك ههبثخ كؼبُخ رؼزجو ٓإصو ثلهعبد ًج٤وح، ٝرؼل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢  .00

َِط٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ ك

81.01 .% 
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 008 5102اُؼلك اُواثغ                            أُغِل اَُبكً                                                      

إٔ ػلّ ٝعٞك ًٞاكه ئكاه٣خ هبكهح ػ٠ِ ًْق ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ٣ؼزجو  .08

ٓإصو ثلهعبد ًج٤وح، ٣ٝؼل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ 

 %. 88.21الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ. ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ُؾل٣ضخ ٣ؼزجو ٓإصو ثلهعبد ٓزٍٞطخ، إٔ هِخ الإٌٓبٗبد لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا .51

٣ٝؼل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ، 

 %. 28.10ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ع٤ل ُِٔؼِٞٓبد رؼزجو ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٌٓبكؾخ  .50

 %. 80.01ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ 

 تىصُبد انذراطخ:

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ أعواٛب اُجبؽش، ٝك٠ ٙٞء ٓب 

 رِٕٞذ ا٤ُخ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ اثواى أْٛ اُز٤ٕٞبد اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ:

اُلَِط٤٘٤خ  اَُِطخ ثٔإٍَبد الاٛزٔبّ ثزلؼ٤َ الأعٜيح اُوهبث٤خ أَُزقلٓخ .0

ٖ، ٝفبٕخ الأٍب٤ُت ٝالاعواءاد ٌُٔبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ك٢ كَِط٤

اُوٚبئ٤خ، ٝؽش ا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ ثإلاه الأؽٌبّ ك٢ أٍوع ٝهذ 

.ٌٖٔٓ 

 اُلَِط٤٘٤خ، اَُِطخ ثٞىاهاد أَُزقلٓخ الإكاه٣خ أُب٤ُخ اُوهبثخ ٍٝبئَ رط٣ٞو .5

 اُؼبٓخ. أُٞاىٗخ ٝئهواه ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ئػلاك آ٤ُخ فلاٍ رؾ٤َٖ ٖٓ

ٝٝٙغ ثوآظ ّبِٓخ ُزلؼ٤َ كٝه  ٓزٌبَٓ، ٓؼِٞٓبد ٗظبّ رط٣ٞو ٙوٝهح .1

اُلُٝخ ك٢ ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝالاٗٚٔبّ ا٠ُ الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُٔؼبُغخ 

 عو٣ٔخ ؿ٤ََ الآٞاٍ.

رط٣ٞو الإعواءاد اُٞهبئ٤خ، ٝاُٚٞاثٜ اُلاىٓخ ٌُٔبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ  .4

 الأٓٞاٍ ثبػزجبهٛب أًضو اٍُٞبئَ كبػ٤ِخ.

ٞظل٤ٖ اًلبء م١ٝ فجوٙ ػب٤ُخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ًْق ػ٤ِٔبد اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓ .2

ؿ٤ََ الآٞاٍ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزؾلاس رْو٣ؼبد رزؼِن ثبُزؼبٓلاد أُب٤ُخ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ.

ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ َٓزٔوح ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ُِؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح  .8

ؿ٤ََ  ًلبءرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝٓؼوكخ اٍُٞبئَ أُزجؼخ ك٢ رٔو٣و ػ٤ِٔبد

 الأٓٞاٍ.
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 :انًزاجغ
اٍ كَِط٤٘٤ب" هٍبُخ "اٍزوار٤غ٤خ ٌٓبكؾخ ؿ٤ََ الآٞ (5101ٝاك٠، كبٛٔخ ىًو٣ب ) .0

 عبٓؼخ الاىٛو، ؿيح، كَِط٤ٖ.  ٓبعَز٤و،

كٝه ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٌٓبكؾخ ظبٛوح  (5105أُْٜلا٢ٗ، ثْوٟ ٗغْ، ) .5

 الإكاهح ٓغِخؿ٤ََ الآٞاٍ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٖبهف اُقبٕخ ك٢ اُؼوام" 

 .81، اُؼلك 12ٝالاهزٖبك، ثـلاك، ٓغِل 

( ثؼ٘ٞإ" كٝه َٝٓئ٤ُٞبد ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ اٌُْق 5100ٓؾلٞظ، ها٤ٗب هٙب ) .1

ػٖ عوائْ ؿ٤ََ الآٞاٍ ٝاُزوو٣و ػٜ٘ب" هٍبُخ ٓبعَز٤و،  عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، 

 ٖٓو. 

ظبٛوح ٌٓبكؾخ اصو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٖوك٤خ ك٢ ( "5105أُؾ٠َ، ربٓو ٓؾٔل ػ٠ِ ) .4

كهاٍخ ؽبُخ اُج٘ٞى اَُٞكا٤ٗخ( هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اَُٞكإ ) ؿ٤ََ الآٞاٍ

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اَُٞكإ.

الاٍزوار٤غ٤بد أُٖوك٤خ ٌُٔبكؾخ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ ( "5118ّب٤ٖٛ، ػ٢ِ ػجل الله، ) .2

غِخ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُٖبهف اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ" ٓ -الأٓٞاٍ ٍٝجَ رط٣ٞوٛب 

 .888 – 818، ٓ 5، اُؼلك 08اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ أُغِل 

الأٓٞاٍ ٝكٝه ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ُؼ٤ِٔبد ؿ٤ََ " (5112ػٞٗ الله، ٕلٞد ) .8

 .5، اُؼلك 58اُج٘ٞى ك٢ ٌٓبكؾزٜب" ٓغِخ اُؾوٞم، أُغِل 

 اُوهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ"كٝه اُج٘ٞى ك٢ " (5111) أُجبهى، ٓقِٔ .8

 و، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اَُؼٞك٣خ. هٍبُخ ٓبعَز٤

أصبه اُزياّ اُج٘ٞى ثٌٔبكؾخ ػ٤ِٔبد " (5112اُطواٝٗخ، ِٖٓؼ، ٝاُجطُٞ، ؽَبّ ) .0

ٓغِخ اُؾوٞم،  زياّ ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ الأهك٢ٗ"ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝٗطبم ٛنا الاُ

 .05، اُؼلك  58أُغِل 

 ٓٞاٍ ك٢ ٙٞء الارلبهبد اُل٤ُٝخ"لأظبٛوح ؿ٤ََ ا" (5112اُْب٢ٓ، ػجل اٌُو٣ْ ) .8

 .08ٓغِخ اُوبٕٗٞ ٝاُوٚبء، اُؼلك 

ج٘ٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلٌو ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ػجو اُ" (5112ػي١، الأفٚو) .01

 .54ٓغِخ اُغ٘لٍٝ، اُؼلك  الإٍلا٢ٓ"

ٗلٝح "اُلَبك ٝاُؾٌْ اُٖبُؼ ك٢ اُجلاك اُؼوث٤خ، كهاٍخ " 5114اُْؼ٤ج٢، ػي٢ٓ  .00

 .ث٤وٝد، ُج٘بٕ 01-8، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ٓ ؽبُخ كَِط٤ٖ أُؾزِخ

" ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن أُؾبٍجخ اُو٤ٓٞخٖ، ؽ٠َ٘ ٝه٣ٞله، ها٢ٓ"ػبثل٣ .05

 . 5104ا٤ٌُِخ اُغبٓؼ٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، فب٤ٌٗٞٗ، كَِط٤ٖ، 

" ط/  أُواعؼخ ٗظو٣ب -اُطو٣ن ا٠ُ ػِْ أُواعؼخ ٝاُزله٤ن الا٢ٍُٞ، ؽبىّ ٛبّْ " .01

 5111ٛواثٌِ/ ٤ُج٤ب ،  –، اُغبٓؼخ أُلزٞؽخ 0
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، ٓؼٜل اُلهاٍبد أُٖوك٤خ، كاه ٝائَ 0اُزله٤ن ٝاُوهبثخ(، ٛ/ لله، فبُل ا٤ٖٓ، )ػجل .04

 .5114ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، 

 الأٓٞاٍ ؿ٤ََ ػ٤ِٔبد ٌُٔبكؾخ أُٖوك٤خ "الاٍزوار٤غ٤بد 5118ّب٤ٖٛ، ػ٠ِ  .02

 ٓ-  637 ٓ ،5 اُؼلك ،08 أُغِل الإٍلا٤ٓخ، خاُغبٓؼ رط٣ٞوٛب، ٓغِخ ٍٝجَ

676 . 

ظبٛوح ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝآصبهٛب الاهزٖبك٣خ ( "5111ؽٔل١، ػٖبّ اُل٣ٖ )الأ .08

 عارؾبك أُٖبهف اُؼوث٤خ، ٓغِخ "ٝاُغٜٞك اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ أُجنُٝخ ٌُٔبكؾزٜب

 .51( ٓغِل 518)
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