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 انًهخض

عبء اٌمبْٔٛ ١ٌغ١و فٟ ١ٍبٍبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ، ؽ١ش أطجؼ أٍٍٛة اٌفؾض     

ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ  5112ٌَٕخ  10اٌشبًِ لا ٠زٛافك ِغ أ٘لاف ٚفٍَفخ اٌمبْٔٛ هلُ 

  .أٍبً رلػ١ُ اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالاكاهح اٌؼو٠ج١خ

لإهٍبء لبػلح رٛاعل اكاهح ػو٠ج١خ  5112ٌَٕخ  10وّب عبءد أؽىبَ اٌمبْٔٛ 

ِبد ِز١ّيح ِزطٛهح رؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚرملَ فل

١ٌٌٍّّٛٓ ِٓ فلاي ػب١ٍِٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاؽزواف إٌّٟٙ، ٚرؼًّ ثّجبكة 

اٌؼلاٌخ ٚاٌشفبف١خ، ٚرؾظٝ ثزمل٠و ٚاؽزواَ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ِٕظِٛخ ػو٠ج١خ ِزىبٍِخ 

 ٌقٍك ِغزّغ ػو٠جٟ ٚاع ٍِٚزيَ ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ.
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Abstract: 

The law No. 91 of 2005 was issued to change the tax 

examination policies, which is mainly based on the strengthening 

of trust between taxpayers and tax administration. The provisions 

of that law were prepared to establish a base of sophisticated tax 

administration, which should be going efficiently and effectively 

according to the criteria of total quality. 

 In addition, those provisions could provide excellent 

services for financiers through working on a high degree of 

professionalism; working principles of fairness and transparency; 

and highly appreciated and respected community through an 

integrated tax system. This aims finally at creating a conscious 

tax community to be committed to achieving financial stability 

and economic growth. 
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 أٔلاً: انًمذيخ

رؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ لأٞ كٌٚخ ِورجؾ ثَّزٜٛ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٠ؼل 

الإكاهح اٌؼو٠ج١خ، ٚمٌه ٌّب رمَٛ ثٗ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ِٓ كٚه ؽ١ٛٞ فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالخ 

اٌؼو٠جٟ اٌٝ اٌزطج١ك ٚاٌزٕف١ن ِٓ فلاي الإكاهح   اٌؼو٠ج١خ، ؽ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌزشو٠غ

ٙخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ، ِّب ٠زطٍت الا٘زّبَ اٌؼو٠ج١خ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رّضً اٌغ

ثبٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِٓ عبٔت الإكاهح اٌؼو٠ج١خ، ٚرزؼلك اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ِظٍؾٗ اٌؼوائت ٟٚ٘ ثظلك رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ، ثلا٠خ ِٓ ِوؽٍخ ؽظو 

اٌوثؾ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚرؾل٠لاً اٌٛػبء اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ِٓ فلاي اٌفؾض ٍٛاء ِٓ فلاي 

أؼىبٍبً  5112ٌَٕخ  10اٌنارٟ أٚ الاكاهٞ، ٚلل وبْ ٌمبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ 

 ِجبشواً ػٍٝ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ.
 

 ثبَٛبً: طجٛؼخ انًشكهخ 

اْ أٞ رشو٠غ ِّٙب وبٔذ عٛكرٗ ٚارَبق ٔظٛطٗ ٚأؽىبِٗ ٌٓ ٠ئرٟ صّبهٖ اما 

ٓ، ٚلأْ ِٕظِٛخ الاطلاػ وبٔذ الإكاهحاٌؼو٠ج١خ ١ٌَذ ثبٌَّزٜٛ ٚاٌىفبءح اٌلاى١ِ

اٌؼو٠جٟ رشزًّ ػٍٝ اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌّىْٛ ٌلإكاهحاٌؼو٠ج١خ ِٕٚفنٞ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌؼو٠ج١خثبػزجبهُ٘ عيء ِٓ ػ١ٍّٗ الاطلاػ، ٌٚىٟ ٠ؾمك الاطلاػ اٌؼو٠جٟ ِىبٍجٗ 

رزؼؼ ا١ّ٘ٗ اٍزّواهالإكاهحاٌؼو٠ج١خ فٟ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ١ٌ٢برٙب، لأٔٗ ِٓ غ١و 

بكهٖ ػٍٝ رٕف١ن اٌزشو٠غ اٌغل٠ل ٌٓ رٕغؼ ػ١ٍّٗ اٌزط٠ٛو،ٚلاثل ِٓ اكاهٖ ػو٠ج١ٗ ل

رطج١ك إٌٙلٍخ اٌؼو٠ج١خ لإرّبَ ػ١ٍّٗ الاطلاػ اٌؼو٠جٟ، ٚرطج١مٙب ٠ؾزبط اٌٝ اكاهح 

ػو٠ج١ٗ غ١و رم١ٍل٠خ رظف الاكاهح ثبلأ٘لاف ػٓ ؽو٠ك ؽَٓ اٍزقلاَ ارجبع اٌقطؾ 

رىْٛ ػٍٝ أهلٝ َِزٜٛ فٕٟ  ٚاٌجواِظ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، ٚلاثل أْ

 ٚاكاهٞ، ٚأْ رىْٛ ٕ٘بن ِمب١٠ٌ عل٠لح ػ١ٍّٗ ٌم١بً وفبءح الإكاهح.
 

 ثبنثبً:أًْٛخ انجسث

 رزؾلك ا١ّ٘ٗ ٘نا اٌجؾش فٟ كهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

 ْٛٔ5112ٌَٕٗ  10ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّظٍؾخ اٌؼوائت فٟ ػٛء اٌمب 

 ْٛٔ5112ٌَٕٗ  10أٔٛاع ٚاٍب١ٌت اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٌزؾم١ك فٍَفخاٌمب 

 أٍب١ٌت اٌزله٠ت ثبلإكاهح اٌؼو٠ج١خ 
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٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ َِبّ٘خ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ساثؼبً: ْذف انجسث

فٟ اػبكح رغ١١و ٌغخ اٌؾٛاه ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالإكاهح  5112ٌَٕخ  10ػٍٝ اٌلفً هلُ 

اهٍبء لبػلح رٛاعل اكاهح ػو٠ج١خ ِزطٛهح رؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼو٠ج١خ ِٓ فلاي 

ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚرملَ فلِبد ِز١ّيح ١ٌٌٍّّٛٓ ِٓ فلاي ػب١ٍِٓ ػٍٝ 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاؽزواف إٌّٟٙ.

 

 خبيضبً: فشٔع انجسث

ػٍٝ ١٘ىً  5112ٌَٕخ  ٠10ٛعل رؤص١و ٌمبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ 

 الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ٚرغ١١و ١ٍبٍبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ.

 

 صبدصبً: زذٔد انجسث

، 5112ٌَٕخ  ٠10مزظو اٌجؾش ػٍٝ كهاٍخ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفٍولُ 

ؽ١ش لا ٠زٕبٚي اٌجؾش ِشىلاد ِزؼٍمخ ثمبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد أٚ 

 اٌؼو٠جخاٌغّوو١خ أٚ غ١و٘ب.

 

 صبثؼبً: يُٓح انجسث  

 ٠ورىي اػلاك ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٍزقلاَ ِٕٙغ١ٓ اٍب١١ٍٓ، ّ٘ب:

 :ٙالاػزّبك ػٍٝ ٘نا إٌّٙظ ثظفخ اٍب١ٍٗ لاٍزمواء ٚرُ انًُٓح الاصتمشائ

ٔظٛص اٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ ٌّؼوفخ أصوٖ ػٍٝ ١٘ىً الاكاهح اٌؼو٠ج١خ 

 ٚاٌزؼوف ػٍٝ ١ٍبٍبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ.

 :ٙاٍزٕجبؽ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌزؾ١ًٍ ِلٜ  ٠زُ ِٓ فلاٌٗانًُٓح الاصتُجبط

ِلٜ رؾم١ك  فٟ 5112ٌَٕخ  10َِبّ٘خ لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ 

الإكاهح اٌؼو٠ج١خ فٟ ظً ػ١ٍّخ اٌلِظ، ٚالاهرمبء اٌَّزّو ثؤكاء الإكاهح 

هٍبء لبػلح رٛاعل اكاهح ػو٠ج١خ ِزطٛهح رؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼو٠ج١خ لإ

ِٓ فلاي ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚرملَ فلِبد ِز١ّيح ١ٌٌٍّّٛٓ 

 ِقوعبد إٌّٙظ الاٍزموائٟ.
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 سثثبيُبً: تجٕٚت انج

أثش لبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم ػهٗ ْٛكم الاداسح ٠زُ فٟ ٘نا اٌجؾش كهاٍخ 

 ِٓ فلاي كهاٍخ ٔانفسض انضشٚجٙ انضشٚجٛخ

نضُّ  19أٔلاً: انٓٛكم انتُظًٛٙ نًظهسخ انضشائت فٙ ضٕء انمبٌَٕ  

، ٚف١ٗ ٠زٕبٚي اٌجؾش ثبٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ اٌلِظ ٚرؾ٠ًٛ ِظٍؾخ 5002

اٌؼوائت اٌؼبِخ اٌٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خٚونٌه رشى١ً اٌّغٌٍ الأػٍٝ 

 ٌٍؼوائت. 

ٌزؾم١ك فٍَفخ اٌمبْٔٛ  دساصخ ٔتسهٛم إَٔاع ٔاصبنٛت انفسض انضشٚجٙ :ثبَٛبً 

10  ٌَٕٗ5112 . 

ِٓ فلاي اٌزؼوع ٌّفَٙٛ  انضشٚجٛخ داسحثبنثبً: تسهٛم أصبنٛت انتذسٚت ثبلإ

اٌؼو٠ج١خ ِٕٚبلشخ  اٌزله٠ت ٚأ١ّ٘زٗ ٚكهاٍخ اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ ٌمطبع اٌزله٠ت ثبلإكاهح

 ر١ّٕٗ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ٚلواه اٌلِظ. أ١ّ٘خ

 

نضُّ  19انٓٛكم انتُظًٛٙ نًظهسخ انضشائت فٙ ضٕء انمبٌَٕ :أٔلاً 

5002 

ثلِظ ِظٍؾزٟ  511٢ٌَٕخ  02١لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ طله 

اٌؼوائت اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت ػٍٝ اٌّج١ؼبد فٟ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ،٠ٕٚشؤ 

ثمواه ِٓ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ِغٌٍ أػٍٝ ٌٍؼوائت ٠زجغ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء ٚرىْٛ 

 ٌٗ اٌشقظ١خ الاػزجبه٠خ.

 انضشائت انًظشٚخانذيح ٔتسٕٚم يظهسخ انضشائت انؼبيخ ئنٗ يظهسخ  .9

)ِظٍؾخ  ٠ؼل ِٓ أُ٘ الأٍجبة ٚاٌلٚافغ ٌؼ١ٍّخ اٌلِظ فٟ اٌؾبٌخ اٌّظو٠خ ٟ٘

 :(5112 ،اٌؼوائت اٌّظو٠خ

  هفغ وفبءح الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ثبػزجبه٘ب هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ثؤبِظ الإطلاػ

اٌّبٌٟ ٚاٌؼو٠جٟ ٚمٌه ثبٔشبء ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ اٌزٟ رزَُ 

الإَٔبٟٔ ٚاٌمبٟٔٛٔ ِغ اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ ؽزٝ ٠زُ ثبٌؼظو٠خ ٚاٌزفبػً 

رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌؼو٠ج١خ ثشىً ِزٛاىْ ٚاٌؾوص ػٍٝ ِظٍؾخ ؽوفٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌؼو٠ج١خ )اٌّّٛي ٚاٌقيأخ اٌؼبِخ(.
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  ُالاهرجبؽ ٚاٌزشبثٗ اٌىج١و ث١ٓ ػوائت اٌّج١ؼبد ٚػوائت اٌلفً فٟ ِؼظ

مٌه رؾذ ِظٍخ ِظٍؾخ  الأٔشطخ اٌؼو٠ج١خ ٌٚنٌه فبٔٗ ِٓ الأفؼً أْ ٠زُ

 ٚاؽلح.

  رؾل٠ش الإعواءاد ٚاكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌغؼً اٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب

 خ اٌؼوائت أوضو وفبءح ٚألً رىٍفخ.ِظٍؾ

  ر١َ١و الاٌزياَ اٌطٛػٟ ٌٍغّٙٛه َِٚبػلرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد

 اٌؼو٠ج١خ.

 بًِ ِؼٙب ِٓ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه لأْ اٌؼوائت ٚأٍؼبه٘ب ِٚوٚٔخ اٌزؼ

 أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رشغً ثبي اٌَّزضّو٠ٓ.

 رمل٠ُ ٛرقف١غ رىٍفخ اٌؼًّ اٌؼو٠جٟ ٍٚوػخ أغبى اٌزؾبٍت اٌؼو٠ج١

ثزٛؽ١ل الإعواءاد ػٕل رطج١ك لبٟٔٛٔ ِز١ّيح ٌلافؼٟ اٌؼوائت فلِبد 

 اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد.

 

 ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ أػزّل اٌلِظ ػ١ٍّخ ٔغبػ أْ اٌٝ اٌلٌٟٚ إٌمل طٕلٚق رمو٠و ٚأشبه

 :ِٕٙب اٌٙبِخ اٌؼٕبطو

 .الإكاهحاٌؼو٠ج١خاٌّزطٛهح 

 ٌٍٕظبَ اٌؾبوّخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌقطؾ اٌؼو٠ج١خ ا١ٌَبٍبد ث١ٓ اٌَّزّو اٌز١َٕك 

 لطبع هأٞ ٚاٍزطلاع اٌلِظ ػ١ٍّخ ٌمجٛي اٌوأٞ ر١ٙئخ ػبَ ثشه اٌؼو٠جٟ

 ِظبٌؼ ِغبي ف١ؼ١ٍّخ أٚرغبه٠خ طٕبػ١خ ارؾبكاد وبٔذ ٍٛاء الأػّبي

 الإ٠واك٠خ.

 ىفبءح،ث اٌلهاٍبد ٘نٖ ٔزبئظ رطج١ك اكاهح ِغ اٌلِظ ػ١ٍّخ اٌَّجمً اٌزقط١ؾ 

 اٌؼو٠ج١خ. ا١ٌَبٍخ فٟ اطلاػ اعواءاد اٌلِظ ػ١ٍّخ رَجك أْ ٚػوٚهح

 ػٍٝ أ٠ؼب ٠زٛلف اٌلِظ ٔغبػ  الإكاه٠خ اٌم١بكح ث١ٓ ٚاٌىبًِ اٌمٛٞ اٌز١َٕك ًً

 ػٍٝ لبكهح ِٛؽلح ل١بكح افز١به ؽو٠ك ػٓ لِغٙبر اٌزٟ الإ٠واك٠خ ٌٍّظبٌؼ

 .اٌّطٍٛة اٌز١َٕك رؾم١ك
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اٌّجبكة الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب رٕظ١ُ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ فٟ ظً  . أ

 اٌلِظ

  ٍزؼًّ الإكاهح ثشىً أٍب١ٍفٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّظٍؾخ اٌؼوائت

اٌّظو٠خ ػٍٝ أٍبً ٚظ١فٟ، ثّؼٕٝ أْ الأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ ١ٍزُ رٕظ١ّٙب 

 ثشىً ٘وِٝ. ٚاكاهرٙب

 رطج١ك ٔظو٠خ اٌزؾظ١ً اٌؾل٠ضخ 

ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ ثبٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ ٍٛاء فٟ اٌلٚي  51ٚاٌزٟ رمٛ َ ػٍٝ أْ %

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ  01إٌب١ِخ أٚ اٌّزملِخ ٠َبّْ٘ٛ ثَٕجخ 

% ِٓ  51% ِٓ أفواك اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ ٠َبّْ٘ٛ ثَٕجخ  01 ا٠ٌَٕٛخ ٚأْ

ػٍٝ صلاس فئبد ٚفمبً ٌولُ  ا١ٌٌّّٛٓ ٠زُ رم١َُ ء ػ١ٍٗ، ٚثٕباعّبٌٟ اٌؾظ١ٍخ

 :الأػّبي ٟٚ٘

 

 ٓٚرؼُ وً ِّٛي ٠جٍغ اعّبٌٟ ِب ٠َلكٖ ، اٌفئخ الاٌٚٝ: رّضً وجبه ا١ٌٌّّٛ

ِٓ ػوائت ِج١ؼبد ١ٍِْٛ ع١ٕٗ فؤوضو أٚ ٠ظً طبفٟ أهثبؽُٙ ٍجؼخ 

ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ فؤوضو ثبٌَٕجخ ٌٍؼوائت ػٍٝ اٌلفً، ٠ٚزُ رطج١ك لبٟٔٛٔ 

 ٠جخ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد ػٍٝ ٘نٖ اٌشو٠ؾخ. ػو

 ٓٚاٌزٟ ٍزؼُ وً ِّٛي ألً ِٓ ؽل ، اٌفئخ اٌضب١ٔخ: رّضً ِزٍٛطٟ ا١ٌٌّّٛ

اٌزَغ١ً فٟ ِؤِٛه٠خ وجبه ا١ٌٌّّٛٓ ٚفٛق ؽل رَغ١ً ػو٠جخ اٌّج١ؼبد 

أٌف ع١ٕٗ وولُ أػّبي ِٚٓ اٌّؾزًّ هفغ ؽل  021اٌّٛعٛك ا٢ْ ٚ٘ٛ 

ٚه رؼل٠ً ثؼغ أؽىبَ لبْٔٛ أٌف ع١ٕٗ ثظل 011اٌزَغ١ً ١ٌىْٛ 

ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ٚالأزمبي اٌٝ اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، 

٠ٚزُ رطج١ك أ٠ؼًب لبٟٔٛٔ اٌؼوائت ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚاٌؼبِخ ػٍٝ ٘نٖ 

 .اٌشو٠ؾخ

 ٓوً ِّٛي غ١و َِغً فٟ ، اٌفئخ اٌضبٌضخ: رّضً طغبه ا١ٌٌّّٛ ُ٘ٚ

٠قؼؼْٛ ٌؼو٠جخ  اٌفئخػو٠جخ اٌّج١ؼبد ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ ا١ٌٌّّٛٓ فٟ ٘نٖ 

 اٌلفً فمؾ.
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 رزجٕٝ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ِٕٙغًب ػبٌٟ اٌغٛكح 

٠ٚزُ اٌزوو١ي ف١ٗ ػٍٝ فلِخ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ 

اٌغل٠لح عيء ِٓ اٌّغزّغ اٌّظٍؾخ ٚا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌزؤول ػٍٝ أْ اٌّظٍؾخ 

رئصو ف١ٗ ٚرزؤصو ثٗ ٍٚزىْٛ ثّضبثخ اٌَّزشبه اٌمب١ٔٛٔٛاٌؼو٠جٟ ٌىً 

 .ا١ٌٌّّٛٓ

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ أصٕبء ِشوٚع اٌلِظ  . ة

رُ رشى١ً ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌّشوٚع اٌلِظ ٠زىْٛ ِٓ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ 

ٚفطخ ٌٍّظٍؾخ اٌغل٠لح ثشىً اٌؼوائت ػٍٝ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد ٌٛػغ رظ١ُّ 

 :٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ اٌّظو٠خ ٠ٚزىْٛ ٘نا ا١ٌٙىً ِٓ

 ٠وأٍٙب هئ١ٌ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ، ٚرؼُ فٟ :اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ

ػؼ٠ٛزٙب ِّض١ٍٓ ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّظٍؾز١ٓ ٚفجواء ِظو١٠ٓ ٠زُ 

اٌلِظ،  رؼ١١ُٕٙ ثمواه ِٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ ِل٠و ِشوٚع

ٚرزٌٛٝ اٌٍغٕخ رٍمٝ وً اٌزٛط١بد اٌز١زٕزٟٙ ا١ٌٙب ِغّٛػبد اٌؼًّ 

 .ٚارقبم اٌمواهاد ثشؤْ وً عٛأت اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن

 ٠وأٍٗ أؽل َِزشبهٞ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ٠ٚؼُ فٟ :ِىزت ثؤبِظ اٌّشوٚع

ػؼ٠ٛزٗ ٔقجٗ ِز١ّيح ِّٓ ٌل٠ُٙ كها٠خ ٚفجوح ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ فٝ ِغبي 

ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٠ٚمَٛ اٌّىزت ِغ اٌؼوائت ٚرىٌٕٛٛع١

ٌغبْ اٌلِظ ثزؾ١ًٍ وً ِغبلاد اٌؼًّ ثبٌّظٍؾخ اٌغل٠لح ٚهفغ 

 .اٌزٛط١بد اٌّمزوؽخ اٌٝ اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ لارقبم اٌلاىَ ثشؤٔٙب

   ٚرُ افز١به أػؼبء رٍه اٌفوق ِٓ :ِغّٛػخ ػًّ ِزٕٛػخ 02افز١به

اٌّغّٛػبد ثٛػغ اٌقطخ ٌىً ِغبلاد اٌّظٍؾز١ٓ ثبٌزَبٚٞ ٚرمَٛ ٘نٖ 

اٌؼًّ اٌؼو٠جٟ ٚرمَٛ ثزمل٠ّٙب اٌٝ اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍّٛافمخػ١ٍٙب أٚ 

 .رؼل٠ٍٙب

 ِّٚب ٍجك رقٍض اٌجبؽضخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

  أْ ػ١ٍّٗ كِظ ِظٍؾزٟ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد رؾذ َِّٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت

لاػ اٌؼو٠جٟ اٌّظو٠خ ١ٌٌ ٘لفبً فٟ ؽل مارٗ ٚأّب ٘ٛ عيء ِٓ ػ١ٍّٗ الاط
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١ٍٍٚٚخ ٌزمل٠ُ فلِخ ػو٠ج١ٗ ١ِّيح ١ٌٌٍّّٛٓ، ؽ١ش أٔٗ ٍٛف ٠ٛؽل 

 الاعواءاد اٌؼو٠ج١خ، ٚثنٌه ٠زُ رٛف١و ٚلذ ٚعٙل ا١ٌٌّّٛٓ.

 ٚ أْ رم١َُ ا١ٌٌّّٛٓ اٌٝ فئبد ؽجمبً ٌولُ أػّبٌُٙ لا ٠ؼزجو ثّضبثخ ٠زؼؼ

رفؼ١ً فئخ ػٍٝ أفوٜ فٟ اٌزؼبًِ ٌٚىٓ اٌّمظٛك ِٕٗ ٘ٛ ارقبم اٌّظٍؾخ 

ٌّٕٙظ أٍبٍٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ ولاً ؽجمبً لإِىب١ٔبرٗ ٍٛاء اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 فٟ ِغبي الإلواه اٌؼو٠جٟ أٚ اٌَغلاد ٚاٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ. 

 ٚاٌزٟ روٜ أْ ػ١ٍّٗ  (50، ص 5112)ٍَُِ،  ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ أؽل ا٢هاء

اٌلِظ ٟ٘ عيء ِٓ ػ١ٍّخ اطلاػ ػو٠جٟ ٠شًّ ػلح ِىٛٔبد اٍب١ٍٗ ٠غت 

اٌزوو١ي ػ١ٍٙب فٟ آْ ٚاؽل ٌلاهرمبء ثبٌٕظبَ اٌؼو٠جٟ ٚرؾم١ك الأ٘لاف 

ٌلإطلاػ  الالزظبك٠خ اٌّوعٛح ِٕٗ، ٚرزّضً رٍه اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ

 و٠جٟ فٟ ا٢رٟ:اٌؼ

  ِٓ ر١ٍٛغ اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ: ٠ٚمظل ثٗ أْ رظً اٌؼو٠جخ اٌٝ ػلك أوجو

كافؼٟ اٌؼو٠ج١خ، ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ أٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌلفٛي أٚ 

اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفوع ػ١ٍٙب اٌؼو٠جخ، ٚر١ٍٛغ اٌٛػبء 

 اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي اٌٛطٛي اٌٝ شوائؼ ٌُ رغطٝ فٟ اٌَبثك.

  ٓروش١ل ِؼللاد اٌؼو٠جخ: ٚرؼٕٟ فٟ اٌلهعخ الاٌٚٝ رم١ًٍ اٌفٛاهق ث١

اٌّؼللاد فٟ ا١ٌٙىً اٌؼو٠جٟ لأٔٗ وٍّب ىاكد اٌؼو٠جخ وٍّب ىاك ِملاه 

 اٌزؼم١ل اٌؼو٠جٟ ٚىاكد ِؼٗ ِشبوً اٌزغٕت ٚاٌزٙوة اٌؼو٠جٟ.

  ٟاٌز١َٕك ث١ٓ وبفخ الأكٚاد اٌّب١ٌخ: ؽ١ش أْ ػ١ٍّٗ الاطلاػ اٌؼو٠ج

شًّ إٌظو اٌٝ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ثؤوٍّٗ، لأْ ػ١ٍّٗ اطلاػ ٔٛع لاثل أْ ر

 ٚاؽل ِٓ اٌؼوائت لل ٠ىْٛ ػٍٝ ؽَبة ٔٛع آفو.

  ٓهفغ وفبءح اٌغٙبى الاكاهٞ: ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي ا١ّ٘ٗ اٌزٕبٍك ث١

ِلٜ َِٚزٜٛ الإطلاؽبد اٌؼو٠ج١خ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚل فبػ١ٍٗ ٚللهح اٌغٙبى 

٠غ فٟ الأكاء ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، الاكاهٞ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزؾ١َٓ اٌَو

 ٚرزّضً أُ٘ أ٘لاف الاطلاػ الاكاهٞ فٟ:

 .ى٠بكح ٚرؾ١َٓ الاٌزياَ ِٓ عبٔت كافؼٟ اٌؼوائت 

  .ى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ ٌزم١١ُ ِٚواعؼٗ ٚرؾظ١ً اٌؼو٠جخ 



 ........ ػهٗ ْٛكم الإداسح انضشٚجٛخ ٔانفسض 5002نضُخ  19أثش لبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم سلى 

 صًبذ يسًذ ػهٙ َدى

 

 222 5102اٌَبكً                                                                                اٌؼلك اٌواثغ  اٌّغٍل

٠ٚؼزجو ِٓ أُ٘ الأٍجبة الأٍب١ٍخ ٌؼلَ الاٌزياَ ٘ٛ رؼم١ل اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚلإعواءاد 

ظّخ ٌٍؼو٠جخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رج١َؾ لٛا١ٔٓ ٚٔظُ اٌغٙبى اٌؼو٠جٟ ٟ٘ فطٛح إٌّ

 اٍب١ٍٗ ٌغؼً ػًّ اٌغٙبى أوضو ٌٍٙٛخ ٚفبػ١ٍٗ. 

 انًدهش الأػهٗ نهضشائت .5

ػٍٝ أشبء ِغٌٍ أػٍٝ  ٠001ٕض فٟ اٌّبكح  10عبء لبْٔٛ اٌؼوائت هلُ 

اد اٌقجوٚ ٌٍؼوائت، ٚؽلك افزظبطبرٗ ٚرشى١ٍٗ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌشقظ١بد اٌؼبِخ

ِٓ هإٍبء اٌّظٍؾخ اٌَبثم١ٓ، ٚؽلك  0اٌّظو٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚأٍبرنح اٌغبِؼبد ٚ 

 (5112،  10)لبْٔٛ هلُ  فٟ صّبٟٔ ِٛاك 5112ٌَٕخ  10افزظبطبرٗ اٌمبْٔٛ هلُ 

١ٌمو ٚعٛكٖ ؽ١ش طله 5100فٟ ٠ٕب٠و ٚعبء اٌمواه اٌغّٙٛهٞ  0١٢اٌٟ  001ٟ٘ 

 اٌمواه.

٠ٚٙلف اٌّغٌٍ اٌٟ ػّبْ ؽمٛق كافؼٟ اٌؼوائت ػٍٝ افزلاف أٛاػٙب 

ٚاٌزياَ الإكاهاد اٌؼو٠ج١خ اٌّقزظخ ثؤؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌظبكهح فٟ ٘نا اٌشؤْ 

ِٓ اٌزؼبْٚ ٚؽَٓ ا١ٌٕخ ٚونٌه رٛع١ٗ ٚاْ رزُ اعواءاد اٌوثؾ ٚاٌزؾظ١ً فٟ اؽبه 

 ا١ٌٌّّٛٓ اٌٟ الاعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رىفً ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ؽمٛلُٙ.

ٚثزؾ١ًٍ ٘نٖ الا٘لاف ٔغل اْ اٌّشوع ا٘زُ ثزؾل٠ل ػلالخ اٌّغٌٍ ثب١ٌٌّّٛٓ 

فٟ ػّبْ ؽمٛلُٙ ٚرٛع١ُٙٙ اٌٟ الاعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رىفً ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ٘نٖ 

اٌّبكح و١ف١خ ػّبْ ؽمٛق كافؼٟ اٌؼوائت ٠ٚغت اْ رزٛافو ٌلٞ  اٌؾمٛق ٚاْ ٌُ رؾلك

اٌّغٌٍ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب اٌزؾمك ِٓ ِلٞ اٌزياَ الاكاهاد اٌؼو٠ج١خ اٌّقزظخ 

ثؤؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌظبكهح فٟ ٘نا اٌشؤْ ٚو١ف رزُ اعواءاد اٌوثؾ ٚاٌزؾظ١ً 

 .و٠ج١خ ٚا١ٌٌّّٛٓفٟ اؽبه ِٓ اٌزؼبْٚ ٚؽَٓ ا١ٌٕخ ث١ٓ الاكاهح اٌؼ

اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍؼوائت ٠ٛاعٗ ػلح رؾل٠بد ػٕل ثلء ػٍّٗ رزؼٍك 

  :ثبفزظبطبرٗ ِٕٙب

  ٟرؾل٠بد رورجؾ ثّلٞ اٌؾبعخ اٌٟ اػبكح ١٘ىٍخ ٔظبَ اٌؼوائت ػٍٝ اٌلفً ف

 ِظو.

ؽ١ش أٗ ِٓ اٌّلاؽع اْ رغ١وا ٍٍِّٛب فٟ رٛى٠غ اٌلفً ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ لل 

١ٓ ١٘ىً إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ٚث١ٓ ٘نا اٌزغ١١و ؽلس ِّب ٠زطٍت اٌّٛاءِخ ث

 ثبلإػبفخ اٌٟ اٌزغ١١و فٟ ارغب٘بد اٌلٌٚخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

http://www.masress.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1
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 :رؾل٠بد رورجؾ ثٕزبئظ اٌزطج١ك ٌٍزشو٠ؼبد اٌؾب١ٌخ ٚاّ٘ٙب 

 .ى٠بكح ؽغُ اٌّزؤفواد اٌؼو٠ج١خ 

 .ٟى٠بكح ؽغُ اٌزٙوة اٌؼو٠ج 

 .ٓى٠بكح اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ ثؼغ ا١ٌٌّّٛ 

 ٚ ػؼف الإعواءاد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ.ؽٛي 

 اٌؾبعخ اٌٟ ِواعؼخ الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ. 

 .رؾل٠بد رورجؾ ثبلإكاهح اٌؼو٠ج١خ 

ٕٚ٘ب ٠غت ؽَُ رؼلك ِظبٌؼ اٌؼوائت ٚاٌؾبعخ اٌٟ رم١١ُ كهاٍخ كِظ ثؼغ 

اٌّظبٌؼ فٟ اكاهح ػو٠ج١خ ٚاؽلح رؾم١مب ٌؼٕبطو الالزظبك ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ 

 الأكاء.

ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍؼوائت ٠ؾزبط اٌٟ رؼل٠ً فٟ اؽىبِٗ 

رزٕبٚي ِٙبِٗ ٚرشى١ٍٗ ٚٔطبق ػٍّٗ ثّب ٠َّؼ ٌٗ ثزؾم١ك اٌزطٍؼبد اٌّؼٍمخ ػ١ٍٗ فٟ 

ػٛء اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ فٟ اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ ٚؽزٝ لا ٠ظجؼ اٌّغٌٍ ػجئب 

 ِٚؾممب ٌىفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ. ػٍٝ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ثللا ِٓ اْ ٠ىْٛ ِوشلا ٌٗ

٠مَٛ  5112ٌَٕخ  10ٚهك فٟ أؽىبَ ِٚٛاك لبْٔٛ اٌؼوائت ػٍٝ اٌلفً هلُ 

اٌّغٌٍ ثلٚه هلبثٟ ػٍٝ أكاء ٚىاهح اٌّب١ٌخ ػو٠ج١ب ِٚظٍؾخ اٌؼوائت ٚاثلاء اٌوأٞ 

ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ِشوٚػبد اٌمٛا١ٔٓ اٌؼو٠ج١خ لجً ػوػٙب ػٍٝ اٌجوٌّبْ ٠ٚىْٛ ؽىّب 

 .١خ ِٚظٍؾخ اٌؼوائت ٚا١ٌٌّّٛٓث١ٓ ٚىاهح اٌّبٌ

ٚرزٍقض ِٙبِٗ فٟ كهاٍخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌشئْٛ اٌؼوائت ػٍٝ 

افزلاف أٔٛاػٙب ٚالزواػ رؼل٠ٍٙب، ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛخ ٚاٌغٙبد الإكاه٠خ 

 .اٌّقزظخ، ٚاٌلفبع ػٓ ؽمٛق كافؼٟ اٌؼوائت

١ٌٌٚ اٌؾظو أْ ٠زُ ٠ٚزؼّٓ افزظبطبد اٌّغٌٍ أ٠ؼب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ػوع ِشوٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رمزوؽٙب اٌؾىِٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼوائت ػ١ٍٗ 

ثّقزٍف أٔٛاػٙب ػٍٝ اٌّغٌٍ ٌّواعؼزٙب ٚأفن هأ٠ٗ ف١ٙب لجً ػوػٙب ػٍٝ ِغٌٍ 

اٌشؼت، ٚاٌغبء وبفخ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ لا رزفك ٚأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب، 

خ روفغ ٌّغٌٍ اٌشؼت ٚهئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ، ثّب ِٓ شؤٔٗ ػجؾ أكاء ٚػًّ رمبه٠و ٠ٍٕٛ

 .الإكاهح اٌؼو٠ج١خ
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 19تسهٛم لإَٔاع ٔاصبنٛت انفسض انضشٚجٙ نتسمٛك فهضفخانمبٌَٕثبَٛبً: 

 5002نضُّ 

 يفٕٓو انفسض انضشٚجٙ  .9

اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ثظفٗ ػبِخ ٠ؼٕٝ ثٙبٌزؾمك ِٓ رٕف١ن أؽىبَ اٌزشو٠غ 

اٌمبْٔٛ ػٍٝ فؼٛػٗ ٌٍؼوائت ِٓ أٔٛاع الا٠واكاد اٌؼو٠جٟ ٚأْ وً ِب ٔض 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ لل فؼغ ثبٌفؼً ٌٍؼوائت اٌزٟ ٠غت أْ ٠قؼغ ٌٙب، ٚأٗ لا رٛعل 

)اٌشبفؼٟ،  ِجبٌغ أٚ ا٠واكاد ٠غت فؼٛػٙب ٌٍؼوائت اغفٍٙب اٌّّٛي ثؾَٓ ا١ٌٕخ

 .(00، ص 5112

اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ثؤٔٗ ٠ؼزجو فؾظبً ٌغوع :(5112)ػٛع،  ٠ٚؼوفٗ آفوْٚ

ٚػبء فبص ٠زؼّٓ فؾض ؽَبثبد ا١ٌٌّّٛٓ ٚإٌّشآد ٚاٌشووبد ثٙلف رؾل٠ل 

اٌَّزؾمخ، ٍٛاء وبٔذ اٌؼو٠جخ ػٍٝ كفً الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ اٌؼو٠جخ  اٌؼو٠جخ

 ػٍٝ أهثبػ الأشقبص الاػزجبه٠خ.

ٔبد ٚاٌؾَبثبد وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ ػ١ٍّٗ فؾض أظّٗ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌج١ب

ٚاٌلفبرو اٌقبطخ ثبٌٕشبؽ َِزٕل٠ب ٚف١ٕبً، ٚاٌزؾ١ًٍ الأزمبكٞ إٌّظُ، ٚرمل٠و اٌؾَبثبد 

ٚاٌلفً اٌظبفٟ اٌفؼٍٟ ثّب ٠زفك ٚلبْٔٛ ػو٠جخ اٌلفً ثمظل اطلاه لواه ػو٠جٟ 

 ٠ؾلك ثّٛعجٗ ٚػبء اٌؼو٠جخ ٍٚؼو٘ب ٚل١ّزٙب.

 ٙرىّٓ (٢ص  ،5111، اٌشبفؼٟ، 5115)ػ١َٝ،  اًّْٛ انفسض انضشٚج

قلِخ الإكاهح ٌا١ّ٘ٗ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ فٟ وٛٔٗ ١ٍٍٚخ لا غب٠خ رٙلف 

ٍٛ ِٕظُ ٠ؾبفع ػٍٝ ؽمٛق  اٌؼو٠ج١خ فٟ رؾل٠ل اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ ٔؾ

 ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌلٌٚخ.

 .ٌٗ ى٠بكح َِزٜٛ الاٌزياَ ثؤؽىبَ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ ٚالاِزضبي 

 .ى٠بكح ؽظ١ٍخ اٌؼو٠جخ 

  َاٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ.اٌزؾمك ِٓ رٕف١ن أؽىب 

 تسهٛم لإَٔاع ٔاصبنٛت انفسض انضشٚجٙ .5

افزٍفذ فٍَفخ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ اٌغل٠ل ػّب ٍجمٗ ِٓ لٛا١ٔٓ ػو٠ج١ٗ، فمل 

ػّل اٌمبْٔٛ اٌٝ اػبكح اٌضمخ ث١ٓ اٌّّٛي ٚاٌّظٍؾخ،ؽ١ش ١ٍزُ اػزجبه الإلواه 

ٌلفبرو اٌؼو٠جٟ اٌّملَ ِٓ اٌّّٛي ٘ٛ أٍبً هثؾ اٌؼو٠جخ، ِغ ػلَ عٛاى ا٘لاه ا



 ........ ػهٗ ْٛكم الإداسح انضشٚجٛخ ٔانفسض 5002نضُخ  19أثش لبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم سلى 

 صًبذ يسًذ ػهٙ َدى

 

 222 5102اٌَبكً                                                                                اٌؼلك اٌواثغ  اٌّغٍل

كْٚ ٍجت عٛ٘وٞ، ٚفٟ اٌّمبثً ٍٛف ٠زُ الأفن ثٕظبَ اٌفؾض ثبٌؼ١ٕخ ٚرغ١ٍع ػمٛثخ 

)ِظٍؾخ اٌؼوائت،  اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ، ٚمٌه ؽفبظبً ػٍٝ ؽمٛق اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ

 .(0، ص 5112

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠زُ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أٔٛاع ٚؽوق ٚاٍب١ٌت اٌفؾض 

 ٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ اٌغل٠ل.اٌؼو٠جٟ ثّب ٠زّبشٝ ِغ رؾم١ك أ٘لاف ا

 رؾ١ًٍ أٔٛاع اٌفؾض اٌؼو٠جٟ . أ

 رزؾلك أٔٛاع اٌفؾض فٟ ٔٛػ١ٓ:

 ٟاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌّىزج 

 ِٟفَٙٛ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌّىزج 

أٔٗ ػجبهٖ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌّىزج١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؤِٛه 

 اٌفبؽض لجً ل١بِٗ ثبلأزمبي اٌٝ ِمو إٌّشؤح لإعواء اٌفؾض ا١ٌّلأٟ،

ٚمٌه ِٓ فلاي ِواعؼخ ٍِف اٌّّٛي ٌزى٠ٛٓ لبػلح ث١بٔبد اٍب١ٍٗ ػٓ 

 اٌّّٛي اٌّواك فؾض الواهارٗ ٚؽَبثبرٗ ٚكفبروٖ.

 ٟأ١ّ٘خاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌّىزج 

 .اٌزؼوف ػٍٝ ؽبٌخ اٌّّٛي ثّب ٠ؼّٓ عٛكح اٌفؾض 

 .رٕف١ن فطخ اٌفؾض اٌّٛػٛػخ ثؤلً ِغٙٛك 

 اما ٌيَ الأِو. ٙبٌاٌزؤول ِٓ ٍلاِخ الاعواءاد اٌّطجمخ ٚاٍزىّب 

  ٔمً اٌقجواد ٚى٠بكرٙب ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ رمبه٠و اٌفؾض

 اٌَبثمخ.

  ٟاعواءاد اٌفؾض اٌّىزج 

 رزؼلك الاعواءاد ٚرزووي أّ٘ٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  ِٟٕبلشخ رمو٠و ِوالت اٌؾَبثبد ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾفظبد اٌز

 اثلا٘ب.

  اٌؼو٠ج١خ ٚػًّ كهاٍخ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ِٓ ٚالغ اٌمواهاد

ِمبهٔبد ٌٙب ؽزٝ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلك اٌّؤِٛه اٌفبؽض ِب ٠غت أْ 

ثؤبِظ اٌفؾض، ٚونٌه الاٍٍٛة اٌّّىٓ ارجبػٗ فٟ  ٠شًّ

 اٌفؾض.
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، اٌغؤبٚٞ، 02-00ص ص ،5112 )اٌشبفؼٟ، ٚرئول وض١و ِٓ اٌلهاٍبد

أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌلإكاهحاٌؼو٠ج١خ ٠ؼزجو اٌفؾض اٌّىزجٟ أؽل  (٢-2، ص ص 5112

ٌلأػلاك ٌٍفؾض ٚاٌنٞ ٠زجؼٗ ػوٚهح الأزمبي اٌٝ إٌّشؤح لإعواء  اٌقطٛاد اٌز١ّٙل٠خ

 اٌفؾض ا١ٌّلأٟ، ٚلا ٠ؼزجوٖ أؽل أٔٛاع اٌفؾض.

ٚثزؾ١ًٍ ِفَٙٛ ٚاعواءاد اٌفؾض اٌّىزجٟ روٜ اٌجبؽضخ أْ أفن الاكاهح 

اٌؼو٠جٟ اٌؼو٠ج١خ ٌٍفؾض اٌّىزجٟ ثؤٔٗ ٠ؼل أؽل اٌقطٛاد اٌز١ّٙل٠خٌلأػلاك ٌٍفؾض 

فمؾ ٠زؼبهع ِغ فٍَفخ اٌزشو٠غ اٌغل٠ل ٚاٌنٞ ٠َزٙلف اٍزؼبكح اٌضمخ ث١ٓ 

الإكاهحاٌؼو٠ج١خ ٚاٌّّٛي، لأٔٗ اما أولد ٔز١غخ اٌفؾض اٌّىزجٟ أٔب لبئّخ اٌلفً لل 

اػلد ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌؼو٠ج١خ، ٚاْ ثٕٛك الإلواه اٌؼو٠جٟ لا رزؼبهع ِغ 

 10ل٠و مارٟ ٌٍؼو٠جخ ٌّب ٠ؾمك ِب اٍزٙلفٗ اٌمبْٔٛ هلُ أؽىبَ اٌمبْٔٛ ف١غت أْ ٠زُ رم

 ٌَٕٗ5112. 

  ٟٔاٌفؾض اٌؼو٠جٟ ا١ٌّلا 

اٌّؤِٛه اٌفبؽض ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك ِٛػل اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ا١ٌّلأٟ، ٠ٚزؼؼ 

 ػٍٝ أْ: 5112ٌَٕخ  10ِٓ اٌمبْٔٛ  12مٌه ِٓ فلاي اٌّبكح 

١ٗ ثؼٍُ "رٍزيَ اٌّؤِٛه٠خ اٌّقزظخ ثؤفطبه اٌّّٛي ثىزبة ِٛطٝ ػٍ

اٌٛطٛي ثبٌزبه٠ـ اٌّؾلك ٌٍفؾض ِٚىبٔٗ ٚاٌّلح اٌزمل٠و٠خ ٌٗ لجً ػشوح أ٠بَ 

٠ٍٚزيَ اٌّّٛي ثبٍزمجبي ِٛظفٟ اٌّظٍؾخ .وزبثخ ػٍٝ الألً ِٓ ٘نا اٌزبه٠ـ

ِّٓ ٌُٙ طفخ اٌؼجط١خ اٌمؼبئ١خ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ الاؽلاع ػٍٝ ِب ٌل٠ٗ ِٓ 

 كفبرو َِٚزٕلاد ِٚؾوهاد ٚ .... 

فؾض ػٕبطو ٍجك فؾظٙب ِبٌُ رزىشف ؽمبئك عٛ٘و٠ٗ ٚلا ٠غٛى اػبكح 

 رَزٛعت اػبك٘ب اٌفؾض ".

ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ اٌشوٚؽ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٍبٍٙب  001ٚرٕبٌٚذ اٌّبكح 

)اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍمبْٔٛ  ِٓ اٌمبْٔٛ 12رؾم١ك اٌفموح الأف١وح ِٓ اٌّبكح 

 .(5112ٌَٕخ  10هلُ 

ِب رؤول  ٌفؾض ا١ٌّلأٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ اماِّٚب ٍجك ٠زؼؼ أْ الأزمبي اٌٝ ا

ِٓ أْ ٕ٘بن ػوٚهح ٌنٌه ِٓ فلاي اعواء اٌفؾض اٌّىزجٟ، ٚاْ اٌمبْٔٛ ٚلائؾزٗ 
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اٌزٕف١ن٠خ ٚػؼب شوٚؽ ِٚؾلكاد رؾل ِٓ ٍٍطخ اٌّؤِٛه اٌفبؽض فٟ الأزمبي ٌٍفؾض 

 ا١ٌّلأٟ.

اٌزٟ روٜ ثؤْ  (211، ص 5112)شؼ١ت،  ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ أؽل ا٢هاء

ؾض ا١ٌّلأٟ ٠ؼزجو ٔٛػبً ِٓ أٔٛاع اٌفؾض ١ٌٌٚ فطٛح ِٓ فطٛاد اٌفؾض اٌف

 اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌّؤِٛه اٌفبؽض ػوٚهح اٌم١بَ ثٙب.

 رؾ١ًٍ ؽوق اٌفؾض اٌؼو٠جٟ  . ة

 رٛعل ؽو٠مزبْ ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ:

 ًِاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌشب 

  ٚاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌشبًِ ٠مظل ثٗ فؾض وبفخ اٌلفبرو ٚاٌَغلاد

ٚاٌؾَبثبد اٌَّزٕل ا١ٌٙب الإلواه ٚع١ّغ اٌّفوكاد ٚاٌم١ٛك ٚاٌَّزٕلاد 

اٌّضجزخ ثٙب ِٚواعؼخ وبفخ اٌَّزٕلاد ٚاٌزوؽ١لاد ٚأػّبي اٌغّغ 

ٚاٌزوط١ل ِٚطبثمخ اٌلفبرو ٚاٌَغلاد ٚوبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِغ 

اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٚلبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ اٌم١ل ٚأزظبِٗ 

 لفبرو ٚاٌَغلاد رؼجو ػٓ ل١ّخ إٌشبؽ اٌؾم١مٟ.ٚأْ وبفخ اٌ

 

  ٚٔظبَ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌشبًِ ٘ٛ الأٍٍٛة اٌنٞ اٍزقلَ ِٕن ٔشؤح

ٚ٘ٛ  511١ٚؽزٝ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ  0101اٌؼو٠جخ فٟ ِظوػبَ 

أٍٍٛة فٟ اٌفؾض وبْ ٠ٙزُ أٍبٍب ثبٌىُ ١ٌٌٚ ثبٌى١ف ِٚٓ اٌزطج١ك 

ٗ اٌمظٛه اٌزٟ أفملرٗ ِمِٛبد اٌؼٍّٟ ٌٙنا إٌظبَ ظٙود وض١و ِٓ أٚع

اٌؼلاٌخ ٚاٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ ٚالاٍزمواه ٚاٌنٞ وبْ ٚٚفمب ٌّب أظٙورٗ 

كهاٍبد ػل٠لح ٠ّضً ػجئب وج١وا ػٍٝ وً ِٓ اٌّّٛي ِٚظٍؾخ اٌؼوائت 

)اٌشبفؼٟ،  ٌُٚ ٠ؾمك ونٌه أ٘لاف إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ٠ٚزؼؼ مٌه ِب ٠ٍٟ

 :(0111، اٌل٠بٍطٟ، 02، ص 5111

 عواءاد أٚ ى٠بكح الاػجبء ٚاٌزىب١ٌف الإكاه٠خ.ؽٛي ٚرؼمل الا 

  ِٓ ًاٌؾبعخ اٌٝ ػلك وج١و ِٓ ِؤِٛهٞ اٌفؾض ٌفؾض اٌىُ اٌٙبئ

 اٌٍّفبد اٌؼو٠ج١خ، ٚاٌنٞ ٠ظؼت رٛف١وُ٘ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.
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  ،ؽٛي اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغوق ؽزٝ رظجؼ اٌؼو٠جخ ٚاعجٗ الأكاء

ٌٍلٌٚخ، رّىٕٙب الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ رؤفو رٛف١و ؽظ١ٍخ ِزغلكٖ 

 ِٓ ِٛاعٙخ الأػجبء اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أٚ رٕف١ن فطؾ اٌز١ّٕخ.

  رؼوع ثؼغ اٌؾبلاد ٌٍَمٛؽ ثبٌزمبكَ اٌقَّٟ، ٚػ١بع ؽظ١ٍخ

اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌقيأخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٔز١غخ ػلَ اٌملهح ػٍٝ فؾض 

 وبفخ اٌؾبلاد فلاي اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ.

 :(00-01، ص ص 511٢)ػط١ٗ،  ِٚٓ فلاي رطج١ك ٘نا إٌظبَ ٔزظ

 .ؽلصذ فغٛح وج١وح ث١ٓ اٌوثؾ ٚاٌَّزٙلف 

 .ٟىاكد ػلك ؽبلاد اٌزٙوة اٌؼو٠ج 

 .ى٠بكح ػلك إٌّبىػبد اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّظٍؾخ 

  ٍٝ٠ؾمك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ػ ٌُ

 اٌؾم١م١خ. أٍبً ِملهرُٙ اٌزى١ٍف١خ

اٌشبًِ لا ٠زٛافك ِغ أ٘لاف ٚفٍَفخ لبْٔٛ ٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ أٍٍٛة اٌفؾض 

لأٔٗ لا ٠شغغ ا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ الاٌزياَ  5112ٌَٕٗ  10اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ 

اٌطٛػٟ، ؽ١ش أٔٗ لا ١ّ٠ي ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ اٌٍّزي١ِٓ ثزمل٠ُ الواهارُٙ اٌظؾ١ؾخ ٚغ١و 

اٌٍّزي١ِٓ ثنٌه، ٚلأٔٗ لا ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ رٛى٠ؼ١خ ا٠غبث١ٗ ػٓ ؽو٠ك 

اٌؼوائت فٟ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خٚالالزظبك٠خ ثبػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ ٚرٛى٠غ 

 .اٌز١ّٕخ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌّلفواد ػٍٝ إٌّبفن الاٍزضّبه٠خ فٟ اؽبه فطخ

  اٌفؾض اٌؼو٠جٟ الأزمبئٟ ثبٌؼ١ٕخ 

  ٠مظل ثبٌفؾض اٌؼو٠جٟ الأزمبئٟ فؼٛع َٔجخ ِؾلكح ِٓ الالواهاد

لِخ ٚاٌٍّفبد ٌفؾض كل١ك فٟ ػٛء ِؾلكاد ِٚئشواد اٌؼو٠ج١خ اٌّم

ِؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ رؼزّل ثبلٟ الالواهاد ثبٌؾبٌخ اٌزٟ اػلد ػ١ٍٙب ثلْٚ 

فؾض، ثؾ١ش ٠زُ فؾض اٌٍّف اٌؼو٠جٟ ِوح ٚاؽلح وً ػلح ٍٕٛاد 

١ٌٌٚ وً ٍٕخ، ػٍٝ أْ ٠ىزفٝ وً ٍٕخ ثؼ١ٕخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

 . (0112)ٔق١ً،  ٚؽَت الأؽٛاي

 ٕٚ00، ص ص 5112)غ١ُٕ، مَُ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ الأزمبئٟ اٌٝ ٠-

05): 
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  ِٓ فؾض ػو٠جٟ أزمبئٟ رفظ١ٍٟ: ٠ٚؼٕٟ افز١به ِغّٛػخ

اٌٍّفبد ؽجمبً ٌّئشواد ِؼ١ٕخ ٍٚو٠بْ ِب أٍفو ػٕٗ اٌفؾض ػٍٝ 

وبفخ اٌٍّفبد اٌّّبصٍخ، ٠ٚزُ اٌفؾض كافً ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ٌغ١ّغ 

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٌلفبرو ٚاٌَغلاد.

 ٟأزمبئ١بفز١بهٞ: ٠ٚؼٕٟ افز١به ػلك ِؼ١ٓ ِٓ  فؾض ػو٠ج

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌَّزٕلاد ٚاٌلفبرو ٚاٌَغلاد كافً ػ١ٕخ اٌٍّفبد 

 ٌفؾظٙب ػٍٝ ٍج١ً الافزجبه.

ٌَٕخ  10ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ثبٌؼ١ٕخ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ 

 ٠زُ ِٓ فلاي افز١به ِغّٛػخ ِٓ الواهاد ا١ٌٌّّٛٓ ٠ٚزُ فؾظٙب ػو٠ج١بً.  2005

ٌَٕخ  10ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ أٍٍٛة اٌفؾض ثبٌؼ١ٕخ ٠زفك ِغ رؾم١ك أ٘لاف اٌمبْٔٛ هلُ 

، ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ِيا٠ب ِضً رشغغ ا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ الاٌزياَ اٌطٛػٟ، ؽ١ش أٔٗ 5112

ٓ، وّب رزٕبٍت ٘نٖ اٌطو٠مخ ِغ اٌي٠بكح ٠فوق ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ اٌٍّزي١ِٓ ٚغ١و اٌٍّزي١ِ

اٌَّزّوح فٟ ػلك ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌزطٛه فٟ ؽغُ ٔشبؽبرُٙ الالزظبك٠خ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

 الا٘زّبَ ثغٛكح ػ١ٍّٗ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ١ٌٌٚ ثى١ّٗ ِب ٠زُ فؾظٗ ِٓ الالواهاد.

 

اٌزٟ رزقٛف  (05-00، ص ص 5112)ػجل اٌقبٌك،  ٚرٛعل ثؼغ ا٢هاء

و٠ج١خ لل ٚػؼذ أٍَبً ٚلٛاػل ِجلئ١خ ٌزطج١ك اٌفؾض ثبٌؼ١ٕخ ِّب لل اٌؼ ِٓ أْ الإكاهح

٠ئكٞ اٌٝ رطج١ك ِؾلٚك ٚػئ١ً ٌٍغب٠خ ٌٍفؾض ثبٌؼ١ٕخ ٚأٔٙب ٍزئكٞ اٌٝ اٍزّواه 

 .١ٕخ ػٍٝ ؽبلاد اٌوثؼ كْٚ اٌقَبهحاٌؼًّ ثبٌفؾض اٌشبًِ، ؽ١ش ٠مزظو اٌفؾض ثبٌؼ

 أٍب١ٌت اٌفؾض اٌؼو٠جٟ  . ج

 ٍٟاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌزفظ١  

٠ٚزّضً أٍٍٛة اٌفؾض اٌزفظ١ٍٟ ٌزؾل٠ل ٚػبء اٌؼو٠جخ فٟ فؾض ع١ّغ 

اٌلفبرو ٚاٌَغلاد ٚاٌَّزٕلاد ٚاٌؾَبثبد اٌَّزٕل ا١ٌٙب الالواه اٌؼو٠جٟ 

ثٙلف اٌزؤول ِٓ رٕف١ن أؽىبَ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ، ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١ّغ 

ء الا٠واكاد أٚ اٌزىب١ٌف أٚ اٌّظوٚفبد ٚاٌقظِٛبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌٛػب

اٌظؾ١ؼ اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ، ؽ١ش ٠زُ فؾض لبئّخ اٌلفً، صُ لبئّخ اٌّووي 

 اٌّبٌٟ )ا١ٌّيا١ٔخ(.
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ٞ ٠زُ ارجبػٗ ػٕل ؽو٠مخ اٌفؾض اٌشبًِ، ِّب نأٔٙنا الاٍٍٛة ٘ٛ اٌ ٠ٚزؼؼ

 .5112ٌَٕخ  ٠10غؼٍٗ لا ٠زلاءَ ِغ ِمزؼ١بد اٌفؾض فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ 

 ٞاٌفؾض اٌؼو٠جٟ الافزجبه 

فبؽض اٌؼو٠جٟ ػٍٝ افزجبه ػلك ِؼ١ٓ ِٓ اٌَّزٕلاد ٠ٚؼٕٟ أْ ٠مزظو اٌ

ٚاٌلفبرو ٚاٌؼ١ٍّبد ٌفؾظٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌؼ١ٕخ، فبما رج١ٓ لا أْ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ 

طؾخ ثم١خ اٌَّزٕلاد  فب١ٌٗ ِٓ اٌقطؤ ٚاٌغش فبٔٗ ِٓ ؽمٗ أْ ٠فزوع

٠َٚزقلَ اٌفبؽض ٌزؾل٠ل  ٚاٌلفبرو ٚاٌؼ١ٍّبد الافوٜ اٌزٟ ٌُ ٠زُ فؾظٙب.

، 512-510، ص ص 511٢)لٕل٠ً، ؽل الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخؽغُ اٌؼ١ٕخ أ

 ,Guy, 1981, PP 2-17، 520-52٢ص  ، ص0111شب١٘ٓ، 

Tryfos, 1996, 41-71): 

 أٍٍٛة اٌّؼب٠ٕخ اٌؾى١ّخ أٚ اٌؼّل٠خ 

ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخٚافز١به ثٕٛك٘ب ؽجمب ٌٍزمل٠و اٌشقظٟ 

٠زُ ثٕبء ػٍٝ ٌٍفبؽض، ٠ٚز١ّي ٘نا الاٍٍٛة ثٌَٙٛزٗ ثبٌوغُ ِٓ أٔٗ 

اٌزمل٠و اٌشقظٟ ٌٍفبؽض، ِّب ٠فملٖ رٛافو ػٕظو اٌّٛػٛػ١خ ػٕل 

 افز١بهاٌؼ١ٕخ.

 أٍٍٛة اٌّؼب٠ٕخالإؽظبئ١خ 

٠زُ اٍزقلاِٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ فؾض ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ثبػزجبهٖ أٍٍٛة 

ِزطٛه لافزجبه ػ١ٕبد اٌفؾض، ٠ٚز١ّي ٘نا الاٍٍٛة ثزّى١ٓ اٌفبؽض 

١ٕخ ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ اٌّزؼبهف اٌؼو٠جٟ ِٓ رمل٠و فطؤ اٌؼ

ػ١ٍٙب ِضً ِؼلي ٚلٛع اٌقطؤ َِٚزٜٛ اٌضمخ ٚكهعخ كلخ اٌؼ١ٓ، ٠َٚبػل 

ػٍٝ أْ ٠زُ اٌفؾض فلاي فزوح ى١ِٕٗ ِؾلكٖ، ِّب ٠ئكٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ٔزبئظ ١ٍٍّخ.

   ٍٟاٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌزؾ١ٍ 

أهطلح ٠ورىي اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ ػٍٝ أٍبً أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ 

اٌؾَبثبد، ؽ١ش رزٛلف ل١ّخ أهطلح ثؼغ اٌؾَبثبد ػٍٝ ل١ّخ أهطلح ؽَبثبد 

ٚث١ٓ ٍؼو اٌج١غ ٚرىٍفخ  أفوٜ، ِضً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّج١ؼبد ِٚظبه٠ف اٌج١غ
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أْ اٌفؾض  (2١-20، ص ص  0110)ٌطفٟ، .ٚاشبهد ثؼغ اٌلهاٍبداٌّج١ؼبد

 ١ٌٗ:بٌؼ١ٍّبد اٌزاٌؼو٠جٟ ٠ؼزجو ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رشًّ ا

 .اٌزٕجئ ثبلأهطلح ٌٍجٕٛك ِؾً اٌّواعؼخ أٚ اٌفؾض 

  ُِمبهٔخ ٘نٖ الأهطلح اٌّزٛلؼخ ِغ رٍه اٌزٟ رُ اٌزمو٠و ػٕٙب فٟ اٌمٛائ

 اٌّب١ٌخ ثمظل رؾل٠ل الافزلافبد ث١ّٕٙب.

  ٜرم١١ُ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٍه الافزلافبد ٚالأؾوافبد ثغوع رؾل٠ل ِل

ِٚلٜ اِىب١ٔٗ اٌزٍٛغ فٟ اعواء افزجبهاد  اٌضمخ فٟ اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ

   رفظ١ٍ١ٗ اػبف١ٗ.

-22، ص ص 0112)اٌشبفؼٟ،  الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ

 ( 0١0-٢0، ص ص 5112، ِظطفٝ، 12

  اٌّمبهٔبد: ٚرؼل أوضو أٍب١ٌت اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ اٍزقلاِب، ٚرزُ فٟ ػلح

ثؤهطلح ٍٕٛاد أفوٜ طٛه، ِضً ِمبهٔخ أهطلح اٌؾَبثبد الإعّب١ٌخ 

 ٍبثمخ.

  ُرؾ١ًٍ الارغبٖ: ٠ٚؼٕٟ رؾ١ًٍ اٌزغ١واد فٟ ثٕل ِؼ١ٓ ِٓ ثٕٛك اٌمٛائ

 اٌّب١ٌخ فلاي اٌفزواد اٌّؾبٍج١خ اٌّقزٍفخ، ٠َٚزقلَ فٟ مٌه ػلح ؽوق:

  ٚرزُ ثؼًّ هٍُ ث١بٟٔ ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌج١بٔبد فلاي اٌج١ب١ٔخاٌطو٠مخ :

 اٌفزواد ِٛػٛع اٌّمبهٔخ.

 ِ فزوح لأفوٜ: ٠زُ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌطو٠مخ رؾل٠ل ؽو٠مخ اٌزغ١و ٓ

الارغبٖ ِٓ ٚالغ ٍٍٍَخ ِٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ أٍبً اٌزغ١واد اٌزٟ 

 ؽلصذ ٌٍجٕل ِٛػٛع اٌزمل٠و ث١ٓ فزوح ٍبثمخ أٚ أوضو.

 الإؽظبئ١خ: ٠ّٚىٓ هٍُ فؾ الارغبٖ  ؽو٠مخ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ

زقلاَ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه ٚرؾل٠ل اٌم١ُ ثبلأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ثبٍ

ؽو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ، ؽزٝ ٠زّىٓ اٌفبؽض ِٓ رمل٠و اٌم١ُ 

 اٌّزٛلؼخ ٌٍّج١ؼبد ِضلاً ٚكهاٍخ الارغبٖ.

 ٌٟ٠زّضً فٟ كهاٍخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼغ رج٠ٛجٙب اٌزج٠ٛت  :اٌزؾ١ًٍ اٌّب

اٌّلائُ ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ف١ٕٗ ٚه٠بػ١ٗ ٚاؽظبئ١خ ثٙلف رج١بْ 

ب ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ ٘نٖ الاهرجبؽبد اٌزٟ روثؾ ث١ٓ ػٕبطو٘
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زغ١١و ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌؼٕبطو، فلاي فزوح ٚاؽلح أٚ ػلح فزواد، ٚأصو ٘نا اٌ

 .اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚع

  ٠ٕمَُ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثظفخ ػبِٗ اٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘باعواء

ٚكهاٍخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ،اٌّمبهٔبد ث١ٓ ػٕبطو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼلح فزواد

 ػٓ فزوح ِؼ١ٕخ ثبٌناد.ِٓ وبفخ اٌٛعٖٛ 

 ٌٟأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّب 

o  اٌّمبهٔبد ٚاٌزغ١واد ٚالارغب٘بد:٠ٚمظل ثٙب اعواء اٌّمبهٔبد

ث١ٓ ػٕبطو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼلح فزواد، ثٙلف اثواى اٌزغ١واد 

ر١ّٙلاً ٌلهاٍخ اٍجبثٙب، ِٚؼوفخ رؤص١و٘ب ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ 

ب رزطٍت ِٓ اٌفبؽض ٌٍّشوٚع، ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙ

اعواء اٌفؾض اٌلاىَ ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ثٕٛك لبئّخ اٌلفً ثظفخ 

 ػبِخ أٚ ثٕل طبفٟ اٌلفً ثظفخ فبطخ. 

o  لٛائُ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ:ٟ٘ اٌزٟ رٛػؼ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍؼٕبطو

كافً اٌّغّٛػخ اٌٛاؽلح ٚاٌٛىْ إٌَجٟ لإعّبٌٟ ٘نٖ 

 . اٌٛاؽلح اٌّغّٛػبد كافً اٌمبئّخ اٌّب١ٌخ

o ٌَٕ٠ٚمظل ثٙب اٌؼلالخ اٌزٟ رٕشؤ ث١ٓ الأهلبَ اٌٛاهكح :ت اٌّب١ٌخا

فٟ لبئّخ ِب١ٌٗ ِؼ١ٕخ أٚ ث١ٓ أهلبَ ٘نٖ اٌمٛائُ ٚاهلبَ لٛائُ 

أفوٜ، ٚرف١ل ٘نٖ إٌَت فٟ رؾل٠ل اٌزغ١واد اٌٙبِخ ٚالاهرجبؽبد 

ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼىٌ ؽم١مخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ فٟ إٌّشؤح.ِٓ 

اٌّؤِٛه فٟ ظً اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ ػٍٝ  ٘نٖ إٌَت ٚاٌزٟ رُٙ

 ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾظو:

 َٔجخ ِظبه٠ف اٌّج١ؼبد اٌٝ اٌّج١ؼبد 

 .َٔجخ ِغًّ اٌوثؼ اٌٝ اٌّج١ؼبد 

 ٔ.َجخ طبفٟ اٌوثؼ اٌٝ اٌّج١ؼبد 

 .َٔجخ الإ٘لان اٌٝ الاطٛي اٌضبثزخ 

 .َٔجخ اٌؼٛائل اٌّلفٛػخ اٌٝ اٌموٚع 
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اٌفؾض اٌؼو٠جٟ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ هلُ ٚثؼل كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أٔٛاع ٚؽوق ٚأٍب١ٌت 

 رقٍض اٌجبؽضخ اٌٝ: 5112ٌَٕٗ  10

  ٟثبٌوغُ ِٓ أْ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌشبًِ لل ٠زٕبٍت ِغ اٌّغزّؼبد اٌز

رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ اٌٛػٟ اٌؼو٠جٟ، ِّب ٠غؼً ا١ٌٌّّٛٓ غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ 

ًٍ ١ٍٍُ، ٚػلَ رّىُٕٙ ِٓ اَِبن اٌلفبرو  اػلاك الالواهاد اٌؼو٠ج١خ ثشى

 10ٚاٌَغلاد اٌلاىِخ، الا أٔٗ لا ٠زٕبٍت ِغ أ٘لاف ٚفٍَفٗ اٌمبْٔٛ هلُ 

ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً ِٓ رلػ١ُ اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالاكاهح  5112ٌَٕخ 

اٌؼو٠ج١خ، ٚا٠ؼب ؽ١ش ٠ؼزّل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌفؾض ػٍٝ ِٙبهاد اٌفبؽض 

ض ٚاٌزٟ رقزٍف ِٓ فبؽض ٢فو، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِٛػٛػ١خ ٚػلاٌخ اٌفؾ

 اٌؼو٠جٟ، ِّب ٠غؼٍٗ لا ٠ؾمك ِب اٍزٙلفٗ اٌّشوع.

  ٚثٕبء ػٍٝ اٌفموح اٌَبثمخ رُ رطج١ك اٌفؾض ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّمزؼ١بد

ِٓ اٌمبْٔٛ، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌطو٠مخ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌفؾض  1١أؽىبَ اٌّبكح 

الافزجبهٞ أٚ اٌزؾ١ٍٍٟ أٚ الاص١ٕٓ ِؼبً، ٚلا ٠زٕبٍت ِغ أٍٍٛة اٌفؾض 

 اٌزفظ١ٍٟ ٚفبطخ فٟ ظً ى٠بكح ؽغُ رؼبِلاد ا١ٌٌّّٛٓ.

  ًلاثل ِٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد أٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؽزٝ رئٍ٘ٗ ِٓ اٍزقلاَ اٌٍٛبئ

اٌو٠بػ١خ ٚالاؽظبئ١خ ٚإٌَت اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رؼزّل أٍب١ٌت اٌفؾض 

الافزجبهٞ أٚ اٌزؾ١ٍٍٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌّٙبهاد، ِّب ٠ّىٓ اٌفبؽض ِٓ أغبى 

 ٖ اٌّزطٛهح.أػّبي اٌفؾض ثؤثؼبك

 

 : تسهٛم أصبنٛت انتذسٚت ثبلإداسح انضشٚجٛخثبنثبً 

٠ؼل اٌزله٠ت أؽل اٌٍٛبئً اٌٙبِخ فٟ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚثبٌزبٌٟ 

فبْ ثٕبء الاٍزوار١غ١بد ثٙلف رط٠ٛو ٚرؾل٠ش أٍب١ٌت ٔظُ اٌؼًّ أطجؾذ أِواً 

ػٍٝ ٔمً اٌّٙبهاد  ػوٚه٠بً ٚفبطخ فٟ اٌغٙبى اٌؼو٠جٟ، ٚرؼزّل ػ١ٍّٗ اٌزله٠ت

إٌّبٍجخ ٍٛاء اٌف١ٕخ ِٕٙب أٚ اٌؼ١ٍّخ ثطو٠مخ رٛاوت رؾل٠بد ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌزٟ رزغ١و 

ثبٍزّواه، ٔز١غخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثظوٚف اٌؼًّ، ٚأطلالبً ِٓ مٌه وبْ لاثل 

د أْ رٕزٙظ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ٔظبِبً ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد فؾض الالواها

١َبُ٘ فٟ اػبكح ٌ 5112ٌَٕٗ  10اٌؼو٠ج١خ ٚرطج١ك لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ 

 اٌؼو٠ج١خ. رغ١١و ٌغخ اٌؾٛاه ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالإكاهح
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 يفٕٓو انتذسٚت ٔاًْٛتّ  .9

٠مظل ثبٌزله٠ت اوَبة الأفواك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ ثؤػّبٌُٙ 

ٚاٍب١ٌت الأكاء الأِضً ف١ٙب، ٚطمً اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌزٟ ٠زّزؼْٛ ثٙب ٚرّى١ُٕٙ ِٓ 

اٍزضّبه اٌطبلبد اٌزٟ ٠قزئٛٔٙب ٌُٚ رغل ؽو٠مخ ٌلاٍزقلاَ اٌفؼٍٟ ثؼل، ثبلإػبفخ اٌٝ 

ربؽخ اٌفوص ٚاٌّي٠ل لإاء اٌزٟ رظله ػٓ الأفواك رؼل٠ً اٌٍَٛن ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت الأك

ِٓ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؼًّ ٚرؤ١ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘لاف الإٔزبع١خ اٌّزظبػلح، 

 .(011٢)٘لاي، ثّب ٠ؾمك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ 

 

ٚثقظٛص ا١ّ٘ٗ اٌزله٠ت، فبْ لطبع اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ثّظٍؾخ اٌؼوائت 

اٌؼب١ٌّخ اٌٝ  ٌقجواد ٚاٌّؼوفخ ِٓ إٌظُ اٌؼو٠ج١خ٠ؾًّ ػٍٝ ػبرمخ َِئ١ٌٚٗ ٔمً ا

ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت رله٠ج١ٗ ِزطٛهح  اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

ٌّٛاعٙخ وً اٌَّزغلاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚٙلف مٌه اٌٝ رقف١غ اٌفغٛح ث١ٓ الأكاء 

ِؼزّل٠ٓ ٌزؾم١ك مٌه ػٍٝ ِلهث١ٓ اوفبء ٠ٍّىْٛ  (5112)اثوا١ُ٘،  اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزٙلف

ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرىّٓ ا١ّ٘ٗ اٌزله٠ت فٟ وٛٔٗ أؽل اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ  اٌقجواد إٌظو٠خ

ٌز١ّٕٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرى٠ٛٓ اٌىٛاكه اٌمبكهح ػٍٝ الإٍٙبَ ثفبػ١ٍٗ فٟ رؾم١ك 

 ِب ٠ٍٟ: ٖاٌشبٍِخ، ٠ٚؼل ِٓ أُ٘ ِؾبٚه الاطلاػ اٌؼو٠جٟ ٚاٌز١ّٕخ

 له٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ و١ف١خ َِبػلح ا١ٌٍّّٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌؼو٠ج١خ.ر 

  ٌٝرله٠ت ا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ و١ف١خ رؾو٠و الواهارُٙ ٚٔٛػ١زٙب، ٚونٌه اهشبكُ٘ ا

أُ٘ ِيا٠ب الاٌزياَ اٌطٛػٟ ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘ ٔمبؽ فٍَفخ اٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ 

 اٌغل٠ل.

 اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل. رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ فؾض اٌمواهاد اٌؼو٠ج١خ ثؼل 

وّب ٠َبُ٘ اٌزله٠ت فٟ اػبكح رغ١و ٌغخ اٌؾٛاه ٚاٌزقبؽت ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ 

ٚالاكاهح اٌؼو٠ج١خ، ؽ١ش وبٔذ اٌّؼزملاد اٌَبئلح ٌلٜ اٌىض١و ِٓ ِؤِٛهٞ اٌؼوائت 

رمَٛ ػٍٝ فىوح أْ اٌّّٛي غ١و طبكق، ِّب ٠َزٛعت الأِو ثبٌن٘بة ثبٌزمل٠واد 

اعواء اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٚالارفبق ِٓ فلاي اٌٍغبْ  اٌغياف١خ اٌٝ أثؼل اٌؾلٚك ٌؾ١ٓ

اٌلاف١ٍخ ػٍٝ طبفٟ هثؼ روثؾ ػ١ٍٗ اٌؼو٠جخ، ٌٚىٓ ٘نا اٌفىو لا ٠زٛاءَ ِغ فٍَفخ 

 .(010٢اٌقبٌك، ػجل ) اٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ اٌغل٠ل
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 انضشٚجٛخ انًٓبو الأصبصٛخ نمطبع انتذسٚت ثبلإداسح .5

 ثبلإكاهحاٌؼو٠ج١خ ِب ٠ٍٟ:٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ ٌمطبع اٌزله٠ت 

  ٗٚػغ ٚرٕف١ن فطؾ اٌزله٠ت ٌّٛظفٟ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ػّٓ اؽبه ر١ّٕ

ٚاٌف١ٕخ ٌزؤ١ً٘  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌزله٠ت اٌؼ١ٍّخ

اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ١ِٕٙبً ٌٍٕٙٛع ثبٌّٙبَ اٌَّزغلح ٌزؾم١ك ِي٠لاً ِٓ الاٌزياَ 

 بً ٌّجلأ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخاٌطٛػٟ ٌغّٙٛه ا١ٌٌّّٛٓ، ٚرؾم١م

 .(511١)رٛف١ك، 

  ٟاٍزقلاَ أؽلس اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌَّزغلح ف

ِغبي اٌزله٠ت، ٚٔمً اٌقجوح ثّب ٠ىفً الاهرمبء ثَّزٜٛ وفبءح الأكاء فٟ 

١ك لطبع اٌزٕف١ن ٚثّب ٠ؾمك ِي٠لاً ِٓ فبػ١ٍٗ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ٔؾٛ رؾم

   ا٘لافٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّٕٟ كهعخ هػب ا١ٌٌّّٛٓ.

 

 اًّْٛ تًُّٛ ٔتطٕٚش انًٕاسد انجششٚخ فٙ ظم انمبٌَٕ اندذٚذ ٔلشاس انذيح  .3

 ا١ّ٘ٗ اٌزله٠ت فٟ ػٛء اٌلِظ . أ

عبء فٟ هٍبٌخ الإكاهحاٌؼو٠ج١خ ػٕل طلٚه لواه اٌلِظ ث١ٓ ػوائت اٌلفً 

"... ٚلل أٌمٝ ٘نا :اٌّظو٠خٚاٌؼوائت ػٍٝ اٌّج١ؼبد فٟ ِظٍؾخ اٌؼوائت 

اٌمواه ػٍٝ أوزبفٕب شوف رؾًّ ٘نٖ الأِبٔخ اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ... ٚؽًّ ػّبئؤب 

أِبَ اٌزبه٠ـ ٚاٌٛؽٓ َِئ١ٌٚٗ ثٕبء ِظٍؾخ ػو٠ج١ٗ ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ... 

رز١ّي ثَّزٜٛ ػبٌٟ فٟ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ اٌل١ٌٚخ... ٚرٕزٙظ ٔٙغبً 

 ش:ػو٠ج١بً فؼبلاً ِٓ ؽ١

 ...ٓرمل٠ُ فلِخ أوضو عٛكح ٚشّٛلاً ٌٍٚٙٛخ ٌٍّّٛي ٌٍٚؼب١ٍِ 

  فلِخ رٛفو اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ...ٚرزؼبًِ ِغ ٍِفبد اٌؼّلاء ِٓ فلاي

ٔظوح ٚاؽلح ٚشبٍِٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ... ٔظوح ٠ؾلك٘ب اؽبه اٌؼًّ ٚرؼجطٙب 

لٛا١ٔٓ ٚرشو٠ؼبد ٌٚٛائؼ اٌّظٍؾخ اٌغل٠لح، ٔظوح ٠ٕزٟٙ ِؼٙب ػظو 

ب٘بد اٌفوك٠خ... ٚريٚي ثَججٙب وبفخ اٌزشٛ٘بد اٌؼو٠ج١خ اٌّقزٍفخ... الارغ

ِّب ٠غؼً اٌؼًّ اٌؼو٠جٟ ِلفلاً ؽم١م١بً ٌّٛاؽٕخ فبػٍخ... رقوط ثٕب ِٓ 
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ػ١ك صمبفخ اٌغجب٠خ ٚاٌفوك اٌٝ هؽبثبد صمبفخ اٌضمخ ٚالاٌزياَ اٌطٛػٟ 

 ٌٍّّٛي..."

ح ػو٠ج١ٗ ِزطٛهح ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ هٍبٌخ اٌّظٍؾخ عبءد ِزّضٍخ فٟ اكاه

رؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ، رملَ فلِبد ِز١ّيح ١ٌٌٍّّٛٓ ِٓ 

فلاي ػب١ٍِٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاؽزواف إٌّٟٙ، رؼًّ ثّجبكة اٌؼلاٌخ ٚاٌشفبف١خ، 

ٚرؾظٝ ثزمل٠و ٚاؽزواَ اٌّغزّغ، ِٓ فلاي ِٕظِٛخ ػو٠ج١ٗ ِزىبٍِخ، ٌقٍك ِغزّغ 

 ٍِٚزيَ ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ. ػو٠جٟ ٚاعٍ 

)ِزٌٟٛ،  ر١ّٕٗ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌوفغ وفؤٖ ػ١ٍّٗ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ . ة

 (0120، إٌبغٟ، 5110

اْ رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٚٔظُ اٌؼًّ ِبٌُ ٠ٛاوجٗ رط٠ٛو ِّبصً فٟ 

لا ٠ئكٞ اٌٝ أؽلاس اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ رٕف١ن اٌمبْٔٛ ٚٔظُ اٌؼًّ 

اٌزط٠ٛو إٌّشٛك، اْ رطٛه أٞ ِئٍَخ ِوثٛؽ ثزطٛه ٔظبِٗ الاكاهٞ ٚلا 

 ٠ّىٓ أْ ٠زطٛه إٌظبَ الاكاهٞ اما ٌُ ٔغ١و ِفب١ّٕ٘ب ٚٔظورٕب ٔؾٛ ٘نا إٌظبَ.
 

أْ رطٛه إٌظبَ  (02، ص 5112)اثوا١ُ٘،  ٚالزوؽذ ثؼغ اٌلهاٍبد

ثلءًا ِٓ ٚطف  ىً ٚظ١فخالاكاهٞ لاثل أْ ٠زُ ثٛػغ ٚطف ٚظ١فٟ ِؾلك ٌ

ٚظ١فٟ ٌٛظ١فخ اٌّؤِٛه اٌفبؽض ٌؾبلاد وجبه أٚ ِزٍٛطٟ أٚ طغبه ا١ٌٌّّٛٓ 

رزٕبٍت ِغ هٚػ اٌمبْٔٛ اٌؼو٠جٟ اٌغلٞ، صُ افز١به وٛاكه ماد وفبءاد 

رزٕبٍت ٚ٘نا اٌٛطف اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ؽلكٔبٖ، صُ اٌم١بَ ثبٌزله٠ت اٌَّزّو 

غ وً فئخ ِٓ فئبد كافؼٟ اٌؼوائت ٚاٌّزطٛه ٌٍفبؽظ١ٓ ٔظواً لأْ اٌزؼبًِ ِ

 ٠قزٍف ِٓ فئخ لأفوٜ، صُ رزُ اٌّوالجخ اٌَّزّوح ٌنٌه إٌظبَ.
 

ػوٚهح اٌزٍٛغ فٟ ِغبي رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك ِٓ فلاي ػٍٝ اٌجبؽضخ  ٚرئول

اٌؼو٠ج١خ اٌغل٠ل فٟ ظً  ثؤبِظ رٛع١ٟٙ ػبَ ٠ىْٛ ٘لفٗ رؼو٠فُٙ ثلٚه الإكاهح

ٚالالزظبك٠خ ٚاعجبد  ٚاٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ 5112ٌَٕٗ  10فٍَفخ اٌمبْٔٛ هلُ 

َِٚئ١ٌٚبد اٌؼب١ٍِٓ ٚٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚو١ف١ٗ اٍزقلاِٙب، ٚفبطخ 

فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الاكاهح اٌؼو٠ج١خ ٟٚ٘ ثظلك رطج١ك اٌمبْٔٛ 

اٌغل٠ل، ٚاٌزٟ ٠ؼل ِٓ أّ٘ٙب ٔظبَ فؾض الالواهاد اٌؼو٠ج١خ ٚفك اٌمبْٔٛ 
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ل ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌفؾض ثبٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ افز١به٘ب اٌؼو٠جٟ اٌغل٠

ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّٗ  ٚفمبً ٌّؼب١٠و ِٛػٛػ١خ رؼزّل ػٍٝ اٌملهاد اٌف١ٕخ

اٌفؾض، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِؼظُّٙ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌقجوح فٟ ِغبي 

١ٗ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ الا أٔٗ لل اٍزغلد ثؼل اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ أصٕبء ػٍّ

اٌفؾض ِضً ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ، ِؾبٍجخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

ػو٠ج١بً، اٌَؼو اٌّؾب٠ل ٚو١ف١ٗ رؾل٠لٖ، ِقبؽو اٌفؾض ثبٌؼ١ٕخ، ٚغ١و٘ب ِٓ 

 الاِٛه اٌزٟ لاثل ِٓ أْ ٠ىْٛ اٌفبؽظ١ٓ ػٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثٙب.

 

 انخلاطخ

 الاكاهح ١٘ىً ػٍٝ اٌلفً ػٍٝ اٌؼو٠جخ لبْٔٛ رٕبٚي اٌجؾش رٛػ١ؼ أصو

 ٌّظٍؾخ اٌزٕظ١ّٟ اٌؼو٠جٟ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌٙىً ٚاٌفؾض اٌؼو٠ج١خ

 اٌفؾض ٚاٍب١ٌت لأٔٛاع ٚرؾ١ًٍ 5112ٌَٕٗ 91 اٌمبْٔٛ ػٛء فٟ اٌؼوائت

 اٌؼو٠ج١خ. الإكاهح اٌزله٠جت أٍب١ٌت اػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌمبْٔٛ فٍَفخ ٌزؾم١ك اٌؼو٠جٟ
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 انُتبئح 

  ْٛٔاهٍبء ػلالخ ػو٠ج١خ َِزموح ٚرؼزّل ػٍٝ  5112ٌَٕخ  10أٍزٙلف اٌمب

اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالإكاهح اٌؼو٠ج١خ ِٓ فلاي ا٠غبك شىً ِمجٛي 

 ٌٍّؼبِلاد اٌؼو٠ج١خ

  ْرؼل الإكاهحاٌؼو٠ج١خّ٘يح اٌٛطً ث١ٓ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ ٚا١ٌٌّّٛٓ، ٚأ

و وً ِؤِٛه اٌؼوائت ٘ٛ اٌغيء اٌفؼبي فٟ الإكاهحاٌؼو٠ج١خ، ٌٚنٌه ٠غت رٛاف

اٌغٛأت اٌف١ٕخٚاٌمب١ٔٛٔخٚاٌّٛػٛػ١خ ٚثؼغ اٌظفبد اٌشقظ١خ فٟ ِؤِٛه 

 .اٌؼوائت. ؽزٝ ٠مَٛ ثؤكاء ػٍّٗ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّطٍٛث١ٓ

  ٟٔثبٌوغُ ِٓ أْ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌشبًِ لل ٠زٕبٍت ِغ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رؼب

 10ٌمبْٔٛ ِٓ ٔمض فٟ اٌٛػٟ اٌؼو٠جٟ، الا أٔٗ لا ٠زٕبٍت ِغ أ٘لاف ٚفٍَفٗ ا

 .5112ٌَٕخ 

 

 انتٕطٛبد

  رط٠ٛو ٌغخ اٌؾٛاه ٚاٌزقبؽت ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚالإكاهحاٌؼو٠ج١خ ِٓ فلاي رىض١ف

اٌزله٠ت ٚر١ّٕٗ ِٙبهارُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚمٌه ٌزؤو١ل ٚكػُ اٌضمخ اٌنٞ 

 ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ ى٠بكحاٌزياَ ا١ٌٌّّٛٓ ػو٠ج١بً.

  اٌفبؽض ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ى٠بكح فٟ وفبئٗ ٚعٛكٖ ػوٚهحاٍزملاي ٚؽ١بك٠ٗ اٌّؤِٛه

  آكاء ػ١ٍّٗ اٌفؾض، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ ِظلال١ٗ ػًّ اٌّؤِٛه اٌفبؽض.

  ًلاثل ِٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد أٌفبؽض اٌؼو٠جٟ ؽزٝ رئٍ٘ٗ ِٓ اٍزقلاَ اٌٍٛبئ

ِٓ أغبى أػّبي اٌفؾض  ٗاٌو٠بػ١خ ٚالاؽظبئ١خ ٚإٌَت اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ّىٕ

 ٛهح.ثؤثؼبكٖ اٌّزط
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 :انًشاخغ 

 انًشاخغ انؼشثٛخ:

 

 انكتت:

 . 5112 511٢، ثلْٚ ٔبشو، طشق ٔاصبنٛت الازظبءأؽّل فزؾٟ ِظطفٝ،  .0

كاه إٌٙؼخ ، انًشاخؼخ ثبصتخذاو انتسهٛم انكًٙ َٔظى دػى انمشاسأ١ِٓ ا١ٌَل ٌطفٟ،  .5

  0110، اٌؼوث١خ

 .5111، ثلْٚ ٔبشو، أصبنٛت انفسض انضشٚجٙ انسذٚثخعلاي اٌشبفؼٟ،  .0

 . 0112، ثلْٚ ٔبشو، فهضفخ ٔصبنت انًشاخؼخ انسذٚثخعلاي اٌشبفؼٟ،  .١

ثلْٚ ، دساصبد فٙ انًسبصجخ الإداسٚخؽ١َٓ ِؾّل وّبي،ٍؼ١ل ػجل إٌّؼُ ِؾّل،  .2

 .011٢، ٔبشو

 5002نضُّ  19إٌَ انضشٚجخ ػهٗ انذخم انظبدس ثبنمبٌَٕ هِؼبْ طل٠ك، ق .٢

كاه إٌٙؼخ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،  9119نضُّ  921ٔلائستّ انتُفٛزٚخ يمبسَب ثبنمبٌَٕ 

 ، اٌمب٘وح، ثلْٚ ربه٠ـ.اٌؼوث١خ

 -، التظبدٚبد انضشائت )صٛبصبد ٍؼ١ل ػجل اٌؼي٠ي ػضّبْ، شىوٞ هعت اٌؼشّبٚٞ .2

 . 5112، ثلْٚ ٔبشولضبٚب يؼبطشح(، -َظى 

 .511١، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، انًُبْح انتذسٚجٛخ انًتكبيهخػجل اٌوؽّٓ رٛف١ك،  .0

 . 511٢، ثلْٚ ٔبشو، طشق ٔاصبنٛت الازظبء،  ٠ًػجل اٌفزبػ ِؾّل لٕل .1

 .5110، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، سؤٚخ يظشٚخ يؼبطشحِزٌٟٛ ا١ٌَل ِزٌٟٛ،  .01

كاه إٌٙؼخ ، يٓبساد ئداسح اندٕدح انشبيهخ فٙ انتذسٚتِؾّل ػجل اٌغٕٟ ٘لاي،  .00

 .011٢، اٌؼوث١خ

 

 انذٔسٚبد:

انضشٚجٛخ يغ دساصخ ًَٕرج يمتشذ نهتُجإ ثبنسظٛهخ اثوا١ُ٘ ِؾّل كه٠ٚش ػ١َٝ،  .0

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد ، تطجٛمٛخ ػهٗ انضشٚجخ ػهٗ أسثبذ ششكبد الأيٕال

 .5115، 0، اٌؼلك هلُ 5٢، و١ٍٗ اٌزغبهح، عبِؼٗ إٌّظٛهح، اٌّغٍل اٌزغبه٠خ

أثش يؼبٚش انًسبصجخ انًظشٚخ ٔلبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ اٌَؼ١ل ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي شؼ١ت،  .5

، و١ٍٗ اٌزغبهح ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ، شٚجٙانذخم ػهٗ ْٛكم انفسض انض

 .5112،  0، اٌؼلك الأٚي، ِغٍل  52ثجٕٙب، إٌَٔخ 

ًَٕرج يمتشذ نتششٛذ لشاس انفبزض انضشٚجٙ ػٍ ِؾّل ِؾّل ػجل اٌمبكه اٌل٠بٍطٟ،  .0

، و١ٍٗ اٌزغبهح، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، يذٖ ايبَّ انُظى انًسبصجٛخ

 .0111، اٌؼلك اٌضبٟٔ، 50ٛهح، اٌّغٍل عبِؼٗ إٌّظ
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 انًإتًشاد:

دساصخ اَتمبدّٚ نهجؼذ انًسبصجٙ ٔانضشٚجٙ فٙ ظم أزكبو لبٌَٕ أٍبِخ ػجل اٌقبٌك،  .0

اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ ،5002نضُخ  19انضشٚجخ ػهٗ انذخم سلى 

 . 5112ٍجزّجو  02 05،  اٌّظو٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت

 19دساصخ اَتمبدٚخ يمبسَخ نمبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم اندذٚذ سلى علاي اٌشبفؼٟ،  .5

 اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت، 5002نضُّ 

 .5112ٍجزّجو  00 05

آنٛبد فؼبنٛخ انفسض انضشٚجٙ الاَتمبئٙ ٔفمبً نًسذداد انًسبصجخ ٍبِٟ غ١ُٕ،  .0

اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّب١ٌخ ،ؼبٚٛش انشلبثٛخ الاصتشاتٛدٛخ ٔانً

   .5112، ٍجزّجو  اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت

انشاثظ انتمذٚش٘ فٙ ضٕء أزكبو لبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم ١ٍل ػط١زٛ ِؾّل ػٍٟ،  .١

اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ إٌَٛٞ اٌقبٌِ ػشو ثؼٕٛاْ اٌفؾض ، 5002نضُّ  19سلى 

ٌَٕٗ  10هلُ  اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚلبْٔٛ ػو٠جٗ اٌلفًاٌؼو٠جٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠و 

 . 5112ك٠َّجو  0٢ 02، و١ٍٗ اٌزغبهح، عبِؼٗ ػ١ٓ شٌّ،  5112

انتمذٚش انزاتٙ كأصبس نشثظ انضشٚجخ ػهٗ دخم الأشخبص ػبكي اٌزبثؼٟ اٌغؤبٚٞ،  .2

اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ ، 5002نضُخ  19انطجٛؼٍٛٛ فٙ ظم انمبٌَٕ سلى 

 . 5112ٍجزّجو  02 05، خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼوائتاٌّظو٠

ُْذصخ انتذسٚت ثبنذاسح انضشٚجٛخ  لإػبكحانسبخخ انًبصخ ٔج١ً ػجل اٌوإٚف اثوا١ُ٘،  .٢

 19نًٕاخٓخ تسذٚبد فسض انمشاساد انضشٚجٛخ ٔتطجٛك لبٌَٕ انضشٚجخ ػهٗ انذخم 

و٠جٟ فٟ اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ إٌَٛٞ اٌقبٌِ ػشو ثؼٕٛاْ اٌفؾض اٌؼ، 5002نضُخ 

 0٢ 02،  5112ٌَٕخ  10ػٛء ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚلبْٔٛ ػو٠جخ اٌلفً 

 .5112ك٠َّجو 

َظبو انفسض انضشٚجٙ ثبصتخذاو أصهٕة انفسض ٔظؾٟ ِٕظٛه ٔق١ً، رطٛه  .2

 5١ 50، أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ الأٚي، ثبنؼُٛخ

 0112فجوا٠و 

اٌّئرّو ، يمٕيبد َدبذ َظبو انفسض انضشٚجٙ ثبصتخذاو انؼُٛخ، ٠ٛؽٕب ٔظؾٟ ػط١ٗ .0

اٌؼو٠جٟ اٌؾبكٞ ػشو ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت ثؼٕٛاْ إٌظبَ 

ِشىلاد  -ثشؤْ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً  5112ٌَٕٕٗ  10اٌمبْٔٛ  -اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ 

 . 511٢، ١ٔٛ٠ٛ ِٚؼٛلبد اٌزطج١ك ِٚمزوؽبد اٌؾٍٛي

 

 أخشٖ:يظبدس 

دساصخ يمبسَخ  -انًسبصجخ انضشٚجٛخ نهفئبد طؼجخ انًسبصجخ أٍبِخ ػٍٝ ػجل اٌقبٌك، .0

، ثلْٚ ٔبشو، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼٗ هٍبٌخ ِبع١َز١و، يغ اشبسِ خبطخ نهًٍٓ انطجٛخ

 .010٢ػ١ٓ شٌّ، 

 .5112، ١ٔٛ٠ٛ ِظٍؾخ اٌؼوائت، فٙ لبٌَٕ انضشائت اندذٚذ ٚاعٛثخاصئهخ  .5
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ٚىاهٖ اٌّب١ٌخ، ، انضشٚجٙ يٍ انُبزٛتٍٛ انُظشٚخ ٔانؼًهٛخانفسض ، اٌشبفؼٟعلاي  .0

 . 5112 511٢، ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ، لطبع اٌزله٠ت

هٍبٌخ هئ١ٌ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ػٓ لواه كِظ ِظٍؾزٟ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد  .١

 .5112فٟ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ، ٠ٕب٠و 

 19بيخ ػهٗ انذخم سلى ششذ أزكبو لبٌَٕ انضشٚجخ انؼِؾّٛك أؽّل ػٛع،  ١ٍل .2

 .5112، ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ، 5002نضُّ 

 . 5112ٌَٕخ  10ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍمبْٔٛ هلُ  001اٌّبكح  .٢

 .5112ٌَٕٗ  10ِٓ اٌمبْٔٛ 1١ٚ  11اك ٛاٌّ .2

الأ٘واَ ، انًدهش الأػهٗ نهضشائت ٕٚاخّ تضبسثب زٕل الاختظبطبد ٔانتًٕٚم .0

 .  ١ٌٛ٠5100ٛ  00،  الالزظبكٞ

الاػذاد ٔانفسض انضشٚجٙ فٙ ئطبس يجبدئ انًسبصجخ ٔاطٕل ِؾّٛك ا١ٌَل إٌبغٟ،  .1

 .0120، ثلْٚ ٔبشو، و١ٍٗ اٌزغبهح، عبِؼٗ ػ١ٓ شٌّ، هٍبٌخ ِبعَز١و، انًشاخؼخ

َسٕ َظبو يؼهٕيبد نهفسض انضشٚجٙ كأصبس نزٚبدح ِظطفٝ ػجل اٌؼي٠ي شب١٘ٓ،  .01

شٚجخ الأسثبذ انتدبسٚخ ثبنتطجٛك ػهٗ ض-فبػهّٛ أصبنٛت انتسبصت انضشٚجٙ 

 . 0111، و١ٍٗ رغبهح ثٕٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و، ٔانظُبػٛخ

 .5112ٌَٕخ  10ِٓ لبْٔٛ هلُ  0١٢اٌٝ  001اٌّٛاك ِٓ  .00

ثؾش ِٕشٛه ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ، 5002نضُّ  19َظبو انشثظ انزاتٙ فٙ انمبٌَٕ  .05

، ػٕٛاْ اٌّٛلغ: اٌؼب١ٌّخ

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=5189#.UuUJgL

Q1iNU  :0١:05اٌَبػخ  5٢/0/5100ربه٠ـ اٌلفٛي. 

اثو٠ً  0، الأ٘واَ الالزظبكٞ؟، ْم ُٚدر تطجٛك أصهٕة انتمذٚش انزاتٙ نهضشٚجخ .00

511٢. 
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1. Guy, D.M., An Introduction to Statistical Sampling in Auditing, 

John Wiley & Sons Inc. New York 1981. 

2. Tryfos, P., Sampling Methods for Applied Research, John Wiley 

& Sons, New York, 1996. 


