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 انًهخص 

أْ الاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش ٚص٠بدح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ, ٚؽ١ش أْ ِشاعغ اٌؾغبثبد إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠ّزٍه وفبءح ٚخجشح رؤٍ٘ٗ أْ 

ٌٝ ِؼشفخ إ٠جزىش ؽٍٛي ٚ ٠زخز إعشاءاد فؼبٌخ أصٕبء ل١بِخ ثؼٍّٗ, ٌزٌه ٘ذف اٌجؾش 

دساعخ  فؼب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلايدٚس الاثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ رؾغ١ٓ 

( ِشاعغ ؽغبثبد ؽبطً ػٍٝ 39ػٍٝ )( لبئّخ اعزمظبء 39) رٛص٠غ ١ِذا١ٔخ رُ ف١ٙب

ٛاعطخ اٌّب١ٌخ, ٚرُ اعزشداد ( ِٛظف ِٓ ششوبد ا92ٌ, ٚػٍٝ )سخظخ ِضاٌٚخ إٌّٙخ

ث١ٓ ُِٕٙ, ٚرُ ط١بغخ فشػ١ٓ ٌٍجؾش, ٚرٛطً اٌجؾش اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ( 33)

رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ, ٚأ٠ؼب ػذَ ٚعٛد فشٚق ثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚالا

ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّجؾٛص١ٓ رؼضٜ ٌٍج١بٔبد اٌؼبِخ فٟ ٚعٛد رٍه اٌؼلالخ, ٚأٚطٝ اٌجؾش 

, ص٠بدح وفبءح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخثبٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح وفبءح الاثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ, ٚ

 رٛف١ش اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ّٙب.ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ  
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Abstract 

The innovation in the audit profession has a significant 

role in the development and increase of the effectiveness of the 

audit process. Since the successful auditor has the competency 

and experience that qualify him to devise solutions and take 

effective actions during his work, so the aim of the research is to 

find out the role of innovation in the audit profession in 

improving the effectiveness of financial statements through a 

field study in which (98) lists of survey were distributed for (63) 

authorised auditors and (35) employees of the financial brokerage 

companies. (96) of them were recollected. Two research 

hypotheses were put. The research found that there is a strong 

relationship between innovation in the audit profession and 

improvement of the effectiveness of financial statements and a 

lack of differences between the averages of the respondents 

attributed to general statements in the presence of such a 

relationship. The research recommended to increase the 

efficiency of innovation in the audit profession and the financial 

statements efficiency through providing factors that can help 

develop them. 
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 ًمذيخ:ان

أْ الاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش ٚص٠بدح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 

ٚؽ١ش أْ ِشاعغ اٌؾغبثبد إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠ّزٍه وفبءح ٚخجشح رؤٍ٘ٗ أْ  ,اٌّشاعؼخ

٠جزىش ؽٍٛي ٠ٚزخز إعشاءاد فؼبٌخ أصٕبء ل١بِخ ثؼٍّٗ, ِٚذٜ اعزخذاَ اٌّشاعؼ١ٓ 

ٌلاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ أصٕبء رٕف١ز ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ وفبءح فش٠ك 

ع لذ فشع ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ أْ ٠ٛاوجٛا اٌّشاعؼخ ؽ١ش أْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبس

٘زا اٌزطٛس ٚأْ ٠جزىشٚا ؽشق ٚٚعبئً رغبػذُ٘ فٟ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ. ِّب 

 رمٛٞ ِٛلفُٙ اٌزٕبفغٟ, ٚرض٠ذ ِٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 

٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك سفغ وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ِٓ خلاي 

ثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌزٟ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚر١ّٕخ سٚػ الإ

٠ض٠ذ ِٓ وفبءح ٚرط٠ٛش الأداء اٌزٟ ٠ّىٓ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ 

لذ رٛاعُٙٙ أصٕبء رؤد٠زُٙ ٌؼٍُّٙ ٚإ٠غبد ؽٍٛي خلالخ, ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ عٛدح أداء 

ّؼخ ششوخ اٌّشاعؼخ ٚوزٌه اٌّشاعؼ١ٓ ٌٍّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ص٠بدح ع

 لٛح ِىبٔزٙب ِٕٚبفغزٙب ٌٍششوبد الأخشٜ. 

 

ٚاٌزٟ ٠مؼٟ ثؤْ ٠زُ  5115َعٕخ  (33)سلُ  (SAS)أطذس  (AICPA)أْ 

رؼ١١ٓ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ؽغت أ١ّ٘خ ِٚغؤ١ٌٚبد اٌّشاعغ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّزٍه اٌّؼشفخ 

مذسح ِٓ لجً اٌّشاعغ ٚاٌّٙبسح ٚاٌمذسح لإوّبي ٘زٖ اٌّٙبَ ثفبػ١ٍخ. فئْ اٌّؼشفخ ٚاٌ

رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح اٌضمخ فٟ أداء اٌّشاعغ, ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه ٠شرجؾ أداء ِشاعؼٟ 

اٌؾغبثبد ِغ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٍزٌه ٠غت إْ ٠زّزغ اٌّشاعغ ثبٌّؼشفخ ٚاٌىفبءح 

ٚاٌمذسح اٌىبف١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ صمخ ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌمٛائُ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ رظذ٠ك 

ٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ ػًّ إداسح اٌششوخ. ٚأْ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثبٌّٙبساد اٌّشاعغ ػٍ

 اٌف١ٕخ ٠غت أْ رىْٛ ِشرجطخ ثبلإثذاع ٚالاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ وٟ رىْٛ ٔبعؾخ.

( Hongsombud&Ussahawanitchakit, 2011,p.41) 
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 يشكهخ انجحث:-أ

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌىٟ ٠فشع ػٍٝ ششوبد اٌّشاعؼخ اٌّؾ١ٍخ أْ رض٠ذ وفبءرٙب 

رغزط١غ اٌظّٛد فٟ ٚعٗ ششوبد اٌّشاعؼخ الأعٕج١خ ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك سفغ 

وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ِٓ خلاي اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚر١ّٕخ سٚػ الإثذاع 

ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌزٟ ٠ض٠ذ ِٓ وفبءح ٚرط٠ٛش الأداء اٌزٟ 

ٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ أصٕبء رؤد٠زُٙ ٌؼٍُّٙ ٠ّىٓ فش٠ك اٌؼًّ ِ

 ٚإ٠غبد ؽٍٛي خلالخ.

 ويًب سجك رجرز يشكهخ انجحث وانزٍ ًَكٍ صُبغزهب ثبلأسئهخ انزبنُخ: 

ث١ٓ الاثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ  1.12ً٘ رٛعذ ػلالخ ثظٛسح راد دلاٌخ إؽظبئ١خ  .0

 ٚفؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؟

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد  1.12رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ً٘  .5

رؼضٜ ٌٍج١بٔبد فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚفؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخالاثزىبساٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي 

اٌّغّٝ  -اٌشٙبدح ا١ٌّٕٙخ -اٌخجشح -اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ –اٌؼّش –اٌؼبِخ )اٌغٕظ

 ؟اٌٛظ١فٟ(

 

 أهذاف انذراسخ:-ة

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ الاثزىبس ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ٚأصشٖ  ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌمٛائُ  .0

 اٌّب١ٌخ.

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش الاثزىبس ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. .5

 اٌزؼشف ػٍٝ عجً ص٠بدح وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ٌّٛاعٙخ اٌششوبد إٌّبفغخ. .9

ثزٛط١بد لذ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّشاعؼ١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ٚفؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌخشٚط  .4

 اٌّب١ٌخ.

 

 أهًُخ انذراسخ:-ج

ؽ١ش أٔٗ رٛعذ ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع الاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ 

٠ؼزمذ اٌجبؽش أْ الاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش ٚص٠بدح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ٚ
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أْ ِشاعغ اٌؾغبثبد إٌبعؼ ٘ٛ ِٓ ٠ّزٍه وفبءح ٚخجشح رؤٍ٘ٗ أْ اٌّشاعؼخ ٚؽ١ش 

٠ض٠ذ ِٓ عٛدح ػ١ٍّخ  ٠جزىش ؽٍٛي ٚ ٠زخز إعشاءاد فؼبٌخ أصٕبء ل١بِخ ثؼٍّٗ, ِّب

 ٠ؼزمذ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِغبي الاثزىبس فٟ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد.اٌّشاعؼخ, ٚ

 

 فروض انجحث: -د

ث١ٓ دٚس الاثزىبس فٟ ِٕٙخ (1.12)لا رٛعذ ػلالخ ثظٛسح راد دلاٌخ إؽظبئ١خ  .0

 اٌّشاعؼخ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد (1.12)رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ لا .5

دٚس الاثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌمٛائُ  اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي

اٌشٙبدح  -اٌخجشح -اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ –اٌؼّش –رؼضٜ ٌٍج١بٔبد اٌؼبِخ )اٌغٕظاٌّب١ٌخ.

 اٌٛظ١فٟ(. اٌّغّٝ -ا١ٌّٕٙخ

 

 يُهدُخ انذراسخ:-ِ

ٌغؤ اٌجبؽش لاعزخذاَ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّؼبطش, اٌمبئُ ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ 

إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ, ٚػبدح ِب رٕزٟٙ اٌجؾٛس الاعزمشائ١خ إٌٝ ط١بغخ 

فشٚع ثؾض١خ, ٚ٘زٖ اٌفشٚع ٠زُ اخزجبس٘ب ِٓ خلاي رطج١ك إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ, اٌزٞ 

 أػزّذ ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٟ الزشاػ ٚاعزٕجبؽ اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍجؾش.

 

 انذراسبد انسبثمخ:-ز

 :أولاً: انذراسبد انزٍ رزعهك ثبلاثزكبر

 (Hongsombud&Ussahawanitchakit, 2011 )دراسخ  .1

إٌٝ اٌزؾم١ك فٟ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رؼٍُ الاثزىبس فٟ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌزذل١ك ػٍٝ عّؼخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِٓ خلاي ٚعبؽخ رؤص١شاد أداء اٌّشاعغ. ِٚٓ 

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ِّبسعخ اٌّشٚٔخ فٟ اٌّشاعؼخ ٚرىب١ٍِخ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٌذٜ 

ٌّمبثً ولاً ِٓ ر١ٌٛذ فىشح اٌّشاعؼ١ٓ ٌٙب رؤص١ش إ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ عّؼخ اٌّشاعؼخ فٟ ا

عذ٠ذح فٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ اٌّشاعؼخ لا ٠ؤصش ػٍٝ عّؼخ ِشاعؼخ 

 اٌؾغبثبد.
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 ( Chan, 2011دراسخ )  .2

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ و١ف١خ أْ ِٕٙغ١خ اٌزذل١ك اٌّغزّش ٠مذَ الاثزىبس 

أسثؼخ ِشاؽً ٌزط٠ٛش ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ عجؼخ أثؼبد ٚالزشاػ ّٔٛرط ِٓ 

الأثؾبس فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ فٟ اٌّغزمجً, ٚرٌه لاْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأرّزخ 

 ِٕٚٙغ١خ اٌزذل١ك اٌّغزّش ِٓ شؤٔٗ إْ ٠ؼضص وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

ٚأْ الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ؼشف ثؤْ ػ١ٍّخ رٕف١ز ٚ إٔزبط عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ وج١ش 

ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد. ٚأٗ فٟ ؽبٌخ ِٕٙغ١خ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح رمذَ  أٚ ؽشق رغ١ٍُ عذ٠ذح

خذِبد ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِٓ خلاي عؼً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأرّزخ, ٚص٠بدح وفبءح 

ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠ؼضص اٌضمخ فٟ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. ٚالأثؼبد 

 اٌغجؼخ ٌّٕٛرط اٌزذل١ك اٌّغزّش ٟ٘:

 

 ٌّشاعؼبد ِغزّش أٚ ِزىشس.أوضش ا  .اعزجبل١خ ّٔٛرط اٌزذل١ك 

 .أرّزخ إعشاءاد اٌزذل١ك   دٚس ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد فٟ رط٠ٛش

 اٌؼًّ.

  .ِذٜ اٌزغ١١ش فٟ ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد 

 .اعزخذاَ ّٔبرط اٌج١بٔبد ٌشطذ ٚاخزجبس ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ 

  اٌّشاعؼخ.اٌزغ١ش فٟ ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ رمبس٠ش 

 ( Sumritsakun,2009دراسخ) .3

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ دساعخ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ الاثزىبس فٟ اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛش أداء اٌششوبد ٚأصشٖ ػٍٝ إداسح اٌّخبؽش 

 فٟ ٘زٖ اٌششوبد.

 

فٟ اٌّشاعؼخ ٌٗ رؤص١ش ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌزىبًِ 

ػٍٝ ِظذال١خ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚوزٌه ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبؽش فٟ اٌششوبد ٌٚٗ رؤص١ش غ١ش 

ِجبشش ػٍٝ اعزمشاس اٌششوبد , ٚأْ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٗ رؤص١ش غ١ش ِجبشش ػٍٝ 

 الاعزمشاس ػجش رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفبػ١ٍخ إداسح اٌّخبؽش.

 



 يهُخ انًراخعخ فٍ رحسٍُ فعبنُخ انمىائى انًبنُخدور الاثزكبر فٍ 

 يذحذ فىزٌ وادٌ

 

 922 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

 ( Brewster, 2008دراسخ ) .4

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ و١ف١خ فُٙ رفبػً اٌّؼشفخ ٚاٌمذسح ٚأصش٘ب ػٍٝ أداء اٌّٙبَ 

فٟ اٌّشاعؼخ ٚأْ ٘زا اٌفُٙ ػشٚسٞ ٌّؼشفخ و١ف١خ رؼٍُ اٌّؾبعج١ٓ ٚرط٠ٛش خجشارُٙ, 

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رٛػ١ؼ ٔظش٠خ اٌؾٌّٛخ اٌّؼشف١خ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼشفخ 

 اٌؾغبثبد.ٚاٌمذسح ٌذٜ ِشاعؼٟ 

ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌزفى١ش فٟ ٚػغ أفؼً 

لاعزخذاَ اٌزاوشح فٟ ػٍُّٙ ػٕذ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌّؾبوبح اٌفؼ١ٍخ ٚرىْٛ أوضش دلخ فٟ 

اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ, ٚأٔٗ ٠ّىٓ ١ٌٙبوً اٌّؼشفخ رؼض٠ض لذسح ٚعشػخ اٌؾىُ ٌذٜ اٌخجشاء 

 خ اٌؾغبثبد اٌّؼمذح.ٚارخبر اٌمشاس فٟ ث١ئخ ِشاعؼ

 

 ثبَُبً: انذراسبد انًزعهمخ ثبنمىائى انًبنُخ:

  ,Dermaku) 2112 (دراسخ .1

ث١بْ اصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌغٛق اٌّبٌٟ فٟ  :هذفذ انذراسخ إنً

 وٛعٛفٌٛزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ رمغ١ُ فزشح اٌذساعخ إٌٝ  فزشر١ٓ ص١ِٕز١ٓ ّ٘ب:

  َفزشح وبٔذ خبػؼخ ف١ٙب ٌلاؽزلاي اٌظشثٟ ٟٚ٘  0333-0331فزشح ِٓ ػب

ٚوبْ الالزظبد ٍِّٛن ٌٍذٌٚخ ٚوبٔذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لا رفٟ ثبؽز١بعبد 

 ِغزخذ١ِٙب.

  َوبٔذ ٕ٘بن شفبف١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌغزة الاعزضّبس  0333فزشح ثؼذ ػب

 .الأعٕجٟ

 

 ورىصهذ انذراسخ إنً:

  ً٘بِبً ٚسئ١غ١بً فٟ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ دلخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٍؼت دٚسا

 اٌغٛق اٌّبٌٟ ٌىٛعٛفٛ.

 .٠غت رخظ١ض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌّشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚلأغشاع إػذاد اٌزمبس٠ش 

  ص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ أطؾبة الأػّبي ِٓ اٌفشص اٌّؾزٍّخ ٌلاعزضّبس ِٓ رط٠ٛش

 عٛق وٛعٛفٛ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

 



 يهُخ انًراخعخ فٍ رحسٍُ فعبنُخ انمىائى انًبنُخدور الاثزكبر فٍ 

 يذحذ فىزٌ وادٌ

 

 923 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

 (Goslin, et al., 2012)دراسخ .2

ِؼشفخ و١ف ٠ّىٓ أْ رغزخذَ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌزٕف١ز  انذراسخ إنًهذفذ 

ٌلاعزضّبس ِٓ اعً وغت ػٛائذ ٌلأعُٙ غ١ش ػبد٠خ فٟ ١ٔٛصٌٕذا. ٌٚزؾم١ك  اعزشار١غ١خ

٘ذف اٌذساعخ رُ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ّٔبرط اٌزٕجؤ ػٍٝ أعبط ِذخً الأسثبػ ٚػٍٝ 

ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ششوخ  01أعبط ِذخً اٌؼٛائذ ٌلأعُٙ ٚرُ أخز ػ١ٕخ ِٓ

  .5113-0332ِٓ ػبَ ثٛسطخ ١ٔٛصٌٕذا

 

 (2111دراسخ ) انعمُم، .3

ل١بط عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌزمبس٠ش هذفذ انذراسخ إنً 

اٌّب١ٌخاٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رظذس٘ب اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ اٌّغبّ٘خ ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ 

َ ٌٍزؼشف ػٍٝ 5113َ إٌٝ 0330اٌفزشح ِٓ ِٓ اٌششوبربٌغؼٛد٠خ اٌّغبّ٘خ خلاي 

ِذٜ عٛدح رٍىبٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٚمبسٔزٙب ثبٌذٚي الأخشٜ. ٚعؼذ وزٌه إٌٝ رؾذ٠ذ 

ِذٜ ٚعٛد رؤص١شٌزؤع١ظ ١٘ئخ عٛق اٌّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ عٛدح 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 ورىصهذ انذراسخ إنً:

  ٟرؾز٠ٛٙب اٌزمبس٠شاٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رظذس٘ب أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌز

اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ رزظف ثغٛدح ِمبسثخ ف١بٌّغزٜٛ ٌٍذٚي اٌزٟ رزجغ 

اٌمبْٔٛ اٌّمٕٓ )ِضً أٌّب١ٔب ٚفشٔغب ٚا١ٌبثبْ( ٌٚىٕٙب الٍّٓ ِض١لارٙب فٟ الأعٛاق اٌزٟ 

 .زشا١ٌب(رزجغ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خٚثش٠طب١ٔب ٚأع

 .أْ إٔشبء ١٘ئخ عٛق اٌّبي وبْ ٌٙؤصش إ٠غبثٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

 

 (2112دراسخ ) الإَجبرٌ،  .4

 هذفذ انذراسخ إنً:

  .رؾذ٠ذ إعشاءاد رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ربلأػّبي,ِٚذٜ إدسان ٌشفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌّٕشآاٌىشف ػٓ ِذٜ رؾم١ك ا

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٙب.ِغزخذِٟ 

 ورىصهذ انذراسخ إنً:



 يهُخ انًراخعخ فٍ رحسٍُ فعبنُخ انمىائى انًبنُخدور الاثزكبر فٍ 

 يذحذ فىزٌ وادٌ

 

 920 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

  ًالأػّبي ٌجذائً اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؾمك اٌشفبف١خ فٟ  ِٕشآدػذَ رفؼ١

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

  ,رشع١ؼ إدسان أفشاد اٌجؾش ٌشفبف١خ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ػٕذ إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

أت ِفَٙٛ اٌشفبف١خ ػٍٝ اٌشغُ ِّب لذ ٠ؼبٖٔٛ ِٓ لظٛس فٟ إدسان ثؼغ عٛ

 اٌّب١ٌخ.

رٕبٌٚٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ دٚس  ٌُ رزٕبٚي أ٠بً ِٕٙب ِب انزعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ

 الاثزىبس فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 

 أولاً: الاثزكبر فٍ انًراخعخ فٍ يهُخ انًراخعخ:

 وَزُبول انجبحث الاثزكبر كًب َهٍ:

  إْ الاثزىبس ٠غت أْ ٠شًّ ش١ئبً عذ٠ذاً ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ ػٕذ رطج١مٗ الاثزكبريفهىو :

٠ٚغت أْ ٠ٙذف الاثزىبس إٌٝ رؾم١ك فبئذح ٌٍّٕظّخ أٚ اٌّغزّغ ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زغُ 

 (5100ؽغ١ٓ, )الاثزىبس ثؼ١ِّٛخ آصبسٖ ػٍٝ إٌّظّخ وىً.

 ٙب, ٚوزٌه ٘ٛ : ٘ٛ إدخبي رطج١مبد ٚأعب١ٌت عذ٠ذح رؾً ِؾً اٌّؤٌٛف ِٕالإثذاع

 (5113ؽبِذ, طخ ٚأفىبس عذ٠ذح فٟ رٕظ١ُ ِؼ١ٓ.)ػ١ٍّخ اثزىبس ٚرجٕٟ ٚرطج١ك أٔش

 رؼٍُ اٌّؼشفخ ِٓ لجً اٌّشاعغ ٚاعزخذاَ أفىبس عذ٠ذح فٟ الاثزكبر فٍ انًراخعخ ٛ٘ :

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أٚ خذِبد ٌٍؼ١ًّ ػٓ ؽش٠ك ِمبسثخ عذ٠ذح ٚػ١ٍّخ ػضٛس ػٍٝ 

رط٠ٛش ٚاخزجبس ٌلأعب١ٌت اٌّٛعٛدح ٌزؼًّ ثشىً أفىبس ِٚؼبسف عذ٠ذح, ٚوزٌه 

ٚوفبءح ِٓ أعً ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّشاعغ فٟ اٌؾبػش أٚ  أوضش ؽذاصخ

 (Hongsombud&Ussahawanitchakit, 2011)اٌّغزمجً.

أْ الاثزىبس فٟ (Intakhan&Ussahawanitchakit, 2010)ٚلذ روش

ٚرغبػذ فٟ فُٙ اٌّشاعؼ١ٓ ٌّزطٍجبد  اٌّشاعؼخ أفؼً ؽش٠مخ ٌٍزؼشف ػٍٝ الاؽز١بي

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أصٕبء أدائُٙ لأػّبٌُٙ.

أْ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ الاعزؼذاد وَري انجبحث 

اٌفطشٞ ٌٍّشاعغ لاخز١بس أفؼً اٌجذائً ٚاٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌّغزغذح فٟ ِٕٙخ 

ّش١بً ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ اٌج١ئخ اٌّشاعؼخ ثبػزجبس أْ ث١ئخ اٌّشاعؼخ دائّخ اٌزغ١ش ر



 يهُخ انًراخعخ فٍ رحسٍُ فعبنُخ انمىائى انًبنُخدور الاثزكبر فٍ 

 يذحذ فىزٌ وادٌ

 

 929 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

اٌّؾ١طخ ثٗ, ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح رٕٛع خذِبد اٌّشاعغ ؽزٝ رزّبشٝ ِغ ث١ئخ 

 اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب ٚرىْٛ راد ؽج١ؼخ ِزغ١شح.

 رفسُر يمبَُس الاثزكبر:

 إَشبء فكرح خذَذح فٍ انًراخعخ .1

اٌّشاعغ ٌذ٠ٗ اٌمبث١ٍخ ٌزط٠ٛش إْ إٔشبء فىشح عذ٠ذح فٟ اٌّشاعؼخ ٟ٘ أْ ٠ىْٛ 

ٚرٕف١ز فىشح عذ٠ذح ثطش٠مخ رخزٍفؼٓ اٌطشق اٌّؤٌٛفخ ٚرؼطٟ ٘زٖ اٌفىشح اٌغذ٠ذح ل١ّخ 

 ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

ٚإْ إٔشبء فىشح عذ٠ذح ٠ؼطٟ ِمذسح رٕبفغ١خ ٠غزط١غ اٌّشاعغ أْ ٠ظً إٌٝ 

فشص الأداء اٌّطٍٛة ثىفبءح ػب١ٌخ ِّب ٠ؼطٟ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّشاعؼخ ٠ٚض٠ذ ِٓ 

 إٌغبػ ٚاٌغّؼخ.

ٚإْ أٔشبء فىشح عذ٠ذح فٟ اٌّشاعؼخ ٠ّىٓ إْ رزٌٛذ ِٓ عٍغبد اٌؼظف 

اٌزٕٟ٘ ٌذٜ فش٠ك اٌّشاعؼخ ٚلذ لبِذ دساعبد ثّٕبلشخ ِذٜ اعزخذاَ ِشاعؼٟ 

 ( Brazel, 2010) اٌذساعبد  اٌؾغبثبد ٌغٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ ِٚٓ ٘زٖ 

 

 انزفكُر الإثذاعٍ فٍ انًراخعخ: .2

الإثذاػٟ فٟ اٌّشاعؼخ ٘ٛ لذسح اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ اٌزّبط الأفىبس اٌزفى١ش 

ٚرط٠ٛش اٌؾٍٛي ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٌّٙبَ 

اٌّشاعؼخ. ٚأْ اعزخذاَ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِٓ عٙخ اٌّشاعغ ٠ض٠ذ ِٓ عٛدح ػ١ٍّخ 

 عّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ. اٌّشاعؼخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب, ٚاٌزٟ رٕؼىظ ثذٚس٘ب ػٍٝ ص٠بدح

 

 انًًبرسخ انًرَخ فٍ يراخعخ انحسبثبد:  .3

ٟ٘ أْ ٠زُ اعزخذاَ اٌّشٚٔخ ِٓ لجً اٌّشاعغ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ظشٚف اٌؼًّ 

ٚالاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد. ٚأْ اٌّشٚٔخ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ 

ً ٚوزٌه ٟ٘ أعٍٛة أٚ الأٚاِش ٌّؾبٌٚخ إ٠غبد فشطخ عذ٠ذح ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئخ اٌؼّ

ٚع١ٍخ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ فٟ ث١ئخ الأػّبي, ٚاٌّّبسعخ اٌّشٔخ فٟ اٌّشاعؼخ 

 ٟ٘ فٟ الأغٍت ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ أداء اٌّشاعغ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ عّؼخ اٌّشاعؼخ.
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( ثؼٕٛاْ الأ٘ذاف اٌؼبِخ 511ٚلذ ٚسد فٟ اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزذل١ك سلُ )

  5105خ رذل١ك ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ ؽجؼخ ػبَ ٌٍّذلك اٌّغزمً ٚإعشاء ػ١ٍّ

( فٟ ظشٚف اعزضٕبئ١خ لذ ٠شٜ 59ثٕذ الاِزضبي ٌٍّزطٍجبد راد اٌؼلالخ فٟ اٌفمشح )

اٌّذلك ثؤٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؾ١بد ػٓ ِزطٍت رٞ ػلالخ فٟ ِؼ١بس رذل١ك دٌٟٚ ِؼ١ٓ. 

ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبلاد ٠ٕجغٟ أْ ٠ؤدٞ اٌّذلك إعشاءاد رذل١ك ثذ٠

رٌه اٌّزطٍت. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رٕشؤ ؽبعخ اٌّذلك إٌٝ اٌؾ١بد ػٓ ِزطٍت رٞ ػلالخ 

فمؾ ػٕذِب ٠مزؼٟ رٌه اٌّزطٍت اٌم١بَ ثئعشاء ِؾذد ٚػٕذِب ٠ىْٛ رٌه الإعشاء غ١ش 

 فؼبي فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌّزطٍت فٟ اٌظشٚف اٌخبطخ ٌٍؼ١ٍّخ.

ٔخ ٌٍّشاعغ ثبعزخذاَ ؽشق ٚأعب١ٌت ِٚٓ اٌّلاؽع فٟ ٘زا اٌّؼ١بس أٚعذ ِشٚ

أصٕبء ل١بِخ ثؼ١ٍّٗ خلاف الأعب١ٌت اٌزٟ ٚسدد فٟ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ثّب 

٠زٕبعت ِغ ظشٚف اٌؼًّ ٚ٘زا ٠زشن ِغبي ٌٍّشاعغ ٌلإثذاع ٚلاثزىبس أصٕبء ل١بِٗ 

١ت ثزٕف١ز اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌخ ٕٚ٘ب رظٙش ِمذسح اٌّشاعغ اٌّجذع فٟ اعزخذاَ الأعبٌ

إٌّبعجخ ٌظشٚف اٌؼًّ ؽ١ش أٔٗ ٠زٛلغ أْ ٠مَٛ اٌّشاعغ اٌزٞ ٠زّزغ ثمذس ػبٌٟ ِٓ 

 اٌىفبءح ٚاٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ثبعزخذاَ ٚعبئً ِجزىشح ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 

 انًعرفخ انًزكبيهخ ثبنزمُُخ فٍ انًراخعخ: .4

فٟ ؽشق  ٟٚ٘ ػ١ٍّخ سثؾ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ِغ اٌخجشح فٟ اٌّشاعؼخ ٚاٌّضط

ِخزٍفخ وٟ رىًّ وً ؽش٠مخ الأخشٜ اٌزٟ رىْٛ غ١ش ِىزٍّخ فٟ رمذَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 ِٓ أعً إٔغبص اٌّشاعؼخ ثشىً ع١ذ.

ٚإْ اٌزم١ٕخ رزؼّٓ اٌزىبًِ اٌّزجغ فٟ إعشاءاد اٌّشاعؼخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ 

اعؼخ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ, ٚاٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ اٌزىب١ٍِخ رشًّ رجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّش

ٌزؼظ١ُ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ لأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ, ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌّشاعؼ١ٓ لبدس٠ٓ 

 ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ الأدٌخ اٌّزجب٠ٕخ ٌزى٠ٛٓ اعزٕزبعبد اٌّشاعؼخ اٌّلائّخ. 

 

ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه أْ رىب١ٍِخ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّشاعؼخ ٟ٘ أداح رغزخذَ 

بد ِٓ اٌجذا٠خ ؽزٝ إٌٙب٠خ أصٕبء أداء ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٌؼ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌؾغبث

 اٌّشاعؼخ.
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 :انمىائى انًبنُخ ثبَُبً: فعبنُخ

 وَُبونهب انجبحث كًب َهٍ:

 يجرراد الاهزًبو ثدىدح انًعهىيبد انًحبسجُخ:أ(

رؾمك اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؼب١ٌخ اٌغٛدح ِٕبفغ ػذ٠ذح ٌّغزخذِٟ رٍه 

 (   009-005, ص ص5100,اٌغٛ٘ش ) -خزلاف أٔٛاػُٙ,  ِٕٙب:اٌّؼٍِٛبد ثب

أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ  .0

اٌزٕجؤ ثٙب, ٚإرا ؽغُ اٌّخبؽش ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ل١بط 

وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٕخفؼخ اٌغٛدح فغٛف رؤدٞ إٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ٌٍؼمٛد اٌزٟ رغزخذَ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ وّذخلاد.ِخشعبد غ١ش ِٕبعجخ 

ٌّغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚوزٌه  أْ ٌغٛدح الأسثبػ أ١ّ٘خ خبطخ .5

ثبؽضٟ اٌّؾبعجخ ؽبٌّب ٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ رٕظ١ُ شؤْٚ إٌّٙخ ٚاٌّّبسعٟ إٌّٙخ ٚ

ٕ٘بن اػزمبد شبئغ ثبْ الأسثبػ ٟ٘ ثٕذ اٌّؼٍِٛبد الأوضش أ١ّ٘خ اٌزٞ رٛفشٖ 

 اٌّب١ٌخ. اٌمٛائُ

أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح رغبػذ فٟ وفبءح رخظ١ض سأط اٌّبي  .9

اٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ, ِّب ٠غبػذ ي رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍغُٙ ِٚٓ خلا

لشاساد اعزضّبس٠خ ع١ٍّخ ِضً لشاس الاؽزفبظ ثبلأٚساق  اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخبر

 د عذ٠ذح.أٚ اٌذخٛي فٟ اعزضّبسا اٌّب١ٌخ أٚ اٌزخٍض ِٕٙب

رؾغٓ وفبءح خ اٌغٛدح رخفغ رىٍفخ سأط اٌّبي ٚأْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػب١ٌ .4

رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ  رخظ١ض سأط اٌّبي ِٓ خلاي رم١ًٍ ػذَ

وزٌه رف١ذ فٟ اٌؾشوخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚخفف ِٓ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ, ٚ

 ٌشأط اٌّبي.

ارخبر لشاساد الإلشاع  رغبػذ فٟأْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح  .2

رّىٓ اٌّمشػ١ٓ ِٓ رمذ٠ش بس اٌفبئذح فٟ ػمٛد اٌّذ١ٔٛ٠خ, ٚخفغ أعؼاٌغ١ٍّخ ٚ

 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّغزمجٍٟ.

ؾذ٠ذ اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح رغبػذ فٟ ر .3

 فشع اٌؼشائت اٌؾم١م١خ.ثشىً ع١ٍُ ٚ
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ُ٘  انُىع الأول:ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ,ِٓ ٘زا ٠ٚغت اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ 

ؽٍّخ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ِٓ غ١ش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌز٠ٓ لا ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

وانُىع , ساد إلا ِٓ خلاي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخالأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٍشلبثخ ٚارخبر اٌمشا

ُٙ ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ : ُ٘ اٌّغزخذِْٛ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ لٕٛاد ارظبي خبطخ رّىٕانثبٍَ

ٚٔمبثبد اٌؼّبي  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب لارخبر اٌمشاساد ٚاٌشلبثخ ِضً اٌؾىِٛخ

 .ٚاٌجٕٛن اٌّمشػخ

رزذسط عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد 

: ٘ٛ دٚس لأولادٚس٠ٓ, p541 ,2008 ,.(Cohen et al(اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؤدٞ ثؾغت

زخذَ اٌّغزضّشْٚ اٌّؾزٍّْٛ اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ فٟ رمذ٠ش اٌزٛص٠ؼبد رم١١ّٟ)ؽ١ش ٠غ

)ؽ١ش ٠ؼزّذ    Stewardship Role:  ٘ٛ دٚس إششافٟ وانثبٍَ( اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ

 . س٠ش ٌّشالجخ رغٕت اٌّذ٠ش ٌٍّخبؽش(ؽٍّخ الأعُٙ اٌؾب١١ٌٓ ػٍٝ ٔفظ اٌزمب

عــــٛدح فَٙٛ إٌٝ أْ ٌّ (Barker & Imam,2008, p.315)٠ٚش١ش

زؼٍك ثبٌّفب١ُ٘ الأعبع١ـــخ )٠  (Accounting Based)اٌّؼٍِٛبد أعبط ِؾبعجٟ

ٚأعبط غ١ش ٔبد إٌمذ٠خ ٚاٌّغزؾمخ ٌلإ٠شاداد,ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ(, اٌّىٌٛلأسثبػ

ٌّغزّذح ِٓ خبسط )٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد ا   (Non-Accounting  Based)ِؾبعجٟ

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(.

ثبعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  دح اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ أْ ٠زُثّؼٕٝ أْ ل١بط عٛ

 . )الأعبط اٌّؾبعجٟ( أٚ ٚفك اٌم١ُ اٌغٛل١خ )الأعبط غ١ش اٌّؾبعجٟ(

 -أ٠ب وبٔذ رٍه اٌّؼٍِٛبد -لذسح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خثؤٔٙب " انجبحث٠ٚؼشفٙب

ذا ػٍٝ أْ رؼىظ اٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ ػٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍششوخ ٚرىْٛ ِؤششا ع١

 ٌٍزٕجؤ ثبٌّغزمجً"

 

 : خىدح انمىائى انًبنُخ ة(

خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌٍزؼج١شػٓ عٛدح ٠غزخذَ ِظطٍؼ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌ

 ,Matsunaga&Yeung)اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, ؽ١ش سثطذ ثؼغ اٌذساعبد ِضً

اٌّب١ٌخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرٌه ثبػزجبس أْ اٌمٛائُ  ث١ٓ عٛدح اٌمٛائُ(2008

اٌّب١ٌخ ٟ٘ إٌّزظ اٌشئ١ظ ٌٕظبَ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثّؼبٌغخ الأؽذاس اٌّب١ٌخ 
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ػٍٝ رغبػذ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌّخزٍفخ ٚػشػٙب خلاي اٌغٕخ لإٔزبط ِخشعبد

الأؽذاس ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمغ خلاي ارخبر لشاساد سش١ذح , فّٓ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ 

اٌغٕخ ٠ٕزظ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رؼىظ اٌؾبٌخ اٌّبد٠خ 

( إٌٝ أْ ِٓ اٌؼ١ٛة 213ص,5119ٚالالزظبد٠خ ٌٍّششٚع . ٠ٚش١ش )عشثٛع,

َ اٌّؾبعجٟ اٌّؤخٛرح ػٍٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِب ٠ؼٛد إٌٝ أزمبئ١خ إٌظب

ف ثبٌؾذس الالزظبدٞ ٚو١ف١خ فٟ ػشػٗ ٌلأؽذاس الالزظبد٠خ ٚرٛل١ذ ػ١ٍّخ الاػزشا

 .ل١بعٗ

عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ( 940,ص  ٠5119/5113ؼشف )اٌؾشَبػ ٚػج١ذ,ٚ

ِذٜ لذسح رٍه اٌمٛائُ  ػٍٝ رّى١ٓ ِغزخذ١ِٙب أٚ لبسئ١ٙب ِٓ اعزخلاص ػٍٝ أٔٙب "

, ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ ٍششوخٌ   Economic Substanceاٌغٛ٘ش الالزظبدٞ اٌؾم١مٟ 

, ِخ ٚاٌّٛصٛق ف١ٙب ػٓ أداء اٌششوخخلاي رؼ١ّٓ رٍه اٌمٛائُ  ٌىبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّلاء

ساد ٚٚػؼٙب اٌّبٌٟ ثّب ٠غبػذ ِغزخذِٟ أٚ لبسئٟ رٍه اٌمٛائُ ػٍٝ ارخبر لشا

 .اعزضّبس٠خ أٚ ائزّب١ٔخ ع١ٍّخ

 فٍ ظىء يب سجك  َري انجبحثًب َهٍ:

اٌضمخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػشٚس٠خ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب, ٚثّب أْ اٌٛظ١فخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّشاعغ  أْ .0

ٟ٘ إػبفخ اٌضمخ إٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؼذح ثٛاعطخ إداسح إٌّشؤح. ٠ٚزطٍت ٘زا ِٓ 

اٌّشاعغ أْ ٠زّزغ ثضمخ ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ سأ٠ٗ ومبػٟ خج١ش ثؼذاٌخ 

ً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف فئٔٗ ٠فزشع فٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ رّض١ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ِٚٓ اع

اٌخبسع١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ سأٞ اٌّشاعغ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ صمخ فٟ سأٞ اٌّشاعغ 

ٚأ١ّ٘زٗ. ٌزا رؾزبط ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٔفغٙب إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٌزؼفٟ 

ٌّب١ٌخ اٌّؼذح اٌضمخ فٟ ػًّ اٌّشاعغ, ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌؼٍّٗ أْ ٠ؼفٟ اٌضمخ ػٍٝ اٌمٛائُ ا

ِٓ لجً إداسح إٌّشؤح. ٚثّؼٕٝ آخش إرا وبْ ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌخبسع١١ٓ الاػزّبد 

ػٍٝ ػًّ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فؼٍٝ ٘زٖ إٌّٙخ أْ رٍزضَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

 اٌّٛػٛػ١خ اٌّمجٌٛخ ٚاٌّطجمخ ِٓ لجً وً أػؼبء إٌّٙخ.

٠زُ رؼذ٠ٍٙب ٚاػزّبد٘ب ثٛاعطخ  رض٠ذ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٚصمخ ِزخز اٌمشاس ف١ٙب ثؼذ أْ .5

ِشاعغ اٌؾغبثبد, ِٚٓ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ وفبءح ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح 



 يهُخ انًراخعخ فٍ رحسٍُ فعبنُخ انمىائى انًبنُخدور الاثزكبر فٍ 

 يذحذ فىزٌ وادٌ

 

 939 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ رشرجؾ ثّذٜ اعزفبدح ِزخز اٌمشاس, ثّب رمذِٗ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رُ ِشاعؼزٙب ِٓ ِغبػذرٗ فٟ دساعخ ٚارخبر اٌمشاساد.  

 

 :َُخانذراسخ انًُذاثبنثبً: 

٠زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش رٕبٚي إٌّٙغ١خ اٌزٟ ارجؼٙب اٌجبؽش فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌذساعخ 

 ا١ٌّذا١ٔخ ثغشع اخزجبس اٌفشٚع ٚاٌٛطٛي إٌٝ الأ٘ذاف اٌزٟ لبَ ػ١ٍٙب ٘زا اٌجؾش. 

فمذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ لبئّخ 

ِشاعؼٟ فئخ  الاعزمظبء, ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌّىْٛ ِٓ 

ٚفئخ ِٛظفٟ ششوبد  ,(39ٚػذدُ٘ ) ػٍٝ سخظخ ِضاٌٚخ إٌّٙخ اٌؾبط١ٍٓاٌؾغبثبد 

لبئّخ اعزمظبء, ٚلذ  (39)ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ  (92اٌٛاعطخ اٌّب١ٌخ ٚػذدُ٘ )

( لبئّخ اعزمظبء طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ, ٚ٘ٛ ػذد وبفٟ 33وبٔذ اٌشدٚد اٌؾظٛي ػٍٝ )

 لإعشاء اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ. 

 يدزًع انجحث: -

 (1خذول رلى )

 رىزَع يدزًع انجحث

 فئبد انذراسخ

انمىائى 

 انًىزعخ
 انمىائى انًسزجعذح انمىائى انًسزهًخ

انمىائى انصبنحخ 

 نهزحهُم

 انعذد %انُسجخ انعذد انعذد
انُسجخ

% 
 انعذد

انُسجخ

% 

يراخعٍ انحسبثبد 

ٍ عهً رخصخ انحبصهُ

 يساونخ انًهُخ

63 63 111 1 1 63 111 

يىظفٍ انمسى انفٍُ 

 ثشركبد انىسبطخ انًبنُخ
35 34 21.14 1 2..6 33 24.2. 

 .2 26 1.51 1 51..2 21 .2 الإخًبنٍ

( ِفشدح ػٍٝ ؽ١ٓ ٚطً ؽغُ 39اٌجؾش شًّ)( أْ ِغزّغ ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

%( ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ الأطٍٟ, ِّب 39( ِفشدح فمؾ أٞ ثٕغجخ )33اٌّغزّغ إٌٙبئٟ )

 ٠ؼضص اػزجبس اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِغؼ شبًِ.
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ٌم١بط اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمشاد  اٌخّبعٟ ٚلذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد

ؾ١ًٍ الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ لبَ اٌجبؽش ثزفش٠غ ٚر ٚلذ لبئّخ الاعزمظبء

,الإطذاس اٌضبِٓ ػشش, ٚٔظشالًأْ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ لبئّخ (SPSS)الإؽظبئٟ

الاعزمظبء  ث١بٔبد ٚطف١خ, ٚرشر١ج١خفمذ رُ اعزخذاَ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ اٌلاِؼ١ٍّخ, 

 .ٚرٌه ثغجت أْ ِم١بط ١ٌىشد ٘ٛ ِم١بط رشر١جٟ

 وّب ٠ٍٟ:  الاؽظبئ١خالاعب١ٌت ٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش 

 يعبيم انثجبد وانصذق:( 1) 

٠مظذ ثضجبد لبئّخ الاعزمظبء )الاعزجبٔخ( أْ رؼطٟ الاعزجبٔخ ٔفظ إٌز١غخ ٌٛ 

رُ إػبدح رٛص٠ؼٙب أوضش ِٓ ِشح رؾذ ٔفظ اٌظشٚف, أٚ ثؼجبسح أخشٜ أْ صجبد 

ف١ّب ٌٛ رُ الاعزجبٔخ ٠ؼٕٟ الاعزمشاس فٟ ٔزبئظ الاعزجبٔخ, ٚػذَ رغ١ش٘ب ثشىً عٛ٘شٞ, 

إػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ فئبد ِغزّغ اٌجؾش ػذح ِشاد خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ, ٚلذ رؾمك 

 اٌجبؽش ِٓ صجبد اعزجبٔخ اٌجؾش.

لأعئٍخ  (Alpha)ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد )ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ( اٌّؼجش ػٕٗ 

ّبد الاعزمظبء )ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثّؼبًِ الاػزّبد٠خ(, ٠ٚغزخذَ ٌجؾش ِذٞ إِىب١ٔخ الاػز

 ػٍٟ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ.

 (2خذول رلى )

 يعبيم انثجبد وانصذق نلاثزكبر وفعبنُخ انجُبَبد انًبنُخ

ريس 

 انفمرح
 انجُبٌ

 يعبيم انثجبد

( Alpha ) 

يعبيم 

 انصذق

Validity 

 1.309 1.999 الاثزىبس. 2 -0

 1.329 1.313 فؼب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 03 -3

 1.341 1.994 .إعّبٌٟ لبئّخ الاعزمظبء 

 ِؼبًِ اٌظذق= اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد

( ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ِمجٌٛخ ٌغ١ّغ 5ثبعزؼشاع اٌغذٚي سلُ )

اٌفمشاد, ؽ١ش رؼّٕذ لبئّخ الاعزمظبء ِغب١ٌٓ, ٚاٌّغبي الأٚي الاثزىبس, ٚثٍغذ 

(, ٚاٌّغبي اٌضبٟٔ فؼب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ, ٚثٍغذ اٌضجبد 1.999ل١ّخ اٌضجبد ٌٗ)
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٘زا ( 1.994ٚ(, ٚل١ّخ اٌضجبد لإعّبٌٟ فمشاد لبئّخ الاعزمظبء ثٍغذ)1.313ٌٗ)

 ٠ؼٕٟ أْ ل١ّخ اٌضجبد ِشرفؼخ ٌغ١ّغ فمشاد لبئّخ الاعزمظبء.

ٚثؾغبة ل١ُ ِؼبًِ اٌظذق)ِؼبًِ اٌظذق = اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ 

ٌّغبي فؼب١ٌخ ( 1.329, ٚ)ٌّغبي الاثزىبس( 1.309اٌضجبد(, ٔغذ أٔٙب رزشاٚػ ث١ٓ )

(, 1.341زمظبء )ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌظذق ٌغ١ّغ فمشاد لبئّخ الاع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 .فمشاد لبئّخ الاعزمظبءٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ل١ّخ اٌظذق ِشرفؼخ ٌغ١ّغ 

 

 Internal Validityالارسبق انذاخهٍ ( 2)

٠مظذ ثظذق الارغبق اٌذاخٍٟ ِذٜ ارغبق وً عؤاي ِٓ أعئٍخ لبئّخ 

الاعزمظبء ِغ اٌّغبي اٌزٞ ٠ٕزّٟ إ١ٌٗ ٘زا اٌغؤاي,  ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثؾغبة الارغبق 

اٌذاخٍٟ ٌمبئّخ الاعزمظبء, ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ اسرجبؽ فمشاد لبئّخ الاعزمظبء, ٚرٌه ِٓ 

خلاي فؾض اسرجبؽ فمشاد وً ِغّٛػخ ػٍٝ ؽذح, ٚرُ رٌه ِٓ خلاي فؾض اسرجبؽ 

وً فمشح ِٓ اٌفمشاد ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٕفظ اٌّغّٛػخ, ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ 

 .الاسرجبؽ عج١شِبْ

 (3) رلىخذون

 ررجبط ثٍُ كم فمرح يٍ فمراد الاثزكبر وانذرخخ انكهُخ نهًدبليعبيم الا

 انفمرح و
يعبيم 
 سجُريبٌ
 نلاررجبط

انمًُخ 
الاحزًبنُخ 

(Sig). 

 0.000* 655. وخىد يسزىَبد أعهً يٍ انزحفُس نهًراخعٍُ.  .1

 0.000* 770. وخىد انًًبرسخ انًرَخ فٍ انًراخعخ.  .2

3.  
نهًراخعٍُ، نُمىيىا َمذو يكزت انًراخعخ انذعى انكبفٍ 

 ثبسزخذاو وسبئم اثزكبرَخ فٍ انعًم.
.831 *0.000 

 0.000* 745. َىفر انًعرفخ انزمُُخ انًزكبيهخ فٍ انًراخعخ.  .4

5.  
رخفُط انجرَبيح انسيٍُ نعًهُخ انًراخعخ  وزَبدح 

 اندىدح.
.664 *0.000 

  1.12الاسرجبؽ داي إؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ= 


