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 اكاهح اٌّقبطو الائزّب١ٔخ وّلفً ٌغٛكح الائزّبْ

 )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌقبطخ اٌؼبٍِخ ثّظو(

 اؽّل ػبثل ِؾّل ػجل اٌجبهٞ

 

 

 اٌٍّقض :  

ػذَ فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز صؤدٜ ثٌٝ ػذَ ؽٛدر ثٌّقفظز 

ثلاةضّج١ٔز دجٌذٕٛن ِّج ٠قذ ِٓ ِٛثوذز ثٌذٕٛن ثٌخجفز ٌٍّغضؾذثس فٟ ثٌقٕجػز 

ثٌّقشف١ز ، ٚصظٙش ػذَ فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ِٓ ص٠جدر ٔغذٗ 

ش ثٌٕجصؾز ػٓ ِخققجس ثٌذ٠ْٛ ثٌّؾىٛن فٟ صقق١ٍٙج ، دجلإمجفز ثٌٝ ثٌخغجة

ػذَ صغذ٠ذ ٘زٖ ثٌذ٠ْٛ ٚدجٌضجٌٟ صؤعش ػٍٝ ثفض١جه١جس  ثٚ سأط ِجي ثٌذٕٛن ٚػٍٝ 

ع١ٌٛضٗ ِّج ٠ىْٛ ٌٗ ثلأعش ثٌغٍذٝ ػٍٝ ثسدجؿ ثٌذٕٛن ٠ٚنؼف لذسر ثٌذٕه ػٍٝ 

 ثٌٛفجء دجٌضضثِجصٗ ثٌّخضٍفز . 

ٚفمج ٌٍضق١ٍلاس ثٌّج١ٌز ٚثلافقجة١ز ٌّضغ١شثس ثٌذسثعز صٛفً ثٌذجفظ 

 فقز ثٌفشٚك ٚلذٛي ثٌفشٚك ثٌذذ٠ٍز ثٌضج١ٌز : ثٌٝ ػذَ

صٛؽذ فشٚق  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ فجػ١ٍز أدثسر ثٌّخجهش  .8

 ثلاةضّج١ٔز ٚ ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ  .

صٛؽذ فشٚق  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز ٚ  .2

 ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ.
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Abstract: 

 Ineffectiveness of credit risk management lead to a 

lack of quality of credit portfolio of banks which limits keep 

pace with private banks to developments in the banking 

industry, show the ineffectiveness of the credit risk 

management of increasing the proportion of doubtful debt 

provisions in the collection, in addition to losses arising from 

the non-payment of this debt and thus affect the reserves or 

bank capital and liquidity, which have a negative impact on 

the profits of the banks and weaken the bank's ability to meet 

its various obligations. 

Accordance with the financial and statistical analysis 

of the variables of the study, the researcher to the non-

validity of the assumptions and acceptance of the following 

alternative hypotheses: 

1. There are significant differences were statistically 

significant differences between the effectiveness of 

credit risk management and the quality of the credit 

portfolio. 

2. 2There are significant differences were statistically 

significant between the profitability of private banks 

and the quality of the credit portfolio." 
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  خ:ّملِاٌ

ثٌّج١ٌز، ف١ظ  دٚس فؼجي فٟ ِٛثؽٙز ثلأصِجس إدثسر ِخجهش ػِّٛج ٌٙج

ثٌؾّٙٛس فٟ ثٌمطجع  صضشوض ؽٙٛد ثٌمجة١ّٓ ػ١ٍٙج  ػٍٝ ثٌّقجفظز ػٍٝ عمز

صمذَ خذِجس  ثٌّقشفٟ ٚ ػٍٝ خٍك عٛق ػجدٌز ٌٍّؤعغجس ثٌّج١ٌز ٚ ث١ٌٙتجس ثٌضٟ

عٛق فشر ٔقٛ دجلإمجفز ثٌٝ خٍك ٚػٟ ٌذٜ ثٌؾّٙٛس دّغؤ١ٌٚز ِج١ٌز ٚ إ٠ؾجد 

 .ثٌذٕه فٟ ػ١ٍّز إدثسر ثٌّخجهش إدثسر

ثٌؾٙجس  أِج ِٓ ف١ظ إدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز فضضشوض ِغؤ١ٌٚز

ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثلأؽشف١ز ) ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ( فٛي صقغ١ٓ ثٌؾٛدر ِٓ خلاي ِضطٍذجس 

لٛثػذ وفج٠ز سأعّج١ٌز فجسِز ٚ صؾذ٠ذ  ٚ ثٌّجي ثٌضشخ١ـ ٚ ثٌقذ ثلأدٔٝ ٌشأط

لٛثػذ إسؽجد٠ز فٛي إدثسر ثٌّخجهش ٚ  ثٌّغؤ١ٌٚجس ٚ ثٌّؼج١٠ش ثلاةضّج١ٔز ٚ صٛف١ش

   .ثٌغ١جعجس رثس ثٌقٍز ٚفٛلا ثٌٝ ٔظجَ ِقشفٟ ِغضمش

صٛثؽٙٙج ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ،  ِٓ أوغش أٔٛثع ثٌّخجهش ثٌضٟصؼضذش ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز 

ثٌمشك فٟ ثٌضجس٠خ  ٚصظٙش ٘زٖ ثٌّخجهش ػٕذِج ٠ضخٍف ثٌّمضشك ػٓ عذثد

ثٌذٕه  ثٌّقذد ، ٚ٘زث ٠مٛد ثٌٝ ثٔخفجك ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ٌلأفٛي ، ٠ٚنؼف لذسر

ٚك ِمجدً ثٌمش ػٍٝ ثٌٛفجء دجٌضضثِجصٗ ثٌّخضٍفز أْ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز غجٌذجً ِج صّٕـ

ِٓ  مّجٔجس ِؼ١ٕز، ٚدؼذ ِشٚس فضشر ِٓ ثٌضِٓ لذ صٕخفل ل١ّضٙج، ٚ٘زث ٠ؼضذش

أكاء  ٚ٘ٝ رزّضً ثبٔؾواف ثٌّؾجوً أٚ ثٌّخجهش ثٌضٟ صٛؽٙٙج فٟ ٘زث ثٌّؾجي

 . اٌّؾفظخ ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ

 

 أٚلا : ِشىٍخ اٌجؾش :

ػذَ فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز صؤدٜ ثٌٝ ػذَ ؽٛدر ثٌّقفظز 

ثلاةضّج١ٔز دجٌذٕٛن ِّج ٠قذ ِٓ ِٛثوذز ثٌذٕٛن ثٌخجفز ٌٍّغضؾذثس فٟ ثٌقٕجػز 

ثٌّقشف١ز ، ٚصظٙش ػذَ فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ِٓ ص٠جدر ٔغذٗ 

ش ثٌٕجصؾز ػٓ ِخققجس ثٌذ٠ْٛ ثٌّؾىٛن فٟ صقق١ٍٙج ، دجلإمجفز ثٌٝ ثٌخغجة

ػذَ صغذ٠ذ ٘زٖ ثٌذ٠ْٛ ٚدجٌضجٌٟ صؤعش ػٍٝ ثفض١جه١جس  ثٚ سأط ِجي ثٌذٕٛن ٚػٍٝ 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20451/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20451/posts
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ع١ٌٛضٗ ِّج ٠ىْٛ ٌٗ ثلأعش ثٌغٍذٝ ػٍٝ ثسدجؿ ثٌذٕٛن ،  ِّج ٠ؼطٝ ِؼٗ ثفضّجي 

ثفلاط ثٌذٕه ، ٚف١ظ صلافع ٚؽٛد صغ١ٙلاس ثةضّج١ٔز ِضؼغشر  دؾىً صشثوّٟ 

دسثعز صق١ًٍ ٚصم١١ُ ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ٌذؼل ثٌذٕٛن ِّج دػٟ ثٌٝ ثٌذجفظ 

ٌٍذٕٛن ثٌخجفز   ًٚ٘ ٕ٘جن ػلالز د١ٓ فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ٚؽٛدر 

ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ِغ ثلأخز فٟ ثلاػضذجس ظشٚف ثٌغٛق ثٌّقشف١ز ٚثعٛثق ثٌّجي 

 ٚثٌضغ١شثس ثٌغ١جع١ز  ٚثلالضقجد٠ز  ٌٍضؼشف ػٍٝ : ثٌّٕج٘ؼ ثٌّغضخذِز فٝ ل١جط

صٍه ثٌّخجهش ، ِغ صم١١ُ صٍه ثٌّٕج٘ؼ ٚثلأعج١ٌخ ثٌضٟ صغضخذِٙج صٍه ثٌذٕٛن فٟ 

ثدثسصٙج ٌضٍه ثٌّخجهش ِٚج ِذٜ فجػ١ٍز  ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ ٚوفجءر ثٌؼج١ٍِٓ دٙج 

 ٌضٕف١ز صٍه ثلاػّجي ؟

 

 (8ؽذٚي سلُ )

 ِقفظز ثٌمشٚك ٚثٌغٍف١جس دجٌذٕٛن ثٌخجفز دّقش
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أعّبٌٟ ِقظض 

اٌز١َٙلاد 

الائزّب١ٔخ/أعّبٌٟ 

غ١و الائزّبْ 

 إٌّزظُ
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 ثٌّقذس : ثػذثد ثٌذجفظ ٚفمج ٌٍضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ثٌذٕه ثٌّشوضٞ  ثٌّقشٞ

٠ذ١ٓ ِّج عذك ثٔٗ ِٕز ثٔؾجء ثدثسر ٌٍّخجهش ثلاةضّج١ٔز ثػضذجسث ِٓ ػجَ 

 ثٌٝ 1004% ػجَ  81أْ ٔغذٗ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز ثٔخفنش ِٓ  1004

،  ِٚٓ ٔجف١ز ثخشٜ  1082ػجَ  4.4فضٝ ٚفٍش ثٌٝ   1080%  ػجَ  80

%  خلاي فضشر  11% ثٌٝ  10ٔؾذ ثسصفجػج ٌٕغذٗ ثٌمشٚك ثٌّٕضظّز ِٓ 

، ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ ثٔخفجك 1082% ػجَ  11.3ثٌؼشك فضٝ ٚفٍش ثٌٝ 

ٔغذز ثٌذ٠ْٛ ثٌّضؼغشر ثلا ثٔٙج ِجصثٌش ِشصفؼز ٚ٘ٛ ِج ٠ؤوذ  ٌٍذجفظ ػٍٝ ث١ّ٘ز 

 ثعز صٍه ثٌّؾىٍز.دس

 

  : صب١ٔب : فوٚع اٌجؾش

 ٠غؼٝ ثٌذجفظ إٌٝ ثخضذجس ِذٜ فقز أٚ خطأ ثٌفشٚك ثٌضج١ٌز :

لا صٛؽذ ػلالز ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ فجػ١ٍز أدثسر ثٌّخجهش  .8

 ثلاةضّج١ٔز  ٚؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ دجٌذٕٛن ثٌخجفز.

ثٌذٕٛن ثٌخجفز  لا صٛؽذ ػلالز ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ سدق١ز .1

 ٚؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ دجٌذٕٛن ثٌخجفز.

 

    صبٌضب: أ٘لاف اٌجؾش : 

صٙذف ثٌذسثعز ٌّؼشفز فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش دجٌذٕٛن ٚػلالضٙج دؾٛدر 

ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ٚ خجفز ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  دجػضذجسٖ ػقخ أٞ  دٕه  ، 

ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز ٚهشق ل١جعٙج ف١ظ صمَٛ ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز دضقذ٠ذ 

ٚو١ف١ز ثدثسصٙج ٚثٌؼًّ ػٍٝ ثٌقذ ِٕٙج  ، وّج صٙذف ث٠نج ثٌٝ ثٌضقمك ِٓ ٚؽٛد 

 ػلالز أٚ صأع١ش ٌؾٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ فٟ صقغ١ٓ سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز .
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  أ١ّ٘خ  اٌجؾش :هاثؼب : 

٠ضٕجٚي ثٌذقظ ِٛمٛػج ٠ٙضُ دمنج٠ج ثٌؾٙجص ثٌّقشفٟ ثٌزٜ ٠ٍؼخ دٚسث 

ف٠ٛ١ج فٟ ثٌض١ّٕز ثلالضقجد٠ز ٚ٘ٛ إدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ، ٚٔظش ٌىْٛ ثٌذٕٛن 

ثٌذثخ١ٍز ثٌضٟ ٠ؼًّ  ِؼشمز  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌّخجهش ثٌضٟ لذ صٕؾأ ِٓ ػٛثًِ ثٌذ١تز

ف١ٙج ثٌذٕه ٚ ثٌذ١تز ثٌخجسؽ١ز ،  ٚوزٌه ِؼجٔجر ثٌغٛق ثٌّقشفٟ ِٓ ثٌضؼغش ػٓ 

ٕضٙٝ دضذٟٔ سدق١ز ثٌذٕٛن ١ٌذشص ثٌغذثد ِّج ٠ؼىظ ػذَ وفجءر ثدثسر ثٌذٕه ٠ٚ

 ثٌقجؽز إٌٟ دسثعز ٘زٖ ِؾىٍز ثٌذسثعز ٚفٛلا ثٌٝ ؽٛدر ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز .

 

 فبَِب  : ِٕٙغ١خ ٚ أٍٍٛة اٌجؾش ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ ٚؽلٚك اٌلاهٍخ :

ثػضّذس ثٌذسثعز ػٍٝ ثعضخذثَ ثٌطش٠مز ثلاعضٕذجه١ز  ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ :

ٚثلاعضمشثة١ز لإػذثد ثلإهجس ثٌٕظشٞ ِٓ خلاي ثٌّشثؽغ ثٌؼ١ٍّز ثٌؼشد١ز ٚثلأؽٕذ١ز 

ٚثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ٚثٌٕؾشثس ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌذٕٛن دقفز دٚس٠ز ٚصمجس٠ش ثٌذٕه 

ثعجس، ثٌّشوضٞ ثٌّؼذر ٚوزٌه ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثٌّٕؾٛسر ٚ ثلأدقجط ٚثٌذس

ٚثٌضق١ٍلاس ثٌّج١ٌز لإػذثد ثلإهجس ثٌضطذ١مٟ ِٓ خلاي ثلاهلاع ػٍٝ ثٌذ١جٔجس 

ثٌفؼ١ٍز دجٌذٕٛن ٚخجفز ِؤؽشثس ثٌشدق١ز لأؽّجٌٟ ثٌذٕٛن ثٌخجفز ٚوزٌه 

ثعضخذثَ دلالاس إفقجة١ز ِٕجعذٗ ٚثٌضٟ ٠ضُ ِٕٙج ثعضخلاؿ دؼل ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ِٓ 

مجفز ثٌٝ ثٌّمجدلاس ثٌؾخق١ز ِغ ؽأٔٙج ثْ صغجػذ فٟ صقم١ك ٘ذف ثٌذثسعز ٚدجلإ

 ثٌمجة١ّٓ ػٍٝ ثدثسر صٍه ثٌذٕٛن.

 

 :  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

دٕه ف١ظ صغضقٛر ػٍٝ ٔغذٗ  11ثٌذٕٛن ثٌخجفز ثٌؼجٍِز دّقش ٚػذد٘ج 

 % ِٓ فؾُ ثٌّشوض ثٌّجٌٟ ٌّؾّغ ثٌذٕٛن. 30

 

  اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ :

 . 1082فضٝ ػجَ  1001صغطٝ ثٌذسثعز ثٌفضشر ِٓ ػجَ 
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 :  اٌّٛضٛػ١خاٌؾلٚك  

صضنّٓ دسثعز إدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز ٚأعج١ٌخ إدثسصٙج ٚصأع١ش٘ج ػٍٝ 

 ؽٛدر ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ٚسدق١ٗ ثٌذٕٛن ثٌخجفز 

 : دجٌضطذ١ك ػٍٝ دٕٛن ثٌمطجع ثٌخجؿ ثٌؼجٍِز دّقش. اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ

 

 

 ٍبكٍب : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :

(2102ؽَٓ،كهاٍخ )  .8
i.

إػجدر ١٘ىٍٗ ثلاةضّجْ : صٕجٌٚش ثٌذسثعز  

ثٌّّٕٛؿ ٌٍؼ١ًّ غ١ش ثٌّٕضظُ ٚدسثعز ثلاعجس ثٌمج١ٔٛٔز  ٌؼمذ ثٌؾذٌٚز فجي 

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ   ػذَ ثٌٛفجء دجٌضضثِجصٗ فٟ ثٌّٛثػ١ذ ثٌّقذدر

ثٌؾذٌٚز ثٌخ١جس ثٌقضّٟ لإلجٌز ثٌؼ١ًّ ِٓ ػغشصٗ ٚ ٠مقذ  أْ اٌزٛطً إ١ٌٙب

فٟ ثهجس إػجدر ١٘ىٍٗ ثلاةضّجْ  دٙج ل١جَ ثٌذٕه ٚ دقذ ألقٟ ِشص١ٓ

ثٌّّٕٛؿ ٌٍؼ١ًّ غ١ش ثٌّٕضظُ خجفز ثٌزٞ ٠ٛثؽٗ ظشٚف خجسؽٗ ػٓ 

إسثدصٗ ٚ صؤعش ػٍٟ لذسصٗ ػٍٟ ثٌٛفجء دجٌضضثِجصٗ فٟ ثٌّٛثػ١ذ ثٌّقذدر 

دجٌضفجٚك ِغ ػ١ٍّٗ ٚ صٛل١غ ثصفجق ِؼٗ دْٚ ثٌضٕجصي ػٓ ِغضقمجس ثٌذٕه 

جس ثٌضٟ صنّٓ عذثد أٚ خفل عؼش ثٌؼجةذ ِغ ثٌققٛي ػٍٟ ثٌنّجٔ

 ِذ١ٔٛ٠ضٗ ٌٍذٕه. 

( 2102كهاٍخ ) ػجل اٌؾ١ّل  ، .1
ii

صٕجٌٚش ثٌذسثعز ثٌّفج١ُ٘ ثٌّشصذطز  

دجٌغ١جعجس ثلاةضّج١ٔز دجٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ، وّج صٕجٌٚش ثٌّضغ١شثس ثٌذ١ت١ز فٟ 

ع١جعجس ثٌٕظجَ ثٌّقشفٟ ِٓ ثٌّٕظٛس ثٌىٍٝ ٠ٚضذؼٗ صم١١ُ دٚس ثٌذٕٛن 

ثٌضؾجس٠ز فٟ ِشثػجر ثٌؼٛثًِ ثٌذ١ت١ز مّٓ ع١جعجس ِٕـ ثلاةضّجْ ، ٚلذ 

ضمقجء ٚصػش ػٍٝ  ِؾضّغ ثٌذسثعز ِىْٛ ِٓ ثعضخذَ ثٌذجفظ لجةّز ثع

ِذسثء ثلاةضّجْ  -ِفشدر ) ِشثلذٟ فغجدجس ثٌؾشوجس ثٌقٕجػ١ز  810

أعجصزر  -ثٌّذسثء ثٌّج١١ٌٓ دجٌؾشوجس ثٌقٕجػ١ز  -دجٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز 

ثٌضق١ًٍ ثلإفقجةٟ ٚوبٔذ ٔزبئظ ثٌؾجِؼجس ثٌّؼ١١ٕٓ دجٌذسثعز ثٌذ١ت١ز( ، 

 اٌزب١ٌخ :ثٌخّجعٟ 

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ad%d8%b3%d9%86%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%83%d9%8a%d9%84%d8%a7%d9%86%d9%8a.&criteria1=2.
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مؼ١ف ِضذجدي د١ٓ ثٌفشٚع ثٌّشثد ص٠ٍّٛٙج ٚد١ٓ ثٌذ١تز  ٠ٛؽذ صأع١ش -

ثٌّق١طز دٗ ِٓ ف١ظ ِذخلاس ِٚخشؽجس ٚثعج١ٌخ ثٌضؾغ١ً ثٌّضذؼز دضٍه 

 ثٌّؾشٚػجس  .

٠ٛؽذ صأع١ش مؼ١ف  لأٔؾطز ثٌٛفذثس ثٌذ١ت١ز ٚد١ٓ ثلا١ٌجس ثٌضٟ ِٓ   -

خلاٌٙج ٠ّىٓ صط٠ٛش ثٌغٛق  ِغً صٛثفك ثٌغ١جعجس ثٌذ١ت١ز ِغ ثٌغ١جعجس 

 ذ٠ز  .ثٌٕم

ٚؽٛد لقٛس ِٓ ف١ظ ػذَ ٚمٛؿ ِفَٙٛ ٚثدؼجد  ِٚؾجلاس ثٌّغت١ٌٛز  -

ثٌذ١ت١ز ٌذٜ لطجع ػش٠ل ِٓ ثٌؼج١ٍِٓ دجٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز  ، ٚمؼف 

ِؾجسوز ثٌذٕٛن فٟ دسثعز ثٌّؾىلاس ثٌذ١ت١ز دثخً ثٌّؾضّغ ٚثٌّغجّ٘ز 

فٟ فٍٙج ِغً ) ِؾجوً ثٌضٍٛط ، ثعضٕضثف ثٌّٛثسد( ٚػذَ ٚمغ إهجس 

ظ١ّٟ ٠قمك ٚؽٛد أعجط ٌٍضم١١ُ ثٌذ١تٟ ٌٍّؾشٚػجس ثٌّمضشؿ سلجدٟ  صٕ

 ص٠ٍّٛٙج  .

 

( 2102،   ؽ١َٓكهاٍخ ) .1
iii

صٕجٌٚش ثٌذسثعز ػ١ٍّجس ثٌّٕظّز  

ٚثلاعضشثص١ؾ١جس ٚثٌّخجهش ثٌّضٛلؼز ؽشثء صٕف١ز٘ج، ٚوزٌه ثٌضأوذ ِٓ ل١جَ 

ثلإدثسر دجصخجر ثٌمشثسثس ػج١ٌز ثٌّخجهش دقشؿ ٚػٕج٠ز ، ٚصؼذ 

ثٌّؼج١٠شثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز ثٌقجدسر ِٓ ِؼٙذ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ ثلأوغش 

ؾىً أدٌز إسؽجد٠ز ِضىجٍِز صغجػذ فٟ ؽ١ٛػجً ٚصطذ١مجً فٟ ثٌؼجٌُ ف١ظ ص

رٛطً اٌجبؽش إٌٝ مّجْ صٕف١ز أٔؾطز ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز دؾىً فؼجي . 

 : ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

ٚؽٛد ثخضلاف فٟ صطذ١ك ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ٌٍّّجسعز ث١ٌّٕٙز ٌٍّشثؽؼز  -

وّج ثٌذثخ١ٍز د١ٓ ثٌمجةّْٛ دجٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ث١ٌٍذ١ز  

أٚمقش ثٌذسثعز ػذَ صفؼ١ً دٚس ثٌّشثؽغ ثٌذثخٍٟ دذسؽز وجف١ز فٟ 

 إدثسر ثٌّخجهش.
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(1082 ٔبطو ،)  كهاٍخ .2
iv

صٕجٌٚش ثٌذسثعز دقفز أعجع١ز صفؼ١ً :  

ِمشسثس ٌؾٕز دجصي ٌٍشلجدز ثٌذثخ١ٍز ثٌّقشف١ز ِٚمشسثس دجصي ٌٍقذ ِٓ 

ثٌذثسعز  ِخجهش ثلاةضّجْ فٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ث١ّٕ١ٌز، ف١ظ لجِش 

دجعضؼشثك أ٘ذثف ٚأ١ّ٘ز ِٚىٛٔجس ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز، ٚدثسعز 

، ٚصقذ٠ذ  IIIٚأُ٘ ثٌضؼذ٠لاس ثٌٛثسدر فٟ دجصي  IIٚدجصي  Iِمشسثس دجصي 

أُ٘ ِمشسثس دجصي ف١ّج ٠ضؼٍك دجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕٛن ، ٚوزٌه 

ِمشسثس دجصي ف١ّج ٠ضؼٍك دجٌضخف١ف ٚثٌقذ ِٓ ِخجهش ثلاةضّجْ، ٚوزٌه 

صُ ثعضؼشثك أُ٘ ثٌّٕجً٘ ثٌى١ّز ٚثٌٕٛػ١ز ٌم١جط ِخجهش ثلاةضّجْ ٚصقذ٠ذ 

 وفجءر ِقفظز ثٌمشٚك ، وزٌه صّش دثسعز دؼل ٚعجةً ثٌقذ ِٓ

ِخجهش ثلاةضّجْ ثٌّغضخذِز فٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ٌذػُ وفجءر ِقفظز 

أظٙشس ثٌٕضجةؼ ثٌٕٙجة١ز لاخضذجس ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ :   ثٌمشٚك.

ِجْ ٚصٕٟ ٌؼٕجفش ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚػٕجفش ثٌقذ ِٓ ِخجهش ثلاةضّجْ 

س٠ز أٔٗ لا صٛؽذ فشٚق رثس دلاٌز إفقجة١ز د١ٓ ثٌذٕٛن ثٌضؾج IIٚفمج ٌذجصي 

ث١ّٕ١ٌز فٟ ثٌمطجع ثٌؼجَ ٚثٌمطجع ثٌخجؿ فٛي ِذجدا ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز 

ِٚذجدا ثٌقذ ِٓ ِخجهش ثلاةضّجْ ٚفمج ٌذجصي ٌغجٌذ١ز ػٕجفش ِقجٚس 

، ِّج  IIثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ِٚقجٚس ثٌقذ ِٓ ِخجهش ثلاةضّجْ ٚفمج ٌذجصي 

ؼجٍِز فٟ ٠ذًٌ ػٍٝ ث٘ضّجَ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ثٌؼجٍِز فٟ ثٌمطجع ثٌؼجَ ٚثٌ

ثٌمطجع ثٌخجؿ ػٍٝ فذ عٛثء دّذجدا  ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ِٚذجد ثٌقذ ِٓ 

 . IIِخجهش ثلاةضّجْ ٚفمج ٌذجصي 

: أٔٗ لا صٛؽذ فشٚق رثس دلاٌز وّب أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه

صؼضٞ ٌّضغ١ش  IIإفقجة١ز د١ٓ آسثء ثٌّغضمقٟ ُِٕٙ فٛي ِذجدا دجصي 

ٌىجفز ِقجٚس ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚفمج خذشر ِٚؤً٘ ثٌّغضمقٟ ُِٕٙ ، ٚرٌه 

 . IIٌذجصي 

أٔٗ لا صٛؽذ فشٚق رثس دلاٌز إفقجة١ز د١ٓ آسثء ثٌّغضمقٟ ُِٕٙ فٛي 

صؼضٞ ٌّضغ١ش خذشر ِٚؤً٘ ثٌّغضمقٟ ُِٕٙ ،ٚرٌه ٌىجفز  IIِذجدا دجصي

 . IIٚفمب ٌجبىي ِقجٚس ثٌقذ ِٓ ِخجهش ثلاةضّجْ 

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ad%d8%b3%d9%86%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%83%d9%8a%d9%84%d8%a7%d9%86%d9%8a.&criteria1=2.
http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=2012.&criteria1=9.
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(2102اٌؾ٠ٛطٝ، كهاٍخ )  .3
v. 

صم١١ُ صأع١ش وفجءر ِقفظز صٕجٌٚش ثٌذسثعز 

ثٌمشٚك ثٌّقشف١ز ػٍٝ ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز دجٌضطذ١ك ػٍٝ ثٌذٕٛن 

ثٌضؾجس٠ز ، ٚرٌه ٌذسثعز ثٌؼلالز د١ٓ وفجءر ِقفظز ثٌمشٚك ثٌّقشف١ز 

ٚثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز ٌٍذٕٛن ٚصق١ًٍ ثٌفشٚق ف١ّج د١ُٕٙ، ٚوزٌه لالضشثؿ 

ثٌّقشف١ز ػٍٝ  ثهجس ِقجعذٟ ٌضم١١ُ صأع١ش وفجءر ِقفظز ثٌمشٚك

 ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز.

ٚثعذش ٚلذ ثعضخذِش ثٌذجفغز ثٌضق١ًٍ ثلإفقجةٟ لاخضذجس فقز ثٌفشٚك 

 ٚؽٛد :

ثسصذجه ِٚؤؽشثس ثٌغ١ٌٛز    -ثسصذجه ثٌّخجهش دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز       -

 دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز 

ِؤؽش ثسصذجه   -ثسصذجه ِؤؽشثس ثٌضم١١ُ ثلاخشٜ دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز      -

 وفج٠ز سثط ثٌّجي دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز .

ثسصذجه ِؤؽشثس وفجءر   -ثسصذجه ِؤؽشثس ثٌشدق١ز دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز   -

 ِقفظز ثٌمشٚك دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز .

 .ثسصذجه ِؤؽشثس ثٌّخجهش  دجٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز  -

 

(  2111كهاٍخ  )ف١ًٍ  ،  .6
 vi

صضٕجٚي ثٌذسثعز صق١ًٍ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌذ٠ْٛ  

ثٌّضؼغشر ِٚخقـ ثٌذ٠ْٛ ِٚخجهش ثلاةضّجْ ِٚذٜ صأع١ش٘ج ػٍٝ  ِؼذي 

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلأفٛي فٟ ثٌذٕٛن ثٌٛه١ٕز.  

: أعذش ٚؽٛد ػلالز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ وً ِٓ ثٌذ٠ْٛ ثٌّضؼغشر ِٚخقـ   إ١ٌٙب

ثٌذ٠ْٛ ِٚخجهش ثلاةضّجْ ٚد١ٓ ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلأفٛي فٟ ثٌذٕٛن 

وّج أٚؽذ ػلالز د١ٓ ثٌذ٠ْٛ ثٌّضؼغشر ِٚخقـ ثٌذ٠ْٛ  -ثٌٛه١ٕز 

ِٚخجهش ثلاةضّجْ  ٚد١ٓ ِؼذي  ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز فٟ ثٌذٕٛن 

ًٍ ِٓ ثٌذ٠ْٛ  ثٌٛه١ٕز .  وّج أعذش ٚؽٛد ثخضلافجس فٟ دسؽز صأع١ش و

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ad%d8%b3%d9%86%d8%8c+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%83%d9%8a%d9%84%d8%a7%d9%86%d9%8a.&criteria1=2.
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ًٍ ِٓ ِؼذي ثٌؼجةذ  ثٌّضؼغشر ِٚخقـ ثٌذ٠ْٛ ِٚخجهش ثلاةضّجْ ػٍٝ و

 ػٍٝ ثلأفٛي ِٚؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز د١ٓ ثٌذٕٛن ثٌٛه١ٕز.

 

(2102كهاٍخ )ؽٍجٝ  ،  .1
vii

صٕجٌٚش  ثٌذسثعز صم١١ُ وفجءر ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز  

دجعضخذثَ ّٔجرػ ثٌضق١ًٍ ثٌضغ١ٍفٝ ٌٍذ١جٔجس  ٚ صشص١ذٙج ِٓ ف١ظ ثفنً ثدثء

،ثٌققٛي ػٍٝ دسؽجس ثٌىفجءر ٚوزٌه د١جْ ِقجدس ػذَ ثٌىفجءر .فغجح 

ِؼذي ثٌضغ١ش فٟ ثلأضجؽ١ز دجعضخذثَ ِؤؽش ِجٌُ و٠ٛغش ،ٚ ثخ١شث ثخضذجس 

ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر ػٍٝ ثٌىفجءر ِٓ خلاي ثؽشثء ثٔقذثس صٛد١ش ٌذسؽجس 

غخ ثٌّت٠ٛز ثٌّغضخٍقز ِٓ ث١ٌّضث١ٔجس ثٌىفجءر ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕ

ثٌؼ١ِّٛز ٌٍذٕٛن دجلإمجفز ثٌٝ ثٌّضغ١شثس ثٌى١ٍز. ٚرٌه ِٓ ثؽً صقذ٠ذ 

خقجةـ ثٌذٕٛن ثٌضٟ صضّضغ دجٌىفجءر. ِغ د١جْ صأع١ش ثصخجر ثٌّخجهش ػٍٝ 

: ِضٛعو ثٌىفجءر ثٌف١ٕز ٌٍذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ٟ٘  ٚأظٙود إٌزبئظ اْثٌىفجءر. 

% ٚثْ ِضٛعو ثٌىفجءر ثلادثس٠ز  18قؾُ ٟ٘ % ، ِضٛعو وفجءر ثٌ 41

 % ، ِّج ٠ؼٕٝ ثْ ػذَ ثٌىفجءر ٠ؼٛد ثٌٝ ػذَ ثٌىفجءر ثلادثس٠ز. 12ٟ٘ 

أٚمقش ٔضجةؼ ثٔقذثس صٛد١ش  أْ ثٌّضغ١شثس رثس ثٌضأع١ش ػٍٝ ثٌىفجءر 

ثٌف١ٕز ثٌى١ٍز ٟ٘ ِضغ١شثس) ثلاعضمشثس، ٔغذز ثٌمشٚك ثٌٝ ثلافٛي ، 

غ ثٌٝ ثلافٛي ، ثٌٍّى١ز ثٌٝ ِخققجس خغجةش ثٌمشٚك، ثٌٛدثة

 ثلافٛي ، ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلافٛي( .

 

 :اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ِٓ ثٌؼشك ثٌغجدك سفذ ثٌذجفظ ثٌقمجةك ثٌضج١ٌز :  صضث٠ذ ث٘ضّجَ ثٌذجفغ١ٓ 

ِٚٓ خلاي ٘زث ثٌّٛمٛع دثسثس ثٌذسثعجس دّٛمٛع ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز ، 

 ثٌغجدمز ػٍٝ  ثدثسر ثٌّخجهش ِغ  ثٌّٛمٛػجس ث٢ص١ز  :

ثٌّفج١ُ٘ ثٌّشصذطز  - إػجدر ١٘ىٍٗ ثلاةضّجْ ثٌّّٕٛؿ ٌٍؼ١ًّ غ١ش ثٌّٕضظُ

دجٌغ١جعجس ثلاةضّج١ٔز دجٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز ، ثٌّضغ١شثس ثٌذ١ت١ز فٟ ع١جعجس ثٌٕظجَ 

صطذ١ك ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ٌٍّّجسعز ث١ٌّٕٙز ٌٍّشثؽؼز  -ثٌّقشفٟ ِٓ ثٌّٕظٛس ثٌىٍٝ
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صم١١ُ صأع١ش وفجءر ِقفظز  -ثٌذثخ١ٍز د١ٓ ثٌمجةّْٛ دجٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز فٟ ثٌذٕٛن

 - ثٌمشٚك ثٌّقشف١ز ػٍٝ ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز دجٌضطذ١ك ػٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز

ْ ِٚذٜ ثٌّضؼغشر ِٚخقـ ثٌذ٠ْٛ ِٚخجهش ثلاةضّجصق١ًٍ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌذ٠ْٛ 

صقذ٠ذ خقجةـ ثٌذٕٛن ثٌضٟ صضّضغ  -صأع١ش٘ج ػٍٝ  ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلأفٛي

 دجٌىفجءر. ِغ د١جْ صأع١ش ثدثسر ثٌّخجهش ػٍٝ ثٌىفجءر.

ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ٚؽٛدر  ٚلذ صلافع ثْ ثٌذسثعجس ٌُ صشوض ػٍٝ

 ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز  ٚدجٌضجٌٟ صُ ثؽشثء ثٌذسثعز ثٌقج١ٌز .

 

 :  الإطبه إٌظوٞ لإكاهح اٌّقبطو الائزّب١ٔخ وّلفً ٌغٛكح الائزّبْ :ٍبثؼب   

 ِملِٗ :

 ف١ظ ثٔٙج  ثٌّقذس رضغ اٌجٕٛن ا١ّ٘خ فبطخ  ٌّقبطو الائزّبْ

 ثٌّغضٜٛ ػٍٝ ثٌذٕٛن صٛثؽٗ ثٌضٟ credit exposure ثٌّج١ٌز ٌلأصِجس ثٌشة١غٟ

 دجلإمجفز ثٌٝ عٛءٌٍّمضشم١ٓ  ثلاةضّجْ ِؼج١٠ش صذٟٔ إٌٝ صؼٛد ٚثٌضٟ ثٌؼجٌّٟ،

 ثلالضقجد٠ز ، ٌٍّضغ١شثس ثٌىجفٟ ثلا٘ضّجَ إػطجء ٚػذَ ثٌّقفظز ، ِخجهش إدثسر

 ثلأهشثف ٌذٜ ثلاةضّج١ٔز ثلأٚمجع صذ٘ٛس إٌٝ صؤدٞ ثٌضٟ ٚثلأٚمجع ثلأخشٜ

 . ثٌّقشف ِغ ثٌّضؼجٍِز

 ِٓ ِٛػذ أٞ فٟ ثٌّذفٛػجس ؽذٌٚز إػجدر أٚ ثٌذفغ ػذَ ػٓ ٘ٝ صٕؾأ

 ٔٛػ١ز فٟ ثٌٕجؽّز دجٌضغ١شثس ثٌّشصذطز ثلأفذثط أِٚٓ ِٛثػ١ذ ثلاعضقمجق،

 ٠ّىٓ ػٕقش ٟ٘ ثلاةضّجْ أْ خغجةش ٚ .ثٌذٕه خغجسر إٌٝ صؤدٞ ثٌضٟ ٚ ثلاةضّجْ

 عذثد ِٓ ثٌّمضشك ثٌؼ١ًّ ِمذسر ػذَ ثفضّجي ثلإلشثك ثٚ  ػ١ٍّجس ِٓ دٗ ثٌضٕذؤ

 ثلاةضّجْ ِٕـ ػٕذ ػ١ٍٙج ثٌّضفك ٌٍؾشٚه  ٚفمج أػذجةٗ ٚ ثٌمشك

 اكاهح ِقبطو الائزّبْ : أٚلا :

٠ضؼشك ثٌذٕه ٌؼذر ِخجهش ػٕذ صٛظ١ف أِٛثٌٗ، ٚ صضّغً
viii

ثٌّخجهش  ٘زٖ

ٌٍؼّلاء، ٚ صٕؾُ ٘زٖ  دثةّج دجٌغٍف١جس )ثٌمشٚك( أٚ أٞ صغ١ٙلاس ثةضّج١ٔز صمذَ
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 ثٌّخجهش ػجدر ػٕذِج ٠فؾً ثٌؼ١ًّ فٟ ثلإ٠فجء دجٌضضثِجصٗ دجٌذفغ ػٕذ فٍٛي ٚلش

 عذثد ثٌمشٚك ِٕٚٙج :

 اٌَٛق ِقبطو -
ثٌّفجؽتز فٟ أفٛثي ثٌغٛق ف١ظ صضأعش  صٕؾأ ِخجهش ثٌغٛق ٌٍضغ١شثس : 

 .ثٌّقجسف دزٌه ثٌضغ١١ش

 

  : اٌفبئلح ِقبطو ٍؼو -

وً  ٔجصؾز ػٓ صغ١ش أعؼجس ثٌفٛثةذ فؼٛدث أٚ ٘ذٛهج فغخ ٚمغ

ِقشف ػٍٝ فذر ٔغذز إٌٝ ثٌغ١ٌٛز ثٌّضٛفشر ٌذ٠ٗ ِغً صؼشك ثٌذٕه إٌٝ 

ػٕذِج  ثٌغ١ٌٛز ٌذ٠ٗ فٟ فجٌز ٘ذٛه عؼش ثٌفجةذر ٚخغجسر ػٕذ صٛفش فجةل 

ٌخغجسر فٟ  صمً ثٌغ١ٌٛز ٠نطش ثٌذٕه ٌلالضشثك ِٓ ثٌغٛق ِّج ٠ؼشمٗ

فجٌز ثسصفجع عؼش ثٌفجةذر ، ٌزٌه ٠ضٛؽخ ِشثلذز ٚ إدثسر ِغضّشر صؾٕذج 

 .ٌٍّخجهش

    :ِقبطو ا١ٌٌَٛخ -
ذثػجس ِج صٕضؼ ٘زٖ ثٌّخجهش دغذخ ػذَ ِمذسر ثٌذٕه ػٍٝ ؽزح إ٠ غجٌذج

دغذخ مؼفٗ فٟ إدثسر ثٌّٛؽٛدثس ٚ ثٌّطٍٛدجس،  ؽذ٠ذر ِٓ ثٌؼّلاء أٚ

ثٌغٛق ثٌّقشفٟ وٍّج ألشك ػّلاءٖ ١ٌضّىٓ ِٓ ثلإ٠فجء  ف١ٍؾب إٌٝ

دطٍذجس ثٌمشٚك ِٓ ػّلاء ر . ٚدزٌه صمً  ِمذسر  دضؼٙذثصٗ ػٍٝ ثٌٛفجء

 .ثٌذٕه ػٍٝ إدمجء ٘جِؼ سدـ ؽ١ذ ػٍٝ ثٌمشٚك ثٌضٟ ٠مذِٙج

 

   :شغ١ٍ١خاٌّقبطو اٌز -

ث١ٌِٟٛ دجٌذٕه ِغً  ٘زٖ ثٌّخجهش صضؼٍك دجٌّخجهش ثٌّضقٍز دجٌؼًّ

ػ١ٍّجس ثٌغطٛ ٚ ثٌّذجٟٔ غ١ش ث٢ِٕز ٚ صضنّٓ ٘زٖ ثٌّخجهش أ٠نج 

 .ثٌم١ٛد ثٌخجهتز  أخطجء ثٌقشثف١ٓ ٚ

   :ِقبطو اٌّؼبِلاد -

ثٌّج١ٌز  ثلأعٛثق أعؼجس فشف ثٌؼّلاس فؼٛدث أٚ ٘ذٛهج فٟ صقشن -

ػٍٝ فّج٠ز أِٛثٌٗ ٚ  ِمجدً ثٌؾ١ٕٗ . ٌزٌه ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ٌٍذٕه ثٌمذسر

 .أِٛثي ػّلاةٗ مذ صمٍذجس ثلاعؼجس فؼٛدث أٚ ٘ذٛهج 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/62078/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/62078/posts
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   :اٌّقبطو اٌمب١ٔٛٔخ -
ٔمـ أٚ لقٛس  ِٓ ؽشثءٚ ٟ٘ ثٌّخجهش ثٌضٟ ٠ضؼشك ٌٙج ثٌّقشف 

  .ِغضٕذثصٗ ِّج ٠ؾؼٍٙج غ١ش ِمذٌٛز لج١ٔٛٔج

ٚ لذ ٠ضؼشك ثٌذٕه لا وغش ِٓ ٔٛع ِٓ ثٌّخجهش ثٌغجدمز فٟ آْ ٚثفذ . 

صقذ٠ذ صٍه ثٌّخجهش، ٚ صمَٛ دؼذ  ٌزث صمَٛ ثٌذٕٛن دشعُ ع١جعجصٙج لإدثسر ٚ

دقفز ِغضّشر  صق١ٍٍٙج دنذطٙج مّٓ فذٚد ِؼمٌٛز وّج صمَٛ دّشثلذضٙج

  .ٓ خلاي لغُ ٠ٕؾأ خق١قج لإدثسر ثٌّخجهشِ

  

 ثٌشة١غٟ ف١ظ ثٔٙج  ثٌّقذس رضغ اٌجٕٛن ا١ّ٘خ فبطخ  ٌّقبطو الائزّبْ

 ثٌؼجٌّٟ، ثٌّغضٜٛ ػٍٝ ثٌذٕٛن صٛثؽٗ ثٌضٟ credit exposure ثٌّج١ٌز ٌلأصِجس

 إدثسر ٌٍّمضشم١ٓ دجلإمجفز ثٌٝ عٛء ثلاةضّجْ ِؼج١٠ش صذٟٔ إٌٝ صؼٛد ٚثٌضٟ

 ثلالضقجد٠ز ، ٌٍّضغ١شثس ثٌىجفٟ ثلا٘ضّجَ إػطجء ٚػذَ ثٌّقفظز ، ِخجهش

 ثلأهشثف ٌذٜ ثلاةضّج١ٔز ثلأٚمجع صذ٘ٛس إٌٝ صؤدٞ ثٌضٟ ٚثلأٚمجع ثلأخشٜ

 . ثٌّقشف ِغ ثٌّضؼجٍِز

 ِٓ ِٛػذ أٞ فٟ ثٌّذفٛػجس ؽذٌٚز إػجدر أٚ ثٌذفغ ػذَ ػٓ ٘ٝ صٕؾأ

 ٔٛػ١ز فٟ ثٌٕجؽّز دجٌضغ١شثس ثٌّشصذطز ثلأفذثط أِٚٓ ِٛثػ١ذ ثلاعضقمجق،

دضٍه ثٌّخجهش  ثٌضٕذؤ ٠ّىٓ ِغ ثٌؼٍُ ثٔٗ  ،  ثٌذٕه خغجسر إٌٝ صؤدٞ ثٌضٟ ٚ ثلاةضّجْ

 ٌٍؾشٚه  ٚفمج أػذجةٗ ٚ ثٌمشك عذثد ِٓ ثٌّمضشك ثٌؼ١ًّ ِمذسر ػذَ ثفضّجي ثٚ 

ثلاةضّجْ ِٕـ ػٕذ ػ١ٍٙج ثٌّضفك
ix

( ػٍٝ أْ kerzner, 2003وّج أوذس دسثعز ) 

ثٌٛفذثس ثلالضقجد٠ز ٠شؽغ إٌٝ ػذَ ٚؽٛد إدثسر ٌٍّخجهش صمَٛ عذخ فؾً 

دضخط١و ٚصق١ًٍ ثٌّخجهش ٚٚمغ ثلاعضشثص١ؾ١جس ٌّٛثؽٙز صٍه ثٌّخجهش، وّج أوذ 

(Dye, 2002/2003 ُٙػٍٝ أْ عذخ ث١ٙٔجس ؽشوز إٔشْٚ ٠شؽغ إٌٝ ػذَ ف )

ٔٙجي ِؾٍظ ثلإدثسر و١ف١ز إدثسر ثٌّخجهش ثٌّضأفٍز فٟ أٔؾطز ثٌؾشوز ٔملا ػٓ )

 ( . 1001ثٌؾٕذٞ ، 

ٚٔض١ؾز ٌٙزٖ ثلاخفجلجس صثد ثلا٘ضّجَ دضؾى١ً إدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز فٝ 

ثٌٛفذثس ثلالضقجد٠ز دجػضذجس٘ج أفذ ثٌشوجةض ثلأعجع١ز ٌّٛثؽٙز ثٌّخجهش ثٌّقضًّ 
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أْ صضؼشك ٌٙج ثٌذٕٛن ، ٚأٚمـ دٚس ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز  فٟ فجػ١ٍز أٔؾطز إدثسر 

 ١ز .ثٌّخجهش ثلاةضّجٔ

 

ٚاف١وا ٠ّىٓ اٌمٛي ِغ ِب ٍجك اْ فبػ١ٍخ اكاهح ِقبطو الائزّبْ رىّٓ 

فٝ ِوالجخ ِىٛٔبد اٌّؾفظخ ،  ٚاٌملهح ػٍٝ رٕٛع اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٚرٛاىْ  

ِىٛٔبرٙب ٚاٌزٝ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ا٠ضب وّؤشواد ٌم١بً عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ 

 أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ :

 ثلاةضّج١ٔز / أؽّجٌٟ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز .أؽّجٌٟ ِخقـ ثٌضغ١ٙلاس  -

ِخقـ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌضغ١ٙلاس  -

 ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز .

 أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌٍؼّلاء .   -

 

 صب١ٔب  :  عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ

ثٌّقجفع ثلاةضّج١ٔز ٌذ٠ٙج إعش صقجػذ صؼىف ثٌذٕٛن ػٍٝ ِشثؽؼز ؽٛدر 

ثلأفذثط ثٌغ١جع١ز ثلأخ١شر ِٚج صذؼٙج ِٓ سوٛد فٝ ثٌمطجػجس ثلالضقجد٠ز ثٌّخضٍفز 

، ٚف١ظ أْ صم١١ُ ؽٛدر ثٌّقجفع ثلاةضّج١ٔز ػجًِ ُِٙ فٝ صقذ٠ذ فؾُ ثٌّخققجس 

ثٌضٝ صقضفع دٙج ثٌذٕٛن ،  ػذش ِقٛس٠ٓ ، ثلأٚي صى٠ٛٓ ِخقـ ػجَ ٌٍقٕجػز 

طجع ثٌغ١جفٟ ، ٚثلأِش ثٌغجٟٔ ٠ؼضّذ ػٍٝ صق١ًٍ فجٌز وً ػ١ًّ ػٍٝ فذر وىً وجٌم

ٌلافضفجظ دجٌّخقـ ثٌزٜ ٠ضٕجعخ ِغ ِخجهش ثٌضؼغش ثٌّقجفذز ٌٗ  ، ِغ 

 Stress»مشٚسر ثٌم١جَ دجخضذجسثس ثٌضقًّ ٚثٌقغجع١ز أٚ ِج ٠ؼشف دجٌـ 

Testing » ًعجػجس ٌّؼشفز دسؽز صأعش ثٌؼ١ًّ دجٌّضغ١شثس ثٌقج١ٌز ٔض١ؾز صم١ٍ

ػًّ ٚدٚسثس ثلإٔضجػ ٚغ١ش٘ج ِٓ ثلأِٛس ثٌّضؼٍمز دؼذَ ثلاعضمشثس ثٌغ١جعٟ 

 ٚثلإِٟٔ دجٌذلاد ، ِغ ٚمغ خطو ٌّٛثؽٙز ثٌغ١ٕجس٠ٛ٘جس ثٌّخضٍفز .
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، ِٓ  عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ  ٠ؼٕٝ رغٕت اٌجٕه ٌزؾم١ك أٞ فَبئو َِزمج١ٍخ

 فلاي ِب ٠ٍٝ:.

: ِٓ   اٌّؾبفظخ ػٍٝ اكاهح ٚل١بً ٚضجظ عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ  -

ف١ظ فقً ِٕجعخ ٌٍّٙجَ ، ثٌضٛثفك ِغ إؽشثءثس ٚع١جعجس ثدثسر 

ثلاةضّجْ ، ؽ١ٌّٛز ٚفذثعز ثٌّؼٍِٛجس فٟ ٍِفجس ثلاةضّجْ ، دلز ٚفذثعز 

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّمذِز ثٌٝ ٔظُ ثدثسر ثٌّؼٍِٛجس . ٚػٍٝ ثٌذٕه ِشثلذز ٚمغ 

١ٔجس ثٌفشد٠ز ِٚٓ ِغً صقذ٠ذ وفج٠ز ثٌّخققجس ثٌّٕجعذز ٌخغجةش ثلاةضّج

 ثلاةضّجْ ثٌّقضٍّز . 

: ٌّغجػذر ثلإدثسر ػٍٝ ل١جط  اٍزقلاَ أٔظّخ ِؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ -

ِخجهش ثلاةضّجْ ثٌّضلاصِز ِغ ثلأٔؾطز فٕظجَ ثدثسر ثٌّؼٍِٛجس ٠ؾخ ثْ 

ٚثٌضٝ صضنّٓ صقذ٠ذثً ٠مذَ ِؼٍِٛجس وجف١ز فٛي ١٘ىً ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز 

 لأٜ صشوض ٌٍّخجهش . 

:  ِٓ  اٌؼًّ ِٓ فلاي ٔظبِب ٌّوالجخ ١٘ىً ٚٔٛػ١خ اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ -

ف١ظ ٔظجَ ِشثلذز ١٘ىً ٚٔٛػ١ز ِقفظز ثلاةضّجْ ، ثٌضشوضثس ثلاةضّج١ٔز  

ػٍٝ ثْ ٠أخز دؼ١ٓ ثلاػضذجس ثٌضغ١شثس ثٌّغضمذ١ٍز ثٌّقضٍّز فٟ ثلأٚمجع 

 ُ ثلاةضّجْ ٚثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز . ثلالضقجد٠ز ػٕذ صم١١

: إسعجء ٔظجَ  اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك هلبثخ كل١مخ ػٍٝ ِقبطو الائزّبْ ِضً -

صم١١ُ ِغضمً ِٚغضّش ٌؼ١ٍّجس ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ ٚٔمً ٔضجةؼ ٘زٖ 

ثٌّشثؽؼجس ثٌٝ ِؾٍظ ثلإدثسر ٚثلإدثسر ثٌؼ١ٍج ػٓ هش٠ك ؽٛد ٔظجَ 

 غضم١ٍٓ. ٌٍشلجدز ثٌذثخ١ٍز فؼجي ِٓ لذً أؽخجؿ ِ

وّج ٠ؾخ ثٌضأوذ ثْ ػ١ٍّز ِٕـ ثلاةضّجْ ِذثسر ِٚشلذز دؾىً ِلاةُ ٠ٚٛؽذ  -

ثٌضضثَ دجٌغ١جعجس ثلاةضّج١ٔز ٚثْ ثٌضؼشك ٌّخجهش ثلاةضّجْ ٘ٝ مّٓ 

ثٌقذٚد ثٌّمذٌٛز ٌٍذٕه ِغ إسعجء ٔظجَ لاصخجر إؽشثءثس ٚلجة١ز ِذىشر ف١ّج 

 ٠ضؼٍك دجلاةضّجٔجس ثٌّضذ٘ٛسر . 
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: رزُ ِٓ فلاي  Risk Analysis Methodsاٌّقبطوح : أٍب١ٌت ٚطوق رؾ١ًٍ

 فَّخ ِواؽً وّب ٠ٍٝ

   اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ : رؾل٠ل  اٌّقبطو  :

صغجػذ ػ١ٍّز صق١ًٍ ثٌّخجهشر فٝ صٛم١ـ هذ١ؼز ثٌّخجهشر ، ٚ ثفضّج١ٌز  

فذٚط ٌىً ِخجهشر . ٚصّذٔج وزٌه دذسؽز أ٠ٌٛٚز ثٌّخجهشر . ِّج ٠غجػذ فٝ 

ٌمجة١ّٓ ٚصقذ٠ذ دسؽز ثٌّغت١ٌٛز ػٓ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّخجهشر صق١ًٍ ِؼج١٠ش ِقجعذز ث

ٚ ٠غجػذ ثلإدثسر فٝ صٛظ١ف ِٛثسد٘ج دؾىً فؼجي ِٚقذد  ِٚٓ ثُ٘ ثعج١ٌخ صقذ٠ذ 

 ثٌّخجهش ِج ٠ٍٝ : 

 Brainstormingثٌؼقف ثٌزٕ٘ٝ  .8

 Questionnairesلٛثةُ ثلاعضمقجء  .1

 Business studies دسثعجس ثلأػّجي .1

 Industry Benchmarkingثٌّمجسٔجس ثٌضط٠ٛش٠ز دجٌقٕجػز  .2

 Scenario analysisصق١ًٍ ثٌغ١ٕجس٠ٛ٘جس  .3

 Risk Assessment Workshopsٚسػ صمذ٠ش دسؽز ثٌّخجهشر  .4

 Auditing and Inspectionثٌّشثؽؼز ٚثٌفقـ  .1

 Hazard Studiثٌذسثعجس ثلافضّج١ٌز  .8

 

  Risk Evaluationاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ : رم١١ُ كهعخ اٌّقبطوح 

ػٕذِج صىضًّ ػ١ٍّز صق١ًٍ ثٌّخجهشر ، ٚثٌضٟ صؼذ مشٚس٠ز ٌٍّمجسٔز د١ٓ 

ثٌّخجهش ثٌضٝ صُ صقذ٠ذ٘ج ػٓ هش٠ك ثلإدثسر ، صنغ ثٌّٕظّز ِؼج١٠ش ٌٍّخجهشر 

 ف١ظ ٠ضُ ػٓ هش٠مٙج صم١١ُ دسؽز ثٌّخجهشر ِٚٓ ٘زٖ ثٌّؼج١٠ش : 

ثٌؼٛثًِ  -ثٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز   -ثٌؼٛثةذ ثٌّقممز    -صىج١ٌف ثٌّشصذطز دجٌّخجهش 

دسؽز ث٘ضّجَ ثٌّغضف١ذ٠ٓ دجٌّخجهشر  ، ٚصغضخذَ  -ثٌذ١ت١ز ثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضقجد٠ز 

ػ١ٍّز صم١١ُ دسؽز ثٌّخجهشر فٝ ٚمغ ٚثصخجر ثٌمشثسثس ثٌّشصذطز ٚثٌّضؼٍمز 

ز صقذ٠ذ ثٌّخجهش ثٌضٝ ٠ّىٓ لذٌٛٙج أٚ دجٌضؼجًِ ِغ ثٌّخجهشر ٚوزٌه إِىج١ٔ

 ِؼجٌؾضٙج . 
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 Risk reportingاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ : إػلاك اٌزمبه٠و ػٓ اٌّقبطو ٚالارظبلاد 

of communication  : ٍٝإػذثد ثٌضمش٠ش ثٌذثخInternal Reporting   َصمذ

 ٌّغض٠ٛجس ثٌذٕه ثٌّخضٍفز ػٓ ػ١ٍّجس إدثسر ثٌّخجهش وّج ٠ٍٝ : 

 ٍالإكاهحػٍٝ َِزٜٛ ِغ ٌ  :The Board at Directors  ثٌضٝ صض١ـ

 ِؾٍظ ثلإدثسر ِج ٠ٍٝ : 

ِؼشفز أوغش ثٌّخجهش ثٌّقضٍّز ثٌضٝ صٛثؽٗ ثٌّٕظّز  ٚثٌضأع١شثس ثٌّقضٍّز  -

 ٚثٌضٝ ٠ّىٓ أْ صقذط ثٔقشثفجً فٝ ل١ّز ثٌغُٙ . 

 مّجْ ِغض٠ٛجس ِٕجعذز ِٓ ثٌٛػٝ فٝ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّخجهش .  -

ِؼشفز و١ف١ز إدثسر ثلاصقجلاس فٝ ػ١ٍّجس ثلاؽضّجع ٌّٕجلؾز ثلاعضغّجس  -

 ٚثٌضأوذ أْ ػ١ٍّز إدثسر ثٌّخجهش صضُ دؾىً فؼجي . 

ٔؾش ع١جعز ٚثمقز ػٓ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّخجهش صؾضًّ ػٍٝ فٍغفز إدثسر  -

 ثٌّخجهش ِٚغت١ٌٛضٙج .  

  : ػٍٝ َِزٜٛ ٚؽلاد الأػّبيBusiness Units  

فٝ ِؾجي أػّجٌُٙ أْ ٠ذسوْٛ ثٌّخجهش ثٌضٝ ٠ّىٓ ٠ؾخ ػٍٝ ثٌضٕف١ز٠ٓ 

أْ صمغ فٝ ٔطجق ِغت١ٌٛجصُٙ ٚثٌضأع١شثس ثٌّّىٕز ثٌضٝ ٠ّىٓ أْ صضأعش دٙج ِٕجهك 

أخشٜ. ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؤؽشثس ٌلأدثء ٚثٌضٝ صغّـ ٌُٙ دّضجدؼز ثلأػّجي ثٌشة١غ١ز 

ٍخ ٚثلأٔؾطز ثٌّج١ٌز دٛفذثصُٙ ٚصقذ٠ذ أِجوٓ ثٌضقغ١ٕجس ثٌّّىٕز ٚثٌضٝ صضط

ثلا٘ضّجَ ِٓ خلاي ثٌم١جَ دئػذثد ثٌضٕذؤثس ٚثٌّٛثصٔجس  ، وّج ٠ؾخ ثْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ 

ثلأٔظّز ثٌضٝ صغجػذ فٝ إِذثد ثٌّٕفز٠ٓ ٚثٌّغت١ٌٛٓ ػٓ ِؼجٌؾز ثلأقشثفجس ػٓ 

 ثٌّٛثصٔجس ٚثٌضٛلؼجس ثٌّقضٍّز سدّج ٠غجُ٘ فٝ ثصخجر ثٌمشثسثس .

 ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك  :Individuals ثد ثٌم١جَ دجلاصٟ فٝ لأفش٠ؾخ ػٍٝ ث

 :أػّجٌُٙ

ُ٘ ِغت١ٌٛٓ ػٓ ثٌّخجهش ثٌؾخق١ز . فُٙ ثٌى١ف١ز ثٌضٝ ٠ّىٓ دٙج ثؽشثء 

صقغ١ٓ ِغضّش ٚثلاعضؾجدز لإدثسر ثٌّخجهشر . ٠ٚضُ إػذثد صمجس٠ش دؾىً ٔظجِٟ 

ٚفٛسٞ ٌلإدثسر ثٌؼ١ٍج فٛي أ٠ز ِخجهش ؽذ٠ذر أٚ فٝ فجٌز ثٌفؾً فٝ ثٌغ١طشر ػٍٝ 

 ثٌّؾش٠جس ثٌقج١ٌز . 
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 :   External Reporting: إػلاك اٌزمو٠و اٌقبهع١خ

٠شفغ ثٌذٕه  صمجس٠ش إٌٝ أفقجح ثٌّقٍقز دغشك ثلإفقجؿ ػٓ ع١جعضٗ 

 فٝ إدثسر ثلأصِجس ٚثٌضؼجًِ ِؼٙج ، ِٚذٜ فؼج١ٌضٙج فٝ صقم١ك ثلأ٘ذثف . 

 

 Risk Treatmentاٌّوؽٍخ اٌواثؼخ : ػلاط اٌّقبطو : 

ف١ز ِمج١٠ظ ٚإؽشثءثس ِؼ١ٕز ػلاػ ثٌّخجهش ٘ٛ ػ١ٍّز لاخض١جس ٚصٕ

وضؼذ٠ً ِغجس ثٌّخجهشر ، ٚصضنّٓ ػلاػ ثٌّخجهشر ػٕجفش أعجع١ز ٌٍغ١طشر 

 0000000ٚثٌشلجدز ػٍٝ ثٌّخجهش أٚ ثٌضخف١ف ِٓ فذصٙج ، أٚ ٔمً ثٌّخجهش 

 ٚغ١ش٘ج . 

فّٓ خلاي ػ١ٍّز صقذ٠ذ ثٌّخجهش ثٌضٝ ٠ؾخ أْ صٕضذٗ إ١ٌٙج ثلإدثسر  

ٚصأخز٘ج فٝ ثلاػضذجس ٚثٌضٝ ١ٍ٠ٙج صق١ًٍ ٌذسؽز ٚٔٛػ١ز صٍه ثٌّخجهش ، ٠ّىٓ ٌٍذٕه 

ثٌم١جَ دؼ١ٍّجس رثس وفجءر ٚفؼج١ٌز ، ٠ٚغجُ٘ رٌه فٝ صقذ٠ذ ثلأ٠ٌٛٚجس ثٌّضؼٍمز 

فغ ٌٍّٕظّز  ، ٚصمجط ثٌفؼج١ٌز دؼ١ٍّجس ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌّخجهش ٚو١ف١ز صقم١ك ثٌٕ

دجٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز دجٌذسؽز ثٌضٝ ػٕذ٘ج ٠ضُ صقذ٠ذ أٚ صم١ًٍ دسؽز ثٌّخجهشر ِٓ 

خلاي ػشك لأعج١ٌخ ثلإدثسر ثٌّغضخذِز ، وّج صمجط فؼج١ٌز صىج١ٌف ثٌشلجدز 

ثٌذثخ١ٍز ِٓ خلاي ِمجسٔز صىٍفز صٕف١ز ثلأعج١ٌخ ثٌشلجد١ز ثٌّغضخذِز دجٌؼٛثةذ 

١ًٍ فؾُ ٚؽذر ثٌّخجهش ثٌّضٛلؼز  ، ٠ٚضُ ل١جط ثلاعج١ٌخ ثٌشلجد١ز ثٌّقممز ِٓ صم

ثٌّمضشفز فٝ ؽىً صجع١شثس ثلضقجد٠ز ٠ّىٓ أْ صقذط إرث ٌٛ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘جن 

 إؽشثءثس صضخز فٝ ِغً صٍه ثٌقجلاس ثٌّؼضجدر . 

 

 Monitoringاٌّوؽٍخ اٌقبَِخ : ِزبثؼخ ِٚواعؼخ ػ١ٍّبد إكاهح اٌّقبطو : 

Review 

خجهش ثٌفؼجٌز صمَٛ دّضجدؼز ِٚشثؽؼز ث١ٌٙىً ثٌضٕف١زٞ ٚ ثصخجر ثلإدثسر ثٌّ

ثلإؽشثءثس ثٌشلجد١ز ثٌّٕجعذز ٌٍضؼجًِ ِؼٙج ، ِٓ خلاي ِشثؽؼٗ ثٌغ١جعز ٚٚمغ 

ثٌّؼج١٠ش ثٌضٝ ٠ؾخ صٕف١ز٘ج ِٚشثؽؼضٙج ٚفك ِؼج١٠ش ثلأدثء ثٌّٛمٛػ١ز ، ٌضقذ٠ذ 
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فٝ ثٌّٕظّز ٚثٌذ١تز ٚ ثٌضقغ١ٓ ، وّج ٠ؾخ صقذ٠ذ ثٌضغ١شثس ثٌفشؿ ثٌّّىٕز ٌؼ١ٍّز 

ذز فٝ ثلأٔظّز ٚٚفك رٌه ثٌضؼجًِ ِؼٙج ، ِٓ خلاي إؽشثء ثٌضؼذ٠لاس ثٌّٕجع

  .ثٌضغ١١ش

 

 Structure & Administratioهاثؼب : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لإكاهح اٌّقبطو : 

 ٚثٌضٝ صؾضًّ ػٍٝ ثٌؼٕجفش ثٌضج١ٌز : 

٠ؾخ أْ صىْٛ ٚثمقز ٚ ِقذد  Risk Polic: ١ٍبٍخ إكاهح اٌّقبطو  -

ٌٍّغت١ٌٛجس دثخً ثٌّٕظّز دؾىً وجًِ دجلإمجفز غٍٝ صقذ٠ذ٘ج ٌىجفز 

ثٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز ثٌّطٍٛدز وّج ٠ؾخ ثْ صضُ ػ١ٍّز إدثسر ثٌّخجهش 

دجٌضٛثفك ِغ ثلأدٚثس ٚثلأعج١ٌخ ثٌّّىٓ ثعضخذثِٙج فٝ ثٌّشثفً ثٌّخضٍفز 

ٚثلإدثسر ثٌضٕف١ز٠ز دجٌذٕه صؾجٖ ِغ ثلاٌضضثَ ثٌىجفٟ ِٓ ثٌشة١ظ ثٌضٕف١زٞ 

ثٌضطذ١ك ٚثٌّضجدؼز ، ٚ مشٚسر إعٕجد ثٌّغت١ٌٛجس دثخً ثٌضٕظ١ُ ٚوزٌه 

ثٌؼًّ ػٍٝ صخق١ـ ثٌّٛثسد ثٌّٕجعذز ٌٍضذس٠خ ٚثٌضط٠ٛش ٌضؼض٠ض 

 ٚص٠جدر ثٌٛػٝ دأ١ّ٘ز ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّخجهش . 

  Role of the Boardكٚه ِغٌٍ الإكاهح :  -

صقذ٠ذ ثلاصؾجٖ ثلاعضشثص١ؾٟ ٌٍذٕه ، ٚدٕجء ِؾٍظ ثلإدثسر ثٌّغتٛي ػٓ 

ثٌذ١تز ثٌّٕجعذز ٚث١ٌٙجوً ثٌّلاةّز لإدثسر ثٌّخجهش ٚثٌضؼجًِ ِؼٙج دفجػ١ٍز 

، ٚسدّج ٠قذط رٌه ػٓ هش٠ك ثٌّؾّٛػز ثٌضٕف١ز٠ز أٚ ِٓ خلاي ثٌٍؾٕز 

غ١ش ثٌضٕف١ز٠ز ، ثٚ ِٓ خلاي ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز أٚ ػٓ هش٠ك ثٌٛظجةف 

ػًّ ثٌّٕظّز ، ٚثٌضٟ صىْٛ لجدسر ػٍٝ ثٌم١جَ ثلأخشٜ ثٌضٝ صشعُ هش٠مز 

 دذٚس ثٌشثػٟ دجٌّٕظّز فذثسر ثٌّخجهش . 

 Role of the Business Unitsكٚه ٚؽلاد الأػّبي :  -

ٚفذثس ثلأػّجي ِغتٌٛز دؾىً ِذذةٟ ػٓ إدثسر ثٌّخجهش ثٌضٟ صقذط فٟ 

ثلأٔؾطز ث١ِٛ١ٌز ، وّج أٔٙج ِغتٌٛز ػٓ دٕجء ثٌٛػٝ ٌذٜ ثٌؼج١ٍِٓ ٌذ٠ٙج 

دأ١ّ٘ز ثٌّخجهش ثٌّضؼٍمز دجلأٔؾطز ، ٕٚ٘ج ٠ؾخ ػشك لأُ٘ أ٘ذثف 

 غذثسر ثٌّخجهش فٟ صٍه ثلأػّجي ٚثلأٔؾطز. 

٠ؾخ ػمذ ثؽضّجع دٚسٞ لإدثسر ثٌّخجهش لأخز وجفز ثلاػضذجسثس 

ٚثلأ٠ٌٛٚجس فٟ مٛء صق١ًٍ فؼجي ٌٍّخجهشر . ٚثٌضأو١ذ ػٍٝ أْ إدثسر 
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ش مّٓ ِشفٍز ثٌضخط١و ٚفذثس ثلأػّجي لجِش دئدسثػ ػ١ٍّجس ثٌّخجه

 ٌٍّؾشٚػجس ٚرٌه ػٍٝ ِغضٜٛ وجفز ِشثفً ثٌّؾشٚع. 

 

  role of the Risk M. Functionكٚه ٚظ١فخ إكاهح اٌّقبطو :  -

ٚظ١فز إدثسر ثٌّخجهش صنغ ثٌغ١جعز ٚثلاعضشثص١ؾ١ز ثٌّٕجعذز لإدثسر 

ثٌّخجهش ٚصقذ٠ذ ثٌّذ٠ش ثٌّغتٛي ػٓ إدثسر ثٌّخجهش ػٍٝ ثٌّغضٜٛ 

عضشثص١ؾٟ ، وزٌه ػ١ٍٙج دٕجء عمجفز ٚثػ١ز دأ١ّ٘ز ثٌضؼجًِ ثٌضؾغ١ٍٟ ٚثلا

ِغ ثٌّخجهش ػذش ثٌّٕظّز ٚصضنّٓ صؼ١ٍُ أعج١ٌخ ثٌضؼجًِ دجلإمجفز ثٌٝ 

ثٌضٕغ١ك د١ٓ ثلأٔؾطز ثٌٛظ١ف١ز ثٌّخضٍفز ٚثٌّشصذطز دمنج٠ج إدثسر 

 ثٌّخجهش دثخً ثٌّٕظّز . 

 Risk Response Processesرؾ١َٓ ػ١ٍّبد الاٍزغبثخ ٌٍّقبطوح  -
ػٓ هش٠ك إػذثد ثٌضمجس٠ش ػٓ ثٌّخجهش ٚصمذ٠ّٙج إٌٝ ِؾٍظ ثلإدثسر 

 ٚأفقجح ثٌّقٍقز دجٌّٕظّز.

 

 Role of the Internal Auditكٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ :  -

ثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز دٚس٘ج ٠شصىض  ػٍٝ ثٌّخجهش ِٚشثؽؼز ػ١ٍّجس ثدثسر 

ثٌؼج١ٍِٓ ػٓ ثٌّخجهش ٚصغ١ًٙ ػ١ٍّز صؼش٠ف ثٌّخجهشر ٚصم١١ُ ٚصؼ١ٍُ 

و١ف١ز إدثسر ثٌّخجهش ، ٚثٌضٕغ١ك د١ٓ ِؾٍظ ثلإدثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز ِٓ 

 خلاي إِذثدُ٘ دجٌضمجس٠ش ثٌّغضّشر .

  Resources & Implementationاٌّٛاهك ٚاٌزٕف١ن :  -

إْ ثٌّٛثسد ثٌّطٍٛدز ٌضٕف١ز ثٌغ١جعز ثٌّضؼٍمز دئدثسر ثٌّخجهش دجٌذٕه ٠ؾخ 

أْ ٠ضُ صقذ٠ذ٘ج ٚدٕجء٘ج دٛمٛؿ ػٕذ وجفز ثٌّغض٠ٛجس ثلإدثس٠ز دجٌّٕظّز 

ٚدىً ٚفذثس ثلأػّجي ، ٚدجلإمجفز إٌٝ ثٌٛظجةف ثٌضؾغ١ٍ١ز ثلأخشٜ 

ثسثً ٚثٌضٝ صذخً مّٓ ػ١ٍّز إدثسر ثٌّخجهش ٚثٌضٝ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ٌٙج أدٚ

سة١غ١ز فٝ ػ١ٍّز صٕغ١ك ثعضشثص١ؾ١ز ٚع١جعز إدثسر ثٌّخجهش دؾىً 

ٚثمـ ِٚقذد ، ٌزث ٠ؾخ صقذ٠ذ ٚصؼش٠ف دٚس ثٌمجة١ّٓ ػٍٝ ثٌّشثؽؼز 

ٚثٌّضجدؼز ثٌذثخ١ٍز ، ٚثٌّغت١ٌٛٓ ػٓ ثٌضؼجًِ ِغ ػ١ٍّجس إدثسر ثٌّخجهش 

 دجٌّٕظّز . 
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١ز وّج ٠ؾخ أْ صذخً إدثسر ثٌّخجهش مّٓ ػ١ٍّجس ٚمغ ثعضشثص١ؾ

ِٚٛثصٔز ثلأػّجي دجٌّٕظّز ، ٚ ثلا٘ضّجَ ثٌىجفٟ فٝ ػ١ٍّجس ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ 

 ٚثٌضط٠ٛش وّج ٠قذط فٟ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضؾغ١ٍ١ز . 

ثٌذٕٛن خلاي ثٌفضشر ثٌقج١ٌز صٛعؼش فٟ ِٕـ ثلاةضّجْ ٚصٕٛػش  ٚاف١وا  :

ج فٟ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌّقشف١ز دؾىً وذ١ش ٚ دٕغذٗ وذ١شر ػٓ ثلأػٛثَ  ثٌغجدمز ِّ

ثلاِش ثٌزٜ دػٟ ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ثٌٝ ثفذثس صؼ١ٍّجس فٟ ػجَ  ٠غ١ش ثٌمٍك ٚ٘ٛ

دنشٚسر ل١جَ ثٌذٕٛن دئٔؾجء ثدثسر ٌٍّخجهش ثػضذجسث ِٓ دذث٠ز ػجَ  1003

1004x  صمَٛ دضم١١ُ ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز  ٌؼّلاء ثٌؾشوجس ٚدسثعز ِقفظز

مشٚسر ثٌّضج دؼز  ثٌمشٚك ٚثٌغٍف١جس ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽٛدر ثلاةضّجْ ثٌّّٕٛؿ  ِغ

ثٌغجدمز ٚثٌلافمز ٌؼ١ٍّز ثلاةضّجْ ثلأِش ثٌزٜ صشصخ ػٍٝ رٌه ثْ وغ١ش ِٓ ثٌذٕٛن 

ثعضؾجدز ٌّطجٌخ ثٌذٕه ثٌّشوضٞ  دئٔؾجء صٍه ثلإدثسر ٚثٌذؼل ثلأخش فٝ هش٠مز 

 :xiثٌٝ صفؼ١ٍٙج ِغ ثلاٌضضثَ دّشثػجر  ِج ٠ٍٝ

 ٠ٍٝ : ػٕل أشبء إكاهح اٌّقبطو الائزّب١ٔخ ٠غت اْ  ٠واػٝ ِب

ٚؽٛد ع١جعز ثةضّج١ٔز ِؼضّذر ِٓ ِؾٍظ إدثسر ثٌذٕه صٕؾش ٌىً ثٌؼج١ٍِٓ  -

دجلاةضّجْ "صؾضًّ ػٍٟ أعظ صقذ٠ذ دسؽز ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز ٌٍؼّلاء 

ٚثٌضٟ صضخز أعجعج ٌٍّٕـ ٚثٌضغؼ١ش ٚصى٠ٛٓ ثٌّخققجس ، ٚ صٛف١ذ 

ثس ، ٌٍّفج١ُ٘ ٚثٌّٕجرػ ثٌّغضخذِز ، صٛثفش أعظ ثٌضم١١ُ ٌذٞ وجفز ثلإدثس

 ٚصقذ٠ذ ٌٍقلاف١جس ثلاةضّج١ٔز ٚثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز دجٌضؼجًِ ".

 One Obligor Conceptأْ ٠ضُ صم١١ُ ثٌّخجهش ٌٍّؤعغجس ثٌّشصذطز  -

 هذمج ٌضؼ١ٍّجس ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ثٌّقشٞ . 

أْ صضُ ثٌّشثؽؼز ثلاةضّج١ٔز ٌٍضغ١ٙلاس ثٌّّٕٛفز ٌىجفز ثٌؼّلاء ِشر ٚثفذر  -

 ػٍٟ ثلألً وً عٕز ِج١ٌز  . 

شثؽؼز ثٌؼّلاء غ١ش ثٌّٕضظ١ّٓ ٚإػذثد صمش٠ش سدغ عٕٛٞ ٚ ػشمٗ ػٍٟ ِ -

 ثٌٍؾٕز ثٌضٕف١ز٠ز ِٚؾٍظ إدثسر ثٌذٕه أٚ إدثسر ثٌفشع ثلاؽٕذٟ. 

لذً ثٌقشف ٠مَٛ ِضجدغ ثلاةضّجْ ِٓ ثٌضأوذ ِٓ صٛثفش ثٌؾشٚه  -

 ٚثٌنّجٔجس ٚثعض١فجء وجفز ثٌّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز . 
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رٌه ومجػذر أعجع١ز صّىٓ ثٌذٕه ِٓ ٚؽٛد ٔظجَ ٌٍّؼٍِٛجس ثلاةضّج١ٔز ٚ -

 ثٌضٕذؤ دأ٠ز صغ١شثس لذ صطشأ ػٍٟ أٚمجع ثٌؼ١ًّ . 

ٚؽٛد ٔظجَ ؽ١ذ ٌضم١١ُ ثٌّخجهش ٠غجػذ ػٍٟ ل١جط ؽٛدر ثلاةضّجْ دجٌٕغذز  -

ٌّٛلف وً صغ١ًٙ ثةضّجٟٔ ػٍٟ فذٖ ٚوزث دجٌٕغذز ٌّقفظز ثٌمشٚك 

ثفٗ ثٌّشصذطز ، ٠ٚشثػٝ فٟ ٘زث ثٌؾأْ ثٌضشوض دجٌٕغذز ٌٍؼ١ًّ ثٌٛثفذ ٚأهش

ٚثٌقٕجػز ، ٚثٌؼّلاس ، ٚث٢ؽجي ، ٚل١جط رٌه ِٓ خلاي ثٌّضٛعو 

ثٌّشؽـ ٌضم١١ُ ثٌؼّلاء ِمجسٔز دجٌفضشثس ثٌغجدمز ِٚذٜ صٕجعخ ثٌؼجةذ ِغ 

دسؽز ثٌّخجهشر ِغ صقذ٠ظ ثٌٕظجَ دجعضّشثس ، ٠ٚؾضًّ رٌه ػٍٟ ثٌذ١جٔجس 

 ثٌنشٚس٠ز ثٌلاصِز ٌٍضم١١ُ ٚفمج ٌغ١جعز ثٌذٕه . 

دؼز ثلاةضّج١ٔز دؼذ ثٌّٕـ ِٓ خلاي ٚظ١فز ِضجدؼز ثلاةضّجْ ٚوزث إدثسر ثٌّضج -

ثٌضفض١ؼ ثٌذثخٍٟ ٌٍضأوذ ِٓ صٕفز ثٌغ١جعجس ثٌّٛمٛػ١ز ِٓ لذً إدثسر ثٌذٕه 

ٚصٕف١ز ؽشٚه ثٌّٛثفمجس ثلاةضّج١ٔز ٚسفغ صمش٠ش لإدثسر ثٌذٕه دأٞ 

 ِّجسعجس لا صضفك ِغ ثٌغ١جعز ٚثٌؾشٚه . 

 

 صبِٕب  :  اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ  افزجبه طؾخ اٌفوٚع  

دٕه ِٓ  11ثصؾٗ ثٌذجفظ لاعضخذثَ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٚثلإفقجةٟ ٌؼذد 

ثٌذٕٛن ثٌخجفز دجعضخذثَ د١جٔجس لٛثةُ ثٌّشثوض ثٌّج١ٌز ٚلجةّز ثٌذخً ٌىً ُِٕٙ 

ٚثٌضق١ًٍ ثلإفقجةٟ دجعضخذثَ دشٔجِؼ   1082فضٝ ػجَ  1001ٌٍفضشر ِٓ ػجَ 

SPSS   : لاخضذجس ثٌفشٚك ثٌضج١ٌز 

لا صٛؽذ ػلالز  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ ٚفجػ١ٍز أدثسر ثٌّخجهش  .8

 ثلاةضّج١ٔز ٚ ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ دجٌذٕٛن ثٌخجفز .

لا صٛؽذ ػلالز  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز   .1

 ٚ ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ دجٌذٕٛن ثٌخجفز.

ف١ّج ٠ٍٝ صق١ًٍ أُ٘ ٔغخ ِفشدثس  ؽٛدر   اٌفوع الأٚي   :" أفزجبه طؾخ

 ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز :

أؽّجٌٟ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز  - أ

% 

 أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌٍؼّلاء % - ح
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 (   1ؽذٚي سلُ )
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 ............دراسة ميدانية على  ادارة المخاطر الائتمانية كمدخل لجودة الائتمان )
 احمد عابد محمد عبد الباري

 

 (2علٚي هلُ )

 ٌٍؼّلاء%أعّبٌٟ اٌموٚع غ١و إٌّزظّخ /أعّبٌٟ اٌموٚع إٌّّٛؽخ 

 ِؤشواد عٛكح اٌّؾفظخ
أعّبٌٟ اٌموٚع غ١و إٌّزظّخ / أعّبٌٟ اٌموٚع إٌّّٛؽخ 
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ِؤشواد ِب١ٌٗ ِٓ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌقبطخ  –اٌّظله  : ِٓ اػلاك اٌجبؽش 

 ثبٌجٕٛن اٌقبطخ اٌؼبٍِخ ثّظو .
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 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ ٌٍفوع الأٚي :

الائزّب١ٔخ غ١و إٌّزظّخ / أعّبٌٟ ( أعّبٌٟ اٌز١َٙلاد ٠2ج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

 اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ِب ٠ٍٝ :

 :  اٚلا   :  ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌمطبع اٌّظوفٟ رج١ٓ

ثٔخفجك  أؽّجٌٟ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / ثؽّجٌٝ 

% 84.1ِٓ  1082ثٌٝ ػجَ  1001ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز %خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 % .1.4ثٌٝ 

  اِب ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌجٕٛن اٌقبطخ رج١ٓ: صب١ٔب  : 

ثٔخفجك ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / ثؽّجٌٝ 

% 81.1ِٓ  1082ثٌٝ ػجَ  1001ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز %خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 % .1.1ثٌٝ 

 :صبٌضب ِزٍٛظ ِغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ ٚاٌمطبع اٌقبص

ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / ثؽّجٌٝ صُ ثفضغجح ِضٛعو ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس  -

ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز %خلاي عٕٛثس ثٌذسثعز ٌىً ِٓ ِؾّغ ثٌمطجع 

% ػٍٝ ثٌضٛثٌٝ ٚثٌضٝ صؼضذش 1.1% ، 81.8ثٌّقشفٝ ٚثٌمطجع ثٌخجؿ 

 ثٌٕغذز ثٌّغٍٝ ) ثٌّؼ١جس٠ز ( .

دٕه دٍغ  ِضٛعو ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز /  10ػذد  -

ضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز % صغجٜٚ ثٚ ثلً ِٓ صٍه ثٌّضٛعطجس ػٍٝ ثؽّجٌٝ ثٌ

 ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ ٌُٙ .

دٕه  دٍغ ثؽّجٌٝ ِضٛعو ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش  82ثْ ػذد  -

ثٌّٕضظّز / ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز % ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثلً ِٓ صٍه 

ٕٛن ثٌّغ١ٍز( ِّج ثٌّضٛعطجس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز) ثٌذ

 ٠ؾ١ش ثٌٝ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ دضٍه ثٌذٕٛن .

دجٌّمجسٔز دجٌذٕٛن ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ 81، 1ٚثٌذجلٟ ٚػذدُ٘ -

ٚلطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز  ٠ؾ١ش ثٌٝ ػذَ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز صٍه 

ثٌذٕٛن ثٌٝ ِخجهش ثلادثسثس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٕٛن ِّج لذ صضؼشك صٍه 

 ِٕخفنز.
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( أعّبٌٟ اٌموٚع غ١و إٌّزظّخ / أعّبٌٟ 2وّب ٠ج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

 اٌموٚع إٌّّٛؽخ ٌٍؼّلاء  

 :  اٚلا :  ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ رج١ٓ

ثٔخفجك  أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز 

 .%1.1% ثٌٝ 11.1ِٓ  1082ػجَ  ثٌٝ 1001ٌٍؼّلاء %خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 

  : صب١ٔب  : اِب ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌجٕٛن اٌقبطخ رج١ٓ

ثٔخفجك أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز 

 .%1.0% ثٌٝ 83.1ِٓ  1082ثٌٝ ػجَ  1001ٌٍؼّلاء %خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 

 :   صبٌضب : ِزٍٛظ اٌغٙبى اٌّظوفٝ ٚاٌجٕٛن اٌقبطخ

ثفضغجح ِضٛعو أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / أؽّجٌٟ ثٌمشٚك صُ 

ثٌّّٕٛفز ٌٍؼّلاء %خلاي عٕٛثس ثٌذسثعز ٌىً ِٓ ِؾّغ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ 

% ػٍٝ ثٌضٛثٌٝ ٚثٌضٝ صؼضذش ثٌٕغذز ثٌّغٍٝ ) 88.3% ، 83.3ٚثٌمطجع ثٌخجؿ 

ثٌّؼ١جس٠ز ( ِقً ثٌذسثعز دجٌّضٛعو ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؾٙجص ثٌّقشفٝ ٚثٌذٕٛن 

 خجفز صذ١ٓ ثلاصٝ :ثٌ

دٕه دٍغ  ِضٛعو ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز غ١ش ثٌّٕضظّز / 81ػذد  -

ثؽّجٌٝ ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز % = ثٚ ثلً ِٓ صٍه ثٌّضٛعطجس ػٍٝ ِغضٜٛ 

 ثٌمطجع ثٌّقشفٝ ٌُٙ .

دٕه  دٍغ ثؽّجٌٝ ٔغذٗ ِضٛعو أؽّجٌٟ ثٌمشٚك غ١ش ثٌّٕضظّز / 84ػذد  -

ؼّلاء  ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثلً ِٓ صٍه ثٌّضٛعطجس  أؽّجٌٟ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌٍ

ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز ) ثٌذٕٛن ثٌّغ١ٍز ( ِّج ٠ؾ١ش ثٌٝ فجػ١ٍز 

 ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ دضٍه ثٌذٕٛن .
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دجٌّمجسٔز دجٌذٕٛن ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٟ  88، 1ٚثٌذجلٝ ٚػذدُ٘ -

ٌٝ ػذَ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز صٍه ٚلطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز  ٠ؾ١ش ث

 ثلادثسثس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٕٛن .

 

ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً  فمب ٌٍزؾ١ٍلاد اٌَبثمخ  رج١ٓ ػلَ طؾخ اٌفوع الاٚيٚ

اٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ  " ٠ٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ فبػ١ٍخ أكاهح اٌّقبطو الائزّب١ٔخ ٚ 

 ٛء ا٢رٟ:عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌقبطخ    ٚمٌه فٟ ض

ثٌضضثَ ؽ١ّغ ثٌذٕٛن ثٌخجفز ثٌضٟ صؼًّ فٟ ِقش دجٌٕغذز ثلإٌضث١ِز ٚفمج  -

ٌضؼ١ٍّجس ثٌذٕه ثٌّشوضٞ ٚثٌضٟ دٙج صغضط١غ ثٌذٕٛن ثْ صٛثؽٗ ثٌّخجهش ثٌضٟ 

 لذ صضؼشك ٌٙج صٍه ثٌذٕٛن.

 ثٌؼًّ ثؽشثءثس ٚٔظُ ثٌّضىجٍِز ثلاةضّج١ٔز ثٌغ١جعز دٛمغ ثٌذٕٛن ل١جَ -

 ِغ ثٌّخضٍفز دجٌنّجٔجس ثٚ دذْٚ ثلاةضّج١ٔز ثٌضغ١ٙلاس ثٔٛثع ٌؾ١ّغ

 ٚثلأؾطز ثٌمطجػجس فٟ ثٌضطٛسثس ٌّٛثوذٗ ٚصقذ٠غٙج ِشثؽؼجصٙج

 ثؽشثءثس علاِٗ ِٓ ٚثٌضأوذ ٚثٌؼجٌّٟ ثٌّقٍٝ ثٌغٛق ػٍٝ ثلالضقجد٠ز

 ؽذثسر رٚ ػّلاء ثعضمطجح خلاي ِٓ  ٚثٌّضجدؼز ثٌضٕف١ز ، ّٛثفمزٚثٌ ثٌّٕـ

 ؽٛدر ػٍٝ صؤعش دٙج ثٌضٝ ثٌّضؼغشر ثٌذ٠ْٛ ِؼجٌؾز ػٓ فنلا ػج١ٌز ثةضّج١ٔٗ

 ٚغ١ش ثٌّٕضظّز ٌٍذ٠ْٛ ثٌلاصِز ثٌّخققجس صى٠ٛٓ ِغ ثلاةضّج١ٔز ثٌّقفظز

 خلاي ِٓ ل١جعٙج ٠ّىٓ ؽ١ذر ثةضّج١ٔٗ ِقفظز ثٌٝ ٚفٛلا ثٌّٕضظّز

 (.WPRR ) ٌٙج ثلاةضّج١ٔز ثٌؾذثسر ٌذسؽـــز ثٌّشؽـ ضٛعوثٌّ

 

 :افزجبه طؾخ اٌفوع اٌضبٔٝ  

لا صٛؽذ ػلالز  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز  "

ٚ ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ دجٌذٕٛن ثٌخجفز."   ٠ٚضُ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌشدق١ز  ثٌذٕٛن 

 ثٌضج١ٌٗ :ثٌخجفز ِٓ خلاي أُ٘  ٔغخ ثٌشدق١ز 

 فجفٝ ثلأسدجؿ / ثلأفٛي % - أ
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 ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجسثس ثٌّج١ٌز )ؽجٍِز أرْٚ ثٌخضثٔز ( % - ح

 رؾ١ًٍ َٔجٗ  طبفٝ الأهثبػ / الأطٛي % - أ

 

 ( 2علٚي هلُ )

 َٔجٗ  طبفٝ الأهثبػ / الأطٛي %

 طبفٝ الأهثبػ / الأطٛي % ِؤشواد اٌوثؾ١خ

2 إٌَٗ َ.
1

1
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1 
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1
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1
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1
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1
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1
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0
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2 

ثٕه ِظو 

إ٠واْ 

 ٌٍز١ّٕخ

2
.0

 

2
.2

 

2
 0

.2
 

2
.2

 

2
.2

 

2
.6

 

2
.2

 

0
.1

 

1
.2

 

1 

ثٕه لطو 

اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

2
.0

 

2
.2

 

2
.2

 

2
.2

 

2
.2

 

2
.2

 

2
.0

 

2
.2

 

0
.2

 

1
.8

 

1 ثٕه ػٛكح 6
.2

 

1
.2

 

0
.0

 

1
 0

.2
 

0
.6

 

0
.2

 

1
.2

 

1
.1

 

-
1

.1
 

2 

ثٕه 

الاٍىٕله

 ٠خ

0
.2

 

0
.6

 

0
.8

 

1
.2

 

0
.1

 

0
,6

 

0
.6

 

0
.2

 

1
.2

 

-
1

.2
 

8 
اٌجٕه 

 اٌزغبهٞ

0
.2

 

2
.8

 

2
.2

 

2
 2

.2
 

2
.2

 

2
.1

 

2
.2

 

0
.1

 

1
.2

 

2 
ثٕه 

 اٌمب٘وح

1
.2

 

1
.2

 

1
.2

 

1
.0

 

0
.1

 

0
.6

 

0
.2

 

1
.8
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02 
ثٕه اٌجووخ 
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1
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1
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0
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.1
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02 

اٌجٕه 

اٌّظوٜ 
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0
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02 

ثٕه 

اٌّؤٍَخ 
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.2

 

1
.2

 

1
.1

 

-
1

.1
 

22 

اٌشووخ 

اٌّظوف١خ 

اٌؼوث١خ 

 اٌل١ٌٚخ

0
.2

 

0
.2

 

0
.1

 

0
 0

.0
 

1
.2

 

1
.2

 

0
.0

 

1
.2

 

-
1

.2
 

21 

اٌجٕه 

الاٍ٘ٝ 

 اٌّزؾل

2
.1

 

0
.2

 

0
.6

 

0
.1

 

0
.6

 

0
.2

 

0
.2

 

0
.2

 

1
.8

 

1
.2
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26 

ثٕه  

الاٍىبْ 

 ٚاٌزؼ١ّو

2
.0

 

2
.2

 

0
.6

 

0
.2

 

0
.6

 

0
.2

 

0
.2

 

0
.2

 

1
.8

 

1
.2

 

22 
اٌّظوف 

 اٌّزؾل

-
2

.8
 

-
2

.2
 

-
0

 

-
2

.6
 

-
2

.2
 

0
.8

 

0
 

-
0

.2
 

-
2

.6
 

-
2

.2
 

ِؤشواد ِب١ٌٗ ِٓ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌقبطخ  –اٌّظله  : ِٓ اػلاك اٌجبؽش 

 ثبٌجٕٛن اٌقبطخ اٌؼبٍِخ ثّظو .

 

 ( 1علٚي هلُ )

 َٔت اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ

 أمْٚ اٌقيأخ ( %اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ )شبٍِخ  ِؤشواد اٌوثؾ١خ

2 إٌَٗ َ.
1

1
8

 

2
1

1
2

 

2
1

0
1

 

2
1

0
0

 

2
1

0
2

 

2
1

0
2

 

2
1

0
2

ظ 
ٍ

ٛ
ّز

اٌ
  .
ق

 ٓ
وِ

وج
ا

ٝ
وف

ظ
ٌّ

ا
ؿ 
ق 

 ٓ
ِ 

جو
او

 

1 

ِغّغ 

اٌمطبع 

 اٌّظوفٝ

8
.2

 

2
 0
0

.2
 

8
 0
1

.2
 

0
2

.1
 

0
2

 0
1

.2
 

1
.1

 

1
.1

 

1 

ِغّغ 

اٌجٕٛن 

 اٌقبطخ

6
.2

 

0
1

 0
1

.0
 

2
.2

 0
2

.1
 

0
2

.2
 

0
0

 2
.2

 

1
.1

 

1
.1

 

2 ثبهو١ٍي 0
.2

 0
0

.1
 

2
.8

 0
1

.2
 

0
2

.2
 

0
2

.2
 

0
0

.0
 

0
0

.6
 

0
.2

 

0
.2
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2 
الاِبهاد 

0 كثٝ
1

.1
 

0
1

.6
 

0
1

.2
 

8
.1

 0
2

.1
 

0
6

.8
 

0
0

.1
 

0
0

.8
 

0
.2

 

0
.2

 

2 

ثٕه ارش 

اً ثٝ 

ٍٝ 

2
.0

 

2
.2

 0
1

.2
 

8
.2

 0
0

.8
 

2
.6

 

2
.2

 

2
.2

 

-
1

.1
 

-
1

.0
 

2 

ثٕه ِظو 

إ٠واْ 

 ٌٍز١ّٕخ

0
0

.2
 

0
2

.8
 

2
.8

 

2
.2

 

0
2

 0
0

.2
 

8
.2

 0
1

.2
 

-
1

.2
 

1
.2

 

1 

ثٕه لطو 

اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘
2

.6
 

2
.2

 

2
.8

 

2
 0
0

.8
 

0
2

.6
 

0
1

.2
 

0
1

.2
 

1
.2

 

1
.2

 

0 ثٕه ػٛكح 6
2

.2
 

0
0

.2
 

0
2

.2
 

0
1

.2
 

0
2

.2
 

0
2

.1
 

0
0

 0
2

.0
 

0
.2

 

2
.2

 

2 

ثٕه 

الاٍىٕله

 ٠خ

2
.2

 0
1

.2
 

2
.2

 

2
.6

 0
2

.8
 

0
0

.2
 

0
1

.8
 

0
1

.2
 

1
.1

 

1
.2

 

8 
اٌجٕه 

 اٌزغبهٞ

6
.2

 

2
.2

 0
1

.2
 

2
.2

 

0
2

 2
.2

 0
2

.0
 

0
1

.1
 

1
.0

 

1
.6

 

2 
ثٕه 

 اٌمب٘وح

2
.0

 

2
.2

 

2
.1

 

2
.6

 0
1

.0
 

0
2

.2
 

0
0

.1
 

2
.8

 

-
1

.6
 

-
1

.2
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01 
وو٠لٞ 

0 اعو٠ىٛي
1

.0
 

0
1

.0
 

0
0

 8
.2

 0
2

.2
 

0
2

.0
 

0
0

.2
 

0
1

.2
 

1
.1

 

0
.1

 

2 ثٕه ثٍَٛ 00
.2

 0
8

.8
 

2
.1

 

8
.6

 0
2

.2
 

0
2

.2
 

2
.1

 0
0

.2
 

1
.8

 

0
.2

 

02 
ثٕه اٌجووخ 

 ِظو

2
.2

 

2
.2

 

2
.0

 0
2

.0
 

0
0

.1
 

0
1

 0
1

.2
 

2
.6

 

-
1

.8
 

-
1

.2
 

02 
ثٕه لٕبٖ 

2 ا٠ٌٌَٛ
0

.2
 

0
1

.2
 

2
.2

 

2
 0

0
 0

1
.2

 

8
.2

 0
0

.0
 

1
.2

 

0
.0

 

02 

اٌجٕه 

اٌّظوٜ 

 اٌق١ٍغٝ

-
0

 0
0

.2
 

0
0

.2
 

0
.2

 0
2

.2
 

0
2

.2
 

0
1

.0
 

8
.6

 

-
0

.8
 

-
0

.2
 

01 

اٌجٕه 

اٌؼوثٝ 

 الافو٠مٝ

1
.2

 

8
.2

 

2
 2

.0
 

2
.2

 

8
.2

 

8
.2

 

8
.0

 

-
2

.2
 

-
0

.2
 

06 

ثٕه 

اٌى٠ٛذ 

 اٌٛطٕٝ

8
.1

 0
0

.6
 

2
.0

 

2
.2

 0
2

.2
 

0
2

.2
 

0
0

.2
 

0
0

.1
 

1
.6

 

0
.1

 

02 

ثٕه 

اٌز١ّٕخ 

اٌظٕبػ١خ 

 ٚاٌؼّبي

0
0

.2
 

2
2

.0
 

1
.1

 

2
.2

 

0
2

 0
2

.2
 

2
.2

 0
0

.2
 

0
.1

 

0
.2

 

08 

ثٕه 

الارؾبك 

 اٌٛطٕٝ

2
.6

 0
2

.2
 

6
.1

 0
0

.2
 

0
2

.2
 

0
0

.0
 

2
.1

 

2
.8

 

-
1

.6
 

-
1

.2
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02 

ثٕه 

اٌّؤٍَخ 

اٌؼوث١خ 

 اٌّظوف١خ

1
.0

 0
0

.2
 

6
.6

 

0
2

 0
2

.2
 

0
0

.2
 

0
1

.8
 

0
1

.2
 

1
.1

 

1
.2

 

21 

اٌجٕه 

اٌّظوٜ 

ٌز١ّخ 

 اٌظبكهاد

0
.8

 

-
2

.0
 0

0
.6

 

2
.8

 

1
.2

 

0
2

 0
0

.2
 

6
.2

 

-
2

.1
 

-
2

.1
 

20 

ثٕه اثٛ 

ظجٝ 

 اٌٛطٕٝ

2
.0

 

2
.1

 0
1

.2
 

2
.2

 0
0

.2
 

0
1

.2
 

0
1

.2
 

0
1

.0
 

-
1

.2
 

1
.0

 

22 

ثٕه 

الاٍزضّبه 

 اٌؼوثٝ
1

.2
 0

2
.2

 

2
8

.0
 

0
1

.1
 

0
2

.8
 

0
2

.1
 

0
2

.2
 

0
2

.1
 

2
.6

 

2
.0

 

22 
ثٕه ف١ظً 

0 الاٍلاِٝ
2

.2
 

6
.0

 

2
.2

 

2
.2

 0
1

.6
 

0
1

.8
 

2
.1

 

2
.6

 

-
1

.8
 

-
1

.2
 

22 

اٌشووخ 

اٌّظوف١خ 

اٌؼوث١خ 

 اٌل١ٌٚخ

2
.2

 

2
.2

 

2
.2

 

2
.0

 0
1

.2
 

0
0

.2
 

2
.8

 

2
.2

 

-
0

.0
 

-
1

.2
 

21 

اٌجٕه 

الاٍ٘ٝ 

 اٌّزؾل

0
1

.6
 

2
.2

 

2
.8

 

2
.1

 0
6

.2
 

0
2

.6
 

0
2

.2
 

0
0

.8
 

0
.2

 

0
.2
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26 

ثٕه  

الاٍىبْ 

 ٚاٌزؼ١ّو

2
 8

.2
 

2
.2

 

6
.2

 0
0

.2
 

0
1

.2
 

8
.2

 

8
.2

 

-
0

.2
 

-
0

.2
 

22 
اٌّظوف 

 اٌّزؾل

2
.2

 0
0

.2
 

0
2

 

0
2

 0
2

.0
 

0
2

.2
 

2
.8

 0
0

.1
 

0
.0

 

0
.6

 

ِؤشواد ِب١ٌٗ ِٓ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌقبطخ  –اٌّظله  : ِٓ اػلاك اٌجبؽش 

 ثبٌجٕٛن اٌقبطخ اٌؼبٍِخ ثّظو .

 

(  2) جبع اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ ٚفمب ٌٍغلٚي هل٠ُمَٛ اٌجبؽش ثبفزجبه اٌفوع اٌضبٌش ثبر

 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاطٛي وّب ٠ٍٝ :

 :   اٚلا : ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ رج١ٓ

ثٌٝ ػجَ  1001خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ ص٠جدر ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلافٛي 

 % .8,1% ثٌٝ  0,1ِٓ  1082

 :    صب١ٔب  : اِب ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌجٕٛن اٌقبطخ رج١ٓ

ثٌٝ ػجَ  1001ص٠جدر ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلافٛي خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 % .8,1% ثٌٝ  8.3ِٓ  1082

 صبٌضب  : ِزٍٛظ ِغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ ٚاٌمطبع اٌقبص  :

ِضٛعو ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلافٛي خلاي عٕٛثس ثٌذسثعز صُ ثفضغجح 

% ػٍٝ  8.3% ، 0,1ٌخجؿ ٌىً ِٓ ِؾّغ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ ٚثٌمطجع ث

 .ثٌضٛثٌٝ

هاثؼب :  ثّمبهٔخ ِزٍٛظ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٙبى اٌّظوفٝ ٚاٌجٕٛن 

 اٌقبطخ رج١ٓ الارٝ :

ِضٛعو ِؼذي دٕه ِضٛعو ِؼذي  ثٌؼجةذ ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثوذش ِٓ  10ػذد  -

 ثٌؼجةذ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ .
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دٕٛن ِضٛعو ِؼذي  ثٌؼجةذ ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثوذش ِٓ ِضٛعو ِؼذي  81ػذد  -

ثٌؼجةذ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز ) ثٌذٕٛن ثٌّغ١ٍز ( ِّج٠ؾ١ش ثٌٝ 

 فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ دضٍه ثٌذٕٛن

دجٌّمجسٔز دجٌذٕٛن ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ  83،  1ٚثٌذجلٝ ٚػذدُ٘ -

ٚلطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز ػٍٝ ثٌضٛثٌٝ ٠ؾ١ش ثٌٝ ػذَ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز 

 صٍه ثلادثسثس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٕٛن .

 

( َٔت اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ  1اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ ٚفمب ٌٍغلٚي  هلُ ) 

 )شبٍِخ أمْٚ اٌقيأخ (  رج١ٓ الارٝ :

 :  اٚلا :  ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ رج١ٓ

ص٠جدر ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجسثس ثٌّج١ٌز )ؽجٍِز أرْٚ ثٌخضثٔز ( 

 % .81.0% ثٌٝ  1.1ِٓ  1082ثٌٝ ػجَ  1001%خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 :  صب١ٔب  : ثبٌَٕجخ ٌّغّغ اٌجٕٛن اٌقبطخ رج١ٓ

)ؽجٍِز أرْٚ ثٌخضثٔز ( ص٠جدر ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجسثس ثٌّج١ٌز 

  %.88,0% ثٌٝ  4,1ِٓ  1082ثٌٝ ػجَ  1001%خلاي ثٌفضشر ِٓ ػجَ 

 :   صبٌضب  : ِزٍٛظ ِغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ ٚاٌمطبع اٌقبص

رُ اؽزَبة ِزٍٛظ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ )شبٍِخ أمْٚ 

ٚاٌمطبع اٌقيأخ ( %فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ٌىً ِٓ ِغّغ اٌمطبع اٌّظوفٝ 

  % ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. 02.2% ، 02,1اٌقبص 

هاثؼب : ثّمبهٔخ ِزٍٛظ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ )ػٍٝ َِزٜٛ 

   اٌغٙبى اٌّظوفٝ ٚاٌجٕٛن اٌقبطخ( رج١ٓ  :

  دٕه  دٍغ ِضٛعو ِؼذي  ثٌؼجةذ ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثوذش ِٓ ِضٛعو  81ػذد

 ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ
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  دٕٛن ِضٛعو ِؼذي  ثٌؼجةذ ٌُٙ ٠غجٜٚ ثٚ ثوذش ِٓ ِضٛعو ِؼذي  81ػذد

ثٌؼجةذ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز ) ثٌذٕٛن ثٌّغ١ٍز ( ِّج ٠ؾ١ش 

 . ثٌٝ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز ثدثسر ِخجهش ثلاةضّجْ دضٍه ثٌذٕٛن

  ُ٘دجٌّمجسٔز دجٌذٕٛن ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌمطجع ثٌّقشفٝ  83، 1ٚثٌذجلٝ ٚػذد

طجع ثٌذٕٛن ثٌخجفز  ػذَ فجػ١ٍز ثٌذٚس ثٌزٜ صمَٛ دز صٍه ثلادثسثس ٚل

 ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذٕٛن.

 فمب ٌٍزؾ١ٍلاد اٌَبثمخ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ػلَ طؾخ اصجبد اٌفوع اٌضبٔٝ ٚ

ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ  " رٛعل فوٚق  ِؼ٠ٕٛٗ ماد كلاٌٗ 

اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ  "  فٟ ضٛء ٚ عٛكح  اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌقبطخ

 ا٢رٟ:

ثسدجؿ ثٌذٕٛن  ثٌّؤعش ف١ٗ وجفٗ ثفٛي ثٌذٕه ثٌّغضغّشر  ثٌقجفٍز دجٌّخجهش 

ثٌضٟ ٠ضؼشك ٌٙج ثٌذٕٛن ٚدقفٗ خجفز ِقفظز ثلاةضّجْ ٚثٌّشصذطز دّخجهش 

ل١جَ ثدثسر  ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ثلاةضّجْ دجػضذجس ثلاةضّجْ  ٘ٛ ػقخ وً دٕه  ، 

ٌخجفز دجعضخذثَ ثلأعج١ٌخ ثٌّخضٍفز ٌٍقذ ِٓ ثٌّخجهش ثٌضٟ صٛثؽٗ دجٌذٕٛن ث

ثٌذٕٛن ِٕٚٙج ثٌقذ ِٓ ِخجهش ثٌضشوض عٛثء ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌٛدثةغ أٚ ػّلاء 

ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز ٚغ١ش٘ج ِٓ ثٌّخجهش ٚفٛلا ثٌٝ ِقفظز ثةضّج١ٔٗ  ؽ١ذر 

 ٚدجٌضجٌٟ ٠ىْٛ ٌٙج صأع١ش إ٠ؾجدٟ ػٍٝ أسدجؿ ثٌذٕٛن .

 به اٌفوض١بد ثبٍزقلاَ الأؾلاه اٌّزؼلك صب١ٔب افزج

صق١ًٍ ثٌٕضجةؼ ٚثخضذجس ثٌفشٚك دجعضخذثَ ثلأقذثس ثٌّضؼذد  ٠ضُ

Multiple Linear Regression  ًٚرٌه ِٓ خلاي ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌضٝ صٛف

ٚثعضؼشثك أدشص ٔضجةؼ   SPSSإ١ٌٙج ثٌذجفظ  ٚإدخجٌٙج ٌٍذشٔجِؼ ثلإفقجةٟ

،ف١ظ  صذ١ٓ دئدخجي ؽ١ّغ ثٌّضغ١شثس ثٌّغضمٍز فٟ   Stepwiseثٌضق١ًٍ دطش٠مز 

ِؼجدٌز ثلأقذثس ثٌخطٟ ثٌّضؼذد  ثظٙش أْ ثوغش ثٌّضغ١شثس ثٌّغضمٍز  صأع١شث  ٘ٛ 

فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز ػٍٝ ثٌّضغ١ش ثٌضجدغ  " ؽٛدر ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز  "  

 ٠ّٚىٓ صؾ١ّغ ٔضجةؼ ثلأقذثس ِٓ خلاي ثٌؾذٚي ثٌضجٌٝ :
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ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك دٍغ ل١ّٗ ِؼجًِ ثلاسصذجه ٌٍّضغ١شثس ثٌّغضمٍز ) فجػ١ٍز  -

٘زث ٠ؼٕٝ   0.130سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز (   –ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  ثدثسر 

ٚؽٛد ثسصذجه لٜٛ  د١ُٕٙ ٚد١ٓ ؽٛدر ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ، ٠ٚؤوذ  ٘زٖ  

(  0.03(  ف١ظ ثٔٗ ثلً ِٓ )  0.000ثٌٕض١ؾز  ِغضٜٛ ثٌّؼ٠ٕٛز ثٌذجٌغ) 

 ثٌّغضٜٛ ثٌّؼضّذ ٌٙزٖ ثٌذسثعز .

( فٟ ف١ٓ وجْ ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ  0.101) R2د١ّٕج دٍغ ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ  -

(   ِّج ٠ؼٕٟ دأْ ثٌّضغ١شثس ثٌّغضمٍز ثٌغجدمز 0.113) -R2ثٌّققـ 

( ِٓ ثٌضغ١شثس ثٌقجفٍز ٚثٌذجلٟ 0.10ثعضطجػش ثْ صفغش دٕغذٗ )

 (   ٠ؼضٜ إٌٝ ػٛثًِ ثخشٜ. 0.80)

ٚفمب ٌٍزؾ١ٍلاد اٌَبثمخ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ػلَ طؾخ اٌفوٚع ٚلجٛي اٌفوٚع 

 اٌجل٠ٍخ اٌزب١ٌخ :

  صٛؽذ فشٚق  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ فجػ١ٍز أدثسر ثٌّخجهش "

 ثلاةضّج١ٔز ٚ ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ " .

  ٚ صٛؽذ فشٚق  ِؼ٠ٕٛٗ رثس دلاٌٗ ثفقجة١ز د١ٓ سدق١ز ثٌذٕٛن ثٌخجفز "

 ؽٛدر ِقفظز ثلاةضّجْ " .

 ٔزبئظ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ :
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ؼ ثٌّضغ١شثس  ٚفمج ٌٍضق١ًٍ ثلإفقجةٟ وجٔش ِطجدمٗ ٌٍضق١ًٍ ؽ١ّغ ٔضجة

ثٌّجٌٟ  ٚثٌّٕطك ف١ظ ثٔٗ  وٍّج صثدر فجػ١ٍز ثدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز  صثدر ؽٛدر 

ثٌّقفظز ثلاةضّج١ٔز ٚدجٌضجٌٟ ص٠جدر ثلاسدجؿ  ، ِغ ثلاخز فٝ ثلاػضذجس ٚؽٛد ػٛثًِ 

 ثخشٜ ِؤعشر ػ١ٍُٙ غ١ش ِذسؽز دّٕٛرػ ثلأقذثس .

 بٍؼب : اٌزٛط١بد:ر

 فٟ مٛء ٔضجةؼ ثٌذسثعز صّىٓ ثٌذجفظ ِٓ ثلضشثؿ ثٌضٛف١جس ثٌضج١ٌز:

٠ضؼ١ٓ ػٍٝ وً دٕه صط٠ٛش ثٔظّٗ ثٌذثخ١ٍز دق١ظ صض١ـ ٌٗ صقذ٠ذ ِج٠ٍٝ ث١ٌج  .8

: 

 (  Obligor Risk Rate / ORRصقذ٠ذ ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز ٌٍؼ١ًّ ) -

 Facility Risk)دسؽز ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز ٌىً صغ١ًٙ ِّٕٛؿ ٌٍؼ١ًّ  -

Rate / FRR). 

 Group)ثٌؾذثسر ثلاةضّج١ٔز ٌٍؼ١ًّ ثٌٛثفذ ٚثلأهشثف ثٌّشصذطز دٗ  -

Risk Rate/GRR) . 

ثٌّضٛعو ثٌّشؽـ ٌٍؾذثسر ثلاةضّج١ٔز ٌّقفظز ثٌذٕه ٚؽضة١جصٙج دقغخ  -

 ثٌقٕجػجس ٚ ٠ٕذغٝ أْ ٠خنغ وً ِٕٙج ٌذسثعجس ِغضمٍز

(Weighted Portfolio Risk Rate / WPRR). 

صفؼ١ً ٚظ١فز إدثسر ثٌّخجهش ثلاةضّج١ٔز دجٌذٕه دضقذ٠ذ ٚل١جط ِٚضجدؼز  .1

ٚسلجدز ٚصخف١ف صؼشمجس ثٌذٕه ٌٍّخجهش ٚثلإلشثس ػٕٙج دّج ٠ؾًّ وً 

أٔٛثع ثٌّخجهش دجٌذٕه ٚوزث ثلأسفذر دثخً ٚخجسػ ث١ٌّضث١ٔز عٛثء ػٍٝ 

ِغضٜٛ ثٌّؾّٛػز وىً أٚ ػٍٝ ِغضٜٛ وً ِقفظز ، دً ٚػٍٝ ِغضٜٛ 

 وً ٔؾجه

شثؽؼز ٚؽٛد ٔظُ ػًّ ِىضٛدز صٕظُ إؽشثءثس ففع ٚصذثٚي ثٌّغضٕذثس ِ .1

ٚثٌنّجٔجس ثٌخجفز دجٌّذ١ٔٛ٠جس ثٌّضٛثفشر صقش ٠ذ ثٌذٕه ٚثلإؽشثءثس 

ثٌضٟ صضذغ لاعضىّجٌٙج أٚ صؾذ٠ذ٘ج دغشك ثٌقذ ِٓ ثٌّخجهش ثٌضٟ لذ 

٠ضؼشك ٌٙج ثٌذٕه ٔض١ؾز فمذ ثٜ ِٓ صٍه ثٌّغضٕذثس أٚ ػذَ ثصخجر 

 ٘ج فٝ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚففظٙج صقش ثٌشلجدز ثٌغٕجة١ز .إؽشثءثس صؾذ٠ذ
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 ػبشوا : اٌّواعغ :
 

i  َٓاطوٚؽخ ا٢صبه اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼمل اٌغلٌٚخ ػٍٝ ضّبٔبد الائزّبْ اٌّظوفٟ ِؾّل ػ١ل و١لأٟ ؽ

 لَُ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ. -و١ٍخ اٌؾمٛق  -عبِؼخ اٌمب٘وح  -2102)كوزٛهاٖ( 

ii  إٍلاَ ِؾّل ػجل اٌؾ١ّل  ، " أصو اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ػٍٝ ١ٍبٍبد ِٕؼ الائزّبْ فٝ اٌجٕٛن

خ ،  ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ، اٌزغبه٠خ " أطوٚؽخ ِبعَز١و،  عبِؼخ إٌّٛف١

2102. 

iii  ٍِٝؾَٓ ١ِىبئ١ً ِؾّل ؽ١َٓ، " رم١١ُ رأص١و ِؼب١٠و الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػ

وفبءح ِؾفظخ اٌموٚع اٌّظوف١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ا١ٌٍج١خ " ، هٍبٌخ ِبعَز١و 

 . 2102، و١ٍخ رغبهح إٌّٛف١خ،  اٌّؾبٍجخ، 

iv  رم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّظوف١خ طجمب لاشزواطبد اٌوؽّٓ ِؾّل اؽَٓ  ٔبطو " ػجل

ارفبل١خ ثبىي لأغواع كػُ وفبءح ِؾفظخ اٌموٚع ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ا١ّٕ١ٌخ " 

 . 2102عبِؼخ إٌّٛف١خ. و١ٍخ اٌزغبهح. لَُ اٌّؾبٍجخ ،  -هٍبٌخ)ِبعَز١و( 

v    ٝص١و وفبءح ِؾفظخ اٌموٚع اٌّظوف١خ ػٍٝ اٌغلاهح "رم١١ُ رأش١ّبء اثوا١ُ٘ اؽّل اٌؾ٠ٛط

 -لَُ اٌّؾبٍجخ  –و١ٍخ اٌزغبهح  -عبِؼخ إٌّٛف١خ  -اطوٚؽخ )ِبعَز١و( الائزّب١ٔخ  "  

2102 

vi  أؽّل فؤاك ِؾّل ف١ًٍ ِبعَز١و ، "رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ٚآصبه٘ب ػٍٝ إٌزبئظ

 .  2111اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ " ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، 

vii  ٟثله٠ٗ ِؾّٛك ِزٌٛٝ ؽٍجٝ " اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚرم١١ُ اٌّقبطو الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ف

عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ،لَُ الاؽظبء -و١ٍخ اٌزغبهح-" ، اطوٚؽخ )كوزٛهاٖ(  IIظً ِؼ١به ثبىي 

 . 2102ٚاٌو٠بضخ ٚاٌزب١ِٓ ، 
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