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 دورانسُاست انًانُت وسَادة حجى الاستثًار فٍ نُبُا

 (3102-0891خلال انفتزة )

 احًذ عبذالله انظىَعٍ عىٌ

 

 

 :انًهخض

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ الأٚػبع الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب فٟ 

ظً اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ  ٚاسرجبظ رٌه ثزطٛس لطبع إٌفؾ ٚاٌزؼشف ػٍٟ ؽغُ 

الإٔفبق اٌؼبَ ٚرطٛسح ٚوزٌه اٌٟ ؽج١ؼخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف ٚإصش٘ب 

عخ اٌٟ اْ ٕ٘بن ِؾذٚد٠خ ػٍٟ رذفمبد الاعزضّبسٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ. ٚرٛطٍذ اٌذسا

لأدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  فٟ عبٔت الإ٠شاداد فٟ الالزظبد ا١ٌٍجٟ , وّب رٛطٍذ 

اٌذساعخاٌٟ اْ ٕ٘بن رؤص١شاًٚاػؾبً ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ص٠بدح رذفمبد الاعزضّبس فٟ 

% , اِب الاعزضّبس اٌخبص فمذ 56الالزظبد ا١ٌٍجٟ فمذ لذس الاعزضّبس اٌؼبَ ثٕغجخ 

 وهذا َإكذ طحت انفزع انثانث.%, 56غجخ لذس ثٕ
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Abstract  

This study aimed to identify the economic conditions of 

Libya under the followed policies, determine their relevance 

to the development of oil sector, and identify the volume of 

public spending and its development. In addition, this study 

aimed to identify the nature of fiscal policy which achieves 

the desired objectives and its impact of investment inflows 

into the Libyan economy. The study found that there are 

limited fiscal policy tools on the side of revenues in the 

Libyan economy. Further, the study showed that there is an 

obvious impact of the fiscal policy on increasing investment 

inflows into the Libyan economy. The investment of the year 

is estimated to be 85% and the private investment is estimated 

to be 45%. In turn, this indicates the validity of the third 

hypothesis.  
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 ًقذيت:نا

ِّب لاشه ف١ٗ أْ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٔفزد ثّٛعجٙب ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ أدد إٌٝ ؽذٚس اخزلالاد ١٘ى١ٍخ فٟ أغٍت 

 اٌمطبػبد الالزظبد٠خ.

ِٚغ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد شٙذ إٌظبَ الالزظبدٞ فٟ ١ٌج١ب رطٛساد ػذ٠ذح 

ٍّذ إػطبء دٚساً وج١ش ٌٍمطبع اٌخبص ثئربؽخ اٌفشطخ ٌلأفشاد ٌٍّشبسوخ فٟ شزٟ ش

اٌّغبلاد ٚإٌشبؽبد, ٚرؼبظُ دٚس اٌّجبدسح اٌفشد٠خ فٟ الالزظبد ػٓ ؽش٠ك 

اٌغّبػ ٌلأفشاد ٚاٌزشبسو١بد ثّضاٌٚخ ثؼغ الأٔشطخ الالزظبد٠خ فٟ ِغبي 

شبؽبد اٌخذ١ِخ, ِضً اٌظٕبػخ ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌزظذ٠ش ٚالاعز١شاد ٚإٌ

 اٌغ١بؽخ ٚإٌمً, ٚاِزلان إداسح اٌفٕبدق.

ؽ١ش رٛاعٗ ١ٌج١ب فٟ أػمبة اٌضٛسح ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد فٟ ٚػغ ٔظبَ 

إداسح ِب١ٌخ ػبِخ رزغُ ثبٌمٛح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚلٟ ػّبْ اعزخذاَ اٌّٛاسد 

ٛط١بد ا١ٌٙذسٚوشث١ٔٛخ ػٍٝ ٔؾٛ لبثً ٌلاعزّشاس. ٚفٟ ؽ١ٓ أْ إٌزبئظ ٚاٌز

ٚٚسلخ  3122اٌٛاسدح فٟ رمش٠ش وً ِٓ ثؼضخ إداسح شئْٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ ػبَ 

لارضاي طبٌؾخ  3112اٌؼًّ ؽٛي الإٔفبق اٌؼبَ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ 

ٌٍزطج١ك ثٛعٗ ػبَ ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ عضء ِٓ اعزشار١غ١خ إطلاػ الإداسح اٌّب١ٌخ 

 اٌؼبِخ فٟ الأعً اٌّزٛعؾ.

ٛط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌزمش٠ش ٌجؼضخ إداسح شئْٛ اٌّب١ٌخ ٚٚسلخ ؽ١ش وبٔذ اٌز

 اٌؼًّ ؽٛي الإٔفبق اٌؼبَ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اػزّبد إؽبس ِب١ٌخ ػبِخ و١ٍخ رزؾمك أ٘ذاف ِشرجطخ ثبلاعزمشاس ٚالادخبس. -

 .إٔشبء ٚؽذح ِب١ٌخ ػبِخ و١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ رزجغ اٌٛص٠ش اٌّجبشش -

١٘ىٍخ ؽغبة اٌخضأخ اٌّٛؽذ ؽغبة اؽز١بؽٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌّؤعغخ ا١ٌٍج١خ  -

 ٌلاعزضّبس ٌظٕذٚق ر٠ٍّٟٛ.

ٚػغ ٚرطج١ك لٛاػذ رٕظُ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ إٌٝ اٌخبسعخ إٌٝ ِؾفظزٟ  -

 الاعزمشاسٚ الادخبس.
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اػزّبد لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ٌؼّبْ الاٌزضاَ ثّجذأ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ػًّ  -

 ح اٌغ١بد٠خ.اٌظٕذٚق اٌضشٚ

 اٌجذء فٟ رشغ١ً طٕذٚق اٌضشٚح وظٕذٚق اعزمشاس ادخبس. -

 

 يشكهت انذراست:

رزّضً فٟ دساعخ ظب٘شح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ص٠بدح ؽغُ 

الاعزضّبس الأِش اٌزٞ ٠ؤصش ػٍٝ أٚعٗ الإٔفبق اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, 

ا١ٌٍجٟ لا ٠ضاي ٠ؼزّذ وض١شاً ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس ثؤْ الالزظبد 

% ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ أغٍت اٌفزشاد اٌذساعخ 67اٌزٞ أعُٙ ثٕؾٛ

% ِٓ إعّبٌٟ اٌّؾٍٟ( 35ٚرزؼّٓ الأٔشطخ الالزظبدٞ الأخشٜ اٌخذِبد )

ٚلطبػبد اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚإٌمً ٚاٌزش١١ذ اٌزٟ لا ٠ضاي ؽغّٙب ِزٛاػؼبً 

 ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌىً ِٕٙب(.% 6-5)ثؾٛاٌٟ

 

ٚرظٙش ١ّٕ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ ثٛػٛػ أ٠ؼبً فٟ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

وبٔذ اٌظبدساد ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد رغُٙ  3124 – 2251فخلاي اٌفزشح 

% ِٓ ِغّٛع ؽظ١ٍخ اٌظبدساد ا١ٌٍج١خ ٚوبٔذ اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌجٕبء 56ثٕؾٛ

١ٌج١ب اٌّشوضٞ.الاؽز١بؽ١بد اٌشع١ّخ ٌذٜ ِظشف 
 

 

ٚ٘زا ٠زطٍت ثبٌؼشٚسح دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ػذد ِٓ 

اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚأّ٘ٙب الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌؼشائت ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ 

٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ ص٠بدح رذفمبد الاعزضّبس ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚرؾغ١ٓ أداء 

 يشكهت انبحثؾمبئك رجشص الالزظبد ا١ٌٍجٟ, ِٚٓ خلاي ٘زا اٌطشػ ٚفٟ إؽبس اٌ

ٚ٘ٛ "ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ  هذا انتساؤلٚاٌزٟ رزّضً فٟ الإعبثخ ػٍٝ 

ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبس فٟ الالزظبد ا١ٌٍجٟ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.
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 أهًُت انذراست:

رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رمَٛ ثزم١١ُ ٚرمغ١ُ ِىٛٔبد اٌغ١بعخ 

زجش وً ِىْٛ ثشىً ِٕفظً ػٍٝ الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص, وّب أْ اٌّب١ٌخٚرخ

٘زٖ اٌذساعخ رغزخذَ ث١بٔبد ؽذ٠ضخ ٔغج١بً ثبٌّمبسٔخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ, وّب أْ 

رطٛس اٌٛلبئغ الالزظبد٠خ لذ أؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش ػبٌُ اٌّب١ٌخ ِٓ ػٍُ ٠ٙذف 

 اٌٝ رؤ١ِٓ إ٠شاداد ػبِخ ٌزغط١خ ٔفمبد 

٠جؾش ػٓ اٌٛعبئً اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغزخذَ اٌذٌٚخ ٌزؾم١ك  ػبِخ إٌٝ اٌؼٍُ اٌٝ

أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ, فبٌٕفمبد اٌؼبِخ رؤصش ػٍٝ إٌشبؽ 

 .الالزظبدٞ اٌّؾٍٝ, ػٍٝ الاعزٙلان ٚالادخبس, ٚثبٌزبٌٟ رؤصش ػٍٝ الاعزضّبس

 

 أهذاف انذراست:

 رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ ػذح أ٘ذاف ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب:

دساعخ الأٚػبع الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب فٟ ظً اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ,  .2

 ٚاسرجبؽ رٌه ثزطٛس لطبع إٌفؾ.

دساعخ ؽغُ الإٔفبق اٌؼبَ ٚرطٛسٖ, ٚوزٌه دساعخ الأعجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ  .3

 أدد إٌٝ ػغض ا١ٌّضا١ٔخ.

اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌغ١بع١خ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف ٚأصش٘ب ػٍٝ  .4

 لاعزضّبس ٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ . رذفمبد ا

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌٍٛطٛي اٌٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ  .5

 الالزظبدٞ اٌؼبَ ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب.

 فزوع انذراست:

 ٠غزٕذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ٌٍّشىٍخ اٌجؾض١خ ػٍٝ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:
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ػٕذِب رىْٛ ٔغجخ اٌؼغض ١ٌٍّضا١ٔخ / إٌبرظ ً٘ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رىْٛ فؼبٌخ  .2

اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ػٕذ ِغزٜٛ ِمجٛي ثغبٔت اعزمشاس ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ / 

 إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ.

ً٘ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رىْٛ غ١ش فؼبٌخ ػٕذِب ٠ىْٛ أغٍت سأط اٌّبي ٍِّٛن  .3

  ٌٍؾىِٛخ.

 ٌلالزظبدٞ ا١ٌٍجٟ.رؤصش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ص٠بدح رذفمبد الاعزضّبس  .2

 حذود انذراست:

 رٕمغُ ؽذٚد اٌذساعخ إٌٝ اٌزبٌٟ:

 انحذود انشيُُت: -0

رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ثذا٠خ اعزخذاَ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الأىّبش١خ ِٓ خلاي 

 2252ٌؼبَ  26رضج١ذ اٌّشرجبد ٚالأعٛس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚفٟ إؽبس اٌمبْٔٛ سلُ 

ثبٌغّبػ ٌٗ ثذخٛي ِغبلاد وبٔذ ؽىشاً ػٍٝ  ِشٚساً ثجشٔبِظ دػُ اٌمطبع اٌخبص

اٌمطبع اٌؼبَ ٚرٌه ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ٘زٖ اٌفزشح 

 ٚأصش٘ب ػٍٝ الاعزضّبس.

 انحذود انًكاَُت: -3

 ا٘زّذ اٌذساعخ ثج١بٔبد الالزظبدٞ ا١ٌٍجٟ ثظفخ أعبع١خ.

خ, صُ اٌزؼشف ػٍٝ ٚعٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘زٖ اٌّمبٌخ رطٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِ

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٌّؼشفخ ِذٞ وفبءح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ, 

ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّمبٌخ عٛف ٔزطشق إٌٝ رطٛس اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ ث١ٓ 

 اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ١ٌج١ب ِٓ خلاي اٌّطبٌت اٌزب١ٌخ:

 الإ٠شاداد ٚإٌفمبد. رطٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي انًبحث الأول:

 رطٛس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ. انًبحث انثاٍَ:

 رطٛس اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص. انًبحث انثانث:
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 انًبحث الأول: تطىر انًىاسَت انعايت يٍ خلال الإَزاداث وانُفقاث.

 انًطهب الأول: انًىاسَت انعايت فٍ نُبُا:

اٌجشٔبِظ الالزظبدٞ ٌٍؾىِٛخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب رؼىظ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

الالزظبد٠خٚالاعزّبػ١خ فٟ وبفخ اٌذٚي, ٚخبطخ اٌذٚي إٌب١ِخ, ٚرٌه لأْ الإٔفبق 

اٌؼبَ ثشم١ٗ )اٌغبسٞ ٚالاعزضّبسٞ( ٠شىً ٔغجخ وج١شح ِٓ الإٔفبق اٌىٍٝ ٚاٌطٍت 

اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕٛ اٌىٍٟ فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ, ِٚٓ صُ ٠ؼذ الإٔفبق اٌؼبَ أؽذ اٌّؾذداد 

الالزظبدٞ, فؼلاً ػٓ أْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رؼذ الأداح اٌؼ١ٍّخ ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 

ٌٍذٌٚخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد, إػبفخ إٌٝ وٛٔٙب رؼجش ػٓ رٛعٙبد اٌغ١بعخ 

 الالزظبد٠خ ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ.

ٚؽ١ش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ١ٌج١ب ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغضأٖ رؼزّذ فٟ أغٍجٙب ِٕٙظ 

وّٟ, لاع١ّب ثبٌٕغجخ ٌٍٕفمبد اٌزغ١١ش٠خ, ٟٚ٘ ػًّ ِزفك ػ١ٍٗ ف١ٗ رمذ٠ش الإٔفبق رشا

ؤٌٚخ ػٓ رٕف١زٖ, ِٚٛاسد٘ب ٌفزشح لاؽمخ, رٍزضَ ثٗ اٌذٌٚخ, ٚرىْٛ ِغ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ

اٌؼبِخ ِٓ عبٔج١ٓ ٠شًّ الأٚي, إٌفمبد اٌؼبِخ )الاعزخذاِبد(,  ٚرزىْٛ اٌّٛاصٔخ

اداد اٌزٟ رؤٚي إٌٝ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ِّٙب وبْ ٠ٚشًّ اٌغبٔت اٌضبٟٔ وبفخ الإ٠ش

ِظذس٘ب ٚرّضً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٛص١مخ الأعبع١خ ٌذساعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ لأٜ دٌٚخ 

 ِٓ اٌذٚي.

ٚث١ّٕب أْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رٕؼىظ ف١ٙب أ٘ذاف اٌذٌٚخ فغٛف ٔزٕبٚي 

ٌؼبِخ ٚرطٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ١ٌج١ب ِٓ خلاي دساعخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد ا

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ.
 

 ( الإَزاداث انعايت:0)

الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ فٟ ١ٌج١ب رزىْٛ ِٓ ِظذس٠ٓ أعبع١ٓ ٌٍذخً اٌؾىِٟٛ 

ٚالإ٠شاداد إٌفط١خ ٚالإ٠شاداد غ١ش إٌفط١خ, فبلإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ غ١ش إٌفط١خ 

اٌّجبششح ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ رزىْٛ ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌّزؼّٕخ اٌؼشائت 
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ٚاٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ٚإ٠شاداد أخشٜ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رطٛس 

 ( 3124 – 2251الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ فٟ ١ٌج١ب خلاي اٌفزشح )

 (2/2عذٚي سلُ )

 رطٛس الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚٔغجزٙب إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ فٟ ١ٌج١ب خلاي اٌفزشح

 ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ3124 – 2251)

 ٠ٕبس١ٍِْٛ د

 انسُت
انُاتج 

 الإجًانٍ

الإَزاداث 

غُز 

 انضزَبُت

َسبتها 

 انُاتج%

الإَزاداث 

 انضزَبُت

َسبتها 

 انُاتج%

ئجًانٍ 

 الإَزاداث

َسبتها 

 انُاتج%

0891 21664.5 2.761 26.7 552.3 5015 3522.3 34.7 

0890 5525.5 2.253 33.5 225.7 21045 3567.7 43.5 

0893 5243.5 2.553 22.6 545 2045 3652 42.2 

0892 5622.5 3.631 32.7 235.2 21021 4555.2 51.6 

0891 5515.5 3.236 35.3 276.3 23047 4121.3 42.6 

0891 5563.2 2.557 34.6 265.7 23031 3515.7 46.5 

0891 7575.6 2.155 26.5 231.2 2406 2225.2 32.5 

0891 6244.3 2.132.5 25.4 245.5 26056 2275.6 44.2 

0899 7251.7 525.1 25.6 2242.5 25044 3132.5 43.5 

0898 5125.5 2.252.6 27.7 2115.5 25031 3221.4 41.5 

0881 2355.6 2.224 32.5 545 5021 3535 32.4 

0880 21723.6 3.341 32.1 2256 22027 4526 43.2 

0883 21552.6 2.375 22.5 2357 22022 3664 34.7 

0882 22464.6 2.444 22.5 2357 22043 3722 34.1 

0881 2224.6 2.521 23.7 2366.1 22032 3776 36.6 

0881 21753.4 3.355 32.5 2511 24022 4755 45.6 

0881 23435.4 4.525 35.4 2727 24056 6221 53.2 

0881 24511.6 4.566 36.1 2757 23032 6252 45.3 

0889 23721.7 3.662 31.3 2526 25045 5477 45.7 
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 انسُت
انُاتج 

 الإجًانٍ

الإَزاداث 

غُز 

 انضزَبُت

َسبتها 

 انُاتج%

الإَزاداث 

 انضزَبُت

َسبتها 

 انُاتج%

ئجًانٍ 

 الإَزاداث

َسبتها 

 انُاتج%

0888 25156.3 4.555 35.5 2523 21014 5567 45.6 

3111 25731.3 3.314 23.6 3562.3 22045 6773.3 31.5 

3110 32725.5 4.714 27.7 3426.5 5052 6225.5 35.5 

3113 41441.6 7.662 32.6 3134.2 6052 5655.2 35.3 

3112 45471.5 4.232 21.6 3255.7 501 22224.7 32.6 

3111 55216.5 22.551 51.5 4242.1 6034 33722 56.5 

3111 77561.5 45.455 62.5 3535.1 5021 45217 66.5 

3111 52132.2 54.677 66.2 4633.1 5047 55155 62.6 

3111 23724.7 55.745.4 63.5 5535.1 6032 64477.4 65.6 

3119 227742.7 75.525.1 66.3 5435.3 5055 53552.3 73.4 

3118 57352.1 46.455.1 51.2 7545.1 5057 52556 55.5 

3101 213645.3 66.524.1 65.4 6521.2 6075 72614.2 62.2 

3100 52755.2 26.541.2 42.5 254.3 2025 27524.4 44.5 

3103 225755.2 56.243.4 67.5 4222.3 3052 52242.6 62.6 

3102 65263.5 35.642.1 52.3 2366.2 5051 32557.2 56.4 

   45.23  2.64  45.52 

ِٓ اػذاد اٌجبؽش ف١ّب ٠خض إٌغت الاثشاداد اٌؼش٠ج١خ ٚغجش  انًظذر:

اٌؼش٠ج١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ِغ الاعزؼبٔخ ثبٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ ٌّظشف ١ٌج١ب 

 اٌّشوضٞ.

 (انتانٍ َلاحظ:0/0ويٍ انجذول )

فىبٔذ رمذس ثم١ّخ شٙذد ل١ّخ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ١ٌج١ب إٌٝ الاسرفبع  - أ

% ِٓ إٌبرظ 34.7ٚثٕغجخ رمذس  ١ٍِ2251ْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ  3522.3

َ ١ِ3124ٍْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ  47421.4اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ ٌزظً إٌٝ 

 % ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.56.4ٚثٕغجخ رمذس 
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% ِٓ 26.7ؽممذ ١ٌج١ب اسرفبػبً فٟ الا٠شاداد غ١شاٌؼش٠ج١خ, ؽ١ش ثٍغذ  - ة

% ػبَ 32.5َ صُ اسرفؼذ ٌزظً إٌٝ 2251الإعّبٌٟ ػبَ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ

% ٚثؼذ 33.4ثٕغجخ رمذس  3111َ صُ اعزّشد فٟ الاسرفبع فٟ اَ 2221

% فٟ ػبَ 52.3رٌه اعزّشد فٟ الاسرفبع ؽزٟ ٚطٍذ إٌٝ ٔغجخ رمذس 

3123. 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 5.5ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟٙ ثٍغذ  - د

صُ شٙذد رزثزة ثبٌض٠بدح ٚإٌمظبْ خلاي اٌفزشح ِب َ 2251الإعّبٌٟ ػبَ 

% ػبَ 2.25َ صُ أخفؼذ ثؤلً ٔغجخ ٚرمذس 3121َ إٌٝ 2221ث١ٓ 

َ ٚثم١ذ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌذساع١خ ثبلأخفبع ثّمبسٔخ ثبٌغٕٛاد 3122

 الأٌٚٝ ِٓ اٌذساعخ.

٠لاؽع ثؤْ دٌٚخ ١ٌج١ب اػزّذد  ٚثظفخ أعبع١خ ػٍٝ الإ٠شاداد غ١ش  - س

فىبٔذ ٔغجزٗ  3124 – 2251فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ اٌؼش٠ج١خ 

 % ٌلا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ.2.64% ِٓ إٌبرظ ِمبثً ٔغجخ رمذس 45.23رمذس

 ( انُفقاث انعايت: 3)

إْ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ ١ٌج١ب رزّضً فٟ اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ اٌزٟ رذفؼٙب اٌخضأخ 

بٌغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ عٍغ اٌؼبِخ ثٙذف إشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ عٛاء رُ إٔفبق رٍه اٌّج

ٚخذِبد ٌز١غ١ش اٌّشافك اٌؼبِخ, أٚ ٌششاء اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ اٌّخزٍفخ اٌلاصِخ 

ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ, أٚ ٌذفغ الأعٛس ٚاٌّشرجبد ٌٍؼب١ٍِٓ أٚ إٌّؼ 

ٚاٌّغبػذاد ٚالإػبٔبد اٌّزؼذدح, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الإٔفبق اٌؼبَ ٠ٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ 

٠ٚشًّ وً إٌفمبد الاعزضّبس٠خ أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ ف١شًّ الإٔفبق  الأٚي: إٔفبق رّٕٛٞ

اٌز١غ١شٜ ٠ٚشًّ الأعٛس ٚاٌّشرجبد, ٚاٌّذفٛػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رمَٛ اٌخضأخ 

اٌؼبِخ ثذفؼٙب إٌٝ اٌمطبع اٌؼبئٍٟ ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.
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(3/2عذٚي سلُ )  

 الإعّبٌٟ فٟ ١ٌج١برطٛس إٌفمبد اٌؼبِخ ٚٔغجزٙب إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ.3124 – 2251خلاي اٌفزشح )

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 انسُت

انُاتج 

انًحهً 

 الإجًانٍ

الإَفاق 

 انجارٌ

َسبته 

% 

الإَفاق 

 الاستثًارٌ

انُسبت 

% 

ئجًانٍ 

 انُفقاث

َسبته 

% 

2251 21664.5 261 2.1 3662.7 35.3 4612.7 44.3 

2252 5525.5 2161 22.2 3556.7 35.2 4636.7 51.2 

2253 5243.5 3366 36.3 3755.4 41.2 5254.4 66.4 

2254 5622.5 3451.2 35.1 3122.2 34.7 5423 62.7 

2255 5515.5 4265 51.6 3136 36.2 6254 77.5 

2256 5563.2 3332.3 35.5 2631.4 22.5 4552.6 55.5 

2257 7575.6 3166.1 41.4 2225.2 27.6 4253.2 57.5 

2255 6244.3 2726.5 35.3 224 27.5 3715.5 55.1 

2255 7251.7 3226.5 44.7 556.4 24.5 4152 52.4 

2252 5125.5 3631.1 46.6 534.5 22.7 4454.5 55.2 

2221 2355.6 2225.5 32.6 513 5.7 3722.5 32.2 

2222 21723.6 3456.5 33.5 534.4 7.5 4122 32.3 

2223 21552.6 3566.5 36.6 715.6 6.7 4474.2 42.3 

2224 22464.6 3234.2 25.5 516.6 4.7 3632.5 33.4 

2225 2224.6 3356.2 33.5 615.4 6.2 3564.3 35.5 

2226 21753.4 3451.1 33.3 425.2 4.1 3755.2 36.3 

2227 23435.4 3555.5 34.5 771.2 6.5 4655.5 35.5 

2225 24511.6 4616.5 36.5 254 7.5 5555.5 43.3 

2225 23721.7 4274.5 36.2 655.2 5.5 4563.5 32.5 

2222 25156.3 3277.2 32.2 525.2 6.7 4572 37.5 

3111 25731.3 4264.3 25.2 2652 5.5 5725.3 37.7 

3112 32725.5 4627.7 27.7 2642 5.2 6246.7 34.5 
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3113 41441.6 5321.5 24.2 4512.5 23.3 5223.2 37.2 

3114 45471.5 4655.5 2.7 3641 7.5 7215.5 27.4 

3115 55216.5 5255.5 5.7 4652.5 5.5 5537.2 27.2 

3116 77561.5 5353 23.6 6271 2.1 25353 32.5 

3117 52132.2 2165 22.5 23435 26.4 32455 37.6 

3115 23724.7 22521 24.4 25224 32.4 41554 45.7 

3115 227742.7 22255.5 22.3 43351.5 41.6 55226.6 45.5 

3112 57352 24163.2 22.5 36535.4 3.2 46755.3 5.2 

3121 213645.3 26232.4 25.5 36355 35.5 51422.4 42.5 

3122 52755.2 25651.2 46.5 25275.6 45.3 47655.7 54.7 

3123 225755.2 47544.1 42.3 25315.7 25.7 64252.7 56.5 

3124 65263.5 37352.7 56.4 2245 25.2 47337.7 73.6 

   33.15  25.7  45.75 

ِٓ اػذاد اٌجبؽش ف١ّب ٠خض إٌغت ٌلإٔفبق الاعزضّبسٞ ٚاٌغبسٞ انًظذر: 

 ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ِغ الاعزؼبٔخ ثبٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ ٌّظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ.

 

 ويٍ انجذول َلاحظ يا َهٍ:

( إٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ 3/2رش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي سلُ )

َ 2251% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ ١ٍِ44.3ْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ  4612.2

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ١ٍِ45.5ْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ رمذس  55226.6ٌزظً إٌٝ 

ٕغت فٟ َ, ٚ٘ىزا اعزّشد اٌم١ُ فٟ الاسرفبع ٚثم١ذ ا3115ٌالإعّبٌٟ فٟ ػبَ 

فمذسد اٌم١ّخ ثّجٍغ ٚ٘ٛ  3122رزثزة ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ؽزٝ ػبَ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبٌٕغجخ ١ٍِ73.6ْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ 47337.7

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  2251% ػبَ 2ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ فمذ ؽممذ ٔغجخ رمذس 

َ , 3115ع ؽزٝ ػبَ , صُ اعزّشد فٟ الأخفب2252% ػبَ 46.6ٌزظً إٌٝ 
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َ صُ اسرفؼذ إٌغجخ فؤطجؾذ 3121ٚ٘ىزا ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ؽزٝ ػبَ 

 َ.3122% فٟ ػبَ 46.5رمذس 

% ِٓ إٌبرظ 35.3ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕفمبد الاعزضّبس٠خ فمذ ؽممذ ٔغجخ رمذس 

َ, صُ ثذأد فٟ 2221% ػبَ 5.7َ ٌزظً إٌٝ 2251اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ 

َ, ٚ٘ىزا ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ثٕغت 3113% ػبَ 23.3 الاسرفبع ٌزظً إٌٝ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 21.3َ صُ اسرفؼذ ثٕغجخ رمذس 3117ِزمبسثخ ؽزٝ ػبَ 

ٚ٘ىزا اعزّشد  إٌغت ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ؽزٟ 3115الإعّبٌٟ فٟ ػبَ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ٠ٚشعغ 25.2َ فىبٔذ إٌغجخ رمذس 3124ػبَ 

خفبع اٌٛاػؼ فٟ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ إٌٝ ع١بعخ الأٔفبق اٌغبسٞ, ثبٌشىً الأ

اٌزٜ ٠ىْٛ ف١ٗ أوضش اعزمشاس ِٓ الأفبق الاعزضّبسٞ اٌؼبَ, ٚاٌٍغٛء إٌٝ رخف١غ 

ثٕٛد الأٔفبق الاعزضّبسٞ اٌؼبَ, ٚرٌه فٟ عج١ً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ رمش٠جبً 

 ِٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌلأفشاد اٌّغزّغ.

 

 نًبحث انثاٍَ: تطىر انذٍَ انعاو انذاخهٍ فٍ نُبُا:ا

ٚلذ لبِذ اٌذٌٚخ ا١ٌٍج١خ فٟ إداسح اٌطٍت اٌىٍٝ إٌٝ اعزخذاَ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

الأىّبش١خ ِٓ خلاي رضج١ذ اٌّشرجبد ٚالأعٛس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚفٟ إؽبس اٌمبْٔٛ 

١ف عٙٛد ٚاٌزٛعغ فٟ الاعزمطبػبد ٚرم١ٍض اٌّضا٠ب ٚرىض 2252ٌؼبَ  26سلُ 

 اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚلذ عبػذد ٘زٖ الإعشاءاد فٟ خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

ٚعٛف ٔزٕبٚي ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٚػلالزٗ ثجؼغ اٌّزغ١شاد 

 الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 حجى انذٍَ انعاو انذاخهٍ: -0

 ١ٌج١ب.اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ فٟ 
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 (4/2عذٚي سلُ )

 رطٛس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٚٔغجزٗ إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ فٟ ١ٌج١ب خلاي اٌفزشح

(2251 – 3124) 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس                                                                 

 انسُت

انُاتج 

انًحهً 

 الإجًانٍ

انذٍَ 

انعايت 

 انذاخهٍ

يعذل 

 انًُى
 عذد انسكاٌ

َسبت انذٍَ ئنً 

 انُاتج انًحهً

َظُب انفزد 

يٍ انذٍَ 

 انذاخهٍ

0891 21664.5 417.2 - 4.223.152 3.5 27 

0890 5525.5 2266.2 354.5 4.242.265 24.2 475 

0893 5243.5 2523.3 66.2 4.252.334 31 674 

0892 5622.5 213.4 (52.7) 4.312.165 21.7 352 

0891 5515.5 2153.5 26.6 4.342.162 24.4 433 

0891 5563.2 525.3 (34.5) 4.352.255 21.2 355 

0891 7575.6 767.5 (25.5) 4.323.145 2.7 222 

0891 6244.3 731.5 (5.2) 4.424.111 21.5 252 

0899 7251.7 626.7 (5.12) 4.452.111 2.7 255 

0898 5125.5 4775.5 626.2 4.423.111 62.5 2.152 

0881 2355.6 4235.2 5 5.4525.542 53.4 525 

0880 21723.6 5251.1 7.5 5.425.745 42.4 263 

0883 21552.6 5355.3 2.6 5.525.635 42.4 271 

0882 22464.6 4572.3 (25.3) 5.522.745 41.6 556 

0881 2224.6 5514.4 37.2 5.523.111 55.5 225 

0881 21753.4 6251.4 227.7 5.524.111 55.6 2.254 

0881 23435.4 6135.3 (4) 5.533.11 51.5 2.247 

0881 24511.6 6267.2 3.7 5.544.111 45.4 2.274 

0889 23721.7 6535.3 23.2 5.542.111 57.3 2.423 

0888 25156.3 6151.2 (23.2) 5.772.111 47 2.156 

3111 25731.3 6431.5 5.2 5.557.111 41.2 2.231 

3110 32725.5 7252.3 27.2 5.555.111 35.6 2.356 

3113 41441.6 7252.5 1.112 5.245.111 31.4 2.362 

3112 45471.5 7255.2 1.14 6.152.11 27.6 2.326 

3111 55216.5 (211) (211) 6.255.11 1.1 1.1 
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 انسُت

انُاتج 

انًحهً 

 الإجًانٍ

انذٍَ 

انعايت 

 انذاخهٍ

يعذل 

 انًُى
 عذد انسكاٌ

َسبت انذٍَ ئنً 

 انُاتج انًحهً

َظُب انفزد 

يٍ انذٍَ 

 انذاخهٍ

3111 77561.5 1.1 1.1 6.225.11 1.1 1.1 

3111 52132.2 1.1 1.1 6.325.263 1.1 1.1 

3111 23724.7 1.1 1.1 6.514.11 1.1 1.1 

3119 227742.7 1.1 1.1 6.522.11 1.1 1.1 

3118 57352.1 1.1 1.1 6.651.11 1.1 1.1 

3101 213645.3 1.1 1.1 7.211.11 1.1 1.1 

3100 52755.2 3134.7 1.1 7.335.11 5.5 436 

3103 225755.2 1.1 (211) 7.455.11 1.1 1.1 

3102 65263.5 5217.6 1.1 7.462.11 23.2 2.354 

   33.5 
َ- ْ

 %22.3د/إٌبرظ=

َ- ْ

 %22.3د/إٌبرظ=

ٔظ١ت -َ

اٌفشدِٓ 

 %2.2اٌذ٠ٓ=

 – 3111ِظشف ١ٌج١ب اٌّشوض٠بلإؽظبئ١بد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ خلاي اٌفزشح  انًظذر:

 , اداسح اٌجؾٛس 3121

, ص 6ٚالإؽظبء, أطٛي ٚخظَٛ ِظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ, عذٚي سلُ           

 .* اؽزغبة إٌغت ِٓ لجً اٌجبؽش5,  7, 6ص 

 ( يا َهٍ:2/0َتضح يٍ انجذول رقى )

ٚعٛد رزثزة ثبلاسرفبع ٚالأخفبع فٟ ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ عٕخ لأخشٜ   

 .3122صُ ٠ؼٛد فٟ ػبَ  3115صُ ٠ٕزٟٙ 

َ 2251% ػبَ 3.5ذاخٍٟ إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثٍغذ ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌ

َ, ٚثؼذ رٌه أخفؼذ ٌجؼغ اٌغٕٛاد 2221% ػبَ 53.4ٚاصدادد ٌزظً إٌٝ 

َ, صُ أخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ ٌزظً إٌٝ 2225% ػبَ 57.3صُ ٌزشرفغ ٌٚزظً إٌٝ 

َ فٟٙ رمذس 3124َ, ٚاعزّشد فٟ الأخفبع ؽزٝ ػبَ 3111% ػبَ 41.2

 برظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.% ِٓ ا23.2ٌٕثٕغجخ 
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د٠ٕبس ػبَ  27إْ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ لذ اصداد ِٓ 

َ ٚاعزّش ٘زا الاسرفبع فٟ اٌذ٠ٓ 2221د٠ٕبس ػبَ  525َ ١ٌظً إٌٝ 2251

َ, صُ ٠ٕزٟٙ اٌذ٠ٓ 3114د٠ٕبس ػبَ  2.326ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذ٠ٓ ١ٌظً إٌٝ 

َ ٠ٚمذس اٌذ٠ٓ ثم١ّخ 3122بَ اٌذاخٍٟ ثشىً ٔٙبئٟ ؽزٝ ٠ؼٛد ِشح أخشٜ فٟ ػ

 َ.3124د٠ٕبس فٟ ػبَ  2.354د٠ٕبس صُ ٠شرفغ ١ٌظً إٌٝ  436

٠ؼزجش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ِمجٛلاً فٟ ١ٌج١ب, ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼبسف 

ػ١ٍٙب أٞ ٚفمبً ٌّؼ١بس ِؼب٘ذح ِبعزش٠خذ, ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ألا ٠زغبٚص رٍه إٌغجخ 

ٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ أٚ اٌّؾٍٟ ٠زؾشن فٟ ؽذٚد إِٓخ %  ؽزٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا71

فجٙزا ٔغذ أْ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ فٟ ١ٌج١ب ٠زؾشن فٟ ؽذٚد إِٓخ ٚثٕغجخ ِزٛعؾ 

 %.22.3ِؼذي إٌّٛ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثٕؾٛ 

ِّٚب عجك ٔخٍض إٌٝ أْ ارغبٖ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب رزغٗ ٔؾٛ اٌزخٍض 

 ِٓ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ.

اٌمبئً ثؤْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رىْٛ فؼبٌخ ػٕذِب رىْٛ ٔغجخ  انفزع وهذا َإكذ طحت

ػغض اٌّٛاصٔخ / إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ػٕذ ِغزٜٛ ِمجٛي ثغبٔت اعزمشاس ٔغجٗ 

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ /  إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ٚفٟ اٌؾبٌخ ا١ٌٍج١خ وبٔذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فؼبٌخ 

 رظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ.ِمبسٔخ ثبٌٕغت اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٌٍٕب

 

 انًبحث انثانث: تطىر انتذفقاث الاستثًارَت بٍُ قطاع انعاو وانخاص فٍ نُبُا:

 يقذيت:

إْ ٔشؤح اٌمطبع ثذأد فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ, ٚأػؾٟ عّخ ١ِّضح ِٓ 

١ِّضاد ٚرٌه وّؤعغبد إٔزبع١خ اعزضّبس٠خ خذ١ِخ رشاػٝ ثغبٔت أ٘ذافٙب 

ٌٚمذ ر١ّضد ١٘بوً اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ أ٘ذافبً أخشٜ اعزّبػ١خ, 

الالزظبد٠خٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌمشْ اٌّبػٟ ثم١بدح اٌمطبع اٌؼبَ ٚخظٛطبً فٟ 

اٌذٚي إٌب١ِخ, ٚظً اٌمطبع اٌؼبَ ٠ّضً الأًِ ٚاٌشعبء ٌغ١ّغ دٚي اٌؼبٌُ, ٌٚمذ 

اسرجطبٌمطبع اٌؼبَ ثمؼ١خ ِؾٛس٠خ أعبع١خ رزّضً فٟ دٚس اٌذٌٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء 
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, أٞ دٚسح وآ١ٌخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك إعزشار١غ١بد ٘زٖ اٌذٚي فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٟ اٌّغزمً

الالزظبد٠خٚالاعزّبػ١خ, وزٌه فٟ ثٕبء اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠ؼغض اٌمطبع اٌخبص ػٓ 

 اٌم١بَ ثٗ.

ٚلا ٠خزٍف اٌٛػغ فٟ ١ٌج١ب ػٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ؽ١ش ٌؼت اٌمطبع اٌؼبَ 

عزّبػ١خ ِٚزطٍجبرٙب خلاي دٚساً أوجش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خٚالا

 اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ.

فئْ اٌمطبع اٌخبص ٌُ ٠ىٓ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ثؼغ اٌّغبلاد الأٔشطخ الالزظبد٠خ, 

ٚثبلأخض فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚؽزٟ فٟ اٌغجؼ١ٕبد لجً ع١طشح اٌذٌٚخ ػٍٝ 

أغٍت اٌّغبلاد فىبْ دٚس اٌمطبع اٌخبص أوضش ٚػٛؽبً فٟ لطبع اٌزغبسح 

ؽبد اٌخذ١ِخ ٚاٌؾشف١خ ٚاٌضساػ١خ اٌظغ١شح, ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رزجغ ػؼف ٚإٌشب

 دٚس اٌمطبع اٌخبص ٚؽظشٖ فٟ الأعجبة اٌزب١ٌخ:

 .أخفبع اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ ٘زا اٌمطبع 

 .ػذَ ٚعٛد اٌخجشح اٌىبف١خ ٌذٜ ٘زا اٌمطبع فٟ إلبِخ اٌّششٚػبد اٌىج١شح 

 .ؽبعخ ٘زا اٌمطبع إٌٝ رؤو١ذ دٚسح ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشش٠ؼ١خ 

 .ٖػذَ ٚعٛد اٌؾٛافض اٌىبف١خ ٌّٕٖٛ ٚرطٛس 

  ٟػذَ ِلائّخ اٌزشش٠ؼبد اٌمبئّخ ٌّٕٖٛ, ؽ١ش وبٔذ أغٍت اٌزشش٠ؼبد ف

 فزشح لظ١شح رٙذف إٌٝ ّٔٛ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌؾذ ِٓ اٌمطبع اٌخبص.

  ٚٔز١غخ ٌىجش ؽغُ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ

ٌزٕظ١ُ فٟ ٘زا اٌمطبع إداس٠بً ٚف١ٕبً ِٚب١ٌبً, ٚاٌزٛص٠ؼ١خ, ٚعٛء الإداسح ٚا

 ٚاثزؼبدٖ ػٓ ؽغٓ الأداء ٚالأؼجبؽ فٟ رغ١١ش ٚاعزغلاي ِٛاسدٖ . 

الاعزفبدح ِٓ دٚسٖ الأفشادٞ الإّٔبئٟ فٟ الالزظبد, ٚثؼذ أْ ٚطٍذ ١ٌج١ب 

إٌٝ ِشبوً ؽبدح ٌُ ٠ؼذ ِؼٙب ٘زا اٌمطبع لبدساً الزظبد٠بً ػٍٝ الاعزّشاس ثذْٚ 

١بغخ دٚس وً ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص, فبٌمطبع اٌخبص ٠غزط١غ إػبدح ط

رؾم١ك أ٘ذاف  ر٠ّٕٛخ ٌُ ٠غزط١غ اٌمطبع اٌؼبَ رؾم١مٙب ثّفشدٖ فٟ ظً أٚػبػٗ 

 اٌغبثمخ.
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إػبفخ إٌٝ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌّزغبسػخ, ٌٚٙزا الأعجبة رغ١ش 

ِغبلاد رذخٍٙب اٌّؼزبدح  إٌٝ ؽذ ِب دٚس اٌذٌٚخ ِٚٛلؼٙب ِٓ الالزظبد, ٚرمٍظذ

 ٚرٕبِٝ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ.

ٚعٛف رزٕبٚي رطٛس اٌزذفمبد الاعزضّبس٠خ ث١ٓ لطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ 

١ٌج١ب ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزضّبس اٌؼبَ ٚالاعزضّبس اٌخبص ٚٔغجزٗ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 بس٠خ.الإعّبٌٟ ِٚزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌزذفمبد الاعزضّ

تىسَع الاستثًاراث بٍُ انقطاعٍُ انعاو وانخاص ئنً الاستثًار انًحهً  -0

 الإجًانٍ:

 ( 5/2عذٚي سلُ ) 

ٓ ـــــبص فٟ ١ٌج١بخلاي اٌفزشح ِـرطٛس الاعزضّبساد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخ

(2251 – 3124) 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 انسُت
الاستثًار 

 انخاص

الاستثًار 

 انعاو

الاستثًار 

 الإجًانٍ

الاستثًار 

انخاص 

ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

الاستثًار 

انعاو ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

0891 311.6 3662.3 3567.5 5.4 23.5 

0890 35.5 3551.2 3211.4 2.2 25.2 

0893 516.7 3471.4 3552.6 25.5 56.4 

0892 535.1 3121.4 3635.4 25.1 54.1 

0891 324.1 2541.5 3235.5 24.5 57.3 

0891 45.5 2631.4 2665.2 3.5 25.7 

0891 365.5 2152.2 2456.2 22.4 51.5 
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 انسُت
الاستثًار 

 انخاص

الاستثًار 

 انعاو

الاستثًار 

 الإجًانٍ

الاستثًار 

انخاص 

ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

الاستثًار 

انعاو ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

0891 272.6 555.5 252.2 25.1 54.1 

0899 435.5 533.1 2152.5 42.3 75.5 

0898 444.5 534.5 2267.5 35.5 52.3 

0881 544.4 513.1 2246.4 45.3 72.5 

0880 422.1 534.4 2145.4 41.2 72.2 

0883 422.4 715.6 2115.5 42.7 71.5 

0882 256.2 2125.5 2614.5 42.5 75.7 

0881 315.7 2125.5 2733.5 35.5 52.4 

0881 331.5 2134.2 2355.7 51.5 62.2 

0881 352.2 2452.5 2742.5 35.5 53.7 

0881 352.4 2554.3 2755.6 31.5 52.7 

0889 362.2 2245.6 2427.7 41.7 72.5 

0888 352.2 2365.2 2647 37.2 54.2 

3111 472.3 2223.1 3352.3 22.4 51.5 

3110 256.7 6513.2 7755.6 42.1 72.1 

3113 2545.7 5125.1 2515.7 42.2 75.2 

3112 2526.3 6265.5 7254.2 52.5 65.3 

3111 2244.7 5552.2 21753.5 25.2 52.2 

3111 3257.4 22256.1 24442.4 37.5 54.3 
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 انسُت
الاستثًار 

 انخاص

الاستثًار 

 انعاو

الاستثًار 

 الإجًانٍ

الاستثًار 

انخاص 

ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

الاستثًار 

انعاو ئنً 

ئجًانٍ 

 الاستثًار

3111 3672.4 22257.4 25626.7 25.5 53.4 

3111 22521 27224 35554 52.3 65.5 

3119 22555.5 33351.5 45225.5 45.5 76.3 

3118 25346.6 34553 51755.6 52.5 65.7 

3101 25346.6 35355 53624.6 53.2 65.2 

3100 26424.1 25677.6 44262.6 56.4 65.5 

3103 5465.7 24155.5 31532.5 47.1 75.1 

3102 255.3 5665.2 5516.4 2.5 25.4 

    24.4% 45.7% 

 . 2222ػبِبً,  41: اٌذاس ا١ٌٍج١خ, ١ٌج١ب اٌضٛسح فٟ انًظذر

 

 ( َلاحظ يا َهٍ:1/0يٍ انجذول رقى )

اعزؾٛار اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ِؼظُ الاعزضّبساد ِٓ خلاي اٌم١ّخ ٚإٌغجخ 

 َ.3124ؽزٝ  2251ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد ٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ ِٕز ػبَ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚوبْ  3567.5وبْ إعّبٌٟ الاعزضّبس ٠مذس  2251فٟ ػبَ         

١ٍِْٛ  3667.4ٔظ١ت اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد ثّجٍغ ٠مذس ثؾٛاٌٟ 

د٠ٕبس فٟ ؽ١ٓ وبْ ٔظ١ت لطبع اٌخبص ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد ثّجٍغ ٠مذس 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس. 311.6ثؾٛاٌٟ 
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١ٍِْٛ  2246.4وبْ إعّبٌٟ الاعزضّبساد رمذس ثّجٍغ  2221فٟ ػبَ 

% ١ٍِ72.55ْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ  513.1د٠ٕبس ٚوبْ ٔظ١ت لطبع اٌؼبَ ٠مذس ثّجٍغ 

 544.4ِٓ إعّبٌٟ  الاعزضّبساد, فٟ ؽ١ٓ وبْ ٔظ١ت لطبع اٌخبص ثّجٍغ 

 % ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد.١ٍِ45.27ْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ 

ثبٌٕغجخ ٌٍم١ُ ٚإٌغت فىبْ إٌظ١ت الأوجش اعزّش اٌٛػغ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ 

َ, ٚثبٌزبٌٟ رشرت ػٍٝ رٌه الاػزّبد شجٗ 3124 – 2251ٌٍمطبع اٌؼبَ ِٕز ػبَ 

 اٌىٍٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ الاعزضّبس٠خ.

ثبٌٕظش إٌٝ ٔغجخ الاعزضّبس اٌخبص إٌٝ إعّبٌٟ الاعزضّبس ٔغذ أْ 

,  فىبٔذ إٌغجخ ٔؾٛ 3115أوجش ِٕز ػبَ  الاعزضّبساد اٌخبطخ لذ رضا٠ذد ثٕغت

اسرفؼذ ٘زٖ إٌغجخ إٌٝ  3112% ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد,  ٚفٝ ػبَ 52.3

% ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد إٌّفزح, ٚ٘ىزا اعزّشد  ٘زٖ إٌغت فٟ 53.45

 َ.3122الاسرفبع ؽزٝ ػبَ 

ِّب عجك ٔلاؽع أخفبع ؽغُ الاعزضّبس اٌخبص ِمبسٔخ ثؾغُ الاعزضّبس 

ٌؼبَ ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبساد فٟ الالزظبد ا١ٌٍجٟ,٘زا ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع فٟ ا

 ِغزٜٛ رشاوُ سأط اٌّبي ٚأخفبع ِغزٜٛ الاعزضّبس.

ٚ٘زا ِب ٠ش١ش إٌٝ أْ فشص ِٚغبلاد الاعزضّبس اٌّزبؽخ فٟ الالزظبد 

ا١ٌٍجٟ ِؾذٚدح ٔز١غخ لأخفبع اٌمٛح اٌششائ١خ ٚاٌذخٛي, ٔز١غخ لأخفبع الإٔزبع١خ 

ب ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع اٌذخٛي ِٚٓ صُ أخفبع الادخبس ٚأخفبع الاعزضّبس ثّ

 ٚفشطخ اٌّزبؽخ.

اٌمبئً ثؤْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رىْٛ غ١ش فؼبٌخ ػٕذِب  وهذا َإكذ طحت انفزع

 ٠ىْٛ أغٍت  سأط اٌّبي ٍِّٛن ٌٍؾىِٛخ.

تأثُز انسُاست انًانُت عهٍ حجى  يعايم انتحذَذ لإختبار الاَحذار نًذي -2

 الاستثًارانعاو و انخاص فٍ)نُبُا(
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 (6/2عذٚي سلُ )

 رؤص١ش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ١ٌج١ب

R انًتغُزاث
 

R يعايم انتحذَذ 
2

 انًعُىَت قًُت ف 

 1.112 52.174 1.561 1.233 الاعزضّبس اٌؼبَ

 1.112 36.523 1.557 1.775 الاعزضّبس اٌخبص

 

٠Rج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

( ٌزؤص١ش اٌغ١بعخ 1.561) 

%( فٟ ١ٌج١ب, أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب 56اٌّب١ٌخ ػٍٝ الاعزضّبس اٌؼبَ ثٕغجخ )

ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌؼلالخ الإٔؾذاس٠خ ثبلإػبفخ إٌٝ الأخطبء اٌؼشٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب. 

Rذ٠ذ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾ
2

( ٌزؤص١ش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 1.557) 

%( فٟ ١ٌج١ب, أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد 56الاعزضّبس اٌخبص ثٕغجخ )

أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌؼلالخ الإٔؾذاس٠خ ثبلإػبفخ إٌٝ الأخطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ 

 أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

رؤصش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبس اٌمبئً  وهذا َإكذ طحت انفزع

 ٌلالزظبدا١ٌٍجٟ.

 

 الاستُتاجاث وانتىطُاث:

 ٠ّىٓ رٕبٚي ٘زا اٌغضاء ِٓ اٌّمبٌخ وّب ٠ٍٟ:

 الاستُتاجاث :-0

٠ٚلاؽع أْ دٌٚخ ١ٌج١ب اػزّذد ٚثظفخ أعبع١خ ػٍٝ الإ٠شاداد غ١ش  -

 اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌفزشح
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الإ٠شادارغ١ش اٌؼش٠ج١خ َ, فىبٔذ ٔغجخ 3124 – 2251اٌّّزذح ِٓ  -

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمبثً ٔغجخ 45.2وّزٛعؾ رمذس ثـ    

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 2.6الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ وّزٛعؾ رمذس ثـ    

 الإعّبٌٟ. خلاي ِذح اٌذساعخ.

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ فٟٙ رّضً أوجش ٔغجخ ِٓ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ  -

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 33.5فمبد اٌغبس٠خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ إٌ

% ِٓ إٌبرظ 25.7ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ رمذس ثؾٛاٌٟ 

 َ.3124إٌٝ  2251اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّزٛعؾ خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ 

ٚفمبً ٌّؼب٘ذح ِبعزش٠خذ اٌؾغُ الأِضً ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ فٟ الالزظبد  -

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 22.2ؾذٚد ا٢ِٕخ فٙٛ ٌُ ٠زغبٚص ا١ٌٍجٟ وبْ فٟ   اٌ

الإعّبٌٟ خلاي فزشح اٌذساعخ,   ٚ٘زا ٠ضجذ ثؤْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رىْٛ فؼبٌخ 

ػٕذِب رىْٛ ٔغجخ ػغض اٌّٛاصٔخ/إٌبرظ    اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٕذ ِغزٜٛ 

ِمجٛي ثغبٔت اعزمشاس ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ/إٌبرظ اٌّؾٍٟ    الإعّبٌٟ, ٚفٟ 

 وهذا َإكذ طحت انفزع ,انسُاست انًانُت فعانتبٌخ ا١ٌٍج١خ وبٔذ اٌؾ

 الأول.

ِّب عجك ٔغزخٍض أْ ٕ٘بن ِؾذٚد٠خ لأدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ عبٔت  -

الإ٠شاداد فٟ   الالزظبد ا١ٌٍجٟ, ٚأْ ارغبٖ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب 

َ ٌلإخفبق فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب   الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ػذ

لذسرٙب فٟ اٌزٛعغ اٌلاصَ ٌلإٔفبق الاعزضّبسٞ     ٚاٌزٕٛع فٟ ِظبدس 

اٌذخً ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فمؾ أػؼف وفبءح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ    

 .اٌّزجؼخ فٟ رؼجئخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ

ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّغبّ٘خ اٌى١ٍخ ٌىً ِٓ الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص ٔغذ أْ  -

اٌؼبَ أوجش ِٓ اٌمطبع اٌخبص فٟ أغٍت فزشح اٌّغبّ٘خ ٌٍمطبع  ٔغجخ

اٌذساعخ, ٌٚمذ ثذأد   اٌّغبّ٘خ اٌؾم١م١خ ٌٍمطبع اٌخبص ِٕز ثذا٠خ ػبَ 

 رؾذ٠ذاً, ٚ٘زٖ اٌفزشح ٟ٘ ثغ١طخ    ِٓ ػّش فزشح اٌذساعخ. 3115
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ِّٚب عجك ٔخٍض أْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ وبْ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ إٌّبؿ  -

خلاي أخفبع ٔظ١ت اٌمطبع اٌخبص الاعزضّبسٞ ؽ١ش   ٠زؼؼ رٌه ِٓ 

% ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبس 24.4ِٓ الاعزضّبساد فىبْ ثٕغجخ   رمذس ثـ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ   الإعّبٌٟ ثّمبسٔخ الاعزضّبس 24.43ٚثٕغجخ رمذس ثـ 

% ِٓ إعّبٌٟ الاعزضّبس  ٚثٕغجخ رمذس ثـ 45.7اٌؼبَ فىبْ ثٕغجخ رمذس ثـ 

 . وهذا َإكذ طحت انفزع انثاٍَ.ٌٟ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب31.3

أصجزذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رؤص١شاً ٚاػؾبً ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ص٠بدح رذفمبد  -

%, 56الاعزضّبس ػٍٟ الالزظبد ا١ٌٍجٟ وىً فمذ لذس الاعزضّبس اٌؼبَ ثٕغجخ 

وهذا َإكذ طحت انفزع %, 56أِب الاعزضّبس اٌخبص فمذ لذس ثٕغجخ 

 انثانث.

 انتىطُاث : -3

ِٓ خلاي اعزؼشاع ِب رٛطٍذ إ١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ رٛعض اٌذساعخ          

ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼبِخ اٌزٟ لذ رف١ذ فٟ رؾغ١ٓ ٚػغ الالزظبد ا١ٌٍجٟ, ٚفٟ  ِغّٛػخ

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح ؽغُ الاعزضّبس. ٚرزّضً أُ٘ اٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ  ِغبي

 ا٢رٟ:

ٚرؾظ١ً ِغزؾمبد اٌذٌٚخ ِٓ ػشٚسح سفغ وفبءح الإداسح اٌؼش٠ج١خ,  -

اٌّزؤخشاد اٌؼش٠ج١خ ٚرٛع١غ لبػذح اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح 

ٚػٟ اٌغّٙٛس ٌٍزؼشف ػٍٝ ِخبؽش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٕٚٙب ص٠بدح ػغض 

اٌّٛاصٔخ اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رشاوُ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ إٌٝ ػؼف لذسح اٌذٌٚخ 

 ػٍٝ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.

ا١ٌٙىٍٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ اٌؼبِخ ِٓ أعً إ٠مبف اعزٕضاف الإطلاػ  -

اٌّٛاسد اٌؼبِخ ِٚٓ صُ إِىب١ٔخ اٌغ١طشح ػٍٝ ص٠بدح ِذ١ٔٛ٠خ ٘زٖ ا١ٌٙئبد 

ثبلإػبفخ إٌٝ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ؽ١ش ٠مَٛ 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚفمبً ٌٙزا إٌظبَ ثزط٠ٛش اٌّششٚػبد ٚرشغ١ٍٙب ٚالاعزفبدح 

ِؾذٚدح, ػٍٝ أْ ٠زُ إػبدح ٍِى١زٙب إٌٝ اٌذٌٚخ ِشح أخشٜ,  ِٕٙب ٌفزشح
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ٚػبدح ِب ٠طجك ٘زا إٌظبَ ػٍٝ ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٚ٘زا ِب ٠ٛفش 

ٌٍذٌٚخ اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕمً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚأْ ارغبٖ 

اد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب ٠ٙذف إٌٝ رٕٛع ِظبدس اٌذخً ٚص٠بدح الإ٠شاد

 غ١ش إٌفط١خ ٚرؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ,

ػشٚسح  اٌزٛعٗ اٌغبد إٌٝ ِٛاعٙخ اٌؼٛائك ٚالاخزلالاد اٌّزؼٍمخ ثز١ّٕخ  -

اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ ِضً اٌضشٚح اٌغّى١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ, ؽ١ش 

رّضً ِظذساً ٘بِبً ِٓ ِظبدس إٌمذ الأعٕجٟ ثّب ٠ؾمك ص٠بدح ِغبّ٘زٙب فٟ 

 .إ٠شاداد اٌذٌٚخ

رذػٛ اٌزطٛساد اٌغبثمخ إٌٝ اٌؾزس ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ إٌفؾ وّظذس ر٠ًّٛ  -

سئ١غٟ ٌٕشبؽ اٌذٌٚخ الالزظبدٞ, ٚرزطٍت اٌؾشص ػٍٝ رشش١ذ 

الاعزغلاي, ٚص٠بدح الادخبس فٟ اٌغٕٛاد اٌزٟ رشرفغ ف١ٙب الإ٠شاداد إٌفط١خ 

 ٌّٛاعٙخ اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠ٕخفغ ف١ٙب الإ٠شاداد.

ٚألغبؽ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ وْٛ أْ أػجبء خذِخ اٌؼًّ ػٍٝ رخف١غ فٛائذ  -

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ رشىً ػجئبً ػٍٝ ٔفمبد اٌذٌٚخ , ٚرٌه ثبٌجؾش ػٓ الً اٌّظبدس 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ رىٍفخ.

رشش١ذ الإٔفبق فٟ إؽبس الاؽز١بعبد اٌؼبعٍخ لاعزّشاس اٌز١ّٕخ ِغ إػطبء  -

 الأ٠ٌٛٚخ ٌلاػزّبد ػٍٝ إٌّزظ اٌّؾٍٟ.

اد رم١ّ١خ ػ١ٍّخ, ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ٘ذاف اٌغ١بعخ ٠غت الاعزٕبد إٌٝ ِؤشش -

اٌّب١ٌخ ١ٌٚظ رمذ٠شاد عضاف١خ, لأْ رٌه ع١ّىٓ ِٓ اٌغ١ش فٟ الارغبٖ 

اٌظؾ١ؼ إٌٝ الأعجبة اٌؾم١م١خ ٌلأصِبد ٚاٌّشبوً اٌّطشٚؽخ أٚ اٌّؾزٍّخ 

 فٟ الالزظبد ا١ٌٍجٟ ِٚؼشفخ ِظبدس٘ب ٚأثؼبد٘ب اٌّغزمج١ٍخ.
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 -انًزاجع:

ِذاخً اعزشار١غ١خ لإٔشبء ٚرط٠ٛش عٛق اٌّبي فٟ ١ٌج١ب, ِغٍخ  أؽّذ عؼ١ذ اٌشش٠ف, .2

 .3115اٌجؾٛس الالزظبد٠خ, اٌؼذداْ الأٚي ٚاٌضبٟٔ, 

ساٌف شبِٟ, طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ: أ٠ٌٛٚبد اطلاػ الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ ظً الأٚػبع  .3

 .3123اٌغذ٠ذح", إداسح شئْٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ, أثش٠ً 

اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِفزشق ؽشق ث١ٓ إِىبٔبد اٌزط٠ٛش ِشغٕٟ ػجذ اٌؼبٌٟ, ِؤعغبد  .4

ٚاؽزّبلاد اٌخظخظخ: دساعخ ٔظش٠خ", ثؾٛس الزظبد٠خ ػشث١خ, اٌؼذد اٌشاثغ, 

2226. 

عب١ٍ٠ٕذاسثبربٔب٠بن ٚعْٛ غبسدٔش, ٠ٚٛسخبغشاع١ب, أ٠ٌٛٚبد اطلاػ الإداسح اٌّب١ٌخ  .5

 .3123اٌؼبِخ فٟ ظً الأٚػبع اٌغذ٠ذح, طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ, أثش٠ً 

طلاػ ١٘ٚت ػجذ اٌغٕٟ, ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ِظش لأعجبة ٚؽشق ػلاط خلاي  .6

(, ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ 3116 – 2261اٌفزشح )

 .3117عٛ٘بط, اٌؼذد اٌضبٟٔ, د٠غّجش 

ػ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ, إداسح شئْٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ, أ٠ٌٛٚبد اطلا .7

 .3123الإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ ظً الأٚػبع اٌغذ٠ذح, أثش٠ً 

أؽّذ ؽٍّٟ ػجذ اٌٍط١ف, ٚظ١فخ اٌذٌٚخ فٟ الالزظبد اٌّؼبطش ِغ دساعخ خبطخ  .5

َ, ِغٍخ اٌجؾٛس 2255ٌٍزغشثخ اٌّظش٠خ ِٕز ثذا٠خ ع١بعخ اٌزؾشس الالزظبدٞ 

 .3115الالزظبد٠خ, و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ اٌمب٘شح, 

 ٔششح اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ, الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزخط١ؾ الالزظبدٞ, ِشعغ عجك روشٖ,. .5

 ِغٍخ اٌجؾٛس الالزظبد٠خ, ِشعغ عجك روشٖ. .2

ِظشف ١ٌج١ب, إداسح اٌجؾٛس ٚالاؽظبء, الاؽظبءاد إٌمذ٠خ ٚاٌّظشف١خ خلاي اٌفزشح  .21

2277 – 3111. 

 .٠3117خ, ِظشف ١ٌج١ب, إداسح اٌجؾٛس ٚالاؽظبء, إٌششح الالزظبد .22

ِظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ, ٔششح اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ, الإداسح اٌؼبِخ ٌزخط١ؾ الالزظبدٞ  .23

 ٚالاعزّبػٟ, ِشعغ عجك روشٖ.

اٌٍغٕخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌّب١ٌخ عبثمبً, ِلاؽظبد فٟ اٌٛالغ الالزظبدٞ  ٚاٌغ١بعبد  .24

 الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب, ِشعغ عجك روشٖ.

اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ ١ٌج١ب ث١ٓ اٌٛالغ  ششف ػجذ اٌغلاَ اٌف١زٛسٜ, خظخظخ .25

 .3115ٚاٌظؼٛثبد, ِشوض ثؾٛس اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ, 
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 .ػط١خ اٌّٙذٜ اٌف١زٛسٜ, دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ, ِشعغ عجك روشٖ  .26

ػط١خ ِٙذٜ ع١ٍّبْ, ِلاؽظبد ؽٛي ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٌٍمطبع اٌخبص, ِشعغ عجك  .27

 روشٖ.

 .2223الأعظ اٌؼبِخ لإػبدح ١٘ىٍخ الالزظبد ا١ٌٍجٟ,  –ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ .25

 ػجذ اٌؾ١ّذ طذ٠ك ػجذ اٌجش, اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ, ِشعغ عجك روشٖ. .25

 

 

 

 


