
 ....الأصول بشركات قطاع الأغذية والمشروبات    أثر تطبيق آليات وقواعد الحوكمة على كف اءة إدارة

  حمدين موسى أرحومة
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أرش حطبُك آٌُبث ولىاعذ اٌحىوّت عًٍ وفبءة إداسة الأصىي بششوبث لطبع الأغزَت 

 واٌّششوببث اٌّذسصت فٍ اٌبىسصت اٌّصشَت

  5102 - 5102خلاي اٌفخشة ِٓ 

 

 ِؽّذ تٙاء اٌذ٠ٓ تخ١د أ.د/
)*(
ؼّذ٠ٓ ِٛعٝ أسؼِٛٗأ/                   

 )*(
 

 

 صبِعت اٌذوي اٌعشبُت 

 الأوبدَُّــت اٌعشبُــــت ٌٍعـٍــىَ واٌخىٕىٌىصُــب وإٌمــً اٌبحـشٌ 

 

 :ٍِخص اٌذساعت

٘ذفد اٌذساعح اٌٝ تؽس اٌعلالح ت١ٓ ولا ِٓ ١٘ىً ِٚغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج 

 اٌّذسظح فٝ اٌثٛسصح اٌّصش٠ح. ٚوفاءج اداسج ااصٛي تششواخ اٌصٕاعاخ اٌغزائ١ح

ٚلذ ذشىٍد ِشىٍح اٌذساعح فٝ ااظاتح عٍٝ ذغاؤي ؼٛي ِا ارا واْ ٕ٘ان اشش  

ٌرطث١ك لٛاعذ ٚا١ٌاخ اٌؽٛوّح ف١ّا ٠رعٍك ت١ٙىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج عٍٝ وفاءج 

 اداسج ااصٛي.

ٚرٌئه ٚاعرّذخ اٌذساعح عٍئٝ اٌّئٕٙط اٌٛصئفٝ اٌرؽ١ٍٍئٝ ٚاٌّئٕٙط ااعئرمشائٟ 

تٙذف اٌرٛصً اٌٝ ٔرائط اخرثاس اٌفشض١اخ ٚااظاتح عٍٝ اٌرغاؤي اٌزٜ ذُ طشؼئٗ ِئٓ 

خئئلاي ِشئئىٍح اٌذساعئئحت ٚلئئذ ذئئُ ئخر١ئئاس ِعرّئئر اٌذساعئئح ِئئٓ شئئشواخ لطئئا  اا ز٠ئئح 

ٚاٌّشئئشٚتاخ فئئٝ ِصئئش ٚذئئُ اخر١ئئاس ع١ٕئئح اٌذساعئئح ِئئٓ شئئشواخ اٌمطئئا  اٌّذسظئئح فئئٝ 

غئئٌٙٛح اٌؽصئئٛي عٍئئٝ اٌّعٍِٛئئاخ شئئشوح ٔائئشا ٌ 92اٌثٛسصئئح اٌّصئئش٠ح ٚعئئذدُ٘ 

ٌٍششواخ اٌّم١ذج ٚاٌرٛاصً ِر اٌششواخ عٓ طش٠ك اٌث١أاخ اٌّراؼح تئاداسج اٌثٛسصئح 

 .9102ؼرٝ  9102خلاي اٌفرشج ِٓ 

                                                           

 الأواد٠ّٟ عٍٝ ِعٙذ ااعرصّاس ٚاٌر٠ًّٛ)*(و١ٍح الإداسج ٌٍرذس٠ة ٚخذِح اٌّعرّر اٌّششف 

 )*(  ِٛظف فٟ تٕه. 
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ؼ١س ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح ت١ٓ ذطث١ك لٛاعذ 

ٍئئئح فئئٝ ِعئئذي دٚساْ اظّئئئاٌٝ ١٘ىئئً ِعٍئئظ ااداسج ٚ تئئئ١ٓ وفئئاءج اداسج ااصئئٛي ِّص

ااصئئٛي ِٚعئئذي دٚساْ اٌّخئئضْٚ ِٚعئئذي دٚساْ اٌعّئئلاء ِٚعئئذي دٚساْ ااصئئٛي 

اٌصاترئئٗت ٚأئئٗ ذٛظئئذ علالئئح راخ داٌئئح اؼصئئائ١ح تئئ١ٓ ذطث١ئئك لٛاعئئذ ِغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئظ 

ااداسج ٚتئئ١ٓ وفئئاءج اداسج ااصئئٛي ِّصٍئئح فئئٝ ِعئئذي دٚساْ اظّئئاٌٝ ااصئئٛي ِٚعئئذي 

 ٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ.دٚساْ اٌّخضْٚ ِٚعذي د

ٚاٚصئد اٌذساعئئح ترئئشٚسج ااعئرفادج ِئئٓ إٌرئئائط اٌرئئٝ ذئُ اٌرٛصئئً ا١ٌٙئئا ِئئٓ 

خئئئئلاي ذعش٠ئئئئف اعرئئئئاء ِعٍئئئئظ ااداسج تا١ّ٘ئئئئح ااٌرئئئئضاَ تّعئئئئا١٠ش ١٘ىئئئئً اٌّعٍئئئئظ 

ِٚغئئو١ٌٛاخ اٌّعٍئئظ عٍئئٝ ذؽغئئ١ٓ ِغئئرٜٛ وفئئاءج اداسج ااصئئٛيت تعأئئة ضئئشٚسج 

خ ا١ٌّٕٙئئح ٚاٌعٙئئاخ اٌّع١ٕئئح ٌر١ّٕئئح اٌئئٛعٟ ٌئئذٜ اٌّغئئا١ّ٘ٓ ذرئئافش ظٙئئٛد إٌّاّئئا

ٚاٌّغرصّش٠ٓ تاتشاص ا١ّ٘ح ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج  فٝ ذؽغ١ٓ 

 ِغرٜٛ وفاءج اداسج ااصٛي.

 حّهُذ:

أصثؽد اٌؽٛوّح ِٓ اٌّٛضٛعاخ اٌٙاِح اٌرئٟ ذطثئك فئٝ اٌشئشواخ اٌخاصئح 

أٔرشئاس اٌفغئاد ٚذضا٠ئذ اأرٙاوئاخ اٌّؽاعئث١ح فئٝ اٌىص١ئش ٚاٌعاِح عٍٝ ؼذ عٛاءت ٔر١عئح 

ِٓ اٌششواخ ت الأِش اٌزٜ أدٜ  ئٌٝ فمذ شمح اٌىص١ش ِٓ اٌّغا١ّ٘ٓ فٝ الأعٛاق اٌّا١ٌئحت 

ٚأ٠رئئئاى فئئئٝ ِئئئذلمٝ اٌؽغئئئاتاخ اٌئئئز٠ٓ صئئئادلٛا عٍئئئٝ اٌمئئئٛائُ ٚاٌرمئئئاس٠ش اٌّا١ٌئئئح ٌٙئئئزٖ 

ذاخ أ١ّ٘رٙئا ٚخذِئذاذٙا اٌششواخت ظٙشخ أ١ّ٘ح ذطث١ك اٌؽٛوّئح فئٝ اٌشئشواخ ٚذضا٠ئ

 (9112عٍٝ ِغرٜٛ وافح اٌششواخ اٌعاِح ٚاٌخاصح عٍٝ ؼذ اٌغٛاء. )لثاظح ت 

ؼ١ئئس ذىّئئٓ أ١ّ٘ئئح ؼٛوّئئح اٌشئئشواخ فئئٝ ٚضئئر الأٔاّئئح اٌىف١ٍئئح اٌرئئٟ ذرعٕئئة 

ذراسب اٌّصاٌػ ٚذطث١مٙا فٝ وً ِإعغحت ٚرٌه ِٓ خلاي ظعً الأٔاّح ئٌضا١ِح ٌىً 

ٟ ِٚشالثرٙئا ٌّٛاظٙئح أٞ ِائا٘ش فغئاد ٚاعئ١ّا ِئا اٌششواخ اٌّذسظح فٝ اٌغٛق اٌّاٌ

٠رصً تأعذاد اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚ الإفصاغ ٚاٌشفاف١ح ٚأذثا  ِعا١٠ش راخ ظٛدج عا١ٌئح فئٝ 

ِعئئاي اٌم١ئئاط ٚالإفصئئاغ اٌّؽاعئئثٟت ٚوئئزٌه اٌرؽذ٠ئئذ اٌٛاضئئػ ٌؽمئئٛق ؼٍّئئح الأعئئُٙ 

لثئٟ اٌؽغئاتاخت ٚؼمٛق أصؽاب اٌّصٍؽح ٚاٌّغئو١ٌٛاخ اٌٍّمئاج ت ٚدعئُ اعئرملا١ٌح ِشا
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ٚذعض٠ئئض ِغئئرٛٞ أغئئعاَ اٌّعاٌعئئح اٌّؽاعئئث١ح ِئئر اٌّعئئا١٠ش اٌذ١ٌٚئئحت ِّئئا ٠ئئإدٞ ٌض٠ئئادج 

اٌؽصٛي عٍٝ اٌر٠ًّٛ الألً ذىٍفح اٌّرذفك ِئٓ اٌّغئرصّش٠ٓ تّئا ٠ؽمئك إٌّئٛ ٌٍشئشواخ 

 (9112ٚص٠ادج أستاؼٙا ِّا ٠عىظ أششٖ عٍٝ إٌّٛ االرصادٞ اٌعاَ. )٠ٛعفت 

ئ٠عاد اٌرفاعً ت١ٓ الأٔاّئح اٌخاسظ١ئح ٚاٌذاخ١ٍئح ٚتئ١ٓ ٚذرطٍة لٛاعذ اٌؽٛوّح 

اٌّعا١٠ش ا١ٌّٕٙح اٌصئادسجت ِئٓ خئلاي ذئٛف١ش اٌشئفاف١ح ٚ الإفصئاغ ٚذض٠ٚئذ اٌّغئرصّش٠ٓ 

ٚاٌعّٙئئٛس تىافئئح اٌّعٍِٛئئاخ اٌرئئشٚس٠ح اٌرئئٟ ٠ؽراظٙئئا اٌّغئئرصّش عٕئئذ اذخئئار لئئشاسٖ 

فئٝ ذؽم١ئك اٌشلاتئح  ااعرصّاسٞ ت ٚفرئلاى عئٓ رٌئه فئاْ ٌٙئزٖ اٌمٛاعئذ دٚس ٘ئاَ ٚتئاسص

 (9112ٚاٌعًّ ت١ّٕٙح عا١ٌح فٝ ِٛاظٙح الأصِاخ اٌّا١ٌح. )اٌّشٙذأٝت 

فمئئئذ اضئئئطشخ اٌعذ٠ئئئذ ِئئئٓ اٌشئئئشواخ ئٌئئئٝ ٚضئئئر ِعّٛعئئئح ِئئئٓ اٌرئئئٛات  

ٚالأعئئشاف ٚاٌّثئئادب الأخلال١ئئح ٚا١ٌّٕٙئئح ٌرؽم١ئئك اٌصمئئح ٚاٌّصئئذال١ح فئئٟ اٌّعٍِٛئئاخ 

عذ٠ئذ ِئٓ ِغئرخذِٟ اٌمئٛائُ اٌّا١ٌئح خاصئح اٌٛاسدج تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٚاٌرٟ ٠ؽرئاض ئ١ٌٙئا اٌ

اٌّغئئئرصّش٠ٓ اٌّرعئئئا١ٍِٓ فئئئٟ عئئئٛق الأٚساق اٌّا١ٌئئئح فئئئٟ ظئئئً اٌعٌّٛئئئح ٚذضا٠ئئئذ ؼعئئئُ 

اٌّششٚعاخ ٔر١عح ئظشاء اٌعذ٠ئذ ِئٓ ع١ٍّئاخ اٌئذِط تئ١ٓ اٌعذ٠ئذ ِئكٓ اٌششوئكاخ عئٛاء 

 (9112عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌّؽكٍٝ أٚ اٌذٌٚكٟ.)عمذٖت 

فٟ ِؽاٌٚح ظادج اعرعادج شمئح ِغئرخذِٟ  ؼ١س صاد اا٘رّاَ تؽٛوّح اٌششواخ

اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ِّص١ٍٓ فٟ وافح الأطشاف راخ اٌّصٍؽح خاصح اٌّغئا١ّ٘ٓ ٚاٌّرعئا١ٍِٓ 

فٟ عٛق الأٚساق اٌّا١ٌئح فئٟ ِئذٜ دلئح ٚعئلاِح اٌّعٍِٛئاخ اٌّفصئػ عٕٙئا ِئٓ ظأئة 

ً ٔائئاَ ئداسج اٌشئشوح ِئٓ خئلاي اٌمئٛائُ اٌّا١ٌئح إٌّشئٛسجت ِٚئٓ شئُ وئاْ اتئذ ِئٓ ذفع١ئ

ِٚا ٠رثعٙا ِٓ ئظشاءاخ ذغرٕذ ئٌٝ عذج   Corporate governanceؼٛوّح اٌششواخ

ِثادب ذذعٛ ئٌٝ الإداسج اٌغ١ٍّح ٚاٌشش١ذج ٌٙزٖ اٌششواخ ؼ١س أْ اٌؽٛوّح عثئاسج عئٓ 

ِعّٛعئئح ِئئٓ اٌمئئشاساخ ٚالإظئئشاءاخ ٚاٌمئئٛا١ٔٓ اٌرئئٟ ذئئإشش فئئٟ اٌطش٠مئئح اٌرئئٟ ذئئذاس 

ٚذرئّٓ وفئاءج أعٍئٝ ٚأداء ى ِا١ٌئا ى أفرئً ٠رئّٓ  ٚذشالة تٙا اٌششواخ تطش٠مح ذعئضص

عئئلاِرٙا ِئئر اٌرشو١ئئض عٍئئٝ ذئئذع١ُ ِثئئادب اٌشئئفاف١ح ٚأخلال١ئئاخ إٌّٙئئح ٚعئئذَ ذعئئاس  

اٌّصئئاٌػ فرئئلا عئئٓ ؼّا٠ئئح أصئئٛي اٌشئئشوح ٚاٌؽفئئاظ عٍئئٝ اٌّغئئرصّش٠ٓ ِئئٓ اٌرعئئش  

 ٌٍغش ٚاٌرذ١ٌظ.
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ٚا١ٌئئاخ ٌئئزٌه عئئ١ؽاٚي اٌثاؼئئس خئئلاي ٘ئئزٖ اٌذساعئئح ت١ئئاْ أشئئش ذطث١ئئك  لٛاعئئذ 

اٌؽٛوّح عٍٝ وفاءج اداسج ااصٛي ٌششواخ لطا  اا ز٠ئح ٚاٌّشئشٚتاخ اٌّذسظئح فئٝ 

اٌثٛسصح اٌّصش٠ح ٚرٌه ٌٍرعشف عٍئٝ ِئا ارا وأئد اٌؽٛوّئح لئذ عئاّ٘د فئٝ ذؽغئ١ٓ 

 ِغرٜٛ ااداء تاٌششواخ.

 أولاً: ِٕهضُت اٌذساعت:

 ِشىٍت اٌذساعت: -

وئاْ ٕ٘ئان اشئش ٌرطث١ئك لٛاعئذ ذرشوض ِشىٍح اٌذساعح فئٝ اٌرعئشف عٍئٝ ِئا ارا 

ٚا١ٌئئاخ اٌؽٛوّئئح عٍئئٝ اداء اٌشئئشواخ ٚعئئثً ذؽغئئ١ٓ وفئئاءج ئداسج ااصئئٛيت ؼ١ئئس اْ 

ٚظٛد اطاس فعاي ٠رُ ذطث١مٗ داخً اٌّإعغح ٌٍؽفاظ عٍٝ ااصٛي ٚ ؼمئٛق اٌّغئا١ّ٘ٓ 

تعأة ٚظٛد شفاف١ح فٝ اٌّعاِلاخ ِٚشاعاج دٚس اصؽاب اٌّصاٌػ ِئٓ خئلاي ذطث١ئك 

اٌشفاف١ح ٚذؽذ٠ئذ ِغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ اداسج اٌّإعغئح ت ٠ّىئٓ اْ ٠ئإدٜ لٛاعذ اافصاغ ٚ

رٌه اٌٝ ذؽغ١ٓ اداء اٌششوحت ٚطاٌّئا اْ اٌّغئأٌح ذرٛلئف عٍئٝ اٌذساعئح اٌٛالع١ئح ٌلاشئش 

فاْ اٌثؽس ٠غعٝ اٌٝ اخرثاس اٌعلالح ٌٍٛلٛف عٍٝ طث١عرٙئا ٚاٌٛصئٛي اٌئٝ ٠مئ١ٓ ؼئٛي 

صئٛي اٌئٝ افرئً اداء فئٝ اٌشئشواخ ِا١٘ح ذٍئه اٌعلالئحت فئاْ ِطاٌثئح اٌّغئرصّش٠ٓ تاٌٛ

عٛف ٠ؽرئاض اٌئٝ لئذس ِئٓ اٌشئفاف١ح ٚاٌصمئح ذرئ١ػ ٌٙئُ ذؽذ٠ئذ الرصئاد٠اخ اٌع١ٍّئاخ اٌرئٟ 

ذعش٠ٙئئا اٌشئئشوح تّئئا ٠ّىئئُٕٙ ِئئٓ ذمئئذ٠ش اٌّخئئاطش ٚاٌّضا٠ئئا اٌرئئٟ ذررئئّٕٙا اعئئرصّاساذُٙ 

 ٚعٕذِا ٠ذسن اٌّرعاٍِْٛ تالأعٛاق اٌّا١ٌئح أْ ٕ٘ئان ٔمصئاى فئٟ اٌشئفاف١ح عئٛف ٠ئٕعىظ

أشش رٌه عٍٟ طث١عح ااعرصّاس ٚستّا ٠رخز اٌّغئرصّش٠ٓ ِٛلئف ٠رّصئً فئٝ خفئ  ؼعئُ 

ااعرصّاساخت ٚتاٌراٌٝ فاْ ص٠ادج أ١ّ٘ح ؼٛوّح اٌششواخ ١ٌظ تاعرثاس اٌؽٛوّح ٚعئ١ٍح 

ِئئٓ ٚعئئائً اٌشلاتئئح اٌشئئاٍِح ٚئّٔئئا وٕائئاَ ِرىاِئئً ٠ؽىئئُ عّئئً وافئئح اٌّرعئئا١ٍِٓ ٚرٚٞ 

ٔٛاعٙئئات ؼ١ئئس ٠ّىئئٓ اْ ٍٔخئئا ِشئئىٍح اٌذساعئئح فئئٝ اٌعلالئئح تث١وئئح الأعّئئاي تئئاخرلاف أ

 اٌرغاؤي ااذٝ:

  ذمئَٛ شئشواخ لطئا  اا ز٠ئح ٚاٌّشئشٚتاخ ترطث١ئك ا١ٌئاخ ٚلٛاعئذ اٌؽىِٛئح ً٘

 ِّصٍح فٝ لٛاعذ ١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج؟
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  ٠ٛظئذ اشئش ٌرطث١ئك ا١ٌئاخ ٚلٛاعئذ اٌؽٛوّئح ٚتئااخا ١٘ىئً ِعٍئظ ااداسج ً٘

عٍئئئئٝ وفئئئئاءج اداسج ااصئئئئٛي تشئئئئشواخ اا ز٠ئئئئح ِٚغئئئئو١ٌٛاخ ِعٍئئئئظ ااداسج 

 ٚاٌّششٚتاخ؟

 أهُّت اٌذساعت: -

اْ ا١ّ٘ح اٌذساعح ذرشىً فٝ ظأث١ٙا إٌاشٜ ٚاٌعٍّٝ ؼ١س ٠ّىٓ ا٠رئاغ ذٍئه 

 اا١ّ٘ح فٝ إٌماط ااذ١ح:

   ٛذؽئئٜٛ اٌذساعئئح ٌئئثع  اادت١ئئاخ ٚاٌذساعئئاخ اٌغئئاتمح اٌرئئٝ ذٕاٌٚئئد ِٛضئئ

 ع١ٍٙا إٌّاّاخ اٌذ١ٌٚح.اٌؽٛوّح ٚاٌمٛاعذ اٌرٝ اعرمشخ 

  اٌرعئئشف عٍئئٝ ِئئذٜ اٌرئئضاَ اٌشئئشواخ ع١ٕئئح اٌذساعئئح ترطث١ئئك ا١ٌئئاخ اٌؽٛوّئئح

 ٚتااخا ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج.

  ٝاٌٛلٛف عٍٝ ٔرائط اخرثاس اٌعلالح ت١ٓ ذطث١ك ا١ٌاخ ٚلٛاعئذ اٌؽٛوّئح ِّصٍئح فئ

وفئئئاءج اداسج ااصئئئٛي ١٘ىئئئً ِعٍئئئظ ااداسج ِٚغئئئو١ٌٛاخ ِعٍئئئظ ااداسج ٚتئئئ١ٓ 

 تاٌششواخ ع١ٕح اٌذساعح.

  ٜاْ ئذاؼئح إٌرئئائط ٚاٌرٛصئئ١اخ اٌرئئٝ ذٛصئئٍد ا١ٌٙئا اٌذساعئئح اٌؽا١ٌئئح اِئئاَ ِرخئئز

اٌمشاس ٚاٌمائ١ّٓ عٍٝ اداسج اٌششواخ ِٓ اا١ّ٘ئح اعئ١ّا فئٝ ؼاٌئح اٌغئعٝ ٔؽئٛ 

ذط٠ٛش ااداء تعأة ذمذ٠ُ اٌرٛص١اخ اٌرٝ ِٓ شأٙا إٌٙٛ  تّغرٜٛ اٌّإعغح 

 خلاي ا١ٌاخ اٌؽٛوّح. ِٓ

 أهذاف اٌذساعت: -

 ذغعٝ اٌذساعح اٌٝ ذؽم١ك عذج ا٘ذاف ذرّصً فٝ إٌماط ااذ١ح: 

 .دساعح طث١عح اٌعلالح ت١ٓ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ٚت١ٓ وفاءج اداسج ااصٛي 

  ٓاٌرٛصً اٌٝ ٔرئائط دساعئح اٌعلالئح تئ١ٓ ِغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج ٚتئ١ٓ وئلا ِئ

ِٚعئذي دٚساْ اٌعّئلاء ِٚعئذي دسٚاْ اٌّخئضْٚ  ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي

 ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ.
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 9102  صأٟ اٌعضء الأٚياٌاٌعذد                                                     عاششاٌاٌّعٍذ 

105 

  اٌرٛصً اٌٝ ٔرائط اٌعلالئح تئ١ٓ ١٘ىئً ِعٍئظ ااداسج ٚتئ١ٓ ٚتئ١ٓ وئلا ِئٓ ِعئذي

دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دسٚاْ اٌّخضْٚ ِٚعئذي 

 دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ.

 ٌمٛاعئئذ ٚاظئئشاءاخ اٌؽٛوّئئح ٚاٌرعئئاسب  اٌرعئئشف عٍئئٝ إٌاش٠ئئاخ اٌرئئٝ ذطشلئئد

 اٌرٝ ذعشضد ٌٙا تع  اٌذٚي ِٓ خلاي ااطلا  عٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح. 

 ّٔىرس اٌذساعت: -

٠رشئئىً ّٔئئٛرض اٌذساعئئح ِئئٓ اٌّرغ١ئئشاخ اٌّغئئرمٍح ٚاٌراتعئئح ٚاٌشلات١ئئح وّئئا ٘ئئٛ 

 (.0ِٛضػ تشىً )

 (0اٌشىً سلُ )

 إٌّىرس اٌذساعت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حىٍفت اٌّبُعبث / ِعذي دوساْ اٌّخضوْ = 

 ِخىعط اٌّخضوْ

ِعذي دوساْ اصّبًٌ الاصىي = صبفً 

 اٌّبُعبث / ِخىعط الاصىي

= صبفً اٌّبُعبث  ِعذي دوساْ اٌعّلاء

 الاصٍت / ِخىعط اٌزُِ

ِعذي دوساْ الاصىي اٌزببخه = صبفً 

 اٌّبُعبث / ِخىعط الاصىي اٌزببخه 

H1.1 

H1.3 

H1.2 

H1.4 

H2.1 

H2.2 

H2.3 

H2.4 

 

 حطبُك لىاعذ 

 هُىً ِضٍظ الاداسة

 

 

 حطبُك لىاعذ ِغئىٌُبث

 ِضٍظ الاداسة

 

 اٌّخغُش اٌّغخمً

 اٌُبث اٌحىوّت 

 اٌّخغُش اٌخببع

 وفبءة اداسة الاصىي
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 فشضُبث اٌذساعت: -

اٌثاؼئس لئاَ ِٓ خلاي اعرعشا  ا١ّ٘ح اٌذساعح ٚا٘ذافٙا ِٚشىٍح اٌذساعح فاْ 

 تص١ا ح فشٚ  اٌذساعح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٝ:

 :ًٌراخ داٌئح اؼصئائ١ح تئ١ٓ ا٠عات١ئح "ذٛظئذ علالئح  اٌفشضُت اٌشئُغُت الاو

 ذطث١ك لٛاعذ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ٚوفاءج اداسج ااصٛي".

راخ داٌئح اؼصئائ١ح ا٠عات١ئح "ذٛظذ علالح  اٌفشضُت اٌفشعُت الاوًٌ: 

 ي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي".ت١ٓ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذ

راخ داٌئح اؼصئائ١ح ا٠عات١ئح "ذٛظذ علالح  اٌفشضُت اٌفشعُت اٌزبُٔت: 

 ت١ٓ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ".

راخ داٌئح اؼصئائ١ح ا٠عات١ئح "ذٛظذ علالئح  اٌفشضُت اٌفشعُت اٌزبٌزت: 

 ت١ٓ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء".

راخ داٌح اؼصئائ١ح ا٠عات١ح "ذٛظذ علالح  اٌشابعت:اٌفشضُت اٌفشعُت  

 ت١ٓ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ".

 :راخ داٌئح اؼصئائ١ح تئ١ٓ ا٠عات١ئح "ذٛظئذ علالئح  اٌفشضُت اٌشئُغُت اٌزبُٔت

 ذطث١ك لٛاعذٚ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٚوفاءج اداسج ااصٛي".

راخ داٌئح اؼصئائ١ح ا٠عات١ئح لح "ذٛظذ علا اٌفشضُت اٌفشعُت الاوًٌ: 

 ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي".

راخ داٌئح اؼصئائ١ح ا٠عات١ئح "ذٛظذ علالح  اٌفشضُت اٌفشعُت اٌزبُٔت: 

 ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ".

 راخ داٌئح اؼصئائ١حا٠عات١ئح "ذٛظذ علالئح  اٌفشضُت اٌفشعُت اٌزبٌزت: 

 ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء".

راخ داٌح اؼصئائ١ح ا٠عات١ح "ذٛظذ علالح  اٌفشضُت اٌفشعُت اٌشابعت: 

 ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ".
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 ِصبدس اٌّخغُشاث: -

ع١ٍئٗ ِئٓ ذُ ذؽذ٠ذ ِرغ١شاخ اٌذساعح ٚفما ٌٍّٕٙط ااعرمشائٝ اٌزٜ ذُ ااعرّئاد 

خئلاي اشئئرماق اٌفشضئئ١اخ تٕئئاء عٍئئٝ ِئئا ذئُ اعئئرمشاءٖ ِئئٓ اٌذساعئئاخ اٌغئئاتمحت ٠ٚٛضئئػ 

 ( ِصادس اٌّرغ١شاخ اٌرٝ اعرّذخ ع١ٍُٙ اٌذساعح.0اٌعذٚي سلُ )

 (0اٌضذوي سلُ )

 ِصبدس ِخغُشاث اٌذساعت

 اٌذساعبث اٌغببمت اٌّخغُشاث

غخمٍت
ث اٌّ

اٌّخغُشا
 

 هُىً ِضٍظ الاداسة

(Sibanda,2017  )(Marashdeh,2014  ) عثذ(

 (Gola et al. , 2013)( 9102اٌشؼّٓت 

(Michelberger,2017)    ( 9102)عاِشت

(Moradeg, 2016( )9102ت عع١ذ) 

 ِغئىٌُبث ِضٍظ الاداسة

(Sibanda, 2017)  (Marashdeh,2014)  عثذ(

 , .Gola et al) ( 9102اٌشؼّٓت 

2013)(Michelberger,2017)   ( 9102)عاِشت 

(Moradeg,2016( )9102ت عع١ذ) 

ع
اٌّخغُش اٌخبب

 

 ِعذي دوساْ اصّبًٌ الاصىي

= صبفً اٌّبُعبث / ِخىعط 

 الأصىي

(Mouhran,2017)  (9102)عثذ اٌشاصقت 

 ( )تخ١دتSohang,2015)(  9102)عثذ اٌغلاَت  

9101) 

 ِعذي دسواْ اٌّخضوْ

= حىٍفت اٌّبُعبث / ِخىعط 

 اٌّخضوْ

(Mouhran,2017)  اٌفاسطت ( 9102)عثذ اٌغلاَت(

 (9101)تخ١دت ( 9100( )فش٠طت 9102

 ِعذي دوساْ اٌعّلاء

= صبفً اٌّبُعبث الاصٍت / 

 ِخىعط اٌزُِ خلاي اٌغٕت

(Mouhran,2017)   عثذ ( 9102)عثذ اٌشاصقت(

 Jamila, 2010)( Sohang,2015)( 9102اٌغلاَت 

 (9101)تخ١دت( 

 ِعذي دوساْ الاصىي اٌزببخت

صبفً اٌّبُعبث / ِخىعط = 

 الاصىي اٌزببخه

(Mouhran,2017)  ( 9102)عثذ اٌشاصقت

(Sohang,2015 ) 9102)اٌفاسطت( )Jamila, 

 (9101)تخ١دت(  2010
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 ِٕهضُت اٌذساعت: -

اعرّئئذخ اٌذساعئئح عٍئئٝ اٌّئئٕٙط اٌٛصئئفٝ اٌرؽ١ٍٍئئٝ ٚاٌّئئٕٙط ااعئئرمشائٟ ٚرٌئئه 

ٚااظاتح عٍٝ اٌرغاؤي اٌزٜ ذُ طشؼئٗ ِئٓ تٙذف اٌرٛصً اٌٝ ٔرائط اخرثاس اٌفشض١اخ 

خلاي ِشىٍح اٌذساعحت ؼ١س ٠عذ إٌّٙط اٌٛصفٝ اٌرؽ١ٍٍٝ اؼذ اُ٘ إٌّا٘ط اٌّرثعح ٌفُٙ 

اٌاا٘شج ٚالإٌّاَ تّخرٍف اٌعٛأة اٌّؽ١طح تٙات ٚرٌه تغش  اٌخشٚض تذساعئح ذؽمئك 

ش٠ئئحت اا٘ئئذاف اٌّشظئئٛج ِٕٙئئا ٚذغئئاعذ عٍئئٝ فٙئئُ عٕاصئئش اٌّٛضئئٛ  ِئئٓ إٌاؼ١ئئح إٌا

ٚعٛف ٠رُ ااعرّاد فٝ اداج اٌذساعح عٍٝ اعرثأح ااساء ِٚم١اط ذطث١ك لٛاعذ ٚا١ٌئاخ 

اٌؽٛوّح تعأة ااطئلا  عٍئٝ اٌمئٛائُ اٌّا١ٌئح ٌٍشئشواخت ؼ١ئس ٠ئرُ اعئرخذاَ ااعئا١ٌة 

الإؼصئئائ١ح اٌرؽ١ٍ١ٍئئح ٌرؽ١ٍئئً اٌث١أئئاخ ٌع١ٕئئح اٌذساعئئح ِٚئئٓ شئئُ اٌرٛصئئً ٌٕرئئائط اٌذساعئئح 

ِغئئئئرخذِا اٌطئئئئشق  SPSSاٌثاؼئئئئس عٍئئئئٝ اٌثشٔئئئئاِط ااؼصئئئئائٝ ا١ٌّذا١ٔئئئئحت ٠ٚعرّئئئئذ

ااؼصائ١حت تعأة اذثا  اٌّئٕٙط ااعئرمشائٝ ٚرٌئه تغئش  صئ١ا ح فشضئ١اخ اٌثؽئس 

 تٕاءا عٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح.

 ِخغُشاث اٌذساعت: -

 ٠رُ ذؽذ٠ذ ِرغ١شاخ اٌذساعح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 اٌّخغُش اٌّغخمً )آٌُبث اٌحىوّت(:  -0

o  الإداسج١٘ىً ِعٍظ 

o .ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ الإداسج 

 اٌّخغُش اٌخببع )وفبءة إداسة الأصىي(:   -5

o .ِعذي دٚساْ ئظّاٌٟ الأصٛي 

o .ِْٚعذي دٚساْ اٌّخض 

o .ِعذي دٚساْ اٌعّلاء 

o .ِعذي دٚساْ الأصٛي اٌصاترح 

 ِضخّع اٌذساعت: -

ذُ ئخر١اسِعرّر اٌذساعح ِئٓ شئشواخ لطئا  اا ز٠ئح ٚاٌّشئشٚتاخ فئٝ ِصئش 

ع١ٕح اٌذساعح ِٓ ششواخ اٌمطا  اٌّذسظح فٝ اٌثٛسصح اٌّصش٠ح ٚعذدُ٘  ٚذُ اخر١اس
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ششوح ؼ١س ذّد اٌذساعئح تأعئٍٛب اٌؽصئش اٌشئاًِ ٔائشا ٌغئٌٙٛح اٌؽصئٛي عٍئٝ  92

اٌّعٍِٛاخ ٌٍششواخ اٌّم١ذج ٚاٌرٛصً ِر اٌششواخ عٓ طش٠ك اٌث١أاخ اٌّراؼح تئاداسج 

 اٌثٛسصح.

 حذود اٌذساعت: -

ٚفمئا ٌىئً ِئٓ اٌعأئة إٌائشٜ ٚاٌعأئة اٌعٍّئٝ ِئٓ ذُ ذص١ُّ ؼذٚد اٌذساعح 

 خلاي ئذثا  ٔاش٠ح اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح ٚاٌؽذٚد اٌض١ِٕح ٚوزٌه اٌؽذٚد اٌثشش٠ح.

  :اٌحذود اٌّىضىعُت 

تئئاٌش ُ أْ ٕ٘ئئان ت١ٌئئاخ وص١ئئشج ٌؽٛوّئئح اٌشئئشواخ أّ٘ٙئئا ٘ئئزٖ ا١ٌ٢ئئاخ ِعٍئئظ  -

ظ١حت ئا أْ ٔطاق الإداسجت اٌّشاظعح اٌذاخ١ٍحت ٌعٕح اٌّشاظعحت اٌّشاظعح اٌخاس

٘ئئزا اٌثؽئئس ع١مرصئئش عٍئئٝ ت١ٌئئح ِعٍئئظ الإداسجت تئئً ٚترؽذ٠ئئذ أوصئئش دلئئح ١٘ىئئً 

 ِعٍظ الإداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ الإداسج. 

ع١مرصئئئش ِعئئئاي اٌرطث١ئئئك عٍئئئٝ لطئئئا  اا ز٠ئئئح ٚاٌّشئئئشٚتاخ اٌّذسظئئئح فئئئٝ  -

 اٌثٛسصح اٌّصش٠ح وؽذ ِٓ اٌؽذٚد اٌع١ٍّح ٌٍذساعح. 

 :ششواخ لطا  اا ز٠ح ٚاٌّششٚتاخ اٌّذسظئح فئٝ اٌثٛسصئح   اٌحذود اٌّىبُٔت

 اٌّصش٠ح. 

 ٚرٌئه ٌّئا ذّصٍئٗ ِئٓ  9102ؼرئٝ  9102ذُ ل١اط اٌفرئشج ِئٓ  :اٌحذود اٌضُِٕت

أ١ّ٘ئئح تعئئذ اٌثئئذء فئئٝ اذخئئار خطئئٛاخ تشٔئئاِط ااصئئلاغ االرصئئادٜ ٚااداسٜ 

 .9102اٌزٜ الشذٗ اٌؽىِٛح اٌّصش٠ح تذا ِٓ اٌعاَ 

 :ّرً فٟ اعرطلا  ساٜ ولا ِٓ سؤعاء اٌمطاعئاخ ِٚئذ٠شٜ ذر اٌحذود اٌبششَت

 ااداساخ ِٚغوٌٛٝ علالاخ اٌّغرصّش٠ٓ تاٌششواخ.

 أعٍىة صّع اٌبُبٔبث: -

ذعرّذ اٌذساعٗ فٟ ع١ٍّح ظّر اٌث١أاخ اٌلأصِح ٌٙزٖ اٌذساعئح عٍئٝ ٔئٛع١ٓ ِئٓ 

 اٌث١أاخ ّ٘ا اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔح ٚاٌث١أاخ الأ١ٌٚح:
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  :ذرّصً اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔئح فئٟ اساء اٌثئاؼص١ٓ تاٌىرئة ٚاٌّشاظئر اٌبُبٔبث اٌزبٔىَت

ٚاٌذساعئئاخ اٌغئئاتمح اٌرئئٝ عئئٛف ٠ئئرُ اعرعشاضئئٙا ِئئٓ خئئلاي الإطئئاس إٌائئشٞ 

 ٌٍثؽس ٚفصً اٌذساعاخ اٌغاتمح.

  :ذُ ذع١ّر اٌث١أاخ اا١ٌٚئح ِّصٍئح فئٝ اساء ع١ٕئح اٌذساعئح عئٓ اٌبُبٔبث الاوٌُت

ٛوّئح ٚاعئرثأح ااساء ٚاٌرئٝ صئّّد طش٠ك ِم١اط ذطث١ئك ا١ٌئاخ ٚلٛاعئذ اٌؽ

ٚفمئا لأ٘ئذاف ٚأ١ّ٘ئح ِٚشئىٍح ٚفشضئ١اخ اٌذساعئحت تعأئة اٌث١أئاخ ااخئشٜ 

 اٌرٝ ذؽراظٙا اٌذساعح ِٓ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌٍششواخ.

 ربُٔب: اٌذساعبث اٌغببمت:

  هذفج دساعت(Mouhran, 2017)   اًٌ لُبط ارش حطبُك اٌُبث حىوّت

ؼ١س اٚضؽد اٌششوبث ودوسهب فً وفبءة اداسة الاصىي فً بٕضلادَش، 

اٌذساعح اْ ٕ٘ان اٌرضاَ ترطث١ك ا١ٌاخ ؼٛوّح اٌششواخ فٝ تٕعلاد٠ش تذساعح 

ششوحت ٚاْ اٌؽىِٛح ششعد فٝ ذط٠ٛش اظشاءاخ ٚلٛاعذ اٌؽٛوّح  21ع١ٕح ِٓ 

ث١ح اٌعا١ٌّح ِٚٓ شُ ذط٠ٛش اظشاءاخ ٚلٛاعذ ِٙاَ ٌىٝ ذرٕاعة ِر اٌّعا١٠ش اٌّؽاع

ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسجت ٚٚاظٙد اٌششواخ ِشىٍح فٝ ذطث١ك اٌمٛاعذ ذّصٍد 

فٝ ااظشاءاخ اٌرٝ ٚظة اذثاعٙا ٚفما ٌٍّعا١٠شت ٌٚىٓ فمذ اعرطاعد اٌعذ٠ذ ِٓ 

 اٌششواخ اْ ذرٛافك ِر ذٍه اٌمٛاعذ ٚااظشاءاخ ت ؼ١س لاِد اٌذساعح عٍٝ تؽس

فٝ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ  9102اٌٝ  9109ت١أاخ اٌششواخ خلاي اٌفرشج ِٓ 

اٌصٕاع١ح فٝ تٕعلاد٠شت ٚاعرّذخ اٌذساعح عٍٝ إٌّٙط اٌٛصفٝ اٌرؽ١ٍٍٝ 

ٚاعرخذاَ ااعا١ٌة ااؼصائ١ح ِٚعاداخ اأؽذاس ٌٍرٛصً اٌٝ طث١عح اٌعلالح ت١ٓ 

ذطث١ك ا١ٌاخ اٌؽٛوّح اٌّرغ١شاخت ؼ١س لاِد اٌذساعح عٍٝ ِرغ١ش ِغرمً ذّصً فٝ 

ِّصٍح فٝ اافصاغ ٌٚعاْ اٌّشاظعح ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ 

ااداسج ٚؼمٛق ؼٍّح ااعُٙ ِٚرغ١شاخ ذاتعح ذّصٍد فٝ ِما١٠ظ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح 

فٝ اٌششواخ ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ ااصٛي 

ذي دٚساْ اٌّخضْٚت ٚأرٙد اٌذساعح اٌٝ أٗ اٌصاترح ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚع

ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ ولا ِٓ لٛاعذ اٌؽٛوّح ٚاٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ؼ١س اْ 
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ااٌرضاَ ترطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح ١٘ٚىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج عاّ٘د فٝ 

ص٠ادج ِعذاخ ااداء اٌرشغ١ٍٝ فٝ اٌششواخ ع١ٕح اٌذساعح ِّا عاُ٘ فٝ ص٠ادج 

اٌذٚساْ ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ ااصٛي  ِعذاخ

اٌصاترح ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ ٚاٚصٝ اٌثاؼس اْ ذعًّ 

 اٌششواخ عٍٝ ذشذ٠ذ ااٌرضاَ تا١ٌاخ ٚلٛاعذ اٌؽٛوّح.

 ( داسث دساعتFouga, 2017 حىي بحذ اهُّت حطبُك حىوّت اٌششوبث )

ٚتاٌرؽذ٠ذ ذاش١ش ت ء فٍ ششوبث صٕبعت اٌغضي وإٌغُش فً اٌهٕذالادا وارشهب عًٍ

ا١ٌاخ اٌؽٛوّح اٌذاخ١ٍح ٚخصائا ٌعٕح اٌّشاظعح ٚاٌرٝ ذشًّ اعرملا١ٌح اٌٍعاْ 

ٚؼعُ اٌٍعاْت ٚخصائ  ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسجت ١٘ٚىً اٌٍّى١ح عٍٝ اداء 

خ ٌٍؽٛوّح اٌششواخت ٚذر١ّض اٌذساعح عٓ اٌذساعاخ ااخشٜ ٌرٕاٌٚٙا عذج ا١ٌا

ٚذٛف١ش اطاس ٌرم١١ُ اشش٘ا عٍٝ ااداءت تاٌرطث١ك عٍٝ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ اٌّذسظح 

( ٚاعرّذخ 9102 - 9100فٝ عٛق تِٛثاٜ ٌلاٚساق اٌّا١ٌح خلاي اٌفرشج )

اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ ِغرمٍح ذّصٍد فٝ لٛاعذ ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ 

ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ ااداء فٝ  ااداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح ٚاافصاغ ِٚرغ١ش

اٌششواخ ِّصٍح فٝ اٌعائذ عٍٝ ااصٛي ٚٔغثح صافٝ اٌشتػ ِٚعذي دٚساْ 

اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي 

دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚحت ٚذٛصٍد اٌذساعح اٌٝ أٗ تاٌش ُ ِٓ اٌض٠ادج فٝ 

ت ٚأٗ عذ اٌؽٛوّح اا اْ ِغرٜٛ ااٌرضاَ ضع١فاا٘رّاَ ترطث١ك ا١ٌاخ ٚلٛا

ا٠ٛظذ علالح ت١ٓ ااٌرضاَ ٚذطث١ك ت١ٌاخ ؼٛوّح اٌششواخ عٍٝ ااداءت ؼ١س أٗ 

ا ٠ٛظذ ذاش١ش ِعٕٜٛ ٚفما ٌٕرائط ااخرثاساخ ٚاٌرٝ اشاسخ اٌٝ ِغرٜٛ ِع٠ٕٛح 

  ١ش ِمثٛي اؼصائ١ا.

 ( بمُبط ارش الاٌخضاَ ب5102بى صَذ، أاهخّج دساعت ) خطبُك لىاعذ حىوّت

فً اٌششوبث اٌصٕبعُت اٌّذسصت ببٌبىسصت  ااصٛياٌششوبث عًٍ وفبءة اداسة 

ص١غد اٌّشىٍح اٌرٝ ذُ تؽصٙا فٝ ِا٘ٛ اشش ااٌرضاَ تمٛاعذ اٌؽٛوّح اٌّصشَت، 

عٍٝ وفاءج اداسج ااصٛي فٝ اٌششواخ اٌصٕاع١ح فٝ ِصش ٚرٌه تاٌرطث١ك عٍٝ 
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ت ؼ١س اعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ ِغرمٍح ذّصٍد فٝ ٌعاْ ششوح 21ع١ٕح ِٓ 

اٌّشاظعح ٚاافصاغ ٚفٝ لٛاعذ ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚرغ١ش 

ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ وفاءج اداسج ااصٛي فٝ اٌششواخ ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ 

ٚؼعُ ح اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚ

اٌششوحت ِٚٓ خلاي اظشاء ااخرثاساخ ااؼصائ١ح ٚفما ٌّٕٙع١ح اٌذساعح فمذ ذُ 

ٕ٘ان علالح اؼصائ١ح ا٠عات١ح ت١ٓ ااٌرضاَ ترطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح اٌرٛصً اٌٝ اْ 

ادٜ اٌٝ ذؽغ١ٓ الأداء ؼ١س ذٛصٍد اٌذساعح اٌٝ اْ ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ 

ٚولا ِٓ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي  ااٌرضاَ تمٛاعذ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج

ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح ٚؼعُ اٌششوحت ٚذٛصٍد 

اٌذساعح فٝ ٔرائعٙا اٌّشذثطح تّٛضٛ  اٌثؽس اٌٝ اْ ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ 

ااٌرضاَ تّغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٚولا ِٓ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي 

ٚؼعُ اٌششوح ٚاٚصد اٌذساعح  ء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚحدٚساْ اٌعّلا

اْ ذعًّ اٌششواخ اٌصٕاع١ح عٍٝ ااخز تٕرائط اٌذساعح ٚاْ ذعًّ اٌششواخ عٍٝ 

 ااعرفادج ِٓ ٔرائط اٌذساعح ٌرؽغ١ٓ ااداء.

  ،حىوّت اًٌ بحذ اٌعلالت بُٓ حطبُك لىاعذ اٌ( 5102ععج دساعت )عبذ اٌشاصق

ؼ١س  سة اصىي اٌششوبث اٌصٕبعُت اٌّغبهّت فً عىسَب،وححغُٓ ِغخىي ادا

٘ذفد اٌذساعح اٌٝ تؽس اٌعلالح ت١ٓ ذطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح ٚت١ٓ وفاءج اداسج 

 9102ؼرٝ  9102ااصٛي فٝ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ اٌغٛس٠ح خلاي اٌفرشج ِٓ 

لاِد اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ ِغرمٍح ذّصٍد فٝ ششوحت ؼ١س  91عٍٝ ع١ٕح ِٓ 

١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ ١٘ىً ِٚغو

ظٛدج اداسج ااصٛي ِماعح تّعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء 

ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚرغ١شاخ ٚع١طح ذّصٍد فٝ عّش اٌششوح ٚؼعُ 

عذ اٌؽٛوّح ٚلذ اْ ٕ٘ان اٌرضاَ ترطث١ك لٛا اٌششوحت ٚأرٙد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ

أعىظ رٌه تاا٠عاب عٍٝ اداء اٌششواخ ِّا عاُ٘ فٝ ص٠ادج وفاءج اداسج 

١٘ىً ااصٛيت ؼ١س ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ اْ ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ 
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ٚت١ٓ ؼعُ اٌششوح ٚعّش اٌششوح  ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح

لاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي ِعذي دٚساْ ئظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّٚ

ت ؼ١س اْ ذطث١ك ا١ٌاخ اٌؽٛوّح عاُ٘ فٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ وفاءج اداسج اٌصاترٗ

% فٝ اٌّرغ١شاخ اٌراتعح ٚفما 22.2ااصٛي ٚاْ اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح اششخ تٕغثح 

 ٌٍٕرائط ااؼصائ١ح اٌرٝ ذُ اٌرٛصً ا١ٌٙا ِٓ خلاي ِعاًِ اٌرؽذ٠ذ.

  ،َاًٌ بحذ ارش حطبُك لىاعذ وِعبَُش ( 5102هذفج دساعت )عبذ اٌغلا

اٌحىوّت عًٍ وفبءة اداسة الاصىي ببٌخطبُك عًٍ عُٕت ِٓ اٌششوبث اٌّغبهّت 

ؼ١س اْ ِٓ ا١ٌ٢اخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذرث  ااداء اٌّاٌٝ ٚ ١ش اٌّاٌٝ  اٌّصشَت،

فٝ اٌششواخ ٘ٛ ااٌرضاَ ترطث١ك اٌمٛاعذ ٚاٌٍٛائػ اٌرٝ ذٕاُ اٌعلالح ت١ٓ اٌّاٌه 

اٌمائّح عٍٝ اٌششوحت ؼ١س أْ ذفع١ً ا١ٌاخ اٌؽٛوّح تاٌششوح لذ ٠رفٟ  ٚااداسج

اٌصمح عٍٟ اٌع١ٍّح اٌرشغ١ٍ١ح تشِٕرٙا ِّا ٠غاُ٘ فٝ ذؽغ١ٓ ظٛدج ااداءت ٚاشه أْ 

ل١اَ اٌششوح ترطث١ك ا١ٌاخ ٚلٛاعذ اٌؽٛوّح ٌٗ اشش عٍٝ اٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍح ااداس٠حت 

تٙا ِصً اعرملاي ٌعاْ اٌّشاظعح  ٌٚىٓ ٠رطٍة رٌه ضشٚسج ذٛافش عذج خصائا

ٚذؽذ٠ذ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٚذفع١ً لٛاعذ اافصاغ ٚاٌشفاف١حت ٚاعرّذخ 

 -9101ششوح خلاي اٌفرشج ِٓ  21اٌذساعح عٍٝ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ عذدُ٘ 

ٚرٌه تااعرّاد عٍٝ ل١اط اٌعلالح ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّغرمً ِّصلا فٝ ذطث١ك  9102

تّا فٝ رٌه ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ لٛاعذ ٚا١ٌاخ اٌؽٛوّح 

ااداسجت ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ؼعُ اٌششوح ِٚعذي اٌعائذ عٍٝ ااصٛي ِٚعذي 

دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ٚذٛصٍد 

اٌذساعح اٌٝ ٚظٛد علالح ا٠عات١ح ت١ٓ ذطث١ك لٛاعذ ٚا١ٌاخ اٌؽٛوّح ٚت١ٓ ااداء 

 ّصلا لٝ اٌّرغ١شاخ اٌراتعح اٌرٝ اعرّذخ ع١ٍٙا اٌذساعح.ِ

 ( هذفج دساعتHounal, 2016 بحذ دوس ِضٍظ الاداسة فً اداء اٌششوبث )

ٚرٌه ِٓ خلاي ااظاتح عٍٝ اٌرغاؤي ؼٛي ِا ارا واْ ت اٌصٕبعُت فً عٕغبفىسة

ٕ٘ان دٚس ٌّعٍظ ااداسج ٚفما ٌٍّٙاَ ٚاا١ٌاخ ٚا١ٌٙىً ٠غاُ٘ فٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ 

تٗ ذعاٖ ذفع١ً ؼٛوّح اٌششواخ فٟ ت١وح  اٌم١اَااداء؟ت ِٚا ٘ٛ اٌذٚس إٌّٛط 
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ااعّاي فٝ عٕغافٛسج؟ت ًٚ٘ ذغرؽٛر عٍٝ ا٘رّاَ واف تّا ٠ؽمك ِصاٌػ 

ااطشاف اٌّغرف١ذج؟ ؼ١س ذشىٍد ا١ّ٘ح اٌذساعح ِٓ اٌّٛضٛ  اٌّطشٚغ 

ٚذطث١ماذٗ ا١ٌّذا١ٔح تاعرثاس اْ ِعٍظ ااداسج ٘ٛ اٌّؽشن اٌشئ١غٟ اداسج اٌششوحت 

ٚٔاشا ٌلا٘رّاَ اٌّرٕاِٟ فٟ ا٢ٚٔح اٌؽا١ٌح تّٛضٛ  اٌؽٛوّح تاعرثاسٖ ضّأح 

اعرّذخ اٌذساعح عٍٝ فمذ  تاعاع١ح ِٚإشش ٌعٛدج اٌمٛائُ ٚاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

ِرغ١شاخ ِغرمٍح ذّصٍد فٝ لٛاعذ ِٚغو١ٌٛاخ ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ٚاٌذٚس 

إٌّٛط تٗ ِعٍظ ااداسج ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ ااداء ِماعح تّعذي اٌعائذ 

عٍٝ ااصٛي ِٚعذي اٌعائذ عٍٝ ااعرصّاس ِٚعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي 

دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚحت ٚلذ أرٙد ٔرائط اٌذساعح ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي 

اٌٝ اْ ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ ااٌرضاَ تّغو١ٌٛاخ ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ٚت١ٓ 

ِإششاخ ااداء فٝ اٌششواخ ع١ٕح اٌذساعح تّعذي اٌعائذ عٍٝ ااصٛي ِٚعذي 

اٌعائذ عٍٝ ااعرصّاس ِٚعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء 

ششوح ِٓ  21ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح ؼ١س ذُ تؽس ت١أاخ ٌع١ٕح ِٓ 

ٚاٚصد اٌذساعح اْ ٠رُ  9102ؼرٝ  9100اٌششواخ اٌصٕاع١ح خلاي اٌفرشج ِٓ 

 اٌعًّ عٍٝ ذط٠ٛش ِعا١٠ش ل١اط ااٌرضاَ تمٛاعذ اٌؽٛوّح ٌرؽم١ك ااداسج اٌشش١ذج.

  هذفج( دساعتSohang, 2015اًٌ بحذ ارش ِغئىٌُبث )  ِضٍظ الاداسة

ؼ١س أٗ ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ ٔرائط وارشهب عًٍ وفبءة اداسة الاصىي فً وىسَب، 

 22اٌث١أاخ اٌرٝ ذُ اٌؽصٛي ع١ٍٙا ِٓ ع١ٕح ِٓ اٌششواخ اٌىٛس٠ح ٚعذدُ٘ 

ٌم١اط ؼٛوّح اٌششواخ ٚلٛاعذ٘ا ششوح ٚاعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ ِغرمٍح 

اداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح ِٚرغ١ش ذاتر فٝ ٌعاْ اٌّشاظعح ِٚغو١ٌٛاخ ١٘ىً ِعٍظ ا

ذّصً فٝ ِما١٠ظ ظٛدج اداسج ااصٛي ِماعح تّعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي 

ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ ااصٛي 

اٌّرذاٌٚح ِٚرغ١شاخ ٚع١طح ذّصٍد فٝ اٌشفر اٌّاٌٝ ٚؼعُ اٌششوحت ؼ١س أمغّد 

ثأح اساء تعأة اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٝ ٌٍمٛائُ اٌصادسج عٓ اٌششواخ اداج اٌذساعح اٌٝ اعر

اعرثأح اساء عٍٝ ع١ٕح اٌششواخ ٌم١اط دٚس ِعٍظ ااداسج  21ذٛص٠ر عذد ٚلذ ذُ 
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ٚلذذُ اخرثاس اٌث١أاخ اٌرٝ ذُ  9102ؼرٝ  9101ِٚغو١ٌٛاذٗ خلاي اٌفرشج ِٓ 

اصاي اا٘رّاَ اٌؽصٛي ع١ٍٙا تااعرّاد عٍٝ تشاِط اٌرؽ١ًٍ ااؼصائٝ ؼ١س ِ

ِرعذد ٌم١اط ا١ّ٘ح ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسجت ٚذش١ش ٔرائط اٌذساعح ئٌٝ اْ ٕ٘ان 

تّعذي دٚساْ اشش ا٠عاتٝ ٌّغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج عٍٝ اداء اٌششوح ِماعا 

اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي 

 دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح.

 ( بحذ اٌُت حطبُك لىاعذ اٌحىوّت وارشهب عًٍ 5102)اٌفبسط،  هذفج دساعت

اعرٙذفد اٌذساعح اخرثاس ذأش١ش ذطث١ك ؼ١س وفبءة اداسة الاصىي فً الاسدْ ،

ششوح   21لٛاعذ اٌؽٛوّح تششواخ اٌّغاّ٘ح ااسد١ٔح ٚلذ ذُ اخر١اس ع١ٕح لٛاِٙا 

ت ٚ ذُ اعرخذاَ ّٔٛرض اأؽذاس اٌخطٟ فٟ 9109ؼرٝ  9112خلاي اٌفرشج ِٓ 

دساعح ١ِذا١ٔح ل١اط ااشش ِٓ ذطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح عٍٝ وفاءج اداسج ااصٛي 

اٌذساعح اٌٝ ل١اط ااٌرضاَ ترطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح ٚالأطشاف ؼ١س ٘ذفد 

اٌّغرف١ذج ِٓ خذِاذٗ فٟ ت١وح ِٕٙح ِشاظعح اٌؽغاتاخ فٟ اٌٍّّىح ااسد١ٔح 

عٍٝ ِغرٜٛ ااداء إٌاذط عٍٝ اٌششواخ ٌٚرؽم١ك رٌه فمذ ذُ ذٛظ١ف  اٌٙاش١ّح

ج ِع١ٕح ِٓ إٌاش٠ح الإ٠عات١ح اٌرٟ ذعرّذ عٍٝ اٌششغ ٚاٌرفغ١ش ٚاٌرٕثإ تاا٘ش

خلاي ِشاظعح ا١ٌاخ ذطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح ٚل١اط ِذٜ ااٌرضاَ تٙا ِٚٓ شُ 

ٚذشىٍد اٌّرغ١شاخ فٝ اٌّماسٔح تّغرٜٛ ااٌرضاَ ٚت١ٓ ٔرائط ااداء تاٌششواخت 

ِرغ١شاخ ِغرمٍح ٌم١اط لٛاعذ اٌؽٛوّح ١٘ٚىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٌٚعاْ 

ظ وفاءج ااصٛي ِماعح إٌغة اٌّا١ٌح ٌم١اط اٌّشاظعح ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠

ِعذاخ دٚساْ ااصٛي )ِعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترحت ِعذي دٚساْ اٌّخضْٚت 

ِعذي دٚساْ اٌعّلاءت ِعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح( ٚأرٙد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ 

اْ ااٌرضاَ تمٛاعذ اٌؽٛوّح عاُ٘ فٝ ذؽغ١ٓ وفاءج اداسج ااصٛي فٝ اٌششواخ 

ٕح اٌذساعح ٚاٚصد اٌذساعح اٌٝ اْ ذرثر اٌششواخ ِعا١٠ش ٚلٛاعذ اٌؽٛوّح ع١

 تشىً ٠ؽافع عٍٝ ؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ ٠ٚؽمك ٔرائط ا٠عات١ح عٍٝ ِغرٜٛ ااداء.
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  ،( اًٌ بحذ ِغئىٌُبث ولىاعذ ِضٍظ الاداسة وارش 5102هذفج دساعت )ٔصبس

ِفا١ُ٘ لٛاعذ  ت فمذ داسخ اٌذساعح ؼٛيرٌه عًٍ وفبءة اداسة الاصىي فً ِصش

١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج وعٕصش اعاعٝ فٝ ا١ٌاخ اٌؽٛوّح ٚاعرّذ 

١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ  اٌثاؼس فٝ ذؽ١ًٍ اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح عٍٝ ِرغ١ش ِغرمً

ااداسج ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ وفاءج اداسج ااصٛي فٝ اٌششواخ ِّصٍح فٝ 

اْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚس

ا٘رُ اٌثاؼس تثؽس اٌعلالح اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ ٚؼعُ اٌششوحت فمذ 

ت١ٓ ١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج واعظ ٌرطث١ك ا١ٌاخ اٌؽٛوّح عٍٝ ذؽغثٓ 

ِعذاخ ااداء ِّصٍح فٝ ِعذاخ دٚساْ ااصٛي تاٌششوح ِٚعذي ّٔٛ ااصٛيت 

وّح فمذ اعرّذ اٌثاؼس فٝ ذؽ١ًٍ اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح تاٌرطث١ك ٚرٌه ضّٓ ا١ٌاخ اٌؽٛ

ششوح صٕاع١ح فٝ ِصشت اعرّذخ اٌذساعح فٝ اٌرؽ١ًٍ عٍٝ  21عٍٝ ع١ٕح ِٓ 

ٌم١اط اٌعلالح ت١ٓ اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح ٚاٌّرغ١ش  SPSSتشٔاِط اٌؽضَ ااؼصائ١ح 

ذ علالح ِع٠ٕٛح ٘ٛ وفاءج اداسج ااصٛيت ٚلذ ذٛصً اٌثاؼس اٌٝ أٗ ا ٠ٛظاٌراتر 

ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ٚلٛاعذ ِعٍظ ااداسج ٚت١ٓ وفاءج اداسج ااصٛي ؼ١س أٗ ٚفما 

ٌمٛاعذ ِعٍظ ااداسج فٕٙان فصً ت١ٓ اٌّٙاَ اٌّرعٍمح تّعٍظ ااداسج ٚااداسج 

اٌرٕف١ز٠ح ٌٍششواخ ٚتاٌراٌٝ فأٗ ا٠ٛظذ اشش ِثاشش ٔاذط ِٓ ِغو١ٌٛاخ ٚلٛاعذ 

اسج ااصٛي ٚاْ ِعذاخ إٌّٛ فٝ ااداء ٔاذعح ِٓ ِعٍظ ااداسج عٍٝ وفاءج اد

 اداسج اٌع١ٍّاخ اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍششوح. 

 ( اًٌ بحذ ِغخىي الاٌخضاَ بخطبُك لىاعذ 5102، ععذ اٌذَٓععج دساعت )

ٚرٌه تغش   تواٌُبث حىوّت اٌششوبث عًٍ وفبءة اداسة الاصىي فً اٌغىداْ

وفاءج اداسج ااصٛي ِٚا ارا  ل١اط ِذٜ اٌعلالح ت١ٓ ا١ٌاخ ذطث١ك اٌؽٛوّح ٚت١ٓ

واْ ٕ٘ان اشش ِعٕٜٛ عٍٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ ااداء ٔر١عح ا١ٌاخ عًّ 

ٚاخرصاصاخ ِعاٌظ ااداساخت ؼ١س لاِد اٌذساعح عٍٝ ِرغ١ش ِغرمً ٚ٘ٛ 

لٛاعذ ِعٍظ ااداسج ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح ٚاافصاغ 

اصٛي فٝ اٌششواخ ِّصٍح فٝ ِعذي ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ وفاءج اداسج ا
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دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ 

 92ع١ٕح ِٓ اٌششواخ ٚعذد٘ا  عٍٝاٌرطث١ك ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح ت

ٔاشا اصذاس لأْٛ ذٕا١ُ ِٕٙح اٌّشاظعح  9100ؼرٝ  9112ششوح ِٕز عاَ 

لٛاعذ ِعٍظ ااداسج اعح اٌٝ اْ ٕ٘ان علالح ا٠عات١ح ت١ٓ اٌّا١ٌح ٚأرٙد ٔرائط اٌذس

ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٌٚعاْ اٌّشاظعح ٚاافصاغ ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ 

ِما١٠ظ وفاءج اداسج ااصٛي فٝ اٌششواخ ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ 

ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ 

اٌّرذاٌٚحت ٚاْ اٌششواخ ذعًّ عٍٝ ااٌرضاَ ترطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّح ٚفما  ااصٛي

ٌٍّعا١٠ش اٌذ١ٌٚح ٚ٘ٛ ِا٠غاُ٘ فٝ ذؽغثٓ ِعذاخ ااداء اٌّاٌٝ فٝ اٌششواخ ع١ٕح 

اٌذساعح ٚذغاعذ عٍٝ ص٠ادج وفاءج اداسج ااصٛي ِّا ٠غاُ٘ فٝ ذؽم١ك ِعذاخ 

 ِشذفعح ِٓ اٌشتؽ١ح.

 ،اًٌ دساعت الاٌخضاَ بمىاعذ حىوّت اٌششوبث ( 5100ععج دساعت )فشَش

ؼ١س ص١غد  وارشهب عًٍ اٌىفبءة اٌخشغٍُُت ببٌششوبث اٌصٕبعُت فً اٌضضائش

اٌّشىٍح اٌرٝ ذُ تؽصٙا أطلالا فٝ اٌغش  فٝ ذؽذ٠ذ ِذٜ اٌرضاَ اٌششواخ 

اٌرشغ١ٍ١ح  اٌىفاءجاٌعضائش٠ح تمٛاعذ اٌؽٛوّح تعأة اٌرعشف عٍٝ ِغرٜٛ 

ششوح ِٚٓ شُ ل١اط اٌعلالح ت١ٓ ااٌرضاَ  21ذساعح ٚعذدُ٘ تاٌششواخ ع١ٕح اٌ

ؼ١س ذُ ااعرّاد عٍٝ ترطث١ك لٛاعذ ؼٛوّح اٌششواخ ٚت١ٓ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١حت 

اداذ١ٓ ٌٍذساعحت اعرثأح اساء ذُ ذٛص٠عٙا عٍٝ ع١ٕح اٌذساعح تٙذف اٌرعشف عٍٝ 

ٛصً اٌٝ دسظح ذم١١ّاخ اٌّثؽٛش١ٓ ٌىً عثاسج ِٓ اٌعثاساخ اٌٛاسدج ِٚٓ شُ اٌر

ااٌرضاَ ترطث١ك لٛاعذ اٌؽٛوّحت تعأة اٌم١اَ تاظشاءاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٝ تاعرخذاَ 

اعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ إٌغة اٌّا١ٌح ٌم١اط ِرغ١شاخ اٌذساعحت ؼ١س 

ِغرمٍح ذّصٍد فٝ ٌعاْ اٌّشاظعح ٚاافصاغ ٚفٝ لٛاعذ ِعٍظ ااداسج 

دٚس ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ِٚٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٚؼمٛق اٌّغا١ّ٘ٓ 

ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً  أصؽاب اٌّصاٌػ فٟ أعا١ٌة ِّاسعح عٍطاخ الإداسج تاٌششوح

فٝ ِما١٠ظ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٝ اٌششواخ  ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ 
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ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح ِٚعذي دٚساْ 

١ّذا١ٔح فمذ ذُ اٌرٛصً اٌٝ ٔر١عح تأٗ ٠ٛظذ ٚعٍٝ ضٛء اٌذساعح اٌاٌّخضْٚ 

اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٝ علالح ا٠عات١ح ت١ٓ ااٌرضاَ تمٛاعذ ؼٛوّح اٌششواخ ٚت١ٓ 

اٌششواخ  ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي 

 أٚصد اٌذساعح تااخز تاٌرائطدٚساْ ااصٛي اٌّرذاٌٚح ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚت 

اٌرٝ ذُ اٌرٛصً ا١ٌٙا فٝ اٌعًّ دِٚا عٍٝ اٌرؽمك ِٓ ذطث١ك لٛاعذ ؼٛوّح 

 اٌششواخ ِّا ذغاُ٘ فٝ ذؽم١ك ِعذاخ وفاءج ذشغ١ٍ١ح ِشذفعح.

  هذفج دساعت(Jamila, 2010 )  دوس ِضٍظ الاداسة فً ححغُٓ ِؤششاث بحذ

فؽصد  ت ذؽ١ًٍ ٔرائط اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٟوفبءة الاصىي فً اٌششوبث الارُىبُت

ذأش١ش دٚس ِعٍظ اداسج اٌششواخ اٌّرٕٛعح وع١ٕح ٌٍذساعح عٍٝ ااداء ِماعا تٕغة 

اٌعلالح ت١ٓ دٚس ِعٍظ ااداسج  ِذٜوفاءج ادسج ااصٛي  ٚرٌه تغش  ل١اط 

ٚت١ٓ وفاءج اداسج ااصٛيت ؼ١س اْ ِٓ اخرصاصاخ ِعاٌظ ااداساخ ِشالثح 

ٚلاِد عح ع١ٍّح اافصاغت ااداء ٚٚضر اٌخط  ااعرشاذ١ع١ح ٌٍششوح ِٚرات

ششوحت ٚاعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ ِغرمٍح  91اٌذساعح عٍٝ ع١ٕح ِٓ 

ِغو١ٌٛاخ ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ِٚرغ١شاخ ذاتعح ٌم١اط وفاءج ااصٛي ذرّصً فٝ 

ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ ااصٛي 

ٌٚحت ٚأرٙد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ا ٠ٛظذ اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌّرذا

علالح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اخرصاصاخ ِٚغو١ٌٛاخ ١٘ٚىً ِعٍظ ااداسج ٚت١ٓ وفاءج 

 ااصٛي ٚفما ٌٍّرغ١شاخ اٌراتعح اٌرٝ اعرّذخ ع١ٍٙا اٌذساعح.

  ،( بحذ دوس ِضٍظ الاداسة فً صىدة اداسة الاصىي 5101حٕبوٌج دساعت )ِشاد

ٚرٌه ِٓ خلاي دساعح  دساعت ُِذأُت، -شوبث الاسدُٔت واٌىفبءة اٌخشغٍُُت ببٌش

ْٜ ؼٛوّح اٌششواخ فٝ ذؽغ١ٓ  دٚس ِعٍظ ااداسج ضّٓ ذطث١ك ا١ٌاخ ِٚثاد

ِغرٜٛ ظٛدج اداسج ااصٛي عٓ طش٠ك ذخف١  ظا٘شج عذَ ذّاشً اٌّعٍِٛاخ 

ٌع١ٕح ِٓ  9112ؼرٝ  9112اٌّؽاعث١حت ٚلاِد اٌذساعح عٍٝ تؽس اٌفرشج ِٓ 

١حت ٚذشىٍد ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ ِرغ١شاخ ِغرمٍح ذّصٍد فٝ ششوح اسدٔ 21
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١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚرغ١ش ذاتر ذّصً فٝ ِما١٠ظ ظٛدج اداسج 

ااصٛي فٝ اٌششواخ  ِّصٍح فٝ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ 

ؼ١س أظٙشخ ت ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ

اٌذساعح ِعٍظ ااداسج ضّٓ ت١ٌاخ ؼٛوّح اٌششواخ فٝ ص٠ادج ِغرٜٛ ظٛدج 

اداسج ااصٛي ؼ١س ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ اْ اخرصاصاخ ِعٍظ ااداسج 

الإششاف اٌعاَ عٍٝ ع١ٍّح الإفصاغ عٓ اٌث١أاخ ٚضّاْ ٔضا٘ح اٌرماس٠ش ٚاٌم١اَ ت

ٍٝ وفاءج ٚظٛدج اداسج ٌرّاْ اٌٛصٛي اٌٝ ت١وح عًّ فعاٌح ٌٙا ذاش١ش ع اٌّا١ٌح

% 2ااصٛيت ؼ١س ذُ اٌرٛصً اٌٝ اْ ٕ٘ان ذاش١ش ا٠عاتٝ عٕذ ِغرٜٛ ِع٠ٕٛح 

ِٓ اخرصاصاخ ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج عٍٝ ولا ِٓ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ 

ااصٛي ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دٚساْ 

 ٌذساعح وع١ٕح.فٝ اٌششواخ اٌرٝ اعرّذخ ع١ٍٙا ااٌّخضْٚ 

  ،( بحذ دوس لىاعذ واٌُبث اٌحىوّت عًٍ اٌىفبءة 5101هذفج دساعت )سضب

ت ِٓ خلاي تؽس دٚس ؼٛوّح اٌخشغٍُُت فً اٌششوبث اٌصٕبعُت اٌغىسَت

اٌششواخ فٝ ص٠ادج ِغرٜٛ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ٚاٌرٝ ٠رُ ل١اعٙا تاعٍٛب إٌغة 

فصاغ عٕٙا ِٓ خلاي اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٚفما ٌٕرائط اعّاي اٌششواخ اٌرٝ ٠رُ اا

اٌّؽاعث١حت ؼ١س اْ اٌؽٛوّح ذعًّ عٍٝ اٌرم١ًٍ ِٓ ِخاطش ٚذررّٓ لٛاعذ 

ٌٚٛائػ ٚاظشاءاخ ِٓ ضّٕٙا ِغو١ٌٛاخ ِٚعٍظ ااداسج ٚاٌرٝ ذؽذد 

ااخرصاصاخ ؼ١س ا٘رّد اٌذساعح تشىً وث١ش فٝ ئتشاص أ١ّ٘ح ئذثا  اٌمٛاعذ 

ذٛف١ش لذس ِلائُ ِٓ اٌطّأ١ٕٔح اٌغ١ٍّح ٌؽٛوّح اٌششواخ أٙا ذعًّ عٍٝ 

ٌٍّغرصّش٠ٓ ٚؼٍّح الأعُٙ ف١ّا ٠خا اٌعائذ إٌّاعة عٍٝ ئعرصّاساذُٙ تالإضافح 

 9112اٌٝ اٌؽفاظ عٍٝ ؼمٛلُٙ ٚخاصحت ٚلاِد اٌذساعح عٍٝ تؽس اٌفرشج ِٓ 

ششوحت ٚاعرّذخ اٌذساعح عٍٝ ِرغ١شاخ  21تاٌرطث١ك عٍٝ ع١ٕح ِٓ  9112ؼرٝ 

ؼٛوّح اٌششواخ ِٓ ضّٕٙا ١٘ىً ِٚغو١ٌٛاخ ِعٍظ  ِغرمٍح ذّصٍد فٝ لٛاعذ

ااداسج ِٚرغ١شاخ ذاتعح ذّصٍد فٝ ل١اط اداء اٌششواخ ِّصٍح فٝ ِعذي ّٔٛ 

ااستاغ ٚٔغثح صافٝ اٌشتػ ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترح ِٚعذي دٚساْ 
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ااصٛي اٌّرذاٌٚح ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي اٌعائذ 

ٚأرٙد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ٠ٛظذ علالح ا٠عات١ح ت١ٓ اذثا  لٛاعذ  عٍٝ ااصٛي

اٌؽٛوّح ٚت١ٓ ِعذاخ ل١اط اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍششواخ ع١ٕح اٌذساعح ؼ١س اْ 

اا٘رّاَ ترطث١ك ا١ٌاخ اٌؽٛوّح عاُ٘ فٝ ذؽذ٠ذ اٌرخصصاخ ٚاٌّٙاَ اٌرٝ ٠رُ 

فاْ ذؽذ٠ذ اٌمٛاعذ  ذٛص٠عٙا ت١ٓ ااداساخ عٓ طش٠ك ِعٍظ ااداسج ٚتاٌراٌٝ

اٌرٕا١ّ١ح ٌٍعًّ داخً اٌششوح ادٜ اٌٝ ص٠ادج ِعذاخ ااداء ٚتاٌراٌٝ ص٠ادج اٌىفاءج 

 اٌرشغ١ٍ١ح ٌلاصٛي ٚذؽم١ك ِعذاخ ستؽ١ح.

 خلاصت اٌذساعت ربٌزب:

لاِد اٌذساعح عٍٝ تؽس اشش ذطث١ئك لٛاعئذ ٚا١ٌئاخ اٌؽٛوّئح ِّصٍئح فئٝ ١٘ىئً 

ااداسج عٍئئٝ وفئئاءج اداسج ااصئئٛي تشئئشواخ لطئئا  ِعٍئئظ ااداسج ِٚغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئظ 

اا ز٠ح ٚاٌّششٚتاخ اٌّذسظح فٝ اٌثٛسصح اٌّصش٠ح ٚرٌه ٌٍرعشف عٍٝ ِئا ارا وأئد 

اٌؽٛوّح لذ عاّ٘د فٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ ااداء تاٌششواخ أَ اْ ذطث١ك اا١ٌاخ ٌُ ٠غاُ٘ 

ٕاش٠ئح ٚادت١ئاخ فٝ ذؽغٓ ااداءت ؼ١س اْ ا١ّ٘ح اٌذساعح ذٕثصك ِٓ دساعئح اٌعٛأئة اٌ

اٌؽٛوّح ٚاٌمٛاعذ اٌرٝ اعرمشخ ع١ٍٙا إٌّاّاخ اٌذ١ٌٚح ٚاعرعشا  اٌذساعاخ اٌغاتمح 

ٚااتؽاز اٌرٝ افئشد ٌٙئا اٌثئاؼصْٛ اساء٘ئُ عثئش اٌىرئة ٚاٌذساعئاخ ٚاٌّعئلاخ اٌثؽص١ئح 

ٚإٌاش فٝ ِا ذٛصٍٛا ا١ٌٗ ِٓ ٔرائط ِئر اعر١رئاغ اٌعٛأئة اٌع١ٍّئح ٌرطث١ئك اٌؽٛوّئح 

خ اٌرٝ ذرٛافش عٓ ِئذٜ ذطث١ئك اٌشئشواخ ع١ٕئح اٌذساعئح ا١ٌئاخ ٚ لٛاعئذ ٚفما ٌٍّعط١ا

اٌؽٛوّحت ؼ١ئس ذؽئٜٛ اٌذساعئح عٍئٝ ٔرئائط اخرثئاس اٌعلالئح تئ١ٓ ذطث١ئك ا١ٌئاخ ٚلٛاعئذ 

اٌؽٛوّح ِّصٍح فئٝ ١٘ىئً ِعٍئظ ااداسج ِٚغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج ٚتئ١ٓ وفئاءج اداسج 

ٕرائط ٚاٌرٛص١اخ اٌرٝ ذرٛصئً ا١ٌٙئا ااصٛي تاٌششواخ ع١ٕح اٌذساعحت تعأة اذاؼح اٌ

اٌذساعح اٌؽا١ٌح اِاَ ِرخزٜ اٌمشاس ٚاٌمائ١ّٓ عٍٝ اداسج اٌّإعغئح ٚرٌئه عئع١ا ٌرطئ٠ٛش 

ااداء اع١ّا فٝ ؼاٌح ٚظٛد تعذ اٌرٛص١اخ اٌرٝ ِٓ شأٙا إٌٙٛ  تّغرٜٛ اٌّإعغح 

 ِئئٓ خئئلاي ا١ٌئئاخ اٌؽٛوّئئحت ٚاٌرٛصئئً اٌئئٝ ٔرئئائط ِؽئئذدج ؼئئٛي ِئئذٜ ذطث١ئئك اٌشئئشواخ

 ٌمٛاعذ ٚا١ٌاخ اٌؽٛوّح.
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 9102  صأٟ اٌعضء الأٚياٌاٌعذد                                                     عاششاٌاٌّعٍذ 

155 

ٚلذ ٘ذفد اٌذساعئح اٌئٝ دساعئح اٌعلالئح تئ١ٓ ١٘ىئً ِعٍئظ ااداسج ٚتئ١ٓ وفئاءج 

اداسج ااصٛيت ٚاٌرٛصً اٌٝ ٔرائط دساعح اٌعلالح ت١ٓ ِغو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج ٚتئ١ٓ 

ولا ِٓ ِعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛي ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ِٚعذي دسٚاْ اٌّخئضْٚ 

ااصئٛي اٌصاترئٗت تعأئة اٌرٛصئً اٌئٝ دساعئح ٔرئائط اٌعلالئح تئ١ٓ ١٘ىئً ِٚعذي دٚساْ 

ِعٍئئظ ااداسج ٚتئئ١ٓ ٚتئئ١ٓ وئئلا ِئئٓ ِعئئذي دٚساْ اظّئئاٌٝ ااصئئٛي ِٚعئئئذي دٚساْ 

اٌعّئئئلاء ِٚعئئئذي دسٚاْ اٌّخئئئضْٚ ِٚعئئئذي دٚساْ ااصئئئٛي اٌصاترئئئٗت ٚاٌرعئئئشف عٍئئئٝ 

عشضد ٌٙا تع  إٌاش٠اخ اٌرٝ ذطشلد ٌمٛاعذ ٚاظشاءاخ اٌؽٛوّح ٚاٌرعاسب اٌرٝ ذ

 اٌذٚي ِٓ خلاي ااطلا  عٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح.

لذ ذشىٍد ِشىٍح اٌذساعح فٝ ااظاتح عٍٝ ذغاؤاخت فًٙ ذمَٛ شئشواخ لطئا  

اا ز٠ح ٚاٌّشئشٚتاخ ترطث١ئك ا١ٌئاخ ٚلٛاعئذ اٌؽىِٛئح ِّصٍئح فئٝ لٛاعئذ ١٘ىئً ِعٍئظ 

١ئئاخ ٚلٛاعئئئذ ااداسج ٚلٛاعئئذ ِغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئئظ ااداسج؟ ٚ٘ئئً ٠ٛظئئئذ اشئئش ٌرطث١ئئئك اٌ

اٌؽٛوّح ٚتااخا ١٘ىً ِعٍئظ ااداسج ِٚغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج عٍئٝ وفئاءج اداسج 

ااصٛي تششواخ اا ز٠ح ٚاٌّششٚتاخ؟ت ٚطاٌّا اْ الأظاتح عٍٝ ٘زٖ ااعوٍح  ذرٛلئف 

عٍئئٝ اٌذساعئئح اٌٛالع١ئئح ٌلاشئئش فئئاْ اٌثؽئئس لئئذ عئئعٝ اٌئئٝ اخرثئئاس اٌعلالئئح ٌٍٛلئئٛف عٍئئٝ 

١ٓ ؼئئٛي ِا١٘ئئح ذٍئئه اٌعلالئئحت ؼ١ئئس اْ ِطاٌثئئح اٌّغئئرصّش٠ٓ طث١عرٙئا ٚاٌٛصئئٛي اٌئئٝ ٠مئئ

تاٌٛصٛي اٌٝ افرً اداء فٝ اٌششواخ عٛف ٠ؽراض رٌه اٌئٝ لئذس ِئٓ اٌشئفاف١ح ٚاٌصمئح 

ذرئئ١ػ ٌٙئئُ ذؽذ٠ئئذ الرصئئاد٠اخ اٌع١ٍّئئاخ اٌرئئٟ ذعش٠ٙئئا اٌشئئشوح تّئئا ٠ّىئئُٕٙ ِئئٓ ذمئئذ٠ش 

عئئاٍِْٛ تالأعئئٛاق اٌّخئئاطش ٚاٌّضا٠ئئا اٌرئئٟ ذررئئّٕٙا اعئئرصّاساذُٙ ٚعٕئئذِا ٠ئئذسن اٌّر

اٌّا١ٌح أْ ٕ٘ان ٔمصاى فٟ اٌشفاف١ح ٠ٕعىظ أشش رٌه عٍئٟ طث١عئح ااعئرصّاس ٚستّئا ٠رخئز 

اٌّغئئرصّش٠ٓ ِٛلئئف ٠رّصئئً فئئٝ خفئئ  ؼعئئُ ااعئئرصّاساخت ٚتاٌرئئاٌٝ فئئاْ ص٠ئئادج أ١ّ٘ئئح 

ؼٛوّح اٌششواخ ١ٌظ تاعرثاس اٌؽٛوّح ٚع١ٍح ِٓ ٚعائً اٌشلاتح اٌذاخ١ٍح ٚئّٔئا وٕائاَ 

ٌئزا ت عًّ وافح اٌّرعا١ٍِٓ ٚرٚٞ اٌعلالح تث١وح الأعّاي تئاخرلاف أٔٛاعٙئاِرىاًِ ٠ؽىُ 

فاْ اٌذساعح لذ ؼاٌٚد ااظاتح عٍٝ ذٍه اٌرغئاؤاخ ؼ١ئس ذئُ ذصئ١ُّ ِٕٙع١ئح اٌذساعئح 

تااعرّاد عٍٝ إٌّٙط اٌٛصفٝ اٌرؽ١ٍٍٝ ٚإٌّٙط ااعرمشائٟ ٚرٌه تٙذف اٌرٛصً اٌئٝ 



 ....الأصول بشركات قطاع الأغذية والمشروبات    أثر تطبيق آليات وقواعد الحوكمة على كف اءة إدارة

  حمدين موسى أرحومة
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ٌرغئئاؤي اٌئئزٜ ذئئُ طشؼئئٗ ِئئٓ خئئلاي ِشئئىٍح ٔرئئائط اخرثئئاس اٌفشضئئ١اخ ٚااظاتئئح عٍئئٝ ا

 اٌذساعح.

ؼ١ئئس ٠عئئذ اٌّئئٕٙط اٌٛصئئفٝ اٌرؽ١ٍٍئئٝ اؼئئذ ا٘ئئُ إٌّئئا٘ط اٌّرثعئئح ٌفٙئئُ اٌائئا٘شج 

ٚالإٌّاَ تّخرٍف اٌعٛأة اٌّؽ١طح تٙات ٚرٌه تغش  اٌخشٚض تذساعح ذؽمك اا٘ئذاف 

اٌّشظئئٛج ِٕٙئئا ٚذغئئاعذ عٍئئٝ فٙئئُ عٕاصئئش اٌّٛضئئٛ  ِئئٓ إٌاؼ١ئئح إٌاش٠ئئحت ٚلئئذ ذئئُ 

عرّاد عٍٝ اداذٝ ٌٍذساعح ّ٘ا اعرثأح ااساء ِٚم١اط ذطث١ك لٛاعذ ٚا١ٌاخ اٌؽٛوّح اا

تعأة ااطلا  عٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌٍششواخ ٚرٌه ِٓ خلاي اذثا  ااعٍٛبت ؼ١ئس ذئُ 

اعرخذاَ ااعا١ٌة الإؼصائ١ح اٌرؽ١ٍ١ٍح ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٌع١ٕح اٌذساعئح ِٚئٓ شئُ اٌرٛصئً 

عئرخذِا   SPSSا١ٔئحت ٚاعرّئذ اٌثاؼئس عٍئٝ اٌثشٔئاِط ااؼصئائٝ ٌٕرائط اٌذساعئح ا١ٌّذ

اٌطشق ااؼصائ١حت تعأة اذثا  اٌّئٕٙط ااعئرمشائٝ ٚرٌئه تغئش  صئ١ا ح فشضئ١اخ 

 اٌثؽس تٕاءا عٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح.

اٌرٝ لذ ذشىٍد فشضئ١اخ اٌذساعئح ِئٓ فشضئ١ح سئ١غئ١ح اٌٚئٝ ٔصئد عٍئٝ أئٗ 

ح تئئ١ٓ ذطث١ئئك لٛاعئئذ ١٘ىئئً ِعٍئئظ ااداسج ٚ ذٛظئئذ علالئئح ا٠عات١ئئح راخ داٌئئح اؼصئئائ١

وفاءج اداسج ااصٛيت ٚذفش  ِٓ اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح ااٌٚٝ عذج فشض١اخ فشع١ح ؼ١ئس 

ٔصد اٌفشض١ح اٌفشع١ح ااٌٚٝ عٍٝ أٗ ذٛظذ علالح ا٠عات١ئح راخ داٌئح اؼصئائ١ح تئ١ٓ 

ح ذطث١ك لٛاعذ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اظّئاٌٝ ااصئٛيت ٚٔصئد اٌفشضئ١

اٌفشع١ئح اٌصا١ٔئح عٍئٝ أئٗ ذٛظئذ علالئح ا٠عات١ئح راخ داٌئح اؼصئائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئئذ 

١٘ىئئً ِعٍئئظ ااداسج ِٚعئئذي دٚساْ اٌّخئئضْٚ ٚٔصئئد اٌفشضئئ١ح اٌفشع١ئئح اٌفشضئئ١ح 

اٌفشع١ئح اٌصاٌصئئح عٍئٝ أئئٗ ذٛظئذ علالئئح ا٠عات١ئح راخ داٌئئح اؼصئائ١ح تئئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئئذ 

ّلاءت ٚاٌفشضئ١ح اٌفشع١ئح اٌشاتعئح ذٛظئذ علالئح ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌع

ا٠عات١ح راخ داٌح اؼصائ١ح ذطث١ك لٛاعذ ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ ااصئٛي 

اٌصاترئئٗت ٚٔصئئد اٌفشضئئ١ح اٌشئ١غئئ١ح اٌصا١ٔئئح عٍئئٝ أئئٗ ذٛظئئذ علالئئح ا٠عات١ئئح راخ داٌئئح 

صئئٛيت ؼ١ئئس اؼصئئائ١ح تئئ١ٓ ذطث١ئئك لٛاعئئذ ِغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئظ ااداسج ٚ وفئئاءج اداسج اا

ذرفش  ِٓ اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌصا١ٔح عذج فشض١اخ فشع١حت فمذ ٔصد اٌفشض١ح اٌفشع١ح 

ااٌٚٝ عٍٝ أٗ ذٛظذ علالح ا٠عات١ح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ ِغئو١ٌٛاخ 
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ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصٛيت ٚٔصد اٌفشض١ح اٌفشع١ئح اٌصا١ٔئح عٍئٝ 

ح راخ داٌح اؼصائ١ح ت١ٓ ذطث١ك لٛاعذ ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج أٗ ذٛظذ علالح ا٠عات١

ِٚعذي دٚساْ اٌّخضْٚ ٚٔصد اٌفشض١ح اٌفشع١ح اٌصاٌصح عٍٝ أٗ ذٛظذ علالح ا٠عات١ئح 

راخ داٌئئئح اؼصئئئائ١ح تئئئ١ٓ ذطث١ئئئك لٛاعئئئذ ِغئئئو١ٌٛاخ ِعٍئئئظ ااداسج ِٚعئئئذي دٚساْ 

لئح ا٠عات١ئح راخ داٌئئح اٌعّئلاءت ٚٔصئد اٌفشضئ١ح اٌفشع١ئح اٌشاتعئح عٍئئٝ أئٗ ذٛظئذ علا

 اؼصائ١ح ت١ٓ ذطث١ك ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ. 

ٚلذ اعرعشضد اٌذساعح عذد ِٓ اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌّشذثطح تّٛضٛ  اٌثؽس 

ِٚٓ شُ ذُ اظشاء اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح ٌٍثؽس ِٓ خلاي ئخر١اسِعرّر اٌذساعح ِٓ ششواخ 

فئٝ ِصئش ٚذئُ اخر١ئاس ع١ٕئح اٌذساعئح ِئٓ شئشواخ اٌمطئا   لطا  اا ز٠ح ٚاٌّششٚتاخ

شئئشوح ٔائئشا ٌغئئٌٙٛح اٌؽصئئٛي عٍئئٝ  92اٌّذسظئئح فئئٝ اٌثٛسصئئح اٌّصئئش٠ح ٚعئئذدُ٘ 

اٌّعٍِٛاخ ٌٍششواخ اٌّم١ذج ٚاٌرٛصً ِر اٌششواخ عٓ طش٠ك اٌث١أاخ اٌّراؼح تئاداسج 

ٌثئذء فئٝ ٚرٌه ٌّا ذّصٍٗ ِٓ ا١ّ٘ح تعئذ ا 9102ؼرٝ  9102اٌثٛسصح خلاي اٌفرشج ِٓ 

اذخار خطٛاخ تشٔاِط ااصلاغ االرصئادٜ ٚااداسٜ اٌئزٜ الشذئٗ اٌؽىِٛئح اٌّصئش٠ح 

ت ؼ١ئئس ذئئُ اظئئشاء اٌذساعئئح ا١ٌّذا١ٔئئح تااعرّئئاد عٍئئٝ اٌخطئئٛاخ 9102تئئذا ِئئٓ اٌعئئاَ 

ااظشائ١ح اٌرٝ ذُ ا٠راؼٙا فٝ ِٕٙع١ح اٌذساعئح ِٚئٓ شئُ ذئُ اظئشاء اخرثئاس اٌفشضئ١اخ 

فشضئئ١اخ ٚتئئزٌه ٠ّىئئٓ اعئئرعشا  إٌرئئائط ٚاٌرٛصئئ١اخ ٚاٌرٛصئئً اٌئئٝ ٔرئئائط اخرثئئاس اٌ

 إٌٙائ١ح ٌٍذساعح.
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 ٔخبئش اٌذساعت:: سابعبً 

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

١٘ىً ِعٍظ ااداسج ٚوفاءج اداسج ااصٛيت ؼ١ئس اْ ذطث١ئك لٛاعئذ ١٘ىئً ِعٍئظ 

ااداسج عاُ٘ فٝ ص٠ادج ِعذاخ وفاءج اداسج ااصٛي تاٌششواخ ٚذرفئك إٌر١عئح ِئر 

 (9102)عثذاٌغئئلاَت ( 9102اتئٛ ص٠ئئذت ) (Mouhran, 2017)دساعئح وئئلا ِئٓ 

 (Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست ٚذخرٍف ِر دساعح ولا ِٓ 

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اظّاٌٝ ااصئٛي فٛظئٛد ١٘ىئً ِئٕاُ ٌّعٍئظ 

ِئٓ شئُ ص٠ئادج ِعئذي اٌئذٚساْت ااداسج اعرطا  اْ ٠ؽغٓ اعرخذاَ اصٛي اٌششوح ٚ

( 9102اتٛص٠ئئذت )  (Mouhran,2017)ؼ١ئئس ذرفئئك إٌر١عئئح ِئئر دساعئئح وئئلا ِئئٓ 

)ٔصئاست ( Jamila, 2010ٚذخرٍئف ِئر دساعئح وئلا ِئٓ )( 9102)عثئذ اٌغئلاَت 

9102.) 

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

ي دٚساْ اٌّخئضْٚ ؼ١ئس ذرفئك إٌر١عئح ِئر دساعئح وئلا ١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعئذ

 ِٓ(Mouhran,2017)  ٚذخرٍئف ( 9102)عثئذ اٌغئلاَت  (9102)عثذ اٌشاصقت

 (.9102)ٔصاست ِر دساعح 

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ؼ١س ذرفك إٌر١عح ِر دساعئح وئلا ِئٓ 

(Mouhran,2017) ( 9102اتئئئٛ ص٠ئئئذت ) ٚذخرٍئئئف ِئئئر  (9102)عثئئئذ اٌغئئئلاَت

 (Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست دساعح ولا ِٓ 

 اٌذساعئئح اٌئئٝ أئئٗ ذٛظئئذ علالئئح راخ داٌئئح اؼصئئائ١ح ذطث١ئئك لٛاعئئذ  ذٛصئئٍد ٔرئئائط

١٘ىً ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ ااصٛي اٌصاترٗ ؼ١س ذرفئك إٌر١عئح ِئر دساعئح 

( ٚذخرٍف ِر دساعح وئلا ِئٓ 9102)عثذ اٌشاصقت  (Mouhran,2017)ولا ِٓ 

 .(Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست 
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 لالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ ع

ِغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئظ ااداسج ٚ وفئئاءج اداسج ااصئئٛي ؼ١ئئس اْ ذطث١ئئك لٛاعئئذ ٚا١ٌئئاخ 

ِعٍئئظ ااداسج عئئاُ٘ فئئٝ سفئئر ِغئئرٜٛ وفئئاءج اداسج ااصئئٛي ٚ ذرفئئك إٌر١عئئح ِئئر 

( 9102)عثئذ اٌغئلاَت ( 9102اتئٛ ص٠ئذت ) (Mouhran, 2017)دساعح وئلا ِئٓ 

 ,Jamila)( 9102)ٔصئئاست ( Fouga, 2017وئئلا ِئئٓ )ٚذخرٍئئف ِئئر دساعئئح 

2010.) 

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعئذي دٚساْ اظّئاٌٝ ااصئٛي ؼ١ئس اْ ذطث١ئك لٛاعئذ 

ِغئئئو١ٌٛاخ ِعٍئئئظ ااداسج عئئئاّ٘د فئئئٝ ص٠ئئئادج ِعئئئذي دٚساْ اظّئئئاٌٝ ااصئئئٛي 

ٌرضاَ تاا١ٌاخ اٌرٝ ٠عًّ ٚفمٙا ِعٍظ ااداسج ٠غاعذ فٝ ذؽغئ١ٓ ِغئرٜٛ اداسج فاا

ااصٛي ٚتاٌراٌٝ ص٠ادج ِعذاخ اٌذٚساْت ؼ١ئس ذرفئك إٌر١عئح ِئر دساعئح وئلا ِئٓ 

(Mouhran,2017) ( 9102اتئئئٛ ص٠ئئئذت ) ٚذخرٍئئئف ِئئئر  (9102)عثئئئذ اٌغئئئلاَت

 (Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست ( Fouga,2017دساعح ولا ِٓ )

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعئذي دٚساْ اٌّخئضْٚ ؼ١ئس ذرفئك إٌر١عئح ِئر دساعئح 

 (9102)عثئئئذ اٌغئئئلاَت  (9102)عثئئئذ اٌئئئشاصقت  (Mouhran,2017)وئئئلا ِئئئٓ 

 (9102)ٔصاست ( Fouga, 2017ٚذخرٍف ِر دساعح ولا ِٓ )

  ذٛصٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٝ أٗ ذٛظذ علالح راخ داٌح اؼصائ١ح تئ١ٓ ذطث١ئك لٛاعئذ

ِغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ِٚعذي دٚساْ اٌعّلاء ؼ١س ذرفك إٌر١عح ِر دساعح وئلا 

 ِٓ(Mouhran, 2017) ( 9102اتٛ ص٠ذت ) ٚذخرٍئف ِئر ( 9102)عثذ اٌغئلاَت

 .(Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست ( Fouga, 2017دساعح ولا ِٓ )

  ذٛصئئٍد ٔرئئائط اٌذساعئئح اٌئئٝ أئئٗ ذٛظئئذ علالئئح راخ داٌئئح اؼصئئائ١ح تئئ١ٓ ذطث١ئئك

ِغئئو١ٌٛاخ ِعٍئئظ ااداسج ِٚعئئذي دٚساْ ااصئئٛي اٌصاترئئٗ ؼ١ئئس ذرفئئك إٌر١عئئح ِئئر 

ٚذخرٍف ِر دساعح   (9102)عثذ اٌشاصقت  (Mouhran, 2017)دساعح ولا ِٓ 

 (Jamila, 2010)( 9102)ٔصاست ( Fouga, 2017ولا ِٓ )
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 حىصُبث اٌذساعت:: خبِغبً 

ٚفما ٌٍٕرئائط اٌرئٝ ذئُ اٌرٛصئً ا١ٌٙئا فأئٗ ٠ّىئٓ صئ١ا ح اٌرٛصئ١اخ عٍئٝ إٌؽئٛ 

 اٌراٌٝ: 

ااعئئرفادج ِئئٓ ٔرئئائط اٌذساعئئح ِئئٓ خئئلاي ذعش٠ئئف اعرئئاء ِعٍئئظ ااداسج تا١ّ٘ئئح  -

ااٌرضاَ تّعئا١٠ش ١٘ىئً اٌّعٍئظ ِٚغئو١ٌٛاخ اٌّعٍئظ عٍئٝ ِغئرٜٛ وفئاءج اداسج 

 ااصٛي.

ضشٚسج ذرافش ظٙئٛد إٌّاّئاخ ا١ٌّٕٙئح ٚاٌعٙئاخ اٌّع١ٕئح ٌر١ّٕئح اٌئٛعٟ ٌئذٜ  -

اٌّغا١ّ٘ٓ ٚاٌّغرصّش٠ٓ تاتشاص ا١ّ٘ح ١٘ىئً ِعٍئظ ااداسج ِٚغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ 

 ااداسج فٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ وفاءج اداسج ااصٛي 

ذشذ٠ذ اٌشلاتح عٍٝ ذعاِلاخ اٌّعّٛعاخ اٌّشذثطح ٔائشا اِىا١ٔئح ااعئرفادج ِئٓ  -

 خ ذؽمك ِٕفعح اطشاف ِؽذدج.ِعٍِٛا

ذشذ٠ذ اٌعمٛتاخ عٍٝ اعراء ِعٍظ ااداسج فئٝ ؼئاي ااخئلاي تّغئو١ٌٛرُٙ ذعئاٖ  -

اٌشئئئشوحت ٚعٕئئئذ اورشئئئاف ذعّئئئذ ٔشئئئش اخثئئئاس ِغٍٛطئئئح ِئئئٓ شئئئأٙا اعئئئرغلاي 

 اٌّغرصّش٠ٓ.

اٌئئئضاَ اٌشئئئشواخ تاخطئئئاس اٌعٙئئئاخ اٌشلات١ئئئح عٕئئئذ اٌراوئئئذ ِئئئٓ اْ ٕ٘ئئئان اخئئئلاي  -

ذعاس  ِصاٌػ اٌششوح ِر ِصاٌػ اعرئاء ِعٍئظ تّغو١ٌٛاخ ِعٍظ ااداسج ٚ

 ااداسج. 

اٌعًّ عٍٝ ص٠ادج ِغئرٛٞ الإفصئاغ عئٓ ِغئو١ٌٛاخ ِعٍئظ ااداسج فئٝ اٌرمئاس٠ش  -

اٌّا١ٌئئح ٚئذاؼرٙئئا ٌع١ّئئر أصئئؽاب اٌّصئئاٌػ لإعطئئاء اٌّغئئا١ّ٘ٓ ٚاٌّغئئرصّش٠ٓ 

ذصئئٛس ؼئئٛي اداء ِعٍئئظ ااداسج ٚاٌئئزٜ تئئذٚسٖ ٠ئئإشش عٍئئٝ وفئئاج اداسج ااصئئٛي 

 تاٌششوح. 

ٓ عئذَ ٚظئٛد ِّاسعئاخ ضشٚسج ذشذ٠ذ اٌشلاتح عٍٝ ِعئاٌظ ااداساخ ٌٍراوئذ ِئ -

 ذرعٍك ترعاِلاخ داخ١ٍح  ١ش ِفصػ عٕٙا ذرش تّصاٌػ تالٝ اٌّغا١ّ٘ٓ.
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 الخشاحبث ٌبحىد ِغخمبٍُت:: عبدعبً 

ٚفما ٌّا ذٛصً ا١ٌئٗ اٌثاؼئس ِئٓ ٔرئائط ٚذٛصئ١اخ فأئٗ ٠ٛصئٝ ا٠رئا تئاظشاء 

 اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعاخ اٌّغرمث١ٍح ؼٛي اٌّٛاض١ر ااذ١ح:

وئئح اٌشلاتئئح اٌّا١ٌئح فئئٝ اٌشلاتئئح عٍئئٝ ذطث١ئئك ا١ٌئئاخ دساعئح ِئئذٜ فاع١ٍئئح دٚس ١٘ -

 اٌؽٛوّح فٝ اٌششواخ

 دٚس اٌؽٛوّح فٝ ذط٠ٛش ااداء اٌّاٌٝ تاٌششواخ اٌّغاّ٘ح. -

 ِذٜ فاع١ٍح ؼٛوّح اٌششواخ فٝ اٌرٕثإ تااصِاخ اٌّا١ٌح. -

 دٚس اٌؽٛوّح فٝ اداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح. -

 

 اٌّشاصع

 أولاً: اٌّشاصع اٌعشبُت:

  ارررش الاٌخررضاَ بخطبُررك لىاعررذ حىوّررت اٌشررشوبث عٍررً (ت 9102ِؽّئئٛد عٍئئٝت )أتئئٛ ص٠ئئذت"

ِعٍئئئح  فرررً اٌشرررشوبث اٌصرررٕبعُت اٌّذسصرررت ببٌبىسصرررت اٌّصرررشَت"، الاصرررىيوفررربءة اداسة 

 اٌثؽٛز اٌرعاس٠حت و١ٍح اٌرعاسج ت ظاِعح وفش اٌش١خ.

 اداسة (، "اٌُررت حطبُرك لىاعررذ اٌحىوّرت وارشهررب عٍرً وفرربءة 9102ٌفئاسطت ست١ئئر ؼّئادت )ا

 سعاٌح ِاظغر١ش ت اٌعاِعح ااعلا١ِح ت ااسدْ. الاصىي فً الاسدْ"،

 ( ْت 9112اٌّشٙذأٟت أؼّذ فشؼا)َت داس الأ٠ئاَ "إٌمرىد واٌبٕرىن، بّٕررىس عٍّرٍ ِخمرذ"

 ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠رت عّاْت الأسدْ.

 (، "دوس لىاعذ واٌُبث اٌحىوّت عٍرً اٌىفربءة اٌخشرغٍُُت فرً 5101) سضات اؼّذ ٚصايت

ااداسج ٚااعّئئايت  و١ٍئئح"ت سعئئاٌح ِاظغئئر١ش  ١ئئش ِٕشئئٛسج ت اٌشررشوبث اٌصررٕبعُت اٌغررىسَت

 .اٌعاِعح ااعلا١ِح ااسدْ

 ٓلُررربط الاٌخرررضاَ بخطبُرررك لىاعرررذ واٌُررربث حىوّرررت (ت 9102ت ظا٠ٚئئئذ ِئئئشادت )عئئئعذ اٌئئئذ٠"

"ت و١ٍئح اٌعٍئَٛ اٌّا١ٌئح ٚااداس٠ئح ت ظاِعئح سة الاصىي فً اٌغرىداْاٌششوبث عًٍ وفبءة ادا

 اٌخشطَٛ .

 ( ت 9102عثذ اٌشاصقت ٔٛس اٌذ٠ٓت)ٌحىوّرت وححغرُٓ "بحرذ اٌعلالرت برُٓ حطبُرك لىاعرذ ا

ِعٍئئح اٌثاؼئئس ت و١ٍئئح  ِغررخىي اداسة اصررىي اٌشررشوبث اٌصررٕبعُت اٌّغرربهّت فررً عررىسَب"،

 اٌعٍَٛ ااداس٠ح ت ظاِعح دِشك.
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  اررش حطبُرك لىاعرذ وِعربَُش اٌحىوّرت عٍرً وفربءة (ت 9102ت ِؽّذ عئ١ٍّاْت )لاَاٌغعثذ"

ِعٍئئح اٌثؽئئٛز  اداسة الاصررىي برربٌخطبُك عٍررً عُٕررت ِررٓ اٌشررشوبث اٌّغرربهّت اٌّصررشَت"،

 اٌرعاس٠حت و١ٍح اٌرعاسج ت ظاِعح لٕاج اٌغ٠ٛظ .

 ( ت 9112عمئئذجت عثئئذ اٌؽ١ّئئذ عثئئذ اٌّئئٕعُت) ًِفهررىَ " اٌّشاصعررت وإداسة اٌّخرربيش فررٍ  رر

اٌحىوّرررت، اٌّرررؤحّش اٌعٍّرررٍ اٌخررربِظ بعٕرررىاْ: حىوّرررت اٌشرررشوبث وأبعبدهرررب اٌّحبعررربُت 

 ت و١ٍح اٌرعاسجت ظاِعح الإعىٕذس٠ح.والإداسَت والالخصبدَت"

 ( ت 9100فئئش٠ط ت ظئئاتش تٛص٠ئئذ ت) ًِررذي الاٌخررضاَ بمىاعررذ حىوّررت اٌشررشوبث وارشهررب عٍرر"

سعاٌح ِاظغر١شت و١ٍئح عٍئَٛ اٌرغئ١١ش  اٌىفبءة اٌخشغٍُُت ببٌششوبث اٌصٕبعُت فً اٌضضائش"،

 ٚاداسج ااعّايت ظاِعح لصادٜ.

 ( ت 9112لثاظحت عذٔاْت) ارش فبعٍُرت اٌحبوُّرت اٌّؤعغرُت عٍرً الأداء اٌّربٌٍ ٌٍشرشوبث"

 ت ظاِعح عّاْ اٌعشت١ح ٌٍذساعاخ اٌع١ٍا.اٌّذسصت فً عىق فٍغطُٓ ٌلأوساق اٌّبٌُت"

 ( ت 9101ِئئشادت عئئع١ذ ِؽّئئذت)اسة فررً صررىدة اداسة الاصررىي واٌىفرربءة "دوس ِضٍررظ الاد

سعئئاٌح ِاظغئئر١شت اٌعاِعئئح ااعئئلا١ِحت دساعررت ُِذأُررت"،  -اٌخشررغٍُُت ببٌشررشوبث الاسدُٔررت 

 ااسدْ.

 ( ت 9102ٔصاست ص٠اد ظّايت) ِغئىٌُبث ولىاعرذ ِضٍرظ الاداسة واررش رٌره عٍرً وفربءة"

 ظاِعح لٕاج اٌغ٠ٛظ . ت ِعٍح اٌثؽٛز اٌرعاس٠حت و١ٍح اٌرعاسج ت اداسة الاصىي فً ِصش "

 ( ت ٠9112ٛعفت ِؽّذ طاسقت)"ت ِعٍح اٌّؽاعةت ظّع١ح اٌّؽاعئث١ٓ "حىوّت اٌششوبث

 ٚاٌّشاظع١ٓ اٌّصش٠حت اٌعذد اٌغادط عشش.
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