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 جسهيم وجقييى اثز الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية

 عهً دعى قزارات انًسحثًزين فً انثىرصة

 ازًذ يسزي ايين سايً

 

 

 انًهخص :

٠ؼزجش الافظبػ اٌّؾبعجٝ الاٌىزشٚٔٝ أذِبط ث١ٓ وً ِٓ الافظبػ 

اٌّؾبعجٝ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ؽ١ش ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد ٚإٌّبفغ ِٓ 

خلاي  ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ِمبسٔخ ثبٌّّبسعبد اٌزم١ٍذ٠خ ٌلافظبػ 

اٌّؾبعجٝ ِّب ٠ّضً دافغ اوجش ٌٍّٕشآد  لاعزخذاَ رم١ٕبد ِزطٛسح ِضً شجىخ 

ظبػ اٌّؾبعجٝ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارظبي الأزشٔذ أٚ الارظبلاد اٌلاعٍى١خ فٝ الاف

ث١ٓ ِؼذٞ ِٚغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚدػُ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ فٝ 

 اٌجٛسطخ
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Abstract: 

The electronic accounting disclosure integration 

between all of the accounting disclosure and information 

technology, It achieves many of the features and benefits 

through the publication of financial reports online compared 

to traditional practices for the disclosure of accounting, Which 

represents the biggest motivation for enterprises to use 

advanced technologies such as the Internet or wireless 

communications in accounting disclosure to improve 

communication between the preparers and users of accounting 

information and support decisions of investors in the stock 

market. 
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 ًقذية ويشكهة انثسث : نا

الاعزغلاي الأِضً  ٠ٙذف الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاعزضّبس٘ب ٌٍّغبّ٘خ فٝ ػ١ٍّخ دػُ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ 

فٝ اٌجٛسطخ فٝ ظً ارغبع اعزخذاَ اٌشجىخ اٌّؼٍِٛبر١خ )الأزشٔذ( ؽ١ش اصداد 

ؽغُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفش ثٙب ٚاصداد ِغزخذِٛ٘ب ٚرؼبظُ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإفظبػ 

ٚرٛص٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  ٌذػُ لشاساد  اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٟٚٔ ٌٕشش

 اٌّغزضّش٠ٓ فٝ اٌجٛسطخ 

٠ٚؼزجش الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚغ١ش اٌّؾبعج١خ ِٓ لجً      

اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ أِشاً ػشٚس٠بً ٌؼّبْ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ اٌمبئّخ 

الأؽشاف راد ػٍٝ اصشاء ل١ّخ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚ

ٚلذ اخزٍفذ آساء اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼش٠ف ، اٌؼلالخ 

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ، ؽ١ش ٠زؼٍك الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ثزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّششٚع اٌٝ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ، ٚػ١ٍٗ فبْ ِٛػٛع الإفظبػ رٚ 

أْ الإفظبػ ٘ٛ ارغبع ِمزشْ ثبرغبع ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ ٚرشؼت ِغبلارٙب. ؽ١ش 

ارجبع ع١بعخ اٌٛػٛػ اٌىبًِ ٚاظٙبس ع١ّغ اٌؾمبئك اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب 

الأؽشاف راد اٌؼلالخ ، وّب ٠ؼذ الإفظبػ اٌىبفٟ ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّجبدة اٌشئ١غخ 

لإػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّؼٕٝ أْ رشًّ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ اٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ أٚ 

-257، ص ص: 7007ؼ١ًٍ الأؽشاف اٌّٙزّخ ثٙب )اٌخط١ت، اٌّئعغخ ٌزغٕت ر

(  ٚفٝ اٌغٕٛاد الأخ١شح صاد اػزّبد اٌششوبد ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ومٕبح 251

سئ١غ١خ ٌزٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌلأؽشاف اٌّٙزّخ ثبٌششوخ ، ؽ١ش 

عجٟ الاٌىزشٚٔٝ ٠ّضً إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أؽذ أعب١ٌت الإفظبػ اٌّؾب

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد 

ٌّغزخذ١ِٙب، ٚفٟ ٘زٖ ا٢ٚٔخ ٠لاؽع أْ ِؼظُ اٌششوبد رفظؼ ػٓ ِؼٍِٛبرٙب 

اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٛالؼٙب الاٌىزش١ٔٚخ، فبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش شجىخ الأزشٔذ رغّؼ 
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اٌّٙز١ّٓ ثبٌششوخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد لأغشاع رؾم١ك   ٌٍششوبد ثّمبثٍخ ِزطٍجبد

(Janvrin,   2012اٌشفبف١خ )
 

 

فبلإفظبػ اٌّؾبعجٝ الاٌىزشٚٔٝ ١ٌظ ِغشد رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌغّبػ ثبلإؽلاع ػ١ٍٙب ثً ٠زؼذٜ رٌه اٌٝ رؼٙذ اٌششوبد ثزمذ٠ُ رٍه اٌّؼٍِٛبد 

ؽ١ش اْ ،  ٚ ١٘ئخ عٛق اٌّبيٚرٛط١ٍٙب ثظفخ دٚس٠خ اٌٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ أ

اٌزٕٛع ٚاٌزجب٠ٓ فٝ شفبف١خ الافظبؽبد اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ٠ئِصش ػٍٝ ارخبر 

 . اٌمشاساد ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ

ؽ١ش رؼزّذ ثؼغ اٌششوبد ػٍٟ الأزشٔذ فٟ ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزؼض٠ض 

لاعزضّبس اٌضمخ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزشغ١غ الأفشاد ٚاٌششوبد ػٍٟ ا

ٚاٌز٠ًّٛ، ٚلذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد دٚس الأزشٔذ فٟ اٌىشف ػٓ 

ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رؼض٠ض ٘زا اٌذٚس ِٓ أعً رؼض٠ض عٛدح 

ٚفؼب١ٌخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاعزغبثخ لاؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ
 
 . 

 :أولا : يفهىو الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية 

٠ؼزجش الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ اٌمٕٛاد اٌزٟ رغُٙ فٟ        

اصشاء ل١ّخ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِّب ٠غؼً ِٕٙب ِٕزظ ؽ١ٛٞ 

عش٠غ اٌزؤصش ثبٌزطٛس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ِٓ خلاي اٌزذاٚي 

ٌىً ِٕٙب سإ٠خ ٚ٘ذف فٟ ارخبر اٌمشاساد  ٚالأزشبس ث١ٓ عٙبد ِٕٚظّبد ػذ٠ذح

 . (Salawu , 2013 , p.111) اٌّخزٍفخ 

 

ؽ١ش ٠ؼزجش الافظبػ اٌّؾبعجٝ الاٌىزشٚٔٝ أذِبط ث١ٓ وً ِٓ الافظبػ         

اٌّؾبعجٝ ٚرىٌٕٛٛع١ب الأزشٔذ ، ؽ١ش ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد ٚإٌّبفغ اٌزٝ 

ر١ّض ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ِمبسٔخ ثبٌّّبسعبد اٌزم١ٍذ٠خ ٌلافظبػ 

لاعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ فٝ الافظبػ اٌّؾبعجٝ ِّب ٠ّضً دافغ اوجش ٌٍّٕشآد  

 (. 7021اٌّؾبعجٝ ) ِؾّذ ص٠ذاْ ، ِؾّذ عبِٝ  
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٠ٚؼذ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد أِشاً ػشٚس٠ب ٌؼّبْ       

 Cormier, et)اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌّفؼخ ث١ٕٙب ِٚخزٍف ِغب١ّ٘ٙب

.al.,2009, P2)   ًاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ لأٚي ِشح ػٍٝ الأزشٔذ . ؽ١ش  رُ رؾ١ٍ

َ ِٓ خلاي رمبس٠ش ِب١ٌخ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 7020ثؾٍٛي ػبَ 

ِٓ ِششٚع دٌفٟ )الاعزج١بْ اٌّفزٛػ( ٌزؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ ا٢ساء اٌّزٕٛػخ ٚاٌزٟ 

 ,Jones & Xiao, 2010)رُ ٚػؼٙب فٟ اؽبس ِفب١ّٟ٘ ِٓ صلاصخ أثؼبد ٟ٘ 

p.260) :
 

 

 . دٚس شجىخ الأزشٔذ 

 . ِؾذداد اٌزغ١١ش 

 . عشػخ اٌزغ١١ش 

ٚفٟ ظً الزظبد اٌّؼشفخ  وؤؽذ عّبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش أطجؼ لشاس   

الاعزضّبس أوضش رؼم١ذا ِّب رطٍت ػشٚسح ؽظٛي اٌّغزضّش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّخزٍفخ  ثشىً ٠ٛاصٞ اٌزطٛس اٌؾبدس فٟ اٌّغبلاد اٌّشرجطخ ثزمذ٠ُ رٍه 

شد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٍجٟ ٘زٖ اٌؼشٚسح ٌٚىٕٙب  أؽذصذ اٌّؼٍِٛبد فظٙ

اٌىض١ش ِٓ اٌخٍؾ ٌذٜ ثؼغ ا١١ٌّٕٙٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ِٕٚٙب 

)الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚاٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ( . ٚاٌّؾبعجخ 

ج١خ اٌّزخظظخ ٌزٕف١ز الاٌىزش١ٔٚخ ِب ٟ٘ الا اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚاٌجشاِظ اٌّؾبع

ٚظبئف إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ثذءاً ثبٌّذخلاد ِشٚساً ثبٌزشغ١ً ٚأزٙبءاً ثّخشعبد 

،  7020إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  )ِؾّٛد ، ِٙذٞ ، 

( .4ص
 

 

فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزّذ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ رطٛساد رم١ٕبد     

ٚالارظبلاد ٚلذ رغٍٝ رٌه فٟ ِشاؽٍٗ الأٌٚٝ ِٓ ٔشش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌّؼٍِٛبد

اػزّبداً ػٍٝ ٚعبئً ِم١ذح ٌٍٕشش ِضً ثشٔبِظ لا ٠ّىٓ ِٓ سثؾ اٌج١بٔبد إٌّشٛسح 

ف١ٗ ِغ ث١بٔبد أخشٜ رزؼٍك ثٙب ، اٌٝ رطٛس ٚعبئً ٚأدٚاد اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚلجٛلاً ثبٌٕغجخ ٌّغزخذِٟ  )الأزشٔذ( ٚاربؽزٙب ٚعبئً ػشع ٚافظبػ أوضش رمذِب
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اٌشجىخ ٚاٌششوبد ِؼبً ، ٚرٕذسط ٘زٖ الأدٚاد ٚاٌٛعبئً فٟ اؽبس رم١ٕبد 

 (XML)اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رطٛسد فٟ اشىبي ثغ١طخ ِضً ٌغخ اٌزش١ِض اٌّٛعؼخ 

اٌزٟ رظف ٚر١ّض ٚرؼشف اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب اٌٝ ٌغخ رمبس٠ش الأػّبي 

لإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٘ٛ أؽذ ، ٌٚزا فبْ ا (XBRL)اٌّٛعؼخ 

أعب١ٌت الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً رم١ٕبد 

الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رٛط١ً ٔزبئظ الأػّبي اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌششوخ ٌزٍج١خ ؽبعبد 

)سش١ذ ،  ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّؾبعج١خ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 (.228، ص  7022
 

 

( 20، ص  7020ٚفٟ راد الارغبٖ ٠ؼشف )اٌغمب ، اٌؾّذأٟ ، اٌطبئٟ ،         

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٟٚٔ ثؤٔٗ اؽذ أعب١ٌت الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ 

ػٍٝ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً رم١ٕبد الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رٛط١ً ٔزبئظ 

(  7002طبٌؼ ، ثٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٍخض )الأػّبي اٌزٟ لبِذ 

ِفَٙٛ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ أٔٗ : اعزخذاَ اٌششوخ أٚ اٌّئعغخ 

ٌّٛلؼٙب ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبعج١خ ٌٙب 

ٚ ع٠ٕٛخ اػبفخ اٌٝ خلاي اٌفزشاد إٌّبعجخ اٌزٟ لذ رىْٛ شٙش٠خ أٚ سثغ ع٠ٕٛخ أ

وً ِب أعزغذ فٟ ٚلزٗ إٌّبعت دْٚ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌّذد أِب 

( ف١ش١ش اٌٝ ِظطٍؼ  الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش 120،ص.7022)ِظطفٝ،

اٌّب١ٌخ ثبِىب١ٔخ رٛف١ش و١ّخ ػخّخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثظٛسح ِجبششح ، 

اٞ ٚلذ ٚػٍٝ ؽغت  ٚاٌزٟ ٠غزط١غ اٌّغزخذَ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٕذ اٌطٍت فٟ

ا٘زّبِبرٗ ٚسغجبرٗ ِّب ٠ؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ث١ٓ اٌششوبد ِٓ خلاي اعزخذاَ 

 الاعٙضٖ اٌزو١خ ٚطفؾبد ا٠ٌٛت.

 

 (Maidment , 2006, p.177)أِب 
 

٠شٜ أْ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ 

ػجبسح ػٓ اٌٛصبئك الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ لذ رشًّ ٚعبئً اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ أٚ اٌٛصبئك 
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٠زُ ِؼبٌغزٙب ػّٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد أٚ الإدخبلاد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّؾٌّٛخ فٟ  اٌزٟ

( 40، ص  7006اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ أٚ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌّؾٌّٛخ ، أِب )اٌغ١ٍُ ، 

فمذ ػشفٗ ػٍٝ أٔٗ ٔشش اٌّخشعبد اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ، 

 ٛ فٟ اٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ .أٞ ػشع اٌّؼٍِٛبد فمؾ ١ٌٚظ ِؼبٌغزٙب وّب ٘

 

اْ ِفَٙٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ ا٠غبصٖ ثؤٔٗ " اعزخذاَ 

اٌششوخ أٚ اٌّئعغخ ٌّٛلؼٙب ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ػشع اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ اٌّؾبعج١خ ٌٙب خلاي اٌفزشاد إٌّبعجخ اٌزٟ لذ رىْٛ شٙش٠خ أٚ سثغ ع٠ٕٛخ أٚ 

وً ِب ٠غزغذ فٟ ٚلزٗ إٌّبعت دْٚ الإٌزضاَ ثٙزٖ اٌّذد " ػٍٝ  ع٠ٕٛخ اػبفخ اٌٝ

 -أْ رشًّ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌزفبط١ً اٌغضئ١خ ٚاٌى١ٍخ ٌىً ِٓ ) ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ 

ِلاؽظبد ِشالت  –رمش٠ش ِغٍظ الإداسح  –وشف اٌذخً  -وشف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

ٌششوخ خلاي اٌفزشح ِلاؽظبد ِذلمٟ اٌؾغبثبد ( ٚوً ِب ٠زؼٍك ثب –اٌؾغبثبد 

إٌّشٛس ػٕٙب، ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ الأخجبس اٌؼبعٍخ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ 

أٚػبع اٌششوخ عٍجبً أٚ ا٠غبثبً، ػٍٝ أْ رىْٛ رٍه اٌج١بٔبد طؾ١ؾخ ٚدل١مخ ٚأْ ٠زُ 

ٔشش٘ب ثؼذ أزٙبء اٌفزشح اٌّفظؼ ػٕٙب ِجبششح ٚرٌه ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد 

، 7002بلإفظبػ ٚاٌّؾذدح ِٓ لجً ١٘ئخ سأط اٌّبي )اٌخ١بي، راد اٌؼلالخ ث

(701ص:
 

 (.24-21، ص ص:7006، )ف١ظً، 

 ثبٔشبء اٌششوخ ل١بَ الأػّبي رمبس٠ش ٌّؼٍِٛبد ثبلإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٠ٚمظذ

 رٛص٠غ ثٙذف عش٠غ ٔمً وٛع١ؾ ٌٍّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ٌٙب ػٍٟ اٌشجىبد أوضش أٚ ِٛلغ

 ِٓ ٚاعغ لطبػبد ػٍٟ ِب١ٌخ ِٚب١ٌخ ػذ٠ذح غ١ش ِجبشش)فٛسٞ( ٌّؼٍِٛبد ٚٔشش

، ٠ٚزىْٛ ٘ئلاء اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ِزخظظ١ٓ  اٌّغزخذ١ِٓ اٌّزظ١ٍٓ  ثبٌشجىخ

 ثذْٚ ػبِخ وغٍؼخ ٠ٚؾظٍْٛ ػٍٟ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚغ١ش ِزخظظ١ٓ

٘زا اٌزٛص٠غ  ِمِٛبد أٚ ِؾذٚد، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؾز٠ٛبد ثّمبثً أٚ ِمبثً

 :٠ٍٟ  وّب سئ١غ١خ ِغّٛػبد أسثغ فٟ ف١ّىٓ رظ١ٕفٗ ٌٍّؼٍِٛبد الاٌىزشٟٚٔ
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 – الإداسح ِغٍظ رشى١ً ِضً: ٚطف١خ غ١ش ِب١ٌخ  ِٚؼٍِٛبد ث١بٔبد: الأونً 

 رم١١ُ الإٌىزش١ٔٚخ ( ) ا١ٌ٢خ اٌخذِبد ِٕٚٙب  اٌّمذِخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد رٛط١ف

 . اٌششوخ ٌٕشبؽ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌّئعغبد

 إٌغت – اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ث١بٔبد ِضً :ِب١ٌخ  ِٚؼٍِٛبد ث١بٔبد انثانية :

 ث١ٕ١خ (/ اٌّؾبعج١خ ع٠ٕٛخ  ) ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اٌغ١ٌٛخ ٚغ١ش٘ب ٚٔغت اٌّب١ٌخ

 . اٌؾغبثبد  ِشالت رمش٠ش ِغ ٚا٠ؼبؽبرٙب اٌّزّّخ ٌٍششوخ

 ػٍٟ أخشٞ ِٛالغ ِغ Hyperlinks)ٚطلاد(  عش٠ؼخ سثؾ أدٚاد: انثانثة 

 لذ ِىٍّخ أخشٞ ِٚؼٍِٛبد ث١بٔبد ػٍٟ اٌؾظٛي ٌٍّزظً عشػخ رٛفش اٌشجىخ

 .الأخشٜ  اٌّٛالغ ٘زٖ ِٓ ٠ؾزبط ا١ٌٙب

 اٌششوخ ِغ ػ١ٍّبد ِؼ١ٕخ اعشاء ٌٍّغزخذَ رز١ؼ اٌّٛلغ ػٍٟ أدٚاد انزاتعة :

ٚاٌّؾبعجخ ٚغ١ش٘ب ٚرٕزٟٙ ثزمذ٠ُ  الإٌىزش١ٔٚخ وخذِبد اٌزغبسح اٌّٛلغ طبؽجخ

  . ٌٍّغزخذَ اٌشؤْ ثٙزا ِٚؼٍِٛبد خذِبد

 

ٌٚىٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب ػجش الأزشٔذ ِب رضاي رطٛػ١خ 

فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚرمَٛ اٌششوبد ثزمذ٠ُ الإفظبؽبد ػٍٝ ِٛالؼٙب فٟ طٛسح 

ِؼٍِٛبد أعبع١خ ٚاؽظبئ١بد غ١ش ِب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي أطٌٛٙب 

 .(Trabelsia, et al., 2008, pp.144-145)ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١

ٚرؼزجش اٌششوبد اٌىجشٜ ٟ٘ أوجش ِٛسد ٌٍّؼٍِٛبد ػجش الإٔزشٔذ صُ رزجؼٙب 

اٌششوبد راد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌششوبد اٌزغبس٠خ ٚاْ اٌزغ١ش اٌٛؽ١ذ فٟ افظبػ 

اٌششوبد ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ الاعزؼبٔخ ثّظبدس 

خبسع١خ 
 

(Andrikopoulos, et al., 2013, p.143) . 

  

ؽ١ش أْ اطذاس رٍه اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ِٛالغ اٌششوبد ٠ؼزجش ِلائُ 

ثغجت أٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ الإخفبلبد اٌغٛل١خ ِضً ػذَ رغبٔظ اٌّؼٍِٛبد 
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فٟ الأعٛاق اٌشأعّب١ٌخ ِٚشىلاد اٌٛوبٌخ، ٚاْ ػذَ رغبٔظ اٌّؼٍِٛبد ٠ض٠ذ ِٓ 

ٚاْ رٌه ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٗ فمؾ فٟ  اٌزشىه ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزىٍفخ اٌشأعّب١ٌخ،

ؽبٌخ ارا ِب لذِذ اٌششوبد ث١بٔبد أوضش ِظذال١خ ؽٛي ِؼٍِٛبرٙب اٌخبطخ ٌىٟ 

ر١ّض ٔفغٙب ػٓ اٌششوبد الأخشٜ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِؼٍِٛبد أعٛأ، ٚثبلإػبفخ اٌٝ رٌه 

فبْ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ػجش الإٔزشٔذ غ١ش اٌىبف١خ رٕجغ ِٓ ؽم١مخ أْ ِؼشفخ 

ثبٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ رؼزجش ٔبلظخ ٚأٙب رؼزجش ِّضٍخ ٌّشىٍخ  اٌّغزضّش

 ,.Andrikopoulos, et al)اٌٛوبٌخ اٌشئ١غ١خ ث١ٓ ِذ٠شٞ ِٚٛسدٞ سأط اٌّبي 

2013, p.143).
 

 

 

٠ٚطٍك ػٍٝ إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ فٟ أدث١بد اٌّؾبعج١خ 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، الإفظبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١ّبد ِضً إٌشش الاٌىزشٟٚٔ 

الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ،الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، اٌزٛص٠غ 

الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ،إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، أٚ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

(.228، ص:7022اٌشلّٟ ٚغ١ش٘ب )سش١ذ، 
 

 

(Janvrin and No 2012) ٚأٚػؾذ دساعخ 
 

أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌزٛعغ 

اٌّؼطشد فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الاٌىزش١ٔٚخ، الا أْ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد غبٌجبً ِب 

٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد وج١شح فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِٛالغ 

، ؽ١ش ٠غزغشق رٌه (HTML)أٚ ثظ١غخ  (PDF)اٌششوبد الاٌىزش١ٔٚخ ثظ١غخ 

ثؼغ الأخطبء ٚاٌظؼٛثبد فٟ اٌزٕمً ث١ٓ ٚلزبً ١ٌظ ثبٌمظ١ش ثغبٔت ٚعٛد 

(Yoon et al 2011) اٌٍّفبد. وّب أٚػؾذ دساعخ 
 

أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اػزّبد ِؼظُ 

اٌششوبد ا٢ْ ػٍٝ الأزشٔذ وؤؽذ اٌٛعبئً الأعبع١خ ٌٕشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، الا أْ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد ثظٛسرٙب اٌؾب١ٌخ، لا 

مبثً ِزطٍجبد الأؽشاف اٌّٙزّخ ثبٌششوخ لإعشاء رؾ١ٍلاد ِزٕٛػخ رفٟ ثبؽز١بعبد ر

 وً ٘زٖ الأؽشاف.
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 ثانيا : انًقىيات الأساسية نلإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية 

اٚػؼ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ الأِش٠ىٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ ِٓ   

ٜ اٌّبٌٟ ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ غبٌجبً ِب ؽ١ش أْ اٌّؾزٛ -ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ٚاٌؼشع 

٠شًّ الإفظبػ اٌطٛػٟ ِضً ؽظض الأعُٙ ٚالإطذاساد اٌظؾف١خ ٚاٌزبس٠خ 

اٌّبٌٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌٛصبئك ٚاٌٍّفبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌّطٍٛثخ ِضً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ ، ٚرزشاٚػ طٛس اٌؼشع ِٓ اٌظ١غخ اٌّؼبدٌخ ٌٍزمش٠ش 

ة ؽزٝ اٌظٛس اٌذ٠ٕب١ِى١خ ِضً اٌظٛد أٚ اٌف١ذ٠ٛ ٌذػُ اٌؼشع اٌغٕٛٞ اٌّطٍٛ

 ,Kelton, and Yang) ٚاِىب١ٔخ لشاءح ٚفُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ

2008, p:12).  

وجحسذد انًقىيات الاساسية نلافصاذ الانكحزونً نهحقاريز انًانية فً       

 انًسذدات انحانية :

 الافصاذ الانكحزونً نهحقاريز انًانية :اولا : دوافع اسحخذاو 

 ثانيا : أسانية الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية

 ثانثا :  خصائص الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية: 

 راتعا: يخاطز الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية:

 اولا : دوافع اسحخذاو الافصاذ الانكحزونً نهحقاريز انًانية :

دوافع نهًذيزين أسثؼخ  (Trabelsia, et al., 2008, p. 123) ؽذد  

ػٓ ؽش٠ك اٌششوبد ٌٍزٛعغ  الانحزنث لاسحخذاو انحقاريز انًانية انحي يحى تثها عثز

 فٟ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 .ؽج١ؼخ لبػذح اٌّغزضّش٠ٓ ٌذٜ اٌششوخ 

  اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ثضٙب ػجش الأزشٔذ ػٓ ؽش٠ك ؽج١ؼخ أٚ عٛدح اٌزمبس٠ش

 اٌششوبد اٌخبطخ ثٙب.
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 .اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ ٌلأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ 

 .ِغزٜٛ إٌّبفغخ فٟ اٌظٕبػخ 

صلاصخ أّٔبؽ ٌلإفظبػ   (Cormier, et al., 2009, p.19)كًا أوضر    

 ػٓ الأداء ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ٚإٌّٛ ٠جذٚا ثؤٔٙب رؾذد  اٌششوبد اٌزٟ رمذَ افظبػ ؽٛي الإثذاع ٚاٌزط٠ٛش -2

ل١ّخ اٌؼّلاء ثبلإػبفخ اٌٝ ِمذسرٙب ػٍٝ اػذاد ِٛلغ ػجش الأزشٔذ رٚ  

 لذساد ع١ذح )ٚ٘ٛ الإفظبػ اٌّزؼٍك ثؤػّبي اٌششوخ(.

الإفظبػ اٌّزؼٍك ثشأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌفىشٞ ِشرجؾ ثبلإفظبػ ػٓ  -7

 ػٟ(.اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ )ٚ٘ٛ الإفظبػ اٌّشرجؾ ثبٌغبٔت الاعزّب

الإفظبػ ػٓ الأداء اٌّبٌٟ ِّٚبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّشرجطبْ  -1

 ع٠ٛبً )الإفظبػ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ(.

ؽذد اؽذ اٌجبؽض١ٓ اٌّمِٛبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب الإفظبػ ػٓ 

 ( : 8، ص:7006اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبلارٟ :)اٌغ١ٍُ، 

 زٙذف ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. رؾذ٠ذ اٌّغزخذَ اٌّغ - أ

 رؾذ٠ذ الأغشاع اٌزٟ عزغزخذَ ف١ٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.  - ة

 رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ ٚٔٛع اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠غت الإفظبػ ػٕٙب.  - د

 رؾذ٠ذ أعب١ٌت ٚؽشق الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.  - س

 رٛل١ذ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.  - ط

ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش  (Trabelsia, et al., 2008, p. 128)وّب طٕف  

اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ثضٙب ػجش الأزشٔذ ػٓ ؽش٠ك اٌششوبد اٌٝ عجؼخ فئبد ػشٚس٠خ 

 ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚٚاػؼٟ اٌّؼب١٠ش ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ. -

 ٍِخض إٌزبئظ اٌزبس٠خ١خ. -

 الإؽظبئ١بد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌشئ١غ١خ. -

 ٚرؾ١ًٍ الإداسح.ِٕبلشخ  -

 اٌّؼٍِٛبد اٌّمذسح خبسط اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ. -

 اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ. -

 اٌّؼٍِٛبد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. -

 

ِطجمخ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ارا  ٛؽذح الالزظبد٠خا٠ٌّٚىٓ اػزجبس 

ػٍٝ الألً  وبْ ٌذ٠ٙب ِٛلغ ٚاؽذ ػٍٝ الألً ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ٠ٚزؼّٓ ٚاؽذاً 

 .(222، ص:7022)سش١ذ،  ٟ:ؤرِّب ٠

 . ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ - أ

ؽجمبً ٌّب ٘ٛ ِؾذد ثبٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ  دٚس٠خزمبس٠ش ِب١ٌخ ث - ة

14. 

 أداح سثؾ ثمٛائّٙب اٌّب١ٌخ فٟ أٞ ِىبْ آخش ثشجىخ الإٔزشٔذ. - د

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ( (Fitzsimons and Shoaf, 2000ٚلذ أٚػؼ         

ث١بٔبد  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت ٔشش٘ب ِٓ خلاي اٌّٛالغ ػٍٝ الإٔزشٔذ فٟ:

اٌّب١ٌخ، ، ٚإٌغت  ، ِضً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ ِٚؼٍِٛبد ِب١ٌخ

 ، ٚث١بٔبد ِمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ . ك اٌؾغبثبدلذِ، ٚرمش٠ش  ٚٚػغ اٌّخضْٚ

 

، ِضً ٚطف إٌّزغبد ٚاٌخذِبد  ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚطف١خ ٚغ١ش ِب١ٌخ .2

اٌزٟ رمذِٙب إٌّشؤح ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚرشى١ً ِغٍظ الإداسح ٚٚعبئً 

 رظبي ثٙب.لإا

١ٍبد ِؼ١ٕخ ِغ اٌٛؽذح ٌٍّغزخذَ اعشاء ػّ رز١ؼأدٚاد ػٍٝ اٌّٛلغ  .7

 الالزظبد٠خ طبؽجخ اٌّٛلغ وخذِبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ .
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وّب ؽذدد ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌّٛالغ ٌٍزمش٠ش   

 اٌّبٌٟ ػذح اػزجبساد ثبٌٕغجخ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ وّب ٠ٍٟ 

(Khan, 2007, p.39):
 

 

اٌؾذٚد ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ، ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾذد ثٛػٛػ  -2

 اٌّب١ٌخ راد اٌظٍخ.

٠غت أْ ٠زُ اخطبس ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ثؤٞ رغ١١شاد ٘بِخ ػٍٝ شجىخ  -7

 الإٔزشٔذ.

 ٠ٕجغٟ ػّبْ علاِخ الارظبي اٌذاخٍٟ ػجش الأزشٔذ فٟ ع١ّغ الأٚلبد. -1

ً اٌٝ ٠ٕجغٟ ػّبْ علاِخ الارظبلاد اٌخبسع١خ الاٌىزش١ٔٚخ ؽزٝ رظ -4

 اٌّغزٜٛ الأِضً.

 ٠ٕجغٟ ثزي ع١ّغ الأؽىبَ الأ١ِٕخ ٌؼّبْ علاِخ اٌج١بٔبد،  -5

 ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زُ رؾذ٠ذ الأخطبء اٌؾب١ٌخ ثٛػٛػ. -6

٠ٕٚجغٟ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ ػٍٝ الأزشٔذ ٚفمبً ٌٍّجبدة  -2

 . GAAPاٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب  

 ط ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعب -8

IAS  ٚاٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙبGAAP  ٚرؾذد رؾذ٠ذا

 ٚاػؾب. 

٠ٕٚجغٟ ثزي اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍ١ّخ اٌّزبؽخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌظبٌؼ   -2

 أطؾبة اٌّظبٌؼ. 

ارا وبٔذ اٌٍغخ اٌشئ١غ١خ رخزٍف ػٓ ٌغخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٠ٕجغٟ أْ  -20

 ِزؼذدح. رمذَ اٌّؼٍِٛبد ثٍغبد

 ٠ٕجغٟ ٌغ١ّغ ث١بٔبد الأعؼبس اٌؾغبعخ أْ رىْٛ ِزبؽخ فٟ ألشة ٚلذ . -22

 ٠ٕٚجغٟ أْ رؾذد اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ رؾذ٠ذا ٚاػؾب. -27

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أطذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ الأِش٠ىٟ   

(FASBِّششٚع ثؾضٟ ثشؤْ اٌزٛص٠غ الإٌىزشٟٚٔ ٌّؼٍِٛبد رمبس٠ش الأػ ) بي
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رؼّٓ اٌّّبسعبد اٌؾب١ٌخ ٌلإٔزشٔذ فٟ ِغبي اٌزٛص٠غ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّؼٍِٛبد ، 

ِٚؾز٠ٛبد اٌّٛالغ اٌؾب١ٌخ ثشؤْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرمبس٠ش الأػّبي ٌٍّٕشآد 

الأِش٠ى١خ ٚغ١ش الأِش٠ى١خ ، ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌمطبػبد اٌذائ١ٕٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

أٚ ثذْٚ رىٍفخ، ٚٔزبئظ اٌّمبثلاد  اٌّزخظظ١ٓ ٚغ١ش اٌّزخظظ١ٓ ثزىٍفخ ِؾذٚدح

ِغ اٌّغئ١ٌٛٓ ثجؼغ إٌّشآد ثشؤْ أ٘ذاف اعزخذاَ الإٔزشٔذ ، ٚلؼب٠ب 

اٌّششٚػ١خ ٚالأِٓ ٚاٌّخبؽش. ٌُٚ ٠زطشق اٌّششٚع اٌجؾضٟ ثشىً ِجبشش ٌزٕظ١ُ 

اٌزٛص٠غ الإٌىزشٟٚٔ ٌّؼٍِٛبد رمبس٠ش الأػّبي ِٓ خلاي اطذاس اٌّؼب١٠ش 

 .(Khan, 2007, p:40)( ٚ 27، ص:7005اٌّؾبعج١خ )ػجذإٌّؼُ، 

ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ الاٌىزشٚٔٝ رغبٚص       

ؽذٚد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فمؾ ، ١ٌزؼّٓ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي 

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رطٍجزٙب ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ 

 فظبػ عٛاء فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ فٟ اٌٛعبئً الأخشٜ اٌٍّؾمخ ثٙب.ثّٛػٛع الإ

 

 ثانيا : أسانية الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية

٠زُ الإفظبػ اٌّبٌٟ ٌٍمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ثؤؽذ 

(:25، ص.7005الاعب١ٌت اٌزب١ٌخ )ػجذاٌٛ٘بة، 
 

 

 Spread Sheetsاسحخذاو اندذاول الإنكحزونية  -أ  

ؽ١ش لبِذ ثؼغ إٌّظّبد فٟ ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثٙب ػٍٝ 

ٚاٌزٞ ٠غًٙ ػٍٝ اٌّغزخذَ  Excelشىً عذاٚي اٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

رؾ١ًّ اٌٍّف اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌزمش٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ عٙبص اٌؾبعت ) 

اٌىّج١ٛرش ( اٌخبص ثٗ ، صُ ٠ؼًّ ػٍٝ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد اٌلاصِخ ػ١ٍٙب دْٚ 

اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح رغز٠خ اٌؾبعت ثبٌج١بٔبد ِشح أخشٜ ػٍٝ راد اٌجشٔبِظ ارا لبَ 

ٛسح ٚسل١خ رم١ٍذ٠خ. ٚ٘زا الأعٍٛة فٟ ػشع اٌزمبس٠ش ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ ط
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اٌّب١ٌخ ٠خزظش اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ اٌخبص ثبٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾظٍْٛ 

 ػٍٝ ِضا٠ب عذ٠ذح لا رغزط١غ أْ رمذِٗ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ طٛسرٙب اٌزم١ٍذ٠خ.

 

 اسحخذاو انعزض انسزكي نهقىائى وانحقاريز انًانية    -ب 

ثؼغ إٌّظّبد  فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ  ثؼشع ٍِخض ٌمٛائّٙب  ؽ١ش لبِذ

اٌّب١ٌخ، ٚوزٌه ػشع أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ، ٚثؼغ اٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌخ 

، ٚاٌزٞ  ٠غًٙ ػٍٝ اٌّغزخذَ رؾ١ًّ  Powerpointِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌؼشع 

بطخ ثٗ ، اٌٍّف ثىبٍِٗ ِٓ ِٛلغ إٌّظّخ ػٍٝ الإٔزشٔذ اٌٝ أعٙضح اٌؾبعت اٌخ

وّب رؼًّ ثؼغ إٌّظّبد ثبػبفخ رؾ١ًٍ طٛرٟ ِظبؽت ٌٍؼشع اٌّبٌٟ ٠ششػ 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ثبٌزمش٠ش الأِش اٌزٞ ١٠غش ػٍٝ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ فُٙ 

 إٌزبئظ ِٚزبثؼزٙب .

 انعزض عن طزيق انفيذيى  -ج 

فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثبػبفخ ثؼغ  الالزظبد٠خ رمَٛ ثؼغ اٌٛؽذادؽ١ش 

ٌىٟ رٛػؼ ثؼغ أغبصارٙب ٚٔغبؽبرٙب فٟ ٔشبؽٙب الالزظبدٞ   ِمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ

رشٜ أْ ٘زا اٌؼشع ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد ٠ٛػؼ  فٟٙٚاٌّبٌٟ، 

رؾم١ك ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ فٟ  ،أوضش ٌٍّغزخذَ الإٔغبصاد اٌزٟ رؾممذ ٚثظٛسح ِشئ١خ

 .الالزظبد٠خ ٓ فٟ اٌٛؽذحصمخ اٌّغزخذ١ِ ِض٠ذ ِٓ

 ثانثا :  خصائص الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية: 

٠ؼذ الإفظبػ فؼبلا ػٕذ رؾم١مٗ الأ٘ذاف اٌزٟ ٚعذ ِٓ اعٍٙب ٚخظٛطب 

٘ذفٗ اٌّٛعٗ ٔؾٛ خذِخ ِزخزٞ لشاساد الاعزضّبس، أٞ ػٕذِب ٠ىْٛ ِذخلا ع١ذا 

رٛافش خظبئض فٟ اٌّؼٍِٛبد ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ٚ٘زا فٟ ؽج١ؼخ اٌؾبي ٠زطٍت 

اٌّفظؼ ػٕٙب ٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌخٛاص ثـ )اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد ( 

Qualitative characteristics  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ثشٟء ِٓ الإ٠غبص

 ثبلارٟ:  
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  ِلائّخ اٌّؼٍِٛبدRelevance  ٠ٚمظذ ثٙزٖ اٌخبط١خ أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد :

لبدسح ػٍٝ اٌّغبػذح ثظذد رى٠ٛٓ رٕجئاد ِغزمج١ٍخ أٚ اٌزؾمك ِٓ طؾخ 

، ٚ٘زا ٠زؾمك ػٕذِب  (Jones, and Xiao, 2004, p.240)اٌزٛلؼبد اٌغبثمخ

 (:2، ص:7006رىْٛ ٌٍّؼٍِٛبد)اٌغ١ٍُ، 

  لذسح رٕجئ٠خPredictive valve  

 ٟاٌٛلذ إٌّبعت  ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزخذَ ف Timeliness  

  أْ رّىٕٗ ِٓ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزٛلؼبد اٌّبػ١خFeedback 

valve  

  )اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد )اٌّٛصٛل١خReliability  ْ٠ٚمظذ ثٙب أ :

٠زٛافش ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ لذسا وبف١ب ِٓ اٌّٛػٛػ١خ ٚإٌضا٘خ، ثّب ٠غؼً 

 Jones, and)ٌٍّؼٍِٛبد ٌجٕبء رٛلؼبرٗ ِزخز اٌمشاس ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب وّظذس

Xiao, 2004, p.240) ٌْٚىٟ رّزٍه اٌّؼٍِٛبد ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ لاثذ أ ،

(:20، ص:7006رزظف ثبلارٟ)اٌغ١ٍُ، 
 

 

  أْ رّضً اٌّؼٍِٛخ ثظذق اٌظب٘شح اٌّؼجش ػٕٙب

Representational  

  )أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛخ ِٛػٛػ١خ ) لبثٍخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٙب

Objectivity verifiability  

  )أْ رىْٛ غ١ش ِزؾ١ضح )ؽ١بد٠خNeutrality  

رٍه ٟ٘ اٌخظبئض اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب فٟ اٌّؼٍِٛخ، ٕٚ٘بن 

خظبئض فشػ١خ أخشٜ غ١ش ِشرجطخ ثطج١ؼخ اٌّؼٍِٛخ رارٙب ٚأّب ِشرجطخ 

ثبٌّؼٍِٛبد ِغزّؼخ، أٞ ِشرجطخ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌىشٛفبد الأخشٜ ٟٚ٘ 

(:22-20، ص ص:7006ٌغ١ٍُ، وب٢رٟ)ا
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  ُٙاٌمبث١ٍخ ٌٍفUnderstandability  ٌٟٚىٟ رىْٛ اٌّؼٍِٛخ لبثٍخ ٌٍفُٙ ٠ٕجغ :

 ِلاؽظخ ِئشش٠ٓ ّ٘ب: 

  . دسعخ اٌٛػٛػ ٚاٌجغبؽخ فٟ ػشع اٌّؼٍِٛبد 

  ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚالإدسان ٚاٌفُٙ ٌذٜ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

  اِىب١ٔخ اعشاء اٌّمبسٔبدComparability  ؽ١ش اْ فبػ١ٍخ اٌّؼٍِٛبد :

اٌّؾبعج١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعشاء اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، لأعً ارخبر 

 اٌمشاساد اٌّخزٍفخ، 

  اوزّبي اٌّؼٍِٛبدCompleteness . 

الا أْ ػ١ٍّخ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٟ رشًّ إٌشش الإٌىزشٟٚٔ ٌّؼٍِٛبد      

، 7005لؼب٠ب أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ)ػجذإٌّؼُ، رمبس٠ش الأػّبي لا ثذ أْ رزٕبٚي ػذح 

  (:27ص:

ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ ٘زا الإفظبػ اٌزٕجئاد اٌّغزمج١ٍخ ٌٕشبؽبد إٌّشؤح  -2

ٚاٌمطبػ١خ ٚاٌزمبس٠ش اٌٍّؾمخ لأصش رغ١شاد  ذٚس٠خٔزبعٙب ٚاٌزمبس٠ش اٌاٚ

 الأعؼبس ٚأصش رٌه ػٍٝ إٌّبفغخ.

رزؾًّ إٌّشؤح  ػجبء اٌزطج١ك ًٚ٘أرىٍفخ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ ٚص٠بدح  -7

، ًٚ٘ ٠زطٛس رظ١ُّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  ٚؽذ٘ب ٘زٖ اٌزىٍفخ

 رغبٖ.لإٌٍّٕشؤح فٟ ٘زا ا

ً٘ رزطٛس ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ثشؤْ اٌؼشع ٚالإفظبػ اٌؼبَ ٌزشًّ  -1

رؾذ٠ذاً ٌٙزا الأعٍٛة اٌّؼبطش، ًٚ٘ ٠ؾً ٘زا الإفظبػ ِؾً الإفظبػ 

 ؼبد٠خ أٚ ٠ىْٛ ِىّلاً ٌٗ.اٌزم١ٍذٞ خظٛطبً فٟ اٌظؾف ٚاٌّطجٛػبد اٌ

خلاف اٌمٛائُ ثك اٌؾغبثبد ػٓ ِٛاد الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ لِغئ١ٌٛخ ِذ -4

 ك.لاٌّب١ٌخ اٌزٟ ساعؼٙب اٌّذ
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٠فزؼ ٘زا الإفظبػ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌجبة ٔؾٛ اعشاء اٌزؼبِلاد ِغ اٌجٕٛن  -5

رخبر ػٛاثؾ ا، ٚ٘زا ٠زطٍت  ٚاٌجٛسطخ ِٓ خلاي شجىخ الإٔزشٔذ

 ٚالأِٓ. ػشٚس٠خ رزؼٍك ثبٌغش٠خ

فظبػ ٠ٚض١ش لإ٠ٕذسط ٘زا الإفظبػ اٌّؼبطش رؾذ ِٕٙظ اٌزٛعغ فٟ ا -6

عز١ؼبة أٚ ص٠بدح ػتء لإرٌه ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ لؼ١خ اٌمذسح ػٍٝ ا

 اٌّؼٍِٛبد خظٛطبً ٌٍّغزضّش٠ٓ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ.

 راتعا: يخاطز الإفصاذ الانكحزوني نهحقاريز انًانية:

زشٔذ ِظذساً ٌّشىٍخ ٌٍّشاعؼ١ٓ ؽ١ش ٠ؼزجش الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ػجش الأ      

أْ الأزشٔذ ع١غؼً ِٓ اٌظؼت ػ١ٍُٙ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّذلمخ ٚغ١ش 

اٌّذلمخ ٚرٌه ثغجت اعزخذاَ اٌشٚاثؾ اٌزشؼج١خ اٌفبئمخ ٚأٗ ع١فبلُ أ٠ؼبً ِٓ ِشىٍخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ ٚع١ٛعذ طؼٛثبد اػبف١خ ٌزٕظ١ُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

اٌج١بٔبد اٌجشِغ١خ ٚع١ؼطش اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ اٌزؤوذ ثشىً دٚسٞ ِٓ الأزشٔذ ٚ

 ,Jones, and Xiao)ِطبثمخ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٍٝ اٌّٛلغ ِغ اٌج١بٔبد اٌّذلمخ 

2004, p.252) ٚع١ؾزبط اٌّشاعؼْٛ اٌٝ رطج١ك اعزشار١غ١بد ٌٍؾّب٠خ ػذ .

 ,Jones)اٌّمبػبح اٌمب١ٔٛٔخ ٚلاع١ّب ػٕذِب ٠ىْٛ اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ غ١ش ٚاػؼ 

and Xiao, 2004, p.255). 

ٚفٟ ؽ١ٓ أْ الأزشٔذ ع١مذَ إٌغخخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ       

ذح أعجبة رىٌٕٛٛع١خ ٚغ١ش اٌّزبػ فبْ إٌغخخ اٌٛسل١خ عزجمٝ لبئّخ ٌؼ

، 7020)ِؾّٛد، ِٚٙذٞ،  (Jones, and Xiao, 2004, p.252)رىٌٕٛٛع١خ

 (.20ص:

اسرفبع رىٍفخ اػذاد طفؾخ ٌؼلالبد اٌّغزضّش٠ٓ ػجش الإٔزشٔذ ِضً رىب١ٌف أشبء  -

اٌّٛلغ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛلغ ٚاػذاد ِؾزٜٛ اٌج١بٔبد ٚالإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 
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ٌشٚاثؾ اٌزشؼج١خ ِٚخبؽش اٌّمبػبح ِٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕبفغ١ٓ ِٚخبؽش ا

(Andrikopoulos, et al., 2013, p.144)اٌضائفخ 
 .

 

 Jones, and)ؽبعخ اٌششوخ ٌؾّب٠خ ِؼٍِٛبرٙب اٌغش٠خ اٌزٟ رزؤصش ثبلأعؼبس  -

Xiao, 2004, p.253). 

ِشىٍخ ِظذال١خ ٘زٖ اٌمٛائُ، ٚصمخ اٌّغزخذ١ِٓ ثّب ٚسد ف١ٙب ٌٚلإفظبػ  -

ّظبؽت ٌٙب، ؽ١ش اْ اٌّغزخذَ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ لا ٠ؼّٓ أْ رىْٛ رٍه اٌمٛائُ اٌ

إٌّشٛسح ػٍٝ ِٛالغ الإٔزشٔذ ٟ٘ ٔفغٙب اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب ِٓ لجً ِشالت 

اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ، ٚاٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ اِىب١ٔخ رغ١١ش ِؾز٠ٛبرٙب ثغٌٙٛخ ِٓ 

عزخذاَ اجشاء أٚ ثٛاعطخ آخش٠ٓ ِٓ خ ٛؽذح الالزظبد٠خلجً اداسح اٌ

 (.22، ص.7005)ػجذاٌٛ٘بة، الإٔزشٔذ

اْ الأزشٔذ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼغ١ً اٌؾبعخ ٌّطبثمخ اٌّؼٍِٛبد ِٚظذال١زٙب ٚٔضا٘زٙب  -

ٚاْ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزذس٠غٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾزفع ثبٌغشع اٌؼبَ اٌزم١ٍذٞ لإػذاد اٌزمبس٠ش 

ِٓ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػ١ٍّخ دِظ اٌزخظ١ض ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٘زا اٌزغ١ش اٌزذس٠غٟ

خلاي اٌؼٛاًِ غ١ش اٌزىٌٕٛٛع١خ )ِضً: اؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ ٚاٌشبئؼخ 

ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚالاعزؼذاد اٌّؾذٚد ٌذٜ اٌششوبد ٚاٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّخظظخ( ٚاٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً ٚفشح الإٔزشٔذ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزخظ١ض 

(Jones, and Xiao, 2004, p.254). 

ظخ ػٍٝ اٌزغبٔظ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ٚغ١ش اٌغٛ٘ش٠خ ٚاْ اٌّؾبف -

ع١ظجؼ ِشىٍخ ؽم١م١خ ؽ١ش أْ رٌه ع١ضداد رؼم١ذاً ثغجت اٌؾبعخ ٌٍزٛف١ك 

ِب ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌٛسل١خ اٌضبثزخ ٚث١بٔبد الإٔزشٔذ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاْ الأزشبس 

اٌشبئغ لأعب١ٌت إٌض اٌفبئك عزؼًّ ػٍٝ رؼز١ُ اٌؾذٚد ث١ٓ اٌغٛ٘ش٠خ 

 Jones, and)١ش اٌغٛ٘ش٠خ ٚث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّذلمخ ٚغ١ش اٌّذلمخ ٚغ

Xiao, 2004, p.254).
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ِٓ اٌزٞ ع١مَٛ ثبعشاء ػ١ٍّخ اٌزخظ١ض؟ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ً٘ عزمَٛ  -

ثٗ ششوخ ششوخ ِزخظظخ لإػذاد اٌزمبس٠ش أَ اٌّغزخذَ اٌزٞ ٘ٛ فٟ 

 ,Jones, and Xiao, 2004) اٌّؼزبد ٠مَٛ ثبعشاء ٘زا اٌزخظ١ض 

p.254).
 

 

رزؼشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ اٌشجىبد ٌٍزلاػت أٚ اٌزغ١١ش ِٓ  -

، 7002ٚعؼ١ذ، )اٌغضساٚٞ، لجً أؽشاف أخشٜ ثغجت ػذَ رؤ١ِٓ اٌّٛلغ

 (.72ص.

رؼشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ الإٔزشٔذ ٌٍزلاػت ٚاٌزغ١١ش ِٓ لجً  -

 (.72، ص.7002ٚعؼ١ذ، )اٌغضساٚٞ، طبؽت اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

ٚرزّضً أُ٘ ِظبدس اٌخطش فٟ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ فٟ عٌٙٛخ رغ١١ش       

اٌٍّفبد الإٌىزش١ٔٚخ دْٚ رشن أٞ د١ًٌ أٚ أصش ػٍٟ رٌه ٚفٟ رشغ١ً اٌّؼبِلاد 

ثطش٠مخ غ١ش طؾ١ؾخ ، ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠شعغ اٌٟ أٔٗ وّب رغزخذَ اٌٛعبئً 

د ٚفٟ اٌزشغ١ً اٌظؾ١ؼ ٌٍّؼبِلاد ، وّب اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛب

أٙب لذ رغزخذَ فٟ أزٙبن عش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚفٟ اٌزشغ١ً غ١ش اٌظؾ١ؼ ٌٍّؼبِلاد 

، ٠ٚؼبف اٌٟ رٌه خطش ػشٛائ١خ اٌّّبسعخ اٌزٞ ٠ؾذس ٔز١غخ ؽش٠خ الإداسح فٟ 

 أزمبء اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمَٛ ثبلإفظبػ ػٕٙب . 

 

بد الإٌىزش١ٔٚخ ٚػٍٟ رشغ١ً اٌّؼبِلاد ٚلذ ٠زشرت ػٍٟ عٌٙٛخ رغ١١ش اٌٍّف 

ثطش٠مخ غ١ش طؾ١ؾخ رم١ًٍ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ خبط١خ ٘بِخ 

٠غت رٛافش٘ب فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب ، وّب لذ ٠زشرت ػٍٟ ػشٛائ١خ 

اٌّّبسعخ رم١ًٍ ٚسثّب أزفبء اٌّمبسٔخ ث١ٓ فشص الاعزضّبس اٌجذ٠ٍخ ٟٚ٘ أ٠ؼبً 

 خ ٘بِخ ٠ٍضَ رٛافش٘ب فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب .خبط١
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ٌٚمذ أصبسد اٌّشىلاد اٌغبثمخ فٟ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ اٌّؾبعجٟ وض١شاً ِٓ   

اٌغذي ؽٛي أصش رٌه ػٍٟ فؼب١ٌخ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ ، ٚػٍٟ ػشٚسح 

 اٌزطج١مٟ .ؽشػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّضً رٍه اٌّشىلاد اٌزٟ رظٙش فٟ اٌٛالغ 

 

ونًىاخهة هذه انحسذيات عهً انًنشآت الأخذ تؤهًية سياسة انحقاريز انًانية       

 عثز انشثكات الانكحزونية وعهً اننسى الأجي:

ػشٚسح ٚعٛد سلبثخ فؼبٌخ ٚاعشاءاد رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٕذ اٌٛؽذح  -

ػّبْ أْ رىْٛ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌشجىخ لأْ اٌّذ٠ش ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ثؾبعخ اٌٝ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٠غت أْ ٠ز١ّض ثبٌٕضا٘خ اٌزٟ ٔششد وّب ٌٛ وبٔذ 

 (.72، ص.7002ٚعؼ١ذ، )اٌغضساٚٞ، ِطجٛػخ

أْ ِغئ١ٌٚخ الإداسح رزّضً فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌلأزشٔذ  -

٘ب .. ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ِٚب ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذَ ِٚزٝ ٠زُ رض٠ٚذ

ٚ٘زٖ اٌمشاساد ٠غت رٛػ١ؾٙب ٚوزٌه اٌغ١بعخ اٌّؼزّذح اٌزٟ رظذس ػٓ 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ ؽزٝ ٠ذسن اٌّغزخذِْٛ و١ف١خ 

ٚارغبٖ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اٌشجىبد 

غ ٘زٖ الاٌىزش١ٔٚخ ٚػٍٝ الإداسح أْ رؤخز اٌّشٛسح اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ ٚػ

(.72، ص.7002ٚعؼ١ذ، )اٌغضساٚٞ، اٌغ١بعخ
 

 

٠غزٛعت أْ رز١ّض اٌغ١بعخ إٌّشٛسح ثبٌضجبد فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ  -

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ فبئذح اٌّؼٍِٛبد 

(.72، ص.7002ٚعؼ١ذ، )اٌغضساٚٞ، ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ
 

 

٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ٕ٘بن عٙخ ِٛػغ صمخ رئوذ اٌزضاَ إٌّظّبد طبؽجخ اٌّٛالغ  -

ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبٌغ١بعبد اٌّؼٍٕخ ٚاٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب 

، ٚأْ رئوذ اٌضمخ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ رٍه اٌّٛالغ ؽزٝ 
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جُٙ أػشاس اعزخذاَ ِؼٍِٛبد رؾٛص صمخ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرؼًّ ػٍٝ ألا رظ١

 (.22، ص.7005غ١ش طؾ١ؾخ طذسد ػٓ رٍه إٌّظّبد )ػجذاٌٛ٘بة، 

٠ٚشٜ اؽذ اٌجبؽض١ٓ اْ أزشبس الافظبػ الاٌىزشٚٔٝ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ       

ػجش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚل١بَ اٌّغزخذ١ِٓ ثبٌزٛاطً اٌّجبشش اٌفٛسٜ ِغ 

غ لذ دفغ ثب١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّّٕٙخ ثٛػغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ٗ ػجش رٍه اٌّٛال

الاسشبداد ٚارخبر الاعشاءاد ٚاطذاس اٌّمزشؽبد اٌزٝ رىفً رٕظ١ُ الافظبػ 

الاٌىزشٚٔٝ ٚرؼّٓ ؽّب٠خ ٚرؤ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ إٌّشٛسح ػجش اٌّٛالغ 

الاٌىزش١ٔٚٗ ثٙذف رؾم١ك دسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌٍّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ.

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ  ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِب ٘ٛ الا ٔشش        

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ أداء اٌششوبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد ِزطٛسح ِضً شجىخ الأزشٔذ 

أٚ الارظبلاد اٌلاعٍى١خ أٚ الأعٙضح اٌزو١خ ، وّب أْ ِشاؽً اٌزطٛس فٝ اعزخذاَ 

الأعٙضح اٌزو١خ لذ عبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ  أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي

الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارظبي ث١ٓ ِؼذٞ 

 ِٚغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .

 

 : اننحائح وانحىصيات

 اولاً : اننحائح 

٠ؼزجش الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚغ١ش اٌّؾبعج١خ ِٓ لجً  -2

ٛسطخ أِشاً ػشٚس٠بً ٌؼّبْ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌج

اٌمبئّخ ػٍٝ اصشاء ل١ّخ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ 

 ٚالأؽشاف راد اٌؼلالخ.
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٠ّضً إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أؽذ أعب١ٌت الإفظبػ اٌّؾبعجٟ  -7

اٌؾذ٠ضخ الاٌىزشٚٔٝ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً اٌزم١ٕخ 

 فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌّغزخذ١ِٙب.

٠ؼزجش الافظبػ اٌّؾبعجٝ الاٌىزشٚٔٝ أذِبط ث١ٓ وً ِٓ الافظبػ  -1

اٌّؾبعجٝ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ؽ١ش ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد 

ٚإٌّبفغ اٌزٝ ر١ّض ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػجش الأزشٔذ ِمبسٔخ ثبٌّّبسعبد 

ِّب ٠ّضً دافغ اوجش ٌٍّٕشآد  لاعزخذاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٌلافظبػ اٌّؾبعجٝ 

 اعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ الافظبػ اٌّؾبعجٝ.

أْ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ  ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِب ٘ٛ الا ٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  -4

ػٓ أداء اٌششوبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد ِزطٛسح ِضً شجىخ الأزشٔذ أٚ 

ٛس فٝ اعزخذاَ أعب١ٌت الارظبلاد اٌلاعٍى١خ ، وّب أْ ِشاؽً اٌزط

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لذ عبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الارظبي ث١ٓ ِؼذٞ ِٚغزخذِٟ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .

 

 ثانياً انحىصيات 

ػشٚسح ارجبع ٔظبَ سلبثخ فؼبي ٚاعشاءاد ؽّب٠خ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  -

ػٓ اٌششوخ ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ٌؼّبْ أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ 

 رز١ّض ثبٌٕضا٘خ ٚاٌشفبف١خ 

رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚخ الإداسح فٟ و١ف١خ اعزخذاَ الأزشٔذ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ،  -

ٟ رمذَ ِٚزٝ ٠زُ رض٠ٚذ٘ب ، ٚ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛخ ٠غت ِٚب ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌز

رٛػ١ؾٙب ٚوزٌه اٌغ١بعخ اٌّؼزّذح اٌزٟ رظذس ػٓ اٌششوخ ػٍٝ اٌشجىبد 
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الاٌىزش١ٔٚخ ؽزٝ ٠ذسن اٌّغزخذِْٛ و١ف١خ ٚارغبٖ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ 

 اٌششوخ فٟ اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ .

مبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٠غزٛعت أْ رز١ّض ع١بعخ الافظبػ الاٌىزشٚٔٝ ٌٍز -

ثبٌضجبد ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ػٓ اٌششوخ ػٍٝ 

اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فبئذح اٌّؼٍِٛبد ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة 

 اٌّظبٌؼ.

٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ٕ٘بن عٙخ ِٛػغ صمخ رئوذ اٌزضاَ اٌششوبد طبؽجخ اٌّٛالغ  -

اٌّؼٍٕخ ٚاٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبٌغ١بعبد 

، ٚأْ رئوذ اٌضمخ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ رٍه اٌّٛالغ ؽزٝ 

رؾٛص صمخ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرؼًّ ػٍٝ ألا رظ١جُٙ أػشاس لاعزخذاَ ِؼٍِٛبد 

 غ١ش طؾ١ؾخ طذسد ػٓ رٍه اٌششوبد.
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 :انًزاخع

 :عزتيةاولا يزاخع تانهغة ان

د. اثشا١ُ٘ ِؾّذ ػٍٟ عشصاٚٞ ؛ د. ٌمّبْ ِؾّذ عؼ١ذ، ، "أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -2

ٚدٚس٘ب فٟ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ"، ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ 

 .7002، 25اٌّغزٕظش٠خ، اٌؼذ 

د. اثشا١ُ٘ ؽٗ ػجذاٌٛ٘بة،  "رط٠ٛش دٚس ٚأداء اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌزؤو١ذ اٌضمخ فٟ      -7

اٌّؼٍِٛبد اٌّزجبدٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ"، ثؾش ِمذَ 

اٌش٠بدح ٚالاثذاع: اعزشار١غ١بد الأػّبي فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد  -اٌٝ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ 

، اٌٍّّىخ 7005ِبسط  26-25عبِؼخ ف١لاد٠ف١ب، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ،  اٌؼٌّٛخ،

 الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ

(،  " اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ ػٍٟ شجىخ الأزشٔذ ث١ٓ 7020د. أِبي ػجذ اٌٙبدٞ فٛدٖ، ) -1

ٍّىخ ٚسلخ ثؾض١خ  " ، إٌذٚح اٌضب١ٔخ ػشش ٌغجً رط٠ٛش اٌّؾبعجخ فٟ اٌّ –اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد 

 .  5اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ،  ص 

(، "دٚس ِٚغئ١ٌٚخ ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ 7020ثىش اثشا١ُ٘ ِؾّٛد، ٔؼبي ػض٠ضِٙذٞ، ) -4

اٌؼشاق رغبٖ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ"، ِغٍخ دساعبد ِب١ٌخ ِٚؾبعج١خ، عبِؼخ 

-85(، ص ص:22(، اٌؼذد)5خ، اٌّغٍذ)ثغذاد، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١

222. 

(، "اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 7002د. رٛف١ك ػجذاٌّؾغٓ اٌخ١بي ، ) - -5

ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ػجش الأزشٔذ"، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض: الالزظبد 

 .701(، ص 7(، اٌؼذد)71ٚالإداسح، اٌّغٍذ)

"الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ  (،7007د. خبٌذ اٌخط١ت، ) -6

(، 28"، ِغٍخ عبِؼخ دِشك، اٌّغٍذ)2اٌؼبِخ الأسد١ٔخ فٟ ظً ِؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ

 . 281-241(، ص ص:7اٌؼذد)

د. ص٠بد ٘بشُ اٌغمب ، د. خ١ًٍ اثشا١ُ٘ اٌؾّذأٟ ،. ، ٔبظُ ؽغٓ اٌطبئٟ ، "اٌذٚس اٌّؾبعجٟ   -2

خبؽش إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ" ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش فٟ رم١ًٍ ِ

 َ  7020اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغٕٛٞ اٌخبِظ ، عبِؼخ اٌّٛطً ، اٌؼشاق ، 
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( دٚس الافظبػ الاٌىزشٚٔٝ فٝ ر٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 7025عبِٝ ِؾّذ اؽّذ ،) -8

خ ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌذ١ٌٚخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ثبٌجٕٛن اٌّظش٠

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٌش

طبٌؼ اٌؼج١ذٜ ، الافظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٚاصشح فٟ رشش١ذ لشاساد الاعزضّبس فٟ عٛق ِغمؾ  -2

 60، ص 7002ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ، ِغمؾ ،ػّبْ ،

ىزشٟٚٔ (، "أصش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ الإفظبػ الإ7022ٌد. ػبدي ػجذ اٌفزبػ، ) -20

، و١ٍخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛأدٌخ رطج١ك ِمبسٔخ"،  –ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح 

 .120اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، ص.

(، "ِمِٛبد الإفظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 7006د. ف١ظً صِبؽ ؽغٓ اٌغ١ٍُ، ) -22

اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ظً اداسح   -ئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ لشاساد الاعزضّبس"، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّ

اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌخبطخ، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ 

 .40َ، ػّبْ، الأسدْ، ص 7006أثش٠ً   72-76الإداس٠خ، ٌٍفزشح 

( ، دٚس الافظبػ اٌّؾبعجٝ الاٌىزشٚٔٝ   7021د. ِؾّذ ص٠ذاْ ، ِؾّذ عبِٝ ِؾّذ ،)   -27

فٝ رخف١غ اٌّخبؽش فٝ ظً ظشٚف ػذَ اٌزؤوذ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ، 

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، ػذد خبص اٌغضء الأٚي ، 

 270اٌغٕخ اٌغبثؼخ ػشش، ص

الاٌىزشٟٚٔ  اٌزٛص٠غ ٌزٕظ١ُ اٌؾبعخ (، "ِذ7007ٞؾّذ شش٠ف رٛف١ك )١ٌٛ٠ٛ د. ِ  -21

 ػٓ ٚاٌّؾبعجخ اٌزٕف١ز اٌّظشفٟ ٚأعبٌت اٌمطبع ػٍٟ الاػّبي ثبٌزطج١ك رمبس٠ش ٌّؼٍِٛبد

الإٌىزش١ٔٚخ" ِئرّش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ا٢فبق ٚاٌزؾذ٠بد ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ  اٌزغبسح ػ١ٍّبد

 .  22-20، ص ص  ١ٌٛ٠7007ٛ  72-75الإعىٕذس٠خ ،  ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ

 –(، "رم١١ُ ِذٞ فؼب١ٌخ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ  7006د. ٔؼّبْ طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ ػبِش ،)  -24

دساعخ اخزجبس٠ٗ" ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك ، اٌّغٍذ 

 . 281، ص  7006اٌضبِٓ ٚاٌؼشش٠ٓ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، ١ٔٛ٠ٗ 

د. ٔبظُ ؽغٓ سش١ذ ، " دٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٝ اػفبء اٌضمخ ثبٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ  -25

إٌّشٛسح ػٍٝ الأزشٔذ فٝ ث١ئخ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚٗ ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ 

 .7022، 71اٌؼذد  2ٚالالزظبد٠خ اٌّغٍذ 

خ ػٍٟ الأزشٔذ فٟ (، "ِؾذداد ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب7008١ٌد. ٘لاي ػجذ اٌفزبػ ػف١فٟ، ) -26

دساعخ اخزجبس٠خ" ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ  –اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

 768اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك ، اٌّغٍذ اٌضلاص١ٓ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، ١ٔٛ٠ٗ ، ص 
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(، "الزظبد اٌّؼشفخ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ١٘7005ضُ أؽّذ ؽغ١ٓ ػجذإٌّؼُ، ) -22

الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ  -ل١ك اٌؾغبثبد" اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغٕٛٞ اٌخبِظٚرذ

أثش٠ً  72-72الالزظبد٠خ، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، 

 27َ، ػّبْ، الأسدْ، ص7005
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