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 أثر مفاءج وخىدج إدارج الأصىه عيً رتحُح اىَصارف اىردارَح اىيُثُح 

  2102حرً  2102خلاه اىفررج ٍِ 

 

 أ.د/ أشسػ طلاػ
)*(
عجد اىدائٌ ٍؾَ٘د ثِ ٍؾَ٘دأ/       

 )*(
 

 

 خاٍعح اىذوه اىعرتُح 

 الأمادََُــح اىعرتُــــح ىيعـيــىً واىرنْىىىخُــا واىْقــو اىثحـرٌ 

 

 :ٍيخص اىذراضح

اُ عَيٞخ فٞبض مؾبءح ٗع٘دح ادازح الاط٘ه ٍٗاب أؽسشرأ ادازح اىَظابزػ ٍاِ 

اىٞابد ىي٘طاا٘ه اىااٚ ٍعااز٘ٙ مؾاابءح ىلاطاا٘ه رعاد ٍااِ الإَٞااخ ىيجؾااش ٗىاارا ؽقااد رَضيااذ 

ٍشانيخ اىدزاظااخ ؽااٚ اىزعااسػ عيااٚ اىْزاابئظ اىزااٚ اىااذ اىٖٞااب رياال اىعَيٞااخ عيااٚ ٍعااز٘ٝبد 

دازح الاطااا٘ه اىَظاااسؽٞخ عياااٚ اىسثؾٞاااخ ؽٞاااش ثؾضاااذ اىدزاظاااخ اصاااس مؾااابءح ٗعااا٘دح ا

ؽزاٚ  9109ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٗذىل ثبىزطجٞـ عيٚ اىَظبزػ اىيٞجٞخ خلاه اىؾزسح ٍاِ 

، ٗفد رٌ رؾدٝد ٍشنيخ اىدزاظخ ؽٜ اىعاعٚ ىلاعبثاخ عياٚ اىزعابله ٕاو ٝ٘عاد اصاس 9102

ىنؾبءح ٗع٘دح ادازح الاط٘ه اىَظسؽٞخ عيٚ ٍعدلاد اىسثؾٞخ ؽٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ 

جٞاابو ٍٗااب اذا مبّااذ اىَظاابزػ اىيٞجٞااخ فااد ؽققااذ ٍعااز٘ٙ ٍسرؾاا  ٍااِ مؾاابءح ؽااٚ دٗىااخ ىٞ

ٗع٘دح ادازح الاط٘ه ٕٗو اصس ذىل عيٚ رؾعِٞ ٍعدلاد اىسثؾٞاخ ؽاٚ اىَظاسػ، ٗفاد 

 ارجعذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘طؾٚ اىزؾيٞيٚ مٚ ٝزٌ اىز٘طو اىٚ ّزبئظ اخزجبز اىؾسػٞبد.

ٕدؽذ اىدزاظاخ اىاٚ ثؾاش ٗافا  ادازح الاطا٘ه ثبىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب 

ٗربصٞسٕااب عيااٚ ٍعاادلاد اىسثؾٞااخ، ٗاىز٘طااو اىااٚ ّزٞغااخ اخزجاابز اىعلافااخ ثااِٞ  ماالا ٍااِ 

)عا٘دح الاطا٘ه ٍقبظاخ ثْعاجخ طابؽٚ الاطا٘ه عٞاس اىعبٍياخ اىاٚ اعَابىٚ الاطا٘ه   

                                                           
  المشرف الأكاديمي على معهد الاستثمار والتمويل - وكيل كلية الإدارة لشؤون التعليم )*(

 . موظف في بنك)*( 
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الاطاا٘ه   ّعااجخ اىقااسٗع مؾاابءح ادازح الاطاا٘ه ٍقبظااخ ثَعااده اىَْاا٘ ؽااٚ اعَاابىٚ 

ٗاىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه   ّعجخ الاظزضَبزاد اىَبىٞخ ؽ٘ٝياخ الاعاو 

 ىغسع الاؽزؾبظ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه( ٗثِٞ اىسثؾٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ.

ٍظاسػ  َٝضيا٘ا اعَاابىٚ ٍغزَا  اىدزاظااخ  01ؽقاد رشانو ٍغزَاا  اىدزاظاخ ٍااِ 

ىجبؽااش مااٚ ٝؼااَِ رَضٞااو اىَغزَاا  ثبظااي٘ة اىؾظااس ثشاانو مبٍااو ٕٗاا٘ ٍبظااعٚ اىٞاأ ا

اىشبٍو، ٗفد رٌ اىز٘طو اىٚ أّ ر٘عد علافاخ ٍعْ٘ٝاخ اٝغبٝٞاخ ذاد دلاىاخ اؽظابئٞخ ثاِٞ 

ملا ٍِ )ع٘دح الاط٘ه   مؾبءح ادازح الاط٘ه   ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ 

الاطا٘ه( ٗثاِٞ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه    ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَابىٚ

اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عياٚ الاطا٘ه، ٗاّأ لا ر٘عاد علافاخ ٍعْ٘ٝاخ ذاد دلاىاخ 

اؽظاابئٞخ ثااِٞ ماالا ٍااِ )عاا٘دح الاطاا٘ه   مؾاابءح ادازح الاطاا٘ه   ّعااجخ اىزعااٖٞلاد 

الائزَبّٞااخ اىظاابؽٞخ اىااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه    ّعااجخ الاظاازضَبزاد ؽ٘ٝيااخ الاعااو اىااٚ 

سثؾٞااخ ٍَضيااخ ؽااٚ ٍعااده اىعبئااد عيااٚ ؽقاا٘ؿ اىَينٞااخ ؽااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه( ٗثااِٞ اى

اىَظاابزػ اىزغبزٝااخ ؽااٚ ىٞجٞااب ٗذىاال ثبرجاابح الاظاابىٞت الاؽظاابئٞخ اىزااٚ اعزَاادد عيٖٞااب 

 اىدزاظخ.

ٗٗؽقب ىَب رٌ اىز٘طو اىٞٔ ٍاِ ّزابئظ ؽقاد أٗطاذ اىدزاظاخ مُ رعَاو اىَظابزػ 

مؾابءح ادازح الاطا٘ه اىزغبزٝخ ؽٜ دٗىخ ىٞجٞب عيٚ الاظازَساز دٍٗاب ؽاٜ ٍزبثعاخ ٍعاز٘ٙ 

ٗاُ ربخر ثبىْزبئظ اىزٚ رٌ اىز٘طو اىٖٞب ٍِ خلاه ٕدٓ اىدزاظخ ّؾ٘ اىععٚ ىزؾعاِ اداء 

اىَظااسػ، ثغبّاات مُ ٝاخااار اىقاابئَِٞ عياااٚ مدازح اىَظاابزػ ثعاااِٞ الاعزجاابز اىْزااابئظ 

الإؽظبئٞخ اىزٜ ر٘طيذ مىٖٞب ٕدٓ اىدزاظخ ؽاٜ اراابذ اىقاسازاد لاظاَٞب مُ اىدزاظاخ فاد 

ٚ علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗثاِٞ ٍعاده اىعبئاد عياٚ الاطا٘ه ر٘طيذ اى

مدىل  ؽبُ الاخر ثعِٞ الاعزجبز فٌٞ علافخ الاّؾداز ثِٞ اىَزغٞساد زثَب ٝعابعد ٍادٝسٙ 

 رؼاَِٞ  اىَظبزػ عيٚ اىزْجؤ ثَعز٘ٙ اىسثؼ، ثغبّت اُ اىدزاظخ فد اٗطذ ثبُ ٝازٌ

ٝظدزٕب ٍظسػ ىٞجٞب اىَسماصٙ ٍيااض  اىرٛ َبىٞخاى ٗاىق٘ائٌ ىيجٞبّبد اىْٖبئٜ اىزقسٝس

ٝ٘ػؼ ٍعز٘ٙ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗالاصس اىْابرظ عياٚ ٍؤشاساد اىسثؾٞاخ ٍٗؤشاساد 

 الاداء.
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 ذَهُذ:

َٝضو اىقطبح اىَظسؽٜ أؽد اىَؤظعبد اىَبىٞخ اىزٜ رعابٌٕ ثشانو ثابزش ٗؽعابه 

ٍاِ الأؽاساد ٗاىشاسمبد ؽٜ َّ٘ الافزظبد، مّ٘ٔ أؽد اٟىٞبد ىزغَٞ  اىَادخساد اىْقدٝاخ 

ٗاىَؤظعاابد، ٗر٘عٖٖٞااب ّؾاا٘ ٍااْؼ اىزعااٖٞلاد الائزَبّٞااخ ٗاىقااسٗع ثَازيااؼ أّ٘اعٖااب 

ٗآعبىٖااب، الأٍااس اىاارٛ ٝعااٌٖ ؽااٜ اىْٖاا٘ع ثَعاازيصٍبد اىَْاا٘ الافزظاابدٛ ٗالاعزَاابعٜ 

 (9111ظ٘اء عيٚ اىَعز٘ٙ اىَؾيٜ أٗ عيٚ اىَعز٘ٙ اىدٗىٜ. )اىعجٞدٛ، 

ٛ عبذثٞاااخ اىَظااابزػ ىيَزعااابٍيِٞ، ؽٞاااش اُ عااا٘دح الاطااا٘ه رعجاااس عاااِ ٍاااد

ٗاّعنابض ذىاال عياٚ زؽاا  مؾابءح الاطاا٘ه ٗثبىزابىٚ رؾقٞااـ ٍعادلاد اىسثؾٞااخ اىَسعاا٘ح، 

ؽٞش رقً٘ ٍؤظعبد اىزقٌٞٞ اىدٗىٞخ ثيؾذ الاّزجابٓ اىاٜ إَٞاخ زؽا  مؾابءح الاطا٘ه ؽٞاش 

لاؽظذ اؽدإب ؽٜ رقسٝسٕب اىظبدز اُ اىجْ٘ك اىزٚ رقً٘ ثز٘ظٞؼ الاط٘ه ثشنو ؽعبه 

ً٘ عيٚ رؾقٞـ اىَٞاصح اىزْبؽعاٞخ ؽاٚ اىقطابح اىَظاسؽٚ، عياٚ ذىال ادد اىاٜ رؾعاِ ٗرق

اىعدٝد ٍِ اىَؤشساد اىقطبعٞخ الا اُ ع٘دح الاطا٘ه داخاو اىغٖابش اىَظاسؽٜ رزؾابٗد 

ٍِ ثْل اىاٚ اخاس، ٗؽاٜ ؽبعاخ ٍعازَسح اىاٜ اعابدح ّظاسٍِ اىقابئَِٞ عياٚ ادازح اىجْال. 

 (9101)شٖبة اىدِٝ، 

الاك، عااِ ٗر٘عأ مدازح اىَظاسػ   َ ا ّؾا٘ رعظاٌٞ صاسٗح اى ا مجٞااس  اىزغابزٛ عٖاد 

ؽسٝـ رؾقٞـ أزثبػ ٍلائَخ لا رقو فَٞزٖب عِ اىعبئد اىََنِ رؾقٞقٔ ٍِ خلاه الاظزضَبز 

ؽٜ اظزضَبزاد ثدٝياخ رزعاسع ىاْؾط اىدزعاخ ٍاِ اىَابؽاكس، ٗىناكٜ ٝؾقاكـ اىَظاكسػ 

دزح ىيدخو.)ٍؾَااد، ٕاارٓ الأزثاابػ ٝقااً٘ ثز٘عٞاأ ٍاا٘ازدٓ اىَبىٞااخ ّؾاا٘ الاظاازضَبزاد اىَاا

9102 ) 

ىرا ؽبُ اىدزاظخ رقاً٘ عياٚ ثؾاش اصاس مؾابءح ٗعا٘دح ادازح الاطا٘ه اىَظاسؽٞخ 

 9109عيٚ ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٗذىل ثبىزطجٞـ عيٚ اىَظبزػ اىيٞجٞخ خالاه اىؾزاسح ٍاِ 

ٗذىل ىيزعسػ عيٚ ٍدٙ رؾقٞـ اىَظبزػ اىيٞجٞخ ىَعادلاد زثؾٞاخ فبئَاخ   9102ؽزٚ 

٘ه ىزجاسِٕ عياٚ َّٕ٘اب ٗاظازَسازٝزٖب ؽاٚ رؾقٞاـ ٍعادلاد اداء عيٚ ادازح مؾبءح الاط

 ٍبىٚ عٞدح.
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 أولاً: ٍْهدُح اىذراضح:

 ٍشنيح اىذراضح: -

ٝ٘اعٔ فطبح اىَظبزػ اىزغبزٝخ اىيٞجٞخ اىعدٝد ٍِ اىزط٘زاد ؽَٞب ٝزعيـ ثؾغاٌ 

الاطااا٘ه اىَظاااسؽٞخ ثغبّااات اىزؾااادٝبد اىَزعيقاااخ ثبٍنبّٞااابد الادازح ٗرااا٘ؽٞس اىعاااٞ٘ىخ 

اىَطي٘ثخ ، ؽٞش رَضو عَيٞخ مؾبءح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٍِ الإَٞخ ىدزاظاخ الاصاس عياٚ 

ٍعز٘ٙ زثؾٞخ اىَظبزػ، ؽؾَٞب ٝزعيـ ثزط٘ز عَيٞخ ادازح الاطا٘ه ٍٗاب أؽسشرأ ادازح 

اىَظبزػ ٍِ اىٞبد ىي٘ط٘ه اىٚ ٍعز٘ٙ مؾبءح ىلاط٘ه، ٗرَضيذ ٍشنيخ اىدزاظخ ؽاٚ 

ريال اىعَيٞاخ عياٚ ٍعاز٘ٝبد اىسثؾٞاخ، ؽٞاش  َٝناِ  اىزعسػ عيٚ اىْزبئظ اىزٚ اىذ اىٖٞب

طٞبعخ ٍشنيخ اىدزاظخ ؽٚ اىزعسػ عيٚ ٗاف  اىَؤشساد اىَبىٞخ اىزٚ رقاً٘ عياٚ فٞابض 

مؾبءح الاط٘ه مبداح ىقٞبض اىزط٘ز ؽٚ اداء اىَظسػ ٗثبىزبىٚ َٝناِ اى٘طا٘ه اىاٚ ٍاب 

ىعلافاخ ٗثبىزابىٚ اذا مبُ ْٕبك اصس عيٚ ٍعز٘ٝبد اىسثؾٞخ ٍِ خلاه دزاظخ ؽجٞعخ ريال ا

 ؽبّٔ َٝنِ رياٞض ٍشنيخ اىدزاظخ ؽٚ اىزعبله اىزبىٚ:

  هو َىخذ اثر ىنفاءج وخىدج ادارج الاصوىه اىَصورةُح عيوً ٍعوذلاخ اىرتحُوح

 ةٍ اىَصارف اىردارَح تذوىح ىُثُا؟

 أهذاف اىذراضح: -

 رععٚ اىدزاظخ اىٚ عدح إداػ َٝنِ اٝغبشٕب ؽٚ اىْقبؽ اىزبىٞخ: 

   ادازح الاطاا٘ه ثبىَظاابزػ اىزغبزٝااخ ؽااٚ ىٞجٞااب ٗربصٞسٕااب عيااٚ دزاظااخ ٗافاا

 ٍعدلاد اىسثؾٞخ.

  اثساش ٍعز٘ٙ مؾبءح ٗ ؽعبىٞاخ عا٘دح ادازح الاطا٘ه ؽاٚ اىَظابزػ اىيٞجٞاخ ٍٗاب

 اذا مبّذ اىَظبزػ فد ؽققذ اىٖدػ ّؾ٘ شٝبدح ٍعدلاد اىسثؾٞخ

 ٝٞط اىزعااسػ عيااٚ الادثٞاابد اىزااٚ رطسفااذ ىَؾاابٌٕٞ مؾاابءح ادازح الاطاا٘ه ٍٗقااب

 اىسثؾٞخ.

  ِٞاىععٚ ّؾ٘ دزاظخ اىعلافخ الاؽظبئٞخ ثِٞ ٍقبٝٞط مؾبءح ٗع٘دح الاط٘ه ٗث

اىسثؾٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ٍِٗ صٌ اىز٘طو اىاٚ ّزابئظ اىعلافاخ ٗ اىزاٚ فاد 
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رؾٞد اىجبؽضِٞ ؽٚ الاؽلاح عيٚ ٍعزغداد اىجؾش ٗاىعبٍيِٞ ؽاٚ اىَظابزػ ؽاٚ 

 ارابذ اىقساز.

 أهَُح اىذراضح: -

 طٞبعخ إَٞخ اىدزاظخ ؽٚ اىْقبؽ الارٞخ:َٝنِ 

  َٝضااو ٍ٘ػاا٘ح دزاظااخ مؾاابءح الاطاا٘ه اىَظااسؽٞخ ٍااِ الإَٞااخ ثَناابُ، ماابداح

ٝؾزسع ؽٖٞب رؾعِٞ ٗاف  اداء اىَظسػ ىرا ؽابُ اظازعساع اىدزاظاخ ثغبّجٖٞاب 

اىْظسٙ اٗ اىعَياٚ ٝؾٞاد اىَزعابٍيِٞ ٍا  اىَغابه اىَظاسؽٚ ٍاِ ؽٞاش الاؽالاح 

 دثٞبد اىْظسٝخ اىزٚ رطسفذ ىيَ٘ػ٘ح. عيٚ اى٘اف  اىعَيٚ ٗالا

  اُ اربؽخ اىْزابئظ اىزاٚ ظا٘ػ ٝازٌ اىز٘طاو اىٖٞاب عاِ ؽسٝاـ اىدزاظاخ اىزؾيٞيٞاخ

ىقٞبض اصس مؾبءح الاط٘ه اىَظسؽٞخ عيٚ اىسثؾٞخ َٝضاو إَٞاخ عَيٞاخ ىيقابئَِٞ 

 عيٚ ادازح اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب ٗرعبعدٌٕ ؽٚ ارابذ اىقساز.

 ٘ادثٞبد ٗدزاظبد ظبثقخ ٍِ الإَٞخ ىيقبئَِٞ عياٚ رعد اىدزاظخ ٍٗب رؾز ٍِ ٔٝ

ادازح اىَظبزػ ٍٗظسػ ىٞجٞب اىَسمصٙ ىَب ٝيعجٔ ٍِ دٗز اظبظٜ ٗؽعبه ؽٚ 

ٗاف  اىعٞبظبد اىْقدٝخ ٗعَيٞخ اراابذ اىقاساز ظاعٞب ّؾا٘ رؾدٝاد اظاي٘ة اىزعبٍاو 

 ٍ  الاظزضَبزاد اىَزبؽخ ىدٙ اىَظبزػ.

 ٘شٝاا  اؽؼااو ىيَٖاابً ٗاىَعااؤٗىٞبد ثااِٞ َٝنااِ اُ رااؤدٙ ّزاابئظ اىدزاظااخ اىااٚ ر

اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ٗ اىؾنٍ٘اخ اىيٞجٞااخ ثبلاػابؽخ اىاٚ رعصٝاص دٗز اىَظاابزػ 

 ٗشٝبدح ٍعدلاد اىسثؾٞخ ثْبءا عيٚ اىْزبئظ اىزٚ ظ٘ػ رعزعسػٖب اىدزاظخ.

 ٍرغُراخ اىذراضح:  -

ٗاظزْبدا اىاٚ اىدزاظابد اىعابثقخ ٝزؼاؼ أُ ٍشانيخ  اىدزاظٍِٔ خلاه ٍ٘ػ٘ح 

ٗإَٔٞخ ٗإٔداػ اىدزاظخ ٗاىَزَضيخ ؽٜ أصاس مؾابءح ٗعا٘دح مدازح الأطا٘ه عياٚ اىسثؾٞاخ 

 (.0ٗأُ ٍزغٞساد اىدزاظخ رزَضو ؽٜ اىَْ٘ذط اىزبىٜ زفٌ )
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 (0اىشنو رقٌ )

 َّىرج اىذراضح

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أضيىب قُاش اىَرغُراخ: -

ٗؽقب لاظي٘ة رؾيٞو اىْعت اىَبىٞخ ؽبّٔ ظ٘ػ ٝزٌ فٞبض ٍزغٞساد اىدزاظخ عياٚ 

 (.0اىْؾ٘ اىزبىٚ مَب ٝزؼؼ ثغدٗه )

  

 

 ٍعذه اىعائذ عيً الاصىه

 

ٍعذه اىعائذ عيً حقىق 

 اىَينُح 

ع٘دح الاط٘ه = طبؽٚ الاط٘ه 

 عٞس اىعبٍيخ / اعَبىٚ الاط٘ه

 

 اىَرغُراخ اىراتعح

 مؾبءح ادازح الاط٘ه =

 ٍعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه

 

 ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ =

 اعَبىٚ اىقسٗع / اعَبىٚ الاط٘ه

 

H1 

H2 

H4 

H5 

H3 

H6 

H7 

H8 
الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو / اعَبىٚ 

 اعَبىٚ الاط٘ه

 

 اىَرغُراخ اىَطرقيح
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 (0اىدذوه رقٌ )

 أضيىب قُاش اىَرغُراخ

 اىَصذر ٍِ اىذراضاخ اىطاتقح طرَقح اىقُاش اىَرغُر

ه( 
ى
ص

لا
ءج ا

و )مفا
طرق

اىَرغُر اىَ
 

خىدج ادارج 

 الاصىه 

= صاةً الاصىه 

غُر اىعاٍيح / 

 اخَاىً الاصىه

 ( 9102ٗ) ّبطس، 

 (  9101ٗ)ّبعٚ، 

 ( 9100ٗ)زشؿ الله، 

مفاءج ادارج 

 الاصىه 

= ٍعذه اىَْى ةً 

 اخَاىً الاصىه

 ( 9102ٗ)عجد اىجبفٚ، 

 ( 9102( ٗ)عجد اىعلاً، 9101ٗ)ّبعٚ، 

ٗ(Awias, 2014)  ،عجد اىيطٞؼ(ٗ

9102) 

اىرطهُلاخ 

الائرَاُّح 

اىصاةُح اىً 

 اخَاىً الاصىه

= اىرطهُلاخ 

الائرَاُّح/ اخَاىً 

 الاصىه

 ( 9101)عجد اىسؽَِ، 

(Moustafa, 2015) (Suang, 2014) 

(Dogan, 2016)  ،(9102)ّبعؼ 

 (Rosana, 2014)  

ّطثح 

الاضرثَاراخ 

طىَيح الاخو اىً 

 اخَاىً الاصىه

= الاضرثَاراخ 

طىَيح الاخو/ 

 اخَاىً الاصىه

(Moustafa, 2015)   ،َِعجد اىسؽ(

9101) 

(Dogan, 2016) (Suang, 2014) 

 (Rosana, 2014)( 9102)ّبعؼ، 

حُح(
ع )اىرت

اىَرغُر اىرات
 

ٍعذه اىعائذ عيً 

 الاصىه

= صاةً اىرتح / 

 اخَاىً الاصىه

 ( 9102ٗ)ّبطس، 

 ( 9102( )عجد اىعلاً، 9101ٗ)ّبعٚ، 

ٗ(Awias, 2014)  ،عجد اىيطٞؼ(ٗ

9102) 

 ٍعذه اىعائذ

عيً حقىق 

 اىَينُح

= صاةً اىرتح / 

اخَاىً حقىق 

 اىَينُح

 (Saleem, 2015)( 9102ٗ)شِٝ اىدِٝ، 

 ,Ali & Khan)(  9102ٗٗ)عجد اىعلاً، 

( )عجد اىجبفٚ، 9102ٗ)ٍعع٘د،  (2015

9102 ) 

 (9101ٗ)ّبعٚ، 
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 ةرضُاخ اىذراضح:

 رٌ طٞبعخ ؽسػٞبد اىدزاظخ عيٚ  اىْؾ٘ اىزبىٚ:

 :ًر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ع٘دح  اىفرضُح الاوى "

الاطا٘ه )ٍقبظاخ ثظابؽٚ الاطاا٘ه عٞاس اىعبٍياخ اىااٚ اعَابىٚ الاطا٘ه( ٗثااِٞ 

اىسثؾٞااخ ٍَضيااخ ؽااٚ ٍعااده اىعبئااد عيااٚ الاطاا٘ه ؽااٚ اىَظاابزػ اىزغبزٝااخ ؽااٚ 

 ىٞجٞب".

 :عا٘دح "ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثاِٞ  اىفرضُح اىثاُّح

الاطا٘ه )ٍقبظاخ ثظابؽٚ الاطاا٘ه عٞاس اىعبٍياخ اىااٚ اعَابىٚ الاطا٘ه( ٗثااِٞ 

اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ 

 ىٞجٞب".

 :ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ مؾابءح  اىفرضُح اىثاىثح "

ادازح الاط٘ه )ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه( ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ 

 ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".

 :ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ مؾابءح  اىفرضُح اىراتعح"

دازح الاط٘ه )ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه( ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ ا

 ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".

 :ر٘عااد علافااخ ٍعْ٘ٝااخ اٝغبثٞااخ ذاد دلاىااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ  اىفرضووُح اىخاٍطووح"

اىسثؾٞخ ٍَضيخ )ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه( ٗثِٞ 

 ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".

 :ر٘عااد علافااخ ٍعْ٘ٝااخ اٝغبثٞااخ ذاد دلاىااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ  اىفرضووُح اىطادضووح"

)ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه( ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٍَضيخ 

 غبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىز

 :ر٘عااد علافااخ ٍعْ٘ٝااخ اٝغبثٞااخ ذاد دلاىااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ  اىفرضووُح اىطوواتعح"

)ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىاٚ اعَابىٚ الاطا٘ه( ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ 

 ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".
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 :دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ )ّعجخ "ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد  اىفرضُح اىثاٍْح

الاظاازضَبزاد ؽ٘ٝيااخ الاعااو اىااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه( ٗثااِٞ اىسثؾٞااخ ٍَضيااخ ؽااٚ 

 ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب".

 ٍْهدُح اىذراضُح: -

ىيز٘طو اىٚ ّزبئظ اىدزاظخ عِ ؽسٝـ ارجبح اىاط٘اد الاعسائٞاخ ؽابُ اىدزاظاخ 

ىَاْٖظ اى٘طاؾٚ اىزؾيٞياٚ، ؽٞاش اّأ فاد راٌ الاعزَابد عياٚ اىَاْٖظ فد فبٍذ عيٚ ارجابح ا

اى٘طااؾٜ ىز٘طااٞؼ اىَعيٍ٘اابد ٗرؾعااٞس الاؽاابز اىْظااسٙ ىيدزاظااخ ىنّ٘اأ ٝزااٞؼ عااسع 

اىظاابٕسح ٍ٘ػاا٘ح اىدزاظااخ ٗٗطااؾٖب ٗطااؾب  دفٞقااب  ٝعجااس عْٖااب مٞؾٞااب  ٗمَٞااب ، مَااب ٝعااٌٖ 

ىزٜ رسرجؾ ثعَيٞخ فٞبض الاصاس اىَْٖظ ؽٜ اىزقٌٞٞ ٍٗؾبٗىخ رؾعٞس اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد ا

ثِٞ مؾبءح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٗثِٞ زثؾٞاخ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ، ثغبّات ارجابح اىَاْٖظ 

الاظازقسائٚ ىغاسع ثْاابء ؽسػاٞبد اىدزاظااخ ٍاِ خاالاه اىدزاظابد اىعاابثقخ ؽاٚ ٍؾبٗىااخ 

 ىزط٘ٝس اىجؾش ٗاىز٘طو اىٚ ّزبئظ اؽؼو.

 ٍدرَع اىذراضح:

( 01ظبزػ اىزغبزٝخ اىيٞجٞخ ٗعددٌٕ )ٝزشنو ٍغزَ  اىدزاظخ ٍِ مبؽخ اىَ

ٍظسػ ٌٕٗ َٝضي٘ا اعَبىٚ ٍؾسداد اىَغزَ ، ٌٕٗ ٝشني٘ا اعَبىٚ ٍغزَ  اىدزاظخ ؽٚ 

دٗىخ ىٞجٞب ؽٞش إزٌ اىجبؽش اُ رقً٘ اىدزاظخ عيٚ ثؾش اىَغزَ  ثبظي٘ة اىؾظس 

 اىشبٍو ؽزٚ رزعٌ اىْزبئظ ثبؽؼو دزعخ صقخ رؼَِ رَضٞو مبؽخ ٍؾسداد اىَغزَ .

 خَع اىثُاّاخ: ٍصادر

 ىزؾقٞـ إٔداػ اىدزاظخ رٌ الاعزَبد عيٚ ٍظدزِٝ ىغَ  اىجٞبّبد َٕٗب:

 :رعزَاد اىدزاظاخ عياٚ ثٞبّابد اىقا٘ائٌ اىَبىٞاخ اىعاْ٘ٝخ اىَعيْاخ  اىَصادر الأوىُوح

عااِ اىَظاابزػ اىزغبزٝااخ ؽااٚ ىٞجٞااب ثغبّاات اىجٞبّاابد اىسظااَٞخ اىظاابدزح عااِ 

 ٍظسػ ىٞجٞب اىَسمصٙ ؽَٞب ٝزعيـ ثبىَؤشساد اىَبىٞخ.

 :ٝزٌ عَ  اىجٞبّبد ٍِ اىنزات ٗاىادٗزٝبد ٗاىَغالاد اىعيَٞاخ  اىَصادر اىثاّىَح

اىَزاا٘ؽسح ثبىَنزجاابد ظاا٘اء داخااو ىٞجٞااب أٗ خبزعٖااب ثبلإػاابؽخ مىااٚ اىدزاظاابد 

 اىعبثقخ ذاد اىظيخ ثَ٘ػ٘ح اىدزاظخ.
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 حذود اىذراضح:

رزَضااو ؽاادٗد اىدزاظااخ ؽااٚ ؽاادٗد ٍ٘ػاا٘عٞخ ٗؽاادٗد اىَناابُ ٗاىصٍاابُ ؽٞااش 

 اىزبىٚ: رزشنو ريل اىؾدٗد عيٚ اىْؾ٘ 

 :ٝقزظس ٍ٘ػ٘ح اىجؾاش عياٚ اصاس دزاظاخ مؾابءح ٗعا٘دح  اىحذود اىَىضىعُح

 الاط٘ه اىَظسؽٞخ عيٚ زثؾٞخ اىَظبزػ اىزغبزٝخ اىيٞجٞخ.

 :دٗىخ ىٞجٞب اىحذود اىَناُّح.  

 :ؽٞاش 9102ؽزاٚ اىعابً  9109رزشنو ؽٚ اىؾزسح ٍاِ اىعابً  اىحذود اىسٍُْح ،

 9100س اىزاٚ شاٖدرٖب ىٞجٞاب ؽاٚ اىعابً رٌ اخزٞبز ؽزاسح اىدازظاخ ىَاب ثعاد الاؽادا

 ٕٗٚ رَضو ؽزسح اىَؾدداد اىصٍْٞخ ىيجؾش.

 ثاُّاً: اىخطىاخ الاخرائُح ىيذراضح:

 ىي٘ط٘ه اىٚ ّزبئظ اخزجبز اىؾسػٞبد ؽبّٔ ٝزٌ اعساء اىاط٘اد الارٞخ:

  اىؾظ٘ه عيٚ اىجٞبّبد اىؾعيٞخ ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ اىعاْ٘ٝخ اىظابدزح ٍاِ اىَظابزػ

ؽزاٚ  9109ىزقبزٝس ٍظسػ ىٞجٞب اىَسمصٙ خلاه اىؾزسح ٍِ اىعابً اىيٞجٞخ ٗؽقب 

9102. 

 .ٓرؾسٝغ اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىَطي٘ثخ ؽٚ عداٗه ىنو ٍظسػ عيٚ ؽد 

  ادخبه اىجٞبّبد عيٚ ثسّبٍظExcel   ًىقٞبض اىْعت اىَبىٞاخ ٍاِ خالاه اظازادا

 اىَعبدلاد اىؾعبثٞخ اىَ٘ػؾخ ؽٚ اظي٘ة فٞبض اىَزغٞساد.

  اىز٘شٝ  اىطجٞعٚ ىيجٞبّبد ٗذىل ىيزعسػ عيٚ الاظي٘ة اىرٙ اعساء اىزؾقـ ٍِ

 Nonparametric أٗ عٞس ٍعيَاٜ  Parametricٝغت ارجبعٔ ظ٘اء ٍعيَٜ 

( ىيزؾقاـ Kolmogorov Smirnov Test ، ٗظ٘ػ ٝازٌ اظازاداً  اخزجابز )

ٍِ ٍدٛ اىغٕ٘سٝخ مُ٘ اىَزغٞساد رزجا  اىز٘شٝا  اىطجٞعاٜ اٗ لا رزجا  اىز٘شٝا  

 .اىطجٞعٚ

  اعااساء الاخزجاابزاد الاؽظاابئٞخ ٍااِ خاالاه ثسّاابٍظ اىؾااصً الاؽظاابئٞخSPSS 

 ٍِٗ صٌ اىز٘طو اىٚ اىْزبئظ الاؽظبئٞخ لاخزجبز اىؾسػٞبد.
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 اىَقاَُص الاحصائُح:

رشنيذ اىَقبٝط الاؽظبئٞخ اىزٚ اعزَدد عيٖٞب اىدزاظخ ؽٚ اخزجبز اىؾسػٞبد  

 عيٚ اىَقبٝٞط اىزبىٞخ:

  اخزجبز ثٞسظُ٘ ىقٞبض ٍعز٘ٙ الازرجبؽR .ثِٞ اىَزغٞساد 

  9ٍعبٍو اىزؾدٝدR   ؽٞش ٝزٌ اظزادأٍ ىَعسؽخ اىق٘ح اىزؾعٞسٝخ ىيَْ٘ذط اىَقدز

 ؽٜ ؽبىخ الإّؾداز اىاطٜ اىجعٞؾ ٗ الاّؾداز اىاطٜ اىَزعدد.

 ( ٍعبٍااو اىزؾدٝااد اىَعاادهAdjusted R-squared   ٗذىاال ىقٞاابض اىقاا٘ح )

 اىزؾعٞسٝخ ىزجبِٝ اصس اىَزغٞساد اىَعزقيخ عيٚ اىَزغٞساد اىزبثعخ ٗاى٘ظٞطخ.

  .الإّؾساػ اىَعٞبزٛ ٕٗ٘ أؽد ٍقبٝٞط اىزشزذ أٗ رجبعد اىدزعبد 

 ( ِٝاخزجاابز اىزجاابF ٗذىااال ىقٞاابض ٍعاااز٘ٙ اىزجاابِٝ ثاااِٞ اىَزغٞااساد اىَعااازقيخ )

 .ANOVAزجبز ٗاىَزغٞساد اى٘ظٞطخ ٗاىزبثعخ عِ ؽسٝـ اخ

   مخزجبز ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخsig*   ٘ىيزامد ٍِ طؾخ الإخزجبزاد الإؽظابئٞخ ٕٗا

% مؾاااد افظاااٚ ىَعاااز٘ٙ اىَعْ٘ٝاااخ اىَقجااا٘ه ؽاااٚ 2ٝؾزاااسع اُ لاٝصٝاااد عاااِ 

 اىدزاظخ.

  ٍِٞعبدىااخ الإّؾااداز اىاطااٜ اىَزعاادد لإٝغاابد َّاا٘ذط خطااٜ ىدزاظااخ اىعلافااخ ثاا

َٝنااِ ر٘ػااٞؾٖب ؽااٜ اىَعبدىااخ  اىَزغٞااساد اىَعاازقيخ ٗاىَزغٞااساد اىزبثعااخ ٗاىزااٜ

 الأرٞخ:

Y = α + β1X1 +  β2X2 + β3X3  + β2X4 +  e 

 ؽٞش اُ:

 Y    اىَزغٞااس اىزاابث  ٍَااضلا ؽااٚ ّعاات اىسثؾٞااخ )ٍعااده اىعبئااد عيااٚ الاطاا٘ه =

 ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ(.

 α   ) فَٞخ صبثذ )اىقبؽ =  Constant  ٗأ Intercept . 

 1β  ٍٞو ألإّؾداز =y ىَزغٞس اىَعزقو الاٗه )ع٘دح الاط٘ه(.عيٚ ا 

 2β  ٍٞو ألإّؾداز =y .)عيٚ اىَزغٞس اىَعزقو اىضبّٚ )مؾبءح ادازح الاط٘ه 
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 3β  ٍٞااو ألإّؾااداز =y  عيااٚ اىَزغٞااس اىَعاازقو اىضبىااش )اىزعااٖٞلاد الائزَبّٞااخ

 اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه(.

 4β  ٍٞو ألإّؾداز =y  عيٚ اىَزغٞس اىَعزقو اىساث  )الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعاو

 اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه(.

 X1 .)اىَزغٞس اىَعزقو الاٗه )ع٘دح الاط٘ه = 

 X2 ّٚمؾبءح ادازح الاط٘ه(. = اىَزغٞس اىَعزقو اىضب( 

 X3 اىزعااٖٞلاد الائزَبّٞااخ اىظاابؽٞخ اىااٚ اعَاابىٚ  = اىَزغٞااس اىَعاازقو اىضبىااش(

 الاط٘ه(.

 X4  الاظااازضَبزاد ؽ٘ٝياااخ الاعاااو اىاااٚ اعَااابىٚ  اىَعااازقو اىساثااا = اىَزغٞاااس(

 الاط٘ه(.

 e .ٍعبٍو اىاطب ؽٚ اىزقدٝس = 

 ٗثبىزبىٚ ؽبُ ٍعبدىخ الاّؾداز رزشنو عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

* مفاءج ادارج الاصىه( +  β2* خىدج ادارج الاصىه( + ) β1+ )  αاىرتحُح = 

(β3 ( + )اىرطهُلاخ الائرَاُّح اىصاةُح اىً اخَاىً الاصىه *β4  الاضرثَاراخ *

 eطىَيح الاخو اىً اخَاىً الاصىه( +

 اىذراضاخ اىطاتقح:  ثاُّا:

  ,ًواثرها عيً  مفاءج الاصىه قُاش ( إى2102ًهذةد دراضح )عثذ اىثاق

ٍِ اىعاً خلاه اىفررج  ٍطرىَاخ اىرتحُح ةً اىثْىك اىردارَح الاردُّح ورىل

، ٗفد رٌ ىْطة اىرتحُح اىَاىٍ تاضرخذاً اىرحيُو 2102حرً اىعاً  2102

فٞبض اىَزغٞساد ٗاىزٚ رشنيذ ؽٚ ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ مؾبءح ادازح 

الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗعده مؾبٝخ زاض اىَبه 

اىعبئيخ اىٚ ّٗعجخ اعَبىٚ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ الاط٘ه 

اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗزغٞس ربث  ٕٗ٘ اىسثؾٞخ ٗاىرٙ فد رٌ فٞبظٔ ٍِ خلاه ّعجخ 

ٕبٍش اىسثؼ ٍٗعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ٗفد 

عيٚ اىسثؾٞخ ٍقبظخ  اىَزغٞس اىَعزقو لأصس اىقٞبظٜ اىَْ٘ذط رٌ الاعزَبد عيٚ
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 د عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىجْ٘كثَعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئ

ثْل ىدزاظخ اصس  02ٗفد فبٍذ اىدزاظخ عيٚ اخزٞبز عْٞخ ٍِ  اىزغبزٝخ،

مىٚ اُ ْٕبك  اىدزاظخ اىَزغٞس ٍعزقو ٕٗ٘ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗخيظذ

علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ملا ٍِ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍٗعده مؾبٝخ زاض اىَبه ٗثِٞ 

ىز٘طو اىٚ ٗع٘د علافخ ثِٞ ّعجخ الاط٘ه ٍعدلاد اىسثؾٞخ ثَْٞب ىٌ ٝزٌ ا

 اىعبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ ٍعدلاد اىسثؾٞخ ؽٚ اىجْ٘ك.

 ( اىً دراضح ذأثُر ٍطرىي خىدج الاصىه عيً 2102)ّاصر,  هذةد دراضح

، ؽقد لافذ ٍعاىخ فٞبض ع٘دح الاط٘ه ؽٚ رتحُح اىثْىك اىردارَح ةٍ اىعراق 

ح إَٞخ مجٞسح ىيزعسػ عيٚ ٍعز٘ٙ اىغ٘دح اىقطبح اىَظسؽٚ ؽٜ اّٟٗخ الأخٞس

ٗثبىزبىٚ اىزعسػ عيٚ ؽجٞعخ الاصس عيٚ اىسثؾٞخ ٗفد ؽظٞذ عيٚ الإزَبً ؽٜ 

ؽزٚ  9101اىظْبعخ اىَظسؽٞخ، ٗفد رٌ رطجٞـ اىدزاظخ خلاه اىؾزسح ٍِ 

، ٗفد رٌ الاظزعبّخ ثَْ٘ذط الاّؾداز اىَزعدد ىؾؾض اىعلافخ ثِٞ 9101

اىَزغٞساد ٗاىزٚ رؼَْذ ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ  اىَزغٞساد، ؽقد رٌ فٞبض

ع٘دح الاط٘ه ٍقبظب ثؾعبة طبؽٚ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ ٍقبزّخ ثبعَبىٚ 

الاط٘ه ّٗعجخ ادازح اىعٞ٘ىخ اىَظسؽٞخ ٍقبظخ ثبعَبىٚ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ 

الاط٘ه ّٗعجخ الاط٘ه اىَزداٗىخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، اٍب اىَزغٞس اىزبث  ؽقد 

ؽٚ  ٍؤشساد  اىسثؾٞخ ٗاىرٙ فد رٌ فٞبظٔ ٍِ خلاه ٍعده اىعبئد عيٚ رَضو 

الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ٗفد اظٖسد ّزبئظ اىدزاظخ ٗع٘د 

علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ع٘دح الاط٘ه ٗثِٞ ملا ٍِ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ 

عْ٘ٝخ ٝجِ ّعجخ ٍٗعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه، ثَْٞب ىٌ ٝزٌ اىز٘طو اىٚ علافخ ٍ

 ادازح اىعٞ٘ىخ ٗثِٞ ّعت اىسثؾٞخ.

  ,ً( ذاثُر ٍطرىي مفاءج وخىدج الاصىه عيً 2102ّاقشد دراضح )ّاخ

، ؽٞش ٕدؽذ ٕرٓ اىدزاظخ اىٚ ثؾش ٍعز٘ٙ رتحُح اىثْىك اىردارَح ةً ٍصر

ع٘دح الاط٘ه ٗاصس ذىل عيٚ زثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ اىَدزعخ ؽٜ اىج٘زطخ 

 9109ثْل خلاه اىؾزسح ٍِ  02طجٞـ عيٚ عْٞخ عددٕب اىَظسٝخ، ٗذىل ثبىز
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، ؽٞش رٌ الاعزَبد عيٚ اظي٘ة اىزؾيٞو اىَبىٚ ٗالاظبىٞت 9102ؽزٚ 

الاؽظبئٞخ ىقٞبض اىعلافخ، ؽقد رشنيذ ٍزغٞساد اىدزاظخ ٍِ اىَزغٞس اىَعزقو 

اىرٙ رَضو ؽٚ ع٘دح الاط٘ه ؽٞش رٌ فٞبظٔ ٍِ خلاه طبؽٚ الاط٘ه عٞس 

بعَبىٚ الاط٘ه ٗ فٞبض مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىعبٍيخ ٍقبزّخ ث

اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗمؾبٝخ زاض اىَبه ٍقبظخ ثساض اىَبه اىٚ اعَبىٚ 

الاط٘ه ّٗعجخ ادازح اىعٞ٘ىخ ٍقبظخ ثبعَبىٚ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه 

ٍٗزغٞس ربث  رَضو ؽٚ فٞبض ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٍِ خلاه ؽعبة ٍعده اىعبئد 

الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ٗر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ عيٚ 

ٗع٘د علافخ ؽسدٝخ ثِٞ ٍعز٘ٙ مؾبءح الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك 

علافخ ظيجٞخ ثِٞ ٍقٞبض ع٘دح الاط٘ه ٍَضلا ؽٚ ّعجخ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ 

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ ّعت اىسثؾٞخ ؽٚ اىجْل، ٗذىل ٍِ خلاه ارجبح 

اعساءاد اىدزاظخ ٗاظزاداً اظي٘ة اىزؾيٞو الاؽظبئٜ اىرٛ رٌ اعساءٓ 

ثبظزاداً ٍعبدىخ الاّؾداز اىجعٞؾ ىيزعسػ عيٚ الاصس ٍٗعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘ ىيزعسػ عيٚ اىعلافخ ٍب ثِٞ اىَزغٞس اىَعزقو ٗاىَزغٞساد اىزبثعخ.

  ,َِةً ( خىدج الاصىه اىَصرةُح ودورها 2102اهرَد دراضح )عثذ اىرح

، دازد اىدزاظخ ؽ٘ه إَٞخ ذحطُِ ٍعذلاخ الاداء اىَاىً تاىثْىك اىردارَح

عَيٞخ ادازح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٗاى٘ط٘ه اىٚ ٍعز٘ٙ ع٘دح ٝزْبظت ٍ  

رط٘ٝس الاداء اىَظسؽٚ ىٞؾقـ عَيٞخ اىَْ٘ ٗفبٍذ اىدزاظخ عيٚ عْٞخ ٍِ 

ؽزٚ  9112اىشسمبد اىَدزعخ ؽٚ اىج٘زطخ اىَظسٝخ خلاه اىؾزسح ٍِ 

، ؽٞش فبٍذ اىدزاظخ عيٚ ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ ّعجخ الاط٘ه 9102

اىَزداٗىخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗعده مؾبءح ادازح الاط٘ه ّٗعجخ اىزعٖٞلاد 

الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ 

ظٔ ٍِ خلاه ّعجخ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗزغٞس ربث  ٕٗ٘ اىسثؾٞخ ٗاىرٙ فد رٌ فٞب

ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ؽٞش ٗؽقب ىيْزبئظ 

الاؽظبئٞخ اىزٚ اعزَدد عيٖٞب اىدزاظخ ؽبّٔ فد رٌ اىز٘طو اىٚ ٗع٘د علافخ 
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ٍعْ٘ٝخ ثِٞ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد 

ٝخ اٝغبثٞخ ثِٞ الاظزضَبزد ؽ٘ٝيخ عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ٗٗع٘د علافخ ٍعْ٘

الاعو ٗثِٞ ٍعدلاد اىسثؾٞخ ٗٗع٘د علافخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ 

ٗثِٞ اىسثؾٞخ، ؽٞش اُ اىدزاظخ اٗطذ اىجْ٘ك ثبىزؾسك دٍٗب ّؾ٘ الاظزغلاه 

الاٍضو ىيَ٘ازد اىَزبؽخ ٍِ خلاه فٞبً اىَدٝسِٝ ثدزاظخ الاداء اىَبىٚ ثشنو 

ٞخ دزاظخ اىدٗز اىٖبً ىغ٘دح الاط٘ه ؽٚ رؾقٞـ زثؾٞخ ٍعزَس ثغبّت إَ

 اىجْل ثشنو خبص. 

  هذةد(Moustafa, 2015)  اىً دراضح خىدج الاصىه اىَصرةُح واثرها

، ٍِ خلاه فٞبض ّعت مؾبءح الاط٘ه عيً رتحُح اىثْىك اىردارَح ةً ٍاىُسَا

اىزغبزٝخ ؽٚ ٗربصٞسٕب عيٚ اىسثؾٞخ، ٗذىل ثبىزطجٞـ عيٚ عْٞخ ٍِ اىجْ٘ك 

ؽٞش رشنيذ ٍزغٞساد اىدزاظخ ٍِ ٍزغٞساد  9102اىٚ  9101اىؾزسح ٍِ 

ٍعزقيخ ٍٗزغٞساد ربثعخ ٗفد رٌ فٞبض اىَزغٞساد اىَعزقيخ ٍِ خلاه ع٘دح 

اط٘ه اىجْل ّٗعجخ الاظزضَبزاد ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ، اٍب اىَزغٞس 

فٞبظٖب ٍِ خلاه ٍعده اىزبث  ؽقد رَضو ؽٚ  ٍؤشساد  اىسثؾٞخ ٗاىزٚ فد رٌ 

اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ٗفد أظٖسد ّزبئظ 

اىزؾيٞو الإؽظبئٜ ٗاخزجبز اىؾسػٞبد عدً ٗع٘د علافخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ 

اىَزغٞساد اىَعزقيخ ٗاىَزغٞساد اىزبثعخ، ؽٞش ؽعسد اىدزاظخ ّزبئغٖب ثبُ 

٘ٙ عِ ٗع٘د علافخ اؽظبئٞخ اىؾزسح اىصٍْٞخ ٗعْٞخ اىجْ٘ك ىٌ رعجس ثشنو ٍعْ

ثِٞ اىَزغٞساد ٗاُ ذىل ٝابىؼ اىْظسٝخ اىَبىٞخ ٗؽقب ىيدزاظبد اىعبثقخ ٗأّ 

ٝغت اىز٘ظ  ؽٚ دزاظخ عدد امجس ٍِ اىجْ٘ك ٗثبظزاداً ّعت ٍبىٞخ امضس 

 شَ٘ىٞخ.

  ,ً(, ذحذَذ اىعلاقح تُِ مفاءج الاصىه 2102ذْاوىد دراضح )عثذ اىطلا

، 9101-9112، خلاه اىؾزسح ٍب ثِٞ ارَح اىَصرَحواىرتحُح  ةً اىثْىك اىرد

ثْل ٝشني٘ا اعَبىٚ ٍغزَ  اىدزاظخ،  21ؽٞش رَضيذ عْٞخ اىدزاظخ ؽٚ 

ٗاظزادٍذ ٕرٓ اىدزاظخ لاخزجبز اىؾسػٞبد اظي٘ة رؾيٞو الاّؾداز 
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ٗالازرجبؽ، ٗذىل ٍِ أعو اخزجبز أصس اىَزغٞساد اىَعزقيخ عيٚ اىَزغٞساد 

ٍزغٞساد ٍعزقيخ ٍٗزغٞساد ربثعخ ؽٞش رشنيذ اىزبثعخ، ٗرؼَْذ اىدزاظخ 

اىَزغٞساد اىَعزقيخ ٍِ ّعجخ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ 

اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗعده مؾبٝخ زاض اىَبه ّٗعجخ اعَبىٚ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ 

الاط٘ه ّٗعجخ الاط٘ه اىعبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗزغٞس ربث  ٕٗ٘ 

بظٖب ٍِ خلاه ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد اىسثؾٞخ ٗاىزٜ رٌ فٞ

عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ٗأشبزد ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ ٗع٘د علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ملا 

ٍِ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗمؾبٝخ زاض اىَبه ٗثِٞ ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك 

علافخ عنعٞخ ثِٞ ّعجخ الاط٘ه اىعبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ ٍؤشساد 

ثؾٞخ اىزٚ اعزَدد عيٖٞب اىدزاظخ، ٕٗ٘ ٍب ٝعزده ٍْٔ عيٚ مو رؾعِ ؽٚ اىس

ٍعز٘ٙ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٝؤدٙ اىٚ رؾعِ ؽٚ ٍعز٘ٝبد اىسثؾٞخ ٗاُ 

 اّاؾبع ٍعز٘ٙ الاط٘ه اىعبئيخ ٝؤدٙ اىٚ رؾعِ ؽٚ ٍؤشساد اىسثؾٞخ.  

  ,( قُاش اثر مفاءج ادارج الاصىه عيً 2102اهرَد دراضح )عثذ اىيطُف

خ اىرتحُح ةٍ اىثْىك اىردارَح اىَقُذج  ةٍ ضىق الأوراق اىَاىُح ٍعذلا

، ؽٞش رٖدػ ٕرٓ اىدزاظخ مىٚ دزاظخ ٍعز٘ٙ مؾبءح ادازح الاط٘ه اىَصرَح 

ٗاصس ذىل عيٚ زثؾٞخ اىجْ٘ك اىَقٞدح ؽٜ ظ٘ؿ الاٗزاؿ اىَبىٞخ اىَظسٝخ ، 

ؽٞش رٌ فٞبض مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍِ خلاه دزاظخ ٍعده َّ٘ الاط٘ه 

ّٗعجخ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ زاض اىَبه اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه 

ٍٗؤشساد اىَْبؽعخ اىَظسؽٞخ ٍٗزغٞساد ربثعخ رَضيذ ؽٚ فٞبض زثؾٞخ اىجْ٘ك 

 ٗاىعبئد عيٚ الاٍ٘اه اىَزبؽخ ىيز٘ظٞؼ ٍِ خلاه اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ

َعذ اىجٞبّبد ٍِ اعَبىٜ  ٘ك ٍقٞدح ؽٜ ثْ 01ٗاىعبئد عيٜ الاط٘ه، ٗفد ع 

، 9102ٗؽزٚ عبً  9111ظ٘ؿ الاٗزاؿ اىَبىٞخ اىَظسٝخ ؽٜ اىؾزسح ٍِ عبً 

ٗفد رٌ رطجٞـ أظي٘ة اىْعت اىَبىٞخ ىؾعبة ٕرٓ اىَزغٞساد، مَب رٌ اظزاداً 

اظبىٞت رؾيٞو الاّؾداز اىاطٜ اىَزعدد لاخزجبز اىؾسػٞبد ثبلاػبؽخ اىٜ 

ؽ ىجٞسظُ٘، ٗأظٖسد اظزاداً اظبىٞت الاؽظبء اى٘طؾٜ ٍٗعبٍو الازرجب
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ّزبئظ اىزقٌٞٞ اُ ْٕبك رط٘ز ؽٚ ٍعده مؾبءح ادازح الاط٘ه ؽٞش رلاؽع َّ٘ 

ؽٚ ٍعز٘ٙ الاط٘ه ثشنو ظْ٘ٙ ٗاُ ْٕبك رط٘ز ؽٚ ٍعز٘ٙ ٍؤشساد 

اىَْبؽعخ ٗاُ ْٕبك علافخ عنعٞخ ثِٞ ّعجخ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ثِٞ 

زاض اىَبه اىٚ اعَبىٚ ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك علافخ ؽسدٝخ ثِٞ ّعجخ 

 الاط٘ه ٗثِٞ ٍؤشساد اىسثؾٞخ. 

  دراضح(Kulam, 2015)  قُاش ٍطرىي مفاءج الاصىه اىَصرةُح واثرها

، ٕدؽذ اىدزاظخ اىٚ ثؾش عيً اىرتحُح ةً اىثْىك اىردارَح ةً تامطراُ

ٍعز٘ٙ مؾبءح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٗاصسٕب عيٚ اىسثؾٞخ ؽٚ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ ؽٜ 

ظخ ؽجٞعخ اىعلافخ ٗف٘ح اىعلافخ اىقبئَخ ثِٞ اىَزغٞساد، ٗذىل ثبمعزبُ، ٗدزا

لاخزجبز اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد اىَعزقيخ رَضيذ ؽٚ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ 

اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ الاط٘ه اىَزداٗىخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه 

ى٘دائ  ّٗعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ اعَبىٚ ا

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، اٍب اىَزغٞس اىزبث  ؽقد رَضو ؽٚ ٍؤشساد  اىسثؾٞخ ٗاىزٚ 

فد رٌ فٞبظٖب ٍِ خلاه ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ 

اىَينٞخ ؽٞش رٌ اىز٘طو اىٚ ٗع٘د علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ّعجخ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ 

ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىزعٖٞلاد  الاط٘ه ٍٗؤشساد اىسثؾٞخ ٗعدً ٗع٘د علافخ

الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٗعدً ٗع٘د علافخ 

 ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه.

  هذةد دراضح(Rosana,2014) اثر خىدج الاصىه اىَصرةُح عيً رتحُح 

ثْل ٍِ اىعبً  00 ، ؽٞش رٌ رطجٞـ اىدزاظخ عيٚ عْٞخ ٍِاىثْىك ةً مُُْا

ٗاعزَدد اىدزاظخ عيٚ ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ ع٘دح  9109اىٚ  9112

الاط٘ه ٗمؾبءح ادازح الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ 

الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ 

ٕ٘ اىسثؾٞخ ٗاىزٚ فد رٌ فٞبظٖب ٍِ اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗزغٞس ربث  ٗ

خلاه ّعجخ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، 
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ٗر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ ٗؽقب ىَْٖغٞخ اىجؾش اىزٚ اعزَدد عيٚ اظبىٞت 

اىزؾيٞو الاؽظبئٚ اُ ْٕبك علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ 

ثِٞ ٍعدلاد اىسثؾٞخ اىزٚ اعزَدد عيٖٞب اىظبؽٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗ

اىدزاظخ ٗاُ ْٕبك علافخ عنعٞخ ثِٞ ّعجخ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ 

الاط٘ه ٗثِٞ ٍعز٘ٙ زثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ، ثَْٞب ىٌ ٝزٌ اىز٘طو اىٚ علافخ 

اؽظبئٞخ ثِٞ مؾبءح الاط٘ه ٗثِٞ ٍعدلاد اىسثؾٞخ، ؽٚ ظو اُ ْٕبك علافخ 

جخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اٝغبثٞخ ثِٞ ّع

ٍعدلاد اىسثؾٞخ اىزٚ اعزَدد عيٖٞب اىدزاظخ، ؽٞش اُ شٝبدح ٍعدلاد اىَْ٘ 

ؽٚ الاط٘ه رؾقـ اىَصٝد ٍِ اىسثؾٞخ ؽٚ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ، ٗاُ ْٕبك علافخ 

ٌ اٝغبثٞخ ثِٞ ّعجخ اعَبىٚ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ثَْٞب ى

 ٝزٌ اىز٘طو اىٚ علافخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ مؾبٝخ زاض اىَبه ٗثِٞ اىسثؾٞخ. 

  اهرَد دراضح(Suang, 2014)  ًتقُاش أثر مفاءج الاصىه اىَصرةُح عي

، ؽٞش فبٍذ اىدزاظخ عيٚ ثؾش مؾبءح رشغٞو ٍعذلاخ اىرتحُح ةً اىثْىك

الاط٘ه ٗع٘درٖب ؽٚ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ ثبىزطجٞـ عيٚ عْٞخ ٍِ اىجْ٘ك 

ْٞخ، ٗاعزَدد اىدزاظخ عيٚ اىَْٖظ اىزؾيٞيٚ ثعزاداً اظبىٞت اؽظبئٞخ اىظٞ

ٗفد رٌ فٞبض اىَزغٞساد ٗاىزٚ رؼَْذ ، 9102ؽزٚ  9101خلاه ؽزسح ٍِ 

ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ ٍعز٘ٙ ع٘دح الاط٘ه ّٗعجخ الاظزضَبزاد اىٚ 

َزغٞس اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، اٍب اى

اىزبث  ؽقد رَضو ؽٚ  ٍؤشساد  اىسثؾٞخ ٗاىرٙ فد رٌ فٞبظٔ ٍِ خلاه ٍعده 

اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ٗر٘طيذ اىدزاظخ مىٚ 

ٗع٘د علافخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىنؾبءح اىزشغٞيٞخ ّٗعجخ 

ضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗعجخ الاظز

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗع٘دح الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد 

 عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ.
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   هذةد دراضح(Awias, 2014)  اىً قُاش ذأثُر مفاءج الاصىه عيً رتحُح

، ؽٞش اُ اىدزاظخ ظعذ اىٚ اىجؾش ؽٚ ٍؾًٖ٘ اىثْىك اىردارَح ةٍ تامطراُ

مؾبءح الاط٘ه ٗاىزعسػ عيٚ اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد اىزٚ اعزَدد عيٖٞب ، 

ٗاىزٚ رَضيذ ؽٚ مؾبءح ادازح الاط٘ه ؽٞش رٌ فٞبظٖب ٍِ اىزط٘ز اىؾبطو  ؽٚ 

الاط٘ه ٗاىؾظخ اىع٘فٞخ ىيجْل ٍٗعز٘ٙ اىسؽ  اىَبىٚ ٗع٘دح الاط٘ه 

عيٚ الاط٘ه ٍٗزغٞس ربث  ٕ٘ ٍؤشساد اىسثؾٞخ ٗاىزٚ رٌ فٞبظٖب ثَعده اىعبئد 

ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ٗفد رٌ اظزاداً اظي٘ة الازرجبؽ ٗالاّؾداز 

ىيعض٘ز عيٚ ؽجٞعخ اىعلافخ ٍٗدٙ اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد اىَعزقيخ ٗاصسٌٕ عيٚ 

ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ؽٞش رٌ اظزاداً 

( 9102-9112اظزاساعٔ ٍِ خلاه اىؾزسح )اىجٞبّبد اىضبّ٘ٝخ ىيزؾيٞو اىرٛ رٌ 

ثْ٘ك رٌ اخزٞبزٌٕ ثشنو عش٘ائٚ ، ٗثعد معساء الازرجبؽ ٗرؾيٞو  1ىعدد 

الاّؾداز، ؽٞش رٌ اىز٘طو اىٚ عدً ٗع٘د علافخ ثِٞ ملا ٍِ مؾبءح ادازح 

الاط٘ه ٗاىؾظخ اىع٘فٞخ ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك علافخ ظيجٞخ ثِٞ اىسؽ  

 اىَبىٚ ٍ  زثؾٞخ اىجْ٘ك.

  ,َِ( تقُاش اىعلاقح تُِ خىدج الاصىه 2102اهرَد دراضح )ضعذ اىذ

وٍطرىي اىعائذ واىَخاطرج ةً اىثْىك اىردارَح ةً ٍصر خلاه اىفررج ٍِ 

، ؽٞش ٕدؽذ اىدزاظخ مىٚ رؾدٝد أصس اىزغٞس ؽٚ  2101حرً  2111

ٍعز٘ٝبد ع٘دح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٗاصسٕب عيٚ اىسثؾٞخ ؽٚ ظو ٗع٘د 

الاٗزاؿ اىَبىٞخ  ٍزَضيخ ؽٚ ٍؾدداد اىسثؾٞخ ىيجْ٘ك ؽٜ ظ٘ؿ ٍابؽس افزظبدٝخ

 اىَينٞخ اىَظسٝخ، ؽٞش رٌ فٞبض زثؾٞخ اىجْ٘ك ٍِ خلاه اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ

 ٗاىعبئد عيٜ ٗاىعبئد عيٚ الاط٘ه ٗاىعبئد عيٚ الاٍ٘اه اىَزبؽخ ىيز٘ظٞؼ

ٗرٌ الاعزَبد عيٚ ٍزغٞساد ٍعزقيخ رَضيذ ؽٚ ؽغٌ اىَظسػ  الاط٘ه،

 عٞ٘ىخ اىَظسؽٞخ ٗاىسؽ  اىَبىٚ ٗفد عَعذ اىجٞبّبد اىضبّ٘ٝخ ٍِّٗعت اى

 ثْل ٍقٞدا ؽٜ ظ٘ؿ الاٗزاؿ اىَبىٞخ اىَظسٝخ ؽٜ اىؾزسح ٍِ عبً 00اعَبىٜ 

 ، ٗفد رٌ رطجٞـ أظي٘ة اىْعت اىَبىٞخ ىؾعبة ٕر9102ٓٗؽزٚ عبً  2004
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 جبزاىَزغٞساد، مَب رٌ اظزاداً اظبىٞت رؾيٞو الاّؾداز اىاطٜ اىَزعدد لاخز

اىؾسػٞبد ثبلاػبؽخ اىٜ اظزاداً اظبىٞت الاؽظبء اى٘طؾٜ ٍٗعبٍو الازرجبؽ 

ىجٞسظُ٘ ، ٗأظٖسد ّزبئظ اىزقٌٞٞ أُ ْٕبك علافخ ٍعْ٘ٝخ ر٘ػؼ اُ ْٕبك 

ٍعز٘ٙ ٍسرؾ  ٍِ ع٘دح الاط٘ه ٝزشنو ؽٚ الاظزغلاه الاٍضو ىيَ٘ازد عِ 

 ؽسٝـ خؾغ دزعخ اىَابؽس ؽٞش اُ ْٕبك علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ؽغٌ

اىَظسػ ٗاىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك علافخ ظيجٞخ ثِٞ ّعجخ اىعٞ٘ىخ اىْقدٝخ ٗاىسثؾٞخ 

 ٗاُ ْٕبك علافخ ظيجٞخ ثِٞ اىسؽ  اىَبىٚ ٗثِٞ اىسثؾٞخ.

  هذةد دراضح(Alfolag, 2014) اىنفاءج اىرشغُيُح وخىدج الاصىه اىً أثر 

ثْل ، ٗفد رٌ اخزٞبز صلاصخ عشس اىردارَح الأردُّح ةٍ اىثْىك اىرتحُح عيً 

معْٞخ ٍِ  اىجْ٘ك ىيزعجٞس عِ اىَظبزػ الأزدّٞٔ ؽٚ ٍغزَ  ثْ٘ك رغبزٝخ، 

ؽٞش اعزَدد اىدزاظخ عيٚ ٍؤشساد اىعٞ٘ىخ ّٗعجخ اىعٞ٘ىخ اىْقدٝخ اىٚ 

الاط٘ه  ٗاىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ ّٗعجخ مؾبٝخ زاض اىَبه ٍٗعده َّ٘ 

دد اىدزاظخ عيٚ الاط٘ه مَزغٞس ٍعزقو ٗاٍب عِ اىَزغٞس اىزبث  ؽقد اعزَ

ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَعبَِٕٞ ٍٗعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٗفد رٌ 

اظزاداً اظي٘ة الازرجبؽ ٗالاّؾداز لاخزجبز ؽسػٞبد اىجؾش ٗٗؽـ ٍْٖغٞخ 

اىزؾيٞو الاؽظبئٚ  ٗرجِٞ أُ اىصٝبدح ؽٜ ّعجخ اىعٞ٘ىخ اىْقدٝخ اىٚ الاط٘ه 

شٝبدح ؽٜ اىسثؾٞخ، ؽٜ ؽِٞ أُ  ّٗعجخ الاظزضَبز ٍِ الأٍ٘اه اىَزبؽخ ٝؤدٛ مىٚ

اىصٝبدح ؽٜ ّعجخ زأض اىَبه ّٗعجخ الأط٘ه اىعبئيخ ٝؤدٛ مىٚ اّاؾبع ؽٜ 

زثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ الأزدّٞخ ، ٗٝ٘طٜ اىجبؽش ثاُ ْٕبك ؽبعخ ىلاظزاداً 

الأٍضو ىيعٞ٘ىخ اىَزبؽخ ؽٜ ٍازيؼ ع٘اّت الاظزضَبز ٍِ أعو شٝبدح زثؾٞخ 

ىجْ٘ك عيٚ الإؽبز اىعبً لإدازح اىعٞ٘ىخ ىؼَبُ اىجْ٘ك، ْٝجغٜ أُ رعزَد ا

ظٞ٘ىخ مبؽٞخ ىزْؾٞر ثٌٖ عَيٞبد أمضس مؾبءح، ٗٝغت أُ رجبدز دزاظخ رؾيٞيٞخ 

ىَعدلاد رط٘ز اىعٞ٘ىخ ٗفدزرٖب عيٚ رؾقٞـ اىز٘اشُ ثِٞ ٍظبدز 

 ٗاظزاداٍبد الأٍ٘اه.
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  ,( تحث ٍطرىي مفاءج الاصىه عيً الاداء 2102اهرَد دراضح )ّاخح

، ؽٞش ٕدؽذ ٕرٓ اىدزاظخ مىٚ رؾدٝد ٗفٞبض ٍعز٘ٙ مؾبءح  ةً ضىرَا اىَاىً

الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ٗربصٞسٕب عيٚ الاداء اىَبىٚ، ؽقد رٌ الاعزَبد 

عيٚ اىَْٖظ اى٘طؾٜ اىزؾيٞيٜ لاعساء اىدزاظخ ثغبّت اعساء اىزؾيٞو ىيجٞبّبد 

، ٗفد رٌ 9112ٚ ؽز 9110ثْ٘ك رغبزٝخ خلاه اىؾزسح ٍِ  1اىَبىٞخ ىعْٞخ ٍِ 

اعساء اخزجبز الاّؾداز ىقٞبض اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد اىَعزقيخ ٗاىزٚ رَضيذ ؽٚ 

ؽغٌ اىجْل ، ّعجخ الاظزضَبزاد اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗابؽس اىعٞ٘ىخ ٍِ 

خلاه ّعجخ اىْقدٝخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗ مؾبءح اىزشغٞو، ٗمؾبءح ر٘ظٞؼ 

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗاىَزغٞس اىزبث  اىعبٍيِٞ ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ 

ٍَضلا ؽٚ ّعت فٞبض الاداء اىَبىٚ ٕٗٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده 

اىعبئد عيٚ اى٘دائ  ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ، ٗفد ر٘طيذ اىدزاظخ مىٚ 

ثعغ اىْزبئظ إَٖٔب ٗع٘د علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ثِٞ ملا ٍِ ؽغٌ اىجْل ّٗعجخ 

ٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗمؾبءح اىزشغٞو ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ الاظزضَبزاد اى

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗع٘د علافخ ؽسدٝخ ثِٞ ٍعده َّ٘ الاط٘ه ٗ ثِٞ الاداء 

اىَبىٚ ٍقبظب ثَعده اىعبئد عيٚ معَبىٜ الأط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ اى٘دائ  

 ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ.

  ,ىعلاقح تُِ خىدج الاصىه ورتحُح ( ا2100ّاقشد دراضح )رزق الله

ؽٞش رٖدػ ٕرٓ اىدزاظخ اىٚ ثٞبُ أصس اىؾظخ اىَصارف اىردارَح الاردُّح, 

اىع٘فٞخ ىيزعٖٞلاد اىَظسؽٞخ عيٚ زثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبزٝخ اىَدزعخ ؽٜ 

ث٘زطخ عَبُ ىلاٗزاؿ اىَبىٞخ، ٗفد أعسٝذ اىدزاظخ عيٚ مبؽخ اىجْ٘ك 

ثْل  02عَبُ ىلاظٌٖ ٗاىزٜ ثيغ عددٕب اىزغبزٝخ الازدّٞخ اىَدزعخ ؽٜ ظ٘ؿ 

، ؽٞش رٌ فٞبض ع٘دح الاط٘ه ٍِ خلاه ّعجخ  9102ؽزٚ  9101ىيؾزسح 

الاط٘ه اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗاىؾظخ اىع٘فٞخ ىيزعٖٞلاد اىَظسؽٞخ 

ىٖرٓ اىجْ٘ك ٍٗعده َّ٘ الاط٘ه ٗ ّعجخ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗاىزٜ 

الاعزَبد عيٚ ٍزغٞس ربث  ىقٞبض اىسثؾٞخ ٕٗ٘  رَضو اىَزغٞس اىَعزقو ، ٗرٌ
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ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ٍٗعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ صٌ رٌ اعساء رؾيٞو 

ٍبىٜ ثٖدػ اىزعسػ عيٚ اىزط٘ز اىؾبطو ؽٚ ٍعدلاد ع٘دح الاط٘ه ؽٚ 

اىجْ٘ك اىزغبزٝخ ٗفد عبءد ّزٞغخ اىزؾيٞو ٍزطبثقخ ٍ  ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽظبئٜ 

عساءٓ ثبظزاداً ٍعبدىخ الاّؾداز اىجعٞؾ ىيزعسػ عيٚ الاصس ٗ ٍعبٍو اىرٛ رٌ ا

الازرجبؽ ثٞسظُ٘ ىيزعسػ عيٚ اىعلافخ ٍب ثِٞ اىَزغٞس اىَعزقو ٗاىَزغٞساد 

اىزبثعخ ، ٗمبّذ إٌٔ ّزبئظ اىدزاظخ رجِٞ ٗع٘د علافخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىَزغٞساد 

ز٘طو اىٚ ٗاُ ْٕبك رؾعِ ؽٚ ٍعز٘ٙ ع٘دح الاط٘ه ثبىجْ٘ك، ؽٞش رٌ اى

ٗع٘د علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ ملا ٍِ اىؾظخ اىع٘فٞخ ىيجْ٘ك ٍٗعده َّ٘ الاط٘ه 

ّٗعجخ اى٘دائ  اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٗاُ ْٕبك علافخ ظيجٞخ ثِٞ 

 ّعجخ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ ٗاىسثؾٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ.

 ٍا ََُس اىذراضح اىحاىُح عِ اىذراضاخ اىطاتقح: 

 ؼ ٍبرَٞصد ثٔ اىدزاظخ عِ اىدزاظبد اىعبثقخ ؽٚ اىْقبؽ الارٞخ:َٝنِ ر٘ػٞ

  رَٞصد اىدزاظخ اىؾبىٞخ عِ اىدزاظبد اىعبثقخ ؽٚ اّٖب فبٍذ ثدزاظخ ؽزاسح ؽدٝضاخ

 ريذ اؽداس عٕ٘سٝخ ٕبٍخ ؽٚ دٗىخ ىٞجٞب.

  اُ اىدزاظخ اىؾبىٞخ فبٍذ عيٚ ثؾش اصس اعَابىٚ ٍغزَا  اىدزاظاخ ؽاٚ دٗىاخ ىٞجٞاب

 دزعخ اىضقخ ؽٚ اىْزبئظ الاؽظبئٞخ ىيدزاظخ.ٕٗ٘ ٍب ٝصٝد ٍِ 

  اُ اىدزاظااخ فبٍااذ ثبلاعزَاابد عيااٚ فٞاابض مؾاابءح الاطاا٘ه عيااٚ اظااط ٍزْ٘عااخ

رؼَْذ ٍعده َّ٘ الاطا٘ه ّٗعاجخ رعاٖٞلاد الائزَبّٞاخ ٗمعَابىٜ الاظازضَبزاد 

ؽ٘ٝيخ الأعو ثغبّت ٍدٙ ع٘دح الاط٘ه ٕٗ٘ ٍب ٝزَٞاص عاِ اىدزاظابد اىزاٚ ىاٌ 

 و ىقٞبض اىنؾبءح.رزْبٗه امضس ٍِ عبٍ

 خلاصح اىذراضح: ثاىثا:

ثؾضااذ اىدزاظااخ اصااس مؾاابءح ٗعاا٘دح ادازح الاطاا٘ه اىَظااسؽٞخ عيااٚ ٍؤشااساد 

ً ، 9102ؽزٚ  9109اىسثؾٞخ ٗذىل ثبىزطجٞـ عيٚ اىَظبزػ اىيٞجٞخ خلاه اىؾزسح ٍِ 

ٗ ذىل ىيزعسػ عيٚ ٍادٙ رؾقٞاـ اىَظابزػ اىيٞجٞاخ ىَعادلاد زثؾٞاخ فبئَاخ عياٚ ادازح 

ىلاط٘ه ىزجسِٕ عيٚ َّٕ٘ب ٗاظزَسازٝزٖب ؽٚ رؾقٞاـ ٍعادلاد اداء ٍابىٚ عٞادح ، مؾؤح 
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ؽٞش ازرنصد ٍشنيخ اىدزاظخ ؽٚ اىزعسػ عيٚ ٗاف  اىَؤشساد اىَبىٞخ اىزٚ رقً٘ عياٚ 

فٞبض مؾبءح الاط٘ه مبداح ىقٞابض اىزطا٘ز ؽاٚ اداء اىَظاسػ ٗثبىزابىٚ َٝناِ اى٘طا٘ه 

 سثؾٞخ ٍِ خلاه دزاظخ ؽجٞعخ ريل اىعلافخ.اىٚ ٍب اذا مبُ ْٕبك اصس عيٚ ٍعز٘ٝبد اى

ٗفد رياظذ ٍشنيخ اىدزاظاخ ؽاٚ الاعبثاخ عياٚ اىزعابله ٕاو ٝ٘عاد اصاس ىنؾابءح 

ٗعا٘دح ادازح الاطا٘ه اىَظاسؽٞخ عياٚ ٍعادلاد اىسثؾٞاخ ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ 

دٗىخ ىٞجٞبو ، ؽٞش ٕدؽذ اىدزاظخ ثؾش ٗافا  ادازح الاطا٘ه ثبىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ 

ربصٞسٕب عياٚ ٍعادلاد اىسثؾٞاخ ، ٗاىزعاسػ عياٚ الادثٞابد اىزاٚ رطسفاذ ىَؾابٌٕٞ ىٞجٞب ٗ

مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗ ٍقابٝٞط اىسثؾٞاخ ، ٗدزاظاخ اىعلافاخ ثاِٞ عا٘دح الاطا٘ه ٍقبظاخ 

ثظاابؽٚ الاطاا٘ه عٞااس اىعبٍيااخ اىااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗ ثااِٞ اىسثؾٞااخ ؽااٚ اىَظاابزػ 

ثِٞ مؾابءح ادازح الاطا٘ه ٍقبظاخ ثَعاده اىزغبزٝخ ، ٗاىز٘طو اىٚ ّزٞغخ اخزجبز اىعلافخ 

اىَْاا٘ ؽااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗ ثااِٞ اىسثؾٞااخ ؽااٚ اىَظاابزػ اىزغبزٝااخ ، ٗدزاظااخ ّزٞغااخ 

اخزجبز اىعلافخ ثِٞ اىقسٗع ٗ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ 

د اىَبىٞاخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ، ٗاىزعسػ عيٚ ّزٞغخ اخزجبز اىعلافخ ثِٞ الاظزضَبزا

ؽ٘ٝيااخ الاعااو ىغااسع الاؽزؾاابظ اىااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗثااِٞ اىسثؾٞااخ ؽااٚ اىَظاابزػ 

 اىزغبزٝخ.

ٗرَضياااذ إَٞاااخ اىدزاظاااخ ؽاااٚ اظااازعساع ٍ٘ػااا٘ح دزاظاااخ مؾااابءح الاطااا٘ه 

اىَظسؽٞخ ٍِ الإَٞخ مبداح ٝؾزسع ؽٖٞب رؾعِٞ ٗاف  اداء اىَظاسػ ثغبّات الاؽالاح 

اىزاٚ رطسفاذ ىيَ٘ػا٘ح ، ٗاُ اربؽاخ اىْزابئظ عياٚ اى٘افا  اىعَياٚ ٗ الادثٞابد اىْظسٝاخ 

اىزٚ ظ٘ػ ٝزٌ اىز٘طو اىٖٞب عاِ ؽسٝاـ اىدزاظاخ اىزؾيٞيٞاخ ىقٞابض اصاس مؾابءح الاطا٘ه 

اىَظسؽٞخ عيٚ اىسثؾٞخ َٝضو إَٞخ عَيٞخ ىيقبئَِٞ عيٚ ادازح اىَظبزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ 

ٞابد ٗدزاظابد ىٞجٞب ٗرعبعدٌٕ ؽٚ ارابذ اىقساز ، ؽٞش رعد اىدزاظخ ٍٗبرؾز٘ٝأ ٍاِ ادث

ظبثقخ ٍِ الإَٞخ ىيقبئَِٞ عيٚ ادازح اىَظبزػ ٍٗظسػ ىٞجٞب اىَسمصٙ ىَب ٝيعجٔ ٍِ  

دٗز اظبظٜ ٗؽعبه ؽٚ اى٘اف  اىعٞبظبد اىْقدٝخ ٗعَيٞاخ اراابذ اىقاساز ظاعٞب ّؾا٘ رؾدٝاد 

اظااي٘ة اىزعبٍااو ٍاا  الاظاازضَبزاد اىَزبؽااخ ىاادٙ اىَظاابزػ ، ثغبّاات ٍعاابعدح اىقاابئَِٞ 

ػ ٍِ خلاه ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ ثؾش ٍاب اىاذ اىٞأ ّزابئظ اىزطا٘ز ؽاٚ عيٚ ادزح اىَظبز
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ؽغٌ الاط٘ه ؽٚ خط٘ح ىقٌٞٞ الاصس ٍِٗ صٌ ارابذ اىقسازاد اىَبىٞخ ٗ الادازٝخ اىَْبظاجخ 

، ؽٞش َٝنِ اُ رؤدٙ ّزابئظ اىدزاظاخ اىاٚ ر٘شٝا  اؽؼاو ىيََٖابد ٗ اىَعاؤٗىٞبد ثاِٞ 

خ اىاٚ رعصٝاص دٗز اىَظابزػ  ٗشٝابدح اىَظبزػ اىزغبزٝاخ ٗاىؾنٍ٘اخ اىيٞجٞاخ  ثبلاػابؽ

ٍعاادلاد اىسثؾٞااخ ثْاابءا عيااٚ اىْزاابئظ اىزااٚ ظاا٘ػ رعزعسػااٖب اىدزاظااخ ، رااٌ طااٞبعخ 

 ؽسػٞبد اىدزاظخ ٗؽقب ىَب رٌ اشزقبفٔ ٍِ اىدزاظبد اىعبثقخ.

ؽٞش ّظذ اىؾسػٞخ الاٗىٚ عيٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝاخ اٝغبثٞاخ ذاد دلاىاخ  

ثظبؽٚ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ الاطا٘ه اؽظبئٞخ ثِٞ ع٘دح الاط٘ه ٍقبظخ 

ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاطا٘ه ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب ، 

ّٗظذ اىؾسػٞخ اىضبّٞخ عيٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞاخ ذاد دلاىاخ اؽظابئٞخ ثاِٞ 

ٗثِٞ اىسثؾٞاخ  ع٘دح الاط٘ه ٍقبظخ ثظبؽٚ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه

ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞاخ ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب ، ّٗظاذ 

اىؾسػٞخ اىضبىضخ عيٚ اّأ ر٘عاد علافاخ ٍعْ٘ٝاخ اٝغبثٞاخ ذاد دلاىاخ اؽظابئٞخ ثاِٞ مؾابءح 

ادازح الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىَْ٘ ؽٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ ؽاٚ ٍعاده 

٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽاٚ ىٞجٞاب، ّٗظاذ اىؾسػاٞخ اىساثعاخ عياٚ اىعبئد عيٚ الاط

أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝاخ اٝغبثٞاخ ذاد دلاىاخ اؽظابئٞخ ثاِٞ مؾابءح ادازح الاطا٘ه ٍقبظاخ 

ثَعاده اىَْاا٘ ؽااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗثااِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضيااخ ؽااٚ ٍعااده اىعبئااد عيااٚ ؽقاا٘ؿ 

ٞخ اىابٍعاخ عياٚ اّأ ر٘عاد اىَينٞخ ؽٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب ، ّٗظاذ اىؾسػا

علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞاخ اىظابؽٞخ اىاٚ 

اعَبىٚ الاط٘ه  ٗثِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ ؽاٚ ٍعاده اىعبئاد عياٚ الاطا٘ه ؽاٚ اىَظابزػ 

اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب ، ّٗظذ اىؾسػٞخ اىعبدظخ عيٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد 

لاىااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ ّعااجخ اىزعااٖٞلاد الائزَبّٞااخ اىظاابؽٞخ اىااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗثااِٞ د

اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئاد عياٚ ؽقا٘ؿ اىَينٞاخ ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب، 

ّٗظذ اىؾسػٞخ اىعبثعخ عيٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثاِٞ 

اىاٚ اعَابىٚ الاطا٘ه ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ ؽاٚ ٍعاده ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو 

اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽاٚ ىٞجٞاب ، ّٗظاذ اىؾسػاٞخ اىضبٍْاخ عياٚ 
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اّاأ ر٘عااد علافااخ ٍعْ٘ٝااخ اٝغبثٞااخ ذاد دلاىااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ ّعااجخ الاظاازضَبزاد ؽ٘ٝيااخ 

ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ 

 اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب.

ٗاعزَدد اىدزاظخ عياٚ اىَاْٖظ اى٘طاؾٚ اىزؾيٞياٚ ، ؽٞاش اّأ فاد راٌ الاعزَابد 

عيٚ اىَْٖظ اى٘طؾٜ ىز٘طٞؼ اىَعيٍ٘بد ٗرؾعٞسالاؽبز اىْظسٙ ىيدزاظخ ىنّ٘أ ٝزاٞؼ 

مَاب  عسع اىظبٕسح ٍ٘ػ٘ح اىدزاظخ ٗٗطؾٖب ٗطؾب  دفٞقاب  ٝعجاس عْٖاب مٞؾٞاب  ٗمَٞاب  ،

ٝعٌٖ اىَْٖظ ؽٜ اىزقٌٞٞ ٍٗؾبٗىخ رؾعٞس اىعلافخ ثِٞ اىَزغٞساد اىزٜ رسرجؾ ثعَيٞخ فٞابض 

الاصس ثِٞ مؾبءح الاطا٘ه اىَظاسؽٞخ ٗثاِٞ زثؾٞاخ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ، ثغبّات ارجابح 

اىَااْٖظ الاظاازقسائٚ ىغااسع ثْاابء ؽسػااٞبد اىدزاظااخ ٍااِ خاالاه اىدزاظاابد اىعاابثقخ ؽااٚ 

 ٘طو اىٚ ّزبئظ اؽؼو.ٍؾبٗىخ ىزط٘ٝس اىجؾش ٗاىز

( 01ٗٝزشنو ٍغزَ  اىدزاظاخ ٍاِ مبؽاخ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ اىيٞجٞاخ ٗعاددٌٕ )

ٍظسػ ٌٕٗ َٝضي٘ا اعَبىٚ ٍؾسداد اىَغزَ  ، ٗفد رشنيذ اىؾدٗد اىصٍْٞخ ىيدزاظخ ؽٚ 

، ؽٞااش رااٌ اخزٞاابز ؽزااسح اىدازظااخ ىَااب ثعااد  9102ؽزااٚ اىعاابً  9109اىؾزااسح ٍااِ اىعاابً 

ٗ ٕٚ رَضو ؽزسح اىَؾدداد اىصٍْٞخ ىيجؾاش،  9100ٞجٞب ؽٚ اىعبً الاؽداس اىزٚ شٖدرٖب ى

ٗاظزعسػاذ اىدزاظاخ ؽااٚ عادد ٍااِ اىدزاظابد اىعاابثقخ اىزاٚ رااسرجؾ ثَ٘ػا٘ح اىجؾااش، 

ثغبّت اظزعساع الادثٞبد اىزٚ ّبفشذ ٍبٕٞاخ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ٍاِ خالاه اٝؼابػ 

ؾادٝش، ثغبّات رعسٝاؼ ٍؾًٖ٘ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ظ٘اء اىَؾًٖ٘ اىزقيٞدٙ اٗ اىَؾٖاً٘ اى

 اىَظبزػ اىزغبزٝخ ٗاىعَبد اىسئٞعٞخ ىيَظبزػ ٗٗظبئؼ اىَظبزػ.

رطسؿ اىجبؽذ اىٚ ٍؾًٖ٘ اىَظبزػ اىزغبزٝخ، ٗإٔاداػ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ، 

صٌ اظزعسع ّجرح عِ اىْظبً اىَظسؽٚ اىيٞجاٚ ، ٗأطا٘ه اىَظابزػ اىزغبزٝاخ، ٗمدازح 

ٜ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ، ٍٗؾٖاً٘ مؾابءح الأط٘ه ، صٌ رْبٗىْب مؾبءح اظازاداً الأطا٘ه ؽا

مدازح الأط٘ه ، ٗأّ٘اح اىنؾبءح اىَظسؽٞخ ، ٗاىع٘اٍو اىَؤصسح عيٚ اىنؾبءح اىَظسؽٞخ، 

ٗاظزاداً الأٍ٘اه ىدٙ اىَظبزػ اىزقيٞدٝخ ، ٗاظي٘ة فٞبض مؾبءح مدازح الأط٘ه ظ٘اء 

ح ٗع٘دح مدازح ٍِ خلاه فٞبض اىنؾبءح اىَظسؽٞخ ٗاظزاداً اىزؾيٞو اىَبىٜ ، ّٗعجخ مؾبء

 الأط٘ه، ّٗعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ ٗالاظزضَبزاد اىَبىٞخ ؽ٘ٝيخ الأعو .
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مَب رْبٗه اىجبؽش اظي٘ة  فٞبض اىسثؾٞاخ ىادٙ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ٍاِ خالاه 

فٞبض ٍعده اىعبئاد عياٚ الاطا٘ه ٗ ٍعاده اىعبئاد عياٚ ؽقا٘ؿ اىَينٞاخ ، ٍٗاِ صاٌ اّزقاو 

لاظزعساع ٍْٖغٞاخ اىدزاظاخ ٗاىاطا٘اد الاعسائٞاخ لاعاساء اىجبؽش اىٚ اىؾظو اىساث  

اىدزاظخ اىزؾيٞيٞخ، ؽٞش ثبرجبح ٍْٖغٞخ اىدزاظخ ٗ ثبعساء اىدزاظخ اىزؾيٞيٞخ رٌ اىز٘طاو 

 اىٚ ّزبئظ اىجؾش.

 : ّرائح اىذراضح:راتعاً 

 رزياض ّزبئظ اىدزاظخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

  اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ

ثِٞ ع٘دح الاط٘ه ٍقبظخ ثظبؽٚ الاط٘ه عٞس اىعبٍياخ اىاٚ اعَابىٚ الاطا٘ه 

ٗثِٞ اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽاٚ 

ىٞجٞب، ؽٞش اُ ريل اىْزٞغخ رابىؼ اىْظسٝخ الافزظبدٝخ ؽٚ ٍعئيخ عادٗٙ شٝابدح 

ظااخ ر٘طاايذ اىااٚ اُ ٍاا  شٝاابدح اىقااسٗع عٞااس اىقااسٗع عٞااس اىعبٍيااخ، ؽبىدزا

اىعبٍيخ ٝصداد ٍعز٘ٙ اىسثؼ ٗزثَب ٝسع  ذىل اىٚ عدً اعزَبد اىَظسػ ثشنو 

مجٞس عيٚ عَيٞبد الافساع ىَقبثيخ اىسثؼ ؽٞاش رزؾاـ ٕارٓ اىْزٞغاخ ٍا  دزاظاخ 

 (.Moustafa,2015( )9101( ٗرازيؼ ٍ  )ّبعٚ، 9102)ّبطس، 

  ِٞر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ لا ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثا

ع٘دح الاط٘ه ٍقبظخ ثظبؽٚ الاط٘ه عٞس اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثاِٞ 

اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ 

ثِٞ ع٘دح الاط٘ه ٗثِٞ ىٞجٞب، ٗٝعزده ٍِ ذىل اىٚ أّ لا ٝ٘عد ازرجبؽ ٍعْ٘ٙ 

 (Moustafa,2015)ؽقااا٘ؿ اىَينٞاااخ ؽٞاااش رزؾاااـ ٕااارٓ اىْزٞغاااخ ٍااا  دزاظاااخ  

 ( .9102ٗرازيؼ )ّبطس، 

  ر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ

ثااِٞ مؾاابءح ادازح الاطاا٘ه ٍقبظااخ ثَعااده اىَْاا٘ ؽااٚ اعَاابىٚ الاطاا٘ه ٗ ثااِٞ 

ٍعده ىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب، اىسثؾٞخ ٍَضيخ ؽٚ 

ؽصٝبدح ٍعده َّ٘ الاط٘ه ثشنو ظْ٘ٙ ٝاؤدٙ اىاٚ شٝابدح ٍعاز٘ٙ اىاسثؼ ٕٗا٘ 
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ٍؤشس اٝغبثٚ لإَٞخ اىعَو عيٚ اىز٘ظ  ؽٚ ؽغٌ الاط٘ه، ٗرزؾـ ٕرٓ اىْزٞغخ 

( ٗرازياااؼ ٍااا  دزاظاااخ 9102( )عجاااد اىعااالاً، 9102ٍااا  دزاظاااخ )ّبطاااس، 

(Awias, 2014) (Rosana,2014). 

  ِٞر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ لا ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثا

مؾبءح ادازح الاط٘ه ٍقبظخ ثَعده اىَْا٘ ؽاٚ اعَابىٚ الاطا٘ه  ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ 

ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئاد عياٚ ؽقا٘ؿ اىَينٞاخ ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب، 

ر٘ظااعبد ؽااٚ ٍينٞااخ اىَظاابزػ  ٗرزَبشااٚ ٕاارٓ اىْزٞغااخ ؽااٚ ظااو عاادً ٗعاا٘د

 (Awias, 2014)اىزغبزٝااخ ؽااٚ ىٞجٞااب، ؽٞااش رزؾااـ ٕاارٓ اىْزٞغااخ ٍاا  دزاظااخ 

(Rosana,2014)  ،عجاد 9102ٗرازيؼ ٕارٓ اىْزٞغاخ ٍا  دزاظاخ  )ّبطاس( )

 (.9102اىعلاً، 

  ر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ

لائزَبّٞاخ اىظاابؽٞخ اىاٚ اعَابىٚ الاطاا٘ه ٗثاِٞ اىسثؾٞااخ ثاِٞ ّعاجخ اىزعااٖٞلاد ا

ٍَضيخ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب، ؽبزرؾابح 

ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ ٝ٘اشٝٔ شٝبدح ؽٚ ٍعز٘ٙ اىسثؾٞخ ٕٗ٘ اٝغبثٚ ٝعجاس 

( 9101عِ الاظزغلاه اىغٞد ىلاط٘ه، ؽٞش رزؾـ ٕرٓ اىْزٞغخ )عجد اىاسؽَِ، 

 (.  Kulam, 2015)(  Moustafa,2015ٗرازيؼ ٍ  )

  ِٞر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ لا ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثا

ّعجخ اىزعٖٞلاد الائزَبّٞخ اىظبؽٞخ اىٚ اعَابىٚ الاطا٘ه ٗثاِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ 

ـ ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞخ ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب ؽٞش رزؾ

(  ٗرازيااؼ ٍاا  دزاظااخ Kulam,2015)(  Moustafa,2015ٕاارٓ اىْزٞغااخ )

 (.9101)عجد اىسؽَِ، 

  ر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ

ثِٞ ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ 

اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب، ؽنيَاب شادد ؽٚ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه ؽاٚ 

ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو ميَب ادٙ ذىل اىٚ شٝبدح الازثبػ ٕٗ٘ ٝزَبشاٚ 
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ٍ  ٍعئيخ اعزَبد اىَظبزػ ؽٚ ىٞجٞب عيٚ الاظزضَبزاد ثشنو امجاس ٍاِ عَيٞاخ 

 (Rosana, 2014) (9101الافساع، ؽٞش رزؾـ ٕرٓ اىْزٞغخ )عجد اىسؽَِ، 

 . (Moustafa,2015)رازيؼ (  9102ٗ)ّبعؼ، 

  ِٞر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ أّ لا ر٘عد علافخ ٍعْ٘ٝخ ذاد دلاىخ اؽظبئٞخ ثا

ّعجخ الاظزضَبزاد ؽ٘ٝيخ الاعو اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىسثؾٞاخ ٍَضياخ ؽاٚ 

ٍعده اىعبئد عيٚ ؽق٘ؿ اىَينٞاخ ؽاٚ اىَظابزػ اىزغبزٝاخ ؽاٚ ىٞجٞاب ؽٞاش رزؾاـ 

)ّابعؼ،  (Rosana, 2014)يؼ ٍا  دزاظاخ ( ٗرااكزMoustafa,2015ٕرٓ )

9102.) 

 اىرىصُاخ:: خاٍطاً 

 َٝنِ طٞبعخ ر٘طٞبد اىدزاظخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

  ٗؽقب ىَب رٌ اىز٘طو اىٞٔ ٍِ ّزابئظ ؽابُ اىدزاظاخ ر٘طاٚ ثابُ رعَاو اىَظابزػ

اىزغبزٝااخ ؽااٜ دٗىااخ ىٞجٞااب عيااٚ الاظاازؾبدح ٍااِ ّزاابئظ علافااخ الاّؾااداز اىزااٚ رااٌ 

ىيزْجؤ ثَعده اىسثؾٞخ ٗؽقب ىيزغٞس ؽٚ  مؾابءح ادازح الاطا٘ه، ٍَاب اىز٘طو اىٖٞب 

 رعبٌٕ ٕرٓ اىْزبئظ ؽٚ رؾعِٞ ٍعز٘ٙ اداء اىَظسػ.

  ٌٞمُ ٝعَااااو اىقاااابئَِٞ عيااااٚ مدازح اىَظاااابزػ اىيٞجٞااااخ ثبلاظاااازؾبدح ثْزاااابئظ اىقاااا

الاؽظبئٞخ اىَؾعسح ىطجٞعاخ اىعلافاخ ثاِٞ مؾابءح ٗعا٘دح ادازح الاطا٘ه ٍٗعاده 

ط٘ه ؽٜ ارابذ اىقسازاد لاظَٞب مُ اىدزاظخ فد ر٘طايذ ى٘عا٘د اىعبئد عيٚ الا

 علافخ اٝغبثٞخ ثِٞ مؾبءح ادازح الاط٘ه ٗثِٞ ٍعده اىعبئد عيٚ الاط٘ه.

  ٗؽقب ىَب ر٘طيذ اىٞٔ ٍاِ ّزابئظ رشاٞس اىاٚ عادً ٗعا٘د علافاخ ثاِٞ مؾابءح ادازح

ة الاط٘ه ٗثِٞ ٍعده اىعبئد عيٚ ؽقا٘ؿ اىَينٞاخ ؽبّأ لاثاد ٍاِ دزاظاخ الاظاجب

اىزٚ ادد اىٚ ػعؼ دٗز زلٗض الاٍ٘اه اٗ ٍينٞخ اىَظبزػ ؽٚ اىزبصس ثابداء 

 اىَظسػ.

  ٙ٘اُ ٝعَو ٍظسػ ىٞجٞب اىَسمصٙ عيٚ اطاداز رقابزٝس دٗزٝاخ رزؼاَِ ٍعاز

مؾبءح ٗع٘دح الاط٘ه اىَظسؽٞخ ٗاصس ذىال عياٚ اىسثؾٞاخ ٍاِ خالاه الاعزَابد 

 عيٚ اىْزبئظ اىزٚ ر٘طو اىٖٞب اىجؾش.
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 دراضاخ ٍطرقثيُح:ٍقررحاخ  :ضادضاً 

ٝ٘طٚ اىجبؽش اُ ٝعَو اىجبؽضِٞ ٍعزقجلا عيٚ اىقٞبً ثبعساء ثعغ ٍِ اىَقزسؽبد 

 ٗذىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

  ٚفٞبض دزعخ الاخزلاػ ثِٞ اىَابؽس اىزٚ رزعسع ىٖب اىَظبزػ اىزغبزٝخ ؽا

 ىٞجٞب ٗاصس ذىل عيٚ  مؾبءح ادازح الاط٘ه ؽٚ اىَظبزػ اىزغبزٝخ.

  دٗز ٍؤشااساد اىزؾيٞااو اىَاابىٚ ؽااٚ اىزْجااؤ ثبلاشٍاابد اىَبىٞااخ ؽااٚ اىَظاابزػ

 اىزغبزٝخ ؽٚ ىٞجٞب 

  ٚاىع٘اٍااو اىَااؤصسح عيااٚ ظٞبظااخ ر٘شٝاا  الازثاابػ ٗاصااس ذىاال عيااٚ اىسثؾٞااخ ؽاا

 اىَظبزػ اىزغبزٝخ.

 اىَراخع

 أولا: اىَراخع اىعرتُح:

 ( ،ِٞ9100زشؿ الله، عَٞااو ؽعاا ،)اىَصووارف  "اىعلاقووح تووُِ خووىدج الاصووىه ورتحُووح

 زظبىخ ٍبععزٞس عٞس ٍْش٘زح، اىغبٍعخ الاظلاٍٞخ، عَبُ.اىردارَح الاردُّح", 

 ( ،ٚ9102ظااعد اىاادِٝ، أؽَااد ٍظااطؾ ،) اىعلاقووح تووُِ خووىدج الاصووىه وٍطوورىي اىعائووذ"

، " 2101حرووً  2111واىَخوواطرج ةووً اىثْووىك اىردارَووح ةووً ٍصوور خوولاه اىفروورج ٍووِ 

 زح، عبٍعخ عِٞ شَط.زظبىخ ٍبععزٞس عٞس ٍْش٘زح ،  ميٞخ اىزغب

 ( ،ً9101شٖبة اىدِٝ، اثزعب ،) ًاىحصح اىطوىقُح ىيرطوهُلاخ اىَصورةُح واثرهوا عيو"

دراضووح اخرثارَووح عيووً اىثْووىك اىردارَووح الاردُّووح  -رتحُووح اىثْووىك اىردارَووح الاردُّووح 

، زظابىخ ٍبععازٞس، عٞاس ٍْشا٘زح ،  ميٞاخ الاعَابه، عبٍعاخ "2102-2101ىيفررج ٍِ 

 اىشسؿ الاٗظؾ.

 ( ،9102عجد اىجبفٚ، ّٝ٘ط ،) قُواش مفواءج الاصوىه واثرهوا عيوً ٍطورىَاخ اىرتحُوح"

 ، ٍغيخ اىعيً٘ اىَبىٞخ ٗالادازٝخ، عبٍعخ عَبُ.ةً اىثْىك اىردارَح الاردُّح"

 ( ،9101عجد اىسؽَِ، أؽَد ٍؾَاد ،) ُِخوىدج الاصوىه اىَصورةُح ودورهوا ةوً ذحطو"

يااخ اىجؾاا٘س ٗاىدزاظاابد اىزغبزٝااخ، ميٞااخ ، ٍغٍعووذلاخ الاداء اىَوواىً توواىثْىك اىردارَووح"

 اىزغبزح، عبٍعخ اىصفبشٝـ.

 ( ،9102عجااد اىعاالاً، ظااعد أؽَااد ،) مفوواءج الاصووىه واىرتحُووح ةووً اىثْووىك اىردارَووح"

 ، ٗزفخ ٍْش٘زح ثَغيخ اىجؾ٘س اىزغبزٝخ، ميٞخ اىزغبزح عبٍعخ فْبح اىع٘ٝط.اىَصرَح"
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 ( ،9102عجد اىيطٞؼ، ظْبء ٍؾَد ،)الاصوىه عيوً ٍعوذلاخ اىرتحُوح  "اثور مفواءج ادارج

، ٍغيااخ اىدزاظاابد ةووٍ اىثْووىك اىردارَووح اىَقُووذج  ةووٍ ضووىق الأوراق اىَاىُووح اىَصوورَح"

 ٗاىجؾ٘س اىزغبزٝخ، عبٍعخ ثْٖب.

 ( ،ٜ9111اىعجٞدٛ، ؽبىؼ اىشٞاي ،)"ٍاىرحذَاخ اىَعاصرج ىيدهواز اىَصورةٍ اىعرتو " ،

 .91ارؾبد اىَظبزػ اىعسثٞخ اىعدد 

  ،ضووعر اىفائووذج وذووأثُرٓ ةووٍ اىَصووارف اىردارَووح" (،9102)ٍؾَااد، عيااٚ ٍؾَاا٘د"  ،

دزاظاااخ ؽبىاااخ ٍظاااسػ ظااا٘زٝخ ٗاىَٖغاااس، ٍغياااخ عبٍعاااخ دٍشاااـ ىيعياااً٘ الافزظااابدٝخ 

 ٗاىقبّّ٘ٞخ، اىعدد الأٗه. 

 ( ،9102ّااابعؼ، عبظاااس زشؿ ،) ًٍطووورىي مفووواءج الاصوووىه عيوووً الاداء اىَووواىً ةووو"

 بٍعخ عَبُ.، زظبىخ ٍبععزٞس، ميٞخ الادازح ٗالافزظبد، عضىرَا"

 ( ،9101ّاابعٚ، أؽَااد ،) ذوواثُر ٍطوورىي مفوواءج وخووىدج الاصووىه عيووً رتحُووح اىثْووىك"

، ٗزفخ ثؾضٞخ ٍْش٘زح ثبىَؤرَس اىعْ٘ٙ ىلافزظابد، ٗشازح الافزظابد اىردارَح ةً ٍصر"

 ٗاىزعبُٗ اىدٗىٚ. 

 ( ،ٜ9102ّبطس، الاؽَدٙ عيا ،) ذوأثُر ٍطورىي خوىدج الاصوىه عيوً رتحُوح اىثْوىك"

، زظبىخ ٍبععازٞس عٞاس ٍْشا٘زح، ميٞاخ الادازح ٗالافزظابد، عبٍعاخ اىعراق"اىردارَح ةٍ 

 اىَ٘طو.
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