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 الاخضز انُممَشبط فٍ أداء  انزًُشرحمُك ػهً انخضزاء سلاسم انزىرَذ إدارح  أثز

 أروي يحًذ انسُذ

 :انًهخص

اىزَٞقض فقٜ فٜ رؾقٞق  إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء  ٕذفذ اىذساعخ ىيزؼشف ػيٚ دٗس

، ٗرقٌ اعقزخذاً اىَقْٖظ اىزؾيٞيقٜ اى٘ ق ٜ، ششمبد الاعقَْذ  الأخضش اىْقوأداء ّشبط 

٘صٝؼٖقب ػيقٚ ػْٞقخ ػشق٘اطٞخ طجقٞقخ ٍقِ ٌ ربُ ٗرٞالاعزجٕٚ رٌ رصٌَٞ أداح اىقٞبط ٗىقذ 

لاخزجقبس  SPSS، ٗرٌ اعزخذاً ثشّقبٍظ اىزؾيٞقو اصؽصقبطٜ ششمبداىاىؼبٍيِٞ ىذٙ ريل 

داسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ ىققإ اٝغققبثٜ فققشا اىذساعققخ، ٗر٘ ققيذ اىذساعققخ إىققٚ ٗعقق٘د أصققش

، ٗأٗ قذ اىذساعقخ ثضقشٗسح الأخضش ْقواىاىزَٞض فٜ أداء ّشبط فٜ رؾقٞ  اىخضشاء 

رؾقٞق  ٍقِ أصقش اٝغقبثٜ فقٜ  بىَقب ىٖقفٜ  إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ثصٝبدح الإزَبً 

 .الأخضش اىْقواىزَٞض فٜ أداء ّشبط 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of green supply chain 

management in achieving excellence in the performance of green 

transport cement companies.  

The descriptive analytical method was used. The measuring toool 

was designed and distributed to a random sample of employees 

of these companies. SpSS was used to statistical analysis 

program.  

The study recommended the need to increase attention to green 

supply chain management because it has a positive effect on 

achieving excellence in the performance of transport activity the 

green. 

The study concluded that there is a positive effect of green 

supply chain management in achieving excellence in the 

performance of green transport activity.  
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 اندشء الأول: الإطبر انؼبو نهذراسخ

 :أولا: انذراسبد انسبثمخ

(Sekeroglu, 2013دراسخ ) .1
(1)

إدارح َشبط انُمم الأخضز وأثرزِ ػهرً  :ثؼُىاٌ 

 .رًُش انًُظًبد انززكُخ

ف ػقِ طجٞؼققخ إداسح ّشقبط اىْققو الأخضققش ٗأصقشٓ ػيققٚ ٕقذفذ اىذساعقخ إىققٚ اىنشق

 الأداء اىزَٞقض اىَسعغققٜ، رؾذٝققذ دٗس أثؼققبد إداسح ّشققبط اىْقققو الأخضققش ػيققٚ ر قق٘ٝش

اىَسعغٜ، ٗمزىل رؾذٝذ ٍذٙ ٍغبَٕخ إداسح ّشبط اىْقو الأخضش فقٚ رؾقٞق  الإٔقذاف 

 .اىزَٞض ٍؼبٝٞش الاعزشارٞغٞخ ٍِٗ صٌ رؾذٝذ دٗسٕب فٜ رؾقٞ 

ذساعققخ إىققٚ ٗعقق٘د ػتبققخ اسرجققبط ٍؼْ٘ٝققخ ثققِٞ إداسح ّشققبط اىْقققو الأخضققش ٗر٘ ققيذ اى

ٗرؾقٞققق  اىزَٞقققض ٗاىزَٞقققض اىَسعغقققٚ، ٗعققق٘د رقققدصٞش ٍؼْققق٘ٙ لأثؼقققبد إداسح ّشقققبط اىْققققو 

الأخضققش ػيققٚ أثؼققبد اىزَٞققض اىَسعغققٚ ٗاىَزَضيققخ فققٚ  رَٞققض اىقٞققبدح، اىزَٞققض فققٚ رقققذٌٝ 

ٗثْٞققذ اىذساعققخ أُ إزَققبً اىقٞققبداد  اىخذٍققخ، رَٞققض اىَقق٘اسد اىجشققشٝخ، اىزَٞققض اىَققبىٚ ،

 اصداسٝخ ثَ ًٖ٘ إداسح ّشبط اىْقو الأخضش ىٖب ردصٞش إٝغبثٜ ػيٚ رؾقٞ  رَٞض اىَْظَخ.

(Dunn&Forman, 2014) دراسررخ .2
(2)

ثؼُررىاٌ: يًبرسرربد إدارح سهسررهخ  

 انزىرَذ انخضزاء فٍ كجزي انًُظًبد انؼبنًُخ.

بد إداسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىخضقشاء ٍقِ فٌٖ اى٘ضغ اىشإِ ىََبسع وهذفذ انذراسخ إنً

خققته مجققشٙ اىَْظَققبد اىؼبىَٞققخ، ٗثؾققش طققشم رجْققٜ اىَْظَققبد اىؼَتبققخ ىيَ ققبٌٕٞ 

ٗاىََبسعبد اىخضشاء ٗمٞ ٞخ رْ ٞزٕب، ٗإىقبء اىض٘ء ػيٚ الارغبٕبد اىَخزي خ ىإداسح 

أُ ّْغضٓ  اىجٞئٞخ ىزيل اىَْظَبد ىغذ اى غ٘ح ثِٞ ٍب رٌ إّغبصٓ فٜ ٕزا اىَغبه ٍٗب ّؾزبط

 فٜ اىَشؽيخ اىَقجيخ.

ٗعقق٘د ثؼقق  ٍققِ اىققشةٙ اىخب ققخ ثَققذٙ اّشقق به اىَْظَققبد  ورىصررهذ انذراسررخ إنررً

اىؼَتبخ ثََبسعبد عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىخضقشاء، ٗأتٖقشد اىذساعقخ أُ اىَْظَقبد رققً٘ 

ثَغٖ٘داد مجٞشح فٜ اىَغبه اىجٞئٜ، ٗاعزْزغذ اىذساعخ ٗع٘د ر ٞٞش إٝغبثٜ فٜ ر ٘س 

بىَٞخ ٍِ ؽٞش اىقٞقبً ثإدخقبه ٗدٍقظ ٍؼقبٝٞش ثٞئٞقخ فقٜ اعقزشارٞغٞبرٖب ٗفقٜ اىَْظَبد اىؼ

 ٍَبسعبرٖب اىٍٞ٘ٞخ. 

(George & Iravo. 2015) دراسرخ .3
(3)

ثؼُرىاٌ: انؼىايرم انًرةثزح ػهرً أداء  

 نىخسزُبد انزىسَغ خلال شزكبد الاَزبج فٍ كُُُب.

ػيٚ الأداء اىَز٘بقغ  اىزؼشف ػيٚ اىؼ٘اٍو اىزٜ ىٖب ردصٞشاد ٍزْ٘ػخ هذفذ انذراسخ إنً

ىْظققبً ى٘عغققزٞبد اىز٘صٝققغ، رؾذٝققذ اى شٝقققخ اىزققٜ رققسصش ثٖققب ٕققزٓ اىؼ٘اٍققو ػيققٚ أداء 
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 ى٘عغزٞبد اىز٘صٝغ، ؽٞش ٝزٌ ر جٞ  اىذساعخ ػيٚ ششمخ ثبرب ىلأؽزٝخ فٜ مْٞٞب.

أُ اىؼَتء ٗاىَْزغبد ٗاىزنْ٘ى٘عٞقب ٕٗٞنقو اىز٘صٝقغ ٕقٜ اىؼ٘اٍقو  رىصهذ انذراسخ إنً

اء ى٘عغزٞبد اىز٘صٝغ، أُ ٍ٘بغ اىؼَتء ٗاىنَٞبد اىَ ي٘ثخ ٗاؽزٞبعبد اىَسصشح ػيٚ أد

اىؼَققتء ٗػققذدٌٕ ٕققٜ اىغ٘اّققت اىخب ققخ ثققبىؼَتء ٗاىزققٜ رققسصش ػيققٚ أداء ى٘عغققزٞبد 

 اىز٘صٝغ.

(Lin et. Al., 2016) دراسرخ .4
(4)

ثؼُرىاٌ: لنُربد ثُربء إدارح نهُمرم الأخضرز فرٍ  

 شزكبد الاسًُذ.

اىَز ٞققشاد اصداسٝققخ اىزققٜ رققسصش ػيققٚ إّشققبء  ىٞققخ  ٍؼشفققخ إٔققٌ هررذفذ انذراسررخ إنررً

صداسح اىْقققو الأخضققش فققٜ شققشمبد الاعققَْذ فققٜ رققبٝ٘اُ، ٗاىزؼققشف ػيققٚ اىققذٗس اىققزٛ 

ٝيؼجٔ ثْبء  ىٞخ صداسح اىْققو الأخضقش فقٜ شقشمبد الاعقَْذ ، ٗرؾذٝقذ دٗس إداسح اىْققو 

 الأخضش ىششمبد الاعَْذ فٜ ثْبء  ىٞخ صداسح اىششمبد ثص٘سح أفضو. 

أُ طجٞؼقخ اىجٞئقخ أؽقذ إٔقٌ اىَز ٞقشاد اصداسٝقخ صداسح اىْققو  ورىصهذ انذراسخ إنً

الأخضققش فققٜ شققشمبد الاعققَْذ ٗاىزققٚ ىٖققب ػتبققخ إٝغبثٞققخ ٍققغ إببٍققخ ٗثْققبء  ىٞققخ صداسح 

اىششمبد؛ ٗأُ اىؼَو ػيٚ ثْبء ّظبً أٗ  ىٞخ ّٗظبً صداسح اىْققو الأخضقش فقٜ شقشمبد 

ثٜ فٜ رقيٞو اىَخبطش ٗرقيٞو اىَشقنتد اىجٞئٞقخ اىزقٜ الاعَْذ ٝغبٌٕ ثشنو ٗصٞ  ٗإٝغب

ر٘اعققٔ شققشمبد الاعققَْذ ، ٗثْٞققذ اىذساعققخ أُ إداسح عيغققيخ اىْقققو الأخضققش ىشققشمبد 

 الاعَْذ غٞش ٍغزقشح ٗغٞش ٍْبعجخ ىزؼضٝض  ىٞخ إداسح اىششمبد ثص٘سح أفضو.

( Rajan & Francis. 2017) دراسخ .5
(5)

ثؼُىاٌ: نزحهُم يفهىو إدارح سهسرهخ  

 انزىرَذ انخضزاء فٍ صُبػخ انىرق.

رؾذٝذ اىََبسعبد اىَزجؼخ فٜ  ْبػخ اى٘سم ثبعزخذاً إداسح عيغيخ هذفذ انذراسخ إنً 

اىز٘سٝقذ اىخضققشاء، ٍؼشفقخ طققشم اىز يققت ػيقٚ اىَشققنتد اىْبشققئخ فقٜ  ققْبػخ اىقق٘سم 

 ثبعزخذاً عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء. 

اىخضشاء ٗاىؼَتء رشرجظ اسرجبطبً أُ اىششامخ ثِٞ اىَششٗػبد ورىصهذ انذراسخ إنً 

إٝغبثٞققبً ثققبىغ٘دح ٗاىَشّٗققخ ٗالأداء اىجٞئققٜ، ٗأُ اىشققشامخ ثققِٞ اىَشققشٗػبد اىخضققشاء 

 ٗاىَ٘سدِٝ رشرجظ ثزؾغِٞ أداء اىزْ ٞز.

 : ثبَُب: يشكهخ انذراسخ

 رزجي٘س ٍشنيخ اىذساعخ ثص خ أعبعٞخ ٍِ خته اىزغبةه اىشطٞظ اىزبىٜ:

يغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضقشاء فققٜ رؾقٞقق  اىزَٞققض فققٜ أداء ّشققبط إىقٚ أٛ ٍققذٙ رغققبٌٕ إداسح ع

 اىْقو الأخضش؟
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 ثبنثب: فزض انذراسخ:

صداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ػيٚ رؾقٞق  اىزَٞقض فقٜ  لا ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽصبطٞخ

 أداء ّشبط اىْقو الأخضش.

 راثؼبً: أهذاف انذراسخ:

خضشاء فٜ رؾقٞ  اىزَٞض فٜ أداء إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىاىزؼشف ػيٚ ٍذٙ الإزَبً ث .0

 ّشبط اىْقو الأخضش فٜ ششمبد الاعَْذ ٍؾو اىذساعخ.

ّشقبط اىْققو  أداءإداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ٗرؾقٞ  اىزَٞض فقٜ رؾذٝذ اىؼتبخ ثِٞ  .8

 الأخضش.

إداسح عيغققيخ اىز٘سٝقذ اىخضققشاء ػيققٚ رؾقٞقق  اىزَٞقض فققٜ أداء ّشققبط اىْقققو ٍؼشفقخ أصققش  .3

 الأخضش.

شققشمبد  اصداسٝققخ فققٜ اىقٞققبداد٘ػققخ ٍققِ اىز٘ ققٞبد اىزققٜ َٝنققِ أُ ر ٞققذ رقققذٌٝ ٍغَ .4

ٍؾقو اىذساعقخ ٗاىق٘صاساد اىَؼْٞقخ ، ٗاىغٖقبد راد اىؼتبقخ، ٗاىَٖزَقِٞ ثٖقزا  الاعَْذ

 اىَغبه.

 خبيسب: أهًُخ انذراسخ: 

 الأهًُخ انؼهًُخ: .أ 

 ٍٗ ٖقً٘ ّشقبط اىْققوإداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ٍ ًٖ٘  رغبػذ فٜ اىزؼشف ػيٚ .0

رؾقٞ  اىزَٞقض فقٜ أداء ّشقبط الأخضش، ٗمزىل رغبٌٕ فٜ ر٘ضٞؼ إَٔٞخ دٗسٕب فٜ 

 .اىْقو الأخضش

ٍِ اىَ٘اضقٞغ اىٖبٍقخ، ىقزا َٝنقِ أُ إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ٝؼزجش ٍ٘ض٘ع  .8

خص٘ ققبً  رغققبٌٕ اىذساعققخ فققٜ إٍققذاد اىَنزجققخ اىؼشثٞققخ ػٍَ٘ققبً ٗاىَنزجققخ اىَصققشٝخ

 .ّشبط اىْقو الأخضشل ؽ٘ه ٍ٘ض٘ع ثبىَؼبسف ؽ٘ه ٕزا اىَ٘ض٘ع ٗمزى

 الأهًُخ انزطجُمُخ: .ة 

ٕٗ٘ ٍغبه ر جٞقٜ ٕبً ؽٞش ٝؼزجش  ششمبد الاعَْذٝزٌ ر جٞ  ٕزٓ اىذساعخ ػيٚ  .0

اىَجبّٜ فٜ عَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ ٍْزغبد ٕزا اىق بع الاعزشارٞغٜ ٍصذساً لإٌٔ 

ع الاّشبءاد ٗىزا فٖٜ رَضو ب بػبً ٕبٍبً ٗاعزشارٞغٞبً ٗىٖب إَٔٞخ مجٞشح فٜ ب ب

 ٗاىَجبّٜ.

اىزَٞض اىؼذٝذ ٍِ اىَشبمو اىزٜ رسدٛ إىٚ ضؼف ٍغز٘ٙ  ششمبد الاعَْذر٘اعٔ  .8

، الأٍش اىزٛ ٝز يت اىزشمٞض ػيٖٞب ٗاىجؾش ػِ فٜ أداء ّشبط اىْقو الأخضش
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اى شم ٗالأعبىٞت اىزٜ رسدٛ إىٚ ر ٞٞش إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ىيز يت 

 ىذٖٝب. قو الأخضشاىضؼف فٜ أداء ّشبط اىْػيٚ 

 

 اندشء انثبٍَ: الاطبر انُظزٌ نهذراسخ

رؼزجققش اى نققشح اىَغققزْذح إىٖٞققب فيغقق خ ػَققو إداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء أٗ اىصققذٝقخ  

ىيجٞئخ رغزٖذف رؾقٞ  خ   ٍؼقذه اىْ بٝقبد اىْبرغقخ ػقِ إداسح اىْظقبً منقو، ٗاىَزَضيقخ 

، فضقت ػقِ ٍضٞيزٖقب راد اىصقيخ فٜ ٍؼذه اعزٖتك اى ببخ، ٍٗؼذه اصّجؼبصقبد اىضقبسح

 ثبىَ٘اد اىخ شح اىنَٞٞبطٞخ اىَغزخذٍخ أٗ اىَؾققخ ٍِ خته اىْظبً اصّزبعٜ.

 أولاً: إدارح سهسهخ انزىرَذ انخضزاء:

رٖققزٌ إداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء ثإدخققبه اىج ؼققذ اىجٞئققٜ إىققٚ أّشقق زٖب ؽٞققش ٝغققزخذً 

شاء، ثَْٞققب ٝشققٞش إىٖٞققب  خققشُٗ ثؼقق  اىجققبؽضِٞ ٍصقق يؼ إداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضقق

ثإداسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىجٞئٞقخ ٕٗق٘ ٍغقشد اخقزتف ى ظقٜ، فنتَٕقب ٝشقٞش إىقٚ اصٍزقذاد 

اىَْ ققٜ صداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ ٗرىقل ثققذٍظ عٞبعققبد ٗإٔقذاف اصداسح اىجٞئٞققخ ىيَْظَققخ 

 ثجشاٍظ إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ.

 يفهىو إدارح سهسهخ انزىرَذ انخضزاء: .أ 

اىز٘سٝذ اىخضشاء ٕٜ ٍ ًٖ٘ ٍزنبٍو ىيََبسعقبد ٗاصٕزَبٍقبد اىجٞئٞقخ  إداسح عيغيخ .1

ٍققِ خققته اعققزخذاً اىَققذختد اىصققذٝقخ ىيجٞئققخ ٗرؾ٘ٝققو ٕققزٓ اىَققذختد إىققٚ ٍخشعققبد 

ثبىشنو اىزٛ َٝنّقِ ٍقِ إ قتؽٖب ٗإػقبدح اعقزخذاٍٖب فقٜ ّٖبٝقخ دٗسح ؽٞبرٖقب، ٗثبىزقبىٜ 

(6)خي  عيغيخ ر٘سٝذ ٍغزذاٍخ
. 

ز٘سٝققذ رزنققُ٘ ٍققِ اىَشققزشٝبد اىخضققشاء ا اىزصققْٞغ الأخضققش ا أُ إداسح عيغققيخ اى .8

اىز٘صٝغ الأخضش ااىي٘عغزٞبد اىؼنغٞخ ػجش عيغيخ اىز٘سٝذ ثٖذف اىقضبء ػيٚ ّ بٝبد 

(7)اى ببخ ٗاصّجؼبصبد ٗاىْ بٝبد اىنَٞٞبطٞخ اىصيجخ
  . 

إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ثدّٖب طشٝقخ ب٘ٝخ ىزَٞٞض اىَْظَقخ ػقِ ٍْبفغقٖٞب ٍقِ  .3

خته دٍظ اصٕزَبٍبد ٗاىَؼبٝٞش اىجٞئٞخ فٜ اىقشاساد اىزْظَٞٞخ ىيششاء، ٗفٜ اىؼتبقبد 

اى ٘ٝيققخ الأٍققذ ٍققغ اىَقق٘سدِٝ، ؽٞققش ٝؼزَققذ رخضققٞش عيغققيخ اىز٘سٝققذ ثشققنو مجٞققش ػيققٚ 

(8)طجٞؼخ اىَْظَخ
. 

أُ إداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء ٕققٜ رؼققبُٗ ٍققِ خققته خيقق  رنبٍققو إداسٛ فَٞققب  .4

اىَؼيٍ٘قبد فقٜ عَٞقغ أّؾقبء عيغقخ اىز٘سٝقذ ىزيجٞقخ طيجقبد اىؼَقتء ٝخص رذف  اىَ٘اد ٗ

(9)ىيَْزغبد ٗاىخذٍبد اىخضشاء اىزٜ رْزغٖب ػَيٞبرٖب اىخضشاء
. 
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إداسح عيغقيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء ػيققٚ أّٖققب إداسح اٟصققبس اىجٞئٞققخ اىَؾزَيققخ فققٜ عيغققيخ  .5

َشغ٘ثقخ اىْبرغقخ ػقِ اىز٘سٝذ ثشنو ٍضبىٜ بجو ٗب٘ػٖب، ٗرقيٞو ريل اٟصبس اىجٞئٞخ غٞش اى

(10)ػَيٞبد عيغخ اىز٘سٝذ فٜ إطبس ٍشبسمخ مو اىَْظَبد داخو عيغخ اىز٘سٝذ
. 

إداسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىخضقشاء ثدّٖقب رؼجٞقش ػقبً ٝشقٞش إىقٚ اىَقذاخو اىَخزي قخ ىزيقل  .6

اىَْظَبد اىزٜ رؼَو ٍغ ٍ٘سدٖٝب ىزؾغِٞ الأداء اىجٞئٜ ىيَْزغقبد أٗ ػَيٞقبد اىزصقْٞغ 

 (11)أٗ متَٕب، ىيَ٘سد ٗاىؼَتء 

ثدّٖب َّ٘رعبً إداسٝقبً ٍ٘عٖقبً ّؾق٘ ريجٞقخ  ورؼزف انجبحثخ إدارح سهسهخ انزىرَذ انخضزاء

ٍز يجبد ٗإٔذاف رؼظٌٞ ٍؼذه سثؾٞخ اىَْظَخ، ٗرؾغقِٞ اىؾصقخ اىغق٘بٞخ ٍقِ ٍْظق٘س 

ر ققق٘ٝش الأداء اىجٞئقققٜ ىلأّشققق خ اىزشققق ٞيٞخ، ٗرىقققل ثخ ققق  ٍؼقققذه اىَخقققبطش اىجٞئٞقققخ 

 خ ٍِ ٍْظ٘س إداسح اىغيغيخ.ٗاىزدصٞشاد راد اىصي

(12)أهذاف ثزايح سهسهخ انزىرَذ انخضزاء  .ة 
 

 اىزشمٞض ػيٚ رخ ٞ  اىَ٘اد اىَغزخذٍخ فٜ اىَْزغبد أٗ ػَيٞبد اىزصْٞغ. .0

 اىزشمٞض ػيٚ ر ؼٞو اصىزضاً اىجٞئٜ ٍَٗبسعبد اىَ٘سد. .8

 اىز ٘ٝش اىَشزشك ىيَ٘اد اىغذٝذح ىيؼَيٞبد، أٗ ؽي٘ه أخشٙ ىيقضبٝب اىجٞئٞخ. .3

 (13)د رُفُذ إدارح سهسهخ انزىرَذ انخضزاءخطىا .ج 

اىزؼشٝف: إُ اىخ ٘ح الأٗىٚ ىز جٞ  عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء فٜ اىَْظَبد  .0

رغز٘عت اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ م بءح إٔذافٖب ٗبذسرٖب ػيٚ ر جٞ  عيغيخ اىز٘سٝذ 

اىخضشاء، ٗاىزؾق  ٍِ ٍذٙ م بءح الإٔذاف ٗاٍزتك اىزقْٞبد اىَتطَخ ىز جٞ  ٕزا 

، فضتً ػِ ضشٗسح ٍشاػبح خ ش رضاٝذ اىزنبىٞف اىزٜ رز يجٖب ػَيٞخ اىزخيص اىَ ًٖ٘

 ٍِ اصشؼبػبد ٗاىْ بٝبد اىَزضاٝذح.

اىزخ ٞظ: ٕٗزا ٝز يت ٍِ اىَْظَخ اىؼَو ػيٚ ٗضغ خ ظ رزشمض ؽ٘ه ّ٘ع  .8

اىزقْٞخ اىزٜ عٞزٌ اعزخذاٍٖب فٜ ٍغبه إّزبط اىَْزغبد أٗ رقذٌٝ اىخذٍبد، فضتً ػِ 

اى ببخ اىزٜ عٞزٌ اعزخذاٍٖب ٗاىزخ ٞظ ىؼَيٞخ اىؾص٘ه ػيٚ عَٞغ رؾذٝذ أّ٘اع 

اىجٞبّبد اىَشرج خ ثذٗسح ؽٞبح اىَْزظ ٍِ اىزقذٌٝ ٗؽزٚ إػبدح الاعزخذاً، إر أُ اىٖذف 

 ٍِ ٕزٓ اىخ ٘ح ثدمَيٖب ٕ٘ رقيٞو اٟصبس اىغيجٞخ اىَزشرجخ ػيٚ اىؼَيٞخ اصّزبعٞخ.

خ، ٗرز يت ٕزٓ اىخ ٘ح اى٘لاء ٍِ عَٞغ اىقشاس: ٗٝقصذ ثٖب إرخبر اىقشاساد اىخب  .3

اىؼبٍيِٞ فٜ اىَْظَخ ىٖزا اىٖذف ٗاىَزَضو ثبىَؾبفظخ ػيٚ اىجٞئخ، فضتً ػِ ضشٗسح 

دػٌ اصداسح اىؼيٞب ىٖزٓ اى نشح ٗاىقٞبً ثجشاٍظ دساعخ اىغ٘م ٗعَٞغ اىجٞبّبد ثٖذف 
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خ ىيجٞئخ ىٖزٓ اىزؼشف ػيٚ سغجبد اىؼَتء ٍٗز يجبرٌٖ ٗاىزؼشف ػيٚ اىزدصٞشاد اىغبّجٞ

 اىَْزغبد، فضت ػِ اىزؼببذ ٍغ اىن بءاد ٍِ اىَْظَبد الأخشٙ.

اىز جٞ : ضشٗسح ّشش اى٘ػٜ ثِٞ اىؼبٍيِٞ رغبٓ ٕزا اىَ ًٖ٘ ٗرؾقٞ  سٗػ اى شٝ   .4

فٜ دػٌ ٕزا اىٖذف ىيَْظَخ، ٗثبىزبىٜ فإُ ّشش ٕزٓ اىشعبىخ ثِٞ اىَْظَبد ٝز يت ٍْٖب 

ٞ  عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء لا ٝزَضو فٜ اىقذسح ٍؼشفخ ؽقٞقخ أعبعٞخ ٍ بدٕب أُ ر ج

ػيٚ إداسح اىزقْٞبد ٗاى ببخ فؾغت، ٗإَّب رشرجظ ٕزٓ اى يغ خ ثبىقذسح ػيٚ إداسح 

 اىَ٘اسد اىجششٝخ ٗرضقٞ ٖب.

اىَشابجخ: إُ اىَؾبفظخ ػيٚ عَٞغ اصّغبصاد اىزٜ رٌ رؾقٞقٖب ٍِ خته اىخ ٘اد  .5

ؼَيٞبد اىَشابجخ ٗاىزقٌٞٞ ػيٚ اىْؾ٘ اىَغزَش، اىغبثقخ ٝز يت اىؼَو ثغذٝخ ػيٚ اىقٞبً ث

ٗفٜ ؽبىخ ػذً بذسح اىَْظَبد ػيٚ رؾقٞ  عيغيخ خضشاء فٜ ػَيٞبد اىز٘سٝذ ىذٖٝب، 

فؼيٖٞب أُ رؼَو ثبىؾذ الأدّٚ ٍِ رىل ػِ طشٝ  ٗضغ مو ٍب ٝششذ اىؼَتء اىٚ 

 اىَؾبفظخ ػيٚ اىجٞئخ ّظٞ خ . 

 (14) زىرَذ انخضزاء يؼىلبد رحمُك الإدارح انفؼبنخ نسهسهخ ان .د 

 اصفزقبس إىٚ دسعخ اى٘ػٜ اىجٞئٜ ىذٙ اىؼَتء. .0

اىقص٘س فٜ ر٘فٞش ثشاٍظ رذسٝت فؼّبىخ ىيؼبٍيِٞ ٗاىزٜ ٍِ شدّٖب ّشش اىز٘ػٞخ  .8

 اىجٞئٞخ.

 اىَقبٍٗخ اىشذٝذح ٍِ بجِو ٍْظَخ اىَ٘سد ىؼَيٞخ اىز ٘ٝش. .3

ٝخ اىخب خ ػذً اىقذسح ػيٚ رؾقٞ  اىز٘اصُ فٜ الأداء ثِٞ اىََبسعبد اصداس .4

ثإعزشارٞغٞخ اصداسح اىجٞئٞخ اىخضشاء ٗثِٞ اىز ٞشاد اىز ٘ٝشٝخ ٍْٗبؿ اىؼَو 

 اىذاخيٜ ىيَْظَخ.

 اصفزقبس إىٚ اىَ٘اسد اىتصٍخ ىؼَيٞخ اصػزَبد. .5

اصفزقبس إىٚ اىَغز٘ٙ اىزنْ٘ى٘عٜ أٗ اىزقْٜ اىتصً ىذػٌ اىغٖ٘د اىز ٘ٝشٝخ ٍٗب  .6

ؾ٘  ىٞخ اىزصٌَٞ اىصذٝ  ىيجٞئخ ٗرؾيٞو ٝشرجظ ثٖب ٍِ ٍغز٘ٙ ٍقبٍٗخ اىؼبٍيِٞ ّ

 دٗسح ؽٞبح اىَْزظ.

 اصفزقبس إىٚ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ اىَتطٌ. .7

اصفزقبس إىٚ ر ؼٞو ّظٌ رجبده اىَؼيٍ٘بد ثِٞ اىَْظَبد اىزٜ ٍِ شدّٖب أُ رؾق   .2

 اصعز ته الأٍضو ىيقذساد اىذاخيٞخ ىنو طشف ػيٚ ؽذح.

رؾقق٘ه دُٗ اػزَققبد اىَْظَققبد ىز جٞقق   ٗرققشٙ اىجبؽضققخ أُ اىَؼ٘بققبد اصداسٝققخ اىزققٜ

عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضقشاء ٍقب ٕقٜ إلا رشعَقخ ىَغقز٘ٙ اصفزققبس إىقٚ اىَقٍ٘قبد اصداسٝقخ 
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 اىذاػَخ ىز٘عٔ فيغ خ اىؼَو ّؾ٘ ر جٞ  ٕزٓ اىْظٌ.

 ثبَُبً: انُمم الأخضز 

ٝؼزجققش اىَغققزقجو ٕقق٘ ىيْقققو  ققذٝ  اىجٞئققخ اىَز٘افقق  ٍققغ اىؾققذ الأدّققٚ ٍققِ اىضققشس 

جٞئققٜ، ٗرظٖققش اىؾبعققخ إىققٚ ر جٞقق  ٍَبسعققبد أبققو ري٘ٝضقًقب، خب ققخ ثشققدُ اىصققؾٜ ٗاى

اعققزخذاً ٍشمجققبد اىش ققبق فققٜ ٗبقق٘د اىغققٞبساد، ٗاىققزؾنٌ فققٜ الاّجؼبصققبد، ٗإداسح 

اىَ٘اّئ، ٍَب ٝغزيضً عٖ٘دًا مجٞشح ٍِ عبّت اىصْبػخ، ٗاىَْٖذعِٞ اىؼبٍيِٞ فقٜ ب قبع 

ػيقٚ اىَخبى قبد اىجٞئٞقخ ّٗشقش  اىصْبػخ ٗرىقل ثبىزؼقبُٗ ٍقغ اىَْظَقِٞ ٗرشقذٝذ اىؼق٘ثقخ

 اى٘ػٜ اىجٞئٜ فٜ اىَغزَغ منو.

 الأخضز انُممرؼزَف  .أ 

اىْقققو الأخضققش ٍققِ خققته اىْقققو اىَغققزذاً ػيققٚ أّققٔ ٝغققَؼ ثإٝصققبه ٗرتبققٜ اؽزٞبعققبد 

الأفشاد ٗاىَْظَبد ٗاىَغزَغ ثشقنو  ٍقِ ٗث شٝققخ رز ق  ٍقغ  قؾخ اصّغقبُ ٗاىغقتٍخ 

الأعٞققبه اىَزؼببجققخ، ٗأُ ٝنققُ٘ ثدعققؼبس ٍْبعققجخ اىجٞئٞققخ، ٗرؼضٝققض اىَغققبٗاح داخققو ٗثققِٞ 

ٗٝؼَو ثن بءح ّٗضإخ، مزىل ٝقذً ثذاطو لاخزٞبس ٗعقٞيخ اىْققو ٗٝقذػٌ رْبفغقٞخ الابزصقبد 

ٗاىزَْٞخ.
 05 

 

اىْقو الأخضش ٕ٘ اىزٛ ٝؾذ ٍِ اّجؼبصبد اى بص ٗاىْ بٝبد فٜ إطقبس بقذسح اىْظقبً اىجٞئقٜ 

٘اسد اىَزغققذدح ثَؼققذلاد إّزبعٖققب أٗ ىن٘مققت الأسا ػيققٚ اعققزٞؼبثٖب، ٗأُ ٝغققزخذً اىَقق

أبو، ٍغ رقيٞو الأصش ػيٚ اعزخذاً الأساضٜ ٗر٘ىٞذ اىض٘ضبء.
 06 

 

اىْقو الأخضش فٖ٘ ػَيٞخ ٍشاػبح الاػزجبساد اىجٞئٞخ فٜ رؾشٝل اىَْزغبد ٍِ اىَصقذس 

إىٚ اىؼَٞو، َٗٝنِ رؾذٝذ الاػزجبساد اىجٞئٞخ فٜ اىْقو الأخضش فقٜ اىؾقذ ٍقِ اعقزٖتك 

ىؾذ ٍِ الاّجؼبصبد ىيزخ ٞف ٍِ تبٕشح الاؽزجبط اىؾشاسٛ.اى ببخ ٗا
  07 

 

اِثبر انسهجُخ نهُمم ػهً انجُئخ .ة 
(18)

 

اى ققبصاد اىخبسعققخ ٍققِ ػقق٘ادً اىغققٞبساد ٗبققبطشاد اىغققنل اىؾذٝذٝققخ ٗاىزققٜ رنققُ٘  .0

ثَغز٘ٙ ٍْخ   الاسر بع ٗبشٝجخ ٍِ ع ؼ الأسا ٗثبىزقبىٜ ٝنقُ٘ ضقَِ اىؾٞقض 

 ٍجبششح.  اىٖ٘اطٜ اىزٛ ٝزْ ظ ٍْٔ اصّغبُ

بيققخ عققشػخ اىَشمجققبد ثبصضققبفخ إىققٚ رؼققذدٕب ٗاّزشققبسٕب داخققو اىَققذُ ٗخب ققخ فققٜ  .8

اىَْبط  اىَشمضٝخ ٗاىغنْٞخ ٝؼظٌ ٍِ ّغجخ ساثغ ٍضقٞتد اىش قبق اىخبسعقخ ٍقِ 

 اىَؾشك.

ٗعقق٘د الأثْٞققخ اىؼبىٞققخ ٍققغ ضققٞ  اىشقق٘اسع ٝققسدٛ إىققٚ رشمٞققض اىزيقق٘س اىْققبعٌ ػققِ  .3

بو ؽشمخ اىٖ٘اء ٗثبىزبىٜ رقيو ٍِ عشػزٔ ٍِٗ اىغٞبساد ٗرىل لأُ ٕزٓ الأثْٞخ رؼش
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 رؾشٝنٔ.

الاصدؽبً اىَشٗسٛ داخو اىَذُ ٗمضشح اىزذفقبد ٝقسدٛ إىقٚ صٝقبدح اعقزٖتك اى٘بق٘د  .4

 ٍَب ثشنو ػبٍت إضبفٞبً فٜ صٝبدح اىزي٘س. 

اخققزتط الاّجؼبصققبد اىْبرغققخ ػققِ ٍؾشمققبد اىغقق ِ ٗاىجقق٘اخش ثَٞققبٓ الأّٖققبس مْزٞغققخ  .5

 إىقبطٖب ٍخي برٖب ّٗ بٝبرٖب فٜ ٍٞبٓ ّٖش اىْٞو. ىؾشمزٖب ثبصضبفخ إىٚ

الإخزاءاد انلاسيخ رُجٍُ انُمم الأخضز .ج 
(19)

 

رشذٝذ اىؼق٘ثخ ػيٚ اىَخبى بد اىجٞئٞخ خب خ اىَصبّغ اىزٜ ىٖب ٍ٘اّئ ػيٚ اىْٞو ىَب  .0

 ىٖب ٍِ ردصٞش عيجٜ ثغجت اىصشف اىصْبػٜ اىْبرظ ػْٖب.

اىْببتد اىْٖشٝقخ اىؾبٍيقخ ىيَق٘اد اىخقبً رشذٝذ اىؼق٘ثخ ػيٚ اىَخبى بد اىجٞئٞخ خب خ  .8

 ىيؾذ ٍِ خ ٘سح ؽ٘ادس رصبدٌٍٖ أٗ رغشة ىيَ٘اد اىخبً اىزٜ ري٘س ٍٞبٓ اىْٖش.

ّشققش اىقق٘ػٜ اىجٞئققٜ ثققِٞ عققبطقٜ اىَشمجققبد ٗرقق٘ػٞزٌٖ ثضققشٗسح اىصققٞبّخ اىذٗسٝققخ  .3

ىَؾشمبد ٍشمجبرٌٖ ٗاىؾذ ٍِ اعزخذاً أث٘ام ٍٗنجشاد اىغٞبساد ٗأعٖقضح اصّقزاس 

خ إىققٚ رؼظققٌٞ بَٞققخ اى شاٍققبد اىَذف٘ػققخ ىَخبى ققبد اىض٘ضققبء ٍٗصققبدسح ثبصضققبف

 اٟلاد اىزٜ ٝؾذس ريل اىَخبى بد.

إىققضاً عققبطقٜ اىغققٞبساد ثققبى ؾص اىققذٗسٛ ىَؾشمققبد عققٞبسارٌٖ عققْ٘ٝبً ػْققذ رؾذٝققذ  .4

 اىشخص.

 ؽظش اعزٞشاد اىغٞبساد اىقذَٝخ اىضبسح ثبىجٞئخ.  .5

 ققبق فققٜ ٗبقق٘د اىغققٞبساد ٗضققغ ضقق٘اثظ ٍشققذدح ىَغبثٖققخ اعققزخذاً ٍشمجققبد اىش .6

ىيزخ ٞققف ٍققِ أضققشاسٓ ٗاىضٝققبدح ٍققِ إّزققبط اىجْققضِٝ اىخققبىٜ ٍققِ اىش ققبق ػققبىٜ 

 الأٗمزِٞ ٗرشغٞغ اعزخذأٍ.

اىزشمٞض صّزبط ٍشمجقبد ثٖقب رقْٞقبد ٍز ق٘سح ىزخ قٞ  اّجؼبصقبد ػق٘ادً اىغقٞبساد  .7

 ٗرىل ىيزقيٞو ٍِ اىٖٞذسٗمشٗثّ٘بد غٞش اىَؾزشبخ ٗأٗه أٗمغٞذ اىنشثقُ٘ ٗأمبعقٞذ

 اىْزشٗعِٞ.

 اىز٘عٔ فٜ اىَغزقجو صّزبط ٍشمجبد رغزخذً اى بص اى جٞؼٜ م٘ب٘د ثذٝو. .2

رشغٞغ رقيٞو رقْٞخ اىزي٘س فٜ اىش٘اسع ٍِ خته رخ ٞ  اىضشاطت اىششاطٞخ ػيقٚ  .9

اىغٞبساد اىزٜ ٝؼزجش ري٘ٝضٖب ٍزذّٜ ّغجٞب، فٜ اى٘بذ ّ غٔ فشا سعٌ ري٘ٝش ىيجٞئخ 

 ري٘صب مجٞشاً.ػيٚ اىغٞبساد اىقذَٝخ اىزٜ رغجت 

طزق رطىَز ػًهُخ انُمم الأخضز .د 
 (20)

 

 رؼضٝض خٞبساد اىْقو اى٘اػٞخ ثٞئٞبً.  .0



 الاخضر النق لنشاط  في أداء   التميزتحقيق  على  الخضراء  سلاسل التوريد  إدارة   أثر
 أروى محمد السيد

 

 

 8102  اىغضء اىضبّٜ شاثغاىؼذد اى                                 اىَغيذ اىزبعغ                               

681 

 .اعزخذاً اىشبؽْبد اىجٞئٞخ .8

 اعزخذاً عٞبساد اىذٝضه اىؾٞ٘ٛ. .3

 اىَتطقٌ اىؾغقٌ اخزٞقبسلاٗاىؼَو ػيٚ رؾغِٞ ػَيٞبد اىْقو ٍِ خقته اىقٞقبدح اىجٞئٞقخ .4

 اىز يٞف. ػْذ ىيَْزغبد اىغٞذ ٗاىؾ ظ ىيَ٘اد، اىَشزشك اىْقو اعزخذاً ىيشبؽْخ،

 الأخضش. اىز٘صٝغ ششمبد ٍغ اىزؾبى بد رق٘ٝخ .5

واخزجبر انفزوض اندشء انثبنث: يُهدُخ انذراسخ وانذراسخ انًُذاَُخ  
  :انذراسخ أولا: أسهىة

جٞبّبد اىزٜ رٌ الاػزَبد ػيٖٞب فٜ رؾقٞ  إٔقذاف اىذساعقخ َٗٝنِ رؾذٝذ اىانًصبدر انثبَىَخ:  -أ

ِٝ اصطقبس  خاىجبؽضق دٗاىَز ٞشاد اىَزؼيققخ ثٖقب ؽٞقش اػزَقذفٜ ض٘ء ٍشنيخ اىذساعخ  فقٜ رنق٘

اىْظققشٛ ػيققٚ اىنزققت اىؼشثٞققخ ٗالأعْجٞققخ، ٗاىَغققتد ٗاىققذٗسٝبد اىؼيَٞققخ، ٗالأثؾققبس اىؼيَٞققخ 

، ٗاىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ض٘ع اىذساعقخ أٗ ثؼق  اىَزخصصخ اىَْش٘سح ٍْٖب ٗغٞش اىَْش٘سح أٝضبً 

ػيققٚ اىزقققبسٝش ٗاىْشققشاد اىزققٜ رصققذس ػققِ  خاىجبؽضقق دع٘اّجٖققب، ثبصضققبفخ إىققٚ رىققل اػزَققذ

 .خزي خ راد اىؼتبخَغٖبد اىاى

ٗرققٌ الاػزَققبد ػيققٚ ثؼقق  اىجٞبّققبد اىضبّ٘ٝققخ اىَْشقق٘سح ٗغٞققش اىَْشقق٘سح راد اىصققيخ 

ٗاىذساعبد ٗاىذٗسٝبد ٗاىْشقشاد  ثَ٘ض٘ع اىذساعخ ٍِ خته اىشع٘ع إىٚ اىَنزجبد،

ٗاىَقققبلاد، ٗغٞشٕققب ٍققِ ٍصققبدس عَققغ اىَؼيٍ٘ققبد، ثبصضققبفخ إىققٚ اىجٞبّققبد اىَزؼيقققخ 

 .8107-8105خته اى زشح اىََزذح ٍِ الاعَْذ ٍؾو اىذساعخ ششمبد ث

: رققٌ عَققغ اىجٞبّققبد الأٗىٞققخ اىتصٍققخ ىيذساعققخ ٍققِ اىؼققبٍيِٞ فققٜ انًصرربدر الأونُررخ -ة

ٍِ خته ببطَخ الاعزجٞبُ، ٗرىل ىيؾص٘ه ػيٚ  ساطٌٖ اىذساعخ  ششمبد الاعَْذ ٍؾو

ٗارغبٕققبرٌٖ ٗاىزققٜ رخققذً ٍ٘ضقق٘ع اىذساعققخ، ٗرىققل لاخزجققبس  ققؾخ اى ققشٗا اىخب ققخ 

ثبىذساعخ، ثبصضبفخ إىٚ إعشاء ثؼق  اىَققبثتد اىشخصقٞخ، ٗٝزضقؼ رىقل ػيقٚ اىْؾق٘ 

 اىزبىٜ:

و ٍؼشفققخ ارغبٕققبد ىقققذ رققٌ رصققٌَٞ اعققزَبسح اعققزجٞبُ ٍققِ أعققلبئًررخ الاسزمصرربء:  -0

ؽقق٘ه ٍ٘ضقق٘ع اىذساعققخ، ٗرققٌ اػققذاد ببطَققخ الاعققزجٞبُ فققٜ شققشمبد الاعققَْذ اىؼققبٍيِٞ 

ثؾٞش رشَو مو ٍز ٞشاد ٍ٘ض٘ع اىذساعخ ٗبغَذ اىقٚ عقضطِٞ سطٞغقِٞٞ ٗرىقل ػيقٚ 

 اىْؾ٘ اىزبىٜ:

ٗٝزنقُ٘ اىخضقشاء سح عيغيخ اىز٘سٝقذ اإدٕٗ٘ ػجبسح ػِ اىغضء اىَزؼي  ث اندشء الأول:

 اد.  فقش01ٍِ  
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  2ٗٝزنقُ٘ ٍقِ  الأخضقش  اىْققوثْشقبط ٕٗ٘ ػجبسح ػِ اىغضء اىخبق اندشء انثبٍَ: 

 .ادفقش

ػيقققٚ اىَقبثيقققخ اىشخصقققٞخ ػْقققذ ر٘صٝقققغ  خاىجبؽضققق داػزَقققذانًمررربثلاد انشخصرررُخ:  -8

اعزَبساد الاعزجٞبُ ٗرىل ىإعبثخ ػِ ثؼ  الاعز غبساد اىزٜ بذ رشد ٍِ اىَغزقصٚ 

ط ٗاىؾص٘ه ػيٚ ثؼ  اىَؼيٍ٘قبد ٗاىجٞبّقبد ٌٍْٖ، ٗمزىل أٝضبػً ٗششػ ثؼ  اىْقب

ٗاىَتؽظقبد ٗاٟساء اصضقبفٞخ ٍقِ اىَغزقصقٚ ٍقٌْٖ ٗاىزقٜ لا َٝنقِ اىؾصق٘ه ػيٖٞققب 

 ث٘اع خ الاعزجٞبّبد.

ٞو انذراسخ انزحهُهُخ:  -3 ٞ ٖب ٗرج٘ٝجٖقب ىزغقٖ رٌ ر شٝغ اىجٞبّبد ٍِ اعزَبساد الاعزجٞبُ ٗرصقْ

بطظ ٗاىز٘ ٞبد، ٗىقذ رقٌ رؾيٞقو اىجٞبّقبد اىزقٜ ػَيٞخ رؾيٞيٖب ٗر غٞشٕب، ٗرىل لاعزختق اىْز

 رٌ اىؾص٘ه ػيٖٞب ثبعزخذاً اى٘عبطو اصؽصبطٞخ اىَْبعجخ لاخزجبس  ؾخ اى شٗا.

 ثبَُبً: يدزًغ وػُُخ انذراسخ:

شققشمبد الأعققَْذ ٝزَضققو ٍغزَققغ اىذساعققخ فققٜ مبفققخ اىؼققبٍيِٞ ث يدزًررغ انذراسررخ: -1

 .8107ٍ شدح، ىيؼبً  5075 ، ٗٝجيغ ؽغٌ ٍغزَغ اىذساعخثغَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ

ْذ ابزصقققشد اىذساعقققخ ػيقققٚ ػْٞقققخ ٍقققِ اىؼقققبٍيِٞ فقققٜ  ػُُرررخ انذراسرررخ: -2 شقققشمبد الأعقققَ

اطٞخ طجقٞققخ ٍققِ اىؼققبٍيِٞ ثي ققذ ثغَٖ٘سٝققخ ٍصققش اىؼشثٞققخ  352، ٗىققزا رققٌ اخزٞققبس ػْٞققخ ػشقق٘

 %.5% ّٗغجخ خ د 95ٍ شدح ٍِ اىؼبٍيِٞ ٗرىل طجقبً ىغذاٗه ؽغٌ اىؼْٞخ ػْذ ٍؼبٍو صقخ 

 يؼبيلاد انصذق وانثجبد:ثبنثبً: 

ثؼشا ببطَخ الاعزجٞبُ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؾنَِٞ  خاىجبؽض ذببٍصذق انًحكًٍُ:  - أ

ٍِ رٗٛ الاخزصبق فٜ رخصص إداسح الأػَبه ٍِ أػضبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ 

ػذد ٍِ اىغبٍؼبد، ٗاىزِٝ أعشٗا ثؼ  اىزؼذٝتد ػيٚ الاعزجٞبُ ٍغ ؽزف ثؼ  

رىل ثٖذف اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ رْ٘ع ٗشَ٘ىٞخ اى قشاد، ٗإضبفخ فقشاد عذٝذح، ٗ

 اى قشاد ٗاىَؾبٗس اىزٜ ٗضؼذ ىقٞبط أثؼبد اىذساعخ اىَخزي خ.

رجِٞ ٍِ ٍؼبٍو اىضجبد ىنو ثؼذ ٍِ أثؼبد ٍز ٞشاد اىذساعخ أُ ثجبد انًمُبص:  - ة

%  ٗثزىل ٝؼزجش عَٞغ 1.5عَٞغ ٍؼبٍتد اىصذم ٕٚ داىخ اؽصبطٞب ػْذ ٍغز٘ٙ  

ٍؼبٍو صجبد عَٞغ  ىَب ٗضؼذ ىٔ، مَب ٝزجِٞ أُ دسعخ ٍغبلاد الاعزجٞبُ  بدبخ

أثؼبد ٍؾبٗس الاعزجٞبُ ٍشر ؼخ ٕٗزا ٝؼْٜ أُ بَٞخ ٍؼبٍو اىضجبد ىغَٞغ الأثؼبد 

 ٍشر ؼخ.

 راثؼب: حذود انذراسخ:

فقٜ شقشمبد الأعقَْذ ثغَٖ٘سٝقخ طجققذ اىذساعقخ ػيقٚ اىؼقبٍيِٞ  انحذود انجشزَخ: -0
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 .ٍصش اىؼشثٞخ

ششمبد الأعَْذ ثغَٖ٘سٝخ ٍصش عَٞغ  اىذساعخ ػيٚابزصشد  انحذود انًكبَُخ: -8

 .اىقبٕشحفٚ ٍؾبفظخ  اىؼشثٞخ

رَذ ػَيٞقخ عَقغ اىجٞبّقبد ٗاىَؼيٍ٘قبد ؽق٘ه ٍ٘ضق٘ع اىذساعقخ  انحذود انشيبَُخ: -3

 . 8107 -8105ػِ اى زشح ٍِ اىؼبً  

رقزصش اىذساعخ ػيٚ أثؼبد اىجٞئخ اىذاخيٞخ صداسح عيغخ اىز٘ٝقذ  انحذود انًىضىػُخ: -4

 ء.اىخضشا

 خبيسبً: الإحصبء انىصفٍ نُزبئح انذراسخ انًُذاَُخ: 

 : إدارح سهسهخ انزىرَذ انخضزاء  رحهُم فمزاد .أ 

إدارح سهسهخ نفمزاد انًزىسظ انحسبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ : (1خذول رلى )

 انزىرَذ انخضزاء

 انفمـــزح و.
 انًزىسظ

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 جُخانُس
 انززرُت

0.  
يٞقققب اىَققق٘اسد الأعبعقققٞخ ىزْ ٞقققز  رققق٘فش اصداسح اىؼ 

 ّظبً اصداسح اىجٞئٞخ.
8.94 0.10 59.0 7 

8.  
اىغٞبعققخ اىجٞئٞققخ ٍْبعققجخ ى جٞؼققخ ٗؽغققٌ اٟصققبس 

 اىجٞئٞخ اىْبعَخ ػِ أّش زٖب.
8.20 0.14 56.3 2 

 3 67.5 0.19 3.30 ر جٞ  ثشاٍظ إداسح اىغ٘دح اىجٞئٞخ اىشبٍيخ.  .3

 6 61.9 0.13 3.16 ثشاٍظ اىَشاعؼخ اىجٞئٞخ. اػزَبد  .4

5.  
ر ؼٞققو اىزؼققبُٗ ٍققِ خققته فققشم ػَققو ٍزؼققذدح 

 اىزخصصبد ىزؾغِٞ اصداسح اىجٞئٞخ.
3.44 0.18 69.6 8 

 4 65.0 0.17 3.85 اىغٞبعخ اىجٞئٞخ ٍ٘صقخ ٍٗؼيْخ ىيؼبٍيِٞ عَٞؼبً.  .6

 5 64.6 0.16 3.09 رٌ ضَبُ ردٕٞو اىؼبٍيِٞ ػيٚ اىغ٘اّت اىجٞئٞخ  .7

2.  
رز٘اءً اىغٞبعخ اىجٞئٞخ ٍغ اىق٘اِّٞ ٗاىزشقشٝؼبد 

 اىجٞئٞخ.
3.50 0.12 71.8 0 

9.  
اىز٘عققٔ ثٖققذف رؾقٞقق  ٍٞققضح رْبفغققٞخ ٍغققزذاٍخ 

 ػيٚ أعبط اىز شد اىجٞئٜ.
8.23 0.16 57.8 9 

01.  
ٝ٘عققذ ىققذٙ اىشققشمخ ثققشاٍظ ٗإعققشاءاد ىيقٞققبً 

 ثبىزذبٞ  اىذٗسٛ ىإداسح اىجٞئٞخ.
8.74 0.14 55.3 01 

  62.58 1.05 3.108 سظ انؼبوانًزى 



 الاخضر النق لنشاط  في أداء   التميزتحقيق  على  الخضراء  سلاسل التوريد  إدارة   أثر
 أروى محمد السيد

 

 

 8102  اىغضء اىضبّٜ شاثغاىؼذد اى                                 اىَغيذ اىزبعغ                               

684 

أُ اىذسعققخ اىنيٞققخ صعبثققبد أفققشاد ػْٞققخ اىذساعققخ ػيققٚ اى قققشاد اىَشرج ققخ ثج ؼققذ اصداسح 

  ٗثقبّؾشاف ٍؼٞقبسٛ 3.012اىجٞئٞخ اىذاخيٞخ عبءد ٍز٘ع خ ؽٞقش ثيقغ ٍز٘عق ٖب اىؾغقبثٜ  

اءً اىغٞبعققخ اىجٞئٞقخ ٍققغ 0.15  ص ػيقٚ يرزقق٘ اِّٞ  ، ٗعقبءد أػيققٚ إعبثققخ ىي ققشح اىزققٜ رققْ اىققق٘

 ، فقٜ 0.12  ٗثبّؾشاف ٍؼٞقبسٛ  3.50ٗاىزششٝؼبد اىجٞئٞخي ؽٞش ثيغ ٍز٘ع ٖب اىؾغبثٜ  

ص ػيٚيٝ٘عقذ ىقذٙ اىشقشمخ ثقشاٍظ  ؽِٞ عبءد أبو إعبثبد لأفشاد اىؼْٞخ ػيٚ اى قشح اىزقٜ رقْ

  8.74ٗإعققشاءاد ىيقٞققبً ثبىزققذبٞ  اىققذٗسٛ ىققإداسح اىجٞئٞققخي ؽٞققش ثيققغ ٍز٘عقق ٖب اىؾغققبثٜ  

  .0.14ٍؼٞبسٛ  ٗثبّؾشاف 

 :الأخضز انُممانزًُش فٍ أداء َشبط  فمزاد رحهُم .ة 

انزًُش فٍ أداء نفمزاد انًزىسظ انحسبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ : (2خذول رلى )

 الأخضز انُممَشبط 

 انفمـــزح و.
 انًزىسظ

 انحسبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انززرُت

0.  
ّقققو اىَققق٘اد الأٗىٞقققخ ٍقققِ رؼَققو اىشقققشمخ ػيقققٚ 

 اىَ٘سدِٝ فٜ اى٘بذ اىَْبعت.
8.96 1.58 52.9 7 

8.  

رزؼببذ اىششمخ ٍغ ٍنبرت ّقو ٍَٞضح فقٜ ٍغقبه 

رقققذٌٝ خذٍققخ اىْقققو ىزققدٍِٞ ّقققو ٍْزغبرٖققب إىقققٚ 

 اىؼَتء.

3.58 1.50 71.6 0 

3.  
رغقققؼٚ اىشقققشمخ إىقققٚ رخ قققٞ  رنقققبىٞف اىْققققو 

 ثبعزَشاس دُٗ اىَغبط ثدٕذاف اىششمخ.
3.40 1.42 62.2 8 

4.  
رَزيققل اىشققشمخ اىقققذسح ػيققٚ رؾقٞقق  اىَْ ؼزققِٞ 

 اىضٍبّٞخ ٗاىَنبّٞخ ٍِ خته ّشبط اىْقو.
3.03 1.46 60.2 5 

5.  
ٝشاػقٚ اىغققتٍخ ٗالأٍقبُ فققٜ ؽبىقخ ّقققو اىَقق٘اد 

 اىخبً.
3.80 1.47 65.7 4 

6.  
ٝقققزٌ ّققققو اىَققق٘اد ٍقققِ اىَخقققضُ إىقققٚ اىشقققشمخ 

 ثبعزخذاً ٗعبطو  ىٞخ.
3.34 1.40 66.8 3 

7.  
اىشقققشمخ ثقققَْظ اىؼتبقققبد اىزغبسٝقققخ ٍقققغ  رٖقققزٌ

 اىؼَتء صّشبء شجنخ ّقو ٍزنبٍيخ.
8.23 1.54 56.5 2 

2.  
رَزيل اىششمخ اىققذسح ػيقٚ اىَْبفغقخ فقٜ ٍغقبه 

 اىْقو اػزَبداً ػيٚ اىغ٘دح.
3.15 1.49 61.4 6 

   63.62 0.48 3.182 انًزىسظ انؼبو 
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ى قشاد اىَشرج قخ ثج ؼقذ أُ اىذسعخ اىنيٞخ صعبثبد أفشاد ػْٞخ اىذساعخ ػيٚ ا

اىزَٞقققض فقققٜ أداء ّشقققبط اىْققققو عقققبءد ٍز٘عققق خ، ؽٞقققش ثيقققغ ٍز٘عققق ٖب اىؾغقققبثٜ 

 ، ٗعقبءد أػيقٚ إعبثقخ ىي ققشح اىزقٜ رقْص 1.42  ٗثبّؾشاف ٍؼٞقبسٛ  3.028 

ػيٚ يرزؼببذ اىششمخ ٍغ ٍنبرت ّقو ٍَٞضح فٜ ٍغبه رقذٌٝ خذٍخ اىْقو ىزدٍِٞ ّقو 

  ٗثقبّؾشاف ٍؼٞقبسٛ 3.58٘ع ٖب اىؾغبثٜ  ٍْزغبرٖب إىٚ اىؼَتءي ؽٞش ثيغ ٍز

 ، فٜ ؽِٞ عبءد أبو إعبثبد لأفشاد اىؼْٞقخ ػيقٚ اى ققشح اىزقٜ رقْص ػيقٚ 1.50 

يرٖزٌ اىشقشمخ ثقَْظ اىؼتبقبد اىزغبسٝقخ ٍقغ اىؼَقتء صّشقبء شقجنخ ّققو ٍزنبٍيقخي 

  .1.54  ٗثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ  8.23ؽٞش ثيغ ٍز٘ع ٖب اىؾغبثٜ  

 سخ:سبدسبً اخزجبر فزض انذرا

 ْٝص اى شا اىشطٞظ ىيذساعخ ٗاىزٛ رٌ  ٞبغزٔ فٜ  ٘سح اى شا اىؼذً ػيٚ أّٔ:

اىزَٞض فقٜ ػيٚ رؾقٞ  داسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء لا ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ اؽصبطٞخ ىإ

 .ششمبد الاعَْذفٜ الأخضش  اىْقوأداء ّشبط 

 ْؾ٘ اىزبىٜ:ثؼذد ٍِ الاخزجبساد ٗرىل ػيٚ اى خاىجبؽض ذٗلاخزجبس ٕزا اى شا ببٍ

 يؼبيم الاررجبط: .1

مَز ٞققش إداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء ٝجققِٞ اىغققذٗه اىزققبىٜ ٍؼبٍققو الاسرجققبط ثققِٞ 

 مَز ٞش ربثغ.الأخضش  اىْقواىزَٞض فٜ أداء ّشبط  ٍغزقو ٗ

 الاررجبطيؼبيم  :(3خذول رلى )

 انًزغُز انزبثغ انًؼُىَخ يؼبيم الاررجبط انًزغُز انًسزمم

 1.111 1.707 سٝذ اىخضشاء إداسح عيغيخ اىز٘
 اىْقواىزَٞض فٜ أداء ّشبط 

 الأخضش

ٝزضؼ ٍِ اىغذٗه اىغقبث  ٗعق٘د ػتبقخ راد دلاىقخ إؽصقبطٞخ ػْقذ ٍغقز٘ٙ ٍؼْ٘ٝقخ 

 .الأخضش اىْقواىزَٞض فٜ أداء ّشبط  ٗإداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ثِٞ  1.15

 :ANOVA Testرحهُم انزجبٍَ  .2

 رحهُم انزجبٍَ: (4خذول رلى )

 انجُبٌ
يدًىع 

 انًزثؼبد

درخبد 

 انحزَخ

يزىسظ 

 انًزثؼبد
F انًؼُىَخ 

 8685.404 0 8685.404 الاّؾذاس

 2.989 894 0314.080 اىج٘ابٜ 1.111 43.612

   895 3989.535 اىَغَ٘ع
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إداسح عيغقيخ ٝزضؼ ٍِ خته اىغذٗه اىغبث  ٗع٘د ػتبخ اسرجبط ٍؼْ٘ٝقخ طشدٝقخ ثقِٞ 

، ٗٝظٖش رىل ٍقِ خقته بَٞقخ الأخضش  اىْقوزَٞض فٜ أداء ّشبط اى ٗ اىز٘سٝذ اىخضشاء

ٗرققذه ػيققٚ  ققؾخ ٗعٕ٘شٝققخ  1.15يفي ٕٗققٚ داىققخ إؽصققبطٞب ػْققذ ٍغققز٘ٙ ٍؼْ٘ٝققخ 

 اىؼتبخ ثِٞ اىَز ٞشِٝ ٗع٘دح اصطبس ٗ ؾخ الاػزَبد ػيٚ ّزبطغٔ ثذُٗ أخ بء.

 يؼبيم انزحذَذ: .3

 يؼبيم انزحذَذ: (5خذول رلى )

 انخطأ انًؼُبرٌ انًؼذل يؼبيم انزحذَذ يؼبيم انزحذَذ انًزغُز

 8.3279 1.508 1.504 إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء 

Rٝ٘ضققؼ اىغققذٗه اىغققبث  أُ ٍؼبٍققو اىزؾذٝققذ 
2

إداسح ٕٗقق٘ ٍققب ٝؼْققٜ أُ  1.504=  

% ، 50.4ثْغقجخ الأخضقش  اىْققواىزَٞقض فقٜ أداء ّشقبط ر غش عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء 

ٍز ٞشاد أخشٙ ىقٌ رقذخو فقٜ اىؼتبقخ الاّؾذاسٝقخ، ثبصضقبفخ أٍب اىْغجخ اىجببٞخ فز غشٕب 

 إىٚ الأخ بء اىؼش٘اطٞخ اىْبرغخ ػِ أعي٘ة عؾت اىؼْٞخ ٗدبخ اىقٞبط ٗغٞشٕب.

 رحهُم الاَحذار: .4

 رحهُم َزبئح الاَحذار: (6خذول رلى )

 انًزغُز انزبثغ tلًُخ  Beta انخطأ انًؼُبرٌ B انًزغُز انًسزمم

إداسح عيغيخ 

 ىخضشاء اىز٘سٝذ ا
1.082 1.019 1.707 39.415 

اىزَٞض فٜ أداء 

 اىْقوّشبط 

 الأخضش

إداسح ٝظٖش ٍقِ خقته اىغقذٗه اىغقبث  أُ بقٌٞ اخزجقبس يدي ىغَٞقغ ػجقبساد ٍز ٞقش 

ٗٝجقِٞ ٕقزا  1.15راد دلاىقخ ٍؼْ٘ٝقخ ػْقذ ٍغقز٘ٙ ٍؼْ٘ٝقخ    عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضقشاء 

 اىْققواىزَٞض فٜ أداء ّشبط  ٗذ اىخضشاء إداسح عيغيخ اىز٘سٝب٘ح اىؼتبخ الاّؾذاسٝخ ثِٞ 

 .الأخضش

 وَسزُزح يٍ اندذاول انسبثمخ يب َهٍ:

  مبُ ٍغز٘ٙ اىذلاىخ اىخبق ثنو ٍِ ٍؼبٍو اسرجبط يثٞشعُ٘ي ٍٗؼبٍو الاّؾذاس أبو

إداسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ ٍَب ٝؼْقٜ ٗعق٘د ػتبقخ راد دلاىقخ إؽصقبطٞخ ثقِٞ  1.15ٍِ بَٞخ 

 .الأخضش اىْقوبط اىزَٞض فٜ أداء ّش ٗاىخضشاء 

  مبّقذ إشققبسح ٍؼبٍققو اسرجققبط يثٞشعققُ٘ي ٍ٘عجققخ ٍَققب ٝؼْققٜ أّققٔ ر٘عققذ ػتبققخ اسرجققبط

اىزَٞض فقٜ أداء ّشقبط  ٗ إداسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاءطشدٝخ راد دلاىخ إؽصبطٞخ ثِٞ 

 .الأخضش اىْقو
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  مبّذ بَٞخ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ لاخزجبس ٍؼبدىخ الاّؾذاس منقوANOVA   اخزجقبس ف 

ٍَقب ٝؼْقٜ إٍنبّٞقخ الاػزَقبد ػيقٚ َّق٘رط الاّؾقذاس  1.15بَٞخ ٍغقز٘ٙ اىذلاىقخ أبو ٍِ 

 اىَقذس ٗثبىزبىٜ إٍنبّٞخ رؼٌَٞ ّزبطظ اىؼْٞخ ػيٚ اىَغزَغ ٍؾو اىذساعخ.

  بٌٞ ٍؼبٍوBeta  ُاىزَٞقض فقٜ سصش فقٜ رقإداسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىخضقشاء رشٞش إىقٚ أ

 ش لا َٝنِ أُ ٝشعغ إىٚ اىصذفخ.ثْغت ٍخزي خ ٕٗزا اىز غٞالأخضش  اىْقوأداء ّشبط 

 سف  اى شا اىؼذٍٜ ٗبج٘ه اى شا اىجذٝو أٛ أّٔ:  خٍَب عج  َٝنِ ىيجبؽض

اىزَٞقض فقٜ ػيٚ رؾغِٞ داسح عيغيخ اىز٘سٝذ اىخضشاء ٝ٘عذ ردصٞش رٗ دلاىخ اؽصبطٞخ ىإ

 .ششمبد الاعَْذفٜ الأخضش  اىْقوأداء ّشبط 

 

 اندشء انزاثغ: انُزبئح وانزىصُبد

 نُزبئح:أولا: ا

فقٜ رؾقٞق  داسح عيغقيخ اىز٘سٝقذ اىخضقشاء ىإر٘ يذ اىذساعخ إىٚ ٗع٘د دٗس ٕبً  .0

داسح عيغقيخ صؽٞقش رجقِٞ ٗعق٘د ػتبقخ ٗأصقش  الأخضقش اىْققواىزَٞض فٜ أداء ّشقبط 

 .الأخضش اىْقورؾقٞ  اىزَٞض فٜ أداء ّشبط ػيٚ اىز٘سٝذ اىخضشاء 

ّظقبً ٍزنبٍقو ٝقذٍظ أّظَقخ ثْٞذ اىذساعخ إىقٚ أُ شقشمبد الأعقَْذ لا رؼزَقذ ػيقٚ  .1

اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ٍغ أّش خ اىزخضِٝ فٜ إّغبص الأػَبه ٗاىَٖبً ٍَب ٝؼٞ  ٍِ بذساد 

 اىششمبد ػيٚ اىقٞبً ثَٖبٍٖب اىزخضْٝٞخ ثبىشنو اىجٞئٜ اىَْبعت.

أشبسد اىذساعخ إىٚ أُ ثؼ  اىششمبد ٝ٘عذ ىذٖٝب دسعخ ٍشر ؼخ ٍِ ػذً  .8

خ ٍغ اىؼَتء صّشبء شجنخ ّقو ٍزنبٍيخ ٍَب ٝسدٛ الإزَبً ثَْظ اىؼتببد اىزغبسٝ

إىٚ ضؼف اىغتٍخ اىجٞئٞخ ىؼَيٞخ اىْقو ثبىشنو اىزٛ ٝؾذ ٍِ ر ٘ٝش ػَيٞبد اىْقو 

 ٗفقبً ىيَز يجبد اىجٞئٞخ.

ثْٞذ اىذساعخ أّٔ لا ٝ٘عذ الإزَبً ىذٙ اىششمبد ثبىجشاٍظ ٗاصعشاءاد ىيقٞبً  .3

عخ اىزٜ َٝنِ أُ رغبٌٕ فٜ ر٘اءً اىغٞبعخ ثبىزذبٞ  اىذٗسٛ ىإداسح اىجٞئٞخ ثبىذس

 اىجٞئٞخ ٍغ اىق٘اِّٞ ٗاىزششٝؼبد اىجٞئٞخ فٜ ششمبد الأعَْذ.

ثْٞذ اىذساعخ أُ اىششمبد لا رؼَو ثبىشنو اىَ يق٘ة ػيقٚ الإزَقبً ثإػقبدح رقذٗٝش  .4

اىَنّ٘ققبد اىخب ققخ ثزصققْٞغ اىَْزغققبد ؽٞققش لا رٖققزٌ ث ققشػ أفنققبس عذٝققذح ىزؾغققِٞ 

 ٘ٝش ػَيٖب ٗفقبً ىيَز يجبد اىجٞئٞخ ثص خ ٍغزَشح.ٗر ٘ٝش اىَْزغبد ٗر 

ٝزٌ ٍِ خته  الأخضش اىْقوأداء ّشبط رؾغِٞ ٗر ٘ٝش أشبسد اىذساعخ أُ  .5

 اىز٘ا و ٍغ مبفخ الأطشاف راد اىؼتبخ.
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 ثبنثبً: انزىصُبد:

رؾقٞقق   ػيققٚداسح عيغققيخ اىز٘سٝققذ اىخضققشاء ص الاٝغققبثٜضققشٗسح الإزَققبً ثبىققذٗس  .0

رؾقٞق  اىزَٞقض فقٜ ىَب ىٖب ٍِ أصش اٝغقبثٜ ػيقٚ  الأخضش اىْقوط اىزَٞض فٜ أداء ّشب

 .الأخضش اىْقوأداء ّشبط 

إداسح شققشمبد الاعققَْذ ثبىزْغققٞ  ٍققغ الأبغققبً الأخققشٙ ىَزبثؼققخ اىؼَققو ٍققِ بجققو  .8

اىؼَو ػيٚ س ذ ٍسششاد اىزؾغِٞ اىجٞئقٜ ىيَْزغقبد، ٗمقزىل اىز ٘ساد اىجٞئٞخ ٗ 

ر اىزذاثٞش اى٘ببطٞخ ىيزؼبٍو ٍقغ اىز ٞٞقش ضشٗسح أُ رغبٌٕ ششمبد الاعَْذ فٜ ارخب

 فٜ اىجٞئخ.

ضققشٗسح اىؼَققو ػيققٚ الإزَققبً ٍققِ بجققو اىشققشمبد ثققبىجشاٍظ ٗاصعققشاءاد ىيقٞققبً  .3

ثبىزذبٞ  اىذٗسٛ ىإداسح اىجٞئٞقخ ثبىذسعقخ اىزقٜ َٝنقِ أُ رغقبٌٕ فقٜ رق٘اءً اىغٞبعقخ 

 اىجٞئٞخ ٍغ اىق٘اِّٞ ٗاىزششٝؼبد اىجٞئٞخ فٜ ششمبد الأعَْذ.

الإزَقبً ثإػقبدح رقذٗٝش  أُ رؼَو ششمبد الأعَْذ ثبىشنو اىَ ي٘ة ػيقٚضشٗسح  .4

اىَنّ٘ققبد اىخب قققخ ثزصقققْٞغ اىَْزغقققبد ٗالإزَقققبً ث قققشػ أفنقققبس عذٝقققذح ىزؾغقققِٞ 

 ٗر ٘ٝش اىَْزغبد ٗر ٘ٝش ػَيٖب ٗفقبً ىيَز يجبد اىجٞئٞخ ثص خ ٍغزَشح.

دسعققخ  اىزققٜ رغققبػذ ػيققٚ صٝققبدح ثشققنو مققبفل ثبىؼ٘اٍققوشققشمبد الاعققَْذ أُ رٖققزٌ  .5

 اىز٘ا و ٍغ مبفخ الأطشاف راد اىؼتبخ.رؾغِٞ ٗر ٘ٝش 
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