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 فً تحمٍك انًٍزح انتُبفسٍخ دور استمطبة واختٍبر انؼبيهٍٍ

 ئًٌبٌ خهٍم يحًذ أثى خريخ

 

 

 

 انًهخض:

اعزمطبة ٚاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك  ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

اٌٛطفٟ، ٌٚمذ رُ رظ١ُّ أداح اٌم١بط )الاعزجبٔخ( ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ 

ؽجم١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ رٍه اٌششوبد، ٚرُ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

SPSS ا٠غبثٟ  زجبس فشٚع اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد أصشلاخ

لاعزمطبة ٚاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ رٍه اٌششوبد، 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ص٠بدح الا٘زّبَ ثبلاعزمطبة ٚالاخز١بس ٌٍؼب١ٍِٓ ٌّب ٌٗ 

 ّظش٠خ.ِٓ أصش ِجبشش فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌ
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of the recruitment 

and selection of professionals in achieving competitive 

advantage in the Egyptian tourism companies, has been using 

analytical descriptive approach, and has been designed 

measurement tool (questionnaire) and distributed on a 

stratified random sample of employees of those companies.  It 

was the use of statistical analysis software SPSS to test the 

Hypotheses of the study. 

 The study found a positive effect of attracting and 

selecting employees to achieve competitive advantage among 

those companies. The study recommended increased attention 

to polarization and selection of workers as it has a direct 

impact on achieving competitive advantage with the Egyptian 

tourism companies. 
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 اندزء الأول: الإطبر انؼبو نهذراسخ

 

 :أولا: انذراسبد انسبثمخ

(Rioux et. Al., 2005دراسخ ) .1
(i)  ثؼُىاٌ: الاستمطبة الأفضم

 واستراتٍدٍبد انتؼٍٍٍ وَتبئدهب فً تحسٍٍ انًخرخبد انًإسسٍخ.

الاعزمطبة الأفؼً ٚاعزشار١غ١بد  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ

اٌزؼ١١ٓ ٚٔزبئغٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌّخشعبد اٌّإعغ١خ، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ 

 ثؼغ الأػؼبء فٟ ِشوض اٌّؼب١٠ش اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثٛاشٕطٓ.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌذاخ١ٍٓ أوضش ٔغبؽب ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

اٌزٛظ١ف ِٓ اٌخبسط فٟ  اٌخبسع١١ٓ، ئلا أْ اٌّإعغبد رزغٗ ئٌٝ

ِغز٠ٛبد ئداس٠خ ِخزٍفخ أوضش ِٓ الارغبٖ ٌٍزٛظ١ف ِٓ اٌذاخً، ٚأْ ٔغجخ 

% ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ الاخز١بساد ٚاٌّمبثلاد ٌذ٠ُٙ فُٙ 06

% ِٓ اٌّإعغبد رمَٛ ثبعزخذاَ اٌّمبثلاد 44وبًِ ٌؼ١ٍّخ الاخز١بس، ٚأْ 

% ِٓ اٌّإعغبد رؼزّذ ػٍٝ  06ٓ اٌغٍٛو١خ لاخز١بس اٌّٛظف١ٓ ٚأْ ألً ِ

 الاخزجبساد أٚ ؽشق رم١١ُ اٌّزمذ١ِٓ.

 

(Anderson and Witvliet, 2008دراسخ ) .2
(ii)

ثؼُىاٌ: ردود انفؼم  

 .ػهى َزاهخ انًىظفٍٍ نطرق الاختٍبر

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ئعشاء ِمبسٔبد د١ٌٚخ ث١ٓ وً ِٓ ٌٕ٘ٛذا، اٌٛلا٠بد 

ٚعٕغبفٛسح، ٌّؼشفخ أصش رم١١ُ ئعشاءاد اٌّزؾذح ، فشٔغب، اعجب١ٔب، اٌجشرغبي 

الاخز١بس فٟ رٍه اٌذٚي ٚخبص إٌمبؽ الأوضش رشبثٙبً ٚالأوضش اخزلافبً 

 وشدٚد فؼً اٌّزمذ١ِٓ ٌٍٛظبئف.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أوضش اٌطشق ٚالأعب١ٌت ش١ٛػبً وبٔذ اٌّمبثلاد، 

 ٚٚعٛد ّٔٛرط ػًّ ٌلاٌزؾبق ثبٌٛظ١فخ، ٚألً رٍه اٌطشق ٚالأعب١ٌت

ش١ٛػبً ٚشؼج١خ ٘ٛ ػٍُ اٌخطٛؽ، ٚالارظبي اٌشخظٟ، ٚالأِبٔخ 
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ٚالاعزمبِخ، ٚثشىً ػبَ فاْ اٌطشق اٌّفؼٍخ وبٔذ ِزشبثٙخ ثشىً وج١ش 

 ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي الأخشٜ.

 

(Hana, 2013) دراسخ .3
(iii)

ثؼُىاٌ: تحمٍك يٍزح تُبفسٍخ يٍ خلال  

 الاثتكبر وانًؼرفخ.

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ عجً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ 

ثبلاثزىبس فٟ إٌّظّبد، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّؼشفخ فٟ رؾم١ك 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبلاثزىبس، ِٚؼشفخ رأص١ش اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ 

 اٌزش١ه. فٟ إٌّظّخ ػٍٝ وغت ػّلاء عذد ٌذٜ إٌّظّبد فٟ عّٙٛس٠خ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ أْ ٚعٛد الأفشاد داخً إٌّظّخ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لذس وج١ش 

ِٓ اٌّؼبسف ٠ّضٍْٛ أداح ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاثزىبساد، ٚوزٌه ث١ٕذ اٌذساعخ 

أْ الإثذاػبد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚص٠بدح ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ 

اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ٚلذسارُٙ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ر١ٌٛذ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح 

أْ رغبػذ إٌّظّبد ٌزؾم١ك  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚأْ ا٘زّبَ إٌّظّبد ثذػُ 

 صمبفخ اٌّؼشفخ ٚػ١ٍّخ الاثزىبس ٠ّضً ِذخلا ٘بِب ٌزؾم١ك إٌّبفغخ اٌزٕبفغ١خ.

 

(2115دراسخ )سؼٍذ،  .4
(iv)

ثؼُىاٌ: دور الانتزاو انتُظًًٍ فً تحمٍك  

انًٍزح انتُبفسٍخ: دراسخ تطجٍمٍخ ػهى شركبد انمطبع انخبص فً 

 يحبفظخ دهىن ثالهٍى كردستبٌ انؼراق.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزضاَ 

ص١ش ِؼٕٛٞ اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن رأ

 لإثؼبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٌٙب دلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ث١ٓ أثؼبد 

الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚأثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، وّب ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن 

ٝ رأص١ش لأثؼبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )اٌؼبؽفٟ، اٌّؼ١بسٞ، الاعزّشاسٞ( ػٍ
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أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )اٌز١ّض، اٌزىٍفخ، اٌزشو١ض، اٌغٛدح، الإثزىبس(، 

ٚرٛطٍذ أ٠ؼبً ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ٌٙب دلاٌزٙب الإؽظبئ١خ فٟ أثؼبد الاٌزضاَ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚفمبً ٌٍّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ )ِشرفغ، ِزٛعؾ، ِٕخفغ( ػٍٝ أثؼبد 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

ثؼُىاٌ: انًزاٌب انخبطخ نهذونخ ( Kumar et al., 2016) دراسخ .5

وانًٍزح انذاخهٍخ نهشركخ وانًىارد انًتؼذدح كًظبدر نهًٍزح انتُبفسٍخ 

 ثبنشركبد يتؼذدح اندُسٍخ فً الأسىاق انُبشئخ.

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّضا٠ب اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌششوبد ِزؼذدح 

خ ثىً ثٍذ اٌغٕغ١بد فٟ الأعٛق إٌبشئخ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّضا٠ب اٌخبط

)الارفبلبد اٌشبٍِخ اٌخبطخ ثبٌؼّبٔبد( ِضً ٚفٛساد اٌؾغُ، ٚوزٌه 

ا١ٌّضا٠ب اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚاٌّض٠ب اٌّزؼذدح اٌؼب١ٌّخ أِبَ اٌششوبد 

)اٌزىٌٕٛٛع١ب( ٚدٚس٘ب ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد 

 ِزؼذدح اٌغٕغ١خ فٟ الأعٛاق إٌبشئخ. 

ٌٍششوبد فٟ الأعٛاق إٌبشئخ الاعزفبدح ِٓ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ أٔٗ ٠ّىٓ

الارفبلبد اٌشبٍِخ اٌخبطخ ثبٌؼّبٔبد، ٚاعزغلاي الارفبلبد اٌشبٍِخ 

اٌخبطخ ثبٌؼّبٔبد فٟ اٌذٚي الأخشٜ ٚرؾم١ك ِضا٠ب أوضش ِٓ اٌزٟ ٠ّىٓ 

أْ رؾممٙب اٌششوخ فٟ اٌجٍذ الأَ، ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد اٌّزؼذدح 

ثؼغ الأعٛاق إٌبشئخ ١ٌغذ ٌذ٠ٙب الاعزفبدح اٌغٕغ١بد اٌزٟ رؼًّ فٟ 

اٌّزبؽخ ِٓ الارفبلبد اٌشبٍِخ اٌخبطخ ثبٌؼّبٔبد فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِٕبفظ 

ِؾٍٟ سئ١غٟ، ٚوزٌه ث١ٕذ اٌذساعخ لذسح اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ػٍٝ 

الاعزفبدح ثشىً وج١ش ِٓ وفبءح اٌجبؽض١ٓ ػٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

 فٟ الأعٛاق إٌبشئخ.
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 : ثبٍَب: يشكهخ انذراسخ

رزجٍٛس ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ ِٓ خلاي اٌزغبؤ١ٌٓ اٌشئ١غ١١ٓ 

  اٌزب١١ٌٓ:

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد  ِب ِذٜ دٚس اعزمطبة اٌؼب١ٍِٓ

 اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ؟

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد  ِب ِذٜ دٚس اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ

 اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ؟

 

 ثبنثب: فروع انذراسخ:

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لاعزمطبة اٌؼب١ٍِٓ

 اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ.

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ

 ٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ.فٟ ششوبد ا

 

 راثؼبً: أهذاف انذراسخ:

ِٓ لجً  اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ الا٘زّبَ ثغ١بعبد الاعزمطبة ٚالاخز١بس .4

 ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 فٟ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزمطبة ٚالاخز١بس ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .0

 .اٌّظش٠خ اٌغ١بؽخششوبد 

فٟ ششوبد  رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خِؼشفخ أصش الاعزمطبة ٚالاخز١بس ػٍٝ  .3

 اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ.

 رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ .7

ششوبد اٌغ١بؽخ ِؾً اٌذساعخ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍغ١بؽخ ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا 

 اٌّغبي.
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 خبيسب: أهًٍخ انذراسخ: 

ٚوزٌه ِٓ ِغبي رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِٛػٛػٙب اٌؼٍّٟ 

 رطج١مٙب ػ١ٍّبً، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌّؾٛس٠ٓ ا٢ر١١ٓ:

 الأهًٍخ انؼهًٍخ: .أ 

ِفَٙٛ الاعزمطبة ٚالاخز١بس، ٚوزٌه رغبُ٘ فٟ  رغبػذ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ .4

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ دٚس الاعزمطبة ٚالاخز١بس

 اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ.ٚخظٛطب اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ فٟ ششوبد 

٠ؼزجش ِٛػٛع الاعزمطبة ٚالاخز١بس ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ، ٌزا ٠ّىٓ أْ  .0

رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ ئِذاد اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ػِّٛبً ٚاٌّىزجخ اٌّظش٠خ 

خظٛطبً ثبٌّؼبسف ؽٛي ِٛػٛع الاعزمطبة ٚالاخز١بس ٚرؾم١ك ا١ٌّضح 

 فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ. اٌزٕبفغ١خ

 خ:الأهًٍخ انتطجٍمٍ .ة 

٠زُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ ٚ٘ٝ اٌمطبع  .4

اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚغ١ش اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبػزجبس٘ب  اٌخذِبدالأوجش اٌزٞ ٠مذَ 

 ٌٚزا فٟٙ رّضً لطبػبً ٘بِبً ٚاعزشار١غ١بً.

رٛاعٗ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ  .0

١خ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ػؼف ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌغ١بؽ

ٚاٌجؾش ػٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌذ٠ٙب.

 

 اندزء انثبًَ: الاطبر انُظري نهذراسخ

الاخز١بس ٚالاعزمطبة ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف فٟ إٌّظّبد ٌٛػغ  ٠ؼزجش

ٌغٛق اٌؼًّ  اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت، خبطخ فٟ ظً ث١ئخ رٕبفغ١خ

ٚعٌٙٛخ أزمبي اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأفشاد اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌز٠ٓ 

 رزٛافش ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ.
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ٚرٛعذ أ١ّ٘خ خبطخ ٌٛظ١فخ الاخز١بس فٟ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، 

ئداسح اٌزٕٛع، ٠ٚؼٕٝ رٌه أْ الاخز١بس فٟٙ ثؾىُ رش٠جٙب رأرٝ فٟ ِمذِخ ٚظبئف 

اٌغ١ٍُ عٛف ٠ؼطٝ فشطٗ ع١ذح ٌٕغبػ ثبلٟ اٌٛظبئف ِٓ رذس٠ت ٚرؼ١ٍُ ٚرشل١خ 

ٚغ١ش رٌه ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ . وّب ٠شرجؾ ثفؼب١ٌخ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رزؾذد ػّٓ لذسح 

ئشجبع اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثؾ١ش رغبُ٘ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

ه اٌمذسح ِٓ خلاي اخز١بس اٌىفبءاد اٌمبدسح ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزٟ ر١ّٕخ رٍ

رزظف ثبلأداء اٌغ١ذ، ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الأداء الإٔزبعٟ ٚاٌفٕٟ 

ٚاٌزمٕٟ، ٚر١ّٕخ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٚأزّبئُٙ ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ، 

 ٌشغجخ فٟ اٌؼًّ .ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ػٓ ؽش٠ك ر١ّٕخ اٌمذسح ٚا

ٚأْ لذسح أٜ ِٕظّخ ػٍٝ رذػ١ُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغبؽٙب فٟ 

عزة ٚاعزمطبة اٌىفبءاد ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌز٠ٓ ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد 

 اٌؼشٚس٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٌٍٛطٛي ثزٍه إٌّظّخ ئٌٝ اٌزٕبفغ١خ.

 

 :الاستمطبةأولاً: 

سوٕبً ٘بِب ِٓ صلاصخ أسوبْ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛظ١ف أْ ػ١ٍّخ الاعزمطبة رشىً 

ئػبفخ ئٌٝ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ، فٙٛ ٔشبؽ ًِّٙ فٟ ِٕظّبد الأػّبي عٛاء اٌىج١شح 

أٚ اٌظغ١شح ِمبسٔخ ثبلاخز١بس،ٚاٌزؼ١١ٓ ٚثغجت ٘زا الإّ٘بي رزؾًّ غبٌج١خ 

 إٌّظّبد وٍفخ رٛظ١ف ػب١ٌخ عٛاء ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح، ِّب ٠ذفغ إٌّظّخ ئٌٝ

رىب١ٌف ِجبششح رزّضً فٟ إٌفمبد اٌزٟ رظشفٙب إٌّظّخ ػٍٝ ػ١ٍّخ الاخز١بس، ئر 

رؼطش ئٌٝ اعزخذاَ ع١ّغ ئعشاءاد الاخز١بس،ٚالأزمبء اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاٌؾذ٠ضخ ِٓ 

 اخزجبساد.

 الاستمطبة:يفهىو  .أ 

٠ؼشف الاعزمطبة ثأٔٗ اٌجؾش ػٓ الأفشاد اٌظبٌؾ١ٓ ًٌّء اٌٛظبئف 

ٌزُٙ، ٚعزثُٙ ٚاخز١بس الأفؼً ُِٕٙ ثؼذ رٌه ٌٍؼًّ،أٚ اٌشبغشح فٟ اٌؼًّ ٚاعزّب
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٘ٛ "اعزّبٌخ ٚعزة ِغّٛػخ وبف١خ ِٓ الأفشاد ٠ىْٛٔٛ اٌمبػذح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٕٙب 

اخز١بس ٚأزمبء أطٍؼ الأفشاد ًٌّء اٌٛظبئف اٌشبغشح.
(v)

 

ٚلذ رفشً إٌّظّخ فٟ اخز١بس ؽبعزٙب اٌفؼ١ٍخ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ػٕذِب ٠ىْٛ 

وج١شاً ثؾ١ش ٠ظؼت ػٍٝ إٌّظّخ ر١١ّض اٌغ١ذ ِٓ غ١شٖ ِٓ الاعزمطبة 

اٌّغزمطج١ٓ، وّب رزؾًّ إٌّظّخ رىب١ٌف ِجبششح رزّضً فٟ ص٠بدح وٍفخ اٌزذس٠ت 

خبطخ ػٕذِب رخطأ فٟ اخز١بس ٔٛػ١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رزلاءَ ِغ اٌّٛالغ 

ؼخ اٌزٟ رظٙش ػٕذ اٌٛظ١ف١خ اٌشبغشح، ٚرزّضً اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ثبٌجطبٌخ اٌّمٕ

ص٠بدح اٌؼذد ػٓ اٌٛظبئف اٌشبغشح اٌزٟ لذ ٠ٕؼىظ ثبٔخفبع الإٔزبع١خ ٚص٠بدح 

 ِشبوً اٌؼًّ.

 انُشبطبد انتً تركز ػهٍهب ػًهٍخ الاستمطبة:

عزة اٌّششؾ١ٓ ٌشغً ٚظبئف شبغشح داخً إٌّظّخ ٌزا فاْ ػ١ٍّخ  -

اٌجؾش،ٚاٌغزة ٠فزشع أْ رجذأ ثؼذ اؽلاع اٌمبئُ ثٙب ػٍٝ 

ِٛاطفبد،ٚخظبئض اٌٛظبئف اٌشبغشح ٚٔٛػ١خ الأفشاد اٌز٠ٓ رشغت إٌّظّخ 

 ثبخز١بسُ٘ ٚرؼ١ُٕٙ.

رؾذ٠ذ عٛق اٌؼًّ ٠ؼذ ٘زا إٌشبؽ ِٓ الأٔشطخ اٌذاػّخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ  -

الاعزمطبة،ئر أْ عٛء اخز١بس عٛق اٌؼًّ ٚخبطخ فٟ اٌظٕبػبد،أٚ اٌخذِبد 

ّٕظّخ رىب١ٌف ِب١ٌخ ئػبفخ اٌزٟ رز١ّض ثؼشع ػبٌٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ؾًّ اٌ

ئٌٝ رىب١ٌف ٚٚلذ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػ١بع فشطخ الاعزمطبة ٚرؼشلً ٔشبؽبد 

إٌّظّخ الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ.
(vi )

 

 

 ثبٍَبً: الاختٍبر:

 يفهىو ػًهٍخ الاختٍبر:

رؼشف ثأٔٙب اٌّفبػٍخ ث١ٓ ػذد ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ رمذِٛا ٌشغً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ 

ٚاخز١بس أفؼٍُٙ، ٚلذ٠ٕظش ئ١ٌٗ ثأٔٗ اٌجؾش ػٓ أفؼً اٌؼٕبطش ٌشغً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ 

ٚاخز١بس أوضشّ٘ب ِلاءِخ ، فبلإداسح رٕزظش ئٌٝ رمذ٠ُ ثؼغ الأشخبص ٌشغً 
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ٛا ٌٍؼًّ ُ٘ أفؼً ٚأٔغت اٌٛظ١فخ اٌشبغشح،١ٌٚظ ٕ٘بن ِب ٠ؼّٓ أْ اٌز٠ٓ رمذِ

اٌؼٕبطش ٌٍّفبػٍخ ث١ُٕٙ ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّفَٙٛ اٌؼٍّٟ ٌؼ١ٍّخ الاخز١بس ٠ٕطٛٞ ػٍٝ 

لذس أوجش ِٓ الإ٠غبث١خ ِٓ عبٔت الإداسح، ثّؼٕٝ أٔٙب رّٕٟ ِظبدس٘ب ِٓ الأفشاد 

ٚثزٌه رض٠ذ ِٓ فشص ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌؼٕبطش الأوضش وفبءح.
(vii)

 

 أهذاف ػًهٍخ الاختٍبر:

١خ الاخز١بس ِٓ أُ٘ ٚظبئف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌّب ٠زشرت ػٍٝ ئْ ػٍّ

٘زٖ اٌٛظ١فخ ِٓ ٔزبئظ ٍِّٛعخ رٕؼىظ ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕظّخ،فزىٍفخ اخز١بس 

اٌؼب١ٍِٓ رّضً ػٕظشاً ِّٙبً ِٓ ػٕبطش اٌزىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّظّبد، ٚرغزط١غ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس ٘زٖ إٌّظّبد ئرا ِب ارجؼذ الأعظ ٚالإعشاءاد 

ٚاٌزؼ١١ٓ أْ رخفغ ِٓ ٘زٖ اٌزىٍفخ إٌبرغخ ػٓ لشاس الاخز١بس اٌخطأ.
(viii)

 

ئْ ػ١ٍّخ أزمبء الأفشاد اٌز٠ٓ رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌّإ٘لاد اٌؼشٚس٠خ ٚإٌّبعجخ ٌشغً 

ٚظبئف ِؼ١ٕخ فٟ إٌّظّخ، رجذأ فٛس الأزٙبء ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ٌىبفخ 

اٌلاصِخ ٌٍّٕظّخ إٌبرظ ػٓ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚػجش  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

رٛط١ف وبًِ ٌىبفخ اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ، ٘زا ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ لا ٠ّىٓ أْ رجذأ 

٘زٖ اٌّشؽٍخ ئلا ثؼذ ئرّبَ وبفخ الإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛط١ف خبطخ ِب ٠زؼٍك 

سد اٌجشش٠خ.ثبٌٛظبئف اٌغذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ ِمزؼ١بد رخط١ؾ اٌّٛا
(ix)

 

 

 ثبنثبً: انًٍزح انتُبفسٍخ:

 يفهىو انًٍزح انتُبفسٍخ: . أ

إٌّظّخ اٌرٞ ١ؼصص اغزساز١غ١زٙب فٟ اداء ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ جبٕٙب رؼشف 

ي ٕغبص الأ٘داف اٌزٟ زغؼٝ ئ١ٌٙب فٟ زؾم١ق ؾبغبد ٚسغجبد اٌصجبئْ ّْ خلاا

داع.ـٚاٌّسٕٚخ ٚالإجرىٍفخ ئجؼبد اٌغٚدح ٚالاػزّبد١خ ٚاٌ
(x)

 

ٝ خٍق اٌم١ّخ ّْ ـٟ٘ لدسح إٌّظّخ ػٍثبٔٙب ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ وّب ٠ّىٓ ٔؼش٠ف 

اٌخبظخ جٙب.ي ػّبلاإٌّظّخ ٌٕمبؽ اٌمٚح اٌداخ١ٍخ فٟ إغبص اي اغزغلاي خلا
(xi)
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سٞ اٌّٚغٚد فٟ إٌّظّخ ـاٌفىي بـساط اٌّـجي ْ ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ ززّضافٟ ؾ١ْ ٚ

س١ْ.ـغ١ْ ا٢خـٚاٌرٞ زز١ّص جٗ ػْ إٌّبف
(xii)

 

اٌزٕبفغ١خ جإٔٙب ئّىب١ٕخ إٌّظّخ فٟ زؾم١ق اٌزفٚق فٟ ٠ّىٓ رؼش٠ف ا١ٌّضح ٚ

إٌّبفغخ ّغ ا٢خس١ْ.ي ّغب
(xiii)

 

خ ـدسح ٚئّىب١ٕـٟ لـغ١خ ١ؼٕـّفَٙٚ ا١ٌّصح اٌزٕبفاخشٜ ّْٚ ٚغٙخ ٕظس 

اٌّىبٕخ اٌر١ٕ٘خ ٌٙب ٚخٍق اٌم١ّخ ءإٌّظّخ ػٍٝ غرة ٚاغزمؽبة اٌصجبئْ ٚجٕب

ي.فٟ الأّد اٌؽ١ٚ ٌٍصجبئْ ٚزؾم١ق سؼبَ٘
(xiv)

 

وّب ٠ّىٓ رؼش٠ف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٔٙب ػٕظش رفٛق ٌٍّإعغخ ٠زُ رؾم١مٗ 

فٟ ؽبٌخ ارجبػٙب لاعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍزٕبفظ.
(xv)

 

غ١ّغ اٌّٚاسد ٚاٌمدساد اٌزٟ زّزٍىٙب ثأٔٙب ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ  ثخانجبحوتؼرف 

اٌزفٚق ػٍٝ ي غاٌظؾ١ؼ لأي ٚشىـزغلاٌٙب جبٌـٝ اغـػٍي إٌّظّخ ٚاٌزٟ زؼّ

 إٌّبفغ١ْ.

 

يراحم تطىر انًٍزح انتُبفسٍخ: . ة
(xvi)

 

ِشؽٍخ ل١بدح ػٛاًِ الأزبط: رؼزّذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ػٛاًِ الأزبط ٚرٌه  .4

ٔظشا لاْ رىٍفخ الأزبط رٍؼت دٚسا ِّٙب فٟ إٌّبفغخ ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً 

 إٌّظّبد رٕزٙظ اعزشار١غ١خ إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ.

رمَٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ ٚرطج١ك ِشؽٍخ ل١بدح الاعزضّبس:  .0

 رٍه اٌزم١ٕبد ٚرؾغ١ٕٙب ٚص٠بدح لذساد إٌّظّخ.

ِشؽٍخ ل١بدح الاثزىبس: رٙزُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثزؾغ١ٓ ؽشق الاثزىبس ٚاٌؼًّ  .3

 ػٍٝ رط٠ٛش إٌّظّخ ثطشق عذ٠ذح ِٚجزىشح.

ِشؽٍخ ل١بدح اٌضشٚح: رؼًّ إٌّظّخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ الا٘زّبَ  .7

ؾبفظخ ػٍٝ الاعزضّبساد ٚالاثزىبساد اٌزٟ رُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚدسعخ ثبٌّ

 اٌزط٠ٛش اٌزٟ ٚطٍذ ٌٙب إٌّظّخ.
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 :ػُبظر انًٍزح انتُبفسٍخج. 

جبٌّٚغٚداد اٌسأغّب١ٌخ ياٌّدخلاد )اٌج١ئخ اٌداخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ(: ٚززّض .4

ب إٌّظّخ ـٟ زّزٍىٙـٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمدساد ٌٍّٚاسد اٌجشس١خ اٌز

اٌخجساد اٌزٟ زغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ئٕشبء لبػدح ّؼسفخ ّزىبٍّخ زىْٚ ٚوزٌه 

ق ٚزؽ١ٚس ّٕزغبزٙب ٚجّب ١ؤٍ٘ٙب ئٌٝ اٌزٕبفط ّغ ا٢خس١ْ ـٝ خٍـلبدسح ػٍ

 الاغزضّبس اٌّغزّس.ي لاـْ خـغ١خ ّـٚجبٌزبٌٟ زؾم١ق ا١ٌّصح اٌزٕبف

اٌّدخلاد ي فخ الإٔشؽخ اٌزٟ زمَٚ جٙب إٌّظّخ ٌزؾ١ٚوبٟٚ٘ : اٌؼ١ٍّبد .0

ػٍٝ ي سغبد غٍغ اٚ خدّبد ٚزمد١ّٙب اٌٝ اٌصجبئْ ٌغسع اٌؾظٚئٌٝ ّخ

ٚاْ ، غ١ْ ا٢خس١ْـٝ إٌّبفـٚق ػٍـق اٌزفـؾظخ غٚل١خ ػب١ٌخ ٚزؾم١

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ّغزٜٚ اداء ي زؾم١ق ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ ّسْ٘ٚ ّْ خلا

 ْ ؽس١ق سفغ ّٕؾٕٝ اٌخجسح ٚاٌزؼٍَ.ـب١ٍّْ ػـاٌؼ

اٌظٕبػخ ّٚسىص ي ١٘ىي ّضبد اٌج١ئخ اٌخبسغ١خ ٌٍّٕظّخ: ١ـاٌّخسغ .3

ب ػْ ـد ١ّ١ص٘ـإٌّظّخ ػٕظسا ّْ ػٕبظس ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ اٌرٞ ل

إٌّبفغ١ْ ا٢خس١ْ ٚزؼزّد إٌّظّخ ػٍٝ اٌفسص اٌّزٚفسح فٟ اٌج١ئخ 

 زؾم١ق اٌز١ّص فٟ الأغٚاق.ي ٌٙب ّْ اغـً الأّضي اٌخبسغ١خ ٚالاغزغلا

 

يٍزح انتُبفسٍخ:جؼبد اند. أ
(xvii)

 

اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ زجغٟ ا١ٌّضح إٌّخفؼخ اؾد الإجؼبد  رىٍفخاٌي زّضرىٍفخ: اٌ .4

الأغٚاق ٚاٌرٞ ١زغغد ي غخ داخـٟ إٌّبفـإٌّظّبد الاػزّبد ػ١ٍٗ ف

غ١ْ ـل١بغب جبٌّٕبفي جاّىب١ٕخ إٌّظّخ فٟ ئٕزبط ٚزمد١َ ّٕزغبزٙب جأغؼبس ال

 ظٕبػخ.ـط اٌـاٌؼب١ٍّْ فٟ ٕف

٘ب فٟ إٌّزط اٌغٚدح: زؼسف اٌغٚدح جإٔٙب اٌخظبئص اٌزٟ ١غزٍصَ زٚفس .0

ْ ؾ١س اٌّؽبجمخ ٌٍّٚاظفبد اٌّؾددح ٚاٌّلائّخ ـْٚ ّـدَ ٌٍصجـإٌٙبئٟ اٌّم

غٚدح ػٕبطش خ ـضلاضي لاـ١ّٚىْ اْ ززؾمق اٌغٚدح ّْ خ، ٌلاغزخداَ

 غٚدح اٌخدّخ.ٚغٚدح اٌزظ١َّ ٚاٌّؽبجمخ 
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زغبجخ ٌٍزغ١ساد فٟ ـلدسح إٌّظّخ ػٍٝ الاغاٌٝ اٌّسٕٚخ رش١ش خ: ـاٌّسٕٚ .3

بد ـغٟ ٌّٕظّـغبد ٚاْ اٌّسٕٚخ اظجؾد غلاػ زٕبفؾغَ ّٚص١ظ إٌّز

 ي.الاػّب

ّ٘ب اػزّبد١خ اٌزغ١ٍَ ٘ٛ ٠شرىض ػٍٝ ػٕظش١٠ٓ سئ١غ١١ٓ َٚ ٚـاٌزغ١ٍ .7

د١َ ّزٕٚغبزٙب اٚ خدّبزٙب فٟ اٌٚلد ـٝ زمـخ ػٍـدسح إٌّظّـلاٌٝ ٚزش١س 

جمدسح ي غسػخ اٌزغ١ٍَ ٚززّضاٌطٍت، ٚاٌّؾدد أٞ فٟ ٚلد زبس١خ اغزؾمبق 

ّْ إٌّبفغ١ْ ٚاْ اٌزغ١ٍَ فٟ اوجش غسػخ ـزغ١ٍَ ّٕزغبزٙب جإٌّظّخ ػٍٝ 

اٌٚلد اٌّؾدد ١ىْٚ جّضبجخ ّظدس ٌزؾم١ق ا١ٌّصح اٌزٕبفغ١خ خبظخ ػٕدّب 

 د.ـزظ غد١ـد١َ ّٕـزمَٚ إٌّظّخ جزم

٠ؼ١ف ثؼغ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ الإثذاع ثٛطفٗ ثؼذا ِٓ أثؼبد  الإثذاع: .4

ة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ الإثذاع فٕٙبن ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٌٚمذ رٕٛػذ آساء اٌىزب

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌخبطخ ثبلإثذاع، فمذ رُ رؼش٠فٗ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ أٚ 

 إٌشبؽ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد ٠ٕٚزظ ػٕٗ ٔبرظ أٚ شٟ عذ٠ذ. 

 

ِ. أسبنٍت تحمٍك انًٍزح انتُبفسٍخ:
(xviii)

 

اٌىفبءح إٌبعؾخ: ٟٚ٘ رزؼٍك ثزىب١ٌف اٌّذخلاد اٌلاصِخ لإٔزبط اٌّخشعبد  .4

 فبلإٔزبع١خ اٌىج١شح رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ. 

اٌغٛدح: رمبط اٌغٛدح ِٓ خلاي ِب رؾممٗ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ِٓ سػب ٌذٜ  .0

 ٞ ٌٍششوخ.  اٌضثبئٓ ِٚغزٜٛ أداء ٘زٖ إٌّزغبد رشعُ الاعُ اٌزغبس

الإثذاع ٚاٌزفٛق : ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ أٚ رمذ٠ُ خذِخ ١ِّضح  .3

 ٌٍّغزٍٙى١ٓ.

الاعزغبثخ اٌّزفٛلخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ: اٌزشو١ض ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزٟ ٠ّىٓ  .7

رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٠ظؼت ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ رؾم١مٙب، ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 ٍى١ٓ.اٌز٠ٕٛغ فٟ إٌّزغبد ٌٍزى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌّغزٙ
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ح انتُبفسٍخ:نًٍزو. خظبئض ا

(xix)
 

 د ٚؽبعبد اٌؼّلاءغجبسرشزك ِٓ  .4

 ي لأػّبرمذَ اٌّغبّ٘خ الاُ٘ فٟ ٔغبػ ا .0

 ٌج١ئخ افٟ ص ٌفشاسد إٌّظّخ ٚاث١ٓ ِٛاٌفش٠ذح ِخ ءٌّلاَ ارمذ .3

 ٌّٕبفغ١ٓ رؼزجش ؽ٠ٍٛخ الاِذ ٚطؼجخ اٌزم١ٍذ ِٓ لجً ا .7

 ٌلاؽمخ د اٌٍزؾغ١ٕبػذح لبرؼذ  .4

 إٌّظّخٌزؾف١ض ٌىً ٚاٌزٛع١ٗ رمذَ ا .0

 

 

 اندزء انثبنث: يُهدٍخ انذراسخ وانذراسخ انًٍذاٍَخ

 

  :انذراسخ أولا: أسهىة

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبدس اٌج١بٔبد ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 انًظبدر انثبَىٌخ:  - أ

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 

ٚاٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثٙب ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽضخ فٟ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ 

رى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ػٍٝ اٌىزت اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌّغلاد 

ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ، ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ إٌّشٛسح ِٕٙب ٚغ١ش 

إٌّشٛسح أ٠ؼبً، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ أٚ ثؼغ عٛأجٙب، 

ػٍٝ اٌزمبس٠ش ٚإٌششاد اٌزٟ رظذس ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه اػزّذ اٌجبؽش 

 ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚششوبد اٌغ١بؽخ.

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح راد 

اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌشعٛع ئٌٝ اٌّىزجبد، ٚاٌذساعبد 

ٚاٌذٚس٠بد ٚإٌششاد ٚاٌّمبلاد، ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظبدس عّغ اٌّؼٍِٛبد، 

 .0644-0640خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ  -خ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلإػبف
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 : انًظبدر الأونٍخ - ة

رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ ٌٍذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ 

اٌّظش٠خ ِٓ خلاي لبئّخ الاعزمظبء، ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ آسائُٙ 

 ٚارغب٘برُٙ ٚاٌزٟ رخذَ ِٛػٛع اٌذساعخ.

اٌجبؽضخ ثاػذاد عبٔت رطج١مٟ ١ِذأٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ لبئّخ اعزمظبء ٌٚمذ لبِذ 

ِٛعٙخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِؾً اٌذساعخ فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ، ٚرٌه 

لاخزجبس طؾخ اٌفشٚع اٌخبطخ ثبٌذساعخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعشاء ثؼغ 

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٠ٚزؼؼ رٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اعزّبسح اعزج١بْ ِٓ أعً ِؼشفخ ، ٌمذ رُ رظ١ُّ لبئًخ الاستمظبء:  .4

ٚرُ اػذاد لبئّخ الاعزمظبء ثؾ١ش رشًّ وً ِزغ١شاد ِٛػٛع 

 اٌذساعخ ٚلغّذ اٌٝ عضئ١ٓ سئ١غ١١ٓ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌغضء اٌّزؼٍك ثبلاعزمطبة  اندزء الأول: -

 ( فمشح.4ٚالاخز١بس٠ٚزىْٛ ِٓ)

ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌغضء اٌخبصاندزء انثبًَ:  -

 ( فمشاد.٠ٚ46زىْٛ ِٓ )

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ػٕذ انًمبثلاد انشخظٍخ:  .0

رٛص٠غ اعزّبساد الاعزج١بْ ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٓ ثؼغ الاعزفغبساد 

اٌزٟ لذ رشد ِٓ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ، ٚوزٌه أ٠ؼبػً ٚششػ ثؼغ إٌمبؽ 

لاؽظبد ٚا٢ساء ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّ

الإػبف١خ ِٓ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاعطخ 

 الاعزج١بٔبد.

رُ رفش٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اعزّبساد الاعزج١بْ انذراسخ انتحهٍهٍخ:  .3

ٚرظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب، ٚرٌه 

رُ  لاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، ٌٚمذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ لاخزجبس طؾخ 

 اٌفشٚع.
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 ثبٍَبً: يدتًغ وػٍُخ انذراسخ:

  يدتًغ انذراسخ: .4

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ 

ِفشدح،  44474ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ٠ٚجٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ 

 .0647ٌٍؼبَ 

 

  ػٍُخ انذراسخ: .0

الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي 

اٌغ١بؽخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ٌٚزا رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ 

ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٌه  347اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌششوبد اٌّخزٍفخ ثٍغذ 

 %.4خ خطأ % ٚٔغج44ؽجمبً ٌغذاٚي ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٕذ ِؼبًِ صمخ 

 

 ثبنثبً: يؼبيلاد انظذق وانثجبد نمبئًخ الاستمظبء:

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشع لبئّخ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ طذق انًحكًٍٍ:  - أ

اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص فٟ رخظض ئداسح الأػّبي ِٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد، ٚاٌز٠ٓ أعشٚا ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ 

)الاعزج١بٔخ( ِغ ؽزف ثؼغ اٌفمشاد، ٚئػبفخ فمشاد عذ٠ذح، أداح اٌم١بط 

ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٕٛع ٚش١ٌّٛخ اٌفمشاد ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ 

 ٚػؼذ ٌم١بط أثؼبد اٌذساعخ اٌّخزٍفخ.

رج١ٓ ِٓ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ِزغ١شاد اٌذساعخ ثجبد انًمٍبس:  - ة

%( ٚثزٌه 6.4ذ ِغزٜٛ )أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌظذق ٘ٝ داٌخ اؽظبئ١ب ػٕ

 ٠ؼزجش ع١ّغ ِغبلاد الاعزجبٔخ طبدلخ ٌّب ٚػؼذ ٌٗ، وّب ٠زج١ٓ أْ دسعخ

ِؼبًِ صجبد ع١ّغ أثؼبد ِؾبٚس الاعزجبٔخ ِشرفؼخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ل١ّخ 

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌغ١ّغ الأثؼبد ِشرفؼخ.

 



743 

 

 
 2016المجلد السابع                                                                 العدد الثالث  

 في تحقيق الميزة التنافسية  دور استقطاب واختيار العاملين
 إيمان خليل محمد أبو خرمة

 
 راثؼب: حذود انذراسخ:

اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ فٟ الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ  انحذود انجشرٌخ: .4

 ِغبي اٌغ١بؽخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

اٌفشٚع فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ  ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ انحذود انًكبٍَخ: .0

 ٌٍششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

رّذ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع  انحذود انزيبٍَخ: .3

 . (0644 -0640اٌؼبَ )اٌذساعخ ػٓ اٌفزشح ِٓ 

رمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ششوبد اٌغ١بؽخ اٌّم١ذح  انحذود انًىضىػٍخ: .7

 ثمطبع اٌغ١بؽخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ .

 

 خبيسبً: الإحظبء انىطفً نُتبئح انذراسخ انًٍذاٍَخ: 

 الاستمطبة:  تحهٍم فمراد .أ 

 (1خذول رلى )

 والاَحراف انًؼٍبري والأهًٍخ انُسجٍخ نلاستمطبةانًتىسظ انحسبثً 

 انفمـــرح و.
 انًتىسظ

 انحسبثً

 الاَحراف

 انًؼٍبري

الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انترتٍت

1.  
رؾشص اٌششوخ ػٍٝ اعزمطبة 

 اٌؼّبٌخ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ.
3.56 0.81 86 1 

2.  
رغزمطت إٌّظّخ الأفشاد 

 اٌّجذػ١ٓ .
3.01 0.62 76 5 

3.  
ؽشق ٚفشص رٛعذ ػذاٌخ فٟ 

 الاعزمطبة ٚاٌزٛظ١ف.
3.12 0.48 79 4 

4.  
رزأوذ اٌششوخ ِٓ وفبءح 

الإعشاءاد الإداس٠خ اٌّزجؼخ فٟ 
3.26 0.64 81 3 
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 ػ١ٍّخ الاعزمطبة.

5.  

رمَٛ اٌششوخ ثزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب 

ِٓ خلاي دساعخ شبٍِخ ٌٍج١ئخ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

3.43 0.86 83 2 

  81 0.68 3.27 انًتىسظ انؼبو

 

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

ػٍٝ الأثؼبد اٌّشرجطخ ثبلاعزمطبة عبءد ِزٛعطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثخ ٌٍفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ 6.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.04)

ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب  )رؾشص اٌششوخ ػٍٝ اعزمطبة اٌؼّبٌخ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ(

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفشاد 6.44( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.40اٌؾغبثٟ )

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ )رغزمطت إٌّظّخ الأفشاد اٌّجذػ١ٓ( ؽ١ش 

 (.6.00( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.64ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 

 الاختٍبر: تحهٍم فمراد .ة 

 (2خذول رلى )

 انًتىسظ انحسبثً والاَحراف انًؼٍبري والأهًٍخ انُسجٍخ الاختٍبر 

 انفمرح و.
 انًتىسظ

 انحسبثً

 الاَحراف

 انًؼٍبري

الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انترتٍت

1.  
رٙزُ اٌششوخ ثبلاخز١بس اٌّزٕٛع 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ.
3.61 0.83 87 2 

2.  
رٍزضَ اٌششوخ ثزطج١ك ثشاِظ 

 الاخز١بس اٌّزٕٛع ٚرذػّٙب ِبد٠بً.
3.47 0.89 85 3 

 1 89 0.64 3.86رشغغ اٌششوخ ئداسح اٌّٛاسد   .3
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اٌجشش٠خ ػٍٝ الاخز١بس اٌّزٕٛع 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ.

4.  

رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ اٌّمبثلاد 

ٚالاخزجبساد ِؼب ػٕذ الاخز١بس 

 ٌٍىفبءاد اٌّطٍٛثخ.

3.34 0.68 83 4 

  86 0.76 3.57 انًتىسظ انؼبو

 

أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك 

عبءد ِزٛعطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ  ػٍٝ الأثؼبد اٌّشرجطخ ثبلاخز١بس

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثخ ٌٍفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ 6.40( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.44)

)رشغغ اٌششوخ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الاخز١بس اٌّزٕٛع ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ( 

(، فٟ ؽ١ٓ 6.07( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.40ٛعطٙب اٌؾغبثٟ )ؽ١ش ثٍغ ِز

عبءد ألً ئعبثبد لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ )رؼزّذ اٌششوخ 

ػٍٝ اٌّمبثلاد ٚالاخزجبساد ِؼب ػٕذ الاخز١بس ٌٍىفبءاد اٌّطٍٛثخ( ؽ١ش ثٍغ 

 (.6.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.37ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 

 انًٍزح انتُبفسٍخ:تحهٍم فمراد  .ج 

 (3خذول رلى )

ثبنًٍزح  انًتىسظ انحسبثً والاَحراف انًؼٍبري والأهًٍخ انُسجٍخ انًرتجطخ

 انتُبفسٍخ

 انفمـــرح و.
 انًتىسظ

 انحسبثً

 الاَحراف

 انًؼٍبري

الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انترتٍت

4.  
رؼزجش اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ 

 ِٕخفؼخ فٟ إٌّظّخ.
4.46 0.91 89.19 7 



740 

 

 
 2016المجلد السابع                                                                 العدد الثالث  

 في تحقيق الميزة التنافسية  دور استقطاب واختيار العاملين
 إيمان خليل محمد أبو خرمة

 

 انفمـــرح و.
 انًتىسظ

 انحسبثً

 الاَحراف

 انًؼٍبري

الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انترتٍت

0.  
اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍضثْٛ رىٍفخ 

 ِٕخفؼخ .
4.43 0.86 88.65 0 

3.  

رخؼغ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب 

إٌّظّخ ئٌٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

. 

4.46 0.80 89.19 4 

7.  
رزٛفش رغز٠خ ػىغ١خ ِٓ اٌؼ١ًّ 

 ػٓ اٌغٛدح .
4.49 0.65 89.73 0 

4.  
رغزط١غ إٌّظّخ رٍج١خ اٌطٍجبد 

 اٌّزضا٠ذح ٌٍؼّلاء ثبعزّشاس .
4.41 0.72 88.11 4 

0.  

رؼزجش عشػخ رمذ٠ُ اٌخذِخ 

ع١ذح ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌششوبد 

 الأخشٜ .

4.31 0.87 86.22 4 

4.  

رٍزضَ إٌّظّخ ثبٌّٛاػ١ذ 

اٌّؾذدح ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 ئٌٝ اٌؼّلاء .

4.49 0.83 89.73 3 

4.  
رشغغ إٌّظّخ عٙٛد اٌجؾٛس 

 ٚاٌزط٠ٛش .
4.32 0.92 86.49 4 

4.  

رشغغ إٌّظّخ الأفشاد 

اٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبي ػٍُّٙ 

 ثبعزّشاس .

4.15 1.08 82.97 46 

46.  
رّزٍه إٌّظّخ لذساد 

ٚئِىبٔبد ِبد٠خ ٚثشش٠خ 
4.50 0.83 90.00 4 
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 انفمـــرح و.
 انًتىسظ

 انحسبثً

 الاَحراف

 انًؼٍبري

الأهًٍخ 

 انُسجٍخ
 انترتٍت

 ر١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ .

  88 0.84 4.40 انًتىسظ انؼبو

 

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ عبءد ِشرفؼخ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ ػٍٝ الأثؼبد اٌّشرجطخ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثخ ٌٍفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ 6.47( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )7.76)

)رّزٍه إٌّظّخ لذساد ٚئِىبٔبد ِبد٠خ ٚثشش٠خ ر١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ( ؽ١ش ثٍغ 

 (، فٟ ؽ١ٓ عبءد أل6.43ً( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )7.46ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

ئعبثبد لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ )رشغغ إٌّظّخ الأفشاد 

( 7.44اٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ثبعزّشاس( ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

 (.4.64ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

 

 :اختجبر انفرع الأول 

٠ٕض اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ طٛسح اٌفشع اٌؼذَ 

 ػٍٝ أٔٗ:

 أثر رو دلانخ احظبئٍخ ثٍٍ الاستمطبة وتحمٍك انًٍزح انتُبفسٍخ لا ٌىخذ

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع لبِذ اٌجبؽضخ ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 يؼبيم الارتجبط: .أ 

وّزغ١ش ِغزمً الاعزمطبة ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 

 ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وّزغ١ش ربثغ.
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 (4خذول رلى )

 يظفىفخ الارتجبط نهفرع الأول

 انًتغٍر انًستمم
يؼبيم 

 الارتجبط
 انًتغٍر انتبثغ انًؼُىٌخ

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 6.660 6.440 الاعزمطبة

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ث١ٓ الاعزمطبة ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 6.64ِؼ٠ٕٛخ 

 

 :ANOVA Testتحهٍم انتجبٌٍ  .ة 

 (5خذول رلى )

 نهفرع الأولتحهٍم انتجبٌٍ 

 انجٍبٌ انًتغٍر
يدًىع 

 انًرثؼبد

يتىسظ 

 انًرثؼبد

 اختجبر ف

 انًؼُىٌخ انمًٍخ

 الاعزمطبة
 00.444 704.067 الأؾذاس

47.477 6.666 
 7.444 00.444 اٌجٛالٟ

 

 يؼبيم انتحذٌذ: .ج 

 (6خذول رلى )

 نهفرع الأوليؼبيم انتحذٌذ 

 انًتغٍر
يؼبيم 

 انتحذٌذ

يرثغ يؼبيم 

 انتحذٌذ

يؼبيم انتحذٌذ 

 انًؼذل

انخطأ 

 انًؼٍبري

 0.674 6.407 6.433 6.440 الاعزمطبة
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 تحهٍم الاَحذار: .د 

 (7خذول رلى )

 نهفرع الأولتحهٍم َتبئح الاَحذار 

انًتغٍر 

 انًستمم
B 

انخطأ 

 انًؼٍبري
Beta  لًٍخt انًتغٍر انتبثغ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3.044 6.340 6.604 6.446 الاعزمطبة

 

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً أٞ 

 ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلاعزمطبة ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ أٔٗ:

 

 :ًَاختجبر انفرع انثب 

٠ٕض اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ طٛسح اٌفشع اٌؼذَ 

 ػٍٝ أٔٗ:

 لا ٌىخذ أثر رو دلانخ احظبئٍخ ثٍٍ الاختٍبر وتحمٍك انًٍزح انتُبفسٍخ

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع لبِذ اٌجبؽضخ ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 يؼبيم الارتجبط: .أ 

وّزغ١ش ِغزمً ٚا١ٌّضح الاخز١بس ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 

 اٌزٕبفغ١خ وّزغ١ش ربثغ.

 (8) خذول رلى

 يظفىفخ الارتجبط نهفرع انثبًَ

 انًتغٍر انًستمم
يؼبيم 

 الارتجبط
 انًتغٍر انتبثغ انًؼُىٌخ

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 6.664 6.444 الاخز١بس
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ الاخز١بس ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 6.64

 

 :ANOVA Test انتجبٌٍتحهٍم  .ة 

 (9خذول رلى )

 نهفرع انثبًَتحهٍم انتجبٌٍ 

 انجٍبٌ انًتغٍر
يدًىع 

 انًرثؼبد

يتىسظ 

 انًرثؼبد

 اختجبر ف

 انًؼُىٌخ انمًٍخ

 الاخز١بس
 44.343 040.360 الأؾذاس

44.044 6.664 
 0.474 44.343 اٌجٛالٟ

 

 انتحذٌذ: يؼبيم .ج 

 (11خذول رلى )

 نهفرع انثبًَيؼبيم انتحذٌذ 

 انًتغٍر
يؼبيم 

 انتحذٌذ

يرثغ يؼبيم 

 انتحذٌذ

يؼبيم انتحذٌذ 

 انًؼذل

انخطأ 

 انًؼٍبري

 3.434 6.060 6.064 6.444 الاخز١بس

 

 تحهٍم الاَحذار: .د 

 (11خذول رلى )

 نهفرع انثبًَتحهٍم َتبئح الاَحذار 

انًتغٍر 

 انًستمم
B 

انخطأ 

 انًؼٍبري
Beta  لًٍخt انًتغٍر انتبثغ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 7.447 6.444 6.604 6.443 الاخز١بس
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 ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً أٞ أٔٗ:

 ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلاخز١بس ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 اندزء انراثغ: انُتبئح وانتىطٍبد

 أولا: انُتبئح:

ٚالاخز١بس فٟ  رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد دٚس ٘بَ ٌطشق الاعزمطبة -4

 اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ رؾشص اٌششوخ ػٍٝ اعزمطبة  -0

 اٌؼّبٌخ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، ٌٚىٕٙب لا رغزمطت فٟ إٌّظّخ الأفشاد اٌّجذػ١ٓ .

خ ػٍٝ الاخز١بس اعزٕزغذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد رشغغ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ -3

اٌّزٕٛع ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، فٟ ؽ١ٓ لا رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ اٌّمبثلاد 

 ٚالاخزجبساد ِؼب ػٕذ الاخز١بس ٌٍىفبءاد اٌّطٍٛثخ.

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد لا رشغغ الأفشاد اٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبي ػٍُّٙ  -7

ثبعزّشاس، وّب أوذد اٌذساعخ أْ اٌششوبد رّزٍه لذساد ٚئِىبٔبد ِبد٠خ 

 ش٠خ ِز١ّضح.ٚثش

 ثبنثبً: انتىطٍبد:

ػشٚسح الا٘زّبَ ٚرط٠ٛش ؽشق الاعزمطبة ٚالاخز١بس فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ  -4

 فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

أْ رٙزُ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثبٌؼًّ اٌّغزّش ػٍٝ اعزمطبة اٌؼّبٌخ راد  -0

 ذػ١ٓ.اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، ٚوزٌه أْ رغزمطت فٟ إٌّظّخ الأفشاد اٌّج

أْ رؼًّ اٌششوبد ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رشغ١غ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ  -3

الاخز١بس اٌّزٕٛع ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚأْ رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ اٌّمبثلاد 

ٚالاخزجبساد ِؼب ػٕذ الاخز١بس ٌٍىفبءاد اٌّطٍٛثخ ١ٌىْٛ الاخز١بس ػٍٝ دسعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ إٌضا٘خ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌىفبءح.

اٌششوبد الأفشاد اٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ثبعزّشاس، ٚأْ  ػشٚسح أْ رشغغ -7

رؼًّ وزٌه ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ 

 اٌّز١ّضح.
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