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اعرخذاو الاَسذاس انهٕخغرٗ نرمييى يؼُٕيح ذأثيش انًرغيشاخ انساكًح 

 ػهٗ انٕٓيّ انرُظيًيح تانمطاػيٍ انسكٕيٗ ٔ انخاص تًسافظح انطائف

 د. عؼيذ تذس عؼذ ػثذ انهطيف

 أٍزبم َِبػل و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ عبِؼخ اٌطبئف

 

 

 انًهخض :

اٌٍٛعَزٝ فٝ كهاٍخ ػلالخ ٚ ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ئٍزقلاَ الأؾلاه 

ِؼ٠ٕٛخ ربص١و اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ٌىً ِٓ الاغزواة اٌٛظ١فٝ ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ 

 ػٍٝ ا٠ٌٛٙٗ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّبد ثبٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف. 

رؾ١ًٍ اٌزّب٠ي فٝ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٚ مٌه ثمظل –ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش 

                    وّخ ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٌٍلهاٍخ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌؾب

اٌنوبء اٌٛعلأٝ( صُ رُ اٍزقلاَ  -الاؽزواق اٌٛظ١فٝ  -) الاغزواة اٌٛظ١فٝ 

الأؾلاه اٌٍٛعَزٝ ٌم١بً ِؼ٠ٕٛخ رأص١و رٍه اٌّزغ١واد ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ؽج١ؼٗ رٍه اٌؼلالخ ثّزغ١وارٙب ٌٍّٕظّخ ٚرٛف١ك ِٕؾٕٝ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اٌزؼوف ػٍٝ 

ثبػزجبه٘ب أفؼً  ( Llewellyn's Method ) ٚ لل اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ

ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  385ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  -ؽو٠مخ ٌزقف١غ اٌزؾ١ي 

رُ افز١به٘ب ثطو٠مخ  -ثّٕظّبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف 

ٓ الاٍب١ٌت اٌجبهاِزو٠خ ٚ اٌلاثبهاِزو٠خ فٝ ػشٛائ١خ ٚاٍزؼبْ اٌجبؽش ثّغّٛػٗ ِ

٘نا اٌظلك ِضً الاهرجبؽ اٌغيئٝ ٚ ِؼبِلاد اٌزؾل٠ل ٚفزجبهاد ِب٠ٛٔزٕٝ ٚ 

 -الاغزواة اٌٛظ١فٝ  -فو٠لِبْ ٚ غ١و٘ب ٚ مٌه فٝ ؽظو رٛط١ف ِؾلكاد )

الاؽزواق اٌٛظ١فٝ( ماد اٌزأص١و ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؾبفظخ اٌطبئف ثٙلف 

 .ٗ ِٓ اٌزٛط١بد فٝ ػٛء ِبرَفو ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخرمل٠ُ ِغّٛػ
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Abstract : 

This research aims to use logistic regression so as to 

study the relationship and the significance impact for  the 

dominant variables of both job alienation and burn out as the 

independent variables upon organizational identity in both 

governmental and private organizations sectors in Taif 

governorate as the  dependant variables  .  

furthermore ,discrimination analysis been used  in first 

stepwise analysis for determining  the dominant independent 

variables for both study main dimensions (alienation job - 

burnout -)then  logistic regression been  used to measure the 

significance impact  of these variables upon  organizational 

identity for both types of  organizations in Taif governorate. 

the resulted nonlinear relationship been represented with  a 

curve fitting  that  identify the nature of that relationship ,a 

sample of 385 individual based on  (Llewellyn's method) as 

the best mean to reduce bias to its minimum degree – both 

parametric  and non nonparametric statistical methods been 

adopted as partial correlation , ,regression  coefficient as will 

as Manwhitny U test and Fredman test to   determine and to  

rank the impact of  independent variables upon  organizational 

identity in both  public and private sector organizations in Taif 

-, recommendations been  set and based  in light of study  

conclusions and results in this regard. 
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 انًمذيح:

رزؼٍك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّلٜ أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٕظّخ وىً ثللاً ِٓ 

خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ اٌٛؽلاد اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ، ٚرورجؾ ٠ٛ٘خ اٌفوك ثب٠ٌٛٙ

ٕ٘بن رأص١و وج١و ٠ٌٍٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌفوك ٍٛاء كافً أٚ فبهط ِىبْ ػٍّٗ 

ٚ٘ٝ اٌشقظ١خ ا١ٌّّيح ٌٍّٕظّخ ٠ٚزُ اكهاوٙب ػٓ ؽو٠ك اٌم١ُ إٌّزشوح اٌزٝ رظٙو 

فٝ ارظلاد إٌّظّخ ثبٌقبهط ، ٚرؼٕٝ ا٠ٌٛٙخ ِب ٠شؼو ثٗ الأفواك ِٚب ٠فىوْٚ ثٗ 

ٗ ِٓ ارغب٘بد ِشزووخ رغبٖ ِٕظّزُٙ .٠ٌٍٛٙٚخ اٌزٕظ١ّ١خ صلاس أثؼبك ِٚب ٠ؾٍّٛٔ

عٛ٘و٠خ ٚ٘ٝ اٌَّبد اٌّووي٠خ ٚاٌَّبد اٌّزفوكح )غ١و إٌّظّخ ػٓ غ١و٘ب( 

 ٚاٍزّواه٠خ اٌَّبد .

ٚالإغزواة ٚ  organizational identification ٚرؼل ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ

ٌٚٙب اٌجبؽضْٛ فٝ اٌؼمل الاف١وٚ اُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ رٕب الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ِٓ

-ِطٍغ الاٌف١خ اٌؾب١ٌخ ثوغُ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٝ رٕبٌٚزٙب ثبٌجؾش ٚ اٌزؾ١ًٍ

ٚمٌه لاصو٘ب اٌىج١و ػٍٝ اكاء إٌّظّبد ثىبفخ اشىبٌٙب ٚ شؼٛهُ٘ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٝ 

لا٘زّبَ ، ٚ اٌزأص١و ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ٚ فؼب١ٌزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ػوٚهح ا

ثؾٍٛي اٌّشبوً اٌٍَج١خ اٌزٝ رٕغُ ػٓ لظٛه٘ب ٚ ريكاك ػوٚهح الا٘زّبَ فٝ 

ِٓ ٔبؽ١خ  -ِوؽٍخ اٌّؼٍِٛبر١خ )اٌّٛعخ اٌضبٌضخ (اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّوٚٔخ ٚ الاثزىبه 

ٚ٘ٛ ِب٠إكٜ ثلاشه اٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ ػٍٝ أكاء إٌّظّخ فٝ ؽبي لظٛه  -افوٜ

بٌٚٙب ثشىً َِزمً أٚ ثّؼيي ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ الا٘زّبَ ثزٍه اٌّزغ١واد ٚ ػلَ رٕ

ٚ ؽجمب ٌّب رٛفو ٌٍجبؽش فلارٛعل كهاٍبد ٍٛاء ػوث١خ اٚ اعٕج١خ رؼًّ ػٍٝ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ربص١و وفبءح رٍه اٌّزغ١واد ٠ٍٛب ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّخ ٚ ِمبهٔخ ٔزبئظ ٘نا اٌزٛط١ف فٝ ولا ِٓ ِٕظّبد اٌمطبػ١ٓ 

ٚ اٌقبص ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزَزىًّ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ اٌَبثم١ٓ فٝ اٌؼبَ 

٘نا اٌظلك فٝ ِؾبٌٚخ ِٓ اٌجبؽش ٌٍزٛطً اٌٝ كهاٍخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚ ِلٜ 

ِؼ٠ٕٛزٙب ٚطٛلا فٝ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ رور١ت رأص١و رٍه اٌّزغ١واد اٌّقزٍفخ ػٍٝ 

                               ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّٗ.
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                                       انذساعاخ انغاتمح

 ألا: انذساعاخ انرٗ ذُأند الاغرشاب انٕظيفٗ 

 ٔ  اٌم١ًٍ ِٓ اٌلهاٍبد فمؾ ٘ٛ اٌنٜ رٕبٚي  ِؾلكاد الاغزواة اٌٛظ١فٝ .1

الأػّبي ٚ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ، ؽ١ش ٠ؼيٜ اٌجؼغ مٌه    فٝ ِٕظّبد

ظ١ّ١خ ثّىٛٔبرٙب ٚ ػلَ ٚعٛك ِٛػٛػ١خ فٝ رم١١ُ ٌلإفزمبه ٌٍؼلاٌخ اٌزٕ

الأكاء ٚونٌه ػلَ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ اٌّبك٠خ ٚ اٌّؼ٠ٕٛخ ثشىً وبف  

( أٚ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ٚرشًّ 2002(،) انميذاَٗ 2002) انثثيرٗ 

(،  2000(،) يسًذ2005(، )انُؼيًٗ 2006)غاَى أضٝ-اٌغٌٕ موو 

وّب رٛطٍذ (  2002انظُيغ ) مب ٌٍغ١َٕخٚونٌه ؽج(  1991ػُٕص)

ثؼغ اٌلهاٍبد الأفوٜ ٌّؾلكاد ٌي٠بكح الإغزواة اٌٛظ١فٝ وبٌؼّو ٚ 

ٚرٛطٍذ ثؼغ اٌلهاٍبد (1999)ػثذ انهطيف  اٌقجوح ٚ ِىبْ اٌؼًّ

أٔضٝ ( فج١ّٕب رٛطً اٌجؼغ  –ٌٕزبئظ ِزؼبهثخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٌٕ ) موو 

)ػٕيذاخ نوٛه ػٓ الإٔبسٌي٠بكح ِشبػو الإغزواة اٌٛظ١فٝ ٌلٜ اٌ

ٚ٘ٛػٍٝ إٌم١غ ِّب رٛطٍذ ا١ٌخ كهاٍبد ( 1929(، )ػضاو 1999

)يسًذ افوٜ ِٓ اْ اٌشؼٛه ثبلإغزواة ػٕل الإٔبس ٠ي٠ل ػٓ اٌنوٛه

ٚ٘ٛ ( 2005( ،) انُؼيًٗ 2000(،)يسًذ 1999( ،) انكُذسٖ 2000

ا٠ؼب ٠قزٍف ػّب رٛطً ا١ٌٗ ثبؽضْٛ افوْٚ ِٓ أٗ لارٛعل فوٚق 

 اٌللاٌٗ ث١ٓ اٌنوٛه ٚ الأبس فٝ اٌشؼٛه ثبلإغزواة اٌٛظ١فِٝؼ٠ٕٛخ 

 (، )يذيسّ ػثادج (.1990)فايض

غرشاب انٕظيفٗ أٔٗ ٚثوغُ ٚعٛك ارفبق ػبَ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِب١٘خ  الا .2

ٌّٕظّبد الأػّبي ئلا أٔٗ رٛعل افزلافبد ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ف١ّب رُ  ٔ اًْيرّ 

فٟ كهاٍزُٙ  انٕظيفٗ  غرشاباٌزوو١ي ػ١ٍٗ فٟ ِفَٙٛ ٚرٛط١ف الا

فٕغل:ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد رووي ػٍٝ ِفَٙٛ ٚرٛط١ف َِز٠ٛبد 

انظُيغ فمؾ ، ٚفٟ ٘نا اٌشأْ رزفك كهاٍخ ولا ِٓ  الاغزواة اٌٛظ١فٝ
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  (Shoho,A & Katims,D,1998)(، 2000( ،)يسًذ 2002

ٌُ رزطوق ٘نٖ اٌلهاٍبد لأٍجبة ٚعٛك رجب٠ٓ  (، 1999)ػثذ انهطيفٚ

 لاغزواة فٝ َِز٠ٛبد ا

ف١ّب ػلا اٌمٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ الإغزواة ٚ الأكاء  .3

  2008اٌٛظ١فىؾ١ش روٜ أْ الإغزواة  ٠إكٜ ٌزقف١غ الأكاء) اٌضج١زٝ (

ػٍٝ   فٕٙبن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١و الاغزواة اٌٛظ١فٝ

 أكاء ِٕظّبد الأػّبي ثٛعٗ ػبَ .انٕٓيّ انرُظيًيح ٔ

ه ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ روثؾ ث١ٓ الاغزواة اٌٛظ١فٝ ٚ ا٠ٌٛٙٗ رٕل .4

اٌزٕظ١ّ١خ ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزَزىًّ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ اٌَبثم١ٓ 

 فٝ ٘نا اٌظلك .

فٟ   ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رور١ت ِؾلكاد الاغزواة اٌٛظ١فٝ .5

 اٌزأص١و ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼبٌخ ثبٌّٕظّبد.

اْ اغٍت اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع الاغزواة اٌٛظ١فٝ  لل رّذ  ٔغل .6

( )انُؼيًٗ  2002) لشاػيٍ اِب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 

( ٚ اٌّؾلٚك ِٕٙب لل رُ ػٍٝ 2002( )اٌظ١ٕغ 2003) خهيم (2005

()ػثذ 2002()انميذاَٗ 2002انثثيرٗ إٌّظّبد اٌقل١ِخ الافوٜ )

فخ لاْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رزٕبٚي فٝ شىً ِمبهْ ثبلاػب( 1999انهطيف

َِججبد الاغزواة ػٕل ػ١ٕز١ٓ ِقزٍفز١ٓ ّ٘ب اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص 

 ثّؾبفظخ اٌطبئفٛ٘ٛ ِبرَؼٝ ا١ٌخ ٘نٖ اٌلهاٍخ  .

 

 انٕظيفٗ فيًا يرؼهك تانذساعاخ انرٗ ذُأند الازرشاق

ىٛٔبد ٚفظبئض أٔٗ ٚثوغُ ٚعٛك ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ثشىً ػبَ ػٍٝ ِ -

ٌّٕظّبد الأػّبي ئلا أٔٗ رٛعل افزلافبد ث١ٓ  إٌفَٟ ٚأ١ّ٘خ الاؽزواق

اٌجبؽض١ٓ ف١ّب رُ اٌزوو١ي ػ١ٍٗ فٟ ِفَٙٛ ٚرٛط١ف َِز٠ٛبد الاؽزواق  

 :فٟ كهاٍزُٙ فٕغل
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ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد رووي ػٍٝ ِفَٙٛ ٚرٛط١ف َِز٠ٛبد  1/1

) عًيشج اٍخ ولا ِٓفمؾ ، ٚفٟ ٘نا اٌشأْ رزفك كه الاؽزواق  إٌفَٟ

(، )انمشيٕذٗ 2001(، )ػذَاٌ 2002( ،)انطسايُح 2002ػشاتٗ 

 (1995( ، )انٕايهٗ 1992( ، )انغشطأٖ 1992

ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد رووي ػٍٝ ِؾلكاد الاؽزواق إٌفَٝ فٝ  1/ 2.

ِٕظّبد الأػّبي ٚ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ، ؽ١ش ٠ؼيٜ اٌجؼغ مٌه  

(، )ػغكش  2006)ساَذج انسًش  ا ثبٌغٌٌٍّٕزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ثلء

 ثؼىٌ ِبرٛطً ا١ٌخ(  1992دأَٗ (، ) 1990(،) علايح 1996

ِّب ٠ؼٕٝ رؼبهة إٌزبئظ ( 1995( ٔ )يسًذ 2002)خٕنّ ٔ سَا زايذ 

٠ؼيٜ  اٌزٝ روٜ اْ اٌغٌٕ ِؾلك ٌلإؽزواق إٌفَٝ  ٚفؼلا ػّب ٍجك

ٚ ٍٕٛاد اٌقجوح  وبٌؼّو َِٚزٜٛ  مٌه  ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ اٌجؼغ

( 1996( ،)ياسذٍ 1992( ،)أزًذ يؼاسن  2003)فٕليح ساضٗ 

ٚرٛطٍٛا ع١ّؼب اٌٝ اْ ى٠بكح اٌؼّو ٚ اٌقجوح رقفغ ِٓ الإؽزواق إٌفَٝ 

ث١ّٕب رٛطً اٌجؼغ الافو ٌزيا٠ل الإؽزواق إٌفَٝ  ثزيا٠ل َِز٠ٛبد 

)  أٚ ثَجت أقفبع اٌلفً(  2002)آدو انؼريثٗ  الأٙبن اٌؼبؽفٝ

 أٚ أقفبع اٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ اٚ ٌؼلَ اٌشؼٛه ثبٌوػب( 2003نضيٕدٖ ا

 . (  1995( ، ) يٕكٗ  1996( ،)ياسذٍ  2004)كاثشيٍ 

ئٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ ارفبق أغٍت اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ  َِز٠ٛبد الإؽزواق اٌٛظ١فٝ  -

رأص١و  إسذثاط ٔ ِٚؾلكارٗ ئلا إٔٔب ٔغل ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

انٕٓيّ ٝ ػٍٝ أكاء ِٕظّبد الأػّبي ثٛعٗ ػبَ ٚػٍٝ الإؽزواق اٌٛظ١ف

. ٔيٍ ُْا خاءخ ْزِ انذساعح نرغركًم خٕٓد ثٛعخ فبصانرُظيًيح 

 انثازثيٍ انغاتميٍ فٗ ْزا انظذد. 

ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رور١ت ِؾلكاد الاؽزواق إٌفَٝ فٟ اٌزأص١و  -

 . ثبٌّٕظّبدانٕٓيّ انرُظيًيح ػٍٝ 
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رٕبٌٚذ ِٛػٛع الاؽزواق اٌٛظ١فٝ إٌبعُ ػٓ  اغٍت اٌلهاٍبد اٌزٝ -

( ، ) انضيٕدٖ  2003)فٕليح  الإؽزواق إٌفَٝ لل رّذ اِب ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ

لطبع فبص  (   ِؾبفظخ اٌطبئف  –أٚ ٌٍؼ١ٕخ )لطبع ػبَ ( 2003

اٚ ػٍٝ ِلهٍٝ ( 2002( )سيضٖ خاتش  1995) انششذاٌ  ثبٌغبِؼبد

ٌىٓ ( ٔ 2002انطسايُح ) ١ٓأٚ اٌو٠بػ١(  1999) انطٕانثح  اٌؾبٍٛة

فٝ ؽلٚك ػٍٝ اٌجبؽش ٌلإؽزواق اٌٛظ١فٝ  –لارٛعل كهاٍبد رّذ ثظٍٗ 

 ثوغُ ا١ّ٘خ ٘نا اٌمطبع .

أْ اغٍت كهاٍبد الاٌزياَ اٌٛظ١فٝ ؽجمذ ػٍٝ اٌّغبي  ٚ ٠لاؽع ا٠ؼب -

اٌزؼ١ٍّٝ أٚػٍٝ  ِٛظفٝ اٌؾىِٛخ ٚ اٌمطبع اٌؼبَ وّب ٌُ رزطوق أٜ 

انٕٓيّ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ِؾلكاد  –بؽش ٚفٝ ؽلٚك ػٍٝ اٌج –كهاٍخ 

فٝ ولا اٌمطبػ١ٓ  ٚ ثشىً ِمبهْ ٌّؼوفخ ِلٜ ٚعٛك ئفزلاف انرُظيًيح 

 فٝ ولا اٌمطبػ١ٓ . انٕٓيّ انرُظيًيح ِؾلكاد  ِٓ ػلِٗ فٝ

ٚ ِٓ ٕ٘ب عبءد ٘نح اٌلهاٍخ اٍىّبلا ٌغٙٛك اٌجبؽض١ٓ اٌَبثم١ٓ ٌٍزٛطً   -

اق اٌٛظ١فٝ  ػٍٝ َِزٜٛ ٌَّز٠ٛبد ٚ ِؾلكاد ٚ ٚػلالخ ٚرأص١و الاؽزو

انٕٓيّ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ   ِؾلكاد اٌلهاٍخ  ٚ رور١تانٕٓيّ انرُظيًيح 

اٌٛافلح ِضً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  فٝ ث١ئخ ػًّ ِزؼلكح  فٝ اٌضمبفبدانرُظيًيح 

اٌَؼٛك٠خ ٚ أف١وا  رمل٠ُ اؽبه ِمزوػ ِٚغّٛػٗ ِٓ اٌزٛط١بد فٝ ػٛء 

 ِبرَفو ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ .

 

 :ثأْذاف انثس

 :٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ       

رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ٌىً ِٓ الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ فٝ  .1

اٌزأص١و ػٍٝ َِز٠ٛبد ا٠ٌٛٙٗ اٌزٕظ١ّ١خ ثّٕظّبد اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٛٝ ٚ 

 اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف.
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ز٠ٛبد ) ٌَّ-ِٚلٜ ِؼ٠ٕٛزٗ ِٓ ػلِٗ -رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌؼلالخ )الاهرجبؽ( .2

الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚ (فٝ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ 

اٌطبئف ػٍٟ فؼب١ٌخ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚونٌه أ٠ٌٛٚبد اٌزغ١١و اٌّطٍٛثخ 

ؽجمب لا١ّ٘زٙب إٌَج١خ ٌلٜ ػ١ٕخ  -ريكاك فؼب١ٌخ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  -ؽزٝ

 اٌلهاٍخ.

 فٝ أ٠ٌٛٚبد اٌزغ١١و اٌّطٍٛثخ.؟رؾل٠ل ِلٜ ارفبق أٚ افزلاف  آهاء اٌؼ١ٕٗ   .3

اٌىشف ػٓ كهعخ الارفبق أٚ الافزلاف) اٌزجب٠ٓ( ث١ٓ اهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  .4

ثبٌمطبع فبص   ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف ٚمٌه ف١ّب 

) الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ(ثٙب، ٚرؾل٠ل أُ٘ -٠زؼٍك ثَّز٠ٛبد 

اق اٌٛظ١فٝ ٚأقفبع َِزٜٛ أٍجبة لظٛه ٚريا٠ل الاغزواة ٚ الاؽزو

 . اْ ٚعل

اٌىشف ػٓ كهعخ الارفبق أٚ الافزلاف) اٌزجب٠ٓ( ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  .5

ثبٌمطبع فبص   ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف ٚمٌه ِٓ 

ؽ١ش ِزطٍجبد رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ، ٚرؾل٠ل أُ٘ الأثؼبك 

ٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ ٚمٌه ؽجمب لاهاء ػ١ٕخ اٌقبطخ ثّزطٍجبد رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ ا

 .اٌلهاٍخ

رمل٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ )ثبٍزقلاَ الأؾلاه اٌٍٛعَزٝ( ٠زؼّٓ أ٠ٌٛٚبد  .6

اٌزؼل٠ً فٝ َِز٠ٛبد الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚرمل٠ُ ِغّٛػٗ ِٓ 

الالزواؽبد لا٠ٌٛٚبد اٌزغ١١و اٌلاىِٗ ٌزقف١غ َِز٠ٛبد الاغزواة ٚ 

رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ فٝ  َِز٠ٛبد ٠بكح الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚ ى

 . ػٛء ِبرَفو ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ

 فشٔع انثسث:

فٟ ػٛء ِشىٍخ ٚأ٘لاف اٌجؾش رُ ط١بغخ فوٚع اٌجؾش فٟ طٛهح 

 :فوع اٌؼلَ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٟ
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لا٠ٛعل ِفَٙٛ ِؾلك لأثؼبك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌمطبع فبص   ثبٌمطبع  .1

 فظخ اٌطبئف.اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾب

لا رإصو أثؼبك الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ػٍٝ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  .2

 .ٌلٜ اٌمطبع فبص   ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف

لا٠ٛعل افزلاف ِؼٕٜٛ عٛ٘وٜ اٌزأص١و)مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍقظبئض  .3

 ُاٌل٠ّٛعواف١خ ٌٍؼ١ٕٗ ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌشؼٛه ثب٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ٙ

لا ٠ٛعل ارفبق ػٍٝ رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌّإصوح ػٍٝ رفؼ١ً  .4

ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌمطبع فبص   ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ 

 .اٌطبئف

 

 إَٔاع ٔيظادس انثياَاخ

 

 . اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ -أ

اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ. ٚونٌه اٌزمبه٠و ٚ 

 د اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ اٌلاىِخ ثمطبع اٌلهاٍخ.اٌلٚه٠ب

 :  اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ –ة  

ٚ٘ٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ ١ٍزُ عّؼٙب لأٚي ِوٖ ِٓ فلاي اٍزمظبء ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ لبئّخ اٍزمظبء ١ٍٚزُ رؼل٠ً اٌمبئّخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ث١ئخ ٚ ِٕبؿ 

اٌطبئف فىٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ٚ  ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ثّؾبفظخمطبع فبص اٌؼًّ ثبٌ

اٌقبص ٚ اٌٍناْ ٠زَّبْ ثزؼلك اٌضمبلبد ٚ ٌزٕبٍت اٌغوع اٌنٜ طّّذ ِٓ اعٍخ 

ٛ٘ ٚ 

ِؼوفخ رأص١و َِز٠ٛبد ٚالاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ػٍٝ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ  -

 .اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ

رٛط١ف َِز٠ٛبد ) الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ( ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -

 لٜ ِلائّزٙب أٚ ػلَ ِلائّزٙب ٌزفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ.ِٚ
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اٌزؼوف ػٍٝ آهاء اٌؼ١ٕخ ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ٚ ثأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ٌٍمطبع  -

فبص   ثبٌمطبػ١ٓ ثّؾبفظخ اٌطبئف )اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص (ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبلاغزواة ٚ  ثأ١ٌٚبد اٌزغ١١و فٟ َِججبد ريا٠ل َِز٠ٛبد اٌشؼٛه 

 ٚٔقفبع َِزٜٛ. ؽزواق اٌٛظ١فٝالا

اٌزؼوف ػٍٝ آهاء فئبد ِغزّغ اٌجؾش ثقظٛص اٌزغ١١واد اٌٛاعت  -

 ئؽلاصٙب ٌٍزٛعٗ طٛة رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ.

 

  : ذظًيى لائًح الاعرمظاء

 

رُ رظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء ٚاؽلح رشًّ ػجبهاد ماد ِم١بً ِزلهط )          

غ١و ِٛافك ػٍٝ الإؽلاق ( ٚلل  –غ١و ِٛافك  –أكهٞ  لا –ِٛافك  –ِٛافك رّبِب 

( ٠ٚمَٛ اٌَّزمظٟ  1( ٚؽزٝ هلُ)  5أػط١ذ الإعبثبد ل١ُ ِطٍمخ رجلأ ِٓ ) 

أِبَ الإعبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ٚعٙخ ٔظوٖ ٚمٌه ثغوع اٌزأول ِٓ  (  ) ثٛػغ ػلاِخ

ف طؾخ اٌفوٚع اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٚرؾم١مب لأ٘لا

اٌجؾش ثبػزجبه أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠مَٛ ػٍٝ ٚعٛك رواثؾ ث١ٓ أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 . ٚفوٚػٙب ٚٔزبئغٙب

 

  :اخرثاس لائًح الاعرمظاء

رُ ػوع لبئّخ الاٍزمظبء ػٍٝ ثؼغ اٌَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُ  - أ

رؼل٠ً اٌظ١بغخ فٝ ثؼغ اٌؼجبهاد اٌغبِؼخ أٚ اٌّزىوهح اٌزٝ رؾًّ أوضو 

رٙب ٚثؼل الأفن ثّلاؽظبد اٌَبكح الأٍبرنح أٚ، وّب ِٓ ِؼٕٝ فٝ ئعبثب

الزوػ اٌَبكح الأٍبرنح . وّب رُ افزجبه اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٛؽلاد اٌؼ١ٕخ: 

ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ الإؽظبئ١خ ٌٍؼ١ٕخٚ رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌظلق 

ٚاٌضجبد لإعبثبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٚلل عبءد وً ِؼبِلاد اٌضجبد ػٕل 

ٚ٘ٝ َٔجخ ِمجٌٛٗ فٝ اٌجؾٛس  0.01∞ =ماد َِزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 
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 0.55الاعزّبػ١خ ثبٌَٕجخ ٌّزغ١و لاغزواة اٌٛظ١فٝ لفل ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 

ٚ ثبٌَٕجخ ٌّم١بً الاؽزواق  0.86اٌظلق اٌنارٟ  فٝ ؽ١ٓ ثٍغ ِؼبًِ

 0.85ٌظلق اٌنارٟ.  0.53اٌٛظ١فٝ لفل ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثم١ّخ

 

 : يدرًغ ٔػيُح انثسث

اٌجؾش ٚ اٌؼ١ٕخ : ١ٍؼزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ  ِغزّغ

ثللا ِٓ اٌؾظو اٌشبًِ ٌىً ِفوكاد ِغزّغ اٌجؾش فٟ افز١به ِفوكاد ِغزّغ 

اٌجؾش ِٓ اٌمطبع فبص   ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف.ٚمٌه ٔظوا 

زّغ اٌجؾش ٚثبٌَٕجخ لاهرفبع اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ فٝ ؽبٌخ اٌؾظو اٌشبًِ ٌىً ِفوكاد ِغ

  :() ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ، فمل رُ رؾل٠ل٘ب ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ

  ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ n ؽ١ش أْ

 

t  + ٟ٘ٚ 95ٌَّزٜٛ صمخ  1.96ػلك اٌٛؽلاد اٌّؼ١به٠خ%. 

P  ٟ٘ٚ 50َٔجخ ػلك اٌّفوكاد اٌزٟ ٠زٛافو ف١ٙب اٌقظبئض ِٛػٛع اٌجؾش%. 

d  ٟ٘ٚ 95صمخ % ٌَّزٜٛ 5ؽلٚك اٌقطأ%. 

 :ٚثبٌزؼ٠ٛغ فٝ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ

 0.50 × 0.50 × 2(1.96) = ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ

 ِفوكح 385 = 2(0.05)

 

ٚ ٍٛف ٠زُ افز١به اؽبه اٌّؼب٠ٕخ ٚ ِفوكاد َِٕٛثٝ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ 

اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ٍٚٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثغّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

ح ٌنٌه ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛى٠غ اٌمٛائُ ػٍٝ اٌمطبع فبص   لٛائُ الاٍزمظبء اٌّؼل

  صُ اٌّوٚه ػ١ٍُٙ ثؼل فزوح ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب.
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 :أعانية انرسهيم الإزظائي

 :ٍٛف ٠َزقلَ اٌجبؽش الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ 

 

 لاَسذاس انهٕخغرٗ .1
اٍزقلَ اٌجبؽش الأؾلاه اٌٍٛع١َزٝ ٌؾل٠ل أُ٘ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٝ 

 dumpingاٌّزغ١واد غ١و اٌّإصوح و ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ اٍزجؼبك اٌزأص١

variables . فؼلا ػٓ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ، 

The best predictable variable َوّب اٍزقلِخ اٌجبؽش ٔظوا ٌؼل

ٚعٛك ػلالخ فط١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚ اٌزبثؼٗ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه 

بً ِؼ٠ٕٛخ رأص١و أثؼبك اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )الاغزواة ٚ الاؽزواق ٌم١

( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ( ٌٍمطبع   اٌٛظ١فٝ

  .فبص   ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ اٌقبص ثّؾبفظخاٌطبئف

 

 يؼايلاخ الاسذثاط اندضئٗ  .2

ِٓ ٚالاغزواة ٚ  ٌلهاٍخ الاهرجبؽ ِٚؼ٠ٕٛزخ ٚكلاٌزخ الاؽظبئ١خ ث١ٓ ولا

 .الاؽزواق اٌٛظ١فٝ وّزغ١واد َِزمٍخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و ربثغ

 

 يؼايلاخ انرسذيذ .3
ٌزور١ت ِؾلكاد ٚالاغزواة ٚ  عٕف يرى اعرخذاو يؼايلاخ انرسذيذ 

ؽجمب لأ١ّ٘زٙب إٌَج١خ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  الاؽزواق اٌٛظ١فٝ

 .ثبٌّٕظّبد

 

 شدج ٔػيُريٍ يغرمهريٍاخرثاس خ نؼيُح يف .4
لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ٚ كلاٌزٙب الإؽظبئ١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌّزغ١واد 

اٌَّزمٍخ ٌٍلهاٍخ ٚالاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 .)ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ
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 ذسهيم فشيذ ياٌ انلايؼهًي .5

خ إٌَج١خ ٌم١بً ِؼ٠ٕٛخ ارفبق ا٢هاء ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثشأْ الأ١ّ٘

َِز٠ٛبد  ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٌٍلهاٍخ الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚ 

فٝ اٌزبص١و ػٍٝ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ ٚمٌه ؽجمب ٌٍّزغ١واد 

  .اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ–اٌقجوح اٌٛظ١فخ  –اٌل٠ّٛعواف١خ ) اٌغٌٕ 

 

 أًْيح انثسث

 :ٙب ِب ٠ٍٟرزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ ػلح ػٛاًِ ِٓ أّ٘

ئٔطلالبً ِٓ رأو١ل كٚه اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخٚ ٔظوا  .1

لا١ّ٘خ اٌّىبٔٗ اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼٗ ٚكٚه٘ب فٝ فلِخ اٌّغزّغ فاْ ٘نا اٌجؾش 

٠َزّل أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ لطبع اٌزطج١ك ثبٌمطبع فبص   ثبٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚ 

  .اٌقبص ثّؾبفظخ اٌطبئف

ش فٝ ِؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و الاغزواة ٚ رٕطٜٛ ا١ّ٘خ ٘نا اٌجؾ .2

ػٍٝ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ   -اْ ٚعلد-الاؽزوا ق اٌٛظ١فٝ َِٚز٠ٛبربٌّزل١ٔخ 

ػًّ ِضً ثّؾبفظخ اٌطبئف ثشم١ٙب  اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ فبطخ فٝ ث١ئخ

اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص . ٚ اٌنٜ ٠زَُ ثزؼلك ٚ رغب٠و اٌقٍف١بد اٌضمبف١خ 

 ٌَّٕٛث١ٗ.

١ّزٗ فٟ أٔٗ ٠ووي ػٍٟ اٌؼٕظو الإَٔبٟٔ فٟ ِغبي ٠َزّل ٘نا اٌجؾش أ٘ .3

عل٠ل رُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍخ فٝ الاٚٔخ الأف١وح ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ألا ٚ٘ٛ 

  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبػزجبه اٌؼٕظو اٌجشوٜ اُ٘ ػٕبطو الأزبط

رٛع١ٗ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌلهاٍخ ٚالاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚ ا٠ٌٛٙخ  .4

ؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ٘نح اٌّٛػٛػبد فاْ اٌزٕظ١ّ١خ . ٔظوا ٌّ

٘نا اٌجؾش ٠ؼزجو ئِزلاكا ٌٍّؾبٚلاد اٌَبثمٗ ثمظل رفؼ١ً رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ 

اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ ٌٍٍمطبع فبص   ثّؾبفظخ اٌطبئف ثشم١ٙب اٌؾىِٛٝ ٚ 

 .اٌقبص
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٠َبُ٘ ٘نا اٌجؾش فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  .5

ٌٍمطبع فبص   ثّؾبفظخ اٌطبئف ثشم١ٙب اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص ِٓ الا٠غبث١خ 

فلاي ئِىب١ٔخ رؼل٠ً اٌٍَٛو١بد اٌّإك٠خ ٌزقف١غ ظب٘ورٝ الاغزواة ٚ 

 الاؽزواق ٚ ى٠بكح َِز٠ٛبد 

٠َبػل ٘نا اٌجؾش فٟ رؾل٠ل أٚعٗ اٌمظٛه ٍٍٚج١بد رفؼ١ً ٚرقف١غ  .6

اٍجبثّٙب َِز٠ٛبد الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزغ١١و فٝ 

ثّب ٠زفك ٚ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ ثبٌمطبع فبص   ثّؾبفظخ 

 اٌطبئف ثشم١ّٙب اٌؾىِٛٝ ٚ اٌقبص

٠َبُ٘ ٘نا اٌجؾش فٟ رمل٠ُ ئؽبه ِمزوػ ٌٍزغ١١و اٌّطٍٛة فٝ َِز٠ٛبد  .5

ٚالاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ ١ٌٛاءَ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ 

ٕٛاؽٝ ٚ َِججبد ظب٘ورٝ الاغزواة ٚ الاؽزواق ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزغ١١و ٌ

 اٌٛظ١فٝ اٌٍَج١زبْ ثّب ٠زٛاءَ ٚ رفؼ١ً ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ الا٠غبث١خ

 

  :ألا اخرثاس يذٖ طسح انفشع الأٔل

لا يٕخذ اذفاق ػهٗ ذسذيذ الاتؼاد انساكًح " ٠ٕض اٌفوع الأٚي ػٍٝ أٔٗ :

ػهٗ  انٕٓيح انرُظيًيح نذٖ  نكلا يٍ  نلازرشاق ٔ الاغرشاب انٕظيفٗ ٔ  انًؤثشج 

 ٠ش١و  اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُلطاع خاص  (   يسافظح انطائف  –كلا يٍ)لطاع ػاو 

)لطبع  %الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  ٌٍؼ١ٕخذكشأضٕذ يفٕٓيٗ اٌٝ  (1)

 لطبع فبص  (   ِؾبفظخ اٌطبئف –ػبَ 

 (1علٚي هلُ )

 ٕخ%ٚػٛػ ِفِٙٛٝ الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  ٌٍؼ١

 الاغرشاب الازرشاق تياٌ

ٔضٕذ 
انًفٕٓو 

% 

ٔاضر
% 

غيشٔاضر
% 

انًدًٕع
% 

 ٔاضر
غيشٔاضر

% 
انًدًٕع

% 

انمطاع  -
 انؼاو

24% 16%  100% 29% 21%  100% 

انمطاع  -
 انخاص

62% 32%  100% 65% 35%  100% 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش. :  انًظذس  
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ق ( ٔغل أْ َِزٜٛ ٚػٛػ ِفِٙٛبلاؽزوا1ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

% ِٓ اٌمطبع فبص   68%  ِٓ  ػ١ٕخ اٌمطبع ػبَ ٚ  84اٌٛظ١فٝ  لل ثٍغ ٔؾٛ  

% ِٓ ػ١ٕخ اٌمطبع ػبَ 16فٝ ؽ١ٓ وبْ اٌّفَٙٛ غ١و ٚاػؼ ٌٕؾٛ  .الاكاه١٠ٓ

% ِٓ اٌمطبع فبص   الاكاه١٠ٓ أِب  ِفَٙٛ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  فمل وبْ 32

فٝ  الاكاه١٠ٓ  % ِٓ اٌمطبع فبص 65ٔ % ِٓ ػ١ٕخ الأؽجبء59ٚاػؾب  ٌٕؾٛ 

% ِٓ ػ١ٕخ ِٓ 35%ِٓ اٌمطبع ػبَ 21ؽ١ٓ وبْ اٌّفَٙٛ غ١و ٚاػؼ ٌٕؾٛ  

ئٌٝ أْ   لطبع فبص  ( –الاكاه١٠ٓ .ٚرش١و ئعبثبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ) لطبع ػبَ 

 2ٕ٘بن رجب٠ٕبً فٝ ٚعٙبد إٌظو ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الإلزواْ الإؽظبئٟ ؽ١ش ثٍغذ وب

ٌىلا ِٓ لاؽزواق  3.092% =  5=  ∞( ، 1( ،)ي ـ 1اٌغل١ٌٚخ ػٕل ) َ ـ 

اٌغل١ٌٚخ ثبٌَٕجخ ٌجؼلٜ 2اٌّؾَٛثخ > وب 2ٚالاغزواة اٌٛظ١فٝ ٌّٚب وبٔذ  وب

الاغزواة اٌٛظ١فٝ (  ٌنا ٠مجً اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ  –اٌلهاٍخ اٌَّزم١ٍٓ )الاؽزواق 

٠وفغ اٌفوع اٌجل٠ً ؽ١ش ٠ٛعل رجب٠ٓ فٝ ا٢هاء ث١ٓ ِغّٛػزٝ اٌلهاٍخ )لطبع 

ِؾبفظخ اٌطبئف ف١ّب ٠زؼٍك  ثّفِٙٛٝ الاؽزواق ٚ    بص  (لطبع ف –ػبَ 

( ِؼ٠ٕٛخ  2الاغزواة اٌٛظ١فٝ وً ػٍٝ ؽلح ٚ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )

اٌمطبع فبص  ( ؽٛي ٘ن٠ٓ اٌجؼل٠ٓ  –افزلافبد الاهاء ٌٍؼ١ٕخ ِٓ) اٌمطبع ػبَ 

ّبد اٌظؾ١خ وّزغ١وٜ اٌلهاٍخ اٌَّزم١ٍٓ مارب اٌزأص١و فٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ إٌّظ

  . ثّؾبفظخ اٌطبئف

 (2علٚي هلُ )

ِؼ٠ٕٛخ الافزلاف ٌجؼلٜ  الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  اٌّإصو٠ٓ ػٍٝ وفبءح 

 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼ١ٕخاٌلهاٍخ

 الاغرشاب الازرشاق تياٌ

أتؼـاد 

 الازرشاق

انًرٕعط 

انًشخر 

 ق ع

انًرٕعط 

انًشخر 

 ق ش

يؼُٕيح  

 الإخرلاف

أتؼـاد 

 الاغرشاب

ًرٕعط ان

انًشخر  

 ق ع

انًرٕعط 

انًشخر  

 ق ش

يؼُٕيح  

 الإخرلاف

 

غيش  0.032 0.213 انلالذسج يؼُٕٖ 1.262 4.241الإخٓاد 
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 يؼُٕٖ الأَفؼاني

يسذٔديح 

طلازياخ 

 انؼًم

2.295 1.263 
غيش 

 يؼُٕٖ

فمذاٌ 

 انميًح
0.941 0.263 

غيش 

 يؼُٕٖ

اَخفاع 

انرؼضيض 

 الايداتي

3.653 2.956 
غيش 

 يؼُٕٖ
 يؼُٕٖ 0.956 3.0653 ؼياسيحانلاي

طشاع -

 انميى
0.61 0.22 

غيش 

 يؼُٕٖ

انؼضنح 

 الاخرًاػيح
2.010 1.993 

غيش 

 يؼُٕٖ

ػذو 

 انًغأاج
 يؼُٕٖ 2.124 4.001

الإغرشاب 

 انزاذٗ
 يؼُٕٖ 1.22 4.021

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش. :  انًظذس  

 

ٌلٜ  ٌّٚؼوفخ ِؼ٠ٕٛخ فوٚق ا٢هاء ف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ الاؽزواق اٌٛظ١مٝ

لطبع فبص  (   ِؾبفظخ اٌطبئف  فمل رُ ؽَبة  –اٌؼ١ٕخ  ٌىً ِٓ)لطبع ػبَ 

اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٜ ٚ ِؼبًِ الافزلاف اٌّؼ١بهٜ ٌزٛى٠ؼٝ 

اٌّؼب٠ٕخ  ٚ د اٌّؾَٛثخ ؽ١ش ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ اٌؼبَ ٌٍّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ 

،  0.529ٚ ِؼبًِ افزلاف ،  1.684، ثأؾواف اٌّؼ١بهٞ  3.18اٌؼ١ٕخ )ق ع ( 

 .أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ِٓ) اٌمطبع فبص   الإكاه١٠ٓ ق  ؿ(

 

 

 0.449ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  1.885فمل ثٍغ ٍٚطٙب اٌؾَبثٝ  ٌناد اٌّفَٙٛ 

اٌٛظ١مٝ فمل ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٝ اٌؼبَ  الاغرشابأِب   0.238ِٚؼبًِ افزلاف 

، ٚ  684أؾواف اٌّؼ١بهٞ.، ث 2.182ٌٍّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌؼ١ٕخ )أؽجبء( 

، أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ِٓ) اٌمطبع فبص   الإكاه١٠ٓ (  0.313ِؼبًِ افزلاف 

ِٚؼبًِ  0.251ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  1.102فمل ثٍغ ٍٚطٙب اٌؾَبثٝ  ٌناد اٌّفَٙٛ 

ٚ ٠ش١و ِؼبًِ الافزلاف اٌٝ ػلاٌخ اٌزٛى٠غ ِٓ فلاي ِلٜ رشزذ  0.225افزلاف
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ٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ رجب٠ٓ أثؼبك ِفَٙٛ الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌم١ُ ؽٛي ٍٚطٙب اٌؾَب٠

لطبع فبص  (   ؽ١ش رش١و إٌزبئظ ئٌٝ  –اٌٛظ١فٝ ث١ٓ ػ١ٕزٝ اٌلهاٍخ)لطبع ػبَ 

  .ٚػٛػ اٌّفَٙٛ ثشىً أفؼً فٝ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ

 

 

 ثاَياً : اخرثاس يذٖ طسح انفشع انثاَي: 

رشاب انٕظيفٗ ػهٗ لا ذؤثش الازرشاق ٔ الاغ " ٠ٕض اٌفوع اٌضبٟٔ ػٍٝ:

ٚلإفزجبه ِلٜ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ؽظً "انٕٓيح انرُظيًيح نؼيُح انذساعح 

اٌجبؽش ػٍٝ الأعبثبد اٌزب١ٌخ ِٓ رفو٠غ رىواهاد اعبثبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ثبٌغلٚي 

 3اٌزبٌٝ هلُ

 

 (3علٚي هلُ )

 صأص١و الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ % ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ

 

 الاغرشاب انٕظيفٗ الازرشاق انٕظيفٗ

ذكشاس 

انرأثيش 

 %نهؼيُح

 انؼيُح

يؤثش

% 

غيش 

يؤثش

% 

 انًدًٕع

% 

ذكشاس 

انرأثيش 

 %نهؼيُح

يؤثش 

% 

غيش 

يؤثش

% 

انًدًٕع

% 

انمطاع 

 انؼاو
94% 6%  

100

% 

انمطاع 

 انؼاو
85% 13%  100% 

انمطاع 

 انخاص
91% 8%  

100

% 

انمطاع 

 انخاص
56% 24%  100% 

 لاك اٌجبؽش : ِٓ ئػانًظذس
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 لازرشاق( اٌٝ أْ َٔجخ اٌّٛافمخػٍٝ صأص١و ا3ٚ ٠ش١و  اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

ٚ% ث١ٓ اٌمطبع فبص   91%،ٌٍمطبع ػبَ 94ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ لل ثٍغذ 

% 8%، ٌٍمطبع ػبَ ٚ 6اٌّٛافم١ٓ فمل ثٍغذ   الاكاه١٠ٓ   ِؾبفظخ اٌطبئف أِب غ١و

ٌّٛافمخ ث١ٓ ِغّٛػزٝ اٌلهاٍخ وّب  ٠ش١و  ٌلاكاه١٠ٓ ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ ئهرفبع كهعخ ا

اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الاغرشاب ( اٌٝ أْ َٔجخ اٌّٛافمخػٍٝ صأص١و 3اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

% ث١ٓ اٌمطبع فبص   56%،ٌٍمطبع ػبَ 85ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ لل ثٍغذ 

%، ٌٍمطبع ػبَ ٚ 13الاكاه١٠ٓ   ِؾبفظخ اٌطبئف أِب غ١و اٌّٛافم١ٓ فمل ثٍغذ  

١٠ٓ ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ ئهرفبع كهعخ اٌّٛافمخ ٌلٜ اٌمطبع ػبَ فمؾ ٚ ٠ؼيٜ % ٌلاكاه24

مٌه ٌي٠بكح َٔجخ الاغزواة اٌنارٝ ٌٍمطبع ػبَ ػٓ رٍه اٌقبطخ ثبلاكاه١٠ٓ  

∞ ػٕل  2ٚثّمنٌه ة وب18.214ٚثؾَبة ِؼبًِ ئلزواْ  ا٢هاء ٚعل أٗ ٠َبٜٚ 

اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ < 2ٚٔظوا لأْ وب  3.814 1% ، ٚثلهعبد ؽو٠خ ْ = 5= 

ِّب ٠ش١و ٌٛعٛك ئرفبق فٝ آهاء اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١و صأص١و الاؽزواق 

لطبع فبص  (    –اٌٛظ١فٝ  ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ)لطبع ػبَ 

ِؾبفظخ اٌطبئف ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاؽزواق ٚ 

الاَسذاس انهٕخغرٗ  ظ١ّ١خ ٚ اٍزقلَ اٌجبؽش الاغزواة اٌٛظ١فٝ ٚ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕ

ٚ اٌزٝ  نمياط يؼُٕيح ذأثيش الاغرشاب ٔ الازرشاق انٕظيفٗ ػهٗ انٕٓيح انرُظيًيح

 ٠ٍقظٙب اٌغلٚي اٌزبٌٝ
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 (4)علٚي هلُ 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌٍٛعَزٝ  ٌّؼ٠ٕٛخ رأص١و الاغزواة ٚ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ 

 ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ

 
 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ذسانًظ    

 

 أٔلا فيًا يرؼهك تانًرغيش انًغرمم الازرشاق انٕظيفٗ 

  الإخٓادالأَفؼاني .1
ؽ١ش  رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽ١ش ٠إصو 

الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ ػٍٝ  أثؼبكهأً اٌّبي فملثٍغذ ف  اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط 

ِّب  %  5∞ = أوجو ِٓ ف اٌغل١ٌٚئخ ػٕل  ٚ٘ٝ 9.293اٌٍٛغبه٠زّٝ

٠ؼٕٝ هفغ اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ثٛعٛك رأص١و ِؼٕٜٛ 

 .ٌلاعٙبك الأفؼبٌٝ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 
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  يسذٔديح طلازياخ انؼًم .2

ِؾلٚك٠خ طلاؽ١بد  ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل

ذ ف  اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط  اٌؼًّ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٜ فملثٍغ

ِّب  %  5∞ = ٚ٘ٝ أوجو ِٓ ف اٌغل١ٌٚئخ ػٕل  10.416اٌٍٛغبه٠زّٝ 

 ٠ؼٕٝ هفغ اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 

 اَخفاع انرؼضيض الايداتي  .3
أقفبع اٌزؼي٠ي  ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل

َٛثخ ٌٍّٕٛمط  الا٠غبثٟ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٜ فملثٍغذ ف  اٌّؾ

ِّب  %  5∞ = ٚ٘ٝ أوجو ِٓ ف اٌغل١ٌٚئخ ػٕل 13.511اٌٍٛغبه٠زّٝ 

 ٠ؼٕٝ هفغ اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً                                                          

  انشؼٕستؼذو انًغأاج فٗ انرؼايم .4
اٌَّبٚاح فٝ ٌٍشؼٛهثؼلَ ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 

اٌزؼبًِ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٜ فملثٍغذ ف  اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط  

ِّب  %  5∞ = ٚ٘ٝ أوجو ِٓ ف اٌغل١ٌٚئخ ػٕل  11.125اٌٍٛغبه٠زّٝ  

٠ؼٕٝ هفغ اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً فٝ ؽ١ٓ ٌُ ٠ضجذ ٚعٛك 

ظخ ػٍٝ وفبءح ا٠ٛ٘خ اٌزٕظ١ّ١خ  ثّؾبفطشاع انميى ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزأص١و 

 اٌطبئف.  

                             

 ثاَيا    فيًا يرؼهك تانًرغيش انًغرمم الاغرشاب  انٕظيفٗ

 :  انشؼٕس تانلايؼياسيح .1

ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  اٌشؼٛه ثبٌلاِؼ١به٠خ : 

ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٜ فملثٍغذ ف  اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط  اٌٍٛغبه٠زّٝ 

ِّب ٠ؼٕٝ هفغ  %  5∞ = ٘ٝ أوجو ِٓ ف اٌغل١ٌٚئخ ػٕل ٚ 16.41

 .اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً

  :لإغرشاب انزاذٗ .2
ؽ١ش رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  اٌشؼٛه ثبٌلاِؼ١به٠خ : 

ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٜ فملثٍغذ ف  اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط  اٌٍٛغبه٠زّٝ 

ِّب ٠ؼٕٝ هفغ  %  5∞ = ١ئخ ػٕل ٚ٘ٝ أوجو ِٓ ف اٌغلٌٚ 11.031
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اٌفوع اٌؼلِٝ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً فٝ ؽ١ٓ ٌُ ٠ضجذ ٚعٛك ػلالخ 

ػٍٝ  لاَؼضال الاخرًاػٗ:ٔ انشؼٕس تفمذاٌ انميًحٌزأص١و ٌلاللهح :ِؼ٠ٕٛخ 

 ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  ثّؾبفظخ اٌطبئف.

 

خ ٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت رٍه اٌّزغ١واد ماد اٌزأص١و فٝ  ا٠ٌٛٙخ ارٕظ١ّ١

ف١ّىٓ رور١جٙب ؽجمب ٌم١ّخ ِؼبِلاد اٌزؾل٠ل ِٓ الأوجو ) الأوضو أ١ّ٘خ ( اٌٝ 

 فٝ اٌّووي الأٚي ١ٍ٠خالإعٙبكالأٔفؼبٌٟ الأطغو )الألً أ١ّ٘خ( ؽ١ش ٠أرٝ  اٌجؼل 

 لإغزواة اٌنارٝفٝ اٌّووي اٌضبٔٝ ١ٍ٠ٗ اٌشؼٛه ثب أقفبع اٌزؼي٠ي الا٠غبثٟ

اٌشؼٛه فٝ اٌّووي اٌواثغ  ١ٍ٠ٗ  ٌؼًِّؾلٚك٠خ طلاؽ١بد ا ثبٌّووي اٌضبٌش ١ٍ٠ٗ

فٝ   اٌشؼٛهثؼلَ اٌَّبٚاح فٝ اٌزؼبًِ اٌّووي اٌقبٌِ  ١ٍ٠ٗثبٌلاِؼ١به٠خ فٝ 

ِٓ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّووي اٌَبكً  ٚ مٌه ؽجمب لأ١ّ٘زُٙ إٌَج١خ فٝ ارأص١و ػٍٝ 

 ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ.

                                                                                        

  ثانثا : اخرثاس يذٖ طسح انفشع اانثانث:

  -ٌضبٌش ػٍٝ أٔٗ:ا٠ٕض اٌفوع

 Significantلايٕخذ اخرلاف يؼُٕٖ  خْٕشٖ انرأثيش)رٔ دلانح إزظائيح 

Discrimination لطاع خاص   –( نهخظائض انذيًٕخشافيح نهؼيُّ )لطاع ػاو

اٌّإصوح  الازرشاق ٔ الاغرشاب انٕظيفٗ نذيٓىاخ يغرٕي(   يسافظح انطائف ػهٗ  

( ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ 4ٚ ٠ش١واٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )ػٍٝ أثؼبك وفبءح ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  

الاعبثبد اٌٛاهكح ثمٛائُ الاٍزمظبء اٌظؾ١ؾخ ٚ اٌّإصوح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٝ 

ٚعلد  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ افزجبه د ٌم١بً ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق اْ

ٌلاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٌٍزىواهاد ٚ مٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثأثؼبك ل١بً َِزٜٛ 

 .الاؽزواق اٌٛظ١فٝ) اٌّزغ١و اٌَّزمً ( ؽجمب ٌّم١بً  ع١ٍلهك ٌلاؽزواق إٌفٌ
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 (5خذٔل سلى )

ٚ الاغزواة اٌّإصواْ ػٍٝ وفبءح ا٠ٌٛٙخ  الازرشاق ٌّزغ١وٜيؼُٕيح انفشٔق 

 نؼيُح انذساعحاٌزٕظ١ّ١خ 
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ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق فٝ رأص١و ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚ ثبٍزقلاَ افزجبه د ٌم١بً 

اثؼبك )الاؽزواق  ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ( ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثمطبع اٌلهاٍخ 

 رش١و إٌزبئظ اٌٝ ِب ٠ٍٝ:

رٛطٍذ اٌلهاٍخلأْ الأبس اوضو  رؼوػب ٌجؼلٜ نهدُظ (ٚفمب ) .1

)الاغزواة اٌٛظ١فٝ ( ِٓ لإغزواة اٌنارٝ )الاؽزواق (ٚ الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ

 ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚ 9.232 ٚ 6.254د اٌّؾَٛثخ ٌّٙب  اٌنوٛهؽ١ش ثٍغذ

%  ، ِّب ٠ؼٕٟ هفغ اٌفوع   =5ّ٘ب أوجو ِٓ د اٌغل١ٌٚخ ػٕل  

 اٌلهاٍخثأْ الأبس اوضو  رؼوػب ٌجؼلٜاٌؼلِٟ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 

 ِٓ اٌنوٛه. لإغزواة اٌنارٝ ٚ الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ

 

فبص ( رٛطٍذ اٌلهاٍخلأْ اٌؼب١ٍِٓ  –بَ )لطبع ػنُٕع  انؼيُّٚفمب  .2

أقفبع اٌزؼي٠ي  الإعٙبكالأٔفؼبٌٟثبٌمطبع ػبَ  اوضو  رؼوػب ٌجؼلٜ 

)الاغزواة اٌٛظ١فٝ ( ِٓ ٌجؼل لإغزواة اٌنارٝ )الاؽزواق (ٚالا٠غبثٟ 

  ٚ 12.2اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍمطبع اٌقبص  ؽ١ش ثٍغذ د اٌّؾَٛثخ ٌّٙب 

=  ِٓ د اٌغل١ٌٚخ ػٕل   ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ُٚ٘ أوجو 9.31 ٚ  10.92

 .%  ، ِّب ٠ؼٕٟ هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 5
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  َرائح اخرثاس انفشع انشاتغ

لا يٕخذ اذفاق ػهٗ ذشذية الأًْيح انُغثيح ػٍٝ أٔٗ: انشاتغ٠ٕض اٌفوع

يح نذٖ  نًرغيشاخ الازرشاق ٔ الاغرشاب انٕظيفٗ انًؤثشج ػهٗ  انٕٓيح انرُظيً

 لطاع خاص  (   يسافظح انطائف  –كلا يٍ)لطاع ػاو 

لطبع فبص   –ٍؼ١ٕخ )لطبع ػبَ ٔزبئظ رؾ١ًٍ فو٠ل ِبْ اٌلاِؼٍّٟ ٌاعرخذو انثازث 

ِؾبفظخ اٌطبئف ٠زؼٍك ٘نا الإفزجبه ثزور١ت ِزغ١واد الاؽزواق ٚ الاغزواة  (

 –ٕخ )لطبع ػبَ اٌٛظ١فٝ اٌّإصوح فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١

لطبع فبص  (   ثّؾبفظخ اٌطبئف ؽجمب لأ١ّ٘زٙب إٌَج١خ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ  

 (6خذٔل سلى )

 انمطاع خاص( –لطاع ػاو )َرائح ذسهيم فشيذ ياٌ انلايؼهًي 

 انؼيُح
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ٚؽجمب ٌزؾ١ًٍ فو٠لِبْ رزجب٠ٓ َِججبد الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  ِٓ 

لطبع فبص    –ٚعٙخ ٔظو اٌَّزمظٟ ُِٕٙ ٌلٜ ػ١ٕزٝ اٌلهاٍخ )لطبع ػبَ 

فٝ  الاداسٖ ( –)انؼًيم افزلاف اٌٍغخ ث١ٓ  (،  ث١ّٕب فج١ّٕب ٠ؾزً ِزغ١و اكاه١٠ٓ

اٌّورجخ الأٌٚٝ ٌلٜ اٌمطبع ػبَ فٝ اٌؼ١ٕخ فبْ ماد اٌّزغ١و ٠ؾزً اٌّورجخ اٌضبٌضٗ ِٓ 

ٌلٜ اٌمطبع ػبَ فٝ اٌّؾَٛثخ  2وّب أْ وب ؽ١ش الا١ّ٘خ ٌلٜ اٌمطبع فبص    

اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١و ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ ٟٚ٘ رش١و ئٌٟ أْ  62.583لل ثٍغذ اٌؼ١ٕخ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثوأ٠ُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثّٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ رمبهة أهاء اٌؼ١ٕخ  اٌٛاؽلٖ ِٓ 

اٌّؾَٛثخ  2ثشأْ َِججبد الاؽزواق وّإصوفٟ رؾم١ك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  . وّب أْ وب

 ٌٍمطبع فبص.

٘ٛ ِب ٟٚ٘ رش١و ئٌٟ أْ اٌؼلالخ غ١و ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١و ٚ 41.52لل ثٍغذ  

٠ؼٕٟ رمبهة أهاء اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌمطبع فبص    ف١ّب ٠زؼٍك ثوأ٠ُٙ ثشأْ َِججبد 

الاؽزواق وّإصوفٟ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ . أِب ثبٌَٕجخ ٌزور١ت ِزغ١واد الاغزواة فمل 

عبء ٚػٛػ اٌّؼٕٝ فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٌٍمطبع ػبَ ٚ فٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٌٍمطبع 

اٌمطبع فبص   (    -اٌمطبع اٌؼبَ جب٠ٓ فٟ آهاء )فبص      ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌز

ثّؾبفظخ  اٌطبئف ٠وعغ أٍبٍب ٌزجب٠ٓ آٌَ ٚاٌغٌٕ َِٚز٠ٛبد اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌف١ٕخ ٚاٌقجوح.٠قٍض اٌجبؽش ِّب ٍجك ٌؼلَ ٚعٛك افزلاف ِؼٕٛٞ فٟ آهاء 

ّب اٌمطبع فبص   (   ِؾبفظخ  اٌطبئف ٚمٌه ف١ -اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼ١ٕخ  اٌٛاؽلٖ )

٠زؼٍك ثبلأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزور١ت َِججبد الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  اٌّإصوح 

 ػٍٝ  رفؼ١ً  ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  

 

 َرائح انثسث:

  -٠ّىٓ ا٠غبى ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٝ ػٛء ِبرٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽش فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :      

ػلالح  ٔخٕدأصجزذ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  اٍزقلاَ  الأؾلاه اٌٍٛعَزٝ   .1

ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ )عٛ٘و٠خ اٌزأص١و ( ث١ٓ ثؼغ اٌّزغ١واد  يؼُٕيح
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اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ -الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ -اٌَّزمٍخ ٌىلا ِٓ 

 -ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب ف١ّب ٠ٍٝ :(ثأثؼبكح )ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ِؾلٚك٠خ طلاؽ١بد  ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل - 1/1

 .ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ًّاٌؼ

أقفبع اٌزؼي٠ي  ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل -2/1

 .ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الا٠غبثٟ 

اٌشؼٛهثؼلَ اٌَّبٚاح  ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل - 3/1

 .ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فٝ اٌزؼبًِ 

اٌشؼٛه ثبٌلاِؼ١به٠خ   بئ١خ ٌجؼلٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظ - 4/1

 . ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ

ػٍٝ  الإغزواة اٌنارٝ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل -5/1

 .ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ

ػٍٝ  ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌجؼل الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ-6/1

 .ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ

ماد اٌزأص١و فٝ  ا٠ٌٛٙخ ارٕظ١ّ١خ ٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثزور١ت رٍه اٌّزغ١واد  .2

ف١ّىٓ رور١جٙب ؽجمب ٌم١ّخ ِؼبِلاد اٌزؾل٠ل ِٓ الأوجو ) الأوضو أ١ّ٘خ ( 

فٝ اٌّووي  الإخٓادالأَفؼانياٌٝ الأطغو )الألً أ١ّ٘خ( ؽ١ش ٠أرٝ  اٌجؼل 

انشؼٕس ١ٍ٠ٗ  انثاَٗفٝ اٌّووي  اَخفاع انرؼضيض الايداتي ١ٍ٠خ الأٔل

فٝ  يسذٔديح طلازياخ انؼًم ١ٍ٠ٗ انثانث ثبٌّووي لإغرشاب انزاذٗتا

 ١ٍ٠ٗ  انخايظاٌّووي فٝ انشؼٕس تانلايؼياسيح ١ٍ٠ٗ   انشاتغاٌّووي 

ٚ مٌه ؽجمب   انغادطفٝ  اٌّووي  فٝ اٌزؼبًِ انشؼٕستؼذو انًغأاج

 لأ١ّ٘زُٙ إٌَج١خ فٝ ارأص١و ػٍٝ  ا٠ٌٛٙخ ارٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ .             

ف ِؼٕٛٞ فٟ آهاء اٌؼ١ٕخ  اٌٛاؽلٖ ثّؾبفظخ  اٌطبئف ٚمٌه لا٠ٛعل  افزلا .3

ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزور١ت َِججبد الاؽزواق ٚ الاغزواة 

 اٌٛظ١فٝ  اٌّإصوح فٟ رؾم١ك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ . 
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رٛطٍذ اٌلهاٍخلأْ الأبس اوضو  رؼوػب ٌجؼلٜ نهدُظ (ٚفمب ) .4

)الاغزواة اٌٛظ١فٝ ( ِٓ ٌنارٝلإغزواة ا )الاؽزواق (ٚ الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ

 اٌنوٛه.

رٛطٍذ اٌلهاٍخ لأْ اٌمطبع ػبَ  اوضو  رؼوػب ٌجؼلٜ نُٕع  انؼيُّٚفمب  .5

ٌجؼل لإغزواة  )الاؽزواق (ٚأقفبع اٌزؼي٠ي الا٠غبثٟ  الإعٙبكالأٔفؼبٌٟ

 )الاغزواة اٌٛظ١فٝ ( ِٓ الاكاه١٠ٓ .اٌنارٝ

فوٚق ِؼ٠ٕٛخ  فبطخ ( ٚعل أْ ٕ٘بن –)ؽى١ِٛخ نطثيؼح انٕزذج ؽجمب  .6

ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  فٟ َِزٜٛ  الاغزواة اٌٛظ١فٝ فمؾ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 ٌلاللهح ٚ اٌشؼٛه .اٌمطبع ػبَ   ٚ مٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼلٜ ا

ٌؼلَ ٚعٛك افزلاف ِؼٕٛٞ فٟ آهاء اٌؼ١ٕخ  اٌٛاؽلٖ رٛطٍذ اٌلهاٍخ  .5

 ثّؾبفظخ  اٌطبئف ٚمٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزور١ت َِججبد

 الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ  اٌّإصوح فٟ رؾم١ك ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ  .

 

 ذٕطياخ انثسث:

 

ث١ٓ ولا ِٓ الاؽزواق ٚ الاغزواة  ٔخٕد ػلالح يؼُٕيحأصجزذ اٌلهاٍخ 

ٚ فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚ اٌلهاٍبد ٚ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛظ١فٝ 

ا٠غبى اُ٘ رٛط١بد ٘نح اٌلهاٍخ ف١ّب  اٌَبثمخ ٚ ِبرٛطٍذ ا١ٌخ ٘نح اٌلهاٍخ ٠ّىٓ

 ٍٝ٠: 

ارجبع اٍزوار١غ١خ ٚلبئ١خ ٌٍؾل ِٓ رأص١و ولا ِٓ الاؽزواق ٚ الاغزواة  .1

ئوزشبفّٙب ٚارقبم الاعواءاد اٌلاىِخ  اٌٛظ١فٝ ثمله الاِىبْ ِٓ فلاي 

فمل صجذ ِٓ ٔزبئظ ٘نح اٌلهاٍخ  أْ ٌٍٛلب٠خ ِّٕٙب ، ٚاٌؾل ِٓ ػٛالجّٙب  

٠يكاك ِغ إٌَٛاد الاٌٚٝ ٌلاٌزؾبق ثبٌؼًّ ٌلٜ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ 

 ارجبع ٘نح  الاٍزوار١غ١خ اٌٛلبئ١خاٌؼب١ٍِٓ  ثّؾبفظخ اٌطبئف ِٚٓ اٌّّىٓ 

 -ِٓ فلاي اٌم١بَ ثّب ٠ٍٝ :
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أْ ٠زُ رله٠ت إٌَّٛث١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  ثّؾبفظخ اٌطبئف ) لطبع ػبَ   1/1

فغ ِٓ ِّب ٠قلطبع فبص  ( ثجواِظ رله٠ج١خ ماد ؽج١ؼخ ف١ٕخ  –

غّٛع اٌلٚه اٌنٜ ٠ؼل ٍججب هئ١َ١ب فٝ ؽلٚس الاؽزواق ٚ الاغزواة 

 .كفايح انًؼهٕياخاٌٛظ١فٝ ثَجت ػلَ  

الاٍزّواهفٝ رفؼ١ً اٌوػب اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ  ِٓ فلاي ى٠بكح  2/1

رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ثّؾبفظخ اٌطبئف  ػٍٝ رمل٠ُ ِمزوؽبرُٙ ٚ اٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ ٚ

ٚرفؼ١ً الاصواء اٌٛظ١فٝ الافمٝ ٚ اٌوأٍٝ  ٌؼًّأهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو ا

ِّب  ١ّٕ٠ٝ اٌشؼٛه ثبلأغبى ٚ ٠قفغ َِزٜٛ ولا ِٓ الاؽزواق ٚ 

 الاغزواة اٌٛظ١فٝ 

ثواِظ  ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ  ثّؾبفظخ اٌطبئف ٠َبػلُ٘  ػٍٝ  ئػلاك 3/1

ِؼوفخ أػواع ٚ أٍب١ٌت ِٛاعٙخ ٚؽوق ػلاط  الإعٙبك الأفؼبٌٝ ٚ 

 ٔغبى  اٌزٝ رإكٜ اٌٝ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ .ٔمض اٌشؼٛه ثبلا

الاعواءاد اٌٛلبئ١خ ٌزقف١غ الاؽزواق ٚ  الاٍزّواهفٝ رفؼ١ً 4/1

الافز١به إٌّبٍت ٌٍّٛظف١ٓ ٚ فٝ  الاٍزّواه الاغزواة اٌٛظ١فٝ ِٓ فلاي

 .رٛفو ا١ٌٍبلخ اٌظؾ١خ ٚاٌجل١ٔخ ٌٍم١بَ ثأػجبء اٌؼًّ اٌطجٝ  

أص١و الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ ارجبع اٍزوار١غ١خ ػلاع١خ  ٌٍؾل ِٓ ر .2

   -ٚ مٌه ِٓ فلاي:

 -ثلػُ ٚ رفؼ١ً ِب٠ٍٝ : اٌؼب١ٍِٓ ثّؾبفظخ اٌطبئفل١بَ    1/2

رف٠ٛغ  اٌّي٠ل ِٓ اٌٍَطبد  ٌٍَّز٠ٛبد الاكاه٠خ الاكٔٝ ِّب ٠ي٠ل   2/2

 ِٓ  اٌشؼٛه ثبلأغبى ٚ ٠قفغ ِٓ  َِز٠ٛبد الاؽزواق اٌٛظ١فٝ. 

ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٝ   كػُ َِٚبٔلح اٌيِلاء  3/2

ٚإٌظو  ٌَّبػلح اٌيِلاء اٌغلك  ثبػزجبه أٔٙب " ١ٍبٍخ غ١و  ٚهٚػ اٌفو٠ك

ِىزٛثخ "فٙنا ِٓ شأٔٗ أْ ٠قفغ ِٓ َِز٠ٛبد الاؽزواق ٚ الاغزواة 

 .اٌٛظ١فٝ ِؼب 
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فمل أصجزذ ثؼغ اٌلهاٍبد فٝ ِغبي  ِياٌٚخ الأشطخ اٌو٠بػ١خ 4/2

اْ ِياٌٚخ الأشطخ اٌو٠بػ١خاٌّقزٍفخ ٠قفغ ِٓ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ 

  الاؽزواق ٚ الاغزواة اٌٛظ١فٝ اٌٝ ؽلٚكح اٌل١ٔب  َِز٠ٛبد 

ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ فٝ الاكاء ٚ ارجبع ١ٍبٍخ هثؾ اٌؾٛافي ثَّزٜٛ  .3

 الاكاء .

اٌنٜ –رقف١غ الاعٙبك الأفؼبٌٝ ٚ ثبٌزبٌٝ الاؽزواق اٌٛظ١فٝ  ػٕل الأبس  .4

  -ى٠بكح َِز٠ٛبرٗ ػٕل٘ٓ ثشىً أوجو ِٓ اٌنوٛه اصجزذ اٌلهاٍخ 

ثبلاٍزّواه فٝ رفؼ١ً اٌؾٛفي اٌّبك٠خ ٚ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ اٌّشبهوخفٝ ارقبم 

 اٌمواهاد. 

رؼي٠ي اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ هثؾ اٌؾٛافي ثّملاه اٌغٙل اٌّجنٚي ٚ فٝ ؽلٚك  .5

 الاِىب١ٔبد ٚ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ فٝ الاكاء ثمله الاِىبْ. 
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 -خغ :انًشا

 أٔلاً: انًشاخغ انؼشتيح

الأ٘ٛأٟ،٘بٟٔ ؽَٓ. كهاٍخ ٌجؼغ اٌّظب٘و إٌف١َخ ٌلأغزواة ٌلٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ  -

 )1988ٚػلالزٙب ثٕٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الأى٘و)

 ثلاهٞ ، ػٍٟ ، ، اٌؼغٛؽ اٌلها١ٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌَّبه فٟ ػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد فٟ -

ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ  –عبِؼخ ا١ٌّٕب  –اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌلٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزوث١خ 

  1990ٚػٍُ إٌفَى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب اٌؼلك اٌواثغ ، اٌّغٍل اٌضبٌش ، ا

( ، اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍمطبع فبص   فٟ 2006ؽٕبْ ،الأؽّلٞ ، ) -

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ِواوي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ فٟ 

 335: ص 305( ، ص 3( ،ع ( 13الإكاه٠خ، َ ( 

فبٌل أؽّل ؽ١َٓ اٌم١لأٟ الاغزواة اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ كهاٍبد  -

رطج١م١خ ػٍٝ ِٛظفٟ اٌلٚا٠ٚٓ اٌؾى١ِٛخ فٟ أِبٔخ اٌؼبطّخ طٕؼبء ِبعَز١و ط 

 2005طٕؼبء 

( ، اٌؼلالخ ث١ٓ الاغزواة ٚالإثلاع ٚاٌزفبؤي  2000اٌٍط١ف ِؾّل ) ف١ٍفخ ، ػجل  -

ٚاٌزشبؤَ ، ٔلٚح ػٍُ إٌفٌ ٚرطٍؼبد اٌَّزمجً فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ و١ٍخ 

 اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ، َِمؾ

، اٌؼلالخ ث١ٓ ِٛػٛػ١خ  1998ؽّٛكح ، ػجل إٌبطو ِؾّل  -اٌلػ١ظ أؽّل طبٌؼ -

كهاٍخ اهرجبؽ١خ ِطجمخ ػٍٝ  –افٟ ٚثؼغ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ فٟ اٌزٕظ١ُ إٌظبَ الإشو

 اٌى٠ٛذ – 2، ع 5اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ َ –إٌّظّبد اٌى٠ٛز١خ 

اٌَوؽبٚٞ،ى٠لاْ الاؽزواق إٌفَٟ ِٚظبكهٖ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبطخ :كهاٍخ  -

 1995ص. )1لكاٌؼ١ِ21لا١ٔخ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ،عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ اٌّغٍل 

، ِؼٛلبد الإثلاع اٌٛظ١فٟ  2005شّٛؽ ، ِوٚاْ ِظطفٟ ٚىاًِ ، أؽّل ِؾّٛك  -

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ  –فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ 

 .. 2ع  25اٌيلبى٠ك ،َ 

ػجبكح، ِل٠ؾخ، ٚأفوْٚ. ِظب٘و الأغزواة ٌلٜ ؽلاة اٌغبِؼخ فٟ طؼ١ل ِظو:  -

 1995. )44ِغٍخ ػٍُ إٌفٌ، ػلك  كهاٍخ ِمبهٔخ.

ػجل اٌغ١ًٍ ِل٘ش غبُٔ الاغزواة اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِلاهً  -

 ط ٔؼي 2006اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رؼي هٍبٌخ ِبؽَز١و 
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، رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚئؽَبً اٌمطبع  1998اٌؼغّٟ هاشل ٍج١ت  -

 98 51،  52ِغٍخ الإكاهٞ ، اٌؼلك  فبص   ثبٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ، َِمؾ ،

،الاؽزواق إٌفَٟ ٌلٜ ِلهثٟ ووح اٌملَ فٟ  2005ػواثٟ، ١ٍّوح ، ٚآفوْٚ ،  -

 الأهكْ ،ٚلبئغ اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن ، الأهكْ

فب٠ي اٌؾل٠لٜ ِظب٘و الاغزواة ٚ ػٛاٍِٗ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼٗ الاهك١ٔخ ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ  -

 1990ٛهح ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ اٌمب٘وح غ١و ِٕش

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  2005اٌؼٕيٞ ، ػٛع فٍف  –اٌفؼٍٟ ، فؼً طجبػ  -

ٚثؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 

 . اٌى٠ٛذ 1، ع  14ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ َ
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 انؼثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسج

 

 

يٕافك 

 ذًايا

 

 يٕافك

 

 لاادسٖ

 

غيش 

 يٕافك

 

غيش 

يٕافك 

 ذًايا

ٕ٘بن  اٌؼل٠ل ِٓ اعواءاد اٌؼًّ ٌُ  -1

 افّٙٙب ثّغوك اٍزلاِٝ  اٌؼًّ
     

      ّٕٙخاشؼو ثبلاؽجبؽ ِٓ ِّبهٍزٝ ٌ -2

ٌلٜ ِؼوفخ وج١وح ثزبه٠ـ اٌّىبْ اٌنٜ - 3

 اػًّ ف١ٗ
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ٌلٜ ِؼوفخ وبٍِٗ ثبٌزمب١ٌل ٚ الاػواف  -4

 اٌَبئلح
     

لارٛعل ِظطٍؾبد ف١ٕخ رزؼٍك ثبٌؼًّ  -5

 ٌَذ ػٍٝ اٌّبَ ثٙب
     

٠ّىٕٕٝ رؾل٠ل الاشقبص الاوضو ا١ّ٘خ  -6

 فٝ اكاء اٌؼًّ
     

      طٍزٟ ثبٌيِلاء  ػؼ١فخ -5

اػوف ثشىً ع١ل ؽو٠مخ اكاء ػٍّٝ ٚ  -8

 ثلْٚ اهشبك
     

٠ظؼت ػٍٟ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠واٌف١ٕخ   -9

 ٚالأٔظّخ  اٌَبئلح
     

لااٍزط١غ ِغبثٙخ ِظبػت اٌؼًّ   -10

 ِضً ا٢فو٠ٓ
     

أرغٕت ؽؼٛه اٌٍمبءاد ٚإٌّبٍجبد  -11

 الاعزّبػ١خ
     

 أعل طؼٛثخ فٟ ؽَُ الأِٛه اٌزٟ -12

 رٛاعٕٟٙ فٟ ؽ١برٟ
     

٠ظؼت ػٍٟ ئلٕبع ى١ًِ  آفو ثٛعٙخ  -13

 ٔظوٞ
     

      ارٙوة ِٓ اٌّشبهوخ فٝ اٌٍغبْ -14

أهٜ أْ اٌجؼل ػٓ إٌبً ٠ؾّٟ اٌفوك  -15

 ِٓ شوٚهُ٘
     

أػبٟٔ ِٓ أِواع ع١َّخ ثَجت  -16

 ػغٛؽ اٌؼًّ
     

      أعل طؼٛثخ فٟ ػجؾ أفؼبلارٟ -15

زؼبًِ اٌّجبشوِغ اٌغّٙٛه ٠َجت اٌ -18

 ػغٛؽبً ٔف١َخ شل٠لح
     

أشؼو ثبٌؼ١ك ػٕلِب ٠ٕبلشٕٟ ىِلائٝ   -19

 ثّٛػٛع ِب
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ٌمل أٔغيد أش١بء وض١وح ماد ل١ّخ  -20

 ٚأ١ّ٘خ فٟ ػٍّٝ
     

أشؼو ثزلٟٔ كافؼ١زٟ ئٌٝ اٌؼًّ فٟ  -21

 ِٕٙزٝ
     

أرؼبًِ ثٙلٚء ِغ اٌّشىلاد الأفؼب١ٌخ  -22

 بهٍزٟ اٌؼًّأصٕبء ِّ
     

لا أوزوس ػٕلِب لا أؤكٞ الأػّبي  -23

 ػٍٝ ٚعٙٙب اٌظؾ١ؼ
     

      ٠ؼب٠مٕٟ رؼؾ١زٟ ثٛلذ هاؽزٟ -24

أشؼو ثإٟٔٔ ِٕٙه ثَجت ِّبهٍزٟ  -25

 ٌٙنٖ إٌّٙخ
     

لا أوزوس ٌّب ٠ؾلس ِٓ ِشىلاد فٝ  -26

 اٌؼًّ
     

اشؼو ثبٟٔ اػًّ فٟ ٘نٖ إٌّٙخ  -25

 ثاعٙبك وج١و
     

ئٕٟٔ لٍك لاْ ٘نٖ اٌٛظ١فخ رؾغو  -28

 ػٛاؽفٟ
     

 اٌزؼ١ٍُ َِزٜٛ اٌزوو١ي  ٌل٠ٕب ػٍٝ  -29

 اٌزؼ١١ٓ ػٕل اٌّطٍٛة
     

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ أِوا  اٍزمطبة  -30

 .ثبٌغ اٌٌَٙٛخ 
     

 إٌّظّخ فٍَفخ كافً رزأطً ٌل٠ٕب -31

 .الاكاهح رط٠ٛو
     

طٕغ  ٠شزون اٌؼبٍِْٛ ٌل٠ٕب فٟ -32

 اٌمواهاد
     

 ِشزووخ أفلال١خ ِٚؼب١٠و ل١ُ رٛعل -33

 .إٌّظّخ كافً
     

 


