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 انحبضُبد انظُبعيخ وانزكُىنىجيخ ودورهب في انزًُيخ ثذونخ انكىيذ

 عجذ الله سعذ انهبجزي

 دونخ انكىيذ –انهيئخ انعبيخ نهظُبعخ  -يذيز إدارح انزًُيخ وانذعى انظُبعي

 انًهخض:

ثبٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِئفوا ثَجت ٌمل رظبػل الا٘زّبَ 

فظٛط١برٙب ٚأ١ّ٘زٙب، ٚرؼلك الأؽواف اٌّٙزّخ ثٙب، ثؾ١ش أطجؾذ رٍؼت كٚها 

ِّٙب فٟ ػ١ٍّخ إٌٙٛع الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍجٍلاْ ِٓ فلاي رمل٠ّٙب 

فلِبد ٚاٍؼخ رَزف١ل ِٕٙب ع١ّغ اٌمطبػبد ٚرشغ١ٍٙب ٌلأ٠لٞ اٌؼبٍِخ، ٚونا رؾٌٛٙب 

ِظله ٌٍّٕزغبد اٌغل٠لح، ٚثَجت ٘شبشخ ٘نٖ اٌّئٍَبد أِبَ ِٛاعٙخ اٌٝ 

إٌّبفَخ ٔز١غخ ٌّب ثوى ِٓ رطٛهاد ك١ٌٚخ، ٚعت الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌقلِبد اٌزٟ 

رلػُ ٔشبؽ ٘نٖ اٌؾبػٕبد، أ٠ؼبً لاثل ِٓ موو اٌؾمبئك اٌزٟ أصجززٙب اٌلهاٍبد 

ارجؼزٙب اٌىض١و ِٓ ٟٚ٘ أْ رغوثخ اٌظٕبػبد اٌؼقّخ اٌٍّّٛوخ ٌٍلٚي، ٚاٌزٟ 

اٌلٚي ٌُ رَفو ػٓ ّٔٛ ؽم١مٟ ٌُٚ رؼل رَزط١غ إٌّبفَخ ٚفٍك فوص، ؽ١ش 

أٚػؾذ كهاٍخ ؽل٠ضخ أعورٙب اؽلٜ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ أْ ٕ٘بن ١ٍِبه ٚظ١فخ 

( ِٓ ٔزبط اٌشووبد اٌظغ١وح 4237اٌٝ ػبَ  4222ٍٛف ٠زُ فٍمٙب فٟ اٌفزوح ) 

طٍت ػّبٌخ ِلهثخ ماد وفبءح ػب١ٌخ، فمؾ، ٚرزَُ ٘نٖ اٌٛظبئف ثؤٔٙب ٚظبئف رز

ث١ّٕب رظٙو ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ غبٌج١خ ٘نٖ اٌشووبد اٌظغ١وح رّضً ِشوٚػبد 

 .(4232)اٌشجواٚٞ ، .ِٕقفؼخ ِٚزٍٛطخ اٌزم١ٕخ

ٚلل ا٘زّذ كٌٚخ اٌى٠ٛذ فلاي اٌؼمل اٌؾبٌٟ ثز١ّٕخ ٚكػُ أشبء 

خ ٚؽبػٕخ اٌّغّؼبد ٚاٌؾبػٕبد ٚرّضً مٌه فٟ أشبء ؽبػٕخ اٌش٠ٛـ اٌؾوف١

اٌَلاَ ٚؽبػٕخ اٌّوأح إٌّزغخ ثبلإػبفخ اٌٝ ِغّغ اٌفؾبؽ١ً ٌٍظٕبػبد اٌؾوف١خ 

ا٠ّبٔب ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌؾبػٕبد فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٍزمطبة اٌشجبة 

ٚرشغؼ١ُٙ ػٍٝ أشبء اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌزٛعٗ اٌٝ اٌؼًّ اٌؾو 

 ِٟ اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ رؼقُ اٌؼّبٌخ غ١و إٌّزغخ. ثؼ١لاً ػٓ اٌؼًّ ثبٌمطبع اٌؾىٛ
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Abstract: 

Industrial and Teleology  incubators have become as 

an important mechanism in the world of today which states 

and economies can contribute to the elimination of several 

problems of particular economic and social, such as 

unemployment, economic activity diversification, and enable 

to achieve industrial development. 

Incubator known as coordinating operations similar 

mechanisms, which we can provide plenty of mechanisms 

and services sustainable during a period till the 

accomplishment of the stage of qualification then the 

beginning of the real productive operation and the functional 

work, many Governmental institutions and private enterprises 

have adopted these incubators to be likewise as a tool by 

which we can reduce the probability of failure. Also, it is 

considered as a tool to activate the creative operations in the 

world of business this might be achieved through the 

adoption of the human energies capable of working and 

creativity.    

The State of Kuwait has focused on the development, 

support the creation of parks and business incubators, Kuwait 

establishment craft Shuwaikh incubator, incubator peace, and 

women producers in addition Fahaheel complex for Craft 

Industries. 
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 ًقذيخ :نا

ِٓ ٔبفٍخ اٌمٛي أٗ ِّٙب وبٔذ ٌلٜ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٕٚٙب كٌٚخ اٌى٠ٛذ  

ِٓ اؽز١بؽ١بد ِب١ٌخ أٚ ػٛائل اٍزضّبه٠خ فبهع١خ أٚ ِقظظبد رُ اٍزمطبػٙب 

فٟ ٍٕٛاد اٌوفبء، فبْ ِغًّ ٘نٖ اٌؼٛائل ٌٓ ٠ىْٛ ألٜٛ ِٓ )أٚ ٠غٕٝ ػٓ( 

َِزل٠ُ، ٌزٕزمً ٘نٖ ا٠غبك لبػلح أزبع١خ ِزغلكح ٚلبثٍخ ٌٍزٍٛغ ٚاٌزط٠ٛو ثشىً 

الالزظبك٠بد ِٓ الالزظبك٠بد اٌو٠ؼ١خ اٌزٟ ٠ؾىّٙب الإٔفبق اٌؼبَ اٌٝ الزظبك٠بد 

أزبع١خ ٠ؾووٙب اٌمطبع اٌقبص ثّشبه٠ؼٗ اٌّزؼلكح. )ِٕظّخ اٌق١ٍظ ٌلاٍزشبهاد 

 .(3996اٌظٕبػ١خ، 

ِٓ ٘نا إٌّطٍك فبْ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ 

وٚػبد الأػّبي اٌظغ١وح ٚر١ٍٛؼٙب ٚرط٠ٛو ١٘بوٍٙب ٠ؼزجو ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚش

أؽل أُ٘ أ٘لاف اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚرؾم١ك ٘لف الاٍزمواه 

الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ام أٔٗ هغُ اٌزطٛه اٌزمٕٟ اٌَو٠غ ٚاٌّزٛاطً ػٍٝ ِلٜ 

وٚػبد إٌَٛاد اٌزٟ أػمجذ اٌؾوث١ٓ اٌؼب١ٌّز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚأزشبه اٌّش

اٌؼّلالخ لالزظبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و فٟ الإٔزبط ٚرٍٛؼٙب اٌوأٍٟ ٚالأفمٟ ِٚب 

طبؽت مٌه ِٓ رٍٛغ فٟ اٌّلْ اٌظٕبػ١خ، ٚرجمٟ ؽبػٕبد الاػّبي مٚ أ١ّ٘خ 

وج١وح ٚاْ ٌُ ٠ىٓ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ِٕبفَٗ ٌٍّشبه٠غ اٌىج١وح الا أٗ رزىبًِ ِؼٙب 

 .(4222ؽّل ٔغبه، فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌشبؽبد الالزظبك٠خ . )أ

الا أْ ِب رغت الإشبهح ا١ٌٗ فٟ ٘نا اٌظلك ٠ٚض١و اٌمٍك ٔٛػبً ِب ٘ٛ أْ 

اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

اػزّلد وّب أٍٍفٕب ػٍٝ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌوػب٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌّجبشوح ٚأْ اٌفزوح 

ٍزؾًّ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ أؼىبٍبد رطج١ك ثٕٛك  اٌؾب١ٌخ رؼزجو فزوح أزمب١ٌخ، ؽ١ش

ػٍٝ ِغًّ إٌشبؽ الالزظبكٞ )ثّب ف١ٙب  W.T.Oِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ 

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح( ٌٍلٚي الأػؼبء فٟ إٌّظّخ، فبٌّٕشآد اٌزٟ ظٍذ رزّزغ 

رم١ٍل٠بً ث١ّيح أٍٛالٙب اٌّؾ١ٍخ اٌّغٍمخ ٍزغل أْ اٌؼٌّٛخ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ اٌغبء 

ٌزشو٠ؼبد اٌّم١لح ٌؾووخ اٌزغبهح اٌؾوح ١ٍؼوػٙب ٌٍّٕبفَخ اٌل١ٌٚخ، ٚػ١ٍٙب أْ ا
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رى١ف أٚػبػٙب ٚفمبً ٌّزطٍجبد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل ِٚٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌَّزغلح 

ٌّشوٚػبد طغ١وح فبهع١خ ِشبثٙخ لل رىْٛ ٌٙب ١ِيح رٕبف١َخ ٌُ رزٛافو 

 ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌّؾ١ٍخ.

ش أ١ّ٘خ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ كٌٚخ ٍٚٛف ٠زٕبٚي اٌجؾ

اٌى٠ٛذ ٚأُ٘ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ ٘نٖ اٌؾبػٕبد ٌّب ٌٙب ِٓ ِوكٚك 

 الزظبكٞ ٚاعزّبػٟ.

 

 انًجحث الأول: إطبر انجحث

 أولا: يشكهخ انجحث

أْ ِب رغت الإشبهح ا١ٌٗ فٟ ٘نا اٌظلك ٠ٚض١و اٌمٍك ٔٛػبً ِب ٘ٛ أْ 

فٟ كٚي اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌُ رؤفن ؽمٙب ِٓ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ػٍٝ  ؽبػٕبد الاػّبي

ِٓ أ١ّ٘زٙب ٚاٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رؼٍجٗ ٘نٖ اٌؾؼبٔبد فٟ الالزظبك اٌمِٟٛ،  اٌوغُ

ِّب أكٞ اٌٝ أ١ّ٘خ رٕبٚي ٚكهاٍخ ٚالغ اٌؾبػٕبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠ٚؤرٟ ٘نا 

 اٌجؾش ثؼلك ِٓ اٌزَبإلاد، رزّضً فٟ:

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ كٚهاً غ١و عٛ٘و٠ب فٟ  ً٘ رّضً اٌؾبػٕبد .3

 اٌز١ّٕخ؟

ِب ٟ٘ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ اٌزٟ رٙزُ ثبٌؾبػٕبد ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ًٚ٘  .4

 ٌٙب كٚه فٟ ر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ؟

ً٘ رٍؼت ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ كٚهاً عٛ٘و٠بً فٟ ر١ّٕخ اٌؾبػٕبد  .5

 اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ؟

 

 ثبَيبً: أهذاف انجحث

رؼطٍغ اٌلهاٍخ ثبٔغبى ػلكٍ ِٓ الأ٘لاف ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌظوٞ 

 ٚاٌزطج١مٟ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 
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رمل٠ُ أٌٍ ٔظو٠خ ٌّفَٙٛ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأكٚاه٘ب  .3

 ٚأ٘لافٙب. 

اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌز١ّٕخ  .4

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. 

كٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ أشبء ِغّؼبد ٚؽبػٕبد الاػّبي ثّب اٍزؼواع رغوثخ  .5

 ف١ٙب اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 

 ثبنثبً: أهًيخ انجحث

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ  فلاي ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ رٕجغ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ وؤؽل ِورىياد كػُ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

ٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي كػّٙب ٌٍّجبكه٠ٓ ٚاٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 ٚأطؾبة اٌّشوٚػبد.

 

 انًجحث انثبَي: انفكز الاقزظبدي نهحبضُبد انظُبعيخ وانزكُىنىجيخ

 

 يقذيخ:

ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ أشبء اٌؾبػٕبد ٚاٌزٟ رؼزجو اؽلٜ أُ٘ ٍٚبئً 

اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌز١ّٕخ ٚهػب٠خ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش أْ اٌؾبػٕبد 

ٟ٘ ِئٍَبد رملَ فلِبد ٌشجبة ٠فزموْٚ اٌٝ اٌّمِٛبد اٌّبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٌٚىٓ 

لِبد ِوثؾخ، ٌل٠ُٙ أفىبه ٚافزواػبد ٚاػلح ٠ّىٓ أْ رزؾٛي اٌٝ ِٕزغبد ٚف

ٚرملَ اٌؾبػٕبد اٌٝ اٌّجبكه٠ٓ اٌن٠ٓ ُ٘ رؾذ هػب٠زٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌلػُ 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٌفوطخ فٟ رؤ١ٌٍ ِشوٚع ِزىبًِ ثّفوكُ٘ فٛه 

 رقوعُٙ ِٓ اٌؾبػٕخ. 

ٚلل ٍبػل فٟ ظٙٛه اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌووٛك 

ه ثؼغ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ وبٌفؾُ الالزظبكٞ ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚا١ٙٔب
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ٚاٌفٛلام ٚثٕبء اٌَفٓ فلاي اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ رجٕٟ 

اٍزوار١غ١بد عل٠لح لأزمبي الأِٛاي ٚفٍك فوص ػًّ فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ 

 اٌجطبٌخ اٌؼب١ٌّخ. 

، ػٕلِب لبِذ ػبئٍخ ثزؾ٠ًٛ 3979َاٌؾبػٕبد اٌٝ ػبَ ١هغغ زبه١ـ ٚ

ِمو شووزٙب اٌزٟ رٛلفذ ػٓ اٌؼًّ اٌٝ ِووي ٌلأػّبي ٠زُ رؤع١و ٚؽلارٙب ٌلأفواك 

اٌواغج١ٓ فٟ البِخ ِشوٚع ِغ رٛف١و إٌظبئؼ ٚالاٍزشبهاد ٌُٙ، ٚلالذ ٘نٖ 

طمخ أػّبي ٚلو٠جبً ِٓ اٌفىوح ٔغبؽبً وج١واً فبطخ ٚأْ ٘نا اٌّجٕٟ وبْ ٠مغ فٟ ِٕ

ػلك ِٓ اٌجٕٛن ِٕٚبؽك رَٛق ِٚطبػُ، ٚرؾٌٛذ ٘نٖ اٌفىوح ف١ّب ثؼل اٌٝ ِب 

٠ؼوف ثبٌؾبػٕخ، ِٕٚن ٘نا اٌؼبَ ٔشؤد ا٢لاف ِٓ اٌشووبد اٌظغ١وح 

 Bataviaٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ أل١ّذ فٟ ٘نا اٌّووي ٚاٌنٞ ٠ؼًّ ؽزٝ ا٢ْ ٚ٘ٛ 

industrial Center ِخ اٌؾبػٕبد ٌُ ٠زُ ِزبثؼزٙب ثشىً ٌىٓ ٘نٖ اٌّؾبٌٚخ لإلب

( ثٛػغ SBAؽ١ّٕب لبِذ ١٘ئخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ) 3996ِٕظُ ؽزٝ ػبَ 

ثؤبِظ ر١ّٕخ ٚالبِخ ػلك ِٓ اٌؾبػٕبد، ٚفٟ ٘نا اٌٛلذ ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ 

ؽبػٕخ فمؾ ٚاٌزٟ اهرفغ ػلك٘ب ثشىً وج١و، ٚفبطخ  42اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٍٜٛ 

ِٓ  3997( فٟ ػبَ NBIAخ ٌؾبػٕبد الأػّبي )ػٕل ل١بَ اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١

فلاي ثؼغ هعبي اٌظٕبػخ الأِو٠ى١١ٓ، ٟٚ٘ ِئٍَخ فبطخ رٙلف اٌٝ رٕش١ؾ 

ٚطً ػلك اٌؾبػٕبد فٟ  3991رٕظ١ُ طٕبػخ اٌؾبػٕبد، ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 .(4229ؽبػٕخ.) اٌّجبهوٟ،  772اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌٝ ؽٛاٌٟ 

ِفَٙٛ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ِٚٓ فلاي ٘نا اٌجؾش ٍٛف ٔزٕبٚي  

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأٔٛاع اٌؾبػٕبد ثبلإػبفخ اٌٝ أ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب.

 

 أولاً: يفهىو انحبضُبد 

رؼلكد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼو٠فبد ٌٍؾبػٕبد ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٛٞ اٌؼوثٟ أٚ 

اٌلٌٟٚ ؽ١ش رُ رؼو٠ف ؽبػٕبد الاػّبي فٟ رمو٠و اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ اٌؼوث١خ ٌٍؼبَ 

ٙب " رّضً ّٔطبً عل٠لاً ِٓ اٌجٕٝ اٌلاػّخ ٌٍٕشبؽبد الاثزىبه٠خ َ ثؤ4225ٔ
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ٌٍّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أٚ ٌٍّطٛه٠ٓ اٌّجلػ١ٓ اٌّفؼ١ّٓ ثوٚػ اٌو٠بكح 

اٌن٠ٓ ٠فزموْٚ اٌٝ الإِىب١ٔبد اٌؼوٚه٠خ ٌزط٠ٛو أثؾبصُٙ ٚرم١ٕبرُٙ اٌّجزىوح 

 .(4225ٚر٠َٛمٙب. )اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، 

وفذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ اطلاه٘ب فٟ ػبَ ٚلل ػ

ػٍٝ أٔٙب " ث١ئخ ِظّّخ ٌوػب٠خ ٚر١ّٕخ ِٕشئبد الاػّبي "أٚ أٙب" ؽيِخ  4234

ِزىبٍِخ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد ٚالا١ٌبد اٌَّبٔلح ٚالاٍزشبهاد اٌزٟ رٛفو٘ب 

ٟٛٔ ٌٚٙب فجورٙب اٌؾبػٕخ ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ، فٟٙ ِئٍَخ لبئّخ ٌٙب و١بٔٙب اٌمبٔ

 ٚػلالزٙب ثبٌو٠بك١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ البِخ ِئٍَبرُٙ اٌظغ١وح".

وّب رُ رؼو٠فٙب ِٓ لجً ِووي الارؾبك الأٚهٚثٟ ٌٍشئْٚ الاٍزوار١غ١خ 

ٚرم١١ُ اٌقلِبد ػٍٝ أٙب " ِٕظّخ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ أشبء اٌشووبد إٌبعؾخ ِٓ 

ُ، ثّب فٟ مٌه ِٕؾُٙ َِبؽخ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثّغّٛػخ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ِٓ اٌلػ

 Centre for Economic andثبٌؾبػٕخ، فلِبد كػُ الأػّبي اٌزغبه٠خ. )

Social Services ,2010.) 

 ّٚٔٛ هػب٠خ رزجٕٝ اٌزٟ اٌج١ئخ ػٍٝ ا١ٌَطوح ػ١ٍّخ" ثٙب ٠مظل وّب

 ,Rykerمارٗ، ) اٌّشوٚع ٠ّٛي اْ ٠ّىٓ اٌنٞ لا اٌٛلذ فٟ اٌّشوٚع ٚؽّب٠خ

2001.) 

اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٙب ٚؽلاد كػُ اٌؼٍّٟ ٚرؼوف 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزٟ رمبَ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ِٚواوي الأثؾبس، ٚرٙلف اٌٝ 

الاٍزفبكح ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشوٚػبد 

ِٓ ِؼبًِ ٚٚهُ  ٔبعؾخ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٙنٖ اٌغبِؼبد،

ٚأعٙيح ثؾٛس، ثبلإػبفخ اٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، 

 (.4229ٚاٌقجواء فٟ ِغبلارُٙ، )اٌز٠ٛغوٞ، 

( اٌؾبػٕبد IASPوّب ػوفذ اٌٛوبٌخ اٌل١ٌٚخ ٌٍّغّؼبد اٌؼ١ٍّخ )

اٌزىٌٕٛٛع١خ أٔٙب ١٘ئخ رلاه ِٓ لجً ١١ِٕٙٓ ِزقظظ١ٓ ٚ٘لفٙب اٌوئ١َٟ ٘ٛ ى٠بكح 
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اٌّغزّغ ِٓ فلاي كػُ صمبفخ الاثزىبهاد ٚهفغ َِزٛٞ فؼب١ٌخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ  صوٚح

 ِئٍَبد الاػّبي ٚاٌّئٍَبد ماد اٌمبػلح اٌّؼوف١خ.

 

 ثبَيبً: أَىاع انحبضُبد: 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبػٕبد ِٓ أّ٘ٙب: ٕ٘بن   

 ؽبػٕبد الأػّبي اٌّزقظظخ .3

 اٌؾبػٕبد اٌّفزٛؽخ .4

 ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ .5

 اٌغبِؼبدؽبػٕبد  .6

 ؽبػٕبد اٌشووبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ .7

 

وّب رظٕفٙب اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌؾبػٕبد الأػّبي ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

 (4224( اٌٝ الأٔٛاع اٌزب١ٌخ: )أثٛلؾف،NBIAالأِو٠ى١خ)

ؽبػٕبد أػّبي فبطخ، ٟٚ٘ ٍِه ٌٍمطبع اٌقبص، ٚرَؼٝ ٌزؾم١ك -أ - أ

 أِو٠ىب اٌشّب١ٌخ.% ِٓ ِغّٛع اٌؾبػٕبد فٟ 9الأهثبػ ٚرّضً َٔجزٙب 

ؽبػٕبد أػّبي ػبِخ، ٚ٘نا إٌٛع ٍِه ٌٍلٌٚخ، ٟٚ٘ لا رَؼٝ ثبٌلهعخ -ة - ة

الأٌٚٝ اٌٝ رؾم١ك الأهثبػ، وّب أٔٙب رمَٛ ثلػُ ٚهػب٠خ اٌؾىِٛخ أٚ 

الأعٙيح اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد الأ١ٍ٘خ ٚرَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 الالزظبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ.

بي اٌّقزٍطخ، ٟٚ٘ اٌزٟ رىْٛ ٍِى١زٙب ِشزووخ ث١ٓ ؽبػٕبد الأػّ-ط - د

 %.38اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص، ٚرمله َٔجزٙب ثـ 

 – Academicؽبػٕبد أػّبي ماد اٌظٍخ ثبٌغبِؼبد -ك - س

Related ٖاٌؾبػٕبد الأػّبي اٌّورجطخ ثبٌغبِؼبد( رّضً ٘ن(ٚ

% ِٓ أعّبٌٟ ػلك اٌؾبػٕبد ثؤِو٠ىب اٌشّب١ٌخ، 41اٌؾبػٕبد ؽٛاٌٟ 
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ؾبػٕبد ِٕجضمخ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ٌٚٙب ٔفٌ الأ٘لاف ٚ٘نٖ اٌ

 اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب اٌؾبػٕبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ.

% ِٓ ِغّٛع اٌؾبػٕبد ثؤِو٠ىب 7ؽبػٕبد أفوٜ ٚرّضً َٔجزٙب  - ط

اٌشّب١ٌخ، ٟٚ٘ ػبكح ِب رىْٛ رؾذ هػب٠خ ٚكػُ عٙبد ِقزٍفخ غ١و رم١ٍل٠خ 

، ٚهعبي اٌل٠ٓ، غوف اٌزغبهح، اٌّٛأئ ِضً ِئٍَبد اٌفٓ )ا١ٌَّٕب ِضلا(

 ٚغ١و٘ب.

 

 ثبنثبً: أهذاف انحبضُبد انزكُىنىجيخ: 

 ع١خ اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ِٕٙب: ٌٍؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛ

كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ِّب ٠َبُ٘ فٟ فٍك ِٕزغبد عل٠لح  .3

أٚ رط٠ٛو ِٕزغبد لبئّخ ِٓ فلاي ر٠َٛك الأثؾبس لإٔشبء شووبد عل٠لح 

 أٚ اػبفخ ل١ّخ ٌشووبد لبئّخ. 

 رشغ١غ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼوفخ ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ .4

 اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. 

ِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌجؾض١خ ِغ اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ ٚا٠غبك ػلالخ هثؾ اٌغب

رفبػ١ٍخ ٚهفغ َِزٛٞ اٌزؼبْٚ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ُٕٙ، ِّب ٠َبػل فٟ هفغ 

 َِزٛٞ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو ٚالافزواع.

كػُ ٚرو٠ٚظ أٔشطخ اٌزظل٠و ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚفٍك  .5

 ًّ كائّخ. فوص ػ

َِبػلح اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ػٍٝ رقطٟ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد الإكاه٠خ  .6

 ع ٌٙب فبطخ فٟ ِوؽٍخ اٌزؤ١ٌٍ.ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؼو

ر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ِقزٍف أشىبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ اػبفخ 

 ٌوثؾ اٌؾبػٕبد ثشجىخ اٌؾبػٕبد اٌؼب١ٌّخ ٌزجبكي اٌقجواد.
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 راثعبً: أهًيخ انحبضُبد انزكُىنىجيخ: 

ٌٍؾبػٕبد أ١ّ٘خ وج١وح ؽ١ش رَبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

ػٓ ؽو٠ك ا٠غبك ِٕبؿ ٚظوٚف ػًّ ِٕبٍجخ ٌغوع رط٠ٛو اٌّشوٚػبد 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؤٔٛاػٙب فبطخ ِٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌظٕبػ١خ، ٚرٛف١و 

ٙب اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٚالاٍزشبهٞ ٚهثؾ اِىب١ٔبد اٌزطٛه ٚإٌّٛ، ثّب ف١

 Dietrichاٌّشوٚع ثبٌَٛق ٠ّٚىٓ ا٠غبى رٍه الأ١ّ٘خ فٟ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ. )

1996.) 

 رورجؾ فٟٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً ثز٠َٛك اٌزىٌٕٛٛع١خ رمَٛ اٌؾبػٕبد .3

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚثؼغ لٛاػل اٌغبِؼبد ِضً ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجؾش ثّئٍَبد

اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ كػُ ٚهػب٠خ ٚرفؼ١ً ٔزبئظ اٌجؾٛس  رووي اٌؾبػٕبد .4

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشوٚػبد طغ١وح، ٟٚ٘ ثٙنا أكاح فؼبٌخ ِٓ 

 أكٚاد اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 ػٍّٟ ثشىً اٌظٕبػخ ثلػُ ٠زظً ػبَ رٛعٗ ماد اٌؾبػٕبد ٘نٖ اْ .5

 اٌنٞ اٌٙلف أْ ٠ٟٕؼ ِّب اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزم١ٕخ ٌٍظٕبػخ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚهفغ

 ِٓ اٌزواعغ اٌّؾ١ٍخ اٌظٕبػخ رؾظ١ٓ ٘ٛ الأٚي اٌّمبَ فٟ ٌزؾم١مٗ رَؼٝ

 ٘نٖ ٌقلِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌملهاد ٚؽشل اٌزٕبف١َخ للهارٙب ٚكػُ

 اٌظٕبػخ ٚرط٠ٛو٘ب.

٘نٖ اٌؾبػٕبد رقٍك رٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌزله٠ت ِٚواوي  .6

الالزظبك٠خ رَبػل فٟ ر٠َٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚقزٍف الأٔشطخ 

الافزواػبد ٚر٠َٛمٙب ٌٍَّزضّو٠ٓ، ٚرقٍك ٌطلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجبؽض١ٓ اٍزقلاَ أِضً ٌىفبءرُٙ ٚللهارُٙ ٚرشغ١غ ِجبكهارُٙ.

٠ُٕظو اٌٝ ؽبػٕبد الأػّبي ٚالاثزىبهاد ١ٌٌ فمؾ ِٓ ؽ١ش كٚه٘ب  .7

فٟ ِٛاعٙخ الالزظبكٞ، ثً ٚأ٠ؼبً ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب فؼب١ٌخ ٌٙب أ١ّ٘زٙب 

اٌّشبوً الاعزّبػ١خ وبٌجطبٌخ ٚاٌفمو ٚاٌزفىه الاعزّبػٟ ٚغ١و٘ب ِٓ 

 اٌّشبوً ٚاٌٍَٛو١بد الاعزّبػ١خ إٌّؾوفخ. 



63 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                            سابع  المجلد ال    

 الحاضنات الصناعية والتكنولوجية ودورها في التنمية بدولة الكويت
 ~ عبد الله سعد الهاجري ~

 

 اٌزؾز١خ ٚاٌزٟ اٌملهاد رط٠ٛو ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ الأػّبي ٌؾبػٕبد ٠ّىٓ .8

 فلاي ِٓ الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ماد اٌّؾ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

الأثؾبس  ٚرؾ٠ًٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ػٍٝ اٌؾظٛي ر١ًَٙ لٟ اٌَّبّ٘خ

 ر٠َٛم١خ. فوص اٌٝ إٌبعؾخ

رمل٠ُ اٌّشٛهح فٟ الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك ٚرمل٠ُ اٌلػُ  .1

اٌفٕٟ ِٓ فلاي ثبؽض١ٓ ٚرم١١ٕٓ ٚأكٚاد رم١ٕخ َِبػلح؛ وّب رًَٙ ٘نٖ 

 اٌؾبػٕبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ.

 

 (1ى )شكم رق

 يىاطفبد انحبضُبد انزكُىنىجيخ

 

 

                                 

                                 

 

 

 

 

 (ِٓ اػلاك اٌجبؽش انًظذر:)  

 ٌٕٛٛع١خ فٟٙ رزّضً فٟ اٌزبٌٟ:أِب ػٓ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّغّؼبد اٌزى

 ِٕبٍت ٚهػب٠خ ِغزّؼ١خ ل٠ٛخ. كػُ ؽىِٟٛ .3

يكبٌ يجهش رجعبً نُىعيخ 

انقطبع انزكُىنىجي 
 نهًشزوعبد

رقبو انحبضُبد داخم أو ثبنزعبوٌ يع 

 انجبيعبد وانًزاكش وانًعبهذ انجحثيخ

حشيخ يزكبيهخ يٍ انذعى 

انفُي والإداري وانًبني 
  وانزسىيقي

فززح إقبيخ يحذدح ثقيى 

 إيجبريه يُبسجخ
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 ِؾبوبح اؽز١بعبد اٌَٛق ٚكهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ إٌّبٍجخ.  .4

 ل١بكح ٚاكاهح رٕف١ن٠خ فؼبٌخ. فو٠ك 

افز١به اٌّجبكهاد ٚالافزواػبد ماد اٌملهح ػٍٝ إٌّٛ ٚرؾم١ك  .5

 ل١ّخ ِؼبفخ رَبُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ.

َِزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌوثؾ ث١ٓ اٌّئٍَبد الاوبك١ّ٠خ  .6

 ِٚئٍَبد اٌمطبع اٌقبص اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ.ٚاٌجؾض١خ 

 

 انًجحث انثبنث: رجزثخ انًجًعبد وحبضُبد الاعًبل ثذونخ انكىيذ

 يقذيخ:

ا٘زّذ كٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ثبٌؾبػٕبد ٚاٌّغّؼبد 

اٌظٕبػ١خ ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثبٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼت ٘نٖ اٌؾبػٕبد فٟ اٌز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبٌلٌٚخ ثبلإػبفخ اٌٝ رٛلؼٙب ثؤْ رمَٛ ٘نٖ اٌؾبػٕبد ِٓ 

١ف ِٓ فلاي فلاي أشبء اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؾً ِشىٍخ اٌزٛظ

اٍز١ؼبثٙب ٌٍشجبة اٌى٠ٛزٟ، ٌٚنا لبِذ ؽىِٛخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ فلاي ِئٍَبرٙب 

اٌّقزٍفخ ثبٔشبء ػلح ِغّؼبد ٚؽبػٕبد ٌلأػّبي وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ ٘نا 

 اٌّجؾش. 

 أٚلاً: ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ: " ِغّغ اٌفؾ١ؾ١ً ٌٍظٕبػبد اٌؾوف١خ "

، ٚاٌٙلف ِٓ 3998/ ٌَٕخ 78أٔشئذ ا١ٌٙئخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌظٕبػخ هلُ 

 أشبئٙب ٘ٛ ا٢رٟ:

 رشغ١غ اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚؽّب٠زٙب. .3

 ر١ٍٛغ اٌمبػلح الإٔزبع١خ اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾوف١خ. .4

 ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً اٌمِٟٛ. .5

كػُ ٚر١ّٕخ ٚرشغ١غ أزبط اٌٍَغ الاٍزوار١غ١خ اٌلاىِخ ٌلأِٓ اٌمِٟٛ  .6

 ٚاٌغنائٟ.
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ي٠ل ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌٛؽ١ٕخ ماد اٌىفبءح ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌغنة اٌّ .7

 اٌف١ٕخ.

 كػُ ٚر١ّٕخ ٚرشغ١غ اٌؾوف اٌظٕبػ١خ. .8

رؼ١ّك اٌٛػٟ اٌظٕبػٟ ٌلٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاثواى اٌلٚه الإ٠غبثٟ ٌٍز١ّٕخ  .1

 اٌظٕبػ١خ.

اٌز١َٕك ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌمبئّخ ٚاٌّمزوػ البِزٙب َِزمجلاً فٟ ٔطبق رؼبْٚ  .9

 .GCCكٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ 

رٛص١ك اٌزؼبْٚ اٌظٕبػٟ ِغ ِقزٍف اٌلٚي ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٌزٛف١و  .9

 اٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ اٌّؾ١ٍخ.

 

ٚرقزض ا١ٌٙئخ ثىً ِب ٠زؼٍك ثز١ٙئخ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ٚرط٠ٛوٖ ثٛػغ 

فطخ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚالزواػ ِٛالغ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾوف١خ ٚرقط١ؾ 

اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾوف١خ ِٚب ٠ٍيَ ِٓ فلِبد  ٚرغ١ٙي

طٕبػ١خ ِٚوافك ػبِخ، ٚلل ا٘زّذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ثبٌّشوٚػبد 

اٌظٕبػ١خ ػبِخ ٚثبٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح فبطخ ٚلل رّضً مٌه فٟ 

أشبء لَُ ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌؾوف١خ" ٚمٌه ثٙلف ر١ّٕخ ٚرشغ١غ 

ظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌؾوف١خ ٚى٠بكح َِبّ٘خ ٘نٖ اٌظٕبػبد فٟ إٌبرظ اٌ

اٌظٕبػٟ اٌمِٟٛ ثبلإػبفخ اٌٝ رشغ١غ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ أشبء ِشوٚػبرُٙ 

 اٌقبطخ ثّب ٠ىفً رقف١ف اٌؼتء ػٍٝ ِغبلاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

ٍٚٛف ٔزٕبٚي ثبٌزفظ١ً ػٓ كٚه ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ فٟ أشبء ٚكػُ 

 بػٕبد اٌظٕبػ١خ.اٌّغّؼبد ٚاٌؾ

رجزثخ انهيئخ انعبيخ نهظُبعخ في إَشبء يجًع انفحيحيم نهظُبعبد  -1

 انحزفيخ.

ا٠ّبٔبً ِٓ ا١ٌٙئخ ثؤ١ّ٘خ كٚه ٘نٖ اٌّغّؼبد فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

ػٓ  3999/  9/  44ٚاٌّئهؿ فٟ  99/ 9ثٛعٗ ػبَ طله اٌمواه هلُ 
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ٍٝ أشبء ِغّغ ِغٌٍ اكاهح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚاٌنٞ ٔض ثبٌّٛافمخ ػ

ٌٍظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌؾوف١خ فٟ ِٕطمخ اٌفؾ١ؾ١ً اٌؾوف١خ ٚرى١ٍف ا١ٌٙئخ 

اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ثبٍزلاَ ٚرط٠ٛو ٚاػلاك اٌمطؼخ اٌٛالؼخ فٟ ِٕطمخ 

 ، ٚمٌه لإٔشبء ٘نا اٌّغّغ. 4َ 9.722اٌفؾ١ؾ١ً ثَّبؽخ 

 

ٚلل رُ ؽوػ اٌّشوٚع ػٍٝ اٌمطبع اٌقبص لإٔشبئٗ ٚاٌنٞ لبَ ثلٚهٖ 

ٚؽلح ؽوف١خ ِٛىػخ ػٍٝ اٌلٚه الأهػٟ  369شبء اٌّغّغ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ثبٔ

وّب أْ اٌّغّغ ِيٚك  62َ4ٚا١ٌّيا١ٔٓ ٚاٌَوكاة ٚرجٍغ َِبؽخ وً ٚؽلح ؽٛاٌٟ 

ثبٌقلِبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؾزبط ٌٙب اٌَّزضّوْٚ اٌؾوف١خ فٟ اٌٛؽلاد كافً 

 اٌّغّغ ٚ٘نٖ اٌقلِبد ٟ٘: 

ىزت لإكاهح اٌّغّغ، فوع ثٕه اٌَؾت ِىزت ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ، ِ

ا٢ٌٟ ٚػ١بكح، ِٚووي اٍؼبف أ١ٌٚخ، ِىزت ٌقلِخ رق١ٍض اٌّؼبِلاد ٚرظ٠ٛو 

 ِٚووي رله٠ت ِغٙي ٌقلِخ ؽلاة ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت. 

 ٚلل فظض ٘نا اٌّغّغ ٌّقزٍف الأٔشطخ اٌؾوف١خ ٚاٌزبثؼخ ٌٍمطبػبد اٌزب١ٌخ: 

لطبع إٌّزغبد اٌزؼل١ٕ٠خ غ١و  –لطبع اٌى١ّب٠ٚبد  –لطبع إٌّزغبد اٌّؼل١ٔخ 

 لطبع إٌَّٛعبد ٚإٌّزغبد اٌغٍل٠خ.  –لطبع اٌقشت ِٕٚزغبرٗ  –اٌّؼل١ٔخ 

 

 أهذاف يجًع انفحيحيم انحزفي:

٠ٙلف ِشوٚع ِغّغ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌؾوف١خ ثّٕطمخ اٌفؾ١ؾ١ً اٌٝ 

 اٌزبٌٟ: 

 ١وح ٚاٌؾوف١خ ٚرشغ١غ اٌشجبة ٌٍزٛعٗ اٌٝ اٌؼًّ كػُ اٌظٕبػبد اٌظغ

 اٌؾوفٟ ٚاػطبء فوطخ ٌٍّجبكه٠ٓ لإظٙبه للهارُٙ ٚر١ّٕخ ِٙبهرُٙ. 

  .ُٙفٍك فوص ػًّ عل٠لح ٌٍشجبة لإٔشبء ِشوٚػبد فبطخ ث 

  .رٛؽ١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚأطؾبة اٌؾوف اٌظٕبػ١خ 

  .ِٟٛرقف١ف اٌؼتء ِٓ اٌزٛعٗ اٌٝ ِغبلاد اٌؼًّ اٌؾى 
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 انًشايب انزي رًُح لأطحبة انىحذاد انحزفيخ في انًجًع: 

  رله٠ت اٌؾوف١١ٓ فٟ اٌٛهشخ اٌّووي٠خ ٌٍزله٠ت ثبٌز١َٕك ِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت. 

  كػُ اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ لجً اػبكح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ

 ػلاٚح الأٚلاك(  –ٌَّزضّوٞ اٌّغّغ )اٌؼلاٚح الاعزّبػ١خ 

  رّٕؼ لأطؾبة اٌؾوف لوٚع ِب١ٌخ ١َِوح ِٓ ِؾفظخ ر٠ًّٛ إٌشبؽ

 اٌؾوفٟ ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح اٌزبثؼخ ٌجٕه اٌى٠ٛذ اٌظٕبػٟ. 

 أولاً: انشزوط انًطهىثخ نهزىطيٍ: 

أْ ٠ىْٛ اٌّزملَ و٠ٛزٟ اٌغ١َٕخ ٚلبكهاً ػٍٝ اكهاط ِشوٚػٗ ثٕفَٗ  .3

 مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ. شٛاء ِٓ اٌنوٛه أٚ الإٔبس أٚ فئخ 

 ٍٕخ ِٓ ربه٠ـ رمل٠ُ اٌطٍت.  43أْ لا ٠مً ػّو اٌّزملَ ػٓ  .4

أْ ٠ىْٛ ِزفوغبً لإكاهح ِشوٚػٗ ٚغ١و ٍِزيَ ثؤٞ ٚظ١فخ أفوٜ أٚ ٔشبؽ  .5

 آفو. 

رؼطٝ الأ٠ٌٛٚخ لأطؾبة اٌشٙبكاد اٌغبِؼ١خ ٚاٌّؼب٘ل اٌزطج١م١خ ٚثؾل  .6

 ثبٌظٕبػبد.أكٔٝ كٚهح رله٠ج١خ ِلرٙب ٍٕخ كها١ٍخ فبطخ 

 أْ ٠غزبى اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ.  .7

 

 ثبَيبً: يشبريع انهيئخ انًسزقجهيخ انًعُيخ ثبنحبطُبد انظُبعيخ وانزكُىنىجيخ. 

 كهاٍخ أشبء اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ.  - أ

لبِذ ا١ٌٙئخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِىزت الاٍزشبهاد ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثى١ٍخ 

 اٌلهاٍخ.إٌٙلٍخ ٚاٌجزوٚي ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ثؼًّ ٘نٖ 

اْ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٟ٘ ِٕشآد ٠زُ رظ١ّّٙب ٌوػب٠خ ٚر١ّٕخ 

اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚأ٠ؼب ٌزَو٠غ ٚر١وح رطٛه٘ب إٌبعؼ ػجو ِغّٛػخ 

ِٓ اٌقلِبد ٌلػُ الأػّبي، ٠زُ رٛف١و اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد ِٓ لجً اكاهح 
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اٌؾبػٕخ، ٚرزٕٛع اٌؾبػٕبد فٟ اٌطو٠مخ اٌزٟ رملَ ثٙب فلِبرٙب، ٚفٟ 

 بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفٟ أٔٛاع اٌؼّلاء اٌزٟ رملَ ٌُٙ اٌقلِبد.١٘

 يزاحم انذراسخ:  

اٌّوؽٍخ الأٌٚـٝ: رؾل٠ل ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ  -

 اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ 

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٚػغ الإؽبه اٌؼبَ ٌزؤ١ٌٍ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ  -

 ٚرط٠ٛو٘ب 

 اٌضبٌضخ: اٌزٛط١خ ثّٕٛمط ٌٍؾبػٕخ ٚاٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ لإٔشبئٙباٌّوؽٍخ  -

ٚلل رُ اٍزلاَ اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ِٓ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚرُ اػلاك رمو٠و ٍِقض 

ػٓ اٌلهاٍخ ٚهفؼٗ ٌّغٌٍ اكاهح ا١ٌٙئخ، ٚلل أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

أشبء ؽبػٕبد الأػّبي ؽ١ش أؼىٌ مٌه فٟ اٌّزٍٛؾ الإعّبٌٟ اٌنٞ 

% ػٍٝ أْ اٌؾبػٕخ ِىبْ ِٕبٍت ٌّّبهٍخ ٔشبؽ اٌّشوٚع فٟ 99ثٍغ 

ٍٕٛاد الأٌٚٝ ٚفٟ أ١ّ٘زٗ ٌزٛف١و كهاٍبد اٌغلٜٚ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

 ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚونٌه رٛفو اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاكاهٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ. 

ٚؽلكد اٌلهاٍخ ػلك ِٓ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ اٌزٟ ٠زّىٓ رٛؽ١ٕٙب فٟ 

 اٌؾبػٕخ ِٚٓ أّ٘ٙب: 

  .لطبع الأغن٠خ ٚاٌّشوٚثبد 

  .لطبع إٌَّٛعبد ٚاٌٍّجٍٛبد ٚاٌظٕبػبد اٌغٍل٠خ 

  .لطبع إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌّشزمبد إٌفط١خ 

 .لطبع اٌٛهق ِٕٚزغبرٗ ٚاٌطجبػخ ٚإٌشو 

 

 دراسخ جذوي إَشبء يجًع ركُىنىجي طُبعي ثذونخ انكىيذ.  - ة

لبِذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ثؼًّ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼٙل اٌى٠ٛذ 

ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ريِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ػٍٝ أشبء اٌّغّغ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

أٌف ِزو ِوثغ وغيء ِٓ ِٕطمخ اٌشلاك٠خ  422اٌظٕبػٟ ػٍٝ َِبؽخ 
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رٙلف ا١ٌٙئخ ِٓ فلاي ٘نا اٌّشوٚع اٌٝ ٌؼت كٚه أٍبٍٟ فٟ اٌظٕبػ١خ. 

كػُ رط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب ِٓ شؤٔٙب أْ رمٛك اٌٝ ِي٠ل ِٓ الاثزىبهاد 

اٌغل٠لح، ؽ١ش أْ فىوح أشبء ؽبػٕخ أػّبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌظٕبػخ 

وّؾٛه أٚ ٔمطخ اهرىبى ٌؼ١ٍّخ اٍزغلاي ٚر٠َٛك ِقوعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

فٛائل ٚاٌّيا٠ب ػٍٝ كٌٚخ اٌزٟ رؼٛك ثبٌىض١و ِٓ اٌٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٚ

 اٌى٠ٛذ.

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ علٜٚ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّشبه٠غ فٟ 

كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٚٓ صُ اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ ٔغبػ ٘نا اٌّشوٚع ٚونٌه 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزغبهة إٌبعؾخ ٌٍّغّؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ كٚي اٌؼبٌُ 

ًّ اٌَّزمج١ٍخ ٌزٕف١ن ِغّغ رىٌٕٛٛعٟ طٕبػٟ فٟ اٌّقزٍفخ، ٚفطخ اٌؼ

 ِٕطمخ اٌشلاك٠خ اٌظٕبػ١خ.

ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّؼٟ للِبً ثبٔشبء ِشوٚع اٌّغّغ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

اٌظٕبػٟ فٟ ِٕطمخ اٌشلاك٠خ، ؽ١ش أْ إٌّبفغ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٌٍّغّغ رفٛق اٌزىب١ٌف اٌّملهح لإٔشبء ٚرشغ١ً اٌّغّغ اٌزىٌٕٛٛعٟ. 

 

 ثبَيبً: وسارح انشؤوٌ الاجزًبعيخ وانعًم: "حبضُخ انسلاو " 

( ثٛىاهح اٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ 55ؽبػٕخ اٌَلاَ )ثٛر١هرؼزجو 

ٟ٘ أؽل ِشبه٠غ )ِٓ وَت ٠لٞ( اٌزبثغ ٌٍٛىاهح ٚاٌنٞ عبء ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌّوأح 

اٌى٠ٛز١خ ٚكػّٙب ٚاٌؼًّ ػٍٟ رله٠ت الأٍو اٌى٠ٛز١خ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌٍؼًّ ٚرؤ١ٌٍ 

بفخ اٌٝ ا٠غبك اٌّشوٚػبد اٌقبطخ ثُٙ، ٚرو١ٍـ ِفَٙٛ صمبفخ اٌؼًّ اٌؾو، ثبلإػ

 ِٕبفن ر٠َٛم١خ ٌٍّوأح اٌى٠ٛز١خ. 

ٚرؼزجو ِشوٚع )ِٓ وَت ٠لٞ( ٚ٘ٛ ٔٛاح ؽبػٕخ اٌَلاَ ِشوٚع 

رؼبْٚ صٕبئٟ ث١ٓ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌلأٚلبف ٚٚىاهح اٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ، 

ؽ١ش ٠ٙلف ٘نا اٌّشوٚع اٌٝ الاهرمبء ثَّزٛاُ٘ اٌّؼ١شٟ ِٓ فلاي رشغ١ؼُٙ 
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ا٘جُٙ ِٓ فلاي كٚهاد رله٠ج١خ ؽوف١خ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ ٌّّبهٍخ ؽوفُٙ ِٚٛ

 رٛف١و ِٛهكُ٘ اٌّبٌٟ. 

ٚثلأد ِشوٚع ؽبػٕخ اٌَلاَ ثؼل ارفبل١خ رؼبْٚ صٕبئٟ ث١ٓ ٚىاهح 

 4235فٟ  UNDPاٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ ٚاٌجؤبِظ الأّبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح

اٌّجبكه٠ٓ َ، ٚ٘ٛ ِشوٚع أٍوٞ ٚؽٕٟ ٠ؼًّ ػٍٝ كػُ ٚرله٠ت ٚرؤ١ً٘ 

إٌَبء ٚاوَبثٙٓ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ لإٔشبء  ٚأطؾبة اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ِٓ

اٌّشوٚػبد اٌقبطخ ثٙٓ ٚهػب٠زٙٓ ٌفزوح ِؾلٚكح ثؤٍؼبه هِي٠خ لجً أطلالٙٓ 

 ثبٌَٛق اٌّؾٍٟ. 

 ٚرُ ٚػغ ػلح شوٚؽ ٌلاٌزؾبق ثؾبػٕخ اٌَلاَ ٟٚ٘: 

 أْ رىْٛ و٠ٛز١خ.                        -

 ٍٕخ. 77اٌٝ  47اٌؼّو٠خ ِٓ اٌفئخ   -

 أْ رىْٛ ِزمبػلح أٚ غ١و ِٛظفخ.     -

 رمل٠ُ رمو٠و ٌٍّشوٚع ٚػوػٗ ػٍٝ اٌٍغٕخ.   -

 اعز١بى ثؼغ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌٟ رملِٙب اٌؾبػٕخ. -

 كًب رحزىي انحبضُخ عشزح أَشطخ يزى يٍ خلانهب احزضبٌ انًجبدراد وهي: 

 اٌغنائ١خ. اٌزط٠ٛو،الإوََٛاهاد، اٌؼطٛه، اٌؾ٠ٍٛبد ٚاٌّٛاك 

اٌظبٌٛٔبد إٌَبئ١خ، رغ١ٍف اٌٙلا٠ب، اٌظبثْٛ اٌجلٚٞ، اٌطجبػخ، اٌّلاثٌ، 

 اٌق١بؽخ.

 

 ثبنثب:ً انهيئخ انعبيخ نهزعهيى انزطجيقي وانزذريت "حبضُخ انشىيخ انحزفيخ"

َ ٚوبٔذ 3994أٔشئذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت فٟ ػبَ 

خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أعً ثٕبء اٌى٠ٛذ، ٚلل وبْ اٌغوع هٍبٌزٙب الأٌٚٝ ٟ٘ ر١ّٕ

ِٓ ا١ٌٙئخ ٘ٛ رٛف١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛؽ١ٕخ ٚر١ّٕزٙب ثّب ٠ىفً ِٛاعٙخ اٌمظٛه فٟ 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌف١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌلٌٚخ. 
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ؼّبٌخ اٌف١ٕخ فٟ اٌى٠ٛذ ٚأطلالبً ِٓ َِئ١ٌٛخ ا١ٌٙئخ ثبػزجبه٘ب َِئٌٛخ ػٓ اػلاك اٌ

، فمل لبد ثبٔشبء  ٚأطلالبً ِٓ َِئ١ٌٛخ ا١ٌٙئخ ثبػزجبه٘ب َِئٌٛخ ػٓ اػلاك اٌؼّبٌخ 

اٌف١ٕخ فٟ اٌى٠ٛذ ، فمل لبِذ ثبٔشبء ٌغٕخ رؤ١َ١ٍخ ِزقظظخ ٌلهاٍخ ِشوٚع 

ِووي ٌلإػلاك اٌّزىبًِ ٌّجبكهٞ رؤ١ٌٍ اٌّشوٚػبد اٌقبطخ اٌظغ١وح ، 

رٛعٙبد اٌلٌٚخ فٟ رشغ١غ اٌقو٠غ١ٓ فٟ الأقواؽ فٟ  ٠ٚزٛافك ٘نا اٌّشوٚع ِغ

ثواِظ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، ٚفىوح ِشوٚع الإػلاك اٌّزىبًِ ٌّجبكهٞ رؤ١ٌٍ 

اٌّشوٚػبد اٌقبطخ اٌظغ١وح رئك٠ٙب ؽبػٕبد اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌزٟ 

 ( ِب ٠ٍٝ:3999ثلٚه٘ب رؾمك أ٘لافبً ػلح )اٌّؼف، 

 اٌلاىَ لإٔغبػ اٌّشوٚػبد.رٛف١و فوص ػًّ ٚرمل٠ُ اٌلػُ  .3

 رط٠ٛو أفىبه ِجزىوح فبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح. .4

 ر٠ٕٛغ ِغبلاد إٌشبؽ ثبلالزظبك اٌّؾٍٝ. .5

 رٛف١و لٕٛاد الارظبي ِغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. .6

فٍك فوص ٌزط٠ٛو اٌّشوٚع اٌظغ١و ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّشبه٠غ الأفوٜ   .7

 ثبٌؾبػٕخ.

 ٚػبد اٌزٟ رؾمك إٌّٛ اٌَو٠غ ٚإٌغبػ.٠زُ افز١به اٌّشو .8

 رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌّغزّغ الأػّبي اٌّؾٍٝ. .1

 

ٚرٛعل فٟ اٌؾبػٕخ ػلح ألَبَ ِٕٙب لإطلاػ ٚط١بٔخ ا١ٌَبهاد ٚاٌَفٓ 

اٌظغ١وح، ٚلَُ اٌزغبهح، ٚلَُ اٌؾل٠ل ٚاٌٍؾبَ، ٚلَُ اٌلػب٠خ ٚالاػلاْ، ٚلَُ 

 ا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو. 

شجىخ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ اٌؼوث١خ  ٚلل أؼّذ ؽبػٕخ اٌش٠ٛـ اٌٟ

اٌزبثؼخ ٌٍّٕظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؼل٠ٓ، ؽ١ش أْ إٌّظّخ رؼًّ ػٍٟ 

هثؾ ؽبػٕبد اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٌزجبكي اٌقجواد ٚػوع اٌزغبهة ٌلاٍزفبكح ِٕٙب 

 ٚاٌولٟ ثٙب ٔؾٛ الأفؼً.
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وّب ٚلؼذ ؽبػٕخ اٌش٠ٛـ اٌؾوف١خ ػٍٝ ِنووح رؼبْٚ ِغ ِٕظّخ 

 Globalجٛع اٌؼبٌّٟ ٌّجبكه٠ٓ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ الأٍ

Entrepreneurs Week  ٚاٌزٟ رؼزجو أوجو رغّغ ٌؾبػٕبد الأػّبي ِٚئٍَبد

كٌٚخ  342هػب٠خ اٌّجبكه٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي فٟ اٌؼبٌُ ؽ١ش ٠ؼُ أوضو ِٓ 

 ٠ٚشبهن ف١ٗ أوضو ِٓ ػشوح ِلا١٠ٓ ِجبكه.

 

                ىي انعبيهخ وانجهبس انزُفيذي نهذونخ: راثعب ً: ثزَبيج اعبدح هيكهخ انق

 " حبضُخ انًزأح انًُزجخ "  

أٔشئ ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ ثٕبءً 

، ٚوبٔذ هٍبٌخ 7/32/3991ثزبه٠ـ  181ػٍٝ لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء هلُ 

رزٍقض فٟ اٌَؼٟ اٌفؼبي لإطلاػ ٍٛق اٌؼًّ ٚالاهرمبء  (Mission)اٌجؤبِظ 

ثَٕجخ ِشبهوخ اٌى٠ٛز١١ٓ فٟ اعّبٌٟ لٛح اٌؼًّ ٚرؤو١ل اهر١بكُ٘ اٌّٙٓ الإٔزبع١خ 

ٚاٌف١ٕخ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ثظفخ ػبِخ ٚفٝ اٌغٙبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ثظفخ 

ٌقبص فبطخ ٚر١ٙئخ اٌظوٚف ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ى٠بكح اٍز١ؼبة اٌمطبع ا

ٌٍؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚا٠مبف ِؼللاد اٌجطبٌخ ػٕل اٌؾلٚك اٌل١ٔب الزظبك٠بً ٚاعزّبػ١بً، 

ثبلإػبفخ اٌٝ هفغ أكاء اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ ٚرؾ١َٓ أزبع١زٗ، ٚالاهرمبء ثٕٛػ١خ 

اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ اٌشبٍِخ اٍزٕبكاً 

 فؼلاً ػٓ الأكاء اٌّز١ّي. اٌٝ عٙبى ؽىِٟٛ ألً ؽغّبً 

َِٚبّ٘خ ِٓ ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ 

فٟ كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح، فمل لبَ ثبٔشبء ِووي فلِخ ٌلػُ ٚرط٠ٛو 

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚمٌه لاٍزمجبي ٚرجٕٝ اٌّجبكه٠ٓ لأطؾبة 

ووي أْ ٠مَٛ ثلػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚاٌّ

 ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ فلاي:

البِخ كٚهاد رله٠ج١خ رقظظ١خ فٟ ِغبي اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح اٌَّبػلح  -

 فٟ ػًّ كهاٍبد علٜٚ الزظبك٠خ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح. 
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ػمل ِئرّواد ٚٔلٚاد ِٚؼبهع ٌٍّٙز١ّٓ ثبٌّشوٚػبد اٌظغ١وح،  -

 ١خ فٟ ٘نا اٌّغبي.ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّشبهوخ فٟ ِئرّواد فبهع

اٌَّبػلح فٟ رلث١و ر٠ًّٛ ٌٍّشوٚع ِٓ فلاي لٕٛاد ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ  -

 ٚاٌجٕٛن فٟ اٌى٠ٛذ.

 رٛف١و اٌؼّبٌخ اٌٛؽ١ٕخ إٌّبٍجخ فٟ ؽبٌخ اٌؾبعخ اٌٝ لٜٛ ػبٍِخ. -

ِٕؼ ػلاٚح اعزّبػ١خ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚونٌه اٌؼّبٌخ  -

 اٌٛؽ١ٕخ اٌَّغٍخ ٌٍّشوٚع.

 

فلِخ كػُ ٚرط٠ٛو اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػلك ِٓ  ٚلل ٚػغ ِووي

 الأٌٍ ٚاٌمٛاػل اٌؼبِخ ٌزَغ١ً اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح )عل٠لح ٚلبئّخ( ِٕٙب:

أْ ٠ىْٛ اٌّزملَ ِٛاؽٕبً و٠ٛز١بً أٚ شووخ ِوفظخ ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ ٠ٚىْٛ  .3

 ٔشبؽ اٌّشوٚع َِّٛػ ثٗ ؽجمبً ٌٍمٛا١ٔٓ.

 أٌف ك٠ٕبه و٠ٛزٟ. 472ل ألظٝ هأً ِبي اٌّشوٚع )غ١و الأهع( ثؾ .4

الأفؼ١ٍخ ٌفوص اٌّشوٚػبد اٌزٟ رَزٛػت ػّبٌخ ٚؽ١ٕخ ٠ٚزُ اكاهرٙب  .5

 ِٓ لجً و٠ٛز١١ٓ.

 رمجً اٌّشوٚػبد اٌزٟ رلاه ِٓ إٌّيي ٚرٛفو فوص ػًّ ١ٌٍَلاد. .6

 رمل٠ُ أٞ كهاٍبد ػ١ٍّخ أٚ الزظبك٠خ رلػُ فوص اٌّشوٚػبد اٌّملِخ. .7

ٌظغ١وح ثؤٔظّخ اٌشواوخ، وّب ٠شغغ ٠شغغ اٌجؤبِظ رؤ١ٌٍ اٌّشوٚػبد ا .8

 ٚاٌٛوبٌخ. Franchiseٔظبَ ؽك الاِز١بى 

 

ِٚٓ فلاي رؼبْٚ ِشزون ث١ٓ ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ 

ٌّوأح اٌى٠ٛز١خ إٌّزغخ ٌلأٚلبف رُ ػًّ ِشوٚع ٚؽٕٟ رّضً فٟ أشبء ؽبػٕخ ا

ٌلأػّبي، ٚرٛفو ٘نٖ اٌؾبػٕخ فلِبد ِزىبٍِخ ِشبه٠غ اٌّوأح اٌظغ١وح وبٌق١بؽخ 

ٚاٌزغ١ًّ ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو، ؽ١ش رؼًّ اٌؾبػٕخ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ِٓ 
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ٚهُ ف١ٕخ ِغٙيح ثب٢لاد ٚاٌّؼلاد ٌجلء أٞ ِشوٚع فٕٟ ِٓ فلاي اٍزمطبة 

بؽخ ٚاٌزغ١ًّ ٚالأى٠بء ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚرله٠ت فو٠غبد ِؼٙل ا١ٌَ

ٚاٌزله٠ت ٚرمل٠ُ اٌلػُ الاكاهٞ ٚاٌفٕٟ ثؾ١ش ٠ّٕٛ ٘نا اٌّشوٚع فٟ ث١ئخ ِضب١ٌخ 

 ر١ّٙلاً ٌز١ٙئخ ٌلفٛي ٍٛق اٌؼًّ.

 

 خبيسبً: انظُذوق انىطُي نزًُيخ ورعبيخ انًشزوعبد انظغيزح وانًزىسطخ. 

 كُىنىجيب" "حبضُخ أعًبل انًشزوعبد انز  

فٟ شؤْ اٌظٕلٚق  4235ٌَٕخ  99أٔشئ اٌظٕلٚق ٚفمبً ٌمبْٔٛ هلُ 

اٌٛؽٕٟ ٌوػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ وّئٍَخ ػبِخ ماد 

شقظ١خ اػزجبه٠خ َِزمٍخ رٍؾك ثٛىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ، ٠ٚٙلف اٌظٕلٚق 

 اٌٝ: 

فوص اٌؼًّ ٚر٠ٕٛغ ر١ّٕخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي ارجبع ١ٍبٍبد ٌقٍك  .3

 ِظبكه اٌلفً ٌزقف١ف الاػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.

ٔشو اٌٛػٟ ثّيا٠ب اٌؼًّ اٌقبص ٚاٌز١َٕك ٚاٌزو٠ٚظ ٌٍّجبكهاد  .4

 ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

 رٛف١وا ٌّؼٍِٛبد ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌزمٕٟ. .5

ٚرم١١ّٙب ٚفٍك رمل٠ُ كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّشوٚػبد  .6

 اٌفوص اٌّو٠ؾخ ٚاٌّجزىوح ِٓ فلاي رٛف١و ِؼٍِٛبد َِزّوح.

 ر١ّٕخ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚرله٠جٗ ِٓ فلاي اٌّئٍَبد اٌلاػّخ. .7

 ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد ٚفمبً لأؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ. .8

 

( ِٓ اٌمبْٔٛ أْ ٌّغٌٍ اكاهح اٌظٕلٚق اٌظلاؽ١خ 57ٚلل أػطذ اٌّبكح )

ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ فٟ أشبء اٌؾبػٕبد ثبٌزؼبْٚ 

اٌقلِبد اٌلاىِخ ٌٍّجبكه٠ٓ ٔظ١و اشزوان ٍٕٛٞ هِيٞ ٌّٚلح ِؾلٚكح رز١ؼ 
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ٌظبؽت اٌّشوٚع اوزَبة اٌقجوح اٌلاىِخ ٚالأزمبي اٌٝ فبهط اٌؾبػٕخ ِٓ 

 فلاي اٌلفٛي اٌٝ اٌَٛق اٌقبهعٟ. 

غ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚٚلغ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌوػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظ

ِنووٖ رفبُ٘ ِغ شووخ )ر١ه ٍزبهى( الأِو٠ى١خ رمَٛ ثّٛعجٗ اٌشووخ ثبٔشبء 

ٚرؤ١ٌٍ ٚاكاهح ؽبػٕخ أػّبي ٌّشوٚػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش 

رمَٛ اٌشووخ ثزؤ١ٌٍ ؽبػٕخ أػّبي ٌٙب فٟ اٌى٠ٛذ رؼًّ رؾذ ِظٍخ اٌظٕلٚق 

ع١ب، ٚرمَٛ اٌشووخ ثب٠فبء ٚاٍزملاَ اٌٛؽٕٟ ٌقلِخ اٌّجبكه٠ٓ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛ

اٌقجواء ٚاٌّلهث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ اٌٝ اٌى٠ٛذ ٌزؤط١ً ٚرله٠ت اٌّجبكه٠ٓ 

اٌى٠ٛز١١ٓ ٚثٕبء اٌقجواد ِؾ١ٍبً، ٚرىْٛ اٌؾؼٕخ فبطخ ٚؽظو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب ٌّلح رظً اٌٝ صلاس ٍٕٛاد. 

 

 انُزبئج وانزىطيبد وانًزاجع

 انُزبئجأولا: 

 الأٍب١ٍخ اٌّورىياد اؽلٜ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رّضً .3

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ  اٌّشوٚػبد ٚٔغبػ ّٚٔٛ ٌزؤ١ٌٍ

رؾزؼٓ وبفخ اٌّجبكه٠ٓ ِٚٓ صُ فبْ اٌؾبػٕبد ٌٙب كٚه عٛ٘وٞ فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ.

اٌى٠ٛذ الا  ثلٌٚخ ثبٌوغُ ِٓ لٍخ ػلك اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ .4

أٙب رَبُ٘ ٚرمَٛ ثلٚه ٘بَ فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ اٌّجبكه٠ٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ 

أشبء ِشوٚػبرُٙ اٌظغ١وح، ِّب ٠ؼل ِؾووبً ٚكافؼبً أٍب١ٍبً ٌزغ١١و صمبفخ 

 اٌشجبة ٚرٛعُٙ ٌٍؼًّ اٌؾو.

اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ  فٟ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٔمض ٚعٛك .5

ٚاٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌؾبػٕبد فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌىج١و 

 ٚالالزظبك٠خ. اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ
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 ر٠ٕٛغ فٟ ٠َبػل رّٕٛٞ ثؤبِظ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رّضً .6

 فلاي ِٓ اٌغل٠لح اٌظٕبػبد ٚر١ّٕخ كػُ ؽو٠ك ػٓ الالزظبكٞ إٌشبؽ

اٌظٕبػٟ اٌظغ١و،  ػّو اٌّشوٚع فبطخ فٟ ثلا٠خ ِٕبٍجخ ػًّ ث١ئخ رٛف١و

ؽ١ش لبِذ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ فلاي ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ثبٔشبء ِغّؼبد 

طٕبػ١خ ٚؽوف١خ ٍبّ٘ذ فٟ ر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ ِٓ فلاي رٛف١و 

 ِٕبؿ ع١ل ٌٍّجبكه٠ٓ.

 ثبَيبً: انزىطيبد  

رزؼّٓ رٛط١بد اٌجؾش ثؼل اٍزؼواع اٌلهاٍخ ػٓ اٌؾبػٕبد 

ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ فلاي أهثغ  اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 ِؾبٚه هئ١َ١خ:

 انقطبع انحكىيي أولا:

٠غت ػٍٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ أْ رزٍٛغ فٟ أشبء اٌؾبػٕبد ثؤٔٛاػٙب 

اٌّقزٍفخ ؽ١ش أٗ ٠زج١ٓ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ لٍخ ػلك اٌؾبػٕبد فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 

ث١ّٕب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ؽ١ش لا ٠ٛعل فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٍٛٞ أهثغ ؽبػٕبد فمؾ

ؽبػٕخ، وّب ٠غت اْ رٕشؤ ٚرَبُ٘ اٌّئٍَبد  582ٔغل فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ 

 اٌؾى١ِٛخ اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ ؽبػٕبد الاػّبي.

 

 ثبَيب: انقطبع انخبص

ػوٚهح اْ رَبُ٘ ِئٍَبد اٌمطبع اٌقبص ٚهعبي الاػّبي فٟ كٌٚخ 

ُّٙ ِبك٠بً ثبلإػبفخ ػٍٝ كػُ اٌى٠ٛذ فٟ اؽزؼبْ اٌّجبكه٠ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚكػ

 ٚاٌّشوٚػبد اٌظغ١وح. اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 

 انزعهيى وانجحث انعهًي :ثبنثب

الإثلاع  فىو فلاي ثش ٚثٕبء ِٓ رجلأ ٚإٌبعؾخ ا١ٌٍَّخ اٌجلا٠خ ٔظوا لاْ 

ٚالاثزىبه ٚصمبفخ اٌؼًّ اٌؾو ٚالاٌزؾبق ثبٌؾبػٕبد ٌٍشجبة اٌّجبكه٠ٓ فٟ كٌٚخ 
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اٌى٠ٛذ ٚاٌزٟ رئٍُ٘ٙ لأٔشبء ِشوٚػبرُٙ اٌظغ١وح، ؽ١ش أٔٗ ٠غت رؼ١ٍُ اٌشجبة 

 اٌّب١ٌخ اٌزؾل٠بد ِٚٛاعٙخ اٌّقبؽوح رجٕٟ ػٍٝ ٚاٌملهح الاػزّبك ػٍٝ اٌناد

 .فجوح ص١ّٕخ ِّب ٠ئٍُ٘ٙ لاوزَبة ٚإٌف١َخ، ٚالاعزّبػ١خ

 والإجزاءاد وانزشزيعبد انقىاَيٍ :راثعب 

 أٔشبء ٚاٌزشو٠ؼبد ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌزٟ رًَٙ ٠غت رؼل٠ً وبفخ اٌمٛا١ٔٓ

 ثزٛف١و اٌظغ١وح، ٍٛاء ٚاٌّشوٚػبد ٚػًّ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

أٞ هٍَٛ رقض اٌؾبػٕبد  ِٓ الاػفبء أٚ اٌؼّبٌخ اٍزملاَ ر١ًَٙ أٚ اٌفوص

 اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.
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