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 اسزخذاو انًشاعؼخ انًشزشكخ ثًكبرت انًشاعؼخ انخبسعٛخ

 دساسخ يٛذاَٛخ –ٔػلالزّ ثفغٕح انزٕلؼبد

د. طبنؼ ؽبيذ يؾًذ ػهٙ
 

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 

 

 

 

 

 انًهخض 

٘ذف ٘زا اٌجؾش ثظفخ أعبع١خ ئٌٝ دساعخ أصش اعزخذاَ أ ٌّشاعؼخ 

اعؼخ اٌخبسع١خ ثبٌغٛداْ فٟ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌّشزشوخ ثّىبرت اٌّش

اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ،ٌٚمذ أعفشد ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ أٌٟ ٚعٛد 

ا٘زّبَ ٌذٞ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ ثأ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ 

فغٛح ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼ١ٓ ، ثبلإػبفخ ئٌٟ رأص١ش٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ 

اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ. أٚطٟ اٌجؾش ثؼشٚسح ئػبدح رفى١ش ِىبرت اٌّشاعؼخ 

اٌخبسع١خ ِٓ خلاي ثؾش  ٚاػزّبد أٌجذائً الأخشٜ ٌٍّشاعؼخ اٌفشد٠خ ٚاٌزٟ ٌُ رؼذ 

 ِلائّخ ِغ ؽج١ؼخ ثؼغ اٌّششٚػبد الالزظبد٠خ.

  



911 

 

 
 2016العدد الأول                                                                   سابعالمجلد ال    

 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل
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Abstract: 

The goal of this research, mainly to the study of the 

impact of the use of common audit offices of external audit of 

the Sudan in the reduction of the appearance of the 

expectations gap in the performance of revisers, has resulted 

in the results of field research to the existence of interest to 

the audited offices Sudanese Foreign Ministry of the 

importance of the joint review in the process of improving 

professional performance scrutineers, as well as to its impact 

in reducing the expectations gap in the review. Research 

recommended the need for re-thinking of the offices of the 

external review through the consideration and adoption of the 

other alternatives to the individual review which is no longer 

appropriate to the nature of some economic projects 

 

 

  



919 

 

 
 2016العدد الأول                                                                   سابعالمجلد ال    

 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 أٔلاً : انًمذيخ ٔانذساسبد انسبثمخ

 يشكهخ انذساسخ :   

 زّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ : ر

ِب ِذٜ لٕبػخ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثأ١ّ٘خ اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػٍٟ  .9

 رطج١ك ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ . 

ِب ِذٜ ا٘زّبَ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ ثبٌؼٛاًِ اٌذاػّخ  .2

 ٌٍؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ  .

غ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد ِب الأصش اٌّزٛل .3

 فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ . 

 

 أْذاف انذساسخ :

 رسؼٙ ْزِ انذساسخ إنٙ رؾمٛك اْٞذاف اٜرٛخ:

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رجٕٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ لأعٍٛة  .9

شطخ ؽغبثبد اٌششوبد اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ فؾض ِٚشاعؼخ أٔ

 ػّلاء اٌّشاعؼخ. 

اٌزؼشف ػٍٟ ِغزٜٛ الاعزؼذاداد اٌفؼ١ٍخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  .2

ثبٌغٛداْ رغبٖ الاٌزضاَ ثّزطٍجبد رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ  ٌٍؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ. 

اٌّشزشوخ رغبٖ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح  ث١بْ ؽج١ؼخ ألأصش اٌّزٛلغ ٌٍّشاعؼخ .3

 اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبٌغٛداْ . 

 

 أًْٛخ انذساسخ : 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أْ رضا٠ذ ِغزٛٞ ا٘زّبَ ِىبرت اٌّشاعؼخ 

اٌخبسع١خ ثبٌغٛداْ ثبٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌّؼبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ 

بع ِغزٛٞ فبػ١ٍخ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼ١ٓ ثٙبٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أصبسٖ رٛاعٗ أخف
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اٌغٍج١خ ٠ؼذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش راد أ١ّ٘خ ثّىبْ ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رغُٙ 

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ 

ِٓ ِغزٛٞ اٌخبسع١خ ٚػّبْ عٛدح رمبس٠ش٘ب ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ئ٠غبثب فٟ اٌؾذ 

 .فغٛح رٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رغبٖ أداء  اٌّشاعؼ١ٓ ثبٌغٛداْ

 

 فشػٛبد انذساسخ :رزًضم فشػٛبد انذساسخ فٙ اٞرٙ:

ٕ٘بن لٕبػبد ِٓ عبٔت ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ ثأ١ّ٘خ  .9

 اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػٍٟ رطج١ك ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ .  

خ ِٓ عبٔت ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ رغُٙ اٌّّبسعبد اٌغبس٠ .2

 فٟ أٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ . 

٠إدٞ رطج١ك ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئٌٟ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح  .3

 اٌزٛلؼبد فٟ أداء  اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ

 

 يُٓغٛخ انذساسخ : 

ٌذساعخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رغبؤلارٙب ٌمذ أػزّذ اٌجبؽش ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ ا

ػٍٝ وً ِٓ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ٚالاعزمشائٟ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثٕٛػ١ٓ ِٓ اٌذساعخ 

 ّ٘ب: 

اٌذساعخ إٌظش٠خ  : ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِب ٚسد فٟ اٌذساعبد  -

ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد ِٛػٛع  ٘زٖ اٌذاسعخ عٛاء ثشىً 

 أٚ غ١شٖ ِجبشش

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : ٚرزّضً فٟ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١ٓ  -

اٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ 

 ئػذاد٘ب ٌٙزا أٌغشع  . 
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 ؽذٔد انذساسخ : 

 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ : 

 ٌؼبٍِخ ثبٌخشؽَٛ . اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ا -

 َ . 2196اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : رُ رغ١ّغ ث١بٔبد اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ  -

اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ : اٌذساعخ رزٕبٚي اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ وّزغ١ش ِغزمً  -

ٚفغٛح اٌزٛلؼبد  فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ وّزغ١ش 

 ربثغ . 

 

 خطخ انذساسخ : 

 خ لبَ اٌجبؽش ثزج٠ٛجٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساع

 أٚلاً  : اٌّمذِخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ .  -

 صب١ٔبً : الإؽبس إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ .  -

 صبٌضبً : اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .  -

 

 -:انذساسبد انسبثمخ

و( 4102دساسخ : د .ٚؾٛٗ ثٍ ػهٙ انغجش ، د. َبطش ثٍ يؾًذ انسؼذ ٌٔ ) -

:
(0)

 

خ ئٌٟ ثؾش ِذٜ رأص١ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٟ عٛدح ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساع

الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٌٍششوبد اٌّغغٍخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ، 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ثشىً ػبَ ئٌٟ ػذَ ٚعٛد رأص١ش ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

ِشبسوخ ِىبرت اٌّشاعؼخ  فٟ ظًػٍٟ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ؽزٝ 

 ّشاعؼخ اٌّشزشوخ اٌىجشٜ فٟ رٕف١ز اٌ

و( :4102دساسخ : د. أؽًذ أششف ػجذ انؾًٛذ ) -
(4)

 

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ِشاعؼخ الأدة اٌّؾبعجٟ ثشأْ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ 

وٛع١ٍخ ٌض٠بدح اٌضمخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ ئٌٟ 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
اٌّشاعؼخ  أٚعٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّخ اخزجبس

) اٌّشاعؼ١ٓ ، الإداسح ، ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ( ؽٛي ا٢صبس الا٠غبث١خ 

ٚاٌغٍج١خ ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٟ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚعٛق ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ، 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب : ٚعٛد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ث١ٓ 

ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٟ عٛدح أفشاد ػ١ٕٗ اٌذساعخ ؽٛي ا٢صبس اٌّخزٍفخ 

 اٌّشاعؼخ ٚعٛق إٌّٙخ .

و( :4102دساسخ : د. يؾًذ يؾًذ ػجذ انمبدس  ) -
(3)

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ رمذ٠ُ د١ًٌ ػًّ ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍششوبد 

اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ػٓ ِذٜ رم١١ذ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ وّإشش ٌىً ِٓ 

س٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ظً الاخز١بس اٌّزؼذد ٌٍّشاعؼ١ٓ ٚعٛد اٌّشاعؼخ ٚعٛدح اٌزمب

) اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ( ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّشاعؼخ  اٌفشد٠خ .أظٙشد ٔزبئظ 

اخزجبساد اٌفشٚع ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌغٛدح اٌّشاعؼخ ث١ٓ اعزخذاَ 

اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ٌخذِبد اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚاعزخذاِٙب 

 د٠خ .ٌخذِبد اٌّشاعؼخ اٌفش

   Al anezi et al  (2012)دساسخ :  -
(0)

: 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌزضاَ اٌششوبد اٌّذسعخ ثغٛق 

( ِٓ خلاي ئعشاء IFRSالأٚساق اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛزٟ ثّؼب١٠ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ )

اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رخؼغ ٌٍّشاعؼخ اٌضٕبئ١خ ٚاٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ، 

ئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئْ اٌششوبد اٌى٠ٛز١خ اٌزٟ رخؼغ ٚلذ أٚػؾذ ٔزب

(  ِٓ IFRSٌٕظبَ اٌّشاعؼخ اٌضٕبئ١خ أوضش اٌزضاِبً ثّؼب١٠ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ  )

 اٌششوبد اٌزٟ رخؼغ ٌٕظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ .  

  Zerni et al (2012)دساسخ :  -
(2)

. 

دح أداء ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش اصش اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ عٛ

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبٌغ٠ٛذ ، رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ رغُٙ فٟ دػُ اعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىظ 

 ئ٠غبثب ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. 

( :4100دساسخ : د. يؾًذ إثشاْٛى  انغبن  ) -
(3)

 

زٛلؼبد فٟ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ فغٖٛ اٌ

ٚث١بْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رإد٠ٗ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼ١١مٙب ٚاٌؾذ ِٕٙب 

، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ ئْ رمش٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٠ؼذ ثّضبثخ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ 

٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ الارظبي ث١ٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٚغزخذِٟ 

غٛح ػٕذِب ٠ٕزبثٗ غّٛع فٟ اٌظ١بغخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرظٙش ٘زٖ  اٌف

 ٚاخزلاف ِؾز٠ٛبرٗ ػٓ رٛلؼبد ِغزخذ١ِٗ.

و( 4100دساسخ : د. صْشاٌ يؾًذ ػهٙ داس غًخ ، أ. سًٓش يؾًذ ػمم ) -

:
(0)

 

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ لإٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ِٛػٛع فغٖٛ  اٌزٛلؼبد  فٟ 

ؼٍك فٍغط١ٓ ثٙذف رمذ٠ُ د١ًٌ ػٍّٟ ػٓ ٚالغ اٌج١ئخ اٌفٍغط١ٕ١خ ف١ّب ٠ز

ثبٌزٛلؼبد غ١ش اٌّؼمٌٛخ ٌّغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ؽٛي إٌّٙخ ٚأ٘ذافٙب 

ِٚغإ١ٌٚبد ِذلك اٌؾغبثبد  ، رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ اٌخبسع١ٓ ُ٘ الأوضش ِغبّ٘خ فٟ  ثشٚص ِشىٍخ فغٛح اٌزٛلؼبد غ١ش 

 اٌّؼمٌٛخ فٟ فٍغط١ٓ.

  Semui and Johnson (2011دساسخ : ) -
(4)

: 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ دساعخ ِذٜ ٚعٛد فغٛح فٟ رٛلؼبد أداء اٌّشاعؼ١ٓ 

اٌخبسع١١ٓ ِٓ عبٔت ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ث١ٕغش٠ب ، رٛطٍذ اٌذساعخ 

ئٌٟ ٚعٛد فغٛح رٛلؼبد ٚاعؼخ ِٓ لجً ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ثخظٛص ِغئ١ٌٛبد ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٚأدائُٙ إٌّٟٙ .

و( :4112أثٕ ثكش ػجذ انجبلٙ يؾًذ )دساسخ :  -
(3)

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً أعبعٟ ئٌٟ  اٌم١بَ ثبعزمشاء ٔظشٞ ٌّؼشفخ الإؽبس 

أٌّفب١ّٟ٘ ٌفغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ ثبلإػبفخ ئٌٟ ؽذٚد ِٚغئ١ٌٛبد وً 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
ِٓ الإداسح ِٚشالجٟ اٌؾغبثبد ؽٛي ظٙٛس ٘زٖ اٌفغٛح ، خٍظذ اٌذساعخ 

ظ إٌظش٠خ أّ٘ٙب أْ فغٖٛ اٌزٛلؼبد رٕشأ ػٕذِب رفشً ئٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئ

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ رٍج١خ رٛلؼبد ٚؽبعبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

و(  :4112دساسخ : د. ْبشى ؽسٍ انزًًٛٙ ) -
(2)

 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٚعٛد فغٛح 

ٓ وأؽذ الأؽشاف اٌّغزخذِخ ٌٍمٛائُ اٌزٛلؼبد ث١ٓ اٌّذلم١ٓ ٚث١ٓ اٌّغزضّش٠

اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ، رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ أوضش اٌؼٛاًِ رأص١شاً فٟ ؽذٚس 

فغٖٛ اٌزٛلؼبد رشعغ ئٌٟ ػذَ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ثٛاعجبد 

 ِٚغئ١ٌٛبد اٌّذلم١ٓ ِغ اٌّجبٌغخ فٟ راٌه أؽ١بٔبً.

ؽسبو ثٍ ػجذ انًؾسٍ  دساسخ:أ.فٓذِ ثُذ سهطبٌ انسذ ٚش٘ ، د. -

و(4112انؼُمش٘)
(0)

: 

ٚاٌّشرجطخ رؾذ٠ذاً ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ سطذ ِلاِؼ فغٛح اٌزٛلؼبد 

ثّؼٛلبد ٔغبػ ِّبسعٟ إٌّٙخ فٟ اٌٛفبء ثزٛلؼبد الأؽشاف اٌّغزف١ذح 

ٚاٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب فٟ ِّبسعبد ٚرٕظ١ُ إٌّٙخ فٟ 

ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٟ ٚعٛد أرفبق  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .أشبسد اٌٍّّىخ

ث١ٓ أفشاد ػ١ٕٗ اٌذساعخ ؽٛي اٌّؾذداد اٌخبطخ ثّؼٛلبد ٔغبػ ِّبسعٟ 

إٌّٙخ فٟ اٌٛفبء ثزٛلؼبد الأؽشاف اٌّغزف١ذح ٚاٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ ، وّب 

ٔفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فغٖٛ اٌزٛلؼبد اٌّشرجطخ ثّؼٛلبد اٌٛفبء ثّزطٍجبد 

ذح ٚرأص١ش٘ب ػٍٟ  رٕظ١ُ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ الإؽشاف اٌّغزف١

 .اٌٍّّىخ

وFadzly and Ahmed  (4112 )دساسخ :  -
(2)

: 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ ث١بْ ِذٜ ٚعٛد فغٛح فٟ رٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ فٟ ِب١ٌض٠ب ، ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئْ ٕ٘بن ِظب٘ش 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاْ وبٔذ ثؼغ ٘زٖ ثٛعٛد فغٛح فٟ رٛلؼبد ِغزخذِٟ 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
اٌّظب٘ش خبؽئخ ٠ّٚىٓ ئْ رضاي ئرا ِب رُ ئػلاَ  ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ثبٌذٚس اٌؾم١مٟ ٌٍّشاعغ. 

 

 صبَٛبً : الإؽبس انُظش٘ نهذساسخ 

 يفٕٓو فغٕح انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ    

د ػشفذ ثأٔٙب اٌزجب٠ٓ ػٓ الأداء اٌفؼٍٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد ٚرٛلؼب

ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .
(9، )

وّب ػشفذ ثأٔٙب اٌزجب٠ٓ فٟ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼخ  

، ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ِٚؼب١٠ش الأداء ػٓ الأداء اٌّزٛلغ رؾم١مٗ.
(2)

ػشفذ فغٖٛ الأداء 

ثأٔٙب اٌفشق ث١ٓ ِب ٠زٛلغ اٌّغزّغ أغبصٖ ثظٛسح ِؼمٌٛخ ِٓ لجً اٌّشاعؼ١ٓ ٚث١ٓ 

الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّشاعؼخ 
(3)

وّب ٠مظذ ثٙب لظٛس اٌّشاعؼخ  فٟ الاٌزضاَ  .  ،

ثبٌمبْٔٛ اٌّؾذد ٌٕطبق ٚؽذٚد ِغئ١ٌٛبرٗ ِب ٠ٕزغٗ اٌغًٙ ثبٌمبْٔٛ أٚ ػذَ اٌىفبءح 

فٟ اٌزطج١ك أٚ الإّ٘بي أٚ رؼّذ اٌزمظ١ش 
(5)

ِّبرمذَ ٠خٍض اٌجبؽش ئٌٟ ئْ فغٛح 

اٌّب١ٌخ أْ اٌزٛلؼبد فٟ الأداء رؼٕٟ اٌفشق ث١ٓ ِب ٠شٜ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش 

 اٌّشاعؼ١ٓ  ٠ّىُٕٙ اٌم١بَ ثٗ  ٚث١ٓ ِب ٠إد٠ٗ اٌّشاعؼ١ٓ فؼلاً 

 

 خظبئض فغٕح انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ :

رزظف فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخ: .
(6)

 

فغٛح اٌزٛلؼبد دائّب ِب رؼجش ػٓ فبئغ ؽٍت أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ  -

 بثبداٌّششٚع ػٍٟ خذِبد ِٚغئ١ٌٛبد ِشاعؼٟ اٌؾغ

 عبوٕخ أٚ د٠ٕب١ِى١خ ثطج١ؼزٙب  غ١ش فغٛح اٌزٛلؼبد  -

 فغٛح اٌزٛلؼبد و١ّخ ٚٔٛػ١خ -

 فغٛح اٌزٛلؼبد ػبسح ثبٌّٕٙخ ٚاٌّغزّغ  -

لاْ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ رؼبٟٔ ِٕٙب دْٚ  ٚٔغج١خفغٖٛ اٌزٛلؼبد د١ٌٚخ  -

 اعزضٕبء 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 أسجبة فغِٕ اٞداء : 

 ٍٛ إنٙ اٞرٙ :رؼٕد أسجبة  ظٕٓس فغٕح  انزٕلؼبد فٙ أداء انًشاعؼ

ػذَ وفب٠خ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ فٟ رؾذ٠ذ ِٙبَ ٚأداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّب ٠ؼىظ - -

 رٛلؼبد اٌّغزّغ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

ػذَ وفب٠خ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّشاعؼ١ٓ ِٚب ٠غت ػ١ٍُٙ اٌم١بَ ثٗ ؽجمبً - -

ٌٍّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّشاعؼخ 
(9)

 

 بسعٟ اٌشه فٟ ؽ١بد ٚاعزغلا١ٌخ اٌّشاعغ اٌخ -

 ػذَ اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػؼ ٌذٚس اٌّشاعغ فٟ اٌّغزّغ ِٚغإ١ٌٚبرٗ  -

 ٔمض اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  -

 لظٛس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌزار١خ فٟ إٌّٙخ  -

ػذَ اوزشبف اٌّشاعغ ٌٍغش ٚالأخطبء اٌّٛعٛدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -

 ِؾً اٌّشاعؼخ 

 ٚعٛد ػمٛد ٚاسرجبؽبد غ١ش ٔظب١ِخ ِغ اٌّشاعؼ١ٓ -

ذَ الإفظبػ ػٓ وبفخ رٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ رمبس٠ش ػ -

اٌّشاعؼخ ٚأخفبع ِغب٠شرٙب ٌٍزغ١شاد فٟ اٌّغزّغ 
(2)

 

 وّب ٠ؼ١ف أخش الأعجبة اٌزب١ٌخ ٚساء ظٙٛس فغٖٛ الأداء :

 لظٛس أداء ِذلك اٌؾغبثبد . -

 أخفبع اٌىفبءح  ٌذٞ ِذلك اٌؾغبثبد  -

 خبػؼخ ٌٍزذل١كػلالخ ِذلك اٌؾغبثبد ثبٌّٕشأح اٌ -

 ِغبٍِخ ِذلك اٌؾغبثبد ٌٍّٕشأح ِؾً اٌّشاعؼخ -

 غّٛع رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد  -

 لظٛس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك -

 اٌزٛلؼبد غ١ش اٌّؼمٌٛخ ٌّغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ -

 لظٛس اٌغٍٛن إٌّٟٙ . -

افزمبس ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌزشش٠غ خبص ٌزؾم١ك فغٖٛ اٌزٛلؼبد  -
(9)
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 كخ ٔرؼٛٛك فغِٕ انزٕلؼبد فٙ أداء انًشاعؼٍٛ :انؼلالخ ثٍٛ انًشاعؼخ انًشزش

٠مظذ ثبٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػ١ٍّخ فؾض ِٚشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ثٛاعطخ ِٕشأربْ ٌٍّشاعؼخ ِٕفظٍزبْ ِٚغزمٍزبْ ػٓ 

ثؼؼّٙب اٌجؼغ ِشزشوزبْ فٟ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚاٌّغئ١ٌٛخ ، ٚرٛلؼبد ع٠ٛبً ػٍٟ 

رمش٠ش ِشاعؼخ ٚاؽذ.
(2)

. ٚػشفذ أ٠ؼبً ثأٔٙب رؼ١١ٓ ِشاعؼ١ٓ ِغزم١ٍٓ ١ٌمِٛب ِؼبً 

ثزخط١ؾ ٚأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرفغ١ش إٌزبئظ ٚئطذاس رمش٠ش ِٛؽذ 
(3)

. وّب 

ػشفذ ثأٔٙب أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ لجً ِىبرت ٌٍّشاعؼخ ٚثؼمذ٠ٓ ِخزٍف١ٓ 

ٔظبَ   ٠ؼّلاْ ثشىً ِشزشن ٠ٚؼذاْ رمش٠ش ٚاؽذ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. ٠ٚغُٙ

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ فٟ ِؼبٌغخ ِشىلاد أخفبع الأداء إٌّٟٙ  ٌذٞ اٌّشاعؼ١ٓ 

 ِٓ خلاي رؾم١مٗ أٌّضا٠ب ا٢ر١خ : 

 الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌّزٕٛػخ اٌّزبؽخ ٌذٜ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ  -

 رؾم١ك عٛدح أداء اٌّشاعؼ١ٓ  ٚثخبطخ ِٙبساد اٌّشاعؼ١ٓ  -

 خ اٌّشزشوخ ٚخبطخ فٟ الأِٛس اٌغٛ٘ش٠خ.ػّك إٌّبلشخ ث١ٓ فش٠ك اٌّشاعؼ -

 اٌزغٍت ػٍٟ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌفش. -

 رفبدٞ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشزشوخ . -

 رفبدٞ الاخزٕبلبد إٌبرغخ ػٓ ػ١ك ٚلذ اٌّشاعغ فٟ أٚلبد اٌضس ٖٚ  -

ٌٍّشاعؼ١ٓ خفغ رىب١ٌف اٌخجشح اٌؼبئؼخ إٌبرغخ ِٓ اٌزذ٠ٚش الإٌضاِٟ  -

 ٚخفغ رىب١ٌف اٌّشاعؼخ 

 اٌؾذ ِٓ ئػبدح ط١بغخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك عٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ  -

 ص٠بدح رمش٠ش اٌّشاعؼخ ٚعشػخ الاعزغبثخ ٌلأداء اٌّؼذٌخ فٟ اٌزمش٠ش  -

ص٠بدح اٌّغئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأخلال١خ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌّشزشوخ ػٓ ٔزبئظ  -

 خ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أِبَ وبف

رؼض٠ض ِغز٠ٛبد اعزملاي اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌّشزشوخ فٟ عٛق خذِبد  -

اٌّشاعؼخ 
(9)

وّب ٠ؼ١ف أخش أْ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌفٛائذ  

ٚاٌّضا٠ب اٌزب١ٌخ
(2)

: 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
رؼض٠ض عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اشزشان أوضش ِٓ ِىزت ٌٍّشاعؼخ ِؼبً   .9

 ١ّب ث١ُٕٙ .٠زجبدٌْٛ اٌخجشاد ف

رؼض٠ض اٌشه إٌّٟٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٛء ِشالجخ وً ِٓ أؽشاف    .2

 اٌّشاعؼخ ٌٍطشف الأخش 

رؼض٠ض ِٛلف اٌّشاعغ فٟ ِٛاعٙخ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ٌظؼٛثخ ر١ّٕخ  .3

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌششوخ فٟ ؽبٌخ رؼذد اٌّشاعؼ١ٓ .

 رؾم١ك اٌزشو١ض فٟ عٛق اٌّشاعؼخ   .4

زبئظ دساعخ أخشٜ : أْ ٚعٛد ِشاعؼ١ٓ أص١ٕٓ ثذلاً ِٓ وّب أٚػؾذ ٔ

ِشاعغ ٚاؽذ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غُٙ وض١شاً فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح الأداء فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي :

اٌٛطٛي ئٌٟ أدٌخ ِشاعؼخ أدق  ٚثبٌزبٌٟ أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثّغزٜٛ  -

 أفؼً

 ؼؼٙب اٌجؼغ اعزىّبي إٌمض فٟ اٌخجشح ٚرغط١خ أٚعٗ اٌمظٛس ٌذٜ ث -

 رؾم١ك اٌّخبؽش ثبٌّؼٍِٛبد. -

 اٌؾذ ِٓ الأؾشافبد فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍؼ١ًّ. -

 رؼض٠ض اعزغلا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌؼ١ًّ. -

 ئرجبع ِٕٙغ١خ أفؼً فٟ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚٚفمبً ٌّغز٠ٛبد عٛدح أػٍٝ. -

 وّب رؼ١ف دساعخ أخشٜ أْ ٚعٛد ِشاعؼ١ٓ أص١ٕٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ

٠ؼطٟ ِإششاً أفؼً ٌّغزٜٛ ؽٛوّخ ػًّ ششوزٟ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي ل١بَ وً 

ؽشف ثّزبثؼخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌطشف الأخش ، ِٚٓ صُ عٛف ٠ىْٛ 

وً ؽشف ؽش٠ض ػٍٟ أداء اٌّٙبَ اٌّؾذٚدح ٌٗ ثأػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ الأداء ، 

ِخبٌفبد أٚ ٠ؼبف ئٌٟ رٌه ؽشص وً ِشاعغ ػٍٟ اٌؼًّ ػٍٟ اوزشبف أ٠خ 

أخطبء رفبد٠بً ٌؾشط لذ ٠زؼشع ٌٗ أرا ِب ٌُ رُ اوزشبفٗ  ِٓ لجً اٌطشف الأخش ، 

ٚفٟ اٌّغًّ فاْ ٚعٛد ِشاعؼ١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ دافؼبً ٌىً ِّٕٙب لأداء الأػّبي 

إٌّطم١خ ثأػٍٝ ِغزٜٛ ِٕٟٙ ِّىٓ 
(9)

. ِّب رمذَ ٠لاؽع أٌجبؽش ئْ أعٍٛة 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
ؽذ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ ِشىلاد فغٛح اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٠ّىٓ اػزجبسٖ ا

اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚلاع١ّب ثبٌغٛداْ ٚاٌزٟ 

 ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِٓ خلاي ٚالغ ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ .

 

 -:صبنضبً : انذساسخ انًٛذاَٛخ

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساسخ  

خ اٌخبسع١خ اٌؼبٍِخ ثٛلا٠خ ٠زىْٛ ِغزّغ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼ

( ، أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فمذ رُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ 936اٌخشؽَٛ  ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

( اعزّبسح 31ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛص٠غ ػذد )

اعزج١بْ ػٍٝ اٌّغزٙذف١ٓ ثؼذد اعزّبسح ٚاؽذٖ ٌىً ِىزت، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌؼ١ٕخ 

( فشداً أٞ ِب 31%(، ٚاعزغبة )21.29=  911×  31/936ئٌٟ اٌّغزّغ )

%( رمش٠جبً ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ، ؽ١ش أػبدٚا الاعزج١بٔبد ثؼذ ٍِئٙب 911ٔغجزٗ )

 .ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

 خظبئض ػُٛخ انذساسخ:

 (0عذٔل سلى)

 انُسجخ انؼذد انفئبد انجٛبٌ

 انًؤْم انؼهًٙ

 56.8 21 ثكبنٕسٕٚط

 8.1 3 دثهٕو ػبنٙ

 21.6 8 يبعسزٛش

 10.8 4 دكزٕسح

 2.7 1 أخشٖ

 100.0 37 انًغًٕع

 انًؤْم انًُٓٙ
 13.5 5 صيبنخ ثشٚطبَٛخ

 8.1 3 صيبنخ ػشثٛخ
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 10.8 4 صيبنخ سٕداَٛخ

 13.5 5 أخشٖ

 54.1 20 لا ٕٚعذ صيبنخ

 
 100.0 37 انًغًٕع

 سُٕاد انخجشح

 21.6 8 سُٕاد فبلم 2

 13.5 5 سُٕاد 6-10

 29.7 11 سُخ 11-15

 35.1 13 فأكضش   سُخ 16

 
 100.0 33 انًغًٕع

 و 4102انًظذس: إػذاد انجبؽش يٍ ثٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخ 

( أػلاٖ، أْ غبٌج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ ٠9زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) -

( فشداً ٚثٕغجخ 29( ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )ثىبٌٛس٠ٛطاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌغبِؼٟ )

(، ِبعغز١ش١ُٙ الأفشاد ِٓ رٜٚ اٌّإً٘ فٛق اٌغبِؼٟ )%(، صُ 56.8ٍ٠)

%(، صُ ١ٍ٠ُٙ الأفشاد ِٓ رٜٚ 29.6( ئفشاد، ٚثٕغجخ )8ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )

( ئفشاد، ٚثٕغجخ 4(، ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )دوزٛسحاٌّإً٘ فٛق اٌغبِؼٟ )

%( وّب 8.9( ئفشاد، ٚثٕغجخ )3%( ٚٔغذ ئْ ؽبٍِٟ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ )91.8)

%(، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 2.1ٚثٕغجخ ) ٔغذ ِإ٘لاد أخشٜ

 اٌؼ١ٕبد اٌّإٍ٘خ عبِؼ١بً ٚفٛق اٌغبِؼٟ.

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ  ئْ اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌّإً٘ إٌّٟٙ ٔغذ أْ اٌغبٌج١خ  -

ٌذ٠ُٙ ِإ٘لاد ١ِٕٙخ صِبٌخ ثش٠طب١ٔخ ٚٔفظ اٌمذس ِٓ اٌضِبلاد الأخشٜ 

 ٍْٛ صِبٌخ عٛدا١ٔخ ٚوبٔذ%( ، اٌز٠ٓ ٠ؾ93.5ّؽ١ش ثٍغذ ثٕغجزُٙ )

%( ٚٔغذ 8.9%( ، ٚاٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌضِبٌخ اٌؼشث١خ ٔغجزُٙ  )91.8ٔغجزُٙ )

 %( لا ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ صِبٌخ . 54.9ئْ )

%( ٌذ٠ُٙ 35.9( فشد ٚثٕغجخ )٠93زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ، أْ ٕ٘بن )- -

عٕٛاد ثٍغ ػذدُ٘  ( 15-11فأوضش ث١ّٕب اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح) عٕخ 96اٌخجشح 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
%( 29.6( ئفشاد ٚثٕغجخ )8%(، فٟ ؽ١ٓ ئْ ٕ٘بٌه )21.1( ثٕغجخ )99)

( عٕٛاد 91-6)،ٚأخ١شا ٔغذ اٌٍز٠ٓ خجشرُٙ  عٕٛاد فبلً 5ٌذ٠ُٙ خجشح 

 %(.93.5( ٚثٕغجخ )5ػذدُ٘ )

 

  أداح انذساسخ انًٛذاَٛخ:/ 9

اعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح الاعزجبٔخ وٛع١ٍخ سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 :انضجبد ٔانظذق انظبْش٘ ٞداح انذساسخ/4

ِٓ اعً رؾغ١ٓ طذق الأداح )اعزّبسح الاعزجبٔخ( ٚصجبرٙب فمذ رُ ئعشاء 

الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٙب ػٓ ؽش٠ك ػشػٙب ػٍٝ ثؼغ الأوبد١١ّ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼبد 

الأخشٜ ثغشع اٌزؾك ِٓ طلاؽ١زٙب ٚعلاِخ ٚٚػٛػ ػجبسارٙب.ؽ١ش رُ رؾذ٠ضٙب 

 ب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ثزؼذ٠لارُٙ لجً رٛص٠ؼٙ

 :/ انضجبد ٔانظذق الإؽظبئ3ٙ

ٌؾغبة اٌظذق ٚاٌضجبد الإؽظبئٟ لاعزّبسح الاعزجبٔخ رُ اخز ػ١ٕخ    

( فشداَ ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ٚاٌظذق  الإؽظبئٟ ٌلاعزجبٔخ ِٓ 95اٌذساعخ ٚ ثؾغُ )

( ٔزبئظ اٌضجبد 2٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثّٛعت ِؼبدٌخ وشٔجبؿ أٌفب ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 :الإؽظبئٟ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خٚاٌظذق 

 (4عذٔل سلى )

 انضجبد ٔانظذق الإؽظبئٙ ٞداح انذساسخ

 يؼبيم انظذق انزارٗ يؼبيم انضجبد انًمٛبط

 %19 %82 اٌّؾٛس الأٚي

 %11 %61 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 %20 %33 إعًبنٙ الاسزجبَخ

 و4102انًظذس: إػذاد انجبؽش يٍ ثٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخ، 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
( أْ ٔغجخ ِؼبًِ اٌضجبد ِٚؼبًِ ٠4زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ)

اٌظذق اٌزارٟ ٚفمب ٌّؼبدٌخ وشٔجبؿ آٌفب ٌٍؼجبساد ٌىبًِ اعزّبسح الاعزجبٔخ ع١ّؼٙب 

%( ِّب ٠ؼطٝ ِإشش ع١ذ ٌمٛح ٚطذق الاعزجبٔخ ٚفُٙ 911ػب١ٌخ عذاَ ٚرمبسة )

 فٟ اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ. ػجبسارٙب ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ، ِٚٓ صُ الاػزّبد ػ١ٍٙب

 

 / اٞسبنٛت الإؽظبئٛخ انًسزخذيخ: 3

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚاٌزؾمك ِٓ فشػ١برٙب رُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ 

( ٚاٌزٞ ٠ش١ش اخزظبساً ئٌٝ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ SPSSالإؽظبئٟ )

 ٚرٌه لاعزخذاَ ٔزبئظ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:.الاعزّبػ١خ،

 ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبساد. اٌزىشاساد .1

 اٌزغضئخ إٌظف١خ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌظذق الإؽظبئٟ. .2

 لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبساد. (Meanاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  ) .3

 ( لاخزجبس اٌفشػ١بد.T - test)د( )  اخزجبس .4

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ  ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )اٌّؾٛس٠ٓ ( .5

 

 رؾهٛم انجٛبَبد ٔاخزجبس انفشػٛبد

 :انزؾهٛم انٕطفٙ نؼُٛخ انذساسخ انًٛذاَٛخ: 0/ 3/4

ٌغأ اٌجبؽش ثؼذ رؾى١ُ الاعزجبٔخ ئٌٝ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ  ٌزطج١ك أداح اٌذساعخ

ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّمشسح. ثؼذ اعزلاَ اعزّبساد الاعزجبٔخ ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رُ 

ظخ رٛؽئخ ئدخبٌٙب فٟ اٌجشاِظ الإؽظبئٟ رفش٠غ اٌج١بٔبد فٟ اٌغذاٚي اٌّخظ

(spss (، ؽ١ش رُ رؾ٠ًٛ اٌّزغ١شاد الاع١ّخ )ِٛافك ثشذح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش

 ( ػٍٝ اٌزشر١ت. 5،4،3،2،9ِٛافك، غ١ش ِٛافك ثشذح( ئٌٝ ِزغ١شاد و١ّخ )

 / انزؾهٛم انٕطفٙ نًُبلشخ ػجبساد انًؾٕس اٞٔل )انًشاعؼخ انًشزشكخ(:0
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 (3عذٔل سلى )

 زٕصٚغ انزكشاس٘ لإعبثبد أفشاد ػُٛخ انذساسخ  نؼجبسح انًؾٕس اٞٔلان
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انزخظٛض اٞيضم نهكفبءاد 
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

0 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
انمذسح ػهٗ رُفٛز ػًهٛخ 

انًشاعؼخ ٔفمبً نهًزطهجبد 
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 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

( ٔغذ أٔٗ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخثؼذ دساعخ اٌغذٚي اٌغبثك ٌٕزبئظ اٌّؾٛس الأٚي ) .9

ؽغت ِم١بط ١ٌىبسد  ٔافك ثشذح( أٞ أ4.33) ٔسؾ ؽسبثٙؽظً ػٍٝ 

اٌخّبعٟ ثّؼٕٟ ئْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ 

ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٟ أٗ  رٛعذ لٕبػبد ِٓ عبٔت  .ا ٌّشاعؼخ اٌّشزشوخٌّؾٛس

 ّشزشوخ .  ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ ثأ١ّ٘خ  ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌ

 (فغٛح اٌزٛلؼبد) / انزؾهٛم انٕطفٙ نًُبلشخ ػجبساد انًؾٕس انضبَٙ:2 .4

 

 (2عذٔل سلى )

 انزٕصٚغ انزكشاس٘ لإعبثبد أفشاد ػُٛخ انذساسخ  نؼجبسح انًؾٕس انضبَٙ
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 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
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 ١2196َبٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث

 

( ٔغذ فغٕح انزٕلؼبدثؼذ دساعخ اٌغذٚي اٌغبثك ٌٕزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )

ؽغت ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ .  ٔافك( أٞ 4.39أٔٗ ؽظً ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ )

فغٛح اٌزٛلؼبد ٚ٘زا ٠ش١ش  يب عبء ثؼجبساد ئٞ ئْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ

رت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ  ثّؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أٌٟ ٚعٛد ئدسان ٌذٞ ِىب

 . ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ

 صبَٛب رؾهٛم ٔيُبلشخ َزبئظ فشػٛبد انذساسخ :

 :   نهفشػٛخ اٞٔنٙ  (T - Testأٔلا : اخزجبس )د(  )
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 (2انغذٔل سلى )

 نًؾٕس اٞٔلؼجبساد ان   (T - Testاخزجبس )د(  )

 انؼجبسح و

 لًٛخ

اخزجبس 

 )د(

دسعبد 

 انؾشٚخ

انًؼُٕٚ

 ح
 الارغبِ انٕسؾ

0 
انٓٛكهخ انسهًٛخ نخطخ 

 انًشاعؼخ
11.061 36 .000 4.46 

أٔافك 

 ثشذح

4 
الإششاف انذلٛك ػهٗ رُفٛز 

 خطخ انًشاعؼخ
 أٔافك 4.14 000. 36 8.075

3 

انزخظٛض اٞيضم نهكفبءاد 

انًُٓٛخ انًزبؽخ فٙ ػًهٛخ 

 انًشاعؼخ

10.413 36 .000 4.35 
أٔافك 

 ثشذح

2 
انمذسح ػهٗ انزمٍٛٛ انذلٛك 

 نًؾزٕٖ انزمبسٚش انًبنٛخ
9.459 36 .000 4.32 

أٔافك 

 ثشذح

2 
انزؾهٛم انذلٛك نذٔافغ إػبدح 

 طٛبغخ انزمبسٚش انًبنٛخ
12.043 36 .000 4.32 

أٔافك 

 ثشذح

2 
صٚبدح فبػهٛخ الارظبل ثٍٛ 

 فشٚك انًشاعؼخ
 أٔافك 4.19 000. 36 7.479

3 
م رؼذٚلاد رمشٚش رمهٛ

 انًشاعؼخ
9.109 36 .000 4.24 

أٔافك 

 ثشذح

3 

اخزٛبس أدنخ إصجبد أكضش 

يلائًخ نطجٛؼخ ػًهٛخ 

 انًشاعؼخ

9.406 36 .000 4.22 
أٔافك 

 ثشذح

2 

الإنًبو انذلٛك نطجٛؼخ انًٓبو 

انًطهٕثخ فٙ ػًهٛخ 

 انًشاعؼخ

12.367 36 .000 4.49 
أٔافك 

 ثشذح

01 

د الاسزفبدح يٍ رُٕع خجشا

انًشاعؼٍٛ ثًب ٚؾمك عٕدح 

 ػًهٛخ انًشاعؼخ

17.612 36 .000 4.59 
أٔافك 

 ثشذح

00 

انمذسح ػهٗ رُفٛز ػًهٛخ 

انًشاعؼخ ٔفمبً نهًزطهجبد 

 انًُٓٛخ نهًشاعؼخ

10.911 36 .000 4.35 
أٔافك 

 ثشذح

04 

رؼضٚض يسئٕنٛبد انًشاعؼٍٛ 

فٙ انزؼجٛش ػٍ أسائٓى 

 انًُٓٛخ

8.684 36 .000 4.30 
أافك 

 شذحث

 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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 .........وعلاقته بفجوة التوقعات مشتركة بمكاتب المراجعة الخارجيةاستخدام المراجعة ال
 يد. صالح حامد محمد عل

 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 ( يب ٚهٙ : 2ٚزؼؼ يٍ انغذٔل سلى )

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  .9

( وّب 00.120اٌّٛافم١ٓ ثشذح ٚاٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح الأٌٚٝ )

ِٓ ِغزٜٛ  الً( ٚ٘ٝ 0.000ثٍغذ ل١ّخ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15دلاٌخ )

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ا١ٌٙىٍخ 

 اٌغ١ٍّخ ٌخطخ اٌّشاعؼخ.  

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  .2

( وّب ثٍغذ  3.132فم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضب١ٔخ )اٌّٛافم١ٓ ثشذح اٌّٛا

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )  (000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح الإششاف اٌذل١ك 

 ّشاعؼخ.ػٍٝ رٕف١ز خطخ اٌ

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  .3

( وّب 01.203اٌّٛافم١ٓ ثشذح ٚاٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضبٌضخ )

( ٚ٘ٝ اوجش ِٓ ِغزٜٛ 000.ثٍغذ  ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15دلاٌخ )

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ 

 اٌزخظ١ض الأِضً ٌٍىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزبؽخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. 

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ  .4

ّخ  ( وّب ثٍغذ  ل2.222١ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌشاثؼخ )

 1.15( ٚ٘ٝ اوجش ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 000..ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

(  ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزم١١ٓ اٌذل١ك 

 ٌّؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
ٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ  ٚ ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ ا .5

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (04.123اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌخبِغخ )

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

(   ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌذٚافغ  ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ

 ئػبدح ط١بغخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .6

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (3.232ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌغبدعخ )

( 1.15ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )( ٚ٘ٝ الً 000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ص٠بدح 

 فبػ١ٍخ الارظبي ث١ٓ فش٠ك اٌّشاعؼخ.

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .1

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (2.012ٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌغبثؼخ )ٚاٌّ

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ رمذ٠ُ رم١ًٍ 

 ؼذ٠لاد رمش٠ش اٌّشاعؼخ.ر

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .8

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (2.212ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضبِٕخ )

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )000.ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق % 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ 

 اخز١بس أدٌخ ئصجبد أوضش ِلائّخ ٌطج١ؼخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .1

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (04.323ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌزبعؼخ )

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.001ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ رمذ٠ُ ػٍٝ 

 خ اٌّشاعؼخ.الإٌّبَ اٌذل١ك ٌطج١ؼخ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّ

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .91

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (03.204ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌؼبششح )

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )  000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

ػٍٝ ٚعٛد فشٚق  % ِّب ٠ذي5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  الاعزفبدح ِٓ رٕٛع 

 خجشاد اٌّشاعؼ١ٓ ثّب ٠ؾمك عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. 

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .99

ّب ثٍغذ  و (01.200ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌؾبد٠خ ػشش )

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ   000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15)

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛفم١ٓ ثشذح 

 ١ٕٙخ ٌٍّشاعؼخ.ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚفمبً ٌٍّزطٍجبد اٌّ

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .92

وّب ثٍغذ   (3.232ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضب١ٔخ ػشش )

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ   000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

ّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد % 5ِ( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15)

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح 

 ػٍٝ  رؼض٠ض ِغئ١ٌٛبد اٌّشاعؼ١ٓ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أسائُٙ ا١ٌّٕٙخ.
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
ِّب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش أْ فشػ١خ اٌذساعخ الأٌٟٚ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٟ 

ٛدا١ٔخ ثأ١ّ٘خ اٌفٛائذ أْ )ٕ٘بن لٕبػبد ِٓ عبٔت ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغ

 ( لذ رؾممذ .اٌّزشرجخ ػٍٟ رطج١ك ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

  انفشػٛخ انضبَٛخ : َزبئظرؾهٛم ٔيُبلشخ صبَٛب :

 (2عذٔل سلى )

 انضبَٙ ( نؼجبساد انًؾٕسT - Testاخزجبس )د(  )

 انؼجبسح و

لًٛخ 

اخزجبس 

 )د(

دسعبد 

 انؾشٚخ
 انًؼُٕٚخ

انٕس

 ؽ
 الارغبِ

0 

ْذاف ٚزى رؾذٚذ أ

ػًهٛخ انًشاعؼخ 

 ثشكم ٔاػؼ

8.684 36 .000 4.30 
أٔافك 

 ثشذح

4 

رٕعذ ثبنًكزت 

يؼبٚٛش خبطخ فٙ 

 اخزٛبس أدنخ الإصجبد

 أٔافك 4.00 000. 36 7.158

3 

دائًبً يب َٕفش رأكٛذ 

يُٓٛخ يلائًخ ػٍ 

يؾزٕٖ عٕدح 

انزمبسٚش انًبنٛخ لٛذ 

 انًشاعؼخ

8.348 36 .000 4.22 
أٔافك 

 ثشذح

2 

يسؤٔنٛبد نذُٚب 

ٔاػؾخ ٔيؾذدح فٙ 

 إ٘ ػًهٛخ يشاعؼخ

14.667 36 .000 4.46 
أٔافك 

 ثشذح

2 

َُفز ػًهٛبد 

انًشاعؼخ ثًب ٚزٕافك 

يغ انًزطهجبد 

13.896 36 .000 4.49 
أٔافك 

 ثشذح
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 انًُٓٛخ نهًشاعؼخ

2 

نذُٚب انزضايبد 

ثبنًزطهجبد انمبََٕٛخ 

انلاصيخ نًضأنخ 

 يُٓخ انًشاعؼخ

10.882 36 .000 4.43 
أٔافك 

 ثشذح

3 

َشرمٙ ثخذيبرُب 

انًُٓٛخ ثًب ٚهجٙ 

رٕلؼبد يسزخذيٙ 

 انزمبسٚش انًبنٛخ

7.814 36 .000 4.22 
أٔافك 

 ثشذح

 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ( يب ٚهٙ : 2ٚزؼؼ يٍ انغذٔل سلى )

ػٍٝ ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  .9

( وّب 3.232اٌّٛافم١ٓ ثشذح ٚ  اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح الأٌٚٝ )

ِٓ ِغزٜٛ  الً( ٚ٘ٝ 0.000ثٍغذ ل١ّخ ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

(   ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15دلاٌخ )

ذ٠ذ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ٠زُ رؾ

 أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثشىً ٚاػؼ.  

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  .2

( وّب  3.023اٌّٛافم١ٓ ثشذح اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضب١ٔخ )

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ  (000.ثٍغذ  ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15دلاٌخ ) 

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ 

 رٛعذ ثبٌّىزت ِؼب١٠ش خبطخ فٟ اخز١بس أدٌخ الإصجبد.

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  .3

( وّب ثٍغذ  3.33خ )اٌّٛافم١ٓ ثشذح ٚاٌّٛافم١ٓ ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌضبٌض
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
( ٚ٘ٝ اوجش ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ 000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15)

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ دائّبً ِب 

 ٌّب١ٌخ ل١ذ اٌّشاعؼخ. رٛفش رأو١ذ ١ِٕٙخ ِلائّخ ػٓ ِؾزٜٛ عٛدح اٌزمبس٠ش ا

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ  .4

( وّب ثٍغذ  ل١ّخ  02.223ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌشاثؼخ )

 1.15( ٚ٘ٝ اوجش ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

ذ٠ٕب ِغإ١ٌٚبد ٚاػؾخ ِٚؾذدح (  ِّب ٠ذي ػٍٝ 36ٌ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 فٟ ئٞ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ.

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .5

وّب ثٍغذ   (03.322ٚ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌخبِغخ )

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ 000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

(   ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 36ؽش٠خ ) ( ػٕذ دسعخ1.15)

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ رٕف١ز 

 ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼخ.

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .6

وّب ثٍغذ   (01.334ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌغبدعخ )ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ 

( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ   000.ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )1.15)

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ 

 جبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ٌّضاٌٚخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ.ػٍٝ ٌذ٠ٕب اٌزضاِبد ثبٌّزطٍ

ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّٛافم١ٓ   .1

وّب ثٍغذ  ل١ّخ   (3.302ٚاٌّٛافم١ٓ ثشذح ػٍٝ ِبعبء ثبٌؼجبسح اٌغبثؼخ )

( 1.15( ٚ٘ٝ الً ِٓ ِغزٜٛ دلاٌخ )000.ِزغ١شاد اٌذساعخ  اٌّؼ٠ٕٛخ )

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق 5( ِٚغزٜٛ دلاٌخ 36خ )ػٕذ دسعخ ؽش٠
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ئعبثبد ئفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚظبٌؼ  اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ 

 ٔشرمٟ ثخذِبرٕب ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠ٍجٟ رٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ِّب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش أْ فشػ١خ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٟ     

بس٠خ ِٓ عبٔت ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ رغُٙ فٟ أْ )اٌّّبسعبد اٌغ

 ( لذ رؾممذ .أٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ

صبَٛبً: رؾهٛم الاَؾذاس انخطٙ نًزغٛشاد انذساسخ )انًشاعؼخ انًشزشكخ /فغٕح 

 .انزٕلؼبد(لاخزجبس انفشػٛخ انضبنضخ

 (3عذٔل )

 ٕٚػؼ يخزظش ًَٕرط الاَؾذاس

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ٛرطإٌّ
ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ
 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

1 .552a .305 .285 

 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 301a1.( أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثٍغذ ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

غ١ش ( ٚاٌّزفغٕح انزٕلؼبدٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ ِزٛعؾ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 1.315رغبٚٞ  R²( وّب ٔغذ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذاٌّشاعؼخ اٌّشزشوخاٌّغزمً )

( فغٕح انزٕلؼبد% ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )39ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

% ٠ؼٛد ئٌٝ 61( ث١ّٕب اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ٠ىْٛ ِٓ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 اٌؼٛاًِ الأخشٜ غ١ش ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛرط.

 (3ٔل  سلى )عذ

 ٕٚػؼ رؾهٛم انزجبٍٚ

ِظذس 

 الاخزلاف

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ف 

 اٌّؾغٛثخ
Sig. 

 000a. 15.369 104.222 1 104.222 الأؾذاس

 6.781 35 237.346 الأخطبء
  

 36 341.568 اٌّغّٛع
   

 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
( أْ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ٚاٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ 8ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ٠زؼؼ

ف اٌّؾغٛثخ( ٔغذ أْ ل١ّخ  ِغزٛٞ ٌٍّزغ١شاد ِغزّؼٗ ػٓ ؽش٠ك ئؽظبئ١خ )

ٚ٘زا  1.15ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؼشف١خ  1.111اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّظبؽجخ ٌٙب رغبٚٞ

ّؼ٠ٕٛخ %( ٚالإلشاس ثب٠5ٌمٛدٔب ئٌٟ سفغ  فشع اٌؼذَ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 اٌى١ٍخ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ.

 (2عذٔل سلى )

 ٕٚػؼ يؼبيلاد الاَؾذاس

 يؼبيلاد الاَؾذاس انًؼبيلاد
لًٛخ إؽظبئٛخ الاخزجبس 

 )د(

P . 

Value 

B0 14.275 3.515 .001 

B1 .305 3.920 .000 

 2196َاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

( ٚاٌخبص ثم١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّمذسح 1ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚاخزجبساد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّظبؽجخ ٌٙب ، ٔغذ أْ ل١ّخ اٌؾذ اٌضبثذ ٌٍّٕٛرط ثٍغذ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّمذس ػٕذِب رىْٛ ل١ُ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 94.215)

 1.315ِغب٠ٚخ ٌٍظفش ،  وّب ٔغذ ِؼٍّخ ١ًِ ِزغ١ش اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ رغبٚٞ 

)اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ(  ٠ؼٕٟ أْ ئرجبع ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ لأعٍٛةٚ٘زا 

ع١إدٞ ئٌٝ ص٠بدح  ِغزٛٞ عٛدح الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِٓ 

ٚٔلاؽع أْ اٌم١ّخ اٌّظبؽجخ ٌٙب رغبٚٞ  1.315ثّؼذي ٚ فغٕح انزٕلؼبد ؽذٚس  

م١ّخ ٌٙب رأص١ش ِؼٕٛٞ  أٞ أْ ٘زٖ اٌ 1.15ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؼشف١خ  1.111

فغٕح ٠ٚش١ش رٌه ئٌٟ أْ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌٙب دٚس رأص١شٞ فٟ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس 

فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ٘زا ِب  انزٕلؼبد

٠إدٞ رطج١ك ٔظبَ ٠إوذ طؾخ فشػ١خ اٌذساعخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٟ  ) 

ظٙٛس فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ  اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ئٌٟ اٌؾذ ِٓ

 ( لذ رؾممذ .ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
 انُزبئظ انذساسخ: 

اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ رؼٕٟ فؾض ِٚشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد  -

الالزظبد٠خ ثٛاعطخ ِٕشأربْ ٌٍّشاعؼخ ِٕفظٍزبْ ِٚغزمٍزبْ ػٓ ثؼؼّٙب 

 ن ٌٍّشاعؼخ .اٌجؼغ ٠ٚؼذاْ رمش٠ش ٚاؽذ ِشزش

فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ رظٙش ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن اخزلاف ث١ٓ  -

رٛلؼبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ .

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٝ ٚعٛد لٕبػخ ربِخ ِٓ عبٔت ِىبرت  -

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثأ١ّ٘خ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ

ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً ِىبرت اٌّشاعؼخ  أوذد -

اٌغٛدا١ٔخ ثبلاٌزضاَ ثىبفخ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح 

 اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ . 

رٛافمذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِغ فشػ١خ اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌزٟ أشبسد  -

ٖ اٌؾذ ِٓ ظٙٛس فغٛح رٛلؼبد ئٌٟ ٚعٛد رأص١ش ٌٍّشاعؼخ اٌّشزشوخ رغب

 فٟ أداء اٌّشاعؼ١ٓ ثّىبرت اٌّشاعؼخ . 

 

 انزٕطٛبد : 

رشغ١غ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌغٛدا١ٔخ ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ رطج١ك  -

ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٌّب ٌزٌه ِٓ آصبس ا٠غبث١خ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ 

 الأدا إٌّٟٙ ٌٙزٖ اٌّىبرت . 

ىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اػزّبد اٌجذائً الأخشٜ ػشٚسح ئػبدح الا٘زّبَ ٌذٞ ِ -

ٌٍّشاعؼخ اٌفشد٠خ ٚاٌزٟ ٌُ رؼذ ِلائّخ  ٌطج١ؼخ ثؼغ اٌّششٚػبد 

 الالزظبد٠خ  

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ ِغبي ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٠غزٛعت  -

ػٍٝ اٌششوبد ػّلاء اٌّشاعؼخ اٌّطبٌجخ ثزطج١ك ٔظبَ اٌّشاعؼخ 

 ١ٔخ فٟ رم١١ُ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ . اٌّشزشوخ ٌّب ٠ز١ؾٗ ِٓ ئِىب

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٌزفغ١ش أعجبة ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ  -

 رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الاخشٞ . 
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 عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 
  -:لبئًخ انًشاعغ

 

د. ٚؾٛٗ ثٍ ػهٙ انغجش ، د. َبطشٍٚ يؾًذ انسؼذ ٌٔ أصش انًشاعؼخ انًشزشكخ ػهٙ  -

عٕدح اٞسثبػ انًؾبسجخ  نهششكبد انًسغهخ فٙ سٕق اٞٔساق انًبنٛخ ، دٔسٚخ الإداسح 

و ، 4102انؼبيخ ، يؼٓذ الإداسح انؼبيخ ، انؼذد انضبَٙ ، انًغهذ انشاثغ  ٔانخًسٌٕ ، 

 و.0232

ػجذ انؾًٛذ ، انًشاعؼخ انًشزشكخ كأداح نضٚبدح عٕدح انًشاعؼخ ، انًغهخ د. أؽًذ أششق  -

، انؼذد 33انًظشٚخ نهذساسبد انزغبسٚخ ، كهٛخ انزغبسح ، عبيؼخ انًُظٕسح ، انًغهذ 

 و4102انشاثغ 

د. يؾًذ يؾًذ ػجذ انمبدس انذٚسطٙ ، انًشاعؼخ انًشزشكخ فٙ يمبثم انًشاعؼخ انفشدٚخ ،  -

ٖ رغٛٛش يكبرت انًشاعؼخ انًظشٚخ نهًًبسسبد إداسح اٞسثبػ فٙ دساسخ رطجٛمٛخ ػٍ يذ

و(انًغهخ انًظشٚخ نهذساسبد انزغبسٚخ ، عبيؼخ انًُظٕسح 4102انششكبد انًسبًْخ ،)

 ، كهٛخ انزغبسح ٌ انًغهذ انضبيٍ  ٔانضلاصٌٕ.

- Al anezi , F. et al ,. (Dual/ Joint Auditors and the Level of  

Compliance With international Financial reporting Standards 

(IFRS) required disclosure Journal of Economic and 

Administrative Sciences  Vol 28.No 2 . 2012 . 

- (4)
 Zerni , M . et al , (Do. Joint Auditors Improve Audit Quality 

.? Evidence From Voluntary Joint audits , European 

,Accounting  Review , 2012,21(4) pp731-765 

د. يؾًذ إثشاْٛى انغبن ؽست الله ، دٔس انًشاعغ انخبسعٙ ٔانًُظًبد انًُٓٛخ  فٙ انؾذ  -

يٍ فغٕح رٕلؼبد رمشٚش انًشاعؼخ نذػى يظذالٛخ انزمبسٚش انًبنٛخ ، انًغهخ انؼهًٛخ 

، عًؼخ ؽهٕاٌ ، انؼذد  نهجؾٕس ٔانذساسبد انزغبسٚخ ، كهٛخ انزغبسح ٔإداسح اٞػًبل

 و.4100انضبنش ، 

صْشاٌ يؾًذ ػهٙ دسا غًخ ، أ. سٓش يؾًذ ػمم ، أصش انزٕلؼبد غٛش انًؼمٕنخ  -

نًسزخذيٙ انجٛبَبد انًبٚخ ػهٙ فغٕع انزٕلؼبد انزذلٛك فٛم فهسطٍٛ ، انًغًهخ انؼشثٛخ 

 و 4100، ٕٚنٕٛ ، 
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  عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 

- Semui and Johnsn,. Stakeholders  Perception of Audit Per 

Formance Gap in Nigeria : international Journal of 

Accounting Reporting , 2011,.Vol 1,  No1   

د. أثٕ ثكش ػجذ انجبلٙ يؾًذ ، فغِٕ انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ ، يغهخ كهٛخ الالزظبد  -

و ، عبيؼخ انمشاٌ انكشٚى ٔانؼهٕو 4112ْـ ، 0231ٔانؼهٕو الإداسٚخ ، انؼذد انضبَٙ ، 

 سلايٛخالإ

د. ْبشى ؽسٍ انزًًٛٙ ، فغِٕ انزٕلؼبد ٔيسئٕنٛبد انًذلمٍٛ يٍ ٔعٓخ َظش  -

انًسزضًشٍٚ ، دساسخ يٛذاَٛخ فٙ انجٛئخ انؼشالٛخ يغهٛخ كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو الالزظبدٚخ 

 انغبيؼخ ، انؼذد انضبَٙ ٔانؼششٍٚ 

هًٛخ أ. فٓذ ِ ثُذ سهطبٌ انسذ ٚش٘ ، د. ؽسبو ػجذ انًؾسٍ انؼُمش٘ فٓذ ٔسلخ ػ -

يؼشفخ نًؤرًش انؼهًٙ انشاثغ ،انشٚبدٚخ ٔالإثذاع ، كٛخ انؼهٕو الإداسٚخ ٔانًبنٛخ ، 

 و(3/4112/ 02 – 02و )4112فٛلادنفٛب ،

- Fadzly and Ahmed , Audit Expectation Gap, the Case of 

Malaysia, Journal of Accountancy , 2004,. Vol 177, No 1  

يذخلاً نزظُٛف فغٕح انزٕلؼبد ثٍٛ يسزخذيٙ انمٕائى أؽًذ ثشٚش، عٕدح انًشاعؼخ  -

انًبنٛخ ٔيشاعؼخ انؾسبثبد ، سسبنخ يبعسزٛش فٙ انًؾبسجخ ،  ، عبيؼخ لبطذ٘ يشثبػ 

 23و ، ص4102،  ، كهٛخ انؼهٕو الالزظبدٚخ ٔانزغبسٚخ ٔػهٕو انزسٛٛش ،

ٛبس اٞيشٚكٙ د. ػجذ انُبطش يؾًذ سٛذ دسٔٚش ، دساسخ اخزٛبسٚخ نٝصبس الاٚغبثٛخ نهًؼ -

( فٙ رؼٛٛف فغٕح انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ ثبنزطجٛك ػهٙ انجٛئخ انًظشٚخ SAS99سلى)

، يغهخ انذساسبد انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ ، كهٛخ انزغبسح ، عبيؼخ ثٍ سٕٚف ، انؼذد انضبَٙ 

 .212و ، ص 4112

د. يؾًذ سبيٙ ساػٙ ، يٕسٕػخ انًشاعؼخ انًششلخ ) الإسكُذسٚخ  ، داس انزؼهٛى  -

 (40و ، ص 4100غبيؼٙ ،ان

د. ػجذ انهطٛف يؾًذ خهٛم ، فغِٕ انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ انؾكٕيٛخ فٙ يظش )  -

انزشخٛض ٔيمزشؽبد انؼلاط ( يغهخ انذساسبد ٔانجؾٕس انزغبسٚخ ، كهٛخ انزغبسح ، 

 .333و ، ص4100عبيؼخ ثُٓب انؼذد اٞٔل ، ، 

ٙ ثٛئخ اٞػًبل انًؼبطشح ، د ؽسٍٛ ػجٛذ ، د. شؾبرخ انسٛذ ، انًشاعؼخ انًزمذيخ ف -

 .3و ، ص4113الإسكُذسٚخ ، انذاس انغبيؼٛخ ،
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  عبيؼخ انُٛهٍٛ –كهٛخ انزغبسح  –أسزبر انًؾبسجخ انًشبسن 

د. سهطبٌ ثٍ ػبئغ انًٕسكٙ ، دٔس يؼبٚٛش انؼشع ٔالإفظبػ فٙ رؼٛٛك فغِٕ  -

انزٕلؼبد فٙ انًشاعؼخ انًغهخ انؼهًٛخ نمطبع كهٛخ انزغبسح ، عبيؼخ اٞصْش  ، انؼذد 

 .324و ، ص4113اٞٔل ، 

ٛبد ؽكٕيخ انششكبد ٔدٔسْب فٙ رمهٛض فغِٕ انزٕلؼبد ثٍٛ  د. سُذط يبعذ سػب ، آن -

يشالجٙ انؾسبثبد ٔيسزخذيٙ انمٕائى نًبنٛخ ، يؾهٛخ الإداسح ٔالالزظبد ، عبيؼخ انكٕفخ 

 ، انؼذد انضبيٍ ػشش يؾهخ انفش٘ نهؼهٕو الالزظبدٚخ ٔالإداسٚخ .

ؼبد ثٍٛ يذلك ػجذ انًٓذ٘ ػجبط يؾًذ  يؾًذ خهٛم أثشاْٛى طبنؼ ، دساسخ فغّ انزٕل -

انؾسبثبد ٔيسزخذيٙ انزمبسٚش انًبنٛخ ، يٛذاَٛخ عبيؼخ انجظشح ، كهٛخ الإداسح 

 .012و ، ص 4112( ،02ٔالالزظبد، يغهخ انؼهٕو الالزظبدٚخ انؼذد )

د. ػهٙ يؾًٕد انٓش ٚذ٘ ، رأصٛش انًشاعؼخ انًشزشكخ ػهٙ عٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ ، يغهخ  -

 24، يغهذ 043ن / ص 4102ذد اٞٔل ، ُٚبٚش انزغبسح نهجؾٕس انؼهًٛخ ، انؼ

 031د. أؽًذ أششف ػجذ انؾًٛذ ، يشعغ سبثك  -

د. أؽًذ صكٙ ؽسٍٛ يزٕنٙ ، لٛبط أصش رطجٛك ثشَبيظ انًشاعؼخ انًشزشكخ ػهٙ أسؼبس  -

و 4103اٞسٓى دنٙ نًٍ انجٕسطخ ، انًغهخ انؼهًٛخ انزغبسح ٔانزًٕٚم ، انؼذد انشاثغ ، 

 .203خ انزغبسح ، عبيؼخ ؽُطب ، ص ، انًغهذ انضبَٙ ، كهٛ

 44د. يؾًذ يؾًذ  ػجذ انمبدس انذٚسطٙ ، يشعغ سبثك ، ص -

 .281 د.ٚؾٛٗ ثٍ ػهٙ انغذ ، د. َبطش ثٍ يؾًذ انسؼذ ٌٔ ، يشعغ انسبثك ، ص -


