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لٍبط دوس استخذاو سٍبسبث استشداد يكبفآث انتنفٍزٌٍن فً انحذ ين 

إعبدة صٍبغت انمىائى انًبنٍت: دساست تطبٍمٍت عهى ينشآث الأعًبل 

 بسىق الأوساق انًبنٍت انًصشي

 غضانت أحًذ أيحًذ أشكبل

 انًهخص:

ٕذ٣ٓ لى٤١ل٪ذً تُٞىذم٤ ٍذم ك٢ل مذمُ ل٪ذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذً ل٪ذ٠٥ُل٠ ٍنم ذ ٌ ٪عٍ 

لىُْف٣ِٞٝٞ ٝقيو ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًو مّٖ٘ذم  ىٞذً ٫َذ١ًُٟ ىذ٠٥  

لىُْف٣ِٞٝٞ ٫ٍىقمً عِ َق١ٌٝ َقم٥ٝ٤ ٍمىٞذً ٞمغةذًو ٍٗعمةىذً ئٗىةذل لىذ٣ِٝ ٝفعيذُ٘ ٢ىذل 

٠٥ل٠ َقيذذو ٍذذِ ٚذذ٘ل ٧ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ َ٘صذذيٍ لىىمٚٓذذً ىُْذذم ٕ ٍفم٠ٕذذم ئُ ٪ٞم٪ذذً لت٪ذذُ

ىيُلاعذذه ومق٤ةذذمً لىَٛم٪ذذىًٞو ٚٞذذّ ئّذذٔ َٝنْٖذذم كىاذذم  ئْذذ٥ ئٛ  م ذذ١ي ُٝ٘ةذذ  لىَذذ٥ٝ١ 

لىٛص٘ه عيٖٞم ٍِ لت٥ّٟلغ  ٜ لى٫ي٘مٞمٌ لتُٚٞمىًٞ وَم ٝؤ٠ٛ تّٟفمض ٚذ١ِٗ 

كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًص َٗ٘صذيٍ لى٤١ل٪ذً كىذذٚ ئّذٔ ت َٖ٘ذ١ لُٞلا ذذمٌ ٢لٌ 

ٚصذذم ًٞ وذذِٞ  ٤ل  عْٞذذً لى٤١ل٪ذذذً ٚذذ٘ه  ٤ٗ٠ ٪ٞم٪ذذمٌ ل٪ذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذذ ٌ ٠تىذذً ك

 %ص5لىُْف٣ِٞٝٞ لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي لىصٞمةً ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ ع١ْ ٫ٍُ٘ٙ ٍعًْ٘ٝ 
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Abstract: 

This study aimed to examine whether the use of 

executive bonuses clawback policy reduces the restatement of 

financial statements as it is a new mechanism which is used to 

prevent executives in advance from presenting wrong 

financial reporting and to punish those who do that. The 

researcher found that the clawback policy reduces executive 

bonuses to manipulate accounting numbers. This policy can 

abolish the impact of any benefit which managers expect to 

have from participating in fraudulent behaviors. As a result, 

this reduces the restatement of financial statements. In 

addition, the study found that there are no statistically 

significant differences among the views of study sample 

regarding the role of executive bonuses clawback policy in 

reducing the restatement of financial statements 5%.  
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 ًمذيت ويشكهت انذساست:ان 

لىٗذ١ه ٚذ٘ه عقذ٠٘ لىَنم ذ ٌ ٍذِ ةىذو لىَْاَذِٞ ٗلى٫َذ٥َُِٓٝ  ئ٥ْٞ لىنٓٞذ٥

ّٚٞ ٥ٝٙ لىىعط ئّٖم َٛف٧ عيٚ لَٟذم٢ لجٖذ٥ل لٌ لتُّٖم٦ٝذً لىُذٜ َعذ٦٧ ئ٪ذعم٤ 

لق٪ٌٖ عيٚ لى١َٙ لىقص٥ٞ عيٚ ٫ٚمن ةًَٞ لىش٥مً  ٜ لقٖو لىط٘ٝذوص  فذٜ ٚذِٞ 

ٚ و٣ه لى١ٝ٧َ ٍذِ ئُ لىَنم  ٌ لىقم ًَ عيٚ لق٪ٌٖو ٗعيٚ لق٠ل  َٛف٧ لىُْف٣ِٞٝٞ عي

لى١ٖٗو  ذنُ لعَُم٠ٕذم  ذٜ لىَقموذو عيذٚ ُّذم ٕ ئ٠ل  لىشذ٥مً َشذٗعٌٖ عيذٚ لىُلاعذه 

ومىُْم ٕ ٍِ ئٖو َٛقٞق ئةصٚ ةذ٤١ ٍذِ لىَنم ذ ٌو ٍٗذم ةذ١ ٥َُٝذه عيٞذٔ ٍذِ كعذم٠ي 

 صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ مّٖ٘م ت َعن٩ لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ ٗلة  ُّم ٕ ئعَمه لىش٥مًص

لىَٛم٪ذذىًٞ ٗلُّشذذم٤ ٚذذمتٌ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ ٗوعذذ١ ٪ي٫ذذً لىفعذذم ٙ 

و  ذنُ ئٚذ١ لىٗ٘لّذه لىُذٜ تةذٍ لَُٕمٍذمً 8888لىَمىًٞ عقه لق٦ًٍ لىَمىًٞ  ٜ عمً 

مىٞذذ٥لً  َٞذذم ُٝعيذذق و٫ُٛذذِ َصذذٌَٞ ٞطذذػ لىَنم ذذ ٌو ٗلىُذذٜ لعُىذذ٥ٌ ئٚذذ١ لق٪ذذىمن 

لىنمٍْذذذً ٤ٗل  ٚذذذ١ِٗ ٕذذذ٣ٓ لق٦ٍذذذً و ٕذذذٜ كٞعذذذم  ٍنم ذذذ ٌ لىُْفٞذذذ٣ِٝٞ ى٫ٞم٪ذذذمٌ 

٪٠٥ُل٠ص ٚٞذّ صذ٤١ وشذنّٖم لىع١ٝذ١ ٍذِ لىُشذ٥ٝعمٌ لىقمّّ٘ٞذًو لىُذٜ َْمٗىذٍ ٕذ٣ٓ لت

لى٫ٞم٪مٌ واًٞ لى٘ص٘ه كىٚ َٛقٞق لىُعمة١ لقٍٓذو  َٞذم ُٝعيذق وَنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞو 

ٗوَم ْٝعن٩ عيٚ َقيٞو ٚذ١ِٗ كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذً ٗلّعنم٪ذمَٖم لى٫ذيىًٞص 

وىٞمُ ٤ٗ٠ ل٪١ُٟلً ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ ٗعيٚ ٣ٕل لق٪م٨ ٪٘ف َقً٘ لىىمًٚٓ 

 لىُْف٣ِٞٝٞ  ٜ لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص

 أهذاف انبحج: 

ٖٝذذ١ف لىىٛذذّ كىذذٜ ٫َذذيٞػ لىعذذ٘  عيذذٚ ٤ٗ٠ ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذمٌ ل٪ذذ٠٥ُل٠  

 ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ  ٜ لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص

 

 أهًٍت انبحج: 

ّٛ ئَُٕٞٔ لىعيًَٞ مّ٘ذٔ ُٝطذ٥إ كىذٚ  ىٞذً ١ٖٝذ١ي َعذمىٕ لىَشذممو ١َُ٫ٝ لىى

لىْمًَٖ عِ ٞطػ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞو ٍٗم ة١ ْٝذُٕ عْٖذم ٍذِ كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ 

 لىَمىًٞ ١َٗلعٞمَٖم ٗلىََُٓيً  ٜ ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞص
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 فشض انبحج: 

 ٌمىو انبحج عهى اختببس انفشض انتبنً:

ُٞلا مٌ ٢لٌ ٠تىً كٚصم ًٞ وِٞ  ٤ل  عْٞذً لى٤١ل٪ذً ٚذ٘ه ئْذ٥ "ت ١َٖ٘ ل

٪ٞم٪ذمٌ ل٪ذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ عيذذٚ لىٛذذ١ ٍذذِ ٚذذ١ِٗ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ 

 لىَمىًٞ" 

 ينهج انبحج:

ىُٛقٞق ئ١ٕلف لىىّٛ لع١ٌَُ لىىمًٚٓ عيٚ لىَْٖٕ لت٪ذُق٥ل ٜ  ٚٞذّ ٝىذ١ئ 

٪ذذُق٥ل  ٗل٪ذذُع٥لض َٛيٞذذو ٍذذِ لى٧ٗ ٞذذمٌ ٗصذذ٘تً ىينيٞذذمٌو ٢ٗىذذل ٍذذِ ٞذذلاه ل

ىي٤١ل٪مٌ لى٫موقً ٗلىَقذمتٌ ٗلقوٛذمِ لىعيَٞذً لى٥ََىطذً وَ٘ظذ٘  ٤ٗ٠ ٪ٞم٪ذمٌ 

ل٪ذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ  ذذٜ لىٛذذ١ ٍذذِ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًو ْذذٌ ٗظذذ  

 لىف٥ٗض لىعيًَٞ ٗلُٞىم٤ٕمو ٌْ لى٘ص٘ه كىٚ لىُْم ٕ َٗعََٖٞمص

 خطت انبحج:

 ٌهً: تى تمسٍى انبحج إنى يب

 ئٗت: ٍق١ًٍص

ْمّٞذذمً: ٍفٖذذً٘ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًو ٗعلاةُٖذذم وٟطذذػ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ 

 لىقم ًَ عيٚ لىُْم ٕ لىَمىًٞ ةص٥ٞي لقٖوص

ْمىٓمً: ئ٥ْ ل٪١ُٟلً ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ عيٚ لىٛذ١ ٍذِ ٚذ١ِٗ كعذم٠ي 

 صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص 

 ٤لوعمً: لى٤١ل٪ً لى١َٞلًّٞص 

 ٞم٫ٍمً: لىُْم ٕ ٗلىُ٘صٞمٌص

    ٪م٠٪مً: لى٥َلٖ ص

 أولاً: يمذيت:

ٝع١ُ ل٪١ُٟلً ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ئوذ٦٥ لىُاٞٞذ٥لٌ لقٞٞذ٥ي 

 ٜ ٍَم٤٪مٌ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ لىُٜ لُ٪١ٍٍُٟ من١ٚٙ  ىٞمٌ لىٛنًٍ٘ عيذٚ ّطذمإ 
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ٍذِ لَُٕذمً لقمذم٠َِٝٞٞ ٗلىصذٛم ً لىُٗم٤ٝذً عيذٚ ٚذ١  ٗل٪ و ٗل٣ُٖوٍ ة٤١لً مىٞذ٥لً 

٪٘ل  ى٤ٗ١ٕم  ٜ لى٠٥  لى٫َىق ىيُلاعه ومىَعيٍ٘ذمٌ لىَٛم٪ذىًٞو ٗلّعنم٪ذمٌ ٢ىذل 

عيٚ لى١ٛ ٍِ لُّشم٤ ١ِٚٗ ٍم ٫َُٝٚ ونعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص ٚٞذّ ةذ١ ٝذٌْٗ 

٫ذم٤ي ٕذؤت  عِ َىْٜ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ٜ عق٠٘ ٍنم  ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ٧َلٝذ١ ٞطذ٥ ٞ

لىُْفٞذذذ٣ِٝٞ ى٘فذذذم فٌٖ ٍٗنم ذذذ ٌَٖو ٍَذذذم ٝقيذذذو ٍذذذِ ٚذذذ٘ل ٧ٌٕ تَٟذذذم٢ لجٖذذذ٥ل لٌ 

ٗلىََم٤٪مٌ لج٠ل٤ًٝ لىُٜ ة١ ٌْٝٗ عْٖم كعم٠ي صٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًو وَذم ٝذْعن٩ 

  ٜ لّٟفمض لتٞطم  ٗلى٥ُٛٝف  ٜ لىُقم٥ٝ٤ لىَع١ي ٍِ ةىيٌٖص

علالتهااب بخطااا يكبفااآث يفهااىو إعاابدة صااٍبغت انمااىائى انًبنٍاات  و حبنٍاابً:

 انتنفٍزٌٍن انمبئًت عهى اننتبئج انًبنٍت لصٍشة الأجم:

عقذذه لتُّشذذم٤ لى٘ل٪ذذ  جعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً و ٖٖٗذذٍ لُّقذذم٠لٌ 

ع١ٝ١ي ىُصذٌَٞ عقذ٠٘ ٕٗٞممذو لىَنم ذ ٌ لىَعَذ٘ه وٖذم  ذٜ لىشذ٥ممٌص ٗ٪ذيطٍ ٕذ٣ٓ 

َشذٗٞ  لىُْفٞذ٣ِٝٞ عيذٚ  لتُّقم٠لٌ لىعذ٘  عيذٚ لىذ٤ٗ١ لىذ٣ٛ َيعىذٔ ٕذ٣ٓ لىعقذ٠٘  ذٜ

لىُلاعه ومىَعيٍ٘مٌ لىَٛم٪ىًٞ ٍذِ لٖذو َٛقٞذق ئةصذٚ ةذ٤١ ٍذِ لىَنم ذ ٌ ٍٗذم ةذ١ 

 ٥ُٝن عيٚ ٣ٕل لىُلاعه ٍِ ُّم ٕ ٪يىًٞ ٍٓو كعم٠ي لىصٞمةً ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞص

َٝنِ لىْا٥ كىٚ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ عيٚ ئّٖم ك٥ٖل  ٍِ ك٥ٖل لٌ 

كعذذم٠ي ّشذذ٥ لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً لىُذذٜ ةذذ١ٍٍ  ذذٜ لقصذذو قصذذٛمن لىَصذذيًٛو ٗىنْٖذذم 

َُعذذَِ وعذذط لى٫ُذذٗٞو ةٞذذ٥ لىَلا ذذٌ ىيَعيٍ٘ذذمٌ لىَٛم٪ذذىًٞ لىُذذٜ َٝنذذِ ئُ َنذذُ٘ 

 ((Zoe et al.,2004ٍعييً ىي١ُٟ٫ًَ  ٜ غ٥ةٔ ىصْ  لىق٥ل٤ ص 

ٗوشنو عمًو ْٕمك ع٠١ مى٥ٞ ٍِ لق٪ذىمن جعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًو 

٣ٕٗٓ لق٪ىمن ة١ َنُ٘ ة٥ٞ ٞطٞذ٥يص  عيذٚ ٪ذىٞو لىَٓذمه َٝنذِ جعذم٠ي صذٞمةً ئُ 

َْشن و٫ىه لىُا٥ٞلٌ  ٜ لىَىم٠ئ لىَٛم٪ىًٞو ئٗ ٪ٞم٪مٌ لىْمًَٗ عِ لعَُذم٠ ٍعٞذم٤ 

١ًٍُٟ قةذ٥لض لىُقذذم٥ٝ٤ص ٍٗذذِ ٍٛم٪ذىٜ ١ٖٝذذ١و ئٗ ى٫ٞم٪ذً ٍُٟيفذذً عذذِ َيذل لى٫َذذ

لىشذذذم   ئٝعذذذم ئُ لىشذذذ٥ممٌ َقُذذذ١ً عيذذذٚ كعذذذم٠ي لىصذذذٞمةً و٫ذذذىه َق٫ذذذٌٞ لق٪ذذذٌٖو 

٦َ٘ٗٝعذذمٌ لق٤وذذم٘و ٗلىعَيٞذذمٌ ةٞذذ٥ لى٫َذذ٥َُيو ٗعَيٞذذمٌ لىذذ١ٍٕ ٗلت٪ذذُٛ٘ل٢و 

 ٗلىُا٥ٞٞ  ٜ لىف٥ُي لىَٛم٪ىًٞص
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ْٕٗمك ع١ي ئ٪ىمن ئ٥ٞٙ ٞط٥ٞي جعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞو ٍْٖم عيذٚ 

٪ىٞو لىَٓمهو ئُ َع٥ُف لىش٥مً ٍىن٥لً  ومىعم ١لٌو ئٗ ُٚٚ ئ٪٘ئ ٍِ ٢ىذلو َعُذ٥ف 

ون٥ٝل٠لٌ ًَٕٗٞو ئٗ َق١ً ة٘ل ٌ ٍمىًٞ ٥ٍٛ ً عذِ لىُنذمىٞف ئٗ لىْفقذمٌ ٕٗذٜ ٗلٚذ١ي 

ٛمىٞذًص ٗةذ١ َشذَو كعذم٠ي لىصذٞمةً ٍِ ئم٥ٓ لىط٥إ شٞ٘عم ى٥ُٛٝذف ئ٤وذم٘ لى٫ذًْ لى

لق٪مىٞه لى١ُٟ٫ًٍَ ىيَىمىاً  ٜ لى٧َُٟٗو ٗلىَىمىاذً  ذٜ لقصذ٘ه غ٘ٝيذً لقٖذوو 

ٗلىُقيٞو ئٗ لىَىمىاً  ٜ َق٥ٝ١ لتُٚٞمغٞمٌو َٗٛ٘ٝو لىْفقذمٌ ٍذِ  ُذ٥ي كىذٚ ئٞذ٥ٙص 

ئٝعذمً َٛذذ١ِ كعذم٠ي لىصذذٞمةً ُّٞٗذًً ىَُٟيذذف لىَعمىٗذمٌ لىَٛم٪ذذىًٞ ةٞذ٥ لىصذذٛٞٙ 

ٍذِ عَيٞذمٌ لت٪ذذُٛ٘ل٢ ٗلتّذ١ٍمٔص ئٝعذمً ةذ١ َنذذُ٘ كعذم٠ي لىصذٞمةً ُّٞٗذذً  لىْمشذةً

قٞطم  ٍٓو ة٠٘ٞ لىًٍٞ٘ٞ لىٟمغةًو ئٗ لىٟطن  ٜ لىُى٘ٝهو ٗ ٫ٞذم ٥ لىقذ٥ٗض ٢لٌ 

لىصذذيًو لىَعذذمٍلاٌ ٍذذ  لقغذذ٥لف ٢لٌ لىصذذيًو ٗكعذذم٠ي لىٖٞنيذذًو ٖٗذذ٠٥ لقصذذ٘هص 

Min, 2002)) 

ٍذِ ةىذو لقمذم٠َِٝٞٞ لىُذٜ ل٠ٌ ٍِٗ وذِٞ َٖٞذ  لىقذ٘ٙ لىََُٛيذً لىَق٥ُٚذً 

كىٚ لتُٚٞمه لىَٛم٪ىٜو ٍٗم ُّٕ عْٖم ٍِ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞو  ق١ ٚذم٦ٌ 

ٞطذذػ لىَنم ذذ ٌ ٗلىفذذ٥ي ىُٛقٞذذق ٍنم٪ذذه شٟصذذًٞ ىيُْفٞذذ٣ِٝٞ ةذذ٤١لً مىٞذذ٥لً ٍذذِ 

لتَُٕذذمً  ذذٜ لقٗ٪ذذمغ لىَمىٞذذًص ْٕٗذذمك ٖٖٗذذمٌ ّاذذ٥ ٍُْم ٫ذذً ٚذذ٘ه ئْذذ٥ ٍنم ذذ ٌ 

لى٫ذٞمإو   فذٜ ٚذِٞ ئُ ٍذْٙ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ٍنم ذ ٌ ٚذ٘ل ٧ َعُذ١ ٚذلاً  لىُْف٣ِٞٝٞ  ذٜ ٕذ٣ل

 عمتً ىَشنيً لى٘ممىًو ٧ٝعٌ لىىعط ئّٖم ة١ ت َؤ٠ٛ ومىع٤ٗ٥ي كىذٚ ٍ٘ل ٍذً ٍٓمىٞذً 

 وِٞ ٍصمىٙ لى٥ٝ١َِٝ ٗلى٫َمَِٕٞص 

 فٜ ٚمىً لت٤َىمغ لىق٘ٛ وِٞ ٍينًٞ لى٥ ٩ٞ لىُْفٞذ٣ٛ ٗئ٪ذعم٤ لق٪ذٌٖ  نّذٔ 

لىَٛم٪ىًٞ لىُٜ ت َُفق ٍ  ٍىم٠ئ لىَٛم٪ىً لىَقى٘ىذً عٍَ٘ذمً  ة١ ١ُٟ٫ًٝ لىََم٤٪مٌ

ىُعٌٟٞ لق٤وم٘ لىَعيًْ وشنو ٍصذطْ ص ٚٞذّ ةذ١ ٝشذٗ  ل٤َفذم  ٍينٞذً لى٫َذة٘ىِٞ 

لىُْف٣ِٞٝٞ ٍِ لق٪ٌٖ ٗلىٟٞم٤لٌ عيٚ ل٪١ُٟلً لى٫َُٛقمٌ لىُق٥ٝ١ًٝ ى٫ُٛذِٞ لق٠ل  

ومىُمىٜ  َذِ لىَُ٘ةذ  ئُ لىام٥ٕٛ ىيش٥مً وَم ٝؤ٠ٛ كىٚ ٦ٝم٠ي ٥ٌَْٖٗ لىشٟصًٞو ٗ

١ٝ٧ٝ ل٪١ُٟلً لىُْف٣ِٞٝٞ ٍِ  ىلا٪ُٛقمإ لىُق٥ٝ١ٛ ص ٗئٝعمً ة١ َشٗ  لىُْف٣ِٞٝٞ عيذٚ 

لت٥ّٟلغ  ٜ ك٥ٖل لٌ لىَٛم٪ىً لىَقص٠٘يو  ع١ٍْم ت َُٝنِ لىُْف٣ُٞٝ٘ ٍِ َٛقٞذق 
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لق٠ل  لىَطيذذ٘ن ٝقٍ٘ذذُ٘ ومىَىمىاذذً  ذذٜ َقٞذذٌٞ ئ٪ذذعم٤ لق٪ذذٌٖ  ىلا٪ذذُفم٠ي ٍذذِ ئ٤وذذم٘ 

 ٌ ةص٥ٞي لقٖوو ٗومىًُْٞٗ َْٟفط لىقًَٞ لق٪م٪ًٞ ىيش٥مًصلق٪ٖ

ٗةذذ١ ْٗقذذٍ ٤٠ل٪ذذمٌ ٪ذذموقً ٖٗذذ٠٘ علاةذذً كٝٗموٞذذً وذذِٞ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ 

لىقم ًَ عيٚ لق٪ٌٖ ٗكعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ قّٖم َٛف٧ وشنو لمى٥ عيٚ َق١ٌٝ 

 ,Natasha & Simi)َقم٥ٝ٤ ٍاي٘غً ة١ ُْٕٝ عْٖم كعم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذً 

2006; Jap et al., 2007; Shane et al., 2008, Sharon,2010) 

مَم ئم١ٌ ٤٠ل٪ً كىٚ ئُ لَُٚمه كعم٠ي لىصٞمةً ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ ٧ُٝل١ٝ م٥ٞٓلً 

ع١ٍْم َنُ٘ ى١ٙ لى٥ ٩ٞ ٍينًٞ مىٞذ٥ي ٖذ١لً ٍذِ لىٟٞذم٤لٌو ٗكىذٚ ئُ ٕٞنذو ٍنم ذ ٌ 

ٌٖ مذذمُ لىعمٍذذو لقمٓذذ٥ َذذن٥ْٞلً عيذذٚ لىذذ٥ ٩ٞ لىُْفٞذذ٣ٛ ١َٛٗٝذذ١لً ةَٞذذً ٞٞذذم٤لٌ لق٪ذذ

١ِٚٗ كعم٠ي لىصٞمةًو ٣ٕٗٓ لىُْم ٕ ئم٥ٓ ٗظ٘ٚمً  ٜ كغم٤ ٠١ٍٛ جعم٠ي لىصٞمةً 

 لىُٜ َْط٘ٛ عيٚ ٍٟمىفمٌ ٍٛم٪ىًٞ مى٥ٞيو ٗلى٫ي٘مٞمٌ لتُٚٞمىًٞص

ٍَٗم ٪ذىق َذ٥ٙ لىىمٚٓذً وذنُ  ئةيذه ٞطذػ لىَنم ذ ٌ لىقم َذً عيذٚ لىُْذم ٕ 

لَُٕمً لى٥ٝ١َِٝ ْٝصه عيٚ َعاٌٞ لق٤وم٘  ٜ لقٖذو لىَمىًٞ ةص٥ٞي لقٖو َٗعو 

لىقص٥ٞ ى٧ٝم٠ي ٍْم عٌٖ لىٟمصً ُٚٚ ٗى٘ مذمُ ٢ىذل عيذٚ ٫ٚذمن ةَٞذً لىشذ٥مً  ذٜ 

لقٖو لىط٘ٝوو مَم ئُ ٞطػ لىَنم  ٌ لىقم ًَ عيٚ لق٪ٌٖ ة١ َٟيذق ٚذ٘ل ٧ ظذم٤ي 

 َٗعذذو لَُٕذذمً لىَذذ٥ٝ١ ْٝصذذه عيذذٚ ٪ذذع٥ لى٫ذذٌٖ لىٛذذمىٜو ت عيذذٚ ةَٞذذً لىشذذ٥مً  ذذٜ

لقٖو لىط٘ٝوو ٢ٗىل ٍِ ٞلاه لىُلاعذه ومى٫ذٗلاٌ لىَٛم٪ذىًٞص ٗئٞٞذ٥لوً  ذنُ ٕذ٣ٓ 

لىٟطذذػ   ذذٜ ت َقذذً٘ وذذن٥ٖل  َعذذ١ٝلاٌ تٚقذذً ىَقذذم٩ٞٝ لق٠ل و ٍٗقذذم٩ٞٝ ٍنم ذذ ٌ 

لىُْفٞذذ٣ِٝٞ وعذذ١ لىُعذذ٥ف عيذذٚ ٚقٞقذذً ةصذذ٤ٕ٘مو ٤ٗ٠ٕٗذذم  ذذٜ َذذ٥ٍٞ١ لىقَٞذذًو ٗعذذ١ً 

ِ لجٖذ٥ل لٌ ةٞذ٥ لىَْم٪ذىًو ة٤١َٖم عيٚ  ٥ض عق٘ومٌ عيٚ لىَنم  ٌ لىْمًَٗ عذ

 ئٗ لىُلاعه ومىْامًص

وْذذمً  عيذذٚ ٍذذم ٪ذذىق ٪ذذ٘ف ٝذذٌُ ل٪ذذُع٥لض ٗوٞذذمُ ٤ٗ٠ ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذمٌ 

ل٪ذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ مّٖ٘ذذم لٚذذ١ِ لىَٛذذمٗتٌ لىُْاَٞٞذذً لى٫ذذمعًٞ جصذذلا٘ 

 ٞطػ لىَنم  ٌ ٗلّعنم٪مَٖم كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص 



845 

 

 

 

 ....... قياس دور استخدام سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين في الحد من
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

بث استشداد يكبفآث انتنفٍازٌٍن عهاى انحاذ يان حبنخبً:  أحش استخذاو سٍبس

 حذوث إعبدة صٍبغت انمىائى انًبنٍت :

 يفهىو سٍبسبث استشداد يكبفآث انتنفٍزٌٍن: -1

ٝعُذذ١ ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذمٌ ل٪ذذ٠٥ُل٠ لىَنم ذذ ٌ ئوذذ٦٥ لىُاٞٞذذ٥لٌ لقٞٞذذ٥ي  ذذٜ 

ٍَم٤٪ذذذمٌ ٍنم ذذذ ٌ لىُْفٞذذذ٣ِٝٞ ٗلىُذذذٜ َٟذذذ٘ه ئٗ ٫َذذذَٙ ىَٗيذذذ٩ لج٠ل٤ي وم٪ذذذ٠٥ُل٠ 

 لىَنم  ٌ لى١َ ٘عً ىي٥ٝ١َِٝ وْمً  عيٚ لىُقم٥ٝ٤ لىَمىًٞ لىَاي٘غًص

ُٗصف لت٪ذ٠٥ُل٠ "ونّذٔ لَفذمإ ٫ٍذىق وذِٞ لىشذ٥مً ٗلىَ٘فذف ٝذْ   َٝنِ 

عيٚ ئُ لىش٥مً َُٛفظ وٛقٖم ٫ٍىقمً  ٜ ل٪٠٥ُل٠ لىَنم ذ ٌ لىََْ٘ٚذً تٚقذمً ك٢ل ٗةذ  

 (Stuart, 2011لى١ِٛ لى٫َُىه  ٜ لت٪٠٥ُل٠"ص )

ّع٥ ٔ عيٚ ئّٔ " ٕ٘ ش٥غ ةمّّٜ٘ ئٗ َعمةذ١ٛ ٫ٝذَٙ ىيشذ٥مً  مَم َٝنِ ئُ

ل٪٠٥ُل٠ لىَنم  ٌ لىًََْ٘ٚ وشنو ٞطذن ئٗ عذِ غ٥ٝذق لتُٚٞذمه ٗلى١َ ٘عذً ُّٞٗذً 

 (James et al., 2013ق٤وم٘ ٍىمىغ  ٖٞم"ص)

٥َٗٙ لىىمًٚٓ ونُ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٕٜ لَفمإ وِٞ لىش٥مً ٍٗ٘ففٖٞم  ٝفُٞذ١ 

ِ  ذذٜ لى٫َذذُقىو ٍٓذذو كعذذم٠ي صذذٞمةً ىيقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً ئٗ ئّذذٔ ك٢ل ٚذذ١ٍْ وعذذط لقٚذذ١ل

كٞلاىٔ و٘لٖىمَٔ ٪٘ل  ع١َلً لٗ ومىٟطنو َٝنِ لىشذ٥مً ئُ ٫َذ٠٥ُ وعذط ئٗ مذو َيذل 

 لىَنم  ٌص

ٗعذذم٠ي ٍذذم َنذذُ٘ ٪ٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠  ذذٜ عقذذ٠٘ لىَنم ذذ ٌ ٗلٚذذ١ي ٍذذِ ئ٤وعذذً 

ُْفٞذ٣ِٝٞ لىذ٣ِٝ ئّ٘ل و لت٪٠٥ُل٠ لىقذم ٌ عيذٚ لىاذلا ٗت ْٝطىذق كت عيذٚ لىَذ٥ٝ١ِٝ لى

شذذذم٤م٘ل  ذذذٜ لى٫ذذذي٘ك لتُّٖذذذم٦ٛ ٍَذذذم ئ٠ٙ كىذذذٚ كعذذذم٠ي صذذذٞمةً لىقذذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذذًو 

ٗلت٪٠٥ُل٠ لىقذم ٌ عيذٚ لق٠ل  لىذ٣ٛ ٝشذَو ئٛ َْفٞذ٣ٛ ٚصذو عيذٚ ٍنم ذ ٌ ٚذ٘ل ٧ 

ٍمىًٞ عيٚ ئ٪م٨ ة٥ٞ صذٛٞٙو ٗلت٪ذ٠٥ُل٠ لىقذم ٌ عيذٚ عذ١ً لىَْم ٫ذً ٕٗذ٘ ٫ٝذ٠٥ُ 

ىشذ٥ٗغ لىعقذ١ ئٗ ل٥ّٟلغذٔ  ذٜ ئّشذطً ٍْم ٫ذً لىَنم  ٌ  ذٜ ٚمىذٔ ٍٟمىفذً لىُْفٞذ٣ٛ 

ىيشذذ٥مً ئٗ َعذذ٥ وَصذذيُٖٛمو ٗلىفةذذً لقٞذذ٥ٙ َشذذَو لت٪ذذ٠٥ُل٠لٌ لىقم َذذً عيذذٚ 

لى٥٪ذم و لىٟمغةذً لىشذمٍيً ٍٓذذو ل٪ذ٠٥ُل٠ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذذ٣ٛ لىذ٣ٛ ٝاذم٤٠ ٠ُٗ كشذذعم٤ 

 Dehaan, et al,2013)ٍْم٪هص)
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 وأهذاف سٍبسبث استشداد يكبفآث انتنفٍزٌٍن: -2

١ٟلً ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ٜ ٞطػ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ َٝنذِ ئُ ٝٛقذق ئُ ل٪ُ

 ع١ي ئ١ٕلف ٍْٖم:

  ََُنِ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ لىَلاك ٍِ َٟفٞف ٍشممو َٗنمىٞف لى٘ممىً عذِ غ٥ٝذق

ل٪ذذ١ُٟلً ٥ََٞىذذمٌ لىقٞذذ١ ئٗ لت٤َىذذمغص ٥ََٗٞذذه لت٤َىذذمغ ٕذذ٘ لَفذذمإ وذذِٞ لىَذذلاك 

ٛذ٠١ي َُعذم٤ض ٍذ  ٍصذمىٙ ٗلى٥ٝ١َِٝ ٝعَِ ئُ لىَذ٥ٝ١ ىذِ ُٟٝذ٣ كٖذ٥ل لٌ ٍ

لىَلاكو ئٗ ك٢ل ل٣َٟ ٍٓو ٣ٕٓ لج٥ٖل لٌ ٪ذ٘ف ٝعذ٘ض لىَذ٥ٝ١ُٗ لىَذلاك عذِ 

ٕذذ٣ل لىعذذ٤٥ص ٗةذذ١ ٝنذذُ٘ لت٪ذذ٠٥ُل٠ وَٓموذذً ٥ََٞذذه ل٤َىذذمغ ٍذذِ ٞذذلاه لى٫ذذَم٘ 

ىيش٥مً وم٪٠٥ُل٠ لىَنم  ٌ لىًََْ٘ٚ ٪موقمً ٍِ ٥ٝ١ٍٖٝم ٠٤لً عيٚ وعط لىع٤٥ 

كعم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًو ئٗ لىاذلاو  لى٣ٛ َ٘لٖٖٔ لىش٥مً عيٚ ئ١ٌٖٝٝ ٍٓو

  (Stuart, 2011) ٗومىُمىٜو  نّٔ ٝق١ً علاٖمً ٧ٖ ٞمً ىَشنيً َٗنمىٞف لى٘ممىًص

  ٌ ةذ١ ٝعذ٦٧ ٍذِ ٍىذ١ئ لقٖذ٥ ٍقموذو لق٠ل و ٗٝعُذ١ ٕذ٣ل ئٍذ٥لً ظذ٤ٗ٥ٝمً  ذٜ ٍنم ذذ

لىُْفٞذذ٣ِٝٞو ٚٞذذّ كُ َلاعذذه لىُْفٞذذ٣ِٝٞ لتُّٖذذم٦ٛ ومق٤ةذذمً لىَٛم٪ذذىًٞ ىْٗذذٜ 

٘ل ذ١ ٝعُذعف لىذذ٥لوػ وذِٞ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ٗئ٠ل  لىشذذ٥ممٌو ٗعْذ١ ٚذذ١ِٗ لىف

كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً ٝذذٌُ َعذذ١ٝو لىُْذذم ٕ لىَمىٞذذً ىيشذذ٥ممٌ ى٫َذذُ٘لٕم 

لىٛقٞقٜو ٗومىُىعًٞ َع١ه ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ لىقم ًَ عيٚ ٣ٕٓ لىُْم ٕ لىَىمىغ  ٖٞذم 

٠ل٠ لى٫َذ١ًٍُٟ عْذ١ ٚذ١ِٗ كعذم٠ي ٪موقموً ٗ ٜ ٣ٕل لى٫ٞمإو َعَو ٪ٞم٪ً لت٪٥ُ

صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ كىذٚ َصذٛٞٙ عذ١ً لت٤َىذمغ ٕذ٣ل وذِٞ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ 

ٗلق٠ل  عذذِ غ٥ٝذذق ك٦لىذذً لىُشذذٕ٘مٌ  ذذٜ لقٖذذ٤٘ ٦ٗٝذذم٠ي لى٫َذذم ىً لج٠ل٤ٝذذًص 

(Mai  & Yonghong, 2013) 

 ٍ ٜ  نم  ٌ ََنِ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٍِ َٛقٞق لىُعمة١ لقٍٓوو ّٚٞ ئُ ك٤٠لٖٖم

لىُْف٣ِٞٝٞ ٝق١ً عق٠٘لً ئم٥ٓ ٍٓمىًٞو قّٖم ٪ُ٘ ٥ ئ٪م٪مً ةمّّ٘ٞمً جٖىذم٤ لىُْفٞذ٣ِٝٞ 

عيذذٚ كعذذم٠ي لىَنم٪ذذه ةٞذذ٥ لىَشذذ٥ٗعً ٍَذذم ٝقيذذو ٍذذِ كٍنمّٞذذً ّقذذو لىٓذذ٥ٗي ٍذذِ 

 (Cathy et al. 2012)لى٫َمَِٕٞ ىي٥ٝ١َِٝص
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ِٞ ىيٛذ١ َ٘لٖٖٔ لىش٥ممٌ ٚم ٧لً ة٘ٝذمً جعذم٠ي ٕٞنيذً عقذ٠٘ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ٝ   

ٍِ ٞط٥ ١ِٚٗ لقٞطم ص ٗىعو َىْٜ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ةذ١ ٝنذُ٘ لىط٥ٝقذً لى٘ٚٞذ١ي 

ىيقٞمً و٣ىلو  مت٪٠٥ُل٠لٌ ١ٝ٧َ ٍِ لَُٚمىٞذً ئّذٔ ٪ذ٘ف ٝعذط٥ لىُْفٞذ٣ُٝ٘ كىذٚ ٠٤ 

لىَنم  ٌ ة٥ٞ لىَش٥ٗعً عيٚ ئ٪م٨ لق٠ل   ذٜ ٚمىذً ٖٗذ٠٘ كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ 

ل ٌ ٍمىٞذذً َُٛذ٘ٛ عيذٚ عذذ٠١ ئةذو ٍذِ لقٞطذذم  لىَمىٞذًو ٍَذم ٝشذٗعٌٖ عيذذٚ َقذ١ٌٝ ةذ٘

 ٗلى٥ُٛٝفص

ٕٗن٣لو  نُ ٪ٞم٪ذً لت٪ذ٠٥ُل٠ لى٫َذ١ًٍُٟ  ذٜ ٚذمه ٚذ١ِٗ كعذم٠ي صذٞمةً 

ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ ١َٖف كىٚ َقيٞو ٚ٘ل ٧ لى٥ٝ١َِٝ لىُْف٣ِٞٝٞ ىيُلاعذه وذمىق٘ل ٌ لىَمىٞذًص 

وذو كّٖذم َقيذو  ٗت َعَو ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٍىمش٥يً عيٚ ٍعمةىذً لىقذ٥ل٤لٌ لىُشذاٞيًٞو

 ٍِ لىَنم٪ه لىَُ٘ةعً ٍِ لجٞىم٤ لىنم٢ن عِ َيل لىق٥ل٤لٌص

ٗةذذ١ ْٗقذذٍ عذذ١ي ٤٠ل٪ذذمٌ ٖٗذذ٠٘ علاةذذً عن٫ذذًٞ وذذِٞ ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذمٌ   

ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ ١ِٚٗٗ كعم٠ي صٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًصعيٚ ٪ذىٞو لىَٓذمه 

ٍذِ عْٞذً لى٤١ل٪ذً كىٚ ئُ ٫ّىً مىٞذ٥ي   (Paquita et al, 2011)َ٘صيٍ ٤٠ل٪ً 

لىَُىًْٞ ى٫ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ش١ٌٖ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ  ذٜ لى٫ذْ٘لٌ لىذٓلاِ 

لىُٜ ١ٌٍٖ لىط٥ٝذق ىُىْذٜ ٕذ٣ٓ لىشذ٥ممٌ ىلا٪ذ٠٥ُل٠ ) ُذ٥ي ةىذو لىُىْذٜ(و ٗٝىذ١ٗ ئُ 

لىُىْٜ ممُ ومى٫ْىً ىٖم وَٓموً  ىًٞ ىيُٟفٞف ٍِ ٞط٥ لىَعيٍ٘مٌ لى٧َُل١ٝ لىذ٣ٛ ْٝشذن 

 ٚمىً كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞصٍىمش٥ي عقه 

وذنُ لى٫ْذىً لى٥ََفعذً ٍذِ  (Ilona et al, 2012)ئٝعذم َ٘صذيٍ ٤٠ل٪ذً  

لقٖذذ٤٘ لىقم َذذً عيذذٚ لق٪ذذٌٖو ٗلىَنم ذذ ٌ لت٪ذذُْٓم ًٞ لىْمَٖذذً عذذِ لت٪ذذُٛ٘ل٢و ةذذ١ 

َعطٜ ٚ٘ل ٧ ىيُْف٣ِٞٝٞ ىيُلاعه ون٤ةمً لق٤وم٘و ٤ٗوَذم ومىُىعٞذً ٪ذع٥ لى٫ذٌٖو ٗكُ 

٠ل٠ ٍذِ شذنّٔ ئُ ٝنذُ٘ لىذ٥ل٠  ىٖذ٣ل لىُلاعذهو قّٖذم َذ٘ ٥  ىٞذً  عمىذً ٠ٖ٘ٗ لت٪ذ٥ُ

جصلا٘ لىَنم  ٌ لىَن٫ُىً ٍِ صفقمٌ لت١ٍّمٔ ٗلت٪ُٛ٘ل٢ لىُٜ ُٝىِٞ  شيٖم  َٞم 

 وع١و وَم ْٝعن٩  ٜ ٦ٝم٠ي ٠ٖ٘ي ٣ٕٓ لىصفقمٌص

لجٖموذً ٍذم ك٢ل مذمُ َىْذذٜ  ( Anna et al, 2015)مَذم ٚمٗىذٍ ٤٠ل٪ذً 

٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٝؤ٥ْ عيٚ  ٠ٖ٘ي ّشمغ لت١ٍّمٔ ٗلت٪ُٛ٘ل٢ ٍَم ٝؤ٠ٛ كىٚ لَٟذم٢ 



848 

 

 

 

 ....... قياس دور استخدام سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين في الحد من
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

لىقذذ٥ل٤لٌ لج٠ل٤ٝذذً ئ عذذورو ئشذذم٤ٌ لىُْذذم ٕ كىذذٚ ئّذذٔ وعذذ١ َىْذذٜ ٪ٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠ 

لّٟذذ٥غ  لىُْفٞذذ٣ُٝ٘ وشذذنو ئةذذو َذذ٘ل٥َلوً ٗىنْذذٔ ئعيذذٚ ٖذذ٠٘ي  ذذٜ ئّشذذطً لتّذذ١ٍمٔ 

م ئ٠ٛ كىٚ ة٥ل٤لٌ ل٪َُٓم٤ ئ عو ٍِ ةىو لىش٥ممٌ لىَُىْٞذًو ٕٗذ٘ ٗلت٪ُٛ٘ل٢و ٍَ

ٍم ٝش٥ٞ كىذٚ ئُ لىُىْذٜ ٫ٛٝذِ ٍذِ عَيٞذً صذْ  لىقذ٥ل٤لٌ لج٠ل٤ٝذًص وَذم ٝذٜ٘ٚ ئُ 

َىْٜ  ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ٜ عقذ٠٘ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ٝعَذو عيذٚ لىٛذ١ ٍذِ ٚذ٘ل ٧ٌٕ تَٟذم٢ 

 صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص لج٥ٖل لٌ ٗلىََم٤٪مٌ لج٠ل٤ًٝ لىُٜ ة١ ٌْٝٗ عْٖم كعم٠ي

( ئُ َىْذٜ ٪ٞم٪ذً لت٪ذ٠٥ُل٠ Lilian et al. ,2012لٝعذمً وْٞذٍ ٤٠ل٪ذً ) 

ٍِ ١ِٚٗ لقٞطم  لىَمىًٞو ٗوشنو ئم٥ٓ ١ٝ١َٛلوً  ذنُ لىشذ٥ممٌ  -وشنو مى٥ٞ-ٝقيو 

٪ ئةذذو لَُٚذذمتً  ذذٜ لىَُ٘٪ذذػ ٍذذِ لىشذذ٥ممٌ ةٞذذ٥ لىَُىْٞذذً 88لىَُىْٞذذً َنذذُ٘ و٫ْذذىً 

 ي صٞمةً ئ٤ومٖٚم وع١ لىُىْٜصىلا٪٠٥ُل٠ ونُ ٌَُ كعم٠

لّٟفمظمً  ذٜ كعذم٠ي صذٞمةً  (Dehaan et al. ,2013)مَم ْٗقٍ ٤٠ل٪ً 

لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ عقه َىْٜ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠و قّٔ ٝقيو ٚ٘ل ٧ لىَذ٥ٝ١ِٝ ىُقذ١ٌٝ ةذ٘ل ٌ 

ٍمىٞذذً ٫َذذُٖ٘ه لىُعذذ١ٝو ُّٞٗذذًً تُٚ٘ل ٖذذم عيذذٚ ئٞطذذم  ئٗ َعذذيٞوو ٚٞذذّ ْٗقذذٍ ئُ 

ُ مىٞذذ٥ي مَؤشذذ٥ تَُٚذذمه لىُىْذذٜو  مىشذذ٥ممٌ ٢لٌ لىُذذم٤ٝٝ كعذذم٠ي لىصذذٞمةً َنذذ٘

لىط٘ٝذذو ٍذذِ لىُقذذم٥ٝ٤ لىٟمغةذذً َنذذُ٘ لَُٚمىٞذذً لىُىْذذٜ ىذذ١ٖٝم ئمىذذ٥ ٍقم٤ّذذً ومىعْٞذذً 

 لىعموطً )ة٥ٞ لىَُىًْٞ(ص

كىذٚ ئُ ٫ٍذىىمٌ كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ   (Yu, 2013)مَم ئشذم٤ٌ ٤٠ل٪ذً

ٗلىٟطذن ةٞذ٥ لىَقصذ٠٘ )ئٛ َيذل  لىَمىًٞ ٍِ لىََنِ َٛيٞيٖم كىٚ ّذ٘عِٞو لتُٚٞذمهو

و٫ىه لتُٚٞمهو ئٗ َيل لىُٜ َقُص٥ عيذٚ ٞطذن(و ٗئمذ١ٌ لىُْذم ٕ لىَُٛصذو عيٖٞذم 

عيذذٚ ئُ لىَعمٍذذو عيذذٚ لت٪ذذ٠٥ُل٠ لىقذذم ٌ عيذذٚ لتُٚٞذذمه ٪ذذيىٜ كىذذٚ ٚذذ١ مىٞذذ٥ ٗىنذذِ 

لت٪٠٥ُل٠ لىقم ٌ عيٚ لىٟطن ة٥ٞ ٢ٛ ٠تىً كٚصم ًٞصٗة١ ٥ٖٝ  لىَعمٍو لىنى٥ٞ عيٚ 

ُٚٞذذمه كىذذٚ ٚقٞقذذً ئُ ٫ٍذذىىمٌ لتُٚٞذذمه َنذذُ٘ ئمٓذذ٥ ١َٛٝذذ١لً ٗٗلظذذٛمً عَيٞذذمٌ لت

ىيُْف٣ِٞٝٞو تُ ٍُىْٜٞ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ َعَيُ٘ عيٚ ٫َِٛٞ ك٪ذ٥ُلًَٞٗٞ لىَنم ذ ٌ 

لىشذذذمٍيً ٍذذذِ ٞذذذلاه كّشذذذم  عق٘وذذذً ١ٍٗٝذذذً ٗةمويذذذً ىيُطىٞذذذق ظذذذ١ لتُٚٞذذذمه ٗ٪ذذذ٘  

 .لىُص٥ف
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لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ ئةو ٗئُ ٗة١ ١ٌٖٗ لى٤١ل٪ً ئ٠ىً عيٚ ئُ ع٠١ كعم٠ي صٞمةً 

ٖذذ٠٘ي لى٫َذذُٛقمٌ ممّذذٍ ئمٓذذ٥ عقذذه َىْذذٜ لىشذذ٥ممٌ ى٫ٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠و ٗوشذذنو 

ٞذذمي عْذذ١ ٍقم٤ّذذً ٫ٍذذىه لتُٚٞذذمه )لت٪ذذ٠٥ُل٠ لىقذذم ٌ عيذذٚ لتُٚٞذذمه( ٍذذ  ٫ٍذذىه 

لىٟطن ة٥ٞ لىَقص٠٘ )لت٪٠٥ُل٠ لىقم ٌ عيٚ لىٟطن( ١ٌٖٗ ئُ ٫ٍىه لتُٚٞمه مذمُ 

ىَقص٠٘ م٥ل٠  ظ١ َق١ٌٝ ة٘ل ٌ ٍمىًٞ ٞمغةً ئٛ ئم٥ٓ ئة٘ٙ ٍِ ٫ٍىه لىٟطن ة٥ٞ ل

  معيًٞص

( ومُٞىم٤  ٥ظًٞ ئُ َىْٜ ٪ٞم٪ذً Mark et al, 2014مَم ةمٍٍ ٤٠ل٪ً )

لت٪ذذذ٠٥ُل٠ ٪ذذذٞنُ٘ ٥ٍَىطذذذمً ونعذذذم٠ي صذذذٞمةً لىقذذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذذً وشذذذنو ئةذذذو َذذذ٥َ٘لً و 

٫ٍُٗٛقمٌ لُٞٞم٤ًٝ ئصا٥و ١ٌٖٗٗ ئ٠ىذً ٫ٍُذقً ٍذ  ٕذ٣ٓ لىف٥ظذًٞو  فذٜ ٪ذْ٘لٌ 

٪  ذٜ 88ةىو َىْٜ لىش٥مً ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٌَ لجعلاُ عِ كعم٠ي لىصٞمةً و٫ْذىً 

٢ىل لى٘ةٍو  ٜ ِٚٞ ئّٔ  ٜ ٪ْ٘لٌ ٥ٍٚيً ٍم وع١ لىُىْٜ كعم٠ي لىصٞمةً لّٟفعذٍ 

 ٪و ٗو٣ٖل ٝنُ٘ لىف٥إ ٢ل ٠تىً كٚصم ًٞ ًٍَٖص8ص5كىٚ 

ٍَم ٪ىق َٝنذِ ئُ ّٟيذ  كىذٚ َىْذٜ ٪ٞم٪ذً لت٪ذ٠٥ُل٠  ذٜ عقذ٠٘ ٍنم ذ ٌ 

لىُْف٣ِٞٝٞ ة١ ٌْٝٗ عْٔ ٧َلٝذ١ ٞطذ٥ ٫ٞذم٤ي ٕذؤت  لىُْفٞذ٣ِٝٞ ى٘فذم فٌٖ ٍٗنم ذ ٌَٖو 

ٍَم ٝقيو ٍِ لىٛذ٘ل ٧ لىُْفٞذ٣ِٝٞ تَٟذم٢ لجٖذ٥ل لٌ ٗلىََم٤٪ذمٌ لج٠ل٤ٝذً لىُذٜ ةذ١ 

ٝذذذٌْٗ عْٖذذذم كعذذذم٠ي صذذذٞمةً لىقذذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذذًو وَذذذم ٝذذذْعن٩  ذذذٜ لّٟفذذذمض لقٞطذذذم  

ىذ٣ىلو ٪ذ٘ف َٛذمٗه لىىمٚٓذً  ذٜ  لىٗذ٧   ٗلى٥ُٛٝف  ٜ لىُقم٥ٝ٤ لىَعذ١ي ٍذِ ةذىيٌٖص

لىُمىٜ لىُٛقق ٍِ لت٪ُُْمٖمٌ لىُذٜ َذٌ لىُ٘صذو كىٖٞذم  ذٜ لى٤١ل٪ذً لىْا٥ٝذً  ىىٞذمُ 

٤ٗ٠ ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذمٌ ل٪ذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ  ذذٜ لىٛذذ١ ٍذذِ ٚذذ١ِٗ كعذذم٠ي 

.لىصٞمةً ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ
 

 سابعبً: انذساست انًٍذانٍت:

  يمذيت:

لًّٞ تُٞىم٤  ذ٥ض لىىٛذّ ٢ٗىذل ٍذِ ٞذلاه ل٪ُقصذم  ١َٖف لى٤١ل٪ً لى١َٞ

 ٤ل  عْٞذً لى٤١ل٪ذً ٍذ٘ففٜ لج٠ل٤لٌ لىعيٞذم لىُْفٞذ٣ِٝٞ ٗةٞذ٥ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ومىشذ٥ممٌ 
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لىَص٥ًٝ لى٫َٗيً ومىى٤٘صًو وشنُ  ئ٥ْ ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ عيذٚ 

 لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص

لى٤١ل٪ذً لى١َٞلّٞذً لجٖذ٥ل لٌ لىُذٜ لَُىعذٍ  ذٜ  ومجظم ً كىٚ ٢ىذل َعذ٥ض

٦َ٘ٝ  لت٪ُقصم و ٗغ٥ٝقً َٖ  لىىٞمّذمٌو ٗلق٪ذمىٞه لجٚصذم ًٞ لى٫َذ١ًٍُٟ  ذٜ 

َٛيٞذو وٞمّذمٌ ٕذ٣ٓ لى٤١ل٪ذً تُٞىذم٤ لىفذذ٥ضو ٗلىُْذم ٕ لىُذٜ َذٌ لىُ٘صذو كىٖٞذم ٍذذِ 

ٞذذلاه لى٤١ل٪ذذً لىْا٥ٝذذًص ٗىقذذ١ َذذٌ ل٪ذذ١ُٟلً لىَقٞذذم٨ لىَٟم٪ذذٜ )ٍقٞذذم٨ ىٞنذذ٥ٌ( 

ىلإٖموً عيٚ لق٪ةيً لىذ٘ل٠٤ي ومت٪ُقصذم  َٗٛ٘ٝذو ل٤ٟل  لى٘صذفًٞ ىعْٞذً لى٤١ل٪ذً 

 كىٚ وٞمّمٌ ٤ةًَٞ ُٚٚ ٌُٝ ١ٝ١َٛ لق٦ٗلُص

 يجتًع وعٍنت انبحج:

ىُٛقٞق ئ١ٕلف لى٤١ل٪ً لى١َٞلّٞذًو ٗلُٞىذم٤  ٥ظذٖمو ةمٍذٍ لىىمٚٓذً و١ُٛٝذ١  

  لى٤١ل٪ً َٕٗم:ٍَُٗ  لى٤١ل٪ً لى١َٞلًّٞ  ٜ  ةُِٞ ٢لٌ صيً ْٗٞقً وَ٘ظ٘  

لىَذذ٘ففِٞ ةٞذذ٥ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ  ذذٜ لج٠ل٤لٌ لىعيٞذذم ومىشذذ٥ممٌ لى٫َذذٗيً ومىى٤٘صذذً  -8

  لىَص٥ًٝص

لىَذذذذ٘ففِٞ لىُْفٞذذذذ٣ِٝٞ  ذذذذٜ لج٠ل٤لٌ لىعيٞذذذذم ومىشذذذذ٥ممٌ لى٫َذذذذٗيً ومىى٤٘صذذذذً  -8

 لىَص٥ًٝص

ٗةذذ١ َذذٌ لُٞٞذذم٤ ٍفذذ٠٥لٌ عْٞذذً لىىٛذذّ ٍذذِ ٍَُٗذذ  لىىٛذذّ وط٥ٝقذذً لَُٚمىٞذذً 

( ل٪ذذذَُم٤ي ل٪ُقصذذذم و 858ل٪ذذذًو  ٚٞذذّ َذذذٌ ٦َ٘ٝذذذ  )عشذذ٘ل ًٞ ىُعَذذذٌٞ ُّذذذم ٕ لى٤١

( 888( ل٪ذذَُم٤يو ٗمذذمُ لىصذذمىٙ ٍْٖذذم ىيُٛيٞذذو لجٚصذذم ٜ )886ل٪ذذ٠٥ٌُ ٍْٖذذم )

% ٍذِ كَٖذمىٜ لت٪ذَُم٤لٌ لى٦َ٘عذً و ٗمَذم 88ص88ل٪َُم٤ي ٕٗ٘ ٍم َٝٓو ٫ّىً  

 ٕ٘ ٍىِٞ  ٜ لى١ٗٗه لىُمىٜ:

 ( تىصٌع عٍنت انذساست1جذول سلى )

 انىظٍفت
عذد انمىائى 

 انًسهًت

عذد انمىائى 

 انًستهًت

عذد انمىائى انصبنحت 

 نهتحهٍم

نسبت 

 الاستجببت

 %48ص86 65 68 85 َْف٣ٞٛ

 %88ص88 58 58 65 ة٥ٞ َْف٣ٞٛ

 %88ص88 888 886 858 لجٖـــَمىٜ
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 أسهىة جًع انبٍبنبث: 

ةمٍذذٍ لىىمٚٓذذً و٦ُ٘ٝذذ  ةم َذذً لت٪ُقصذذم  عيذذٚ ٍفذذ٠٥لٌ ٍَُٗذذ  لى٤١ل٪ذذًو 

لىىّٛو ٗلىا٥ض ٍِ ةم ًَ لت٪ُقصم  ىٌٖ ىعَمُ ٠ٖ٘ي ٍذم ٝذٌُ ٗش٥٘ لى١ٖف ٍِ 

لىٛص٘ه عيٞٔ ٍِ وٞمّمٌو ٗوع١ لتُّٖذم  ٍذِ َٖذ  لىىٞمّذمٌ َذٌ لت٪ذُعمًّ وى٥ّذمٍٕ 

عًو ٗلُٞىم٤ لىف٥ض كٚصم ٞموً ٗل٪ذ١ٍٍُٟ لىَقذم٩ٞٝ  َّ ىُف٥ٝغ َٗٛيٞو لىىٞمّمٌ لىَٗ

ى٤١ل٪ذذً ٗلىٖذذ١ف ٍْٖذذم ٗلتُٞىذذم٤لٌ لجٚصذذم ًٞ  لىُذذٜ َُْم٪ذذه ٍذذ  غىٞعذذً وٞمّذذمٌ ل

 ٗ ٥ظٖمو ََُٗٓو ٣ٕٓ لق٪مىٞه  ٜ لَٟٜ:

 لقًَٕٞ لى٫ْىًٞ: -8

ٌَ ٫ٚمن لقًَٕٞ لى٫ْىًٞ ىنذو ٪ذؤله  ٥عذٜ ٍذِ ٪ذؤله لى٤١ل٪ذً لى٥ ٫ٞذٜ  

٢ٗىذل وٖذ١ف ٥ََٞذه ئٕذٌ لق٪ذةيً )لىَُاٞذذ٥لٌ( ٠لٞذو مذو ٪ذؤله  ٥عذٜ ٍذِ ٪ذذؤله 

 لىعلاةً لًَٟٞ:لى٤١ل٪ً لى٥ ٫ٜٞ ٌُٗٝ ٫ٚمن لقًَٕٞ لى٫ْىًٞ ٍِ ٞلاه 

 لقًَٕٞ لى٫ْىًٞ =
 ٌ( ٍٕ ×)ٗ 

 ُ ×*ٗ 

 ّٚٞ ٌ = لىُن٥ل٤ لىَقموو ىنو ل٪ُٗموً

 ٗ = لى٤١ًٖ لىَقمويً ىنو ل٪ُٗموً      

 (5ٗ* = ئمى٥ ٤٠ًٖ ل٪ُٗموً )      

 ُ = كَٖمىٜ عًْٞ لى٤١ل٪ً      

 : Mann Whitney Testلُٞىم٤  -8

لىَقم٤ّذذً وذذٔ وذذِٞ عُْٞذذِٞ  ٫ٍذذُقيُِٞ )ت ٕذذ٘ لُٞىذذم٤  ذذ٥ٗض ت ٍعيَذذٜ ٝذذٌُ 

 ٟٝععمُ ىي٦ُ٘ٝ  لىطىٞعٜ( ٍِ ٍَُٗ  لى٤١ل٪ًص

 لُٞىم٤ لجشم٤ي: -3

لُٞىذذم٤ لجشذذم٤ي ٕذذ٘ لُٞىذذم٤  ذذ٥ٗض ت ٍعيَذذٜ ٝذذٌُ ٍْذذٔ ٍع٥ ذذً ٕذذو ْٕذذمك 

 ئً ت ١ٖ٘ٝ لَٗمٓ ٍعِٞ )ٍٛم١ٝي( ٠لٞو ٍَُٗ ص  –لَٗمٓ عمً + ئٗ 

 ٍقٞم٨ ىٞن٥ٌ لىَٟم٪ٜ: -4
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عمًٍ ٍقم٩ٞٝ ىٞن٥ٌ ىَع٥ ً لتَٗمٓ لىعمً ٤ٟل  لى٫َذُٛىِٞ ١ُٟ٫ًَ وصفً 

ىلإٖموً عيٜ ئ٪ةيً لى٥ ط ٗلىقى٘ه لى٤١ًَُٖ )لىَع٥ٗ ً و٫يٌ ىٞن٥ٌ( ٗ ٜ لىى١لٝذً 

ممُ ١ُٟ٫ًٝ لىَقٞم٨ لىْٓم ٜ )ٍ٘ل ق ئٗ ة٥ٞ ٍ٘ل ق( ٌْ ف٥ٖ لىَقٞم٨ ْْم ٜ لىقطه 

ةٞذ٥ ٍ٘ل ذق(  –ٛمٝذ١ ٍ –)٪يٌ ىٞن٥ٌ(  ُط٤٘ ٍِ ٍقٞم٨ ىٞنذ٥ٌ لىٓلاْذٜ )ٍ٘ل ذق 

 ىٞصو لى٥ومعٜ ٗ لىَٟم٪ٜ ُٜٚ ٗصو ىَقٞم٨ ىٞن٥ٌ لى٫ُٞعٜص

 لىَْ٘٘ةًٞ ٍٗعمٍو لىص١إ: -5

١ُٟ٫ًَ لىَْ٘٘ةًٞ ج٥ٖل  لُٞىم٤ لىٓىذمٌ ق٪ذةيً لت٪ذُىٞمُ لى٫َذ١ًٍُٟ  ذٜ 

َٖ  لىىٞمّمٌ  وم٪١ُٟلً ئ١ٚ ٍعمٍلاٌ لىٓىمٌ ٍٓو ئىفم م٥ّٗىمٜو ٗ َُذ٥لٗ٘ ةذٌٞ لىفذم 

لىصف٥ ٗلى٘ل١ٚ ٗميَم ل٤َفعٍ ةٌٞ ٍعمٍو لىٓىمٌ ٗ لة٥ُوٍ ٍِ لى٘ل١ٚ م٥ّٗىمٜ وِٞ 

٠ه ٢ىل عيٜ ٦ٝم٠ي لىٓىمٌ  ٜ لىىٞمّمٌو ئٍم ٍعمٍو لىص١إ  ٖ٘ ٫ٝمٗٛ ٤٣ٖ ٍعمٍذو 

لىٓىمٌ ٗٝذ١ه عيذٜ ئُ لىَقٞذم٨ ٝقذ٩ٞ ٍذم ٗظذ  ىقٞم٪ذٔ ٗ ُٝذ٥لٗ٘ ةَُٞذٔ ئٝعذم وذِٞ 

 ٠ي ص١إ لىَقٞم٨صلىصف٥ ٗلى٘ل١ٚ ٗميَم لة٥ُن ٍِ لى٘ل١ٚ ٠ه ٢ىل عيٜ ٦ٝم

 انتحهٍم الإحصبئً واختببس فشض انبحج:

وعذذذ١ ٥ٍَٞذذذ٧ َٗف٥ٝذذذغ لىىٞمّذذذمٌو ٗك٠ٞمىٖذذذم ىيٛم٪ذذذه لٟىذذذٜو َذذذٌ ل٪ذذذ١ُٟلً لىى٥ّذذذمٍٕ 

(  ٜ ك٥ٖل  لىُٛيٞو لجٚصم ٜ ىىٞمّمٌ لى٤١ل٪ذً لى١َٞلّٞذً عيذٚ SPSSلجٚصم ٜ )

 لىْٛ٘ لىُمىٜ:

 ٍِ لىُفصٞو مَم ٝيٜ:َُْٗمٗه لىىمًٚٓ مو عْص٥ ٍِ لىعْمص٥ لى٫موقً وشٜ  

 انًىحىلٍت ويعبيم انصذق: -1

ٌَ ٫ٚمن ٍْ٘٘ةًٞ لت٪ُىٞمُ ٍذِ ٞذلاه ٍعمٍذو لىفذم م٥ّٗىذمٜ ىَٛذ٤٘ لى٤١ل٪ذً َٗذٌ 

 ئٝعمً ٫ٚمن ٍعمٍو لىص١إ مَم ٕ٘ ٍ٘ظٙ ومى١ٗٗه لَٟٜ:

 ( انًىحىلٍت ويعبيم انصذق2جذول سلى )

 سؤال انبحج
عذد 

 انًفشداث

يعبيم انفب 

 كشونببخ
 انصذقيعبيم 

٤ٗ٠ ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ  ٜ 

 لى١ٛ ٍِ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ
 868ص8 848ص8 8
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ٍِٗ لى١ٗٗه لى٫موق ُٝعٙ ل٤َفم  ةٌٞ ٍعمٍو لىفم م٥ّٗىمٜ ٍَم ٝعنذ٩ ٍذ١ٛ ْىذمٌ  

(و ٗئٝعمً ل٤َفم  ةٌٞ ٍعمٍو ص١إ لىَف٠٥لٌ 848ص8لىىٞمّمٌ  ٜ مو ٪ؤله لىىّٛ )

 ( ٝعن٩ ٍص١لةًٞ لىَقٞم٨ ص868ص8)

 انتىصٌع انتكشاسي والأهًٍت اننسبٍت نسؤال انبحج: -2

٤ٗ ٪ٞم٪ذمٌ ل٪ذ٠٥ُل٠ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ ل٪ةيً ٚذ٘ه ٠ 8ُٝٛ٘ٛ ٪ؤله لىىّٛ عيٜ 

 ذذٜ لىٛذذ١ ٍذذِ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًو ٗةذذ١ َذذٌ ٫ٚذذمن لى٦ُ٘ٝذذ  لىُنذذ٥ل٤ٛ 

 ٗلقًَٕٞ لى٫ْىًٞ ٗ لَٗمٓ ٍقٞم٨ ىٞن٥ٌ ىنو ٪ؤله  ٥عٜ عيٜ ١ٚيص

 ( انتكشاساث والأهًٍت اننسبٍت نلأسئهت انفشعٍت نهسؤال انبحج3جذول سلى )

 لت٪ةيً لىف٥عًٞ
 ٍ٘ل ق

 وش١ي
 ٍٛم١ٝ ٍ٘ل ق

ة٥ٞ 

 ٍ٘ل ق

ة٥ٞ 

 ٍ٘ل ق

 وش١ي

لتًَٕٞ 

 لى٫ْىًٞ

% 

لىَُ٘٪ػ 

 لى٥َٖٙ

 لُٞىم٤

 لجشم٤ي

p –

value 

 لتَٗمٓ

ٕذذو َ٘ل ذذق  -8

عيذٚ ظذ٤ٗ٥ي 

ٖٗذذذذ٠٘ شذذذذ٥غ 

 ذذذذذذذٜ عقذذذذذذذ٠٘ 

ٍنم ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ٌ 

لىَذذذذذذذذذذذذذذذ٥ٝ١ِٝ 

َُٝنذذِ لىشذذ٥مً 

ٍذذذذِ ل٪ذذذذ٠٥ُل٠ 

ٖذذذذ٧  لٗ مذذذذو 

لىَنم ذذ ٌ عْذذ١ 

ٗةذذذ٘  وعذذذط 

لتٚذذذذذذذذذذذذذذذذ١لِ 

لى٫َذذذذذذذذذذذذذُقىيًٞ 

منعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم٠ي 

لىصذذذذذذذٞمةً لٗ 

لٞذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلاه 

لىَذذذذذذذذذذذذذذذ٥ٝ١ِٝ 

 و٘لٖىمٌَٖص

٤
٥ل

لىُن
 

38 58 88 8 8 

 ٍ٘ل ق 888ص8 86ص4 8ص88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 8ص8 5ص8 4ص58 5ص38
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ٕذذو َ٘ل ذذق  -8

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

٪ٞعذذذَِ لٍذذذذم 

عذذذذذذ١ً لَٟذذذذذذم٢ 

لىَذذذذذذذذذذذذذذذ٥ٝ١ِٝ 

لتٖذذذذذذذذذ٥ل لٌ 

لىُٜ َُعذم٤ض 

ٍذذذذذ  ٍصذذذذذمىٙ 

لىَذذذذذذذذذذلاكو لٗ 

عْذذذ١ لَٟذذذم٢ٌٕ 

ىٖذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم 

٪ٞع٘ظذذذذذٌّٖ٘ 

عذذِ لتظذذ٥ل٤ 

لى٥ََُىذذذذذذذذذذذذذذذذذً 

 عيٖٞمص

 8 8 86 54 88 لىُن٥ل٤

 ٍ٘ل ق 888ص8 88ص3 6ص88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 8ص6 8ص88 8ص46 8ص84

ٕذذو َ٘ل ذذق  -3

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ  

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝنذذذذذىٙ لَٟذذذذذم٢ 

لىَذذذذذذذذذذذذذذذ٥ٝ١ِٝ 

ىيقذذذذذذذذذذذذذذ٥ل٤لٌ 

ل٪ذذذذذذذذذذذذَُٓم٤ًٝ 

ٍٛف٘ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذً 

ومىَٟذذذذذذذذذذمغ٥ي 

تّذذذٔ ٝٛفذذذ٧ٌٕ 

لىُفنٞذذذذ٥ ٖٞذذذذ١لً 

وُقذذذذ٥ٝ١ ٍذذذذ١ٙ 

ّٗذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم٘ 

لىٟٞذذذذذذذذذذذذذم٤لٌ 

لت٪ذذذذذذذذَُٓم٤ًٝ 

َٝٓيذذٔ ٍذذِ  ىَذذم

١َٖٝذذذذذذ١ عيذذذذذذٚ 

 ٍنم  ٌَٖص

 8 88 88 68 88 لىُن٥ل٤

 ٍ٘ل ق 888ص8 63ص3 6ص88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 8ص88 3ص88 8ص53 8ص86
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ٕذذو َ٘ل ذذق  -4

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝقذذذذ٘ٛ علاةذذذذً 

لقٖذذ٥ وذذمق٠ل  

ٍذذذذذذذِ ٞذذذذذذذلاه 

َع١ٝيذذٔ لىُْذذم ٕ 

لىَمىٞذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذً 

ٗلىَنم ذذذذذذذذذذذ ٌ 

ى٫َذذذذذذذذذذذذذذُ٘لٕم 

لىٛقٞقذذذٜ عْذذذ١ 

لعذذم٠ي صذذٞمةً 

لىَمىٞذذً لىُْذذم ٕ 

ٗلىاذذم  ٍذذم وٖذذم 

ٍذذذِ لٞطذذذم  ٗ 

 ٥َٛٝفص

 8 5 8 83 88 لىُن٥ل٤

 ٍ٘ل ق 888ص8 88ص3 8ص88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 3ص4 8ص6 8ص88 8ص88

ٕذذو َ٘ل ذذق  -5

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝقيذذذذذذذذذو ٍذذذذذذذذذِ 

لى٫ذذذذذذذذذذي٘مٞمٌ 

لتُٚٞمىٞذذذذذذذذذذذذذً 

ىيَذذ٥ٝ١ِٝ  َٞذذم 

ُٝعيق ومت٤ةمً 

لىَٛم٪ذذذذذذذذذذذذىًٞ 

َْٗىذذذذذذمً ٍذذذذذذٌْٖ 

ىي٫ٟذذذذذذذذذذذذذذذذم٤ي 

لىَم٠ٝذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذً 

 َٗعذذذذذذذذذذذذذذذذ٤٥

لى٫ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذَعً 

ٗ ق١لُ  ذ٥ي 

 لىعَوص

 - 5 3 88 38 لىُن٥ل٤

 ٍ٘ل ق 888ص8 85ص4 83

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 - 3ص4 6ص8 5ص68 6ص85
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ٕذذو َ٘ل ذذق  -6

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝقيذذذذذذذذذو ٍذذذذذذذذذِ 

لُٞٞذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم٤ 

لىَذذذذذذذذذذذذذذذ٥ٝ١ِٝ 

لىَُعَذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ١ 

ىُطىٞذذذذذذذذذذذذذذذذذذذق 

ٍعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم٥ٞٝ 

ٍٛم٪ذذذذذذذذذذذذذذذذٞىً 

ٍعْٞذذً ىُٛقٞذذق 

ُّذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم ٕ 

 ٥ٍة٘وًص

٤
٥ل

لىُن
 

84 64 83 86 - 

 ٍ٘ل ق 888ص8 65ص3 83

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 - 8ص83 8ص88 8ص54 8ص88

ٕذذو َ٘ل ذذق  -8

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝقيذذذذذذذذذو ٍذذذذذذذذذِ 

ٚذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٘ل ٧ 

لىُْفٞذذذذذذذذذذذذذذ٣ِٝٞ 

ىُعذذذذذٌٟٞ ل٠ل  

لىشذذ٥مً عقذذه 

صذذذذذذذذذذذذذذذذذفقمٌ 

لتّذذذذذذذذذذذذذذذذ١ٍمٔ 

ٗلت٪ذذذذذذذذُٛ٘ل٢ 

لىُذذذذٜ ٝشذذذذم٤ك 

 ٖٞم لىُْفٞذ٣ِٝٞ 

ىيٛص٘ه عيٚ 

لىَنمةذذذذذذذذذذذذذذذ ٌ 

لت٪ُْٓم ًٞ ٍِ 

لََمً ٍٓو ٕذ٣ٓ 

 لىصفقمٌ ص

 8 8 38 63 6 لىُن٥ل٤

 ٍٛم١ٝ 864ص8 55ص3 88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 8ص8 5ص38 8ص53 8ص5
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ٕذذو َ٘ل ذذق  -8

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝعذذذذذذذ٦٧ ٍذذذذذذذِ 

ع٘ل ذذذذ١ ل٪ذذذذٌٖ 

لىشذذذذذ٥مً  ذذذذذٜ 

٪ذذذذذ٘إ لىَذذذذذمه 

وىذذذذذ٤ٗ١ٓ  ذذذذذٜ 

لىٛذذذذذذذذ١ ٍذذذذذذذذِ 

لتٞطذذذذذذذذذذذذذذذذم  

لى٥ٕ٘ٗٝذذذذذذذً ٗ 

لىُعذذذذيٞو  ذذذذٜ 

لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً 

ٗومىُمىٜ ٦ٝذم٠ي 

ْقً لىَُعذمٍيِٞ 

 ٜ لى٫٘إ  ذٜ 

َقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم٥ٝ٤ 

لىشذذذذذذذذذذذذذذذذذذ٥مً 

 لىَمىًٞص

 - 84 34 56 83 لىُن٥ل٤

 ٍٛم١ٝ 864ص8 58ص3 6ص88

لى٫ْىً 

 لىَةً٘ٝ
 - 8ص88 8ص88 8ص48 8ص88

ٕذذو َ٘ل ذذق  -8

عيذذذذذذذذذذذذذذذذذٚ لُ 

لت٪ذذذذذذذذذذذذ٠٥ُل٠ 

ٝقيذذذذذذذذو ٍذذذذذذذذِ 

ل٪ذذ١ُٟلً ل٠ل٤ي 

لت٪ذذذذذُٛقمةمٌ 

لىَٛم٪ذذذذذذذذذذذذىًٞ  

ٍٓذذذذذو َنذذذذذِ٘ٝ 

لىَٟصصمٌو 

ٗىنذِ ةذذ١ ْٝذذُٕ 

عْٔ ٦ٝم٠ي  ذٜ 

ل٠ل٤ي 

لىصذذذذذذذذذذذذذذفقمٌ 

لىٛقٞقٞذذذذذذذذذذذذذذذذذً 

مُٟفذذذذذذذذذذذذذٞط 

 8 88 38 48 83 لىُن٥ل٤

لى٫ْىً  ٍٛم١ٝ 853ص8 45ص3 68

 لىَةً٘ٝ
 8ص8 4ص85 5ص38 8ص48 8ص88
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ٍصذذذذذذذذ٥ٗ مٌ 

لىىٛذذذذذذذذذذذِ٘ ٗ 

لىُطذذذذذذذذذ٥ٝ٘ لٗ 

لىُلاعذذذذذذذذذذذذذذذذه 

وُ٘ةٞذذذذٍ ٕذذذذ٣ٓ 

 لىصفقمٌص

 ٍ٘ل ق 88ص8 88ص3لىَُ٘٪ػ لى٥َٖٙ جَٖمىٜ ى٫ؤله لىىّٛ ٕ٘ 

ٍذ٥ٖٙ ُٗٝعٙ ٍِ لى١ٗٗه لى٫موق ئُ لَٗمٓ  ٤ل  عًْٞ لى٤١ل٪ً َُفذق وَُ٘٪ذػ 

( عيٜ ئُ ل٪١ُٟلً ٪ٞم٪ذً ل٪ذ٠٥ُل٠ لىَنم ذ ٌ ٫ُٝذٌٖ  ذٜ َقيٞذو   88ص3كَٖمىٜ ة٤١ٓ )

 لَُٚمىًٞ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞو ٢ٗىل مَم ٝيٜ:

( 8(عيذٚ لىعىذم٤ي)86ص4 ق١ ممُ لَٗذمٓ عْٞذً لى٤١ل٪ذً ّٛذ٘ لىَ٘ل قذً وَُ٘٪ذػ ) (8

ع١ْ كعذم٠ي  عيٚ ظ٤ٗ٥ي َعَِٞ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ٜ عق٠٘ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ

لىصٞمةً ئٗ كٞلاىٌٖ  و٘لٖىمٌَٖو ٍَم ٜٝ٘ٚ ونُ ٣ٕٓ لى٫ٞم٪ً َعَو عيذٚ َقيٞذو 

١ِٚٗ كعم٠ي لىصٞمةً ٍِ ٞلاه ٍعمةىً لى٥ٝ١َِٝ ع١ْ َق١ٌَٖٝ ىيُقم٥ٝ٤ َُٛ٘ٛ 

 عيٚ ٍعيٍ٘مٌ ٞمغةً ئٗ ٥ٍٛ ًص   

( 8( عيذٚ لىعىذم٤ي )88ص3ئٝعمً ممُ لَٗمٓ لىَشم٤مِٞ  ّٛ٘ لىَ٘ل قً وَُ٘٪ذػ ) (8

ٝش٥ٞ كىٚ ئُ  ٠ٖ٘ٗ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ٜ عق٠٘ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ ٝقيو ٍِ  ٍَم

لىقًَٞ لىَُ٘ةعً ٍذِ لىُلاعذه ومق٤وذم٘و ٕٗذ٣ل ٝؤمذ١ عيذٚ كَٝذمُ عْٞذً لى٤١ل٪ذً 

وذذنُ ٕذذ٣ٓ لى٫ٞم٪ذذً َعُذذ١  ىٞذذً ىذذ٠٥  ٍٗعمةىذذً ٪ذذي٘مٞمٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ لتُٚٞمىٞذذًو 

 ٗكَٕمىٌٖ ٗلٖىمٌَٖ ٍَم ٝعَِ ٚق٘إ لىَلاكص

( ئٛ ئُ َعذَِٞ 3(عيذٚ لىعىذم٤ي )63ص3ل قً عًْٞ لى٤١ل٪ً وَُ٘٪ذػ )ممٍّ ٍ٘ (3

٪ٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠  ذذٜ عقذذ٠٘ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ ْٝذذُٕ عْذذٔ ٫ٍذذؤٗىًٞ كظذذم ًٞ 

َٛف٧ٌٕ عيٚ لى٤١ل٪ذً لىَُعَقذً ىٟٞذم٤لٌ لت٪ذَُٓم٤ لىَٛف٘ ذً ومىَٟذمغ٥ي وَذم 

 َٝنٌْٖ ٍِ لَٟم٢ لىق٥ل٤ لىَْم٪هص

(و كٛ ئُ 4( عيذذٚ لىعىذذم٤ي )88ص3٪ذذػ )ٗةذذ١ ٖذذم ٌ ٍ٘ل قذذً لىَشذذم٤مِٞ وَُ٘ (4

لت٪٠٥ُل٠ ١ٝ٧ٝ ٍِ علاةً لق٥ٖ ومق٠ل  ًُّٞٗ قّٔ ٝطُىق عْذ١ كعذم٠ي لىصذٞمةً 

ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ لىٟمغةً ئٗ لىَعييًو ٍَذم ٫ُٝذٌٖ  ذٜ َعذ١ٝو لىُْذم ٕ  لىَمىٞذً لىُذٜ 
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٫َُذ١ًُٟ ةمىىذذمً  ذذٜ ١َٛٝذذ١ ٗةٞذذم٨ لىَنم ذذ ٌو ٗمذذ٣ىل وم٪ذذ٠٥ُل٠ٓ ىُيذذل لىََْ٘ٚذذً 

 و ٞمغئصوشن

( عيذٚ لىعىذم٤ي 85ص4مَم ممُ لَٗمٓ  ٤ل  عًْٞ لى٤١ل٪ً ّٛ٘ لىَ٘ل قً وَُ٘٪ػ ) (5

(و ٍَذذم ٝؤمذذ١ وذذنُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝنذذُ٘ وَٓموذذً ٤ل٠  ٫ٍذذىق ى٫ذذي٘ك لىُْفٞذذ٣ِٝٞ 5)

لتُٚٞمىٜ  ٜ كع١ل٠ لىق٘ل ٌ لىَمىًٞو  وَم ٝقيو ٍذِ كعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ لىَمىٞذً 

 ٪٠٥ُل٠صلىَع١ي ٍِ ةىو ئٗىةل  لىٟمظعِٞ ىلا

( عيذذٚ ئُ 6(  ذذٜ لىعىذذم٤ي )63ص3ئٝعذذمً ٖذذم ٌ ٍ٘ل قذذً لىَشذذم٤مِٞ وَُ٘٪ذذػ ) (6

لت٪٠٥ُل٠ ١ٛٝ ٍِ لُٞٞذم٤ لىَذ٥ٝ١ِٝ لىَُعَذ١ ىُطىٞذق ٪ٞم٪ذمٌ ٍٛم٪ذىًٞ ٍعْٞذً 

ىُٛقٞق ُّم ٕ ٠١ٍٛي ََنٌْٖ ٍِ لىٛص٘ه عيٚ ئةصٚ ة٤١ ٍَنِ ٍِ لىَنم ذ ٌ 

 ُٚٚ ى٘ ممُ ٢ىل ت َٝٓو ٗلة  ُّم ٕ لىش٥مًص

ّٟي  ٍَم ٪ىق ونُ  ٤ل  عًْٞ لى٤١ل٪ذً ٍُفقذً ٍذ  ُّذم ٕ عذ١ي ٤٠ل٪ذمٌ ٪ذموقً  

 (Dehaan et  al.,2013) (Mark et al.,2014) (Iloan et al.,2012)ٍٓو 

(Lilian et.al,2012) ُٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠ َقيذذو ٍذذِ ٚذذ٘ل ٧ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ   عيذذٚ ئ٪

لىصذٞمةًو ئٝعذمً وذنُ ٪ٞم٪ذً ىيُلاعه ومىق٘ل ٌ لىَمىٞذًو ٍَذم ٝقيذو ٍذِ ٚذ١ِٗ كعذم٠ي 

لت٪٠٥ُل٠ َق٘ٛ علاةذً لقٖذ٥ وذمق٠ل و ٚٞذّ ئّذٔ َٝنْٖذم كىاذم  ئْذ٥ ئٛ  م ذ١ي ُٝ٘ةذ  

لى٥ٝ١َ لىٛص٘ه عيٖٞم ٍِ لت٥ّٟلغ  ٜ لى٫ي٘مٞمٌ لتُٚٞمىًٞ وَم ٝذؤ٠ٛ تّٟفذمض 

ٚذ١ِٗ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًو مَذذم ئشذذم٤ٌ  كىذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝعَذذو عيذذٚ 

ةذذً وذذِٞ ٍنم ذذ ٌ ٗئ٠ل  لىَذذ٥ٝ١ِٝ عذذِ غ٥ٝذذق ك٦لىذذً لى٥ُٛٝفذذمٌ  ذذٜ َصذذٛٞٙ لىعلا

لقٖذ٤٘و ٦ٗٝذم٠ي لى٫َذذم ىً لج٠ل٤ٝذًص مَذذم ممّذٍ ل٪ذذُٗموً عْٞذً لى٤١ل٪ذذً ٫ٍُذقً ٍذذ  

ٚذ٘ه ئُ ٪ٞم٪ذً et al., 2014)  (Mark( ٤٠Frank Amanda, 2012ل٪ذُٜ)

ً لت٪ذذ٠٥ُل٠ َقيذذو ٍذذِ ل٪ذذ١ُٟلً كٖذذ٥ل لٌ لىَٛم٪ذذىً لىَقصذذ٠٘يص ئٝعذذم لَفقذذٍ عْٞذذ

( وذذنُ ٪ٞم٪ذذً لت٪ذذ٠٥ُل٠ َٛفذذ٧ Bernhard et.al.,2014لى٤١ل٪ذذً ٍذذ  ٤٠ل٪ذذً )

لى٥ٝ١َِٝ عيٚ َْٗه لىَٟمغ٥ي  ٜ ل٪َُٓم٤لٌ ة٥ٞ ١ًٍٗٝ ٞمصً ع١ٍْم ُّم ٕ ٕذ٣ٓ 

 لت٪َُٓم٤لٌ َؤ٥ْ عيٚ ٍ٘ةف ٤وًٛٞ لىش٥مًص 
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( ٍَم ٝشذ٥ٞ كىذٚ ئُ 55ص3( وَُ٘٪ػ )8ٗممٍّ  ٤ل  لىعًْٞ ٍٛم١ٝي  ٜ لىعىم٤ي ) (8

٤١ل٪ً ت ٥َٙ ونُ لت٪٠٥ُل٠ ٝؤ٥ْ م٥ٞٓلً عيذٚ ٖذ٠٘ي صذفقمٌ لتّذ١ٍمٔ عًْٞ لى

ٗلت٪ُٛ٘ل٢ لىُٜ ٝشم٤ك  ٖٞم لى٥ٝ١َِٝ لىٟمظعِٞ ىلا٪٠٥ُل٠ ع١ْ لمُشمف ع١ً 

مفم ي ٣ٕٓ لىصفقمٌ ومى٫ْىً ىيشذ٥مًصٗو٣ىل َنذُ٘ عيذٚ عنذ٩ ٤٠ل٪ذمٌ ٪ذموقً 

 Anna) , (Ilona et.al,2012) , (Anna et al.,2011)ٍٓذذو 

et.al,2014)  ٘لىُٜ ئشم٤ٌ كىذٚ ئُ ٪ٞم٪ذً لت٪ذ٠٥ُل٠ َعُذ١  ىٞذً  عمىذً جصذلا

لىَنم ذذ ٌ لىَن٫ُذذىً ٍذذِ صذذفقمٌ لتّذذ١ٍمٔ ٗلت٪ذذُٛ٘ل٢و ٦ٗٝذذم٠ي مفذذم ي ٕذذ٣ٓ 

لىصفقمٌ قّٖذم َذ٠٥  ٚذ٘ل ٧ لىَذ٥ٝ١ِٝ ىيُلاعذه ون٤ةذمً ٕذ٣ٓ لىصذفقمٌ وَذم ةذ١ 

٥ٝ١ِٝ ٝقيذذذو ٍذذذِ لَُٚمىٞذذذً كعذذذم٠ي صذذذٞمةً ةذذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذذً لىَعذذذ١ي ٍذذذِ ةىذذذو لىَذذذ

 لىٟمظعِٞ ى٣ٖٓ لى٫ٞم٪ًص

(  َٞذم 8(  ذٜ لىعىذم٤ي )58ص3ٗممُ لَٗمٓ عًْٞ لى٤١ل٪ذً ّٛذ٘ لىٛٞذم٠ وَُ٘٪ذػ ) (8

ُٝعيذذق وذذن٥ْ لت٪ذذ٠٥ُل٠ عيذذٚ َعذذ٦٧ ع٘ل ذذ١ ئ٪ذذٌٖ لىشذذ٥مً و٫ذذ٘إ لىَذذمهو ئٛ ئُ 

عًْٞ لى١ل٤٪ً ٥َٙ ونُ لت٪٠٥ُل٠ ت ٝؤ٥ْ وشنو مى٥ٞ عيذٚ ْقذً لىَُعذمٍيِٞ  ذٜ 

 ًو ٗوٖذذ٣ل ت َُفذذق ٍذذ  ٍذذم َ٘صذذيٍ كىٖٞذذم ٤٠ل٪ذذًلى٫ذذ٘إ  ذذٜ َقذذم٥ٝ٤ لىشذذ٥م

(Vidhan et al, 1998)  ٚونُ لت٪٠٥ُل٠ ٝ٘ ٥ ىش٥ممٌ كٍنمًّٞ لى٘ص٘ه كىذ

ئ٪٘لإ لىَمه قّٔ ٝنُ٘ وَٓموً كشم٤ي ى٫ُْٛٞمٌ لىََُٛيً  ٜ لى١َٙ لىق٥ٝه  ٜ 

وذنُ  (Lilian et.al, 2013)لى٘ظ  لىَمىٜ ىش٥مًصم٣ىل ت ٫َُق ٍذ  ٤٠ل٪ذً 

ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ُْٕٝ عْٔ َن٥ِْٞٝو لقٗه: ٪ىىٜ ٝؤ٠ٛ كىٚ َا٥ٞٞ لىش٥ٗ   ٜ ٪

ٚقٞقٜ  ٜ ٪ي٘ك لى٥ٝ١َِٝ ئٛ ٠٥ٝعٌٖ ٍِ لت٥ّٟلغ  ٜ لىَٟمىفمٌ لىَمىٞذً وَذم 

ٟٝفط ٍِ كعم٠ي لىصٞمةً ىيقذ٘ل ٌ لىَمىٞذًو ٗلىٓذمّٜ ٕذ٘ َذن٥ْٞ كشذم٤ٛ وَٖ٘ىذٔ 

٥مً ئصذىٍٛ َىْٜ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠ ٥ٝ٪و كشم٤ي ىي٫َذ٥َُِٓٝ وذنُ وٞمّذمٌ لىشذ

ئم٥ٓ ٍص١لةًٞو ٍَم ُْٕٝ عْٔ ل٤َفم  ٍعمٍو ل٪ُٗموً ئ٤وذم٘ لىشذ٥ممٌ لىَُىْٞذً 

 ىلا٪٠٥ُل٠ص

( عيذٚ 8(  ذٜ لىعىذم٤ي )45ص3ْٕم ممٍّ لَٗمٕمٌ لىَشم٤مِٞ ومىٛٞم٠ وَُ٘٪ػ ) (8

ئُ لت٪٠٥ُل٠ ة١ ٝؤ٠ٛ ومى٥ٝ١َِٝ كىٚ لىُٛ٘ه ٍِ ك٠ل٤ي لت٪ُٛقمةمٌ لىَٛم٪ىًٞ 
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قًٞص ٣ٕٗٓ لىًُْٞٗ َنُ٘ ة٥ٞ ٍُفقً ٍ  ٍم ئشم٤ٌ كىٞذٔ كىٜ ك٠ل٤ي لىصفقمٌ لىٛقٞ

( لىُذٜ ئمذ١ٌ عيذٚ ئّذٔ وذمى٥ةٌ ٍذِ ئُ ٪ٞم٪ذً ٠Lilian et al., 2013ل٤٪ذً )

لت٪٠٥ُل٠ ٠٥َ  لى٥ٝ١َِٝ ٍِ لت٥ّٟلغ  ٜ لىُقم٥ٝ٤ لىَمىًٞ لىٟمغةذًو   نّٖذم ت 

َقعذذٜ وشذذنو ّٖذذم ٜ عيذذٚ ك٠ل٤ي لق٤وذذم٘و ٚٞذذّ ٞيصذذٍ كىذذٚ ئُ لىَذذ٥ٝ١ِٝ 

ِٞ ىلا٪٠٥ُل٠ ٥ْٟٝغُ٘ وشنو ئم٥ٓ  ٜ ك٠ل٤ي لقّشطً لىٛقٞقٞذًو قّٖذم لىٟمظع

ئةو ةمويًٞ ىلامُشمف ٍقم٤ّذً وذن٠ل٤ي لت٪ذُٛقمةمٌو وَذم ٝذؤ٠ٛ تّٟفذمض لق٠ل  

 لىُشاٞيٜ عقه َىْٜ لت٪٠٥ُل٠ص 

 اختببس فشض انبحج:-3

 ٗلى٣ٛ ْٝ  عيٚ لّٔ: 

نذساسات حاىل أحاش "لا تىجذ اختلافبث راث دلانات إحصابئٍت باٍن ءساي عٍنات ا

سٍبسبث استشداد يكبفآث انتنفٍزٌٍن عهى انحاذ يان حاذوث إعابدة صاٍبغت انماىائى 

 انًبنٍت".

 ََٗٓو لىىٞمّمٌ لى٘صفًٞ تُٞىم٤  ٥ض لىىّٛ مَم ٝيٜ:          

 ( انبٍبنبث انىصفٍت لاختببس فشض انبحج4جذول سلى )

لا تىجذ اختلافبث راث دلانت إحصبئٍت باٍن ءساي عٍنات 

انذساسااااات حاااااىل دوس سٍبسااااابث اساااااتشداد يكبفاااااآث 

انتنفٍزٌٍن فً انحذ ين حاذوث أعابدة صاٍبغت انماىائى 

 انًبنٍت

انًذٌشٌن 

 انتنفٍزٌٍن

انًذٌشٌن غٍش 

 انتنفٍزٌٍن

وسا 

 حسببً

انحشاف 

 يعٍبسي

وسا 

 حسببً

انحشاف 

 يعٍبسي

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ظذذ٤ٗ٥ي ٖٗذذ٠٘ شذذ٥غ  ذذٜ عقذذ٠٘  -8

ٍذِ ل٪ذ٠٥ُل٠ ٖذ٧  لٗ ٍنم  ٌ لى٥ٝ١َِٝ َُٝنذِ لىشذ٥مً 

مذذو لىَنم ذذ ٌ عْذذ١ ٗةذذ٘  وعذذط لقٚذذ١لِ لى٫َذذُقىيًٞ 

 منعم٠ي لىصٞمةً ئٗ كٞلاه لى٥ٝ١َِٝ و٘لٖىمٌَٖص

 838ص8 88ص4 868ص8 88ص4

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٪ٞعذذَِ ئٍذذم عذذ١ً  -8

لَٟم٢ لى٥ٝ١َِٝ لج٥ٖل لٌ لىُٜ َُعذم٤ض ٍذ  ٍصذمىٙ 

عذذذذِ لىَذذذذلاكو ئٗ عْذذذذ١ لَٟذذذذم٢ٌٕ ىٖذذذذم ٪ٞع٘ظذذذذٌّٖ٘ 

 لقظ٥ل٤ لى٥ََُىً عيٖٞمص

 888ص8 88ص3 888ص8 85ص3
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ٕو َ٘ل ق عيٚ ئُ  لت٪٠٥ُل٠ ٝنىٙ لَٟم٢ لى٥ٝ١َِٝ  -3

ىيق٥ل٤لٌ ل٪َُٓم٤ًٝ لىَٛف٘ ً ومىَٟمغ٥ي قّٔ ٝٛف٧ٌٕ 

ىُفن٥ٞ ١ٖٞلً وُقذ٥ٝ١ ٍذ١ٙ ّٗذم٘ لىٟٞذم٤لٌ لت٪ذَُٓم٤ًٝ 

 ىَم َٝٓئ ٍِ ١ٝ١َٖ عيٚ ٍنم  ٌَٖص

 884ص8 56ص3 883ص8 68ص3

ٕو َ٘ل ق عيذٚ ئُ لت٪ذ٠٥ُل٠ ٝقذ٘ٛ علاةذً لقٖذ٥  -4

وذذمق٠ل  ٍذذِ ٞذذلاه َع١ٝيذذٔ لىُْذذم ٕ لىَمىٞذذً ٗلىَنم ذذ ٌ 

ى٫َذذُ٘لٕم لىٛقٞقذذٜ عْذذ١ كعذذم٠ي صذذٞمةً لىُْذذم ٕ لىَمىٞذذً 

 ٗكىام  ٍم وٖم ٍِ ئٞطم  ٗ ٥َٛٝفص

 688ص8 84ص3 886ص8 83ص4

ٕو َ٘ل ق عيٚ ئُ لت٪ذ٠٥ُل٠ ٝقيذو ٍذِ لى٫ذي٘مٞمٌ  -5

ىيَذذذ٥ٝ١ِٝ  َٞذذذم ُٝعيذذذق ومق٤ةذذذمً لىَٛم٪ذذذىًٞ  لتُٚٞمىٞذذً

َْٗىذمً ٍذذٌْٖ ىي٫ٟذم٤ي لىَم٠ٝذذً َٗعذ٤٥ لى٫ذذَعً ٗ قذذ١لُ 

  ٥ي لىعَو ص

 638ص8 85ص4 688ص8 84ص4

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ لُٞٞذذم٤  -6

لىَذذذ٥ٝ١ِٝ لىَُعَذذذ١ ىُطىٞذذذق ٍعذذذم٥ٞٝ ٍٛم٪ذذذىًٞ ٍعْٞذذذً 

 ىُٛقٞق ُّم ٕ ٥ٍة٘وًص

 886ص8 56ص3 888ص8 88ص3

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ ٚذذذ٘ل ٧  -8

لىُْف٣ِٞٝٞ ىُعٌٟٞ ئ٠ل  لىش٥مً عقه صفقمٌ لت١ٍّمٔ 

ٗلت٪ُٛ٘ل٢ لىُٜ ٝشم٤ك  ٖٞم لىُْف٣ِٞٝٞ ىيٛص٘ه عيذٚ 

 لىَنم  ٌ لت٪ُْٓم ًٞ ٍِ كََمً ٍٓو ٣ٕٓ لىصفقمٌ ص

 888ص8 58ص3 888ص8 58ص3

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝعذذ٦٧ ٍذذِ ع٘ل ذذ١  -8

ئ٪ذذٌٖ لىشذذ٥مً  ذذٜ ٪ذذ٘إ لىَذذمه وىذذ٤ٗ١ٓ  ذذٜ لىٛذذ١ ٍذذِ 

لقٞطذذذم  لى٥ٕ٘ٗٝذذذً ٗ لىُعذذذيٞو  ذذذٜ لىقذذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذذً 

ٗومىُذذمىٜ ٦ٝذذم٠ي ْقذذً لىَُعذذمٍيِٞ  ذذٜ لى٫ذذ٘إ  ذذٜ َقذذم٥ٝ٤ 

 لىش٥مً لىَمىًٞ

 883ص8 48ص3 868ص8 88ص3

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ ل٪ذذ١ُٟلً  -8

َنذذذذذذذذِ٘ٝ ك٠ل٤ي لت٪ذذذذذذذذُٛقمةمٌ لىَٛم٪ذذذذذذذذىًٞ  ٍٓذذذذذذذذو 

لىَٟصصذذمٌو ٗىنذذِ ةذذ١ ْٝذذُٕ عْذذٔ ٦ٝذذم٠ي  ذذذٜ ك٠ل٤ي 

لىصذذفقمٌ لىٛقٞقٞذذً مُٟفذذٞط ٍصذذ٥ٗ مٌ لىىٛذذِ٘ ٗ 

 لىُط٥ٝ٘ ئٗ لىُلاعه وُ٘ةٍٞ ٣ٕٓ لىصفقمٌص

 846ص8 35ص3 888ص8 54ص3
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 نتبئج اختببساث فشض انبحج:

 Mann – Whiteny U( نتبئج اختببساث 5جذول سلى )

كٚصم ًٞ وِٞ  ٤ل  عًْٞ ت ١َٖ٘ لُٞلا مٌ ٢لٌ ٠تىً 

لى٤١ل٪ذذذذً ٚذذذذ٘ه ئْذذذذ٥ ٪ٞم٪ذذذذمٌ ل٪ذذذذ٠٥ُل٠ ٍنم ذذذذ ٌ 

لىُْف٣ِٞٝٞ  ٜ لى١ٛ ٍذِ ٚذ١ِٗ ئعذم٠ي صذٞمةً لىقذ٘ل ٌ 

 لىَمىًٞ

Mann - 

Whiteny 

U 

P - 

value 

 ًُّٗٞ

 لتُٞىم٤

ٕو َ٘ل ق عيذٚ ظذ٤ٗ٥ي ٖٗذ٠٘ شذ٥غ  ذٜ عقذ٠٘  -8

ٍنم  ٌ لى٥ٝ١َِٝ َُٝنِ لىش٥مً ٍِ ل٪ذ٠٥ُل٠ ٖذ٧  لٗ 

عْذذ١ ٗةذذ٘  وعذذط لقٚذذ١لِ لى٫َذذُقىيًٞ مذذو لىَنم ذذ ٌ 

 منعم٠ي لىصٞمةً ئٗ كٞلاه لى٥ٝ١َِٝ و٘لٖىمٌَٖص

 848ص8 88ص8635
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٕذو َ٘ل ذق عيذٚ ئُ لت٪ذ٠٥ُل٠ ٪ٞعذَِ ئٍذم عذذ١ً  -8

لَٟم٢ لى٥ٝ١َِٝ لج٥ٖل لٌ لىُٜ َُعم٤ض ٍ  ٍصمىٙ 

لىَذذذلاكو ئٗ عْذذذذ١ لَٟذذذم٢ٌٕ ىٖذذذذم ٪ٞع٘ظذذذٌّٖ٘ عذذذذِ 

 لقظ٥ل٤ لى٥ََُىً عيٖٞمص

 848ص8 58ص8488
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٕذذذذو َ٘ل ذذذذق عيذذذذٚ ئُ  لت٪ذذذذ٠٥ُل٠ ٝنذذذذىٙ لَٟذذذذم٢  -3

لىَذذ٥ٝ١ِٝ ىيقذذ٥ل٤لٌ ل٪ذذَُٓم٤ًٝ لىَٛف٘ ذذً ومىَٟذذمغ٥ي 

قّٔ ٝٛف٧ٌٕ ىُفن٥ٞ ١ٖٞلً وُق٥ٝ١ ١ٍٙ ّٗم٘ لىٟٞم٤لٌ 

 لت٪َُٓم٤ًٝ ىَم َٝٓئ ٍِ ١ٝ١َٖ عيٚ ٍنم  ٌَٖص

 588ص8 58ص8585
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

لت٪٠٥ُل٠ ٝق٘ٛ علاةذً لقٖذ٥ ٕو َ٘ل ق عيٚ ئُ  -4

وذذمق٠ل  ٍذذِ ٞذذلاه َع١ٝيذذٔ لىُْذذم ٕ لىَمىٞذذً ٗلىَنم ذذ ٌ 

ى٫َُ٘لٕم لىٛقٞقذٜ عْذ١ كعذم٠ي صذٞمةً لىُْذم ٕ لىَمىٞذً 

 ٗكىام  ٍم وٖم ٍِ ئٞطم  ٗ ٥َٛٝفص

 586ص8 58ص8585
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٕو َ٘ل ق عيٚ ئُ لت٪٠٥ُل٠ ٝقيو ٍِ لى٫ذي٘مٞمٌ  -5

ُٝعيذذق ومق٤ةذذمً لىَٛم٪ذذىًٞ لتُٚٞمىٞذذً ىيَذذ٥ٝ١ِٝ  َٞذذم 

َْٗىمً ٌٍْٖ ىي٫ٟم٤ي لىَم٠ٝذً َٗعذ٤٥ لى٫ذَعً ٗ قذ١لُ 

  ٥ي لىعَو ص

 888ص8 58ص8684
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

 



864 

 

 

 

 ....... قياس دور استخدام سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين في الحد من
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

 

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ لُٞٞذذم٤  -6

لىَذذذ٥ٝ١ِٝ لىَُعَذذذ١ ىُطىٞذذذق ٍعذذذم٥ٞٝ ٍٛم٪ذذذىًٞ ٍعْٞذذذً 

 ىُٛقٞق ُّم ٕ ٥ٍة٘وًص

 488ص8 88ص8558
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ ٚذذ٘ل ٧ ٕذذو  -8

لىُْفٞذذذذ٣ِٝٞ ىُعذذذذٌٟٞ ئ٠ل  لىشذذذذ٥مً عقذذذذه صذذذذفقمٌ 

لتّذذ١ٍمٔ ٗلت٪ذذُٛ٘ل٢ لىُذذذٜ ٝشذذم٤ك  ٖٞذذم لىُْفٞذذذ٣ِٝٞ 

ىيٛصذذ٘ه عيذذٚ لىَنم ذذ ٌ لت٪ذذُْٓم ًٞ ٍذذِ كََذذمً ٍٓذذو 

 ٣ٕٓ لىصفقمٌ ص

 853ص8 58ص8638
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٕذذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذذ٠٥ُل٠ ٝعذذ٦٧ ٍذذِ ع٘ل ذذ١  -8

لىش٥مً  ذٜ ٪ذ٘إ لىَذمه و ىذ٤ٗ١ٓ  ذٜ لىٛذ١ ٍذِ ئ٪ٌٖ 

لقٞطذذم  لى٥ٕ٘ٗٝذذً ٗ لىُعذذيٞو  ذذٜ لىقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذً 

ٗومىُمىٜ ٦ٝم٠ي ْقً لىَُعذمٍيِٞ  ذٜ لى٫ذ٘إ  ذٜ َقذم٥ٝ٤ 

 لىش٥مً لىَمىًٞ

 888ص8 88ص8384
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٕذو َ٘ل ذذق عيذذٚ ئُ لت٪ذ٠٥ُل٠ ٝقيذذو ٍذذِ ل٪ذذ١ُٟلً  -8

ِ ك٠ل٤ي لت٪ذذذذذذذُٛقمةمٌ لىَٛم٪ذذذذذذذىًٞ  ٍٓذذذذذذذو َنذذذذذذذ٘ٝ

لىَٟصصذذمٌو ٗىنذذِ ةذذ١ ْٝذذُٕ عْذذٔ ٦ٝذذم٠ي  ذذٜ ك٠ل٤ي 

لىصذذذفقمٌ لىٛقٞقٞذذذً مُٟفذذذٞط ٍصذذذ٥ٗ مٌ لىىٛذذذِ٘ 

 ٗلىُط٥ٝ٘ لٗ لىُلاعه وُ٘ةٍٞ ٣ٕٓ لىصفقمٌص

 333ص8 88ص8583
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

 883ص8 58ص8383 كَٖمىٜ لى٫ؤله لىىّٛ
ة٥ٞ 

 ٍعْ٘ٛ

ٍِ ٞلاه لى١ٗٗه لى٫موق ُٝعٙ كّٔ ت ١َٖ٘ لُٞلا مٌ ٢لٌ ٠تىً كٚصم ًٞ 

وِٞ  ٤ل  عًْٞ لى٤١ل٪ً ئ٥ْ ٪ٞم٪مٌ ل٪ذ٠٥ُل٠ ٍنم ذ ٌ لىُْفٞذ٣ِٝٞ عيذٚ لىٛذ١ ٚذ١ِٗ 

و ٚٞذّ ئُ مذو 85ص8ٍِ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىٞذًو ٢ٗىذل عْذ١ ٫ٍذُ٘ٛ ٍعْ٘ٝذً 

٥ َٖٞذ  ةذٌٞ لىَُ٘٪ذطمٌ % ص مَذم َشذ5ٞلمى٥ ٍذِ ٫ٍذُ٘ٙ لىَعْ٘ٝذً  p-valueةٌٞ 

لى٫ٛموًٞ جٖموً لى٫َُقصٚ ٌٍْٖ لىٚ لَفذمإ  ةُذٜ عْٞذً لى٤١ل٪ذً ٚذ٘ه ٤ٗ٠ ٪ٞم٪ذً 

ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ  ٜ لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي لىصٞمةًو َُٗفذق ٕذ٣ٓ لىُْٞٗذً 
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 Lilian et al, 2012( ٗ )Mark etٍ  ٍذم َ٘صذيٍ كىٞذٔ ٤٠ل٪ذمٌ ٪ذموقً ٍٓذو )

al., 2014( )Dehaan, et al.,2012 لىُذٜ ئشذم٤ٌ كىذٚ ئُ ٪ٞم٪ذً لت٪ذ٠٥ُل٠ )

َٟفذذط ٚذذ١ِٗ لقٞطذذم  لىَمىٞذذًو ٗوشذذنو ئمٓذذ٥ ١َٛٝذذ١لً َشذذ١ٖ لىشذذ٥ممٌ لىَُىْٞذذً 

ى٫ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  لّٟفذمض  ذٜ كعذم٠ي لىصذٞمةً  ذٜ  ُذ٥لٌ ٍذم وعذ١ لىُىْذٜ ٍقم٤ّذً 

 ومىف٥ُلٌ لى٫موقً ىُىْٜص

 ويًب سبك ٌتضح صحت انفشض انبحج: 

 مٌ ٢لٌ ٠تىً كٚصم ًٞ وِٞ  ٤ل  عْٞذً لى٤١ل٪ذً ٚذ٘ه  ٤ٗ٠ ت ١َٖ٘ لُٞلا  

 ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞص

  خبيسبً: اننتبئج وانتىصٍبث: 

 اننتبئج:

( عيذذذٜ ئُ  88ص3لَفقذذذٍ  ٤ل  عْٞذذذً لىىٛذذذّ وَُ٘٪ذذذػ ٍذذذ٥ٖٙ كَٖذذذمىٜ ةذذذ٤١ٓ ) -8

لىَنم ذذ ٌ ٫ُٝذذٌٖ  ذذٜ َقيٞذذو  لَُٚمىٞذذً كعذذم٠ي لىصذذٞمةً ل٪ذذ١ُٟلً ٪ٞم٪ذذً ل٪ذذ٠٥ُل٠ 

ىيقذذ٘ل ٌ لىَمىٞذذًو ٍَذذم ٝذذٜ٘ٚ وذذنُ ٕذذ٣ٓ لى٫ٞم٪ذذً َعَذذو عيذذٚ َقيٞذذو ٚذذ١ِٗ كعذذم٠ي 

لىصذذذٞمةً ٍذذذِ ٞذذذلاه ٍعمةىذذذً لىَذذذ٥ٝ١ِٝ عْذذذ١ َقذذذ١ٌَٖٝ ىيُقذذذم٥ٝ٤ َُٛذذذ٘ٛ عيذذذٚ 

    ٍعيٍ٘مٌ ٞمغةً ئٗ ٥ٍٛ ً

عْذ١ ٖٗذ٠٘ ٪ٞم٪ذً  ئم١ٌ ئُ ٚذ١ِٗ كعذم٠ي لىصذٞمةً ىيقذ٘ل ٌ لىَمىٞذً ٝنذُ٘ ئةذو -8

لت٪ذذ٠٥ُل٠  ذذٜ ٞطذذػ ٍنم ذذ ٌ لىُْفٞذذ٣ِٝٞ و ٚٞذذّ َ٘صذذيٍ كىذذٚ لَفذذمإ  عْٞذذً 

لى٤١ل٪ً ٚ٘ه ٤ٗ٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ و١ُٗ ٪ٞم٪ً لت٪٠٥ُل٠  ذٜ ٦ٝذم٠ي ٚذ١ِٗ 

 5كعم٠ي لىصٞمةً ىيق٘ل ٌ لىَمىًٞ ع١ْ ٫ٍُ٘ٙ ٍعًْ٘ٝ %ص

تىذذً ةىذذ٘ه  ذذ٥ض لىىٛذذّ ٗلىذذ٣ٛ ٝذذْ  عيذذٚ ئّذذٔ " ت َٖ٘ذذ١ لُٞلا ذذمٌ ٢لٌ ٠ -3

كٚصم ًٞ وِٞ  ٤ل  عًْٞ لى٤١ل٪ً ٚ٘ه ٤ٗ٠ ٪ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞ 

 لى١ٛ ٍِ ١ِٚٗ كعم٠ي صٞمةً لىق٘ل ٌ لىَمىًٞ"ص

 انتىصٍبث:

َ٘صذذٜ لىىمٚٓذذً ئُ َُىْذذٚ ٕٞةذذً لىى٤٘صذذً لىَصذذ٥ًٝ ة٘لعذذ١ َذذْ  عيذذٚ لىعَذذو  -8

و٫ٞم٪مٌ ل٪٠٥ُل٠ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞو ٗوَذم وُْم٪ذه ٍذ   ٚمٖذمٌ وٞةذً لقعَذمه 
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لىَٛيٞذذًو ٢ٗىذذل وٖذذ١ف َقيٞذذو ٚذذ١ِٗ لقٞطذذم  ٗلىُعذذيٞو  ذذٜ لىُقذذم٥ٝ٤ لىَمىٞذذً 

 لىَع١ي ٍِ ةىو لىُْف٣ِٞٝٞص

َُٕذذمً لقمذذم٠َٜٝ  َٞذذم ُٝعيذذق وٗ٘لّذذه َ٘صذذٜ لىىمٚٓذذً وعذذ٤ٗ٥ي ٍ٘لصذذيً لت -8

َط٥ٝ٘ ٞطػ ٍنم  ٌ لىُْف٣ِٞٝٞو ٗلى٥ُمٞذ٧ عيذٚ ئْذ٥ َىْذٜ ٪ٞم٪ذمٌ لت٪ذ٠٥ُل٠ 

 ٗلّعنم٪مَٖم عيٚ ٪ي٘ك لىُْف٣ِٞٝٞ ٞلاه عَيًٞ كع١ل٠ َٗق١ٌٝ َقم٥ٝ٤ٌٕ لىَمىًٞص 
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