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 أثر استخذاو آنٛاخ انُٓذسح انًانٛح ~

 فٙ إدارج يخاغر انصكٕن انًانٛح تٓذف زٚادج تذأنٓا 

 يسًذ زكٙ فاظم زسٍ

 يهخص 

َهدد ا تحدفددط احددً تحصىددلأا اعددً تتلددىتل تحك صعمددر تحػددأىر تحكثحُددر   دد   خددلأت        

 هكُصهث فٍ شطىَلأ تلاقصػثد تحقى ٍ تحكػلأٌ وتحصىلأا اعً  لىتل تحك دثـلأ تحك صعمدر 

 ادترذ تحصٍ َكأن  ن شصىلأؼ تحػأىر تحكثحُدر  د  خُدثن  ظدلأ تحُدثز تحها مدر تحكثحُدر فدٍ

 ذ وش توحهث.تحكثحُر خه ا  َثد تحػأىر   ثـلأ

وشىغل تحدثـط احً  ن تحها مر تحكثحُدر تحها مدر تحكثحُدر تمدصطثاس  دن تداع اشددثل       

وتلإؼدلأتاتز تح ثغدر خهدث وتحصدٍ َكأدن تحعؽدىا احُهدث   دن تِحُدثز وتحصقاُدثز  ؽكىادر

  دترذ  تحك دثـلأ تحصدٍ َكأدن  ن شصىدلأؼ حهدث تحػدأىر تحكثحُدر  و احُهدث ـسدح تحفثؼدر

 شؽادهث.

Abstract  

The research aims to identify the different types of 

financial instruments, highlighting its importance in the 

development of the Egyptian national economy and to identify 

the various risks that may be exposed to financial instruments 

with an indication of the impact of financial engineering 

mechanisms in financial risk management instruments in order 

to increase circulation types. 

       The researcher found that the financial engineering financial 

engineering managed by following a set of mechanisms, 

techniques and procedures and their own that can be used as 

needed to manage the risks can be exposed to financial 

instruments or avoided. 
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 يشكهح انثسث : ~

تلإما ُر تحكثحُر تحػاثار شىتؼه        
 

 غُدثج  هكهدث حىدل تحصف َثز   ن كدُلأذ  ؽكىار

 تحأمدثاذ  ُدةذ وشفقد  ؼهدر   دن تحطدلأاُر خثحكصطعددثز شمدٍ تحك دثـلأ لإدترذ  دوتز

 و دصأدلأذ  سصف ظر   تتل ان تحدفط  هكُر شدلأ  هاث  ن  تلأي  ؼهر  ن تلاقصػثدَر

 وتـد ذ وحىدل خثحػأىر تحكثحُر تلإما ٍ  تحصكىَل   ثـلأ لإدترذ  ثحُر  دوتز حصطىَلأ

خثحػدأىر  فدلأ  تحى َد   دن تحكثحُدر  ـُدط  ن تحصىث دل  تحها مدر تحكد تتل هدٍ  شعد   دن

تحك ثـلأ تحكلأشدطر خهدث ولحد  حقُث هدث اعدً  دد   تحكطدثركر فدٍ تحدلأخؿ وتح سدثرذ  حد ح  

كثن  ن تحؿلأورٌ تحدفدط ادن  ـد  تحكد تتل تحىعكُدر تحكاثمددر  لإَؽدثد ـعدىع  دصأدلأذ 

ن  صطعددثز تحطدلأل تحفاُدل وتحأمدثاذ تلاقصػدثدَر  وتمدص  ت هث  حكطأعر تحدفط شؽك  خدُ

تحػددأىر تحكثحُددر  ـُددط  ن تحها مددر تحكثحُددر ككدد تل اعكددٍ َقددى     ددثـلأ فددٍ ادترذ

 خصطدُ  خىؽ تِحُثز تح ثغر خإدترذ تحك ثـلأ فٍ تحكػثرا تلإما ُر.

 أْذاف انثسث : 

َه ا تحدفط احً تحصىث ل      ثـلأ تحػدأىر تحكثحُدر  دن تداع تمدص  ت  تحُدثز          

 تحها مر تحكثحُر  وَاصػ ان ه ت تحه ا تحلأبُسٍ تته تا تحملأاُر  تحصثحُر : 

 تحصىلأا اعً  ثهُر تحػأىر تحكثحُر  و تحها مر تحكثحُر. -8

 ػأىر تحكثحُر.خُثن  هم  لىتل تحك ثـلأ تحصٍ َكأن  ن شصىلأؼ حهث تح -8

 تحكثحُر حةَثدذ وش توحهث. تحػأىر   ثـلأ ادترذ خُثن  ظلأ تحُثز تحها مر تحكثحُر فٍ-3

 فرٔض انثسث :

قد رذ تحُدثز  : َعدٍ ككدث تحدفدط فدلأؼ غُثغر َكأن و ه تفه تحدفط  طأعر ؾىا فٍ     

ث تحها مر تحكثحُر فٍ تحصىث ل      دثـلأ تحػدأىر تحكثحُدر  دن تداع شؽادهدث  و شى َىهد

  و قدىحهث.
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 أًْٛح انثسث : ~

 وَكأن اخلأت   هكُر تحدفط فُكث َعٍ  :  

شىصددددلأ تحػدددأىر تحكثحُدددر  ـددد  تحفعدددىع تحكدصأدددلأذ تحصدددٍ شعىدددح دورت   هكدددث  فدددٍ ـؽدددم  (1)

 اَؽثخث اعً تلالصىثش تلاقصػثدٌ فٍ تح وع. تلامصعكثرتز وتحصٍ شاىأس

تلإمدا ُر تحكثحُدر تحػداثار شىتؼه (2)
 

 غُدثج  هكهدث حىدل تحصفد َثز   دن كدُدلأذ  ؽكىادر

 تحأمدثاذ  ُدةذ وشفقد  ؼهدر   دن تحطدلأاُر خثحكصطعددثز شمدٍ تحك دثـلأ لإدترذ  دوتز

 و دصأدلأذ  سصف ظر   تتل ان تحدفط  هكُر شدلأ  هاث  ن  تلأي  ؼهر  ن تلاقصػثدَر

 وتـد ذ وحىدل خثحػأىر تحكثحُر تلإما ٍ  تحصكىَل   ثـلأ لإدترذ  ثحُر  دوتز حصطىَلأ

تحكثحُدر  ولحد   دن تداع وؾد  تحُدثز حعصىث دل  د  شعد   تحها مدر تحك تتل هٍ  شع   ن

 تحك ثـلأ.

 يُٓح انثسث :

َسص    تحدثـط فٍ اا تد ه ت تحدفدط كدا   دن تحكداهػ تلامدصقلأتبٍ وتحكداهػ تلامدصادثـٍ  

ـُط  مص    تحدثـط تحكاهػ تلامصقلأتبٍ تح ٌ َىصك  اعدً تحكػدثدر تحصثرَ ُدر حعدُثلدثز 

و تمدصقلأتا تحىتقد   تحاظلأٌ حعدفط  وفً شف َد  فدلأوؼ تح رتمدر حعىغىع احً تلإـثر 

ولحد   دن تداع تمدصقلأتا  و اـظر تحىؾد  تحقدثبم وشفعُعده وخُدثن  وؼده تحقػدىر خده 

تحك ددثـلأ تحصددٍ شصىددلأؼ حهددث تحػددأىر تحكثحُددر و لىتاهددث. ككددث  مددص    تحدثـددط تحكدداهػ 

شف َد  وتمدص اظ  تلامصادثـٍ وتح ٌ َصم تمص  ت ه فٍ تتصدثر فدلأوؼ تح رتمدر وفدً

 تحُثز تحها مر تحكثحُر حكىثحؽر تحػأىر تحكثحُر وشطدُقهث حةَثدذ ش توع تحػأىر تحكثحُر.

 خطح انثسث : 

 تحمػل تتوع : تلإـثر تحاظلأٌ حعػأىر تحكثحُر

 تحكدفط تتوع: ـدُىر تحػأىر تحكثحُر
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 دفطتحكدفط تحعثلٍ: الأؼ وشقُُم تح رتمثز تحسثخقر فٍ  ؽثع تح ~

ثلٍ : الىأثمثز تمص  ت  تحُثز تحها مر تحكثحُر فٍ ادترذ   ثـلأ تحػأىر تحمػل تحع

 تحكثحُر اعً  َثدذ ش توحهث

 تحكدفط تتوع: تلإـثر تحاظلأٌ لإدترذ   ثـلأ تحػأىر تحكثحُر

 تحػأىر تحكثحُر   ثـلأ لإدترذ تحكسص   ر تحكدفط تحعثلٍ: تحُثز تحها مر تحكثحُر

 انفصم الأٔل

 انًانٛح الإغار انُظر٘ نهصكٕن

 ًمذيح:ان

تحك دثـلأذ  دتبدلأذ تشسدثل احدً  دي وتحكػدلأفُر  تحكثحُدر تحػداثار  لطدطر شىمد  ان       

 دصأدلأذ    ثحُدر و اصؽدثز  دوتز ادن تحدفدط احدً تحكؤمسدثز شعد  ودف  شأثحُمهث  وترشمثل

ؿ تحكثحُدر  تحك دثـلأ   صعدل ادترذ  دن شكأاهدث  صاىادر  ثحُدر وتلاـصمدث  خصطدأُعر  حهدث شصدُ

 وخكدث  تحقىَدر تحكاثفسدر و ىتؼهدر وتلامدصكلأترَر تحدقدثا  دن شكأاهدث واىتبد  دتدىع شفقُ 

 غدفدصهث تحصدٍ تلاقصػدثدَر تحدُةدر  صغُدلأتز حك صعدل حامدصؽثخر تحكلأولدر تحأثفُدر حهث َىفلأ

  وشأاىحىؼُث تحكىعى ثز. تلاشػثع ظىرذ خهث واؽعس

 

 انًثسث الأٔل: غثٛؼح انصكٕن انًانٛح

لصاثوع فُكث َعٍ  مهى  و لىتل تحػدأىر تحكثحُدر  و تحصىدلأا اعدً تحك دثـلأ تحصدٍ           

 َكأن  ن شصىلأؼ حهث تحػأىر ولح  اعً تحافى تحصثحٍ : 
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 )أ( يفٕٓو انصكٕن  ~

 شم شىلأَل تحػأىر تحكثحُر خثحأعُلأ  ن تحصىثرَل كثحصثحٍ :        

الأا  ؽك  تحمقه تلإما ٍ تح وحٍ -
 
تحػأىر خألهث " اغد تر وظدثب   و ضدهثدتز  ثحُدر  

 صسثوَر تحقُكر شكعل ـػػث ضثبىر فٍ  عأُر  ىؼىدتز   اُدثن  و  ادثف   و ـقدىو  و 

عر  صم الطدثصهث  دن ـػدُ تعُف  ن تتاُدثن وتحكادثف  وتحاقدىد وتحد َىن قثبكدر فىدا   و مدُ

 تلاكصصثج  وشػ ر وف  اق  ضلأاٍ".

 تحكثحُر حعكؤمسثز وتحكلأتؼىر تحكفثمدر هُةر ان ػثدرذتح تحطلأاُر تحكىثَُلأ والأفس  -

  عأُر فٍ ضثبىر ـػػث شكعل تحقُكر  صسثوَر وظثب " خألهث تلإما ُر تحػأىر تحكثحُر

ن  طدلأول  ىؼدىدتز فدٍ  و تد  ثز   و  ادثف    و  اُدثن   تمدصعكثرٌ لطدثـ  و  ىدُ

 ."تلاكصصثج خثج وقمل تحػأىر قُكر شفػُل خى  ولح  تثظ 

 ثحُددر رمددكُر  صسددثوَر  قددثلىن تحػددأىر تحكػددلأٌ: تحػددأىر خألهددث  ورتو اددلأا و -

تحقُكر  شػ ر حك ذ  ف دذ لا شةَ  ان تكس واطلأَن اث ث   اعً  مثس اقد  ضدلأاٍ 

ـلأَ  تلاكصصثج تحىدث   و تح دثظ   وشػ ر خثحؽاُه تحكػلأٌ  و خثحىكاز تتؼادُر ان

ز )غدأىر تلإؼدثرذ    و فدٍ  و تد  ث وشكعل ـػػث  ضثبىر فٍ  عأُر  اُثن  و  اثف 

ن )غدأىر تحكؿدثرخر وتحكطدثركر وتحىكثحدر   عأُر  ىؼدىدتز  طدلأول تمدصعكثرٌ  ىدُ

شأعمر اُن  ػاىر  و مدعىر  و دث َصفدىع  خثلامصعكثر    و فٍ  عأُر خؿثار  لأتخفر  و

 تحصكىَل   وفقث  حكث شف ده لطلأذ تلإغ تر. احُه لح   ن دَن لق ٌ  و معىٍ )غأىر

َكأددن تدداع تمددصىلأتؼ تحصىلأَمددثز تحسددثخقر حعػددأىر تحكثحُددر  لدده  ددن ؤٚرررٖ انثازررث 

شىلأَل تحػأىر خألهث "وظثب   صسثوَر تحقُكر  شكعدل ـقدىو  عأُدر  ضدثبىر فدٍ  غدىع 

 و  اُثن  و  اثف   و ت  ثز  و ـقىو  ثحُر   و تعُطث   ن لح   قثخعدر حعصد توع خطدلأوـ 

  ىُار وفقث  تـأث  تحطلأَىر تلإما ُر ". 

 إَٔاع انصكٕن انًانٛح  )ب(
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: اعدً  ن شػد ر  8183حسدار  81لػس تحكثدذ تحسثخىر  ن قثلىن تحػدأىر  رقدم         ~

تحػددأىر فددٍ ضددأل ضددهثدذ ورقُددر  و احأصلأولُددر وشأددىن امددكُر شعدددس ـدد  ـث عهددث فددٍ 

 عأُر ـػر ضثبىر فٍ  ىؼىدتز تحػدأىر  خكدث َصلأشدح اعدً هد ه تحكعأُدر  دن ـقدىو 

هدث ؼكُد  مدعطثز تحكثحد   خكدث فدٍ لحد  تحدُد  وتحدلأهن وتحهددر وتحصةت ثز  وش دىع ـث ع

ر وشفدد د تحابفددر تحصامُ َددر  ىتغددمثز  وشأتدد  تحػددأىر  ـدد    تحطددهثدذشعدد  وتحىغددُ

 تحػىر تِشُر : 

 ( صكٕن انتًٕٚم ٔإَٔاػٓا كانتانٙ: 1)

غددأىر تحكلأتخفددر : هددٍ وظددثب   صسددثوَر تحقُكددر شػدد ر حصكىَددل ضددلأتا مددعىر  -أ 

تحكلأتخفددر  كعىكددر حفث ددل تحػددأىر  وشػدد ر اعددً  لأتخفددر  وشػدددؿ مددعىر 

عر اغددد ترهث حصكىَدددل ضدددلأتا خؿدددثار   مددثس اقددد  تحكلأتخفدددر  وشسدددص    ـػدددُ

 .تحكلأتخفر حدُىهث حعىتا  خطلأتبهث  خى  شكعأهث وقدؿهث

عر  :غددأىر تلامصػدداثل -ب  هددٍ وظددثب   صسددثوَر تحقُكددر شػدد ر لامددص  ت  ـػددُ

ىكدث  حفث دل تحػدأىر  تلاكصصثج فُهث فدٍ شػداُ  مدعىر  وَػددؿ تحكػداىل  كع

عر اغد ترهث فدٍ شكىَدل  وشػ ر اعً  مثس اقد  تلامصػداثل  وشسدص    ـػدُ

ن  دُىده تمصػدداثاث  حصسدعُكهث احددً  طدصلأَهث تمصػدداثاث     وتحىثبد   ددن شػداُ  اددُ

 ه ه تحػأىر هى تحملأو خُن شأعمر شػاُ  تحىُن وظكن خُىهث.

ل ر س  غأىر تحسدعم -ج   دثع تحسدعم  : هدٍ وظدثب   صسدثوَر تحقُكدر شػد ر حصفػدُ

وشػدؿ معىر تحسعم  كعىكر حفث ل تحػأىر  وشػد ر اعدً  مدثس اقد  تحسدعم  

 .وشسص    ـػُعر اغ ترهث فٍ شكىَل ضلأتا معىر تحسعم

  ٔإَٔاػٓا كانتانٙ: ( صكٕن الإخارج2)

غددأىر  عأُددر تتغددىع تحقثخعددر حعصددأؼُلأ: هددٍ وظددثب   صسددثوَر تحقُكددر َػدد رهث  -أ 

ن  ىؼددىدذ عر خغددلأؼ اؼددثرذ   ثحدد  اددُ  اثفىهددث  وتمددصُمثا  ؼلأشهددث  ددن ـػددُ

حفكعدر تحػدأىر  وشػد ر اعدً  مدثس اقد ٌ  تلاكصصثج وشػدؿ  امىر  كعىكر

ن قثخعددر حعصددأؼُلأ ظددم شأؼُلأهددث  دد ذ  تحدُدد  وتلإؼددثرذ  وشسددص    حصكىَددل ضددلأتا اددُ

 . ف دذ خأؼلأذ  ىعى ر
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 صسدثوَر تحقُكدر  غأىر  عأُر ـ   ادثف  تتغدىع تحقثخعدر حعصدأؼُلأ : هدٍ وظدثب  -ب  ~

 رهث  ثحدد   امىددر  ىؼددىدذ ) سددصأؼلأ  خغددلأؼ ااددثدذ اؼثرشهددث وتمددصُمثا َػدد

عر تلاكصصددثج فُهددث  وشػدددؿ  امىددر  كعىكددر حفكعددر تحػددأىر    ؼلأشهددث  ددن ـػددُ

وشػ ر اعً  مثس اق  تلإؼثرذ  وشسص    ـػُعر اغ ترهث فٍ شكىَل ضدلأتا 

 و الطثا  امىر  غل  ىؼدىد  و  ىغدىا فدٍ ل در تحكدؤؼلأ  ظدم اادثدذ شدأؼُلأه 

 .ذ  قل  خطلأوـ  ىُار خأؼلأذ  ىعى رحك 

 صسددثوَر تحقُكددر شػدد ر خغددلأؼ شقدد َم  هددٍ وظددثب  :غددأىر اؼددثرذ تح دد  ثز  -ج 

عر تلاكصصدثج فُهدث  وشػددؿ  تح   ر  ن ـلأا  ىُن وتمدصُمثا تتؼدلأذ  دن ـػدُ

 .شع  تح   ثز  كعىكر حفكعر تحػأىر  وشسص    حصكىَل ضلأتا ت  ثز

 ( صكٕن الاستثًار ٔإَٔاػٓا كانتانٙ: 3)

هددٍ وظددثب   طددثركر شكعددل  طددلأواثز شدد تر اعددً  مددثس  :غددأىر تحكؿددثرخر -أ 

ن  ؿددثرج  ددن تحطددلأكثا لإدترشهددث  َسددصف   ددثحأى تحػددأىر  تحكؿددثرخر خصىُددُ

ـػددر ضددثبىر  ددن اثبدد  تمددصعكثر  ىؼددىدتز تحكؿددثرخر وَصفكعددىت   ددثـلأ هدد ت 

عر اغد ترهث  تلامصعكثر خاسدر  دث َكعأده كدل  داهم  دن غدأىر  وشسدص    ـػدُ

 .ثع تحكؿثرخر حعكؿثرج لامصعكثره خفػر  ىعى ر  ن رخفهح ف  ر مك

هدٍ وظددثب   طددثركر شكعدل  طددلأواثز شدد تر اعددً  :غدأىر تحىكثحددر خثلامددصعكثر -ب 

ن وكُدل  دن ـكعدر تحػدأىر لإدترشهدث  َسدصف    مثس تحىكثحدر خثلامدصعكثر وَىدُ

 ثحأى تحػأىر ـػر ضثبىر  ن اثب  تمصعكثر  ىؼدىدتز تحكؿدثرخر وَصفكعدىت 

لامصعكثر خاسدر  ث َكعأه كدل  داهم  دن غدأىر  وَسدصف  تحىكُدل   ثـلأ ه ت ت

 ؼلأت   ىعى ث  و ؿكىلث  اعً  ثحٍ تحػأىر  وشػ ر اعدً  مدثس اقد  تحىكثحدر 

عر اغدد ترهث فددٍ دفدد  ر مددكثع تحىكثحددر خثلامددصعكثر  خثلامددصعكثر  وشسددص    ـػددُ

 .احً تحىكُل  لامصعكثره خأؼلأذ  ىعى ر

وظددثب   صسددثوَر تحقُكددر شػدد ر لامددص  ت  غددأىر تحكطددثركر فددٍ تحددلأخؿ: هددٍ  -ج 

 طلأول   و شكىَدل لطدثـ اعدً  مدثس تحكطدثركر  وَػددؿ  ـػُعصهث فٍ الطثا

تحػأىر  وش تر غأىر تحكطدثركر اعدً  مدثس تحطدلأكر  تحكطلأول  عأث  حفث ل
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 و اعددً  مددثس تحكؿددثرخر  وشػدد ر اعددً  مددثس اقدد  تحكطددثركر  وشسددص     ~

عر اغدد ترهث فددٍ شكىَددل ـػددر ـكعددر تحػدد أىر فددٍ تحكطددثركر  دد  تحؽهددر ـػدُ

 .تحكػ رذ

:  ( صكٕن انًشاركح فٙ الإَتاج ٔإَٔاػٓا كانتانٙ 4)
 

 

عر  :غدددأىر تحكةترادددر )    هدددٍ وظدددثب   صسدددثوَر تحقُكدددر شػددد ر لامدددص  ت  ـػدددُ

فُهث فدٍ شكىَدل  طدلأول حعكةترادر  وَػددؿ حفكعدر تحػدأىر ـػدر  تلاكصصثج

فدٍ تحدةرل خىد   هدىره ضثبىر فٍ  عأُر تحكىؼىدتز تحكةترار غُدلأ تترؼ و

وفددٍ ظكادده خىدد  خُىدده وَسددصف   ددثحأى تحػددأىر خػددمصهم تحكددةتراُن خددأ ىتحهم 

 .ـػر  ىعى ر  ن تحةرل وَسصف   ثح  تترؼ تحدثقٍ

 هٍ وظدثب   صسدثوَر تحقُكدر شػد ر لامدص  ت  تلاكصصدثج فُهدث :)ج  غأىر تحكسثقثذ 

وَػددؿ حفكعدر فٍ مدقٍ  ضدؽثر  عكدلأذ  وراثَصهدث اعدً  مدثس اقد  تحكسدثقثذ  

وَسدصف   ثحد  تحطدؽلأ  و ن ظكاه خىد  خُىده  ـػر  ىعى ر   ن تحعكلأ تحػأىر

عر اغدد ترهث فددٍ  تحدددثقٍ  وشػدد ر اعددً  مددثس اقدد  تحكسددثقثذ  وشسددص    ـػددُ

شكىَدددل راثَدددر  ضدددؽثر قثخعدددر حاظكدددثر وشىهددد هث خثحسدددقٍ وتحصهددد َح وتحصسدددكُ  

 .و ىثحؽر تِفثز ـصً شعكلأ

 هٍ وظثب   صسثوَر تحقُكر شػد ر لامدص  ت  تلاكصصدثج فُهدث :)غ  غأىر تحكغثرمر 

فددٍ غدددلأس  ضددؽثر اعدددً  مدددثس اقدد  تحكغثرمدددر  وَػدددؿ حفكعدددر تحػدددأىر 

ن  ـػدددر  ىعى دددر  فدددٍ تحطدددؽلأ وظكدددثره وَسدددصف   ثحددد   خىغدددمهم تحكغثرمدددُ

عر  تترؼ تحددددثقٍ  وشػددد ر اعدددً  مدددثس اقددد  تحكغثرمدددر  وشسدددص    ـػدددُ

تحمثكهددر  و غُلأهددث  ددن تتضددؽثر  اغدد ترهث فددٍ شكىَددل غددلأس تترؼ خأضددؽثر

 .لتز تحقُكر تلاقصػثدَر  وشىه هث ـصً شػل احً  لأـعر تلإظكثر

صكٕن انصُادٚك ٔانًسافع الاستثًارٚح: ( 5)
 

 

ر  ىاىَدر  شػ ر اعدً  مدثس اقد  ضدلأتا غدا وو  و  فمظدر تمدصعكثرَر شصكصد  خط ػدُ

َدىن ولقددىد ول در  ثحُدر  سدصقعر ادن  ػد ر تحػدأىر  وشصأدىن  دن  اُدثن و ادثف  ود
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وـقىو  ثحُر لا شقل فُهث تتاُثن وتحكاثف  ان تحععط اا  الطثبهث  وَكعل تحػد  ـػدر  ~

 ضثبىر فٍ  عأُر ه ه تحكفمظر. اؾثفر احً  لىتل  تلأي  ن تحػأىر. 

 )ج( يخاغر انصكٕن انًانٛح    

 تحكػدثرا فدٍ اعُده  كدث  كعدلأ خثحك دثـلأ تلإمدا ٍ تحكػدلأفٍ تحىكدل َدلأشدف        

 تحىثبد   ٌ تحدلأخؿ فدٍ تحكطدثركر اعدً قدثبم تحكػدلأفٍ تحىكدل تن تحصقعُ َدر  ولحد 

 احً: تحػأىر تحكثحُر  شىتؼه تحصٍ تحك ثـلأ شقسُم تحك ثـلأذ  وَكأن  ٌ وتح سثرذ

    انسٕق ( يخاغر1) 

  دن تحادىل حهد ت  ػد رت تحسدىو فدٍ شد توحهث َدصم تحصدٍ تتغدىع و تتدوتز شىصددلأ        

  ـدىتع لصُؽدر  و تحأعُدر تلاقصػدثدَر خدثحكصغُلأتز  صىعقر تمدثج ا ث شأشٍ تحك ثـلأ تحصٍ

 تتمدىثر فدٍ تحىدث  تحصغُدلأ لصُؽدر شأدىن تحىث در فك دثـلأ تحسدىو تلاقصػدثدَر  تحكاطدتز

 ااد  ث فصاطدأ تح ثغدر   ثـلأ تحسىو   ث كأل  تلاقصػثد  سصىي اعً تحسُثمثز وفٍ

 تثغر خهث.  لأوا لصُؽر خىُاهث  ص توحر و دوتز  غىع  مىثر فٍ شغُلأ هاثر َأىن

 :    احً  ث َعٍ تحسىو   ثـلأ شقسُم وَكأن       

  مدىثر  سدصىي فدٍ تحصغُدلأتز لصُؽدر تحك دثـلأ هد ه :  شاطدأ  تحمثبد ذ  مدىثر   دثـلأ (أ)

 اعدً تتتدلأي تحىىت دل خقدثا  د  فثلده اث در وكقثاد ذ اث در  خػدمر تحسدىو فدٍ تحمثب ذ

تحسدىقُر  تحقُكدر تل مؿدس تحسدىو فدٍ تحمثبد ذ  مدىثر  سدصىَثز ترشمىدس كعكدث ـثحهدث 

 لا حأىلهدث تحمثبد ذ خسدىلأ  دثضدلأذ تحكثحُدر تحػدأىر شصدأظلأ تحكص توحدر  ولا تحكثحُر لأورتوح

 تحصكىَدل فدٍ  لأؼىُدث مدىلأت تش د ز الت تحمثبد ذ خسدىلأ شصدأظلأ قد   لهدث الا خده  شصىث دل

  فثحكؤمسددثز تحكثحُددر شسددص    مددىلأت   لأؼىُددث  (LIBOR) ددعا كددثحعُدىر خثحكلأتخفددر

حصف َدد   مددىثر  دوتشهددث تحكثحُددر تحك صعمددر  فمددٍ اقدد  تحكلأتخفددر  ددعا  َصفدد د هددث ص تحددلأخؿ 

خإؾددثفر هددث ص تحك ددثـلأذ احددً تحسددىلأ تحكلأؼىددٍ  و هددى فددٍ تحىددثدذ  ؤضددلأ حُدددىر  و 

ىتع ـدُىر تتغىع لتز تح تل تحعثخس شقصؿدٍ  ن َصفد د هدث ص تحدلأخؿ  دلأذ وتـد ذ ـد
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فصلأذ تحىق   و اعً لح  فإلت شغُدّلأ تحسدىلأ تحكلأؼىدٍ  فعدن َأدىن خثلإ أدثن شغُُدلأ هدث ص  ~

 تحلأخؿ فٍ تح تىع لتز تح تل تحعثخس.

تتمهم   مىثر   ثـلأ (ب)
 

 فدٍ تحكثحُدر تتورتو  مدىثر شقعدثز لصُؽر تحك ثـلأ ه ه : شاطأ

  ػدطاىر اىت دل  و ـقُقُدر اىت ل خمىل تحصقعدثز ه ه كثلس مىتا تحكثع ر س  مىتو

 ولفدى تحػدىرٌ  وتحطدلأتا وتحدُد  وتحكؿدثرخر وتلاـصأثر كثلإضثاثز  تاقُر  وغُلأ

 .تلإما ُر حعػأىر تحسىقُر تحقُكر اعً َؤظلأ  ث وهى لح 

 تحكىدث از فدٍ تحىكداز غدلأا مدىلأ شقعددثز لصُؽر تحػلأا : شاطأ  مىثر   ثـلأ (ج)

 تحىكعدر شعد  غدلأا مدىلأ  تل مدثؼ  و  ؼادُدر خىكعدر مدع  ضدلأتا ـثحر ككث فٍ  تِؼعر

 ااد   َؿدث شظهدلأ قد  تحػدلأا مىلأ   ثـلأ  ن ككث تتتلأي  تحىكاز  قثخل تتؼادُر

 . تلأي خىكاز ـػُعصهث وتمصعكثر  ىُار خىكعر تحػأىر اغ تر

 تحكاصؽدثز فدٍ وتؾدفر شأظُلأتشهدث : وشدد و) تحفقُقُدر تتغدىع ( تحسدع   مدىثر   دثـلأ (د)

 َفدصم  فقد    صعمدر فصدلأتز فدٍ تحسدعىر  ثحد  هدى تحداد   ن ـُدط تحك صعمدر تلإمدا ُر

  و تمصػداثل اقد  فدٍ ح تىحده كاصُؽدر  و تحدُد   خقػد  تحسدع   دن خك ةون تحكػلأا

 تلاز خغدلأؼ  و  ىد تز َكصعد   ن  و  دعا  لهددث  و اقدثرت َكصعد   ن  و مدعم  اقد 

  و شىقىده َسدد  حدم خطأل مىلأهث تل مثؼ فإن وخثحصثحٍ شطغُعُر  اؼثرذ خىقىد اَؽثرهث

 خطدُىدر  لأشدطدر تحك دثـلأ هد ه وشأدىن  فققدر  تسدثرذ احدً مُؤدٌ تـصكثلاشه درتمر

  غىع.  عأُر فٍ ضثبىر ـػر شكعل كىلهث ـُط  ن تحكثحُر تحػأىر

 

 الائتًاٌ  يخاغر  8)

 تحىفدثا اعدً ق رشده  ٌ تحىقد   تِتدلأ فدٍ خدثحطلأا شدلأشدف تحصدٍ تحك دثـلأ وهدٍ        

 تحك دثـلأ شظهدلأ و تحىقد   فدٍ اعُده  اػدىظ هدى ككدث  ىاد هث فدٍ كث عدر خثحصةت ثشده

 تحقدلأؼ خطدلأوـ ادن تحىفدثا تِتدلأ تحطدلأا َىؽدة ااد  ث تحقلأؼ ـثحر فٍ تلابصكثلُر

 مدىا لصُؽدر تح طدلأ هد ت َاطدأ  ن َكأدن تحػدأىر تحكثحُدر   ىاد هث  وفدٍ وفدٍ كث عدر
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 لامدصعكثرتز خثحاسددر احُده تحكسدا  تحىكدل وفثبده خثحصةت دثز خىد   مدىتا تحىكُدل تتصُدثر ~

 خثحاسددر لامدصعكثرتز اعُهدث تحكصمد  تحسدع  خصىرَد  تلاحصدةت  اد    و تحك صعمدر  تحػأىر

 .تحسعم غأىر

  انتشغٛم يخاغر  3) 

 تحىكعُدثز  دن كدل كمثَدر اد    و فطدل ادن شاطدأ قد  تحصدٍ تح سدثرذ تـصكثحُدر وهدٍ       

 تحك دثـلأ هد ه شأدىن و تح ثرؼُدر  وتتـد تض وتحىدث عُن  تتلظكدر  و تح تتعُدر 

  ن ككدث تحىكداز  شةوَدلأ تحصةوَدلأ  تلاحأصلأولُدر  تحؽدلأتبم وتحسدلأقر  تلاتدصاس:خسدح

 وتحصةت هدث تلإمدا ُر تحدادىر شىث ل تػىغُر ان لثشؽر  تلأي شطغُل   ثـلأ هاثر

 تحمقده شث ر خأـأث  درتَر اعً حُسىت خهث تحىث عُن  ىظم وتن تػىغث تحطلأَىر  خأـأث 

 تداع  دن حعػأىر تحكثحُدر ولحد  تحسىقُر تحقُكر اعً تحك ثـلأ ه ه تلإما ٍ  وشؤظلأ

 وشفقُد  تحكدار ادن تحىكثحدر خكهدث  تحقُدث  اعدً تحقدثدرذ تلإدترَدر تحأمدثاذ شدىتفلأ اد  

 حعػدأىر تحصاثفسدٍ تحكلأكدة اعدً وتحكفثفظدر  سصقدا  وتمصقلأترهث لكىهث    تترخثؾ

 ظقدر فدٍ مدعدث َدؤظلأ  كدث تحطدلأاُر تحلأقثخدر ؾدىل  و غىرَر تاع  ن  و لح   ولفى

 .تحكاطأذ ومكىر تحكصىث عُن

   انمإََٛح انًخاغر  8)

 شدلأشدف  لهدث  ٌ  تحصامُد   ىؾد  تحكثحُدر تحىقدىد وؾدىؾ خىد   تحك دثـلأ هد ه شدلأشدف       

 خددثحىقىد تلاحصددةت  شفأددم تحصددٍ تحلأقثخُددر وتتوت ددلأ وتحصطددلأَىثز تتمثمددٍ خثحاظددث 

 تحصدٍ تحلأقثخُدر تحؿدىتخف  عدل تثرؼُدر تحك دثـلأ هد ه ـدُىدر شأدىن ورخكث وتحػمقثز 

 ـدُىدر لتز شأدىن  ن َكأدن ككدث تحدادىر شكثرمدهث تحصٍ تتلططر  لىتل خىؽ فٍ شؤظلأ

 خثحؿدىتخف تلاحصدةت  وا   تلاـصُثع  عل وحكى مُه تحكػلأا لإدترذ خػعر شكس دتتعُر

 .وتحقىتلُن
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 انسٕٛنح  يخاغر  8) ~

 فدٍ تحسدفح  دن تحمىرَدر تحصةت ثشده شامُد  اعدً تحدا  اؽة اا  تحك ثـلأ ه ه شف ض       

 غُدلأ تت دىتع  ػثدر شلأتؼ   ىثحؽر اعً تحق رذ ا    َؿث   وشصؿكن تحقػُلأ  تتؼل

 حهدث َأدىن تحصدٍ تحسىو  لأوا فٍ تحصغُُلأتز شف َ  فٍ تلإدترذ وؾىل حهث  تحك طف

ُل تحداد  قد رذ اعدً كدُدلأ شدأظُلأ   دن تسدثرذ وخأقدل مدلأَ  خطدأل تحػدأىر قُكدر حصسدُ

 .تحقُكر

وَددلأي تحدثـددط : ان شىددلأؼ تحػددأىر تحكثحُددر حعأعُددلأ  ددن تحك ددثـلأ َلأؼدد  احددً         

تاصكثدهث اعً  د   تحكطثركر فدٍ تحدلأخؿ وتح سدثرذ  وشعد  تحك دثـلأ َكأدن  ن شفد   دن 

ش توحهث واقدثع تحكسصعكلأَن اعُهث  فاخ   ن تحدفط ان  ـ  تحك تتل تحىعكُدر لإدترذ شعد  

عددٍ شقعُعهددث احددً تحفدد  تتدلددً   وهددى  دد تل تحها مددر تحك ددثـلأ  وتحفدد   اهددث وتحىكددل ا

 تحكثحُر وهى  ث شسىً احُه درتمر تحدثـط. 

 انًثسث انثاَٙ

 ثسثػرض ٔتمٛٛى انذراساخ انساتمح فٙ يدال ان

 شكهُ  :  

شاثوحس خىؽ تح رتمثز تحىلأخُر وتتؼادُر  ىؾدىل تحػدأىر تحكثحُدر و تحك دثـلأ         

تحصددٍ َكأددن  ن شصىددلأؼ حهددث  وَكأددن اددلأؼ خىددؽ  هددم هدد ه تح رتمددثز  ـُددط قددث  

تحىلأخُر وتتؼادُر تحكصىعقدر خكىؾدىل تحدفدط  تحدثـط خثلإـال اعً تح رتمثز تحسثخقر 

 فثوحر  ن تحدثـط فدٍ تحفػدىع اعدً  ولح ومىا َقى  خثمصىلأتؼ شع  تح رتمثز  

 درتمر  صأث عر شصىع  خإدترذ   ثـلأ تحػأىر تحكثحُر  ن تاع تحُثز تحها مر تحكثحُر.

 ومىا َصم تحصلأكُة فٍ ه ت تحكدفط اعً تحاقثـ تحلأبُسُر تحصثحُر :     
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 أٔلاً : ػرض انذراساخ انساتمح فٙ يدال انذراسح. ~

ػثذ انسٙػثذ انسًٛذ  د. يسًذ)أ( دراسح   
 

(2114) 

 " تلإما ُر " تمص  ت  شقاُثز تحها مر تحكثحُر فٍ ادترذ تحك ثـلأ فٍ تحكػثرا

شهدد ا تح رتمددر احددً شف َدد   دد ي ا أثلُددر شطدُدد  خىددؽ شقاُددثز تحها مددر تحكثحُددر          

تح ثغدددر خدددإدترذ تحك دددثـلأ وتحكسدددص   ر فدددٍ تحكػدددثرا تحصقعُ َدددر اعدددً تحكػدددثرا 

تحصىدد َاز تحىتؼددح اؼلأتصهددث اعددً هدد ه تحصقاُددثز حصػدددؿ  كعددلأ َؿددثؾ اتلإمددا ُر  و

 ابكر حعصطدُ  فدٍ تحكػدثرا تلإمدا ُر  وَادعد  ادن هد ت تحهد ا تتهد تا تحملأاُدر 

 :تحصثحُر

فدٍ  Score-Z شف َ    ي ا أثلُر شطدُ   قُثس تلامصقلأتر وتحسدا ر تحكثحُدر .8

ه حُػدددؿ تحكػددثرا تلإمددا ُر واَؿددثؾ تحصىدد َاز تحىتؼددح اؼلأتصهددث اعُدد

  كعلأ شىتفقث    تػىغُر تحىكل تحكػلأفٍ تلإما ٍ.

فدددٍ VaRشف َددد   ددد ي ا أثلُدددر شطدُددد   قُدددثس تحقُكدددر تحكىلأؾدددر حع طدددلأ .8

 .تحكػثرا تلإما ُر حقُثس تحك ثـلأ تحسىقُر  وتحُر ـسثخه

شف َدددد   دددد ي ا أثلُددددر شطدُدددد   قُددددثس تحىثبدددد  اعددددً ر س تحكددددثع تحكىدددد ع  .3

حقُددثس تحك ددثـلأ تحصطددغُعُر  تلإمددا ُر  فددٍ تحكػددثرا RAROCخددثح طلأ

ر  واَؿثؾ تحصى َاز تحىتؼح اؼلأتصهث اعُه حُػدؿ  كعلأ شىتفقث    تػىغدُ

 .تحىكل تحكػلأفٍ تلإما ٍ  وتحُر ـسثخه

فدددٍ  Testing Stress  شف َددد   ددد ي ا أثلُدددر شطدُددد  تتصددددثرتز تحؿدددغف .8

 .تحكػثرا تلإما ُر  وتحُر ـسثخهث

 وتعػس تح رتمر احً :
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تلإما ُر وتحسعطثز تحلأقثخُر كل فٍ خع  و ؽعس تح   ثز قُـث  تحكػثرا  .8 ~

 ؤضلأٌ تلامصقلأتر وتحسا ر تحكثحُر ككؤضلأَن  تحكثحُر تلإما ُر خثاصكثد

 .تلإما ُر ربُسُن حقُثس درؼر تلامصقلأتر وتحسا ر تحكثحُر حعكػثرا

شداٍ شقاُر  ى ع تحىثب  اعً ر س تحكثع تحكى ع خثح طلأ كدأدتذ غداثار ربُسدر  .8

 .حعكػثرا تلإما ُر حقُثس تحك ثـلأ تحصطغُعُر

حصأكُ  اعً ؾلأورذ قُث  تحكػثرا تلإمدا ُر خد ام تحسدعطثز تحلأقثخُدر لفدى ت .3

ر حك دثـلأ تحصطدغُل فدٍ تحكػدثرا تلإمدا ُر  وخكدث  الطثا قثا ذ خُثلثز اث دـ

ن تحكػددثرا تلإمددا ُر  ددن شف َدد  كثفددر  لددىتل تحك ددثـلأ  َسددثا  اعددً شكأددُ

أن  ن شصىدلأؼ حهدث  وَكأاهدث  دن قُدثس هد ه تحك دثـلأ خ قدر تحصطغُعُر تحصٍ َك

 . كدلأ

دراسح د. أزًذ فٓذ ْذٚثاٌ انرشٛذ٘)ب(  
  

(2114) 

 "اقىد تح ُثرتز فٍ تتمىتو تحكثحُر تحكىثغلأذ درتمر فقهُر شأغُعُر"

شهدد ا تح رتمددر احددً تحصىددلأا اعددً  مهددى  اقددىد تح ُددثرتز فددٍ تحمقدده تلإمددا ٍ          

وتحقددثلىن تحىؾددىٍ  دد  خُددثن  هكُددر اقددىد تحكطددصقثز تحكثحُددر ودور تحها مددر تحكثحُددر فددٍ 

غدداثاصهث  خثاصدثرهددث  ـدد  تحُثشهددث تحكسددص   ر فددٍ ادترذ   ددثـلأ تتدوتز تحكثحُددر   ددن 

قدىد تح ُدثرتز تحكىثغدلأذ فدٍ تتمدىتو تحكثحُدر   د  تاع الأؼ تحصطدُقدثز تحكثحُدر حى

 خُثن تحفأم تحطلأاٍ )تحمقهٍ  حىقىد تح ُثرتز تحكىثغلأذ.

 وتعػس تح رتمر احً:

اقىد تح ُثرتز هدٍ  دتذ  دن  دوتز تلامدصعكثر تحكسدصف ظر فدٍ تتمدىتو تحكثحُدر  .8

عر شفىـُدده حعفكثَددر  ددن   ددثـلأ شغُددلأ  مددىثر  َسددص   هث تحكسددصعكلأون كىمددُ

م  رخدثـهم خأقػدلأ تتورتو  تحكثحُر  و مىثر تحىكداز تتؼادُدر  وـلأَقدر حصىظدُ

 تحطلأو و ملأاهث  ن تاع تحكؿثرخر اعً فلأوو تتمىثر.
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تح ُددثر هددى ـدد  ضددلأتا  و خُدد  ادد د  ددن تتورتو تحكثحُددر  و مددع   و اكدداز  .8 ~

 ؼادُر   و  ؤضدلأ  ىدلأوا فدٍ تتمدىتو تحكثحُدر  حد ح  لا َؽدى  ش توحده لا خُىدث 

 له غُلأ قثخل حعاقل  خىىؼ  و خ ون اىؼ.ولا ضلأتا  ت

اقددىد تح ُددثرتز ككددث شكددثرس تِن فددٍ تتمددىتو تحكثحُددر خػددىرشهث تحفثحُددر لا  .3

شادد رغ شفددس  ٌ  سددكً  ددن  سددكُثز تحىقددىد تحكسددكثذ  خددل هددٍ ش ددثحل ؼكُدد  

 تحىقىد تحكسكثذ فٍ تحمقه تلإما ٍ.

س حهددث قُكددر شدد توع اقددىد تح ُددثرتز فددٍ تتمددىتو تحكثحُددر خػددىرشهث تحفثحُددر  .8 حددُ

تقصػثدَر وتؾفر فا هدٍ  دتذ شكىَدل حعكاطدتز كثتمدهم  ولا هدٍ  دتذ ت دصار 

 .فىعُث تغل  عكىس

تحددلأ ٌ تحددلأتؼؿ فددٍ تمددص  ت  اقددىد تح ُددثرتز فددٍ تتمددىتو تحكثحُددر خػددىرشهث  .8

تحفثحُر كأدتذ تمصعكثرَر تحصفدلأَم. حد ح  فدا مددُل حصطىَلأهدث ولا شطدىَلأ شد توحهث 

 .كث َصم     تحطلأَىر تلإما ُرخػىرشهث تحفثحُر خ

 (2114)(    دراسح د. ػثذ انفتاذ يسًذ صلاذ )ج 

 تحصأغُل حعصأثفل وااثدذ تحصأثفل" -" تحصأ ُن  ن  اظىر اما ٍ

 ه فس تح رتمر احً :

ن  .8 شق َم خ َل ضلأاٍ حؿثخف تحغلأر تحأعُلأ لإ تحر تحسدح تحلأبُسٍ فٍ تح اا خدُ

 ؼىت ه.تحىعكثا ـىع خطان اق  تحصأ ُن  و 

شػددفُؿ تحصددأ ُن تحصىددثولٍ تحكؽددث  خصقدد َم اقددىد شددأ ُن خػددُ  ضددلأاُر ؼ َدد ذ  .8

 كثلإخثـر  و تحىقل.

 تحصأغُل حكمهى   طغل تحصأ ُن  و ضلأكثز ادترذ غاثدَ  تحصأ ُن. .3

 تحصأغُل حعصأثفل وتحصؿث ن تلإما ٍ. .8

 وتعػس تح رتمر احً :
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عدددً تحصدددأ ُن فدددٍ ؾدددلأورذ  ؼدددلأتا تحكةَددد   دددن تحدفدددىض تلاقصػدددثدَر و تحمقهُدددر ا .8 ~

تحقطثاثز تحكثحُر تحفُىَر فدٍ تلاقصػدثد ولحد  خكاهؽُدر ؼ َد ذ شىصكد  اعدً تحصىدثون 

 خُن تلاقصػثدَُن تحكص ػػُن فٍ  ؽثع تحصأ ُن وخُن تحمقهثا تحكىثغلأَن.

تحصأكُدد  اعددً  هكُددر تمددصقاع تحهُةددر تحطددلأاُر اددن ضددلأكثز تحصددأ ُن وتحقؿددثا اعددً  .8

 تحصؿثرج فٍ تحقلأترتز.

ثز تح وع تلإما ُر خصداٍ تحاظث  تلاقصػثدٌ تلإمدا ٍ وتثغدر خىد   اثض ذ ـأى  .3

 ددث  ضددثد خدده تحىددثحم وظدصددس ق رشدده اعددً ـددل تحكطددثكل تلاقصػددثدَر و تحكثحُددر تحصددٍ 

 تمصىػس اعً تتلظكر تلاقصػثدَر تتتلأي.

اؼلأتا اكعُثز شقُُم و لأتؼىر  سصكلأذ حصطدُقثز تحصأ ُن تحصىدثولٍ تحصدٍ شدم شطدُقهدث  .8

تح وع خطلأو   صعمدر حعىقدىا اعدً  د ي  طثخقصهدث حعمصدثوي وقدلأترتز فٍ ا د  ن 

 تحكؽث   تحمقهُر.

اقث ر  ىه  اما ٍ  ص ػع حع رتمثز وتحدفدىض تحصأثفعُدر وتحصأ ُاُدر َهد ا احدً  .8

  َؽثد تحأىتدر تحدطلأَر تحكؤهعر لإدترذ ضلأكثز تحصأ ُن.  

 

 (2112)د( دراسح د . ػثذ انكرٚى أزًذ لُذٔز )

 " تحك ثـلأ خثحػاثار تحكثحُر تلإما ُر   تل تحها مر تحكثحُر"  دترذ 

 ه فس تح رتمر احً : 

  احقثا تحؿىا اعً  هكُر تحها مر تحكثحُدر خثاصدثرهدث  ـد  تحكد تتل تحكسدصف ظر حصطدىَلأ 8)

 تتدوتز تحكثحُر تلإما ُر.

   ثـلأ اعً  لأكةذ تحك ثـلأ  وادترذ اث  خطأل تحك ثـلأ   تحصىلأَل خكثهُر8)

 لإدترذ اما ٍ  اهػ احً تحفثؼر وشىؾُؿ  مدثج تلإما ُر  تحكثحُر تحػاثار

 تحك ثـلأ.
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 وتعػس تح رتمر احً:  ~

تلإما ُر  وفٍ  تحكثحُر خثحػاثار تحك ثـلأ ادترذ  دوتز فٍ كدُلأت   لقػث هاثر  ن      

  ل فٍ وك ت ـؽم تحك ثـلأ وـ شهث وملأار تلصقثحهث  و َثدذ تحكثع  مىتو اىحكر  ل

 تحكثحُر تتدوتز شطىَلأ   تتل فاخ   ن تمص  ت   ـ   8حؽار خث ع  صطعدثز

 تحكثحُر. تحها مر   تل وهى تحك ثـلأ  لإدترذ تلإما ُر

 (2013)   Ibraheem, Hoda Ahmed  ْـ(  دراسح( 

    Mechanisms of Financial Engineering as New Alternatives.  

 تحكطدثكل تحكثحُدر شسدص    حفدل تحك صعمدر حعها مدر تحكثحُدر  تحصدٍ تِحُدثز تظثر درتمر        

 دوتز ؼ َدد ذ فددٍ ادترذ  شصطعددح تمددص  ت  تحصددٍ  تحكثحُددر شطددىرتز تحسددىو و طددثكل

 تحك ثـلأ  وادترذ تتغىع  وتحصكىَل تحىقدثرٌ  وشسدىُلأ تحكطدصقثز وتحصفدىـ  وكد ح 

 .تحقلأترتز تحكثحُر حعكسثا ذ فٍ  دوتز  فؿل تحفثؼر احً شىفُلأ

   ظدصدددس تحها مدددر تحكثحُدددر فىثحُددده اثحُدددر فدددٍ ادترذ تحك دددثـلأ تحكثحُدددر وشفىَددددل 8)

تحك ددثـلأ ـُددط  ن و ُمددر تحها مددر تحكثحُددر هددى تحصغعددح اعددً تلامددصعكثرتز اثحُددر 

   .تلإضلأتفُر تحفىتؼة وتتلظكر تحصٍ شملأؾهث تحسعطثز

  تحها مر تحكثحُر هٍ وتـ ذ  ن تحاظم تتمثمُر حاظث ادث تحكدثحٍ  وتحد ٌ هدى ضدلأَثن 8

تحفُدددثذ حأمدددثاذ تمدددصؽثخر  مدددىتو ر س تحكدددثع حددد ح  َؽدددح  ن شسدددص    تحكؤمسدددثز 

 فٍ درتمر مىو ر س تحكثع ) تحدىرغر وتحداىر  .   ُرتحها مر تحكثح

 Yener Cos¸kun  ( 2013 ))ٔ( دراسح 

"Financial engineering and engineering of financial regulation: 

Guidance for compliance and risk management " 

http://ehis.ebscohost.com/ehost/viewarticle?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bFKtq20T7Gk63nn5Kx95uXxjL6nr0expq1KrqexOLewrk%2b4prc4v8OkjPDX7Ivf2fKB7eTnfLujtku2qbdRtaq0PurX7H%2b72%2bw%2b4ti7ebfepIzf3btZzJzfhruut0%2b0qLBNs5zkh%2fDj34y73POE6urjkPIA&hid=101
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 ه فس تح رتمر احً: ~

   احقثا تحؿىا اعً تح ور تحهث  حعها مر تحكثحُر فٍ تلاقصػثدَثز تحقىَر  فٍ تحىثحم  8)

   حُس فقف فٍ تتاكثع تحكثحُر  وحأاهث  َؿث غُلأز تحفُثذ تحُى ُر حعكىتـن.  

خُثن دور تحها مر تحكثحُر فٍ  فهم و ادترذ   ثـلأ تحكاصؽثز تحكها مر  ثحُث ـصً    8)

 فىتب  هث ر خثحاسدر حاقصػثد تحىثحكٍ.  مر  ثحُث   حهث غدفس تحكاصؽثز تحكها

 وتعػس تح رتمر احً :

  ان  اصؽثز تحها مر تحكثحُر شسثا  اعً شفسُن تحأمدثاذ فدٍ تتمدىتو تحكثحُدر ادن 8)

 ـلأَ  تحف   ن شأثحُل تحصكىَل  وشفسُن تحكلأولر و ش مُؽ شأعمر تلاقصلأتؼ.   

تحصفىع و تلاخصأثر وااثدذ شطأُل حع طلأ   شىكل تحها مر تحكثحُر اعً شسهُل 8) 

وشفعُل و شؽكُ  و ش اُم و شطىَلأ  اصؽثز ؼ َ ذ  ولقل وادترذ تحك ثـلأ حصعدُر 

 تـصُثؼثز تحكسص   ُن.

 شقُُم تح رتمثز تحسثخقر 

 انثازث نهذراساخ انساتمح ثاَٛاً : تمٛٛى 

  ن تاع تمصىلأتؼ تح رتمثز تحسثخقر تحىلأخُر وتلالؽعُةَر  َصؿؿ حعدثـط  ث َعٍ : 

تح رتمثز تحسدثخقر تحصدٍ شاثوحدس  ىؾدىل تحػدأىر تحكثحُدر اعدً تِشدٍ  تشمقس  ىظم )   

 تتدوتز شطدىر فدٍ لىاُدر لقعدر َىصدلأ تح ٌ تحػأىر تحكثحُر  حكاصػ كدُلأذ  هكُر وؼىد

 فدٍ تثغدر تلإمدا ٍ  خثحصكىَدل تحكصةتَد  تحىدثحكٍ تلاهصكدث   دل تلإما ُر فدٍ تحكثحُر

 .تتتُلأذ تحىثحكُر تحكثحُر تت  ر  اقثج

 شصطعدح وتحصدٍ خهدث  تحكلأشدطدر تحك دثـلأ  دن تحى َد  تحكثحُدر  ثحػدأىرخ  فدلأ  تحصىث دل (1)

 .تحك ثـلأ ه ه لإدترذ تحُثز
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 شىتؼده ؼىعهدث تحأدثفٍ  خثحطدأل لؿدؽهث واد   تحػدأىر تحكثحُدر  غداثار ـ تظدر ان (2) ~

  فعُدث   لكىهدث  دن شف  ق  وتحصٍ وتحصاظُكُر  وتحطلأاُر تحقثلىلُر تحصف َثز  ن  ؽكىار

 واثحكُث .

 وفدٍ  دل تلإمدا ُر تحكثحُدر خثحػداثار تحك دثـلأ ادترذ  دوتز فدٍ كدُدلأ لقدع هاثر (3)

ؿ  مددثج وملأار وـ شهث تحك ثـلأ ـؽم و َثدذ تحكثع  مىتو اىحكر  تلصقثحهدث  وشىؾدُ

 تحك ثـلأ. لإدترذ اما ٍ  اهػ احً تحفثؼر

  ن تاع تمصىلأتؼ تح رتمثز تحسثخقر تحىلأخُر وتلالؽعُةَر  َلأي تحدثـط  ث َعٍ )ج   

   َصم  تحدثـط    تح رتمثز تحسثخقر فٍ تحاقثـ تحصثحُر :8)  

 تحكثحُدر حعكؤمسدثز تحصكىَدل شدىفُلأ تحكثحُدر فدٍ حعػدأىروؼدىد  هكُدر كددلأي       )

 .  تحكؽثلاز ضصً فٍ تحصاكُر  طثرَ   ودام وتحفأى ثز وتحطلأكثز

 تحك دثـلأ  ن تحى َ  تحصف َثز و  ن حكؽكىار تحػأىر تحكثحُر  غاثار شصىلأؼ  ج )

 .تحك ثـلأ ه ه لإدترذ تحُثز شصطعح وتحصٍ خهث  تحكلأشدطر

تلإمدا ُر خػدمر  تحكثحُدر خثحػداثار تحك دثـلأ ادترذ  دوتز فدٍ كدُدلأ  لقع هاثر  غ )

 اث ر وتحػأىر تحكثحُر خػمر تثغر. 

لاخصأددثر وؼددىد  هكُددر كدددلأي  حعها مددر تحكثحُددر  ددن  اظددىر امددا ٍ ككدد تل اعكددٍ   د )

 وشطىَلأ  دوتز  ثحُر ؼ َ ذ وفقث  حعطلأَىر تلإما ُر وادترذ   ثـلأهث.

  شسىً درتمر تحدثـط احً خُثن  ظلأ تحها مر تحكثحُدر ككد تل اعكدٍ فدٍ ادترذ   دثـلأ  8)

 تحػأىر تحكثحُر خه ا  َثدذ ش توحهث.  

مددىا َصاددثوع تحدثـددط فددٍ تحمػددل تحعددثلٍ الىأثمددثز شطدُدد  تحها مددر تحكثحُددر اعددً و      

 تحػأىر تحكثحُر خه ا  َثدذ ؼىدذ تلإفػثؾ تحكفثمدٍ. 
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 انفصم انثاَٙ  ~

إَؼكاساخ استخذاو آنٛاخ انُٓذسح انًانٛح فٙ إدارج يخاغر انصكٕن انًانٛح ػهٗ زٚادج 

 تذأنٓا

 يمذيح:

 اعدً وتؾدفر لؽثـدثز شفقُد  تلإمدا ُر تحكثحُدر تحكؤمسدثز حقد  تمدصطثاس        

 خدثحلأغم ولحد  تتتُدلأذ  تحىثحكُدر تحكثحُدر خى  تت  در تثغر وتح وحٍ  تلإقعُكٍ تحػىُ َن

 تحاطدثـثز و د  شطدىر  لده الا لظُلأتشهدث تحصقعُ َدر   د  خثحكقثرلر لسدُث شؽلأخصهث ـ تظر  ن

 فقد  تلإمدا ُر  تحكثحُدر تحكؤمسدثز تد  ثز اعدً تحطعدح وت دَدثد تحك صعمدر تلاقصػدثدَر

 خأكمدأ تحاطدثـثز حصعد  تحكق  در وتحصكىَعُدر تحكثحُدر تح د  ثز فدٍ  كدثظا لح  شطدىرت شطعح

 غُدلأ  تحدس لا تلإمدا ُر تحكثحُدر  ن تحكؤمسدثز َصؿدؿ تلإـدثر هد ت وفدٍ  كأار  ـلأَقر

 تحفأى دثز تحكؤمسدثز  و  و حلأفدلأتد مدىتا تحصكىَعُدر تلاـصُثؼدثز شعد  شعدُدر اعدً قدثدرذ

 . ف ودذ  ثحُر و دوتز  اصؽثز اعً اكعُثشهث حصلأكة لح  َىىد ورخكث تحأثفٍ  خثحق ر

 انًثسث الأٔل

 الإغار انُظر٘ لإدارج يخاغر انصكٕن انًانٛح

مدددىا َقدددى  تحدثـدددط خثمدددصىلأتؼ تحؽىتلدددح تحاظلأَدددر تح ثغدددر خدددإدترذ   دددثـلأ         

تحػأىر تحكثحُر  ن تاع تحصىلأا اعدً  مهدى  تحها مدر تحكثحُدر و ثهُدر ادترذ   دثـلأ 

 تحػأىر. 

و انُٓذسرررح انًانٛرررح : شاطدددأ تحفثؼدددر حعها مدددر تحكثحُدددر ا دددث تمدددصؽثخر حمدددلأظ   أٔلاً يفٓرررٕ

صعكلأَن وتحكؤمسدثز  ىدث    و حعصىث دل  د  قُدىد تحكاثفسدر تمصعكثرَر وفقدث حصطعىدثز تحكسد

تح وحُر  ودرا حعك ثـلأ وتحاَقُن تحكفُف خثتلططر تلامصعكثرَر  وهدٍ فدٍ لحد  شىصددلأ 

ؽ شأددثحُل   ددن  دوتز تحصفددىـ تحكددثحٍ حدد ت فثحها مددر تحكثحُددر شكصعدد  تحقدد رذ اعددً ش مددُ
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شطىَلأ  اصؽدثز وتد  ثز  تحاطثـثز تحقثبكر وتحصقعُل  ن   ثـلأهث  وشؽىل  ن تحككأن ~

 و مىتو ؼ َ ذ.

تحكثحُر تحها مر و شىلأا
 

  دصأدلأذ  تحُدثز و تدوتز و تحصامُد   تحصػكُم  وتحصطىَلأ  "خألهث

 َصؿدكن تحكدثحٍ تلاخصأدثر فدإن حد ح  تحصكىَدل  وـدقدث   حكطدثكل اخ تاُر حفعىع وتحػُثغر

  :ربُسُر وهٍ  لططر ظاظر

 ؼ َ ذ.  ثحُر   تخصأثر  دوتز8) 

 قثبكر. تاكثع تلإؼلأتبُر تحصأثحُل ش مُؽ ضألهث  ن ؼ َ ذ شكىَعُر تحُثز تخصأثر  8) 

ىحر ادترذ : تحصكىَعُدر   عدل حدادترذ ؼ َد ذ ـعدىع   تخصأدثر3)  تخصأدثر  تحد َىن   و تحسدُ

تتاكدثع   اظكدثز هُأعدر لإادثدذ ؼ َد ذ  لكثـ  و تحك ثـلأ  لإدترذ ؼ َ ذ امصلأتشُؽُر

 شابدم  ىُادر حكطدلأواثز شكىَعُدر غدُ  ااد تد تحقثبكدر   و تحكطدثكل اعدً حعصغعدح

 .خثحكطلأول تحظلأوا تحكفُطر

 انًانٛح انصكٕن يخاغر ثاَٛاً: دٔر انُٓذسح انًانٛح فٙ إدارج

لظددلأت  حصىددلأؼ تحػددأىر تحكثحُددر حعى َدد   ددن تحك ددثـلأ ولحدد  حقُث هددث اعددً  ددد           

تحكطثركر فٍ تحلأخؿ وتح سثرذ فإن تحها مدر تحكثحُدر ككد تل اعكدٍ َقدى  خصطدُد  خىدؽ 

قى  تحدثـددط خىددلأؼ  تِحُدثز تح ثغددر خدإدترذ تحك ددثـلأ فددٍ تحكػدثرا تلإمددا ُر ومدُ

 ػأىر تحكثحُر كثحصثحٍ:دور تحها مر تحكثحُر فٍ ادترذ   ثـلأ تح

 : )أ( يفٕٓو إدارج انًخاغر

  تحك ثـلأ كثحصثحٍ: ادترذ وَكأن شىلأَل  :انًخاغر إدارج تؼرٚف
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 ادترذ تحك ددثـلأ: هددٍ  دد تل اعكددٍ حعصىث ددل  دد  تحك ددثـلأ تحدفصددر اددن ـلأَدد  شىقدد  8) ~

وشػدكُم اؼدلأتاتز وشامُد هث ـصدً شقعدل ا أثلُدر ـد وض  تح سدثبلأ تحىثرؾدر تحكفصكعدر 

 تتدلً.  و تتظلأ تحكثحٍ حع سثبلأ تحصٍ شق  احً تحف تح سثرذ 

م حؽادر الأفصهدث وقد ( 2)  قطدثل هُةدر ادن تحكادعقدر تحك دثـلأ وادترذ تحكػدلأفٍ تحصاظدُ

 (Roundtable Services Financial)تت لأَأُدر  تحكصف ذ تحىلاَثز فٍ تحكػثرا

 و لأتقدصهدث  وشف َد هث  تحك ثـلأ  وقُثمهث  رغ  تاحهث  ن َصم تحصٍ تحىكعُر خألهث شع 

 تحكقدىحدر  تحفد ود خألهدث ؾدكن وتلاـكةاثن حهث كث ل فهم ؾكثن اعُهث  خه ا وتحلأقثخر

 حعك ثـلأ. تحكػلأا ادترذ  ؽعس قدل  ن اعُه تحكىتف  وتلإـثر ولح 

ادترذ تحك دثـلأ   3)
 

شقعُدل تح سدثبلأ تحكفصكعدر  دن  هدٍ  ؽكىادر  دن تتلطدطر شسدصه ا

 وقىل تحك ثـلأ  و ن ه ه تتلططر شا رغ شفس ظاظر  لأتـل ربُسُر هٍ     

 .شف َ  تحك ثـلأ تحصٍ شىتؼه تحكاطأذ وشىلأَمهث -

  .قُثس تحصأظُلأ تحكفصكل حأل تطلأ -

 شف َ  كُمُر تحصىث ل    تح طلأ  ىؾىل تلاهصكث . -

 :)ب( أًْٛح إدارج انًخاغر

 شىدلأ مُثمثز ادترذ تحك ثـلأ ان تتمثحُح و تلإؼلأتاتز تحكص  ذ حكىتؼهر و ىثحؽر  

 تح طلأ وهٍ شهصم خــ:    

تحكفثفظر اعً تتغىع تحكىؼىدذ حفكثَر  ػثحؿ تحكىداُن  وتح تباُن  -8

 وتحكسصعكلأَن. 

طلأذ اعددً تحك ددثـلأ فددٍ تتلطددطر  و تتاكددثع تحصددٍ شددلأشدف  -8 اـأددث  تحلأقثخددر وتحسددُ

وتحصسدهُاز تلابصكثلُدر وغُلأهدث  دن  دوتز  كدثحقلأوؼ وتحسدا تزخهدث    غدىحهث

 .تلامصعكثر
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شف َدد  تحىدداغ تحاددىاٍ حأددل لددىل  ددن  لددىتل تحك ددثـلأ واعددً ؼكُدد   سددصىَثشه  -3 ~

 .تح سثبلأ وتحسُطلأذ اعً

تحىكل اعً تحفد   دن تح سدثبلأ وشىعُعهدث احدً  دلدً ـد   كأدن وشأ ُاهدث  دن تداع  -8

احدً ؼهدثز تثرؼُدر الت  دث تلصهدس احدً لحد  تحلأقثخر تحمىرَر  و ن تداع شفىَعهدث 

 .ادترذ تحكؤمسر  و  َلأ ادترذ تحك ثـلأ

اا تد تح رتمثز قدل تح سثبلأ  و خى  ـ وظهث ولح  خغلأؼ  ا  ـ وظهث   و  -8

 .شألأتر  عل ه ه تحك ثـلأ

ـكثَدددر غدددىرذ تحكؤمسدددر خصدددىفُلأ تحعقدددر تحكاثمددددر حددد ي تحكدددىداُن  وتحددد تباُن   -8

تح تبكدددر اعدددً شىحُددد  تترخدددثؾ رغدددم  ٌ تسدددثبلأ وتحكسدددصعكلأَن  خفكثَدددر قددد رتشهث 

 اثرؾر وتحصٍ ق  شؤدٌ احً شقعع تترخثؾ  و ا   شفقُقهث.

   : )ج( خطٕاخ إدارج انًخاغر 

 شفصىٌ  دترذ تحك ثـلأ اعً  ؽكىاه  ن تح طىتز كثحصثحٍ :   

ف  -8 لأ  و شصؿددكن تحص طددُ ف ادترذ تحك ددثـلأ:  وشىصدددلأ هددٍ  لأـعددر تحصفؿددُ ش طددُ

م تحك دثـلأ  ر لطثو تحىكلحعىكعُر ورمم تلأَط ىصك  فدٍ شقُدُ وتتمدثس تحد ٌ مدُ

 وك ح  شىلأَل اـثر حعىكعُر و ؼا ذ حعصفعُل.

  فدٍ هد ه تحكلأـعدر َدصم تحصىدلأا اعدً تحك دثـلأ لتز تتهكُدر شف َ  تحك ثـلأ :  -8

واعُه َكأن  ن َد   تحصىلأا احً تحك ثـلأ  ن  ػ ر تحكطدثكل  و تحكطدأعر خفد  

 ػد رهث فدإن تحفدىتدض تحصدٍ شادصػ ادن هد ت  تحكطدأعر  و وااد  ث شىدلأا لتشهدث

 .  تحكػ ر  َكأن تحدفط فُهث

م  ظددلأ  -3 تحصفعُددل تحاددىاٍ حعك ددثـلأ: ان تحصفعُددل تحاددىاٍ حعك ددثـلأ هددى اكعُددر شقُددُ

تحىكعُدر شىكدل اعدً شلأشُدح هد ه تحك دثـلأ فدٍ  تـصكدثع تحك دثـلأ تحكفد دذ وهد ه

لأو  وحىَددثز ـسددح تـصكددثلاز شأظُلأهددث اعددً  هدد تا تحكطددلأول  و هددى  ـدد  ـدد

شف َدد   هكُددر  ىثحؽددر   ددثـلأ  فدد دذ وتلااصكددثد اعددً ردود  اثمددح  فثحصفعُددل 
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م تـصكددثع تحك ددثـلأ و ظثرهددث ولصثبؽهددث ~ خثمددص  ت   تحاددىاٍ حعك ددثـلأ َصطعددح شقُددُ

 ـلأو تحصفعُل تحاىاٍ و دوتشه.

تحصفعُددل تحأكددٍ حعك ددثـلأ: شهدد ا اكعُددر تحصفعُددل تحأكددٍ حعك ددثـلأ احددً تحصفعُددل  -8

  دثـلأذ و  ظلأهدث اعدً  هد تا تحكطدلأول  وكد ح   تحلأقكٍ لاـصكثع ـ وض كل

                                        :وَه ا تحصفعُل تحأكٍ احً    ي تحك ثـلأذ تحأعُر حعكطلأول

 )   شف َ  تـصكثع شفقُ  ه ا  ىُن حعكطلأول.   

)ج  تحقُددثس تحأكددٍ حصىددلأؼ تحكطددلأول حعك ددثـلأ  وشف َدد  تلاـصُثؼددثز تحا  ددر  ددن   

     حُل وتحؽ وحر ـؽم تحصأث

   .تحصٍ َكأن  ن َفصثغ احُهث تحكطلأول حعطىترئ       

)غ  شف َدد  تحك ددثـلأ تحصددٍ شسددص اٍ تلالصدددثه  ددن تدداع قُددثس  سددثهكصهث تحاسدددُر فددٍ   

     .  ثـلأذ تحكطلأول تحأعُر

شف َ   ه تا  ىقىحدر وقثخعدر حعصفقُد  فُكدث َصىعد  خثحصأدثحُل وتحؽ وحدر واـدثر اكدل  )د   

 تحكطلأول.

تطددر تلامددصؽثخر حعك ددثـلأ  ٌ كُمُددر تحصىث ددل  دد  تحك ددثـلأ: خىدد   ن شددصم اكعُددر   (1)

وشقُُكهث فإن ؼكُ  تحصقاُثز تحكسص   ر حعصىث ل  ىهث شقد  ؾدكن   تحصىلأا اعً تحك ثـلأ

 وتـ ذ  و  كعلأ  ن  رخ   ؽكىاثز ربُسُر :

شأدىن تحاقـل: وهٍ ومثبل شسثا  اعً قدىع تح طدلأ  دن قددل ـدلأا تتدلأ وادثدذ  دث  )   

وتحصدأ ُن هدى  عدثع اعدً لقدل تح طدلأ ادن ـلأَد   تحكثحُدر ان ـلأَد  تحىقدىد  و تحىقثَدر

تحىقىد  وق  َفىٌ تحىق  غُغر شؿكن لقل تح طلأ احً ؼهدر  تدلأي دون تلاحصدةت  خد ف  

 . قسثـ تحصأ ُن

و عدثع   تحصؽاح: و َىاٍ  فثوحر شؽاح تحاطثـثز تحصٍ شؤدٌ احً ـ وض تطدلأ  دث )ج  

ان   تح تىع فٍ اكل  ث  حصؽاح شفكدل تحكسدؤوحُر تحقثلىلُدر أُر  ث  ولح  ا   ضلأتا  ع
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َدؤدٌ احدً تحفلأ دثن  دن  تحصؽاح َدد و ـدا  حؽكُد  تحك دثـلأ وحأاده فدٍ تحىقدس لتشده قد  ~

 .تحمىتب  وتترخثؾ تحصٍ كثن  ن تحككأن تحفػىع اعُهث  ن تحاطثـ تح ٌ شم شؽاده

عُع  )غ  و عدثع لحد  ضدلأكثز  تح سدثبلأ تحاثشؽدر حعصقعُدل  دن ـد ذ  و َطدكل ـلأقدث  : تحصقدـ

شطىَلأ تحدلأ ؽُثز تحصٍ شصد   اهؽُثز حعصقعُدل  دن تحك دثـلأ ولحد  ادن ـلأَد  شطدىَلأ 

 .تحدلأت ػ خطأل ش رَؽٍ

و َىاددٍ قدددىع تح سددثبلأ اادد  ـدد وظهث  ان هدد ه تحطلأَقددر شىصدددلأ  :تحقدددىع) تلاـصؽددث    )د 

فُهددث شأعمددر تحصددأ ُن ؾدد  تحػددغُلأذ تحصددٍ شأددىن  امددصلأتشُؽُر  قدىحددر فددٍ ـثحددر تحك ددثـلأ

َكأدن شؽادهدث  تح طلأ اعً   ي تحة ن  كدلأ  ن اؼكثحٍ تح سثبلأ  فأل تحك ثـلأ تحصٍ لا

وشىد  تحفدلأج  فؿدل  عدثع اعدً لحد  ـُدط لا َكأدن تحصدأ ُن   خهدث  و لقعهث َؽح تحقدىع

 .اعً تحككصعأثز ؾ  تحفلأج

 :  ارصذ انًخاغر ٔيرالثتٓ (2)

لأـعر شصددد  كددل  ددن تحك دد م فددٍ هدد ه تحكددـ م شفددـ َ هث َصددـ تحك ددثـلأ تحكصدقُددر   ثـلأ تحصددٍ شددـ

م فىثحُصهدث   وتحك دثـلأ تحؽ َد ذ هد ه  ككدث َأمدل شامُد  تطدف تلامدصؽثخر حعك دثـلأ  وشقُدُ

فقثبكددر   ددثـلأ تحكطددلأول شصغُددلأ ـسددح  .تحىكعُددر شسددصكلأ اعددً ـددىع ـُددثذ تحكطددلأول

طلأذ اعدً  لؿؽه  وخ ح  قد  شصطدىر   دثـلأ ؼ َد ذ   و ش صمدٍ   دثـلأ  صىقىدر وحعسدُ

   :تح طلأ َؽح

     شامُ  تطر حعطىترئ. )ج       تتصُثر تمصلأتشُؽُثز تمصؽثخر خ َعر. )      

 ااثدذ ش طُف تحكطلأول. )د           تش ثل تلإؼلأتاتز تحصػفُفُر.  )غ   

 مدىلأ تحك دثـلأ ك طدلأ  دن ؼكعر  ن تحػأىر َىتؼه لىل  ن كل:   ٚرٖ انثازث        

ىحر  تطدلأ تحمثبد ذ  تحصطدغُل  حد ت َؽدح اعدً فلأَد  تحكطدلأول اككدثع تطدر  تطدلأ تحسدُ

 لظدث  هدٍ تحك دثـلأ ادترذ ادترذ تحك دثـلأ قددل تحدد ا فدٍ شامُد  تحكطدلأول  ـُدط  ن

 تحكفصكعدر تحك دثـلأ حصىقد  تحا  در وتتدوتز تحكاثمددر تحدُةدر حصهُةدر وضدث ل  صأث دل
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 تحكؤمسدر  اكدثع اعدً تحكفصكعدر تظثرهدث  قد تر وشف َد  وقُثمدهث وشف َد هث ودرتمدصهث ~

 تحك دثـلأ  هد ه حصؽادح خده تحقُدث  َعة  حكث تحكاثمدر تح طف ووؾ  واَلأتدتشهث و غىحهث

 تحقؿدثا  كأادث َأدن حدم ان تظثرهدث  حعص مُدل  دن وؾدطهث اعُهث  وتحسُطلأذ حأدفهث  و

تلامددصكلأترَر فددٍ رغدد  و لأتقدددر تحك ددثـلأ ـددىتع اكددلأ  و لاخدد   ددن  ػددثدرهث اعددً

 تحكطلأول.

 انًثسث انثاَٙ

 انصكٕن انًانٛح يخاغر لإدارج انًستخذيح انُٓذسح انًانٛحآنٛاخ 

عقددً اعددً اددثش  تحها مددر تحكثحُددر تلإمددا ُر حعصىث ددل  دد            شدددلأ   هكُددر تحدد ور تحكل

 طثكل   ثـلأ شع  تحػأىر  ككث  ن تمص  ت ثز تحها مدر تحكثحُدر تلإمدا ُر فدٍ ادترذ 

 تحكػد رذ حعؽهدر صقُّ  خقُىد  َكأدنتحك ثـلأ و تحصفىـ  اهث لا َكأن ـػلأهث تلهث لا ش

خهد ا  دترذ  تحك دثـلأ  ولحد  وتلإؼدلأتاتز تحصقاُدثز  دن  ؽكىادر شصدد   ن حعػدأىر

شؽادهث  وشصىد د وشصادىل تحُدثز  تحصٍ َكأن  ن شصىلأؼ حهث تحػأىر تحكثحُر تلإما ُر  و

 تحها مر تحكثحُر تلإما ُر فٍ  ادترذ   ثـلأ تحػأىر تحكثحُر حصطكل  ث َعٍ :

 دراسح اندذٖٔ:  )  

عر تحػدأىر  دن تتهكُدر  شىصدلأ درتمر ؼ وي تحكطلأواثز تحصٍ شصىؼه احُهث   ىتع ـػدُ

خكأثن حص مُؽ خل وشؽاح تحك ثـلأ ق ر تلإ أثن  ـُط  ن تحأمثاذ تلاقصػثدَر حصفقُد  

ع تت عدددل حعكدددىترد  دددن تددداع ـمددد  تحكدددثع وشاكُصددده  و لأتادددثذ تتوحىَدددثز  تحص ػدددُ

اثز   وتمددصكلأترَر  تلإمددا ُر فددٍ تلامددصعكثر وفقددث حعؿددلأورَثز وتحفثؼُددثز وتحصفسددُ

 صثخىر تحىكاا  خثلإؾثفر احً تحأمثاذ تلاؼصكثاُدر و دث شصؿدكاه  دن  سدةىحُر تؼصكثاُدر 

حعصكىَل وشفقُ  غثفٍ  ادثف  تؼصكثاُدر شىدىد اعدً تحكؽصكد  خدثحام  وتح ُدلأ  وتلاحصدةت  

ؽ   دثـلأ تحػدأىر خثتتاقُدثز تلإمدا ُر  وكدل هد ت  دن ضدأله  ن َسدهم فدٍ  ش مدُ

 تحكثحُر.
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 انتُٕٚغ: سٛاسح إتثاع )ج  ~

 تداع   سدثكه  دن  ىؼىدتشده خصاىَد  تحكسدصعكلأ قُدث  ؾدلأورذ تحكدد   هد ت َؤكد         

 وتـد ذ    مدعر فدٍ تحدُؽ كل شؿ  لا)   د   اعً  عا  تحكطثرَ   ن  كعلأ  و حاىاُن

 ولا  كأادر    دثـلأذ خأقدل  كأدن اثبد   كددلأ اعدً حعفػدىع َسدىً تحاثؼؿ فثحكسصعكلأ

 فدثن تحكثحُدر حعػدأىر وخثحاسددر تحصاىَد   فأدلأذ خصطدُد  الا لحد  اعدً َفػدل  ن َكأن

 ؼكُد  حُطكل تحػأىر تحكثحُر  اغ تر فثن وخثحصثحٍ تحقطثاثز  ـسح َأىن ق  تحصاىَ 

 شدىدث تحقطثادثز هد ه حهدث شصىدلأؼ تحصٍ تحك ثـلأ  ن َقعل مىا تلاقصػثدَر تحقطثاثز

لأذ    صعمدر ) تؼدثع ؾدكن تحػدأىر هد ه اغ تر َكأن ككث تلاقصػثدَر حع ورتز  قػدُ

 هد ه  ؼل  تد فأعكث  تحصؿ م    ثـلأ  ىتؼهر  ن تؼل وه ت تتؼل  ـىَعر  صىمطر 

 فدٍ تحصاىَد  َأدىن  ن َكأدن ككدث تحصؿد م  حك دثـلأ الأؾدر  كعدلأ كثلدس تحػدأىر

 غدأىر تحسعم  غأىر تحكلأتخفر  غأىر تحكؿثرخر غأىر تحصكىَل) غُ  تمص  ت 

 خاسددر َىدلأا  دث  و تحىكداا وتحطدلأكثا تتصُدثر فدٍ تحصاىَد  وغُلأهدث    تلامصػداثل

  و وتـد   سدصمُ     تحصىه تز  سصىي خكىلأفر تحاسدر ه ه شسكؿ ـُط تحك ثـلأ شى َ 

 حلأتطدثر شلأكُدة  ٌ حصؽادح وهد ت  قػدً ـ  شصؽثو  لا تحصٍ تحكسصمُ َن  ن  ؽكىار

 .تحىكُل لمس   

         :ػهٛٓا انرلاتح الإدارج ٔكفاءج  )غ 

شىصدلأ كمثاذ ادترذ تحػأىر تحكثحُر   مثس رخفُصهث ولكىهث  وخق ر كمثاذ تلإدترذ خقد ر  دث 

ىحر وتت ددثن فؿددا اددن  لأتاددثذ  ن  ىؿدداز تحلأخفُددر وتحسددُ شؽكدد  شعدد  تحػددأىر خددُ

ؽ تحك دثـلأ  تلااصدثرتز تتتاقُر وتحكسةىحُثز تلاؼصكثاُدر ككدث  ن  دن اىت دل ش مدُ

ااطددثا تحفدد  حفكعددر تحػددأىر فددٍ  لأتقدددر تلإدترذ  ددن تدداع ؼكىُددر اث ددر شكددععهم  دد  

 لأتادثذ  لده فدٍ غدأىر تحكؿدثرخر لا َؽدى  حفكعدر تحػدأىر تحصد تل فدٍ تلإدترذ وان 

كثن  ن ـقهم  صثخىر شػلأفثز تحكؿثرج حعصأك   ن تحصةت ه خطدلأوـ تحكؿدثرخر  و دن 
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ؽ تحك ددثـلأ تلابصكثلُددر تدداع لحدد  َكأددن شؽاددح   ددثـلأ تحك ثحمددثز تحطددلأاُ ~ ر وش مددُ

 وتحصطغُعُر.  

 تلإضدلأتا وَقػد  خهدث تحلأقثخدر  تحػدأىر تحكثحُدر شدىفُلأ ـقدىو ـكثَدر ككث شصطعح        

تمدص  ت   ـسدن  دن حعصأكد  ولحد  حهدث   اعدً مدعطر ؼثلدح  دن وتحكلأتؼىدر وتحمفدع

 تحكىكدىع تحداظم ـدد  شفٌػدل تلإَدلأتدتز و ن حهدث  تحك ػع تتغلأتؼ فٍ تت ىتع

ن تحكثحُدر وتحكلأتكدة تتاكدثع لصثبػ شف َ   ن ما ر وحعصأك  خهث  تتدتا  ىد لاز وشفسدُ

 وتقصدلأتؾ ـ وظهث غعً  دز تحصٍ تتمدثج وخفط تحك ثحمثز وتلالفلأتفثز ان وتحأطل

 .شألأترهث  سصقدا حصمثدٌ ااؼهث ومثبل

 انعًاَاخ :  استخذاو  )د  

انررررٍْ -8
 

ؾددد  تحك دددثـلأ تثغدددر تحك دددثـلأ َىددد  تحدددلأهن تحُدددر  دددن تحُدددثز تحفكثَدددر : 

تلابصكثلُر  فعع تبن  ن َطصلأـ اعً تحك َن شمىَؿه خدُ  تحلأهن ااد  ـعدىع  ؼدل تحد َن 

ا ـددس هدى وتحدلأهن حامصُمثا  ن ظكاه دون تحلأؼىل احً تحقؿدثا   َكأدن خفد  ضدٍ

ا ؼىدل  و  اده  تمدصُمثصه   و ـعُدث تحكد َن شقد َم  عدل خفد   فدىمدث وظُقدر  دثحٍ ضدٍ

  ن :ضدلأوـ مدصر فدٍ تحكلأهدىن وهدى وَطدصلأـ تحكلأشهن  حع تبن هاثر اقثرت  و مثار

 َأدىن  ن خامسده حعدلأتهن   كعىكدث َأدىن  ن تحصىثقد   وقدس  ىؼدىدت  صقى دث  َأدىن

 و  تحكدلأشهن  فدٍ تحد تبن  قدىؾدث تحكلأهىن َأىن و ن تحصسعُم  َأىن قثخل  ن  ىعى ث 

 .تلابصكثلُر تحػأىر   ثـلأ خص مُؽ تِحُر ه ه  ؤشكن  وشسكؿ ض ع اا 

عر تحػددأىر انكفانررح:  -8 ؽ   ددثـلأ شى ُددل ـػددُ شىدد  تحأمثحددر تحُددر  ددن تحُددثز ش مددُ

تحكثحُر  تثغر تحك ثـلأ تلابصكثلُر و  ثـلأ تحك ثحمثز تحطلأاُر  و  دثـلأ تتغدىع 

 دَدن  و خدامس تحكطثحددر فدٍ ل ر تتغُل احً تحأمُل ل ر ؾم وتحأمثحر هٍ  واىتب هث

 وهدٍ تحصددلأل  مددُل اعدً تتدلأ ان ـدلأا ادا خصفكل ـلأا َعصة   ن  ٌ  واُن 

 تحػأىر تحكثحُر. ـػُعر شى ُل ش مُؽ   ثـلأ فٍ لثؼفر ومُعر
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اٌ انطرررف انثانررث: -3 ~ الت كددثن  ددن تحكصمدد  اعُدده ضددلأاث  لدده لا َؽددى  حعؽهدددر   ظررً

تحكػدد رذ حػددأىر تحكؿددثرخر  و تحكطددثركر  و تحىكثحددر  ن شؿددكن تحقُكددر تلامددكُر 

ر س تحكدثع تن تحُد  َد    ثلدر فإلده لا  دثل  ضدلأاث  حفث عُهث  تن ه ت  ن قدُل ؾدكثن

 ددن  ن َؿددكن ـددلأا ظثحددط  سددصقل اددن تلإدترذ وـكعددر تحػددأىر تحقُكددر تلامددكُر 

حػأىر تحكؿثرخر  وه ت تحؿكثن  وشسكُصه ؾكثلث  ؽث  تله حُس كمثحدر ادن دَدىن 

هددى فددٍ تحىتقدد  شىهدد   عددة  خصقدد َم هددده شىددثدع قُكددر تتغددىع تلامددكُر فددٍ ـددثع  –

 هث حعهار  هكث كثن مدده.شىلأؾ

 

 انتأيٍٛ انتؼأَٙ:    )ه  

فددٍ  ددل شىتؼدد   ؤمسددثز تحصددأ ُن تحصىددثولٍ  فددإن هدد ت تحصددأ ُن َىدد  تحُددر  ددن تِحُددثز 

تلإمدددا ُر حعفكثَدددر ؾددد    دددثـلأ تحػدددأىر تحكثحُدددر  تثغدددر تحك دددثـلأ تلابصكثلُدددر  

و  ثـلأ تتغىع  ـُط  ن تاحه َكأن تحصأ ُن اعً تتغىع تلامصعكثرَر ؾ  كثفدر 

 شع    ثـلأ. 

 انتثادنٙ:   انتأيٍٛ )و  

 تلإمدا ٍ تحدا  َعؽأ حعػأىر  فق  تلابصكثلُر تحك ثـلأ  ن تحفكثَر تِحُر ه ه شصُؿ        

 دتتدل تحكىؼىد تحصأ ُن تحصدثدحٍ غا وو فٍ خثلاضصلأتر حعدا  تحك َن اعً تلاقصلأتؾ احً

 تدثظ ـسدثج فدٍ تحكدؤ ن اعُده تحد َن فدٍ  ىُادر لسدر تحكطصلأر َس د  ن اعً تحدا  

 تحصىدلأؼ ااد  اعدً شىدىَؽ تحكطدصلأر ـػدىع  قثخدل تحصددلأل مددُل اعدً تحغثَر حه ه

  تتتطثر.  ن ح طلأ

 انشرػٙ (: انخٛار انسهى، الإسلايٛح ) ػمذ انًشتماخ تاستخذاو انتسٕغ )   

تحسعم َىصدلأ اق       
  

 تحكػدلأا َكأدن ـُدط تحصفدىـ  و ُمدر حصفقُد  تحىقدىد  لسدح  ن

 و تحمدلأدٌ تحاطدثو اعدً وتحصؽثرَدر وتحػداثاُر تحةرتاُدر تحاطدثـثز تلإما ٍ شكىَدل
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  دىترد اعدً تحفػدىع تلإمدا ٍ تحكػدلأا  ػعفر وشأىن تحأدُلأذ  لطثو تحكطثرَ  ~

ع اثؼدل تؼعدر خسدىلأ   و تحفثؾدلأ خدعكن خصسدىَقهث قدؿدهث خىد  َقدى  ظدم لسددُث رتدُ

 تحكؤؼل.

تحطلأاٍ وتح ُثر      
 
قددل   دن خثحىا  تحىفثا ا     ثـلأ ؾ  حعصفىـ َسص     ن َكأن 

حعسدعىر   ىعى در تُدثر  د ذ اعدً تحددثب   د  تلاشمدثو تاع  ن خثحكلأتخفر تحسعىر  طصلأٌ

 . قػلأز    تحك ذ شع  ـثحس تحطلأـ مىتا خ ُثر َىلأا  ث وهى ضلأتبهث  اا 

    انصكٕن: إصذار ػًهح انتٕظٛف يغ ػًهح تٕزٛذ انتسٕغ ػٍ غرٚك  )ؾ 

 اكعدر شىـُد  اعدً تحىكدل تداع  دن تحػدلأا مدىلأ   دثـلأ ؾ  تحصفىـ َكأن          

 تحكسدصقلأذ تحىكداز وتتصُدثر تلإ أدثن  قد ر تحػدأىر اغد تر اكعدر تحصى ُدل  د 

 ااطثبهدث  و فثبد ذ  تد  خد ون   صعمدر خىكداز  صدثدحدر اؼدلأتا قدلأوؼ وك ح  حعصىث ل 

ن تحدلأخف اد   ضدلأَطر ن وضدلأتا خدُ  خدامس  لأتخفدر اكعُدثز اخدلأت   و خؿدثب  تحملأؾدُ

 كثحكلأتخفدر تحكؤؼعدر تحىكعُدثز تحىفدثا خأقسدثـ ااد  تحىكداا  د  تلاشمدثو وَؽى  تحىكعر 

   .تحىفثا خسىلأ  تلأي خىكعر م تدهث اعً

 الازتٛاغٛاخ:   )ـ  

شىصدلأ تحُر شأىَن تلاـصُثـُدثز  دن تِحُدثز تحصدٍ شػدعؿ حعصىث دل  د  كثفدر   دثـلأ         

كأن شأددىَن  تحػددأىر تحكثحُددر  وشأددىَن شعدد  تلاـصُثـُددثز  لأهددىن خصفقُدد   رخددثؾ  فددُ

ح تحكؿددثرج  تـصُددثـٍ  ىدد ع تترخددثؾ  ددن دتددل   ددىتع تحكؿددثرخر قدددل تقصطددثل لػددُ

حػدأىر  ككدث َكأدن شأدىَن تـصُدثـٍ خغلأؼ تحكفثفظر اعً  سصىي  ىُن  ن اثبد  ت

ح    ثـلأ تلامصعكثر ولح  خثقصطثل ؼةا  دن  رخدثؾ ـكعدر تحػدأىر خىد  تقصطدثل لػدُ

 تحكؿثرج حغلأؼ تحفكثَر  ن تح سثرذ تحكسصقدعُر تحصٍ ق  شصىلأؼ حهث تحػأىر.  

وَلأي تحدثـط :  له َكأن حعها مر تحكثحُر تحىكدل اعدً  ادترذ  تحك دثـلأ تحصدٍ َكأدن         

  ددن تِحُددثز وتحصقاُددثز شصىدلأؼ حهددث تحػددأىر تحكثحُددر  ددن تدداع اشدددثل  ؽكىاددر  ن
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وتلإؼلأتاتز تح ثغر خهث  ـُط شصىد د تحُدثز تحها مدر تحكثحُدر لإدترذ   دثـلأ تحػدأىر  ~

تحكثحُر  و ن ه ه تِحُثز درتمر تحؽ وي  وكمدثاذ تلإدترذ وتحلأقثخدر اعُهدث  وتحؿدكثلثز 

ن تحطلأا تحعثحط  ككث  ن  ن هد ه تِحُدثز  َؿدث خكث شصؿكاه  ن تحأمثحر وتحلأهن وؾكث

تحصددأ ُن تحصىدددثولٍ  وتلاـصُثـُددثز  وتحصفدددىـ وفددٍ  ق  دددر لحدد  تمدددص  ت  اقدد  تحسدددعم 

خطلأوـه تحطلأاُر وتح ُثر تحطلأاٍ  وك ح   ن ه ه تِحُثز تحصاىَ  مىتا  كدثن  صىعقدث 

   و تحصاىَدد  خصاىَدد  ؼهددر تلإغدد تر  و شاىَدد  شددىترَ، تلامددصفقثو   و تحصاىَدد  تحقطددثاٍ

 وشف َدد هث تحدد وحٍ  ولحدد  اددن ـلأَدد  شىقدد  تح سددثبلأ تحىثرؾددر تحكفصكعددر ودرتمددصهث

تحكاثمدددر حهدث  وشػددكُم  تح طدف ووؾدد  تحكفصكعدر تظثرهدث  قدد تر وشف َد  وقُثمدهث

طلأذ حأدفهدث  و تحك دثـلأ  هد ه اؼدلأتاتز وشامُد هث حصؽادح  وؾددطهث اعُهدث  وتحسدُ

 وض تح سدثرذ  و تتظدلأ تحكدثحٍ حع سدثبلأ تحصدٍ تظثرهث ـصدً شقعدل ا أثلُدر ـد حعص مُل  ن

 شق  احً تحف  تتدلً. 

 انخلاصح 

َصأددىن تحدفددط  ددن فػددعُن امددصىلأؼ تحدثـددط فددٍ تحمػددل تتوع تلإـددثر تحاظددلأٌ      

ؿ  ثهُددر تحػددأىر  ددن تدداع تحصىددلأا اعددً كثفددر  حعػددأىر تحكثحُددر ـُددط قددث  خصىؾددُ

تحاىتـٍ تحاظلأَر تحكصىعقر خثحػأىر  خه ا  اطدثا اـدثر ضدث ل اعدً  ثهُدر تحػدأىر 

تحكصىعقدددر خكىؾدددىل ادترذ و لىتاهدددث  ككدددث تمدددصىلأؼ تح رتمدددثز تحىلأخُدددر وتتؼادُدددر 

   ثـلأ تحػأىر.

وتمصىلأؼ تحدثـط فدٍ تحمػدل تحعدثلٍ الىأثمدثز تمدص  ت  تحُدثز تحها مدر تحكثحُدر فدٍ     

تلإـدثر تحاظدلأٌ لإدترذ  ـُدط شادثوع ادترذ   ثـلأ تحػأىر تحكثحُر اعً  َدثدذ شد توحهث

 ددن تدداع تحصىددلأا اعددً  ثهُددر ادترذ   ددثـلأ تحػددأىر    ددثـلأ تحػددأىر تحكثحُددر

تحػدأىر    دثـلأ لإدترذ تحكسدص   ر تحُدثز تحها مدر تحكثحُدر وتحصىدلأا اعدً كثحُدر  تح

 تحكثحُر.
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وشىغددل تحدثـددط احددً  ن تحها مددر تحكثحُددر تحها مددر تحكثحُددر تمددصطثاس  ددن تدداع اشدددثل  ~

وتلإؼدلأتاتز تح ثغدر خهدث وتحصدٍ َكأدن تحعؽدىا احُهدث   دن تِحُدثز وتحصقاُدثز  ؽكىادر

 ـسح 

شؽادهدث ولحد   ك ثـلأ تحصٍ َكأن  ن شصىلأؼ حهث تحػأىر تحكثحُدر  و دترذ  تح احُهث تحفثؼر

 وشف َد  وقُثمدهث وشف َد هث ادن ـلأَد  شىقد  تح سدثبلأ تحىثرؾدر تحكفصكعدر ودرتمدصهث

طلأذ حأدفهدث  و تحكاثمددر تح طدف ووؾد  تحكفصكعر تظثرهث  ق تر اعُهدث. تحصدٍ شقد   وتحسدُ

 احً تحف  تتدلً.

 انُتائح

وتلإؼلأتاتز   ن تِحُثز وتحصقاُثز  ن تاع اشدثل  ؽكىارتمصطثاس تحها مر تحكثحُر 

 دترذ تحك ثـلأ تحصٍ َكأن  ن  احُهث تح ثغر خهث وتحصٍ َكأن تحعؽىا احُهث ـسح تحفثؼر

 شؽادهث. شصىلأؼ حهث تحػأىر تحكثحُر  و

 انتٕصٛاخ

ؾلأورذ شداٍ  ىثَُلأ وتؾدفر حافػدثؾ ادن تحػدأىر تحكثحُدر وادترذ   ثـلأهدث خفُدط 

 ُر حع وحر فٍ تحصىث ل خثحػأىر تحكثحُر. شأىن  لأؼى
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 أٔلاً انًراخغ انؼرتٛح  ~

 )أ( انكتة 

" )تحقثهلأذ : دتر تحؽىهلأذ  انصكٕن ٔالأسٕاق انًانٛح الإسلايٛحد.  دهم اخلأتهُم ؼاع تح َن " -8

  . 8188حعاطلأ 

انُٓذسح انًانٛح فٙ انًشتماخ انًانٛح ٔدٔرْا فٙ أدارج انًخاغر ٔدٔر د. مكُلأ اد  تحفكُ  رؾىتن  "  -8

  .8118"   )تحقثهلأذ : دتر تحاطلأ حعؽث ىثز   صُاػح أدٔاتٓا

م تحؽث ىٍ   انصكٕن انًانٛح ٔإَٔاػٓاد. َىمل ـسن َىمل  "  -3    . 8188"  ) تلإمأا رَر : دتر تحصىعُ

 

 )ب( انًؤتًراخ انؼهًٛح  

 انٕغُٛح انصكٕن" انًتسذج انؼرتٛح الإياراخ دٔنح فٙ انصكٕن تدرتحتحكلأ وقٍ  "  غثحؿ  ـك  .د -8

ر   ؤشكلأ فٍ حعكطثركر  ق   خفط   "إًَٔرخا    8183  تلإما ٍ تحصكىَل و دوتز تحػأىر تحكثحُ

ر تحككعأر – تحُلأ ىر ؼث ىر   8183لىفكدلأ  83 -88   ن تحمصلأذ تاع       تحهثضكُر. تتردلُ

ر  " أدارج يخاغر انصكٕن انًانٛح    ضلأا  فك  دوتخر   " د.  -8 تحكؽعر تحكػلأَر حع رتمثز تحصؽثرَر  كعُ

 . 8181تحى د تتوع  تحصؽثرذ ؼث ىر تحكاػىرذ 

ص رخُ    "  -3  فٙ الإسلايٛح انًانٛح انُٓذسح أدٔاخ استخذاو أثرد . دتدتن اد  تحىهثج   د . خىغدُ  تحىثَ

 انمطرٚح يذخم ُٕنانث يسفظح فٙ تسٕٚػ انًغطاج انشراء خٛاراخ استخذاو انًانٛح انًسافع خفط يخاغر

ر حعػاثار تحعثلٍ تح وحٍ   خفط  ق   احً تحكعصقً إسلايٙ" ثز تحكثحُ ر تحػاثار شلأضُ  تلإما ُر تحُ  تحكثحُ

 .88  ظ IRTIتحكىه  تلإما ٍ حعدفىض وتحص رَح  - 8183 دَسكدلأ  8:  1 تلإما ُر  فٍ تحمصلأذ  ن  

" خفط  ق   احً تحكؤشكلأ   آنٛاخ إدارج انًخاغر فٙ انًؤسساخ انًانٛح الإسلايٛح "   د. ـسُن ـث   ـسثن-8

ر تلإما ُر  –اث ر تحك 8188 ثَى    1- 7  فٍ تحمصلأذ  ن   تحفثدٌ اطلأ حعهُةثز تحطلأاُر حعكؤمسثز تحكثحُ

 تحدفلأَن. 

عَم " -8 " خفط  ق   حع ورذ تحفثدٌ وتحىطلأَن ظٕاتػ انتسٕغ فٙ انًؼايلاخ انًانٛحد. مث ٍ اخلأتهُم تحسى

ن  حكؽك  تحمقه تلإما ٍ تح وحٍ تحصثخ  حكاظكر  فلأ   88-88تحكؤشكلأ تلإما ٍ تحكاىق  خثحلأَثؼ  ثخُ

  . 8183لىفكدلأ  88-81 هـ تحكىتف  حـ8838

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/Sh.-Dr.-Hussain-Hamid.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/Sh.-Dr.-Hussain-Hamid.pdf
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ىر خن  َ  " -8 كثن لثغلأ   د. رخُ دراسح تطثٛمٛح ػهٗ  –يخاغر انصكٕن انًانٛح انسكٕيٛح ادترذ د . معُ

"   تحكؤشكلأ تح وحٍ تح ث س ـىع تحػُلأفر تلإما ُر وتحصكىَل تلإما ٍ تاع  انصكٕن انسكٕيٛح انسٕداَٛح

  .ػًاٌ الأردٌ ىه  تح رتمثز تحكػلأفُر  2112 كصىخلأ  1: 8تحمصلأذ  ن 

" تسث يمذو نهذٔرج انساد٘  فٙ انًُتداخ انًانٛح غرض انتسٕغصانر تٍ ػثذ الله تٍ زًٛذ، "  د.-7

 11-15انًؤتًر الإسلايٙ انًُؼمذ تانرٚاض ياتٍٛ  ٔانؼشرٍٚ نًدًغ انفمّ الإسلايٙ انذٔنٙ انتاتغ نًُظًح

 .و2113َٕفًثر  22-11 ْـ انًٕافك نـ1435يسرو 

ر انصكٕن انًانٛح  خىخألأ   "   ـك  غمُر د -1  تحكػثرا خفط  ق   حكؤشكلأ–  مُىـ ؼث ىر  تحصؽثرذ "    كعُ

 38فٍ تحمصلأذ  ن  خ خٍ تح ُلأٌ وتحىكل تلإما ُر تحطؤون دتبلأذتحصٍ لظكصه  وتحكأ ىع تحىتق  خُن تلإما ُر

ى ى 3 -   ثَ   . 8118  ظ    َىلُ

 " درتمر اعكُر ؼ َ ذ ؾكن  ٔآثارْا الاستثًارٚح فٙ انذٔل انؼرتٛح انصكٕن انًانٛحد. اعٍ هاع  "  -8

ر  تحكؤشكلأ تح وحٍ تتوع خىاىتن " سصؽ تز تحىكل تحكػلأفٍ وتحصقعُ ٌ "تحىتق  وتحكطأاز وتتفثو تحكسصقدعُ

ى   88-88 خصثرَ،  .    ؽعر تحػُلأفر تلإما ُر . تتردن اكثن   تحكػ ر 2112 َثر) ثَ

" ؼث ىر  إدارج انًخاغر تانصُاػح انًانٛح الإسلايٛح يذخم انُٓذسح انًانٛحَم  ـك  قا و  " د . اد  تحألأ -81

ر تحى د تحصثم  مار  انًًهكح انؼرتٛح انسؼٕدٚحتحكع  فُػل  .   ؽعر تتكثدَكُر حع رتمثز تلاؼصكثاُر وتلإلسثلُ

2112. 

تسث يمذو نهذٔرج انساد٘ ٔانؼشرٍٚ  "  ٔانتسٕغ انًانٙ انتأيٍٛ انتكافهٙ " د. اعكثن تحهثدٌ اخلأتهُم-88

يسرو  11-15انًؤتًر الإسلايٙ انًُؼمذ تانرٚاض ياتٍٛ  نًدًغ انفمّ الإسلايٙ انذٔنٙ انتاتغ نًُظًح

 .و2113َٕفًثر  22-11 ـْ انًٕافك نـ1435

 ٔانذرٔش تانصكٕن انًانٛح  انتًٕٚم فٙ ٔالأردَٛح انسٕداَٛح انتدرتح ثَث   "  اعٍ خن ظثخس د. فصاٍ.د -88

ر حعػاثار تحعثلٍ تح وحٍ " خفط  ق   تحً تحكعصقً انًستفادج ر تحػاثار شلأضُ  تحُثز تلإما ُر تحكثحُ  تحكثحُ

 .8183دَسكدلأ  8 - 1  تلإما ُر فٍ تحمصلأذ  ن 

ر "   عصقً   ثـلأ غثحؿ "  ادترذ  فك  اعٍ تحلأـكن فصؿ د. -83 ر  خثلإضثرذ احً تحفثحر تحسىدتلُ  تحػأىر تحكثحُ

ر حعكاصؽثز تح لأـى   وادترذ خىاىتن تحصفىـ  8188 خلأَل  8 – 8تلإما ُر تحاس ر تحلأتخىر  خلأَل  تحكثحُ

ر. تحكؤمسثز فٍ تحك ثـلأ ر تلإما ُر    لأكة خُثن حعها مر تحكثحُ  تحكثحُ

ر و تحكػلأفُر تحػثدرذ ان  88-د.  فسن  خى اىؼ " انصكٕن الأسلايٛح ٔيخاغرْا"   ؽعر تح رتمثز تحكثحُ

ر حعىعى  تحكػلأفُر  ت لأ   88تحى د تتوع  تحكؽع   -تكثدَكُر تحىلأخُ اَثَ   8183.  
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عَؿ  "  ف لأٌ  فك  .د-88 ٙ نهصكٕن انًؼٛار ظٕء فٙ الأردَٙ انصكٕن انًانٛح  لإٌَ فٙ لراءج غى  انشرػ

ر   ؤشكلأ احً  ق   " خفط انًصر٘ انصكٕن ٔلإٌَ  اَظكهتح ٌ  تلإما ٍ تحصكىَل و دوتز تحػأىر تحكثحُ

ر تلإما ُر وتحكػثرا تلاقصػثد قسم ةَر خثهثلػ ولاَر    خثحصىثون تلإما ُر وتح رتمثز تحطلأَىر كعُ  تحكثحُ

لأ ىر ؼث ىر 8183لىفكدلأ  83 - 88 تحمصلأذ تاع  . خثتردن تحُ

"    عصقً تح لأـى   يُٓا انسذ تغرض الإسلايٛح انًصارف يخاغر نمٛاش لكىلغ" تحدعصثؼٍ  فك د .  -88

ر تلإما ُر     تحاس ر تحلأتخىر تحمصلأذ  ن  ر خىاىتن تحصفىـ وادترذ تحك ثـلأ فٍ تحكؤمسثز تحكثحُ حعكاصؽثز تحكثحُ

  .8188 خلأَل  8 – 8

غ نصرف انؼًلاخد. َسّٚ زًاد، "  -11 ّٕ  تسث يمذو نهذٔرج انساد٘ ٔانؼشرٍٚ نًدًغ انفمّ  "" انتس

ٍ  نًُظًحالإسلايٙ انذٔنٙ انتاتغ  ٙ انًُؼمذ تانرٚاض ياتٛ  ـْ انًٕافك نـ1435يسرو  11-15انًؤتًر الإسلاي

 .و2113َٕفًثر  11-22

 

 )ج( رسائم انذكتٕراِ  

 استخذاو تمُٛاخ انُٓذسح انًانٛح فٙ إدارج انًخاغر فٙ انًصارفد.  فك  اد  تحفكُ  اد  تحفٍ  " -8

ر تلاقصػثد قسم تحالإسلايٛح ر و تحكػلأفُر" رمثحر دكصىرته  كعُ عـح  ىعى  تحكثحُ  .8188  مىرَث  ؼث ىر 

"  ػمٕد انخٛاراخ فٙ الأسٕاق انًانٛح انًؼاصرج دراسح فمٓٛح تأصٛهٛحد.  ـك  فه  ه َدثن تحلأضُ ٌ " -8

ر تلإ ث  تتو تاٍ حع رتمثز تلإما ُر فٍ خُلأوز     .8188رمثحر دكصىرته  رمثحر غُلأ  اطىرذ   كعُ

"    رمثحر انتأصٛم نهتكافم ٔإػادج انتكافم -انتأيٍٛ يٍ يُظٕر إسلايٙد. اد  تحمصثؾ  فك  غاؾ  " -3

ر تح رتمثز تلإما ُر   أصح تحقثهلأذ  تحؽث ىر تت لأَأُر تحكمصىـر   دكصىرته   قسم تلاقصػثد تلإما ٍ  كعُ

8188. 

"  انًانٛح انًؼاصرج دراسح فمٓٛح تأصٛهٛح ػمٕد انخٛاراخ فٙ الأسٕاقد.  ـك  فه  ه َدثن تحلأضُ ٌ " -8

لأوز   ر تلإ ث  تتو تاٍ حع رتمثز تلإما ُر فٍ خُ   .8188رمثحر دكصىرته كعُ

 َشراخ ٔتٛاَاخ أخرٖ )د(  

 -هـ8831فٍ دورشه تحصثمىر اطلأذ  871  88/8خُثن  ؽك  تحمقه تلإما ٍ تح وحٍ  تحػثدر خثحقلأتر رقم ) -8

8118.   
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ةُر -8 ر حعكؤمسثز تحكلأتؼىر و تحكفثمدر ه َُلأ " تلإما ُر تحكثحُ غأىر 87رقم تحكىُثر "تحطلأاُر تحكىث

 .811ظ   8117تحدفلأَن تحكاث ر    تلامصعكثر "

 81  تحى د تحلأمكُر تحؽلأَ ذ( تحػأىر   تحكثدذ تتوحً   قثلىن اغ تر خطأن 8183 حسار 81 رقم قثلىن -3

ى 7 فٍ  – "ج"  ألأر    . 8183   ثَ
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