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Abstract 
The study aimed to identify the reality of professional development for 

faculty members at the University of Tabuk, to identify the most important 
methods of professional development for university faculty members, and to 
find the most important ways to achieve the professional development of 
faculty at the University of Tabuk in the light of quality standards and 
accreditation.The study used a descriptive approach because of  its role in 
the understanding of a fact of minutes from the circumstances, facilitating 
the development of important relationships between the phenomena under 
way and the interpretation of data, and because the descriptive approach is 
consistent and commensurate with the nature of research and subject 
matter.The study used a questionnaire to reveal the reality and the 
requirements of professional development for faculty members at the 
University of Tabuk in the light of quality standards and accreditation. It has 
been applied to a sample of members the University of Tabuk of various 
scientific and theoretical specializations.The most important results of the 
study were all expressions not function with the exception of phrases 
numbers (4.7, 17), which refers to the agreement of all members of the 
research sample according to the variable of experience on the reality of 
professional development for faculty members at the University of Tabuk as 
shown by weight relative. While the significant data of the sample proves 
differences on the provision of an integrated database to help in professional 
development for faculty members, as well as the production of training 
packages for faculty members contribute to the self and professional 
development, and also participate in the activities of scientific exhibitions 
and cultural activities within the Kingdom. 
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  دراسات تناولت التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس: المحور الأول:  
  ١٥( )١٩٩٢(دراسة هند بنت ماجد(  













 
   ١٦( )١٩٩٣(دراسة محمد عبد السلام حامد(  

















 

  ١٧() ١٩٩٦(دراسة محمد بشير( 
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 ١٨( )٢٠٠٠(نتصـار محـمد ادراسة كمـال حسـنى  و( 














 
  ١٩( )٢٠٠١(دراسة إبراهيم عبد الرافع(  








  

 





 
  ٢٠( ) ٢٠٠١( دراسـة فـوزية بكـر( 
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 ريتشـارد  يدراسـة نانسـ Nancy Richard)٢١( )٢٠٠٣( 


Collaboration










 











 
  22( )٢٠٠٤(دراسة على آل زهر( 










 
  دراسة فليمنج وآخرون Fleming  Etal )٢٣( )٢٠٠٤( 


Gloucestershir
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 ٢٤() ٢٠٠٤( يدراسة مريم إحسان الحلب(  

















 

  دراسة بيل  Pill)٢٥( )٢٠٠٥(  












 

  دراسة بيلزر :Belzer )٢٦( ) ٢٠٠٥(  












 
  دراسة والين وسميث   Wallen  & Smith)٢٧( )٢٠٠٥(    
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  ٢٨) (٢٠١١(أمل عبد المطلب سعد عبد المطلبدراسة( 













 

  دراسات تناولت تطبيق معايير الجودة والاعتماد في التعليم: المحور الثاني  
   دراسة )(1996 William Dill &):٢٩( 













 
   دراسة(Haakstad 2001 )  )٣٠ ( 









Quality enhancement Quality Control 
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   ٣١) (٢٠٠٢(دراسة محمد مجاهد( 
––














 

  ٣٢) (٢٠٠٥(دراسة محمود عز الدين( 













 

  ٣٣) (٢٠٠٧( زيداندراسة محمد( 
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 ٣٤): (٢٠٠٩(دراسة أحمد فريد(  










 

  تعليق علي الدراسات السابقة  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 

 خطوات السير في البحث:  
 
  الإطار العام للبحث ويشمل: أولا:  
 ئة التدريس بجامعة تبوكواقع التنمية المهنية لأعضاء هي: المحور الأول.  
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 RemediationRetraining
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  نمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوكأساليب الت: المحور الثاني .  



 












 
  يالاستعانة بمستـشار تعلـيمأسلوب : 





 

  عقـد مناقشـات بين أعضاء هيئة التدريسأسلوب: 










 

  القــــراءة الحـــرة:          
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  عـقد النـدوات :  


 
 

 
 

 
 

 
 ينالعصف الذه:  

Brainstorming



















 

  المؤتـمرات التدريـبية:  
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  اللجـان :  









 

  يالتشخـيص التعلـيم :  


Contracting



Data collecting 




Data Feedback
 

 التـدريس المصـغر:  











 
  التـدريب على تطـوير المـناهج الدراسـية:  







  





 
  التدريب على استخدام التكنولوجيا الحديثة:  
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 الدراســة الميـدانـيـة: ا ثاني: 









 

  :إجراءات الدراسة الميدانية -أ
 
 





 
 




 
 




 
    

  النسبة المئویة للعینة من المجتمع الأصل  العدد  المتغیر
  ٨.٦  ٥٠  ذكر  النوع

  ١٠.٣  ٦٠  أنثى
  %١٨.٩  ١١٠  الجملة

  ١٠  ٥٨  نظریة  الكلیة
  ٨.٩  ٥٢  عملیة
  %١٨.٩  ١١٠  الجملة

  ١٢.٧  ٧٤  تاذ مساعدأس  الدرجة العلمیة
  ٦.٢  ٣٦  أستاذ مشارك وأستاذ

  %١٨.٩  ١١٠  الجملة
  ٨.٦  ٥٠  سنوات ٥أقل من   الخبرة

  ١٠.٣  ٦٠  خمس سنوات فأكثر
  %١٨.٩  ١١٠  الجملة

                                         
( 
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 المعالجة الإحصائية:  


SPSS
 

 
 

 
 

 

 

 t-Test
 

 
  : تحليل نتائج الدراسة الميدانية -ب
 هيئـة التـدريس بجامعـة تبـوك عضاء واقع التنمية المهنية ومتطلباتها لأ:أولا

  :    الخبرة وفقا لمتغير
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  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ك  %  ك  %  ك

١  
دورات    ة لل وفیر الجامع دعم وت
اء   ة لأعض ة المتنوع التدریبی

  .ھیئة التدریس بھا
  غیر دالة  ٠.٩٦  ٥ ٢.١٤ ٢.٢٠ ٢.٠٨  ١٤.٥  ١٦  ٥٦.٤  ٦٢  ٢٩.١  ٣٢

٢  

اء     ام أعض ة أم ة الفرص إتاح
اركة   دریس للمش ة الت ھیئ
ؤتمرات   ي الم ة ف الخارجی

دور ة وورش وال ات التدریبی
  .العمل

  غیر دالة  ٠.٤٧  ٤  ٢.١٦ ٢.١٣ ٢.٢٠ ٢٠  ٢٢  ٤٣.٦  ٤٨  ٣٦.٤  ٤٠

٣  
ة   توفیر شبكات الإنترنت المحلی
ع     رات م ادل الخب ة لتب والعالمی

 .الكلیات والجامعات المماثلة
  غیر دالة  ٠.٦٣  ٦  ٢.٠٩ ٢.١٣ ٢.٠٤  ٢٥.٥  ٢٨  ٤٠  ٤٤  ٣٤.٥  ٣٨

٤  
ة   ات متكامل دة بیان وفیر   قاع ت

اعد ة    تس ة المھنی ي التنمی ف
 .لأعضاء ھیئة التدریس

٠.٠٥  ٠.٨٨  ١٣  ١.٨٣ ١.٩٠ ١.٧٦  ٤٣.٦  ٤٨  ٢٩.١  ٣٢  ٢٧.٣  ٣٠  

٥  

ؤتمرات   ات الم وفیر أدبی ت
ة التي تصدر     والدوریات العلمی
اً    ة عربی ات الأكادیمی ن الجھ ع

 . ودولیاً

  غیر دالة  ٠.٠٠  ١٤  ١.٨٠ ١.٨٠  ١.٨٠  ٤٣.٦  ٤٨  ٣٢.٧  ٣٦  ٢٣.٦  ٢٦

٦  
ات  اء دوری ل    إنش ة داخ علمی

الجامعة لنشر بحوث ودراسات   
 .أعضاء ھیئة التدریس

  غیر دالة  ٠.١٦  ١٥  ١.٦٥ ١.٦٦ ١.٦٤  ٦٠  ٦٦  ١٤.٥  ١٦  ٢٥.٥  ٢٨

٧  
اء   ة لأعض ب تدریبی اج حقائ إنت
ي   اھم ف دریس تس ة الت ھیئ

 التنمیة الذاتیة والمھنیة لھم
٠.٠٥  ٠.٥٢  ١٤  ١.٨٠ ١.٧٦ ١.٨٤  ٣٨.٢  ٤٢  ٤٣.٦  ٤٨  ١٨.٢  ٢٠  

٨  

ة  التنسیق  مع الجھات المجتمعی
ة      اء ھیئ ن أعض تفادة م للاس
وث    دیم البح ي تق دریس ف الت

  .والاستشارات لتلك الجھات

  غیر دالة  ١.٢  ١١  ١.٩٨ ١.٨٦ ٢.١٢  ٣٠.٩  ٣٤  ٤٠  ٤٤  ٢٩.١  ٣٢

٩  
وث   ة البح م الجامع دع
دم    والدراسات النوعیة التي تخ

 . البیئة والمجتمع المحلي
  غیر دالة  ١.٧  ١  ٢.٢٩ ٢.٣٦ ٢.٢٠  ١٤.٥  ١٦  ٤١.٨  ٤٦  ٤٣.٦  ٤٨

١٠  
ة     الي لإقام دعم الم وفیر ال ت
دوات   ل والن ورش العم

 .والمؤتمرات داخل الجامعة
  غیر دالة  ١.١  ٢  ٢.٢٥ ٢.٣٣  ٢.١٦  ٢٠  ٢٢  ٣٤.٥  ٣٨  ٤٥.٥  ٥٠

١١  
دوریات     ب وال وفیر الكت ت
ة   ة الحدیث والمراجع المتخصص

 .في مختلف التخصصات
  غیر دالة  ٠.٤٣  ١٣  ١.٨٣ ١.٨٦  ١.٨٠  ٤١.٨  ٤٦  ٣٢.٧  ٣٦  ٢٥.٥  ٢٨

١٢  
ع      ة م وث البینی راء البح إج
ات    ي التخصص زملاء ف ال

 .الأخرى
  غیر دالة  ١.٧  ٧  ٢.٠٥ ٢.١٦  ١.٩٢  ٢٥.٥  ٢٨  ٤٣.٦  ٤٨  ٣٠.٩  ٣٤

١٣  
ع    ات م ادل الآراء والمناقش تب
ات     لال حلق ن خ زملاء المھنة م

اش  ي  " النق یمنار العلم " الس
 .داخل الأقسام

  غیر دالة  ١.١  ٢  ٢.٢٥ ٢.٣٣  ٢.١٦  ٢٠  ٢٢  ٣٤.٥  ٣٨  ٤٥.٥  ٥٠

١٤  
ي    ر ف احثین للنش م الب دع
ة     ة المتخصص دوریات العلمی ال

  .خارج المملكة
  غیر دالة  ١.١  ١٠  ٢.٠٠ ٢.٠٣  ١.٩٦  ٣٢.٧  ٣٦  ٣٤.٥  ٣٨  ٣٢.٧  ٣٦

١٥  
ة     درات الإبداعی ة الق دعم وتنمی
دریس،    ة الت اء ھیئ دى أعض ل
دوات     لال المؤتمرات والن من خ

 .العلمیة والدورات التدریبیة

  غیر دالة  ٠.٤٧  ٨  ٢.٠٣ ٢.٠٣  ٢.٠٤  ٢٩.١  ٣٢  ٤٥.٥  ٥٠  ٢٥.٥  ٢٨

١٦  
اء      درات أعض ة ق م وتنمی دع
تخدام      ي اس دریس ف ة الت ھیئ

 .تقنیات التعلیم والبحث العلمي
  غیر دالة  ٠.٤٧  ٥  ٢.١٤ ٢.٢٣  ٢.٠٤  ٢٥.٥  ٢٨  ٣٤.٥  ٣٨  ٤٠  ٤٤

المشاركة في فعالیات المعارض   ١٧
  ٠.٠٥  ١.١  ٣  ٢.٢٠ ٢.٢٣  ٢.١٢  ١٤.٥  ١٦  ٥٠.٩  ٥٦  ٣٤.٥  ٣٨ .العلمیة والثقافیة داخل المملكة

١٨  
ة    ات العام اركة بالكتاب المش
حف   ي الص ة ف والمتخصص
دیات    ة والمنت لات المحلی والمج

 .العالمیة

  غیر دالة  ١.٤  ٩  ٢.٠٢ ٢.١٠  ١.٩٢  ٢١.٨  ٢٤  ٥٤.٥  ٦٠  ٢٣.٦  ٢٦

١٩  
مساعدة أعضاء ھیئة التدریس 
ات    ي الجمعی تراك ف ى الاش عل

 .العلمیة المھنیة
  غیر دالة  ٠.٣٦  ١٢  ١.٩٠ ١.٩٣  ١.٨٨  ٣٤.٥  ٣٨  ٤٠  ٤٤  ٢٥.٥  ٢٨

٢٠  
اس    ة لقی اییر أكادیمی اء مع بن
دى   دریس ل ة الت ودة وفعالی ج

 . أعضاء ھیئة التدریس
  غیر دالة  ٢.٧  ٤  ٢.١٦ ٢.٣٣  ١.٩٦  ٢٠  ٢٢  ٤٣.٦  ٤٨  ٣٦.٤  ٤٠
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  ضعیفة  متوسطة  رةكبی 

  %  ك  %  ك  %  ك

١  
ة   ة المھنی رامج التنمی اة ب مراع
ن    ا م اركین فیھ ة المش لطبیع

 .أعضاء ھیئة التدریس
٢.٧  ٣.٦  ٤  ٢٥.٥  ٢٨  ٧٠.٩  ٧٨

٠.٨  ٤  ٢.٦٧ ٢.٦٣ ٢
٣  

غیر 
  دالة

٢  
ة    اء ھیئ ة أعض ز دافعی حف
طة     ي أنش دماج ف دریس للان الت

 .التنمیة المھنیة
٢.٧  ٣.٦  ٤  ٣٦.٤  ٤٠  ٦٠  ٦٦

غیر   ٣.٤  ٨  ٢.٥٦ ٢.٤٠  ٦
  دالة

٣  
اء    ة لأعض ة المھنی ط التنمی رب
ة    ة لدرج دریس بالترقی ة الت ھیئ

 .أعلى
١  ٢٠  ٢٢  ٧٠.٩  ٧٨

٢.٦  ٩.١  ٠
٠.٩  ٦  ٢.٦١ ٢.٥٦  ٨

١  
غیر 
  دالة

٤  
ادة   تھدف إج رامج تس یم ب تنظ
ات    دریس للغ ة الت اء ھیئ أعض

  .الأجنبیة
٢.٨  ٧.٣  ٨  ١٤.٥  ١٦  ٧٨.٢  ٨٦

٠.٠٥  ١.٥  ٣  ٢.٧١ ٢.٦٣  ٠  

٥  
دریس    ة الت اء ھیئ تشجیع أعض
تمر   ذاتي والمس تعلم ال ى ال عل

 .مدى الحیاة
٢  ٠  ٠  ٨٠  ٨٨

٢.٧  ٢٠  ٢
٠.٩  ١  ٢.٨٠ ٢.٨٣  ٦

٥  
غیر 
  دالة

٦  

دریس    ة الت مشاركة أعضاء ھیئ
ة      رامج التنمی دة ب د م ي تحدی ف
ت    ا والوق ة ومحتواھ المھنی

 .المناسب لتنفیذھا

٢.٧  ٣.٦  ٤  ٣٢.٧  ٣٦  ٦٣.٦  ٧٠
٠.٠٥  ٢.١  ٧  ٢.٦٠ ٢.٥٠  ٢ 

ة       ٧ الیب التنمی ي أس وع ف التن
 .المھنیة وإجراءاتھا وأنشطتھا

٢.٩  ١.٨  ٢  ٢٠  ٢٢  ٧٨.٢  ٨٦
٠.٠٥  ٤.٣  ٢  ٢.٧٦ ٢.٦٠  ٦ 

٨  

ة   ة المھنی رامج التنمی ط ب رب
ة  كلات الواقعی بالمش
اء    ة لأعض ات الفعلی والاحتیاج

 . ھیئة التدریس

٢.٨  ٥.٥  ٦  ١٨.٢  ٢٠  ٧٦.٤  ٨٤
٠.٠٥  ٣.٠  ٣  ٢.٧١ ٢.٥٦  ٨ 

ة   تف  ٩ ة المھنی رامج التنمی ل ب عی
 .عن بُعد لأعضاء ھیئة التدریس

٢.٨  ٥.٥  ٦  ٢٥.٥  ٢٨  ٦٩.١  ٧٦
٠.٠٥  ٢.٨  ٥  ٢.٦٤ ٢.٥٠  ٠ 
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 ضعیفة متوسطة كبیرة
 % ك % ك % ك

١  

ة     ة المھنی ار للتنمی تجھیز مق
ة   الأجھزة التكنولوجی ب
ة   الحدیثة وتدریب عضو ھیئ

  .التدریس على استخدامھا

٠.٠٥  ١.٩  ٢  ٢.٨١ ٢.٧٣  ٢.٩٢  ٥.٥  ٦  ٧.٣  ٨  ٨٧.٣  ٩٦ 

٢  

دریس    ة الت تدریب عضو ھیئ
ى استخدام    وحفز دافعیتھ عل
ي    ة ف ا الحدیث التكنولوجی

 .البحث العلمي

٠.٠٥  ١.٩  ١  ٢.٨٣ ٢.٧٦  ٢.٩٢  ١.٨  ٢  ١٢.٧  ١٤  ٨٥.٥  ٩٤ 

٣  

ة     و ھیئ ال عض جیع اتص تش
ي     ھ ف دریس بزملائ الت
ل    رى داخ ات الأخ الجامع
لال    ن خ ا م المملكة وخارجھ

 .وسائل الاتصال الحدیثة

٠.٠٥  ١.٥  ٤  ٢.٧٦ ٢.٧٠  ٢.٨٤  ٣.٦  ٤  ١٦.٤  ١٨  ٨٠  ٨٨ 

٤  

دریس   مواكبة عضو ھیئة الت
للثورة المعلوماتیة والوقوف 
ة   ورات العلمی ى التط عل
ة   ة والعملی النظری

 .المستحدثة

٠.٠٥  ٣.٣  ٢  ٢.٨١ ٢.٧٠  ٢.٩٦  ١.٨  ٢  ١٤.٥  ١٦  ٨٣.٦  ٩٢ 

٥  

ة   ة المھنی رامج التنمی ط ب رب
ة   ات العالمی بالتوجھ

ي م  رة ف ال المعاص ج
 التخصص

٠.٠٥  ٣.٠  ٣  ٢.٧٨ ٢.٦٦  ٢.٩٢  ١.٨  ٢  ١٨.٢  ٢٠  ٨٠  ٨٨ 

تخدام      ٦ توسع الجامعة في اس
 .تكنولوجیا المعلومات

٠.٠٥  ٠.٩١  ١  ٢.٨٣ ٢.٨٠  ٢.٨٨  ٣.٦  ٤  ٩.١  ١٠  ٨٧.٣  ٩٦ 
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 ضعیفة متوسطة كبیرة
 % ك % ك % ك

١  
دریس      ة الت إكساب عضو ھیئ

  .مھارة التقویم الذاتي
 

٠.٠٥  ١.٨  ٣  ٢.٨٥ ٢.٨٠  ٢.٩٢  ٠  ٠  ١٤.٥  ١٦  ٨٥.٥  ٩٤ 

٢  

دریس      ة الت إكساب عضو ھیئ
امل    ویم الش الیب التق أس

  للطالب الجامعي
 

٠.٠٥  ١.٢  ١  ٢.٩٣ ٢.٩٠  ٢.٩٦  ٠  ٠  ٧.٣  ٨  ٩٢.٧  ١٠٢ 

٣  

در  دریس  ت ة الت و ھیئ یب عض
ررات    ویم المق ي تق عل

  .الدراسیة
 

٠.٠٥  ٣.٠  ٤  ٢.٨٣ ٢.٧٣  ٢.٩٦  ١.٨  ٢  ١٢.٧  ١٤  ٨٥.٥  ٩٤ 

٤  

دریس    ة الت و ھیئ دریب عض ت
ارات    اء الاختب ى بن عل

  . التحصیلیة المتنوعة
 

٠.٠٥  ٢.٢  ١  ٢.٩٣ ٢.٨٦  ٣.٠٠  ١.٨  ٢  ٣.٦  ٤  ٩٤.٥  ١٠٤ 

٥  

دریس      ة الت إكساب عضو ھیئ
تخدام أس  ارات اس الیب مھ

  .التغذیة الراجعة
 

٠.٠٥  ٣.٣  ٢  ٢.٨٧ ٢.٧٦  ٣.٠٠  ١.٨  ٢  ٩.١  ١٠  ٨٩.١  ٩٨ 

٦  

دریس      ة الت إكساب عضو ھیئ
ة      ویم فاعلی ي تق درة عل الق
  تكنولوجیا التعلیم المستخدمة

 

٠.٠٥  ٣.٣  ٢  ٢.٨٧ ٢.٧٦  ٣.٠٠  ١.٨  ٢  ٩.١  ١٠  ٨٩.١  ٩٨ 

٧  
ة      و ھیئ ل عض ة ك مطالب
ر دوري     دیم تقری دریس بتق ت

 .عن نموه المھني
غیر   ١.٩  ٥  ٢.٧٨ ٢.٧٠  ٢.٨٨  ٣.٦  ٤  ١٤.٥  ١٦  ٨١.٨  ٩٠

  دالة
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 ضعیفة متوسطة كبیرة
 % ك % ك % ك

عقد المناقشات بین أعضاء ھیئة   ١
  ٠.٠٥  ٢.٣  ٦  ٢.٧٨ ٢.٧٠  ٢.٨٨  ٠  ٠  ٢١.٨  ٢٤  ٧٨.٢  ٨٦ )السیمنار(التدریس

الندوات والمؤتمرات وورش   ٢
غیر   ٠.٦٩  ٢  ٢.٨٥ ٢.٨٣  ٢.٨٨  ٠  ٠  ١٤.٥  ١٦  ٨٥.٥  ٩٤ .العمل في مجال التخصص

  دالة

٣  

التدریب على الأجھزة والوسائل 
یة الحدیثة في مجال التعلیم

  .التخصص
 

٠.٠٥  ١.٧  ٥  ٢.٨٠ ٢.٧٣  ٢.٨٨  ١.٨  ٢  ١٦.٤  ١٨  ٨١.٨  ٩٠  

استخدام الإنترنت لمتابعة كل ما   ٤
 .ھو جدید في مجال التخصص

غیر   ٠.١٨  ١  ٢.٨٧ ٢.٨٦  ٢.٨٨  ١.٨  ٢  ٩.١  ١٠  ٨٩.١  ٩٨
  دالة

الدورات التدریبیة في مجال   ٥
غیر   ٠.١٨  ٢  ٢.٨٥ ٢.٨٦  ٢.٨٤  ٠  ٠  ١٤.٥  ١٦  ٨٥.٢  ٩٤ .التخصص

  دالة

القراءة الحرة والتنمیة الذاتیة   ٦
  .لعضو ھیئة التدریس

غیر   ٠.٣٩  ٧  ٢.٧٦ ٢.٧٣  ٢.٨٠  ٠  ٠  ٢٣.٦  ٢٦  ٧٦.٤  ٨٤
  دالة

الاشتراك في الجمعیات العلمیة   ٧
غیر   ٠.٥٣  ٤  ٢.٨١ ٢.٨٠  ٢.٨٤  ٠  ٠  ١٨.٢  ٢٠  ٨١.٨  ٩٠ .في مجال التخصص

  دالة

٨  
البعثات والمنح الدراسیة إلى 

  امعات المتقدمةالج
 

٠.٠٥  ١.٤  ٧  ٢.٧٦ ٢.٧٠  ٢.٨٤  ٣.٦  ٤  ١٦.٤  ١٨  ٨٠  ٨٨  

التدریب عن بعد باستخدام   ٩
 .الفیدیوكونفرانس

غیر   ١.٠  ٨  ٢.٦٥ ٢.٠  ٢.٧٢  ٧.٣  ٨  ٢٠  ٢٢  ٧٢.٧  ٨٠
  دالة

١٠  

التبادل العلمي للأساتذة بین 
مؤسسات التعلیم العالي داخل 

   .المملكة وخارجھا
 

٠.٠٥  ١.٩  ٣  ٢.٨٢ ٢.٧٣  ٢.٩٢  ٥.٥  ٦  ٧.٣  ٨  ٨٧.٣  ٩٦  
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دعم وتوفیر الجامعة للدورات التدریبیة  ١
غیر  ١.٤٠ ٥ ٢.١٤ ٢.٠٦ ٢.٢٤  .عضاء ھیئة التدریس بھاالمتنوعة لأ

 دالة

٢ 
إتاحة الفرصة أمام أعضاء ھیئة التدریس 
للمشاركة الخارجیة في المؤتمرات والدورات 

 .التدریبیة وورش العمل
غیر  ٢.٧٣ ٤ ٢.١٦ ٢.٣٣ ١.٩٦

 دالة

٣ 
توفیر شبكات الإنترنت المحلیة والعالمیة 

والجامعات لتبادل الخبرات مع الكلیات 
 .المماثلة

٠.٠٥ ٠.٨٥ ٦ ٢.٠٩ ٢.٠٣ ٢.١٦ 

توفیر قاعدة بیانات متكاملة تساعد في  ٤
غیر  ٠.٨٧ ١٣ ١.٨٣ ١.٨٣ ١.٨٤ .التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس

 دالة

٥ 
توفیر أدبیات المؤتمرات والدوریات العلمیة 
التي تصدر عن الجھات الأكادیمیة عربیاً 

 . ودولیاً
غیر  ٠.٩٦ ١٤ ١.٨٠ ١.٨٣ ١.٧٢

 دالة

إنشاء دوریات علمیة داخل الجامعة لنشر  ٦
غیر  ٢.٤٤ ١٥ ١.٦٥ ١.٨٦ ١.٤٤ .بحوث ودراسات أعضاء ھیئة التدریس

 دالة
إنتاج حقائب تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس  ٧

غیر  ١.٥٩ ١٤ ١.٨٠ ١.٨٣ ١.٦٨ تساھم في التنمیة الذاتیة والمھنیة لھم
 دالة

٨ 
لجھات المجتمعیة للاستفادة من التنسیق مع ا

أعضاء ھیئة التدریس في تقدیم البحوث 
  .والاستشارات لتلك الجھات

غیر  ١.٧٦ ١١ ١.٩٨ ١.٩٠ ١.٨٤
 دالة

دعم الجامعة البحوث والدراسات النوعیة  ٩
غیر  ٠.٩٣ ١ ٢.٢٩ ٢.١٠ ٢.٣٦ . التي تخدم البیئة والمجتمع المحلي

 دالة
ة ورش العمل توفیر الدعم المالي لإقام ١٠

 ٠.٠٥ ٢.٧٤ ٢ ٢.٢٥ ٢.٤٣ ٢.٠٤ .والندوات والمؤتمرات داخل الجامعة

توفیر الكتب والدوریات والمراجع  ١١
غیر  ١.٣٨ ١٣ ١.٨٣ ١.٧٢ ١.٧٢ .المتخصصة الحدیثة في مختلف التخصصات

 دالة
إجراء البحوث البینیة مع الزملاء في  ١٢

ر غی ٠.٦٩ ٧ ٢.٠٥ ٢.٠٠ ٢.٠٠ .التخصصات الأخرى
 دالة

١٣ 
تبادل الآراء والمناقشات مع زملاء المھنة 

" السیمنار العلمي"من خلال حلقات النقاش 
 .داخل الأقسام

غیر  ١.١٧ ٢ ٢.٢٥ ٢.١٦ ٢.١٦
 دالة

دعم الباحثین للنشر في الدوریات العلمیة  ١٤
 ٠.٠٥ ٢.٤٠ ١٠ ٢.٠٠ ١.٨٠ ١.٨٠  .المتخصصة خارج المملكة

١٥ 
بداعیة لدى أعضاء دعم وتنمیة القدرات الإ

ھیئة التدریس، من خلال المؤتمرات 
 .والندوات العلمیة والدورات التدریبیة

غیر  ٠.٤٦ ٨ ٢.٠٣ ٢.٠٠ ٢.٠٠
 دالة

دعم وتنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس  ١٦
غیر  ٠.١٧ ٥ ٢.١٤ ٢.١٦ ٢.١٦ .في استخدام تقنیات التعلیم والبحث العلمي

 دالة
عارض العلمیة المشاركة في فعالیات الم ١٧

غیر  ٢.٩٣ ٣ ٢.٢٠ ٢.٠٠ ٢.٠٠ .والثقافیة داخل المملكة
 دالة

١٨ 
المشاركة بالكتابات العامة والمتخصصة في 
الصحف والمجلات المحلیة والمنتدیات 

 .العالمیة
غیر  ٣.٨٨ ٩ ٢.٠١ ١.٧٦ ١.٧٦

 دالة

مساعدة أعضاء ھیئة التدریس على  ١٩
غیر  ١.٣٥ ١٢ ١.٩٠ ١.٨٠ ١.٨٠ .الاشتراك في الجمعیات العلمیة المھنیة

 دالة
بناء معاییر أكادیمیة لقیاس جودة وفعالیة  ٢٠

غیر  ٣.٩٢ ٤ ٢.١٦ ١.٨٨ ١.٨٨ . التدریس لدى أعضاء ھیئة التدریس
 دالة
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١ 
مراعاة برامج التنمیة المھنیة لطبیعة 
المشاركین فیھا من أعضاء ھیئة 

 .التدریس
 غیر دالة ٠.١٢ ٤ ٢.٦٧ ٢.٦٦ ٢.٦٨

حفز دافعیة أعضاء ھیئة التدریس  ٢
 غیر دالة ١.٤٢ ٨ ٢.٥٦ ٢.٦٣ ٢.٤٨ .للاندماج  في أنشطة التنمیة المھنیة

ربط التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة  ٣
 یر دالةغ ٠.٣٢ ٦ ٢.٦١ ٢.٦٠ ٢.٦٤ .التدریس بالترقیة لدرجة أعلى

تنظیم برامج تستھدف إجادة أعضاء  ٤
 غیر دالة ٠.١٧ ٢ ٢.٧٠ ٢.٧٠ ٢.٧٢ .ھیئة التدریس للغات الأجنبیة

تشجیع أعضاء ھیئة التدریس على  ٥
 ٠.٠٥ ٢.٩٦ ١ ٢.٨٠ ٢.٩٠ ٢.٦٨ .التعلم الذاتي والمستمر مدى الحیاة

٦ 
مشاركة أعضاء ھیئة التدریس في 

نیة تحدید مدة برامج التنمیة المھ
 .ومحتواھا والوقت المناسب لتنفیذھا

٠.٠٥ ١.٣٦ ٧ ٢.٦٠ ٢.٦٦ ٢.٥٢ 

التنوع في أسالیب التنمیة المھنیة  ٧
 غیر دالة ٠.٧٤ ٣ ٢.٧٦ ٢.٧٣ ٢.٨٠ .وإجراءاتھا وأنشطتھا

٨ 
ربط برامج التنمیة المھنیة بالمشكلات 
الواقعیة والاحتیاجات الفعلیة لأعضاء 

 . ھیئة التدریس
 غیر دالة ٠.١٨ ٢ ٢.٧٠ ٢.٧٠ ٢.٧٢

تفعیل برامج التنمیة المھنیة عن بُعد  ٩
 غیر دالة ٠.٧١ ٥ ٢.٦٣ ٢.٦٠ ٢.٦٨ .لأعضاء ھیئة التدریس
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أن یمتلك أعضاء ھیئة التدریس مھارات التقییم  ١
 ٠.٠٥ ١.٧٦ ٤ ٢.٨٣ ٢.٩٠ ٢.٧٦ .الذاتي

٢ 
أن یحدد أعضاء ھیئة التدریس نقاط القوة 
والضعف في أدائھم الجامعي بمجالاتھ الثلاث 

 ).التدریس، البحث العلمي، خدمة المجتمع(
 غیر دالة ٠.٧٩ ٦ ٢.٨٠ ٢.٨٣ ٢.٧٦

أن یحدد أعضاء ھیئة التدریس أولویات نموھم  ٣
 ٠.٠٥ ١.٠٩ ٧ ٢.٧٤ ٢.٧٠ ٢.٨٠ .المھني

أن یطور أعضاء ھیئة التدریس معارفھم  ٤
 ٠.٠٥ ٢.٨٩ ٤ ٢.٨٧ ٢.٩٦ ٢.٧٦ .ومھاراتھم التخصصیة والتربویة

أن یتابعوا الندوات ویشاركوا في الدورات  ٥
 غیر دالة ٠.٣٣ ٢ ٢.٨٩ ٢.٩٠ ٢.٨٨ .بیة والمؤتمرات العلمیةالتدری

أن یشترك أعضاء ھیئة التدریس في تخطیط  ٦
 ٠.٠٥ ١.٢٥ ٥ ٢.٨١ ٢.٧٦ ٢.٨٨ .البرامج التدریبیة

أن یشترك أعضاء ھیئة التدریس في تنفیذ  ٧
 ٠.٠٥ ١.٥٩ ٦ ٢.٨٠ ٢.٧٣ ٢.٨٨ .البرامج التدریبیة

ة في العمل الجامعي أن یلتزموا بأخلاقیات المھن ٨
 غیر دالة ٠.١٨ ١ ٢.٩٦ ٢.٩٦ ٢.٩٦ .والاجتماعي
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١ 
تیسیر مشاركة أعضاء ھیئة 
التدریس في المؤتمرات العلمیة داخل 

 .وخارجھا المملكة
غیر  ٠.٠٠ ٤ ٢.٨٠ ٢.٨٠ ٢.٨٠

 دالة

٢ 
حفز عضو ھیئة التدریس على إجراء 

عة عملھ البحوث التي ترتبط بطبی
 .وتخصصھ

غیر  ٠.٤٤ ٣ ٢.٨١ ٢.٨٣ ٢.٨٠
 دالة

٣ 
تسھیل الجامعة نشر البحوث 
المتمیزة لأعضاء ھیئة التدریس دون 

 .قیود
٠.٠٥ ١.١٢ ٢ ٢.٨٣ ٢.٨٠ ٢.٨٨ 

إصدار الجامعة دوریات علمیة لنشر  ٤
غیر  ٠.٤١ ٦ ٢.٧٤ ٢.٧٦ ٢.٧٢ .الأبحاث والأنشطة العلمیة

 دالة

٥ 
یطة للبحوث قیام الجامعة بوضع خر

التي تحتاجھا وتساھم في النھوض 
 .بالعملیة التعلیمة داخل الجامعة

غیر  ٠.١٢ ٧ ٢.٧٢ ٢.٧٣ ٢.٧٢
 دالة

٦ 

توسع الجامعة في التمویل الذاتي 
لبحوث أعضاء ھیئة التدریس 
لتشجیعھم على البحث العلمي في 

 .جمیع المیادین

٠.٠٥ ١.٤٥ ٥ ٢.٧٦ ٢.٧٠ ٢.٨٤ 

٧ 
ھجیة الدراسات التعریف بأسالیب ومن

  .المستقبلیة
 

غیر  ٠.٠٨ ٥ ٢.٧٦ ٢.٧٦ ٢.٧٦
 دالة

٨ 

تشجیع أعضاء ھیئة التدریس 
بالجامعة على إجراء خطط مستقبلیة 
للمساھمة في تطویر مختلف جوانب 

 .العملیة التعلیمیة

٠.٠٥ ١.٧٨ ١ ٢.٨٥ ٢.٨٠ ٢.٩٢ 
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١ 
تجھیز مقار للتنمیة المھنیة بالأجھزة 
التكنولوجیة الحدیثة وتدریب عضو 

 .ھیئة التدریس على استخدامھا
غیر  ٠.٤١ ٣ ٢.٨١ ٢.٨٠ ٢.٨٤

 دالة

٢ 
ئة التدریس وحفز تدریب عضو ھی

دافعیتھ على استخدام التكنولوجیا 
 .الحدیثة في البحث العلمي

غیر  ٠.٠٨ ٢ ٢.٨٣ ٢.٨٣ ٢.٨٤
 دالة

٣ 

تشجیع اتصال عضو ھیئة التدریس 
بزملائھ في الجامعات الأخرى داخل 
المملكة وخارجھا من خلال وسائل 

 .الاتصال الحدیثة

غیر  ٠.٨٢ ٥ ٢.٧٦ ٢.٨٠ ٢.٧٢
 دالة

٤ 
عضو ھیئة التدریس للثورة مواكبة 

المعلوماتیة والوقوف على التطورات 
 .العلمیة النظریة والعملیة المستحدثة

غیر  ٠.٤٠ ٣ ٢.٨١ ٢.٨٣ ٢.٨٠
 دالة

٥ 
ات   ربط برامج التنمیة المھنیة بالتوجھ
ال     ي مج رة ف ة المعاص العالمی

 التخصص
غیر  ٠.٣٨ ٤ ٢.٧٨ ٢.٧٦ ٢.٨٠

 دالة

نولوجیا توسع الجامعة في استخدام تك ٦
 ٠.٠٥ ١.٧٥ ١ ٢.٨٣ ٢.٧٦ ٢.٩٢ .المعلومات
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إكساب عضو ھیئة التدریس مھارة  ١
 ٠.٠٥ ١.٧٥ ٣ ٢.٨٥ ٢.٩٣ ٢.٧٦ .التقویم الذاتي

إكساب عضو ھیئة التدریس أسالیب  ٢
 ٠.٠٥ ١.٧٥ ١ ٢.٩٢ ٢.٩٦ ٢.٨٨ التقویم الشامل للطالب الجامعي

تدریب عضو ھیئة التدریس علي  ٣
 ٠.٠٥ ١.٧٦ ٤ ٢.٨٣ ٢.٩٠ ٢.٧٦ .تقویم المقررات دراسیة

تدریب عضو ھیئة التدریس على بناء  ٤
 ٠.٠٥ ٠.٩٦ ١ ٢.٩٢ ٢.٩٠ ٢.٩٦ . وعةالاختبارات التحصیلیة المتن

إكساب عضو ھیئة التدریس مھارات  ٥
 ٠.٠٥ ١.١٧ ٢ ٢.٨٧ ٢.٨٣ ٢.٩٢ .استخدام أسالیب التغذیة الراجعة

٦ 
إكساب عضو ھیئة التدریس القدرة 
علي تقویم فاعلیة تكنولوجیا التعلیم 

 المستخدمة
٢.٨٣ ٢.٩٢ 

٠.٠٥ ١.١٧ ٢ ٢.٨٧ 

ریس بتقدیم مطالبة كل عضو ھیئة التد  ٧
غیر  ٠.٣٥ ٥ ٢.٨٧ ٢.٧٦ ٢.٨٠ .تقریر دوري عن نموه المھني

 دالة
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عقد المناقشات بین أعضاء ھیئة  ١
غیر  ٠.٥٠ ٥ ٢.٧٨ ٢.٨٠ ٢.٧٦ )السیمنار(التدریس 

 دالة

الندوات والمؤتمرات وورش العمل في  ٢
غیر  ٠.٣٩ ٢ ٢.٨٥ ٢.٨٦ ٢.٨٤ .مجال التخصص

 دالة

التدریب على الأجھزة والوسائل  ٣
 ٠.٠٥ ١.٧٣ ٤ ٢.٨٠ ٢.٨٦ ٢.٧٢ .التعلیمیة الحدیثة في مجال التخصص

استخدام الإنترنت لمتابعة كل ما ھو  ٤
غیر  ٠.١٨ ١ ٢.٨٧ ٢.٨٦ ٢.٨٨ .جدید في مجال التخصص

 دالة

  .الدورات التدریبیة في مجال التخصص ٥
غیر  ٠.٣٩ ٢ ٢.٨٥ ٢.٨٦ ٢.٨٤ 

 دالة

القراءة الحرة والتنمیة الذاتیة لعضو  ٦
 ٠.٠٥ ١.٩٠ ٦ ٢.٧٦ ٢.٨٣ ٢.٦٨  .ھیئة التدریس

الاشتراك في الجمعیات العلمیة في مجال   ٧
 غیر ٠.٤٤ ٣ ٢.٨١ ٢.٨٣ ٢.٨٠ .التخصص

 دالة

٨  
البعثات والمنح الدراسیة إلى الجامعات 

  . المتقدمة
 

٢.٨٠ ٢.٨١ 
غیر  ٠.٨٢ ٦ ٢.٧٦

 دالة

٩  
التدریب عن بعد باستخدام الفیدیو 

  .كونفرانس
 

٢.٧٠ ٢.٦٠ 
غیر  ٠.٨٥ ٧ ٢.٦٥

 دالة

التبادل العلمي للأساتذة بین مؤسسات   ١٠
غیر  ٠.٤١ ٣ ٢.٨١ ٢.٨٠ ٢.٨٤ .التعلیم العالي داخل المملكة وخارجھا

 دالة
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 التوصيات والمقترحات : ثالثا:  
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