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 دراطح ذؽهُهُح نرأشُز ذطثُق يثادا وآنُاخ انؽىكًح 

 عهً قًُح انًُشأج يٍ يُظىر ذكهفح رأص انًال
 رتاب يؽًذ ؼظٍ يؽًذ

 

 ظايعح قُاج انظىَض - طًاعُهُحتالإكهُح انرعارج 
 

 :ًهخصان

ػلاً لً الزؼوف ػلً رأصُو رطجُق مجبكا وآلُابد الؾىمةاخ ف هنا الجؾش إلَه     

كهاٍااخ رؾلُلُااخ ماا  فااح  مؾبولااخ ػةاا  مأظااىه رفل ااخ هلً الةااب   ماا  قُةااخ الةأةااأح 

ومياَااب رطجُااق ؽىمةااخ لهاالاف م هااى  و ػلااًالؾىمةااخ رمااى   لزطجُااق مجاابكا وآلُاابد 

 ػلاً الةاومبد ؽىمةاخ لصاو ومانل  الةجابكا واِلُابد الةؾبٍاجُخ ي ولَعاب  الةاومبد 

الةاومبد  ؽىمةاخ ظا  فٍ والة بفُخ الإفصبػ عىكح وآلُخ لهةُخو ي الة بفُخو الإفصبػ

ي والزؼوف ػلً الإفصبػ والة بفُخ ورأصُوهب ػلً رفل خ هلً الةاب  ما  فاح  مؼوفاخ 

ومالاف  كهاٍاخ  ػأبصو رفل خ هلً الةب ي والؼحقخ ثُ  الةا بفُخ ورفل اخ هلً الةاب  ي

الزً رأمَم إلً الةلف  الةجبشاو  الؼحقخ ثُ  كهعخ ش بفُخ الةؼلىمبد ورفل خ هلً الةب 

الةلف  غُاو الةجبشاو  - الةب  خ الؼحقخ ثُ  كهعخ ش بفُخ الةؼلىمبد ورفل خ هلًللهاٍ

للهاٍااخ الؼحقااخ ثااُ  كهعااخ شاا بفُخ الةؼلىماابد ورفل ااخ هلً الةااب  وماانل  رؾلُاا  قُةااخ 

الةأةأح فً ظىء رأصُو رفل اخ هلً الةاب  ما  فاح  مالاف  قُابً قُةاخ الةأةابح والزاً 

  ملف  الزلفمبد الأملَخ الةقصىمخ . -  الَىقٍ الةلف -رأمَم إلً الةلف  اللفزوٌ 

ػلً خ هلً الةاب  إلاً رأصُوهاب الةجبشاورفل النا  روعاغ لهةُاخ  ورىصلذ اللهاٍخ إلً   

  الةأةأح مةب َزورات ػلُهاب الؼلَال ما  الماواهاد الةبلُاخ الزاً رزقانهب الإكاهحرؼظُم قُةخ 

 بظلخ ثاُ  الأملَخ مأٍبً للة ؽَبة المُةخ الؾبلُخ لصبفٍ الزلفمبدمض  اٍزقلامهب ػأل 

 الةزبؽخ.الةةووػبد الاٍزضةبهَخ 

 

  .......ظور  على قيمة المنشأة من من  دراسة تحليلية لتأثير تطبيق مبادئ وآليات الحوكمة
 رباب محمد حسن محمد                                                                         
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Abstract: 

         This research aims to identify the impact of the 

application of the principles and mechanisms of governance 

on the EV From the perspective of the cost of capital by trying 

to work an analytical study of the application of the principles 

and mechanisms Governance based on the concept, objectives 

and advantages of the application of corporate governance as 

well as the principles and mechanisms Accounting, and also 

the impact of corporate governance, disclosure and 

transparency, and the importance of quality and mechanism 

Disclosure and transparency in light of corporate governance, 

And learn about the disclosure and transparency and its 

impact. 

 

The cost of capital through knowledge of the elements of the 

cost of capital, and the relationship between transparency and 

the cost of capital, and the entrances to the study of the 

relationship between the degree of transparency of 

information and the cost of capital 

 Which are divided into direct entrance to the study of the 

relationship between the degree of transparency of 

information and the cost of capital Money - the entrance is 

direct to the study of the relationship between the degree of 

transparency of information and the cost of capital As well as 
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analysis of the value established in the light of the impact of 

the cost of capital through the entrances to measure the value 

of an entity which is divided into Note book entrance - a 

market entrance - the entrance to the discounted cash flows. 

        The study concluded that it is important because the cost 

of capital to the direct impact on maximizing the value of the 

business also entails many financial decisions taken by the 

administration.  
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 ًقذيحولا:انأ
ثئهزةاب  مجُاو  Corporate Governanceؽظً مىظىع ؽىمةاخ الةاومبد          

م  قج  الجبؽضُ  والؾفىمبد والةأظةابد الةهزةاخ ػلاً الةَازىَُ  الؼابلةً والةؾلاً ي 

ومل  نزُغخ لؾلوس الؼلَل م  الأىمابد الاقزصابكَخ والةبلُاخ ػبلةُاب  ومؾلُاب ي وماب نغام 

ٍهم والؼبملُ  ولصؾبة الةصبلؼ الأفاوي لقَابضو ظاقةخ ػأهب م  رؼوض ؽةلخ الأ

. 

وثنل  رؼزجو الؾىمةخ لكاح قىَخ وفؼبلخ رجبشو ورواقت الةاومبد ي فزَاؼً إلاً رق اُط 

الىمبلاااخ الأبعةاااخ ػااا  ان صاااب  الةلفُاااخ ػااا  الإكاهح ي ورؾااالك ٍاااج  رىىَاااغ الؾماااى  

اهح والةالَوَ  ي والىاعجبد ثاُ  الةةابهمُ  الةقزل اُ  ثبلةاومخ ضمأػعابء مغلاٌ الإك

وؽةلااخ الأٍااهم ي ولصااؾبة الةصاابلؼ الافااويق ي ورىظااؼ قىاػاال وإعااواءاد ارقاابم 

 . ق902يص 9002مؾةل ػجل الؾةُل يضالمواهاد الةزؼلمخ ثةئىن لػةبلهب 

  : طثُعح انًشكهحشاَُا  
رؼاال ؽىمةاااخ الةااومبد مااا  لهااام الؼةلُاابد العاااووهَخ والحىمااخ لؾَااا  ػةااا         

اهخ الاكاهح فُهابي ومانل  الىفابء ثبلالزيامابد والزؼهالاد ولعاةبن الةومبدي ورأمُل ني

ف  الإفصااابػ ػااا  رؾمُااق الةاااومبد لهااالافهبي فااائن ؽىمةاااخ الةاااومبد الغُااالح فاااً شااا

ي َةفاا  لن َؼةاا  ػلااً رق ااُط رفل ااخ هلً مااب  الةأةااأحي مةااب لن الةؼلىماابد الةبلُااخ

ي ُااخ ل  الةؾلُااخضةبهاد ٍااىاء الأعأجؽىمةااخ الةااومبد الغُاالح رَاابػل ػلااً عاانة الاٍااز

ي مةااب لصااجؾذ قعااُخ الؾصااى  ػلااً ً الؾاال ماا  هااووة هممً الأمااىا ورَاابػل فاا

الةؼلىماابد وٍااهىلخ الؾصااى  ػلُهااب وؽوَااخ راالاولهب ومصاالاقُزهب وكقزهااب ماا  المعاابَب 

 . ق92يص9020مصط ً ؽَُ  ثَُىنٍيض. ؾخ ػلً هعب  الأػةب  والةَزضةوَ الةل

الأهزةااب  ثة هااى  رؼظااُم قُةااخ الةأةااأح ي ثزؾَااُ  رياَاال فااً ال زااوح الأفُااوح وقاال          

قلهرهب ػلً الإثلاع ي ورووَظ مأزغبد علَلح ما غبثغ فوَل ي ورؼيَاي الةأبفَاخ وىَابكح 

ؽصزهب الَىقُخ ي ورؾمُق الاٍزمواه والزأةُخ الةَزلامخ ي ثهلف رؼظُم صاووح لصاؾبة 
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ي ورؾمُااق مأاابفغ  الةصاابلؼ ي ثيَاابكح صااووح ؽبماا  الَااهم ي وهظااب الؼةااحء والؼاابملُ 

 اقزصبكَخ وهفبهُخ للةغزةغ . 

 stakeholder وإماء ملاا  ي ؽاا  م هااى  رؼظااُم صااووح لصااؾبة الةصاابلؼ          

wealth maximization    مؾاااا  م هااااى  رؼظااااُم صااااووح ؽبماااا  الَااااهم

shareholder wealth maximization    ماا  فااح  ارقاابم المااواه والَاالى

 الأفحقٍ للةومبد . 

فعاالُخ لجؼعااهم ػلااً ح لصااؾبة الةصاابلؼ ي َغاات للا رؼطااً لولزؼظااُم صااوو        

ي لي َغات  social wasteؽَبة الجؼط الأفو ؽزً لا َؾالس ظاُبع اعزةابػً 

مواػبح الجؼل الأفحقً للي ارقبم المواهاد ثبلةأةبح ي ثؾُش رزَم قاواهاد الةأةاأح 

 .   Guidi et al.,2008,p603)  ضثبلأفحقُخ ي ثهلف رؼظُم قُةخ الةأةأح رغبه الةغزةغ 

 Cost of Capitalواٍازمود مؼظاام الفزبثاابد ػلااً لن رفل ااخ هلً الةاب          

. وقال اٍازمو ال فاو الةابلٍ Opportunity Cost ػجبهح ػ  رفل خ ال وصاخ الجلَلاخ

الؾصى   هلً الةب  ػلً لن رفل خ ال وصخ الجلَلخ هٍ الؼبضل النٌ َةف  لأصؾبة

ىالهم فااٍ لفعاا  الجاالاض  الةزبؽااخي وػلااً ملاا  فهااٍ رااورجػ ػلُاا  ماا  اٍاازضةبه لماا

ثزقصُص الأمىا  والافزُابه ثاُ  الةةاووػبد الاٍازضةبهَخ الةزبؽاخ لماب  الةأةاأح 

الزٍ َةف  لأٌ مةووع لن َؼطً ػبضلا  لق  م  رفل خ ال وصخ الجلَلخي وقل رىصلذ 

هنه الزفل خ فاٍ  مؼظم اللهاٍبد الؼةلُخ إلً لن مزقنٌ المواه َؼزةلون لٍبٍب  ػلً

 ق.22ي ص9006الَؼُل ثوَفخي ضارقبم قواهاد الاٍزضةبه

     

 انرظىالالاخ نً الاظاتح عهىً يعًىعىح يىٍإ ٌ انثؽس َظعًفئطثق  وفً ضىء يا 

  :انرانُح

 ؟ومياَب رطجُمهب هلافهبهى م هى  ؽىمةخ الةومبد ومب هً لمب -2

 ؟مُف َةف  رطجُق مجبكا وآلُبد ؽىمةخ الةومبد -9

 ؟رفل خ هلً الةب   ػأبصومبهً  -3
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  ؟مب هً ملاف  قُبً قُةخ الةأةأح  -4

ه  هأب  رأصُو لزطجُق مجبكا وآلُبد ؽىمةخ الةومبد ػلً قُةخ الةأةأح م   -5

 مأظىه رفل خ هلً الةب  ؟ 

 : أهذاف انثؽسشانصا  
هلاف وػلُ  رزةض  ل الَبثمخ الزَبملادالجؾش فً الاعبثخ ػلً  رزةض  لهلاف     

  :الجؾش فُةب َلً

 .ومياَب رطجُمهب هلافهبػلً م هى  ؽىمةخ الةومبد ولالزؼوف  -2

 .رطجُق مجبكا وآلُبد ؽىمةخ الةومبد الزؼوف ػلً مُ ُخ  -9

 . الزؼوف ػلً رفل خ هلً الةب  -3

 .ملاف  قُبً قُةخ الةأةأح الزؼوف ػلً  -4

الزؼوف ػلً رأصُو رطجُق مجبكا وآلُبد ؽىمةخ الةومبد ػلً قُةخ الةأةأح م   -5

 هلً الةب  . مأظىه رفل خ 

 

 هًُح انثؽس: أراتعا  
 :لهةهب الأٍجبة م  لةغةىػخ خمأزُغ الجؾش  اهن لهةُخ رأرً    

ً َةفا  الأػزةابك ػلُهاب لُبد الهبمخ الزازجو مجبكيء ؽىمةخ الةومبد لؽل اِرؼ -2

 .ل َبك الاكاهي والةبلً ورق ُط الةقبغوفً مفبفؾخ ا

ةبلُااخي مةااب لن الأظااب  الَاالُم ال الَاالُةخ للؾىمةااخ راالػم م اابءح الإكاهح الةؼاابَُو -9

هى الني َىفو الةؼلىمبد الؾُىَخ والزاٍ رَابػل ػلاً افزُابه الماواهاد بهَوللز

 . الَلُةخ ثةب َلػم م هى  رؼظُم المُةخالاٍزضةبهَخ

الزؼاوف ػلاً الغىانات الؼلةُاخ لةجابكا ؽىمةاخ الةاومبد وكوههاب فاً رؼيَاي  -3

ر ُاال لصااؾبة الةصاابلؼ اللافلُااخ وملاا  لزماالَم مؼلىماابد شاابملخ قُةااخ الةأةااأح 

 .والقبهعُخ ماد الصلخ 

رأصُو رفل خ هلً الةب  الةجبشو ػلً رؼظاُم قُةاخ الةأةاأح مةاب َزورات ػلُهاب الؼلَال  -4

 . م  المواهاد الةبلُخ الزٍ رزقنهب الإكاهح



 

743 

 

 

   
                   7102ملحق العدد الثانى                                        المجلد الثامن 

 

 : يُهط انثؽس  ظا  خاي
ٍااىف رؼزةاال الجبؽضااخ ػلااً الةااأهظ الإٍاازمواضً وملاا  ماا  فااح  محؽظااخ 

ح ػلً الأؾى الاني رجالو ػلُا  ثصا خ غجُؼُاخ ي صام الإغاحع ػلاً اللهاٍابد الظبهو

الَابثمخ والاػزةاابك ػلاً الأظوَاابد الؼلةُااخ لزؾلَال القل ُااخ الأظوَاخ للجؾااش لطجُؼااخ 

زفااىَ  الإغاابه الأظااوي ي وملاا  لومُ ُااخ الاٍااز بكح مأهااب فااٍ مؼبلغااخ مةاافلخ الجؾااش

 لؼبمخ للجؾش.ي للىصى  إلً الأزبضظ ازقحص الأزبضظي وإٍللجؾش

 ا : ذقظًُاخ انثؽس:طادط

 انقظى الأول : الإطار انُظزي نهثؽس:
رزأبو  كهاٍخ رؾلُلُخ لزأصُو رطجُق مجبكا وآلُبد الؾىمةخ ػلً قُةخ الةأةأح ما          

الإغابه الؼاب  للؾىمةاخ ثابلزومُي ػلاً مجالل  م  فح  ػوضمأظىه رفل خ هلً الةب  

قُةاخ ورأصُوهاب ػلاً رفل اخ هلً الةاب ي رؾلُا  لةا بفُخ ي الإفصبػ واالإفصبػ والة بفُخ

اللهاٍبد الَبثمخ الةورجطاخ ثبللهاٍاخ ػوض رفل خ هلً الةب . الةأةأح فً ظىء رأصُو 

 . الؾبلُخ

 انُرائط وانرىصُاخ : :ٍ انقظى انصاَ
 الأزبضظ  

  الزىصُبد 
 

 

 نهثؽس يانقظى الأول : الإطار انُظز

 انرزكُش عهً يثذأ الإفصاغ وانشفافُح  أولا  : الإطار انعاو نهؽىكًح ت

 كاخ  انشركًح ًفهوو ؽو -1

جصوهح ػبةخ هٍ جُن ةغةوػخ ةن الأًَ والةجبكا ؽىمةااااااخ الةااااااومبد          

مااااااخ الةهمااااااح  ةغلً الإكاهح ةن أبؾُخ  وجُن ثااااااُ  والأظ  الزٍ زؾف  الؼحقخ  

ؾةبُخ   جهكف زؾمُ   لفعي ةن أبؾُخ لقهي مؼهاااب والأغهاف الأقهي الةزؼبةلخ 
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ي  9026ضكلُاا  ؽىمةااخ الةااومبد فااً مصااو ي ماا  رلاا  الأغااواف وزواىن جُن ةصبلؼ  

 .ق 8ص

وػوفذ ؽىمةخ الةومبد ثأنهب نظب  للزىعُ  والزؾفم والوقبثخ ػلً نةابغ   

الةااومبد الةَاابهةخ ي مجأااً ػلااً رأظااُم ػةلُااخ ارقاابم المااواه فااً هاانه الةااومبد ي 

الأغواف الوضَُُخ فً الةومخ ي وملا   ورىىَغ الصحؽُبد والةَؤولُبد فُةب ثُ 

 .  ق239ي ص9020يالَُل  لمُ ضلقلمخ مصبلؼ الةَبهةُ  ثةف  ػب  

 كًح انشزكاخ  أهداف وًساُا رطثُق ؽو -2

جهب  الإلزاااايا  ومةااااخ الةصهُخ لن زَؼً إلً زغجُ  قواػك الؾوماااابد ػلً الةه    

مةاااخ لةب زؾمم  الؾو لَعاااب   ولفني للمواأُن والزؼلُةبد الهقبجُخ  فؾَةامزضااابلا  لًُ 

  ػن زغوُه ةأبؿ الاَزضةبه وىُبكح الأةو الاقزصبكٌ جةففعااااح  ةن ةأبفغ ػكُكح 

 .ق 8ي ص 9026ضكلُ  ؽىمةخ الةومبد فً مصو ي ػب  

لا  الةضب  وةىاُبهب ػكُكح ةأهب ػلً َجُي للزغجُ ؽىمةخ الةومبد المبثلُخ وززَ  

 :    الؾصو

ؾةبُخ ؾمو  الةَبهةُن لو ةح    ةضي ةغل   ؾةبُخ الؾمو  جةف - ل

  ةضهمااخ ؾمو  الةزؼبةلُن ةغ الةظااب  ولُي وؾمو  الؼبةلُن جهبمااخ ي الةه

ؾزً زةزك لؾةبُخ الةغزةغ ي والكائأُن والةوهكُن ولغهىح الكولخ ء الؼةح

 مخ .  فُهب الةه  والجُئخ الزٍ زؼةمف  

 د .مبللةهاٍزلامخ مةفأخ ةؼكلاد   لفع  زؾمُ - ة

 غُ  وكػم الوقبثخ ػلً الأكاء .رؾَُ  م بءح الزة - ػ

 رىفُو الزةىَ  ورق ُط رفل خ هلً الةب  .  - ك

 الؾل م  رأصُو الةقبغو والأىمبد . - ه

الؼة  ػلً رغأت رؼبهض الةصبلؼ ػأل رؼبمحد اللافلُُ  والأغواف  - و

 موي الؼحقخ.

 مَبػلح الةومبد الؼبضلُخ للزؾى  للةف  الةؤًٍَ . - ى
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الةَبهةخ الةغملخ ٍُصجؼ م  الَاه   ي فئن شومبدفح  رطجُق الؾىمةخوم  

ي الأمااو الااني ََاازىعت انزجاابه مَاابهةُهب هااب قُاال لوهاقهااب الةبلُااخ ثبلجىهصااخػلُ

وإكاهارهب إلً ظووهح مزبثؼخ رطجُق الؾىمةخ رةهُلا  واٍزؼلاكا  للمُل فاٍ ٍاى  

الأوها  الةبلُخ . فبلزأهُ  الَلُم للطوػ الؼب  لو المُال فاٍ الجىهصاخ َاأرٍ ػا  

 طجُق مجبكا الؾىمةخ مملمب  ثةف  ٍلُم. غوَق ر

  انشزكاخ ؼىكًح يثادا -3

 الةومبد لؾىمةخ مجبكا وظغ نؾى عبهلح الةهأُخ الةأظةبد م  الؼلَل ؽبولذ    

 :  الةأظةبد هنه وم  ي

 .(IIF) اللولٍ  الزةىَ  مؼهل - 

 ( Kennesaw) . لغبمؼخ الزبثغ الؾىمةخ مومي  -

 ( FRC) . ةبلُخال الزمبهَو إػلاك مغلٌ  -

 (OECD) .والزأةُخ الاقزصبكٌ الزؼبون مأظةخ - 

 الةجابكا هاٍ واهزةبماب   قجاىلا   الةجابكا هانه لمضاو لن إلاً الزؼالك هانا وهغام     

 رم والزٍ 2222 ػب  (OECD) والزأةُخ الاقزصبكٌ الزؼبون مأظةخ ػ  الصبكهح

 الؼلَل فٍ إلُ  ٍزأبكالا َزم النٌ الأٍبً لػلد والزٍ ي 9004 ػب  صُبغزهب إػبكح

 مجُاوح وموونخ ػبلةٍ معةىن م  الةجبكا رل  رؾزىَ  لةب نظوا   ي الؼبلم كو  م 

 مغابلاد ٍازخ الةجبكا هنه ورغطٍ ي الةزجبَأخ الجُئُخ الظووف ظ  فٍ الزطجُق فٍ

 : (OECD,2004)َأرٍ  فُةب رلقُصهب َةف  لٍبٍُخ

  : نهؽىكًح فعال إطار وظىد -أ

 ما  ػا  والةا بفُخ الإفصابػ َؾماق للؾىمةاخ ػاب  إغابه وعاىك ما  لاثال   

 ي واللاىاضؼ الماىانُ  ثفبفاخ الإلزايا  ظاةبن ماغ ي الأغاواف لفبفاخ الةؼلىمابد

 مبفاخ وارقابم والةىظاىػُخ ثبلأياهاخ الإشاوافُخ الغهابد رزَام لن وظاووهح

 الةصالؾخ ماد الأغاواف لفبفاخ والة بفُخ الإفصبػ رؾمق الزً الحىمخ الإعواءاد

 .الةأبٍت  ىقذال فٍ
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  : انًظاهًٍُ ؼقىق ؼًاَح -ب

 ملفُاخ نما  ؽق ورةة  الةَبهةُ  ي ؽمى  الؾىمةخ اغبه َؾةٍ لن َغت     

 الغةؼُابد فاٍ الزصاىَذ وؽاق ي الإكاهح مغلاٌ لػعابء افزُابه وؽاق ي الأٍاهم

 الىقذ فٍ لهةُخ ماد مؼلىمبد ولٌ الةبلُخ المىاضم ػلً الؾصى  وؽق ي الؼةىمُخ

 . الأٍهم  ومأؼ الأهثبػ م  ػبضل ػلً الؾصى  ؽقو ي الةأبٍت

 : انًظاهًٍُ تٍُ وانعادنح انًرظاوَح انًعايهح -ض
الةَابهةُ   مبفاخ ثاُ  الةَابواح راىفُو خالؾىمةا اغابه َعاة  لن َغات     

 ماغ لو ظال الزؾُي ي ورغأتقوغُوهم... الأعبنت والةَبهةُ  الةَبهةُ  ضصغبه

 الةؼبمحد مبفخ ػلً والإغحع المبنىنُخ همؽمىق ػلً للؾصى  الةَبهةُ  م  فئخ

  .الزأ ُنَُ  والةلَوَ  الإكاهح مغلٌ لػعبء مغ

 انًصانػ : أصؽاب ؼقىق اؼرزاو -د
ي  الؾمى  لزل  انزهب  لٌ ػ  والزؼىَط المبنىنُخ ؽمىقهم اؽزوا  ورةة     

 ثأصؾبة وَمصل الةومخ ػلً الوقبثخ ػلً ال ؼبلخ مةبهمزهم آلُبد ومنل 

 . والؼةحء  والةىهكَ  الَألاد وؽةلخ والؼبملُ  والجأى  بلؼالةص

 : وانشفافُح  الإفصاغ -ـه
 وفاٍ ومحضةاخ مبفُاخ إفصابؽبد رمالَم الؾىمةاخ إغابه َزعاة  لن َغات     

 الةاومخ الهبماخ ثةاأن الأماىه لفا  وشابملخ ومىصىقاخ كقُماخ ورفاىن مأبٍات رىقُذ

 الزاٍ والؼأبصاو والةلفُاخ لةابلٍا الةىقف وثُبن الةومخ لزأٌٍُ الةزصلخ وفبصخ

 . الَلطخ  مةبهٍخ ولٍلىة الإكاهٌ الأكاء رةٌ

  : الإدارج يعانض يظؤونُاخ -و
 لػعابءه افزُابه ي ومُ ُخ المبنىنُخ وواعجبر  الإكاهح مغلٌ هُف  ورةة    

 . الزأ ُنَخ  الإكاهح ػلً فً الإشواف وكوهه الأٍبٍُخ ومهبم 

  انشزكاخ نؽىكًح انًؽاطثُح اِنُاخ -4
 رصأُ هب َزم الزٍ الىٍبض  مغةىػخ هى الةومبد ؽىمةخ ثآلُبد الةمصىك      

 الزٍ المواهاد لارقبم الؼلُب الإكاهح ٍلى  وهقبثخ ورىعُ  روشُل فثهل ورأ ُنهب
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 وهأب  الىمبلخ مةفلخ ؽلح م  الزقلص صم وم  الةح  مصبلؼ رؾمُق إلً رؤكٌ

 : ق442-446يص ص9022ٍبمًي مؾةل ض الؾىمةخ ِلُبد رصأُ بد ػلح

 . القبهعُخ واِلُبد اللافلُخ اِلُبد  :الأول انرصُُف -ل    

 قبنىنُخضالةؾبٍجُخ  غُو واِلُبد الةؾبٍجُخ اِلُبد :ٍانصاَ انرصُُف -ة    

 . ورأظُةُخق  إكاهَخ وهقبثُخي

 لؾىمةخيل الةؾبٍجُخ اِلُبد ثلهاٍخ ٍزفز ٍ الجبؽضخ  كهاٍزأب غجُؼخ مغب  ورةبشُ 

  : ولهةهب

  : وانًزاظعح انًؽاطثح ويعاَُز انًانُح انرقارَز -1
 الأٍبٍُخ والومُيح ال موٌ الؼةىك ثةضبثخ والةواعؼخ الةؾبٍجخ مؼبَُو رؼل    

 إرجبع ػلً الةومبد رؾش الزٍ اِلُبد لؽل رةض  الةومبدي فهٍ ؽىمةخ ر ؼُ  فٍ

 صابلؼ فُا  ثةاب الةَازملخ لوهَاخال الةواعؼاخ وإعاواء للةؾبٍاجخ الَالُةخ المىاػال

 ثَجت الضةبنُأُبد فزوح فح  الةبلُخ الزمبهَو عىكح رطىه لىؽع ؽُش مف  الةومخ

  اٍام إلاً ػلُا  علَل لغلق صلوه رةوَغ إلً لكي مب وهى ي الةبلُخ المىاضم رغةُ 

Sarbans- oxley ٌي فؼبلاخ وشا بفُخ إفصابػ آلُابد وعىك لهةُخ ػلً َؤمل والن 

 م ابءح لعاةبن والةواعؼاخ الةؾبٍاجخ شاومبد لكاء ثةواقجخ رىصُز لً إ  ثبلإظبفخ

 ق .22-20يص ص9006نومُ  نجُ  يض مهبمهب لكاء

  : ق222-229يص ص9020إثواهُم ٍُليض حانذاخهُ انًزاظعح -2

 الوقبثخ فؼبلُخ ورأمُل ي لهلافهب رؾمُق فٍ الةأةأح اللافلُخ الةواعؼخ رَبػل

 الةقابغو إكاهح لعا  ما  الةواعؼاخ ولغأاخ لإكاهحا مغلاٌ ماغ والؼةا  ي اللافلُاخ

 الؼةلُابد ورؾَاُ  رمُاُم فاح  ما  ي الةاومبد ؽىمةاخ ػةلُاخ فاٍ ػلُهب والوقبثخ

 صاؾخ صام وما  ي لأػةبلهاب الةأةأح مةبهٍخ عىكح ػلً َؤمل ثةب ي للةأةأح اللافلُخ

 ؼاخالةواع لاٍازمح  نزُغاخ وملا  الةأةاأح ػأهاب ر صاؼ الزاٍ الةؾبٍجُخ الةؼلىمبد

  . الةواعؼخ لغأخ ثوضٌُ ارصبلهب و الإكاهح مغلٌ لوضٌُ ورجؼُزهب اللافلُخ

  : انخارظُح انًزاظعح -3
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 نزُغاخ الؾىمةاخ مغب  فٍ وفؼبلا   عىهوَب   القبهعُخ الةواعؼخ كوه لصجؼ     

 الةؼلىمابد ػلاً والةصالاقُخ الضماخ إظا بء ما  القابهعٍ الةواعاغثهاب  َماى  لةاب

 ملي ػ  الةواعؼخ رموَو فٍ الةؾبَل ال أٍ هلَ  إثلاء ح ف م  ومل  ي الةؾبٍجُخ

 . الةأةأح  رؼلهب الزٍ الةبلُخ المىاضم وػلالخ صل 

  : انًزاظعح نعاٌ -4

 ظاووهح ػلاً الةاومبد ثؾىمةاخ القبصخ والزمبهَو اللهاٍبد مؼظم لملد       

 للوههب ومل  ي الةومبد ؽىمةخ رطجُق إلً رَؼً الزٍ الةأةأح فٍ للةواعؼخ لغبن

 للةَابهةُ  الإكاهح رؼلهب الزٍ الةبلُخ المىاضم ومىصىقُخ مصلاقُخ ىَبكح فٍ الؾُىٌ

 ثف ابءح المُب  ثهاب الةأىغ ثةهبمهب للمُب  الؼلُب الإكاهح لةَبنلح ومنل  والةَزضةوَ ي

 ي القبهعٍ الةواعغ ؽُبكَخ وؽةبَخ ي اللافلٍ الةواعغ اٍزمحلُخ ولزلػُم ي وفؼبلُخ

 م ابءح هفاغ ما  ََاززجؼ  وماب ي اللافلُاخ الوقبثخ نظب  لكاء عىكح ؾَُ ر ػ  فعح  

 ق . 22يص9002مغلي مؾةل يض الةواعؼخ ػةلُخ لكاء

  انشفافُح و الإفصاغ عهً انشزكاخ ؼىكًح أشز -5

 ي واؽالح لؼةلاخ وعهابن الةاومبد ؽىمةاخ وظابهوح والةا بفُخ الإفصابػ َؼل        

 ؽىمةاخ ظا  فاٍ الةؾبٍاجٍ فبلإفصابػ ي  ثا وَزاأصو اِفاو فاٍ مأهةاب ما  َاؤصو

 ما  رأازظ الةؾبٍجٍ الإفصبػ فٍ الة بفُخ وىَبكح ي ش بفُخ لمضو َصجؼ ي الةومبد

 الماىاضم عاىكح لن مةاب ي الةَازضةوَ  ؽةبَاخ إلاً وراؤكٌ ي الةاومبد ؽىمةخ ر ؼُ 

 .الةؾبٍجُخ الةؼلىمبد مصلاقُخ رؼيى الةبلُخ

   انًؽاطثٍ الإفصاغ -أ

 للةَازضةوَ  الهبماخ الةؼلىمابد ػاوض " ثأنا  الةؾبٍاجٍ بػالإفصا َؼاوف   

 فاٍ الأهثابػ رؾمُاق ػلاً الةأةاأح ثةمالهح ثابلزأجؤ رَةؼ ثطوَمخ وغُوهم واللاضأُ 

 . ق660يص9002لمُ  الَُليض برهبالزيام وٍلاك الةَزمج 

 َازم فحلا  ما  لأنا  الأٍبٍاُخ الةؾبٍاجُخ الة ابهُم ما  الةؾبٍجٍ الإفصبػ وَؼزجو     

 الةؾبٍاجُخي الةؼلىمابد مَازقلمٍ مقزلاف إلً للةأةأح الةبلُخ الؼةلُبد الأزبضظ ُ رىص

 ػأهب الإفصبػ الىاعت الةؼلىمبد ونىع مملاه ؽى  ار ب  َىعل لا لن  ثبلنمو والغلَو
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يص ص 9022ػجُاو ثُاىمًيض لهةهاب ىواَب ػلح م  الةؾبٍجٍ الإفصبػ رصأُف رم فمل لنا

 :ق88-20

 :  تالإفصاغ والانرشا درظح ساوَح -1

  : إظثارٌ إفصاغ -1-1

 ي الةبلُاخ الماىاضم إػالاك ػأال رزجاغ لن َغات الزٍ الةؾبٍجُخ الةؼبَُو ثئصلاه َزم    

 .للةَزضةوَ  الةأةأح ػأهب ر صؼ لن َغت الزٍ الةؾبٍجُخ الةؼلىمبد ورؾلك

  : اخرُارٌ إفصاغ -1-2

 ثلون ي للةَزضةوَ  مبدالةؼلى مبفخ ػ  للةأةأح النارٍ الإفصبػ غوَق ػ  َزم   

 . قبنىنٍ مطلت وعىك

 :  الإفصاغ يقذار ساوَح -2

   :كافٍ إفصاغ -2-1

 لةزقانٌ الةبلُاخ والزمابهَو الماىاضم فاٍ الةؼلىمابد ما  الأكناً الؾال راىفُو َؼأٍ   

 . الةبلُخ الأوها  ٍى  فٍ الاٍزضةبه قواه ارقبم م  َةفأهم ثةب المواهاد

  : عادل إفصاغ -2-2

 ػلً الةبلُخ المىاضم مَزقلمٍ ثبؽزُبعبد ر ٍ الزٍ الةؼلىمبد رملَم ػلً يَوم   

 . لفحقٍ عبنت ػلً الإفصبػ م  الأىع هنا َأطىٌ وثبلزبلٍ الةَبواح قل 

   :كايم إفصاغ -2-3

 المواهاد لةزقنٌ الةبلُخ المىاضم فٍ والإَعبؽبد الةؼلىمبد مبفخ رىفُو َؼأٍ      

 مؼلىمابد راىفُو ػال  لن إكها  َةفا  ثؾُاش جُخالأَا الأهةُاخ م هاى  ظا  فاٍ

 الاٍزضةبه قواه ارقبم فٍ ػلُهب َؼزةل ثة  ثبلغب   ظوها   رؾلس قل مؼُأخ وإَعبؽبد

 . الةبلُخ الأوها  ٍى  فٍ

  انًؽاطثُح انشفافُح -ب 

 فحلهاب َازم ثُئخ فلق مجلل إلً َةُو مصطلؼ ثأنهب الةؾبٍجُخ الة بفُخ رؼوف       

 إلُهاب للىصى  قبثلخ المبضةخ والزصوفبد والمواهاد الظووف ػ  الةؼلىمبد عؼ 
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 ػا  رؼجاو فهاٍ ثبلَاى  الةةابهمخ الأغاواف لفبفاخ لل هام وقبثلاخ ي وموضُخ ثَهىلخ

 الماىاضم فاٍ الاىاهكح الةأةاأح ومؼابمحد لؽالاس ػا  للةؼلىمابد الصابك  الزةضُا 

 ػا  رقزلاف ٍوها يب  كولُا ػالاكهبثئ القبصاخ الةؼابَُو وفاق لػالد الزاٍ الةبلُاخ

 الةَازقلمُ  لزيوَال الةبلُاخ والماىاضم الزمابهَو مجابكا رزقطاً نهابمى فٍ الإفصبػ

 لا والةا بفُخ وواػُخ هشُلح اٍزضةبهَخ قواهاد رقبملإ ىنهبَؾزبع الزٍ ثبلةؼلىمبد

 مبناذ ومةاب اِن فهٍ ثبلةومبد الؾىمةخ نظم ػلً كفُح   لو علَلا   مىظىػب رؼل

 َفة  ال به  لف  ومأظةخ شومخ م  لعألح ػلً الوفُغ نهبمفب رؾز  ي الةبظٍ فٍ

 الزاٍ الأىمابد نزُغاخ والؼبماخ الغةهىه م  المعُخ لهنه الةىع  الاهزةب  ؽغم فٍ

 ق .660يص9002لمُ  الَُليض لهب الغلَل الة هى  هنا ونةىء اللو  ثؼط اعزبؽذ

   انشزكاخ ؼىكًح ظم فٍ وانشفافُح الإفصاغ ظىدج وآنُح أهًُح -6

 الةاومبدي ؽىمةاخ آلُابدو همابضي لهام لؽال والةا بفُخ الإفصابػ آلُاخ رةضا        

 مابَلٍ رؾمُاق لكواد لهام ما  َؼال الةؾبٍاجُخ وغُاو الةؾبٍاجُخ الةؼلىمابد فزاىفُو

  ق :280يص9008لؽةل هعتي ض

   الةبلُخ والَحمخ الصؾخ -ل

 . ثبلةأةأح الةهزةُ  لغةُغ الةؼلىمبد الةأبؿ رىفُو -ة

  .ثبلةأةأح ورؼوَ هم الةَزضةوَ  اهزةب  علة -ط

 .   الأةأح فٍ َؾلس فُةب والُمظخ الانزجبه رؾمُق -ك

 للإفصابػ عُال نظاب  ورأٍاٌُ ثأابء ػلاً الةأةاآد مؼظام رؾاوص صام وما         

 ثبلمىاػل الزيا  مغ الةأبٍت الىقذ وفٍ والغىكح ثبلفم الةؼلىمبد ورىفُو والة بفُخ

 فُةاب ٍاىاء الإفصابػ وفصابضص ومغابلاد اناتعى رؾلك والزٍ الةأظةخ واللىاضؼ

 الةبلُخ ثبلمىاضم رهبوإصجب ػأهب الإفصبػ َزؼُ  الزٍ الؼأبصو لو ثبلةىظىػبد َزص 

  .ثبلةأةأح المواه مزقنٌ ريوَل ثغوض رؼل والزٍ

 ؽُاش ارغابهُ  ماد ػحقاخ والإفصابػ الةومبد ؽىمةخ ثُ  الؼحقخ لن مةب        

 مةبهٍابد ػا  الةاومبد افصابػ ػلاً الؾىمةاخ ومأابفغ مياَاب رؾمُاق َزىقاف
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 الةزؼابملُ  هلماب  عةهاى الةاومبد مصالاقُخ ىَابكح إلاً َاؤكٌ مةابثهاب  الؾىمةاخ

 وثبلزابلٍ ي مفا  الةاب  وثَاى  ثهاب الضماخ َؼُال الانٌ الأماو ؽَاأخ ٍةؼخ وامزَبثهب

 وىَابكح رلػُم ػلً َؼة  الإفصبػ ثأن المى  وَةف  ي مور ؼخ نةى مؼللاد رؾمُق

 . الةومبد ؽىمةخ خفبػلُ

 لةؼبَُو رىفُوهب فح  م  الإفصبػ رلػُم ػلً الةومبد ؽىمةخ رؼة  منل         

 الةؼلىمابد عةُغ ػلً للةومبد الةبلُخ الزمبهَو شةى  رعة  والة بفُخ الإفصبػ

 نةابغ ػا  واظاؾخ صاىهح الزمابهَو هنه مَزقلمٍ لإػطبء والعووهَخ الحىمخ

 . ق265يص9022نعب  ػيَييض الةومخ

 شاَُا : الإفصاغ وانشفافُح وذأشُزها عهً ذكهفح رأص انًال 

 عُاصز ذكهفح رأص انًال -1

روعغ لهةُخ رفل خ هلً الةب  إلً رأصُوهب الةجبشاو ػلاً رؼظاُم قُةاخ الةأةاأح        

مةب َزورت ػلُهب الؼلَل ما  الماواهاد الةبلُاخ الزاً رزقانهب الإكاهح مضا  اٍازقلامهب 

ؾبلُاااخ لصااابفً الزااالفمبد الأملَاااخ مأٍااابً للة بظااالخ ثاااُ  ػأااال ؽَااابة المُةاااخ ال

وَعااام هُفاا  مصااابكه الزةىَااا  الةَااازقلمخ  يالةةااووػبد الاٍااازضةبهَخ الةزبؽاااخ 

ثبلةأةأح ميَظ م  ؽمى  الةلفُاخ مضا  الأٍاهم الؼبكَاخ والأٍاهم الةةزابىح والأهثابػ 

ثةايَظ الةؾزغيح ثبلإظبفخ إلً الاقزواض غىَ  الةلي ي ورزأصو رفل اخ هلً الةاب  

ولفا           الهُف  م  الأماىا  الةةلىماخ والةمزوظاخ ونَاجخ ما  ػأصاو مأهاب ي 

مصله رفل ز  ومقبغوح القبصخ ي وَةُو هُفا  الزةىَا  الأمضا  إلاً ف اط رفل اخ 

يص 9023إَةاابن مؾةاال يب ضهلً الةااب  إلااً الؾاال الأكنااً ورةااة  شاامُ  لٍبٍااُ  هةاا

 ق :328-322ص

 ذكهفح ؼق انًهكُح  -أ

ةف  الزؼجُو ػأهب ثةؼل  الؼبضل الاني َوغات الةَابهةُ  فاً الؾصاى  ػلُا  َ       

عواء اٍزضةبهارهم ثبلةاومخ ي وَعام ػبضال رىىَؼابد الأهثابػ ػلاً الأٍاهم الؼبكَاخ 

ثُأةب رؾص  الأٍهم الةةزابىح ػلاً نَاجخ صبثزاخ ما  الزىىَؼابد رالفغ ثصا خ كوهَاخ 
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َؼزجاو الَاؼو الَاىقً لمٍاهم ووفمب  لأىع الَهم مغةغ الأهثبػ لو غُو الةغةاغ ي و

الةةزاابىح لاا  لفعاالُخ لزؾلَاال رفل ااخ ؽااق الةلفُااخ ػلااً لٍاابً الؼبضاال الةزىقااغ ػلااً 

 الاٍزضةبهاد فً ظىء مَزىي الةقبغو الؾبلُخ.

 ذكهفح الأيىال انًقرزضح  -ب

ق ثؼأااىان كرفل ااخ الاقزااواضك 24ػوفهااب مؼُاابه الةؾبٍااجخ الةصااوي هقاام ض        

وي الزاً رزفجالهب الةأةاأح نزُغاخ كال ىاضل والزفابلُف الأفا ثأنهب 9006الصبكه ػب  

قزواض الأمىا كي وَمصل ثبلزفبلُف الأفوي اٍزهح  القصم لوالؼحوح القبصخ لإ

ثاابلاقزواض ولي هٍااى  لفااوي ي وماانل  فااوو  الؼةلااخ ػأاال الاقزااواض ثبلؼةلااخ 

ُاخ الزاً ؽالصذ الأعأجُخ ي وقل لربػ الةؼُبه رؾةُ  رفل خ الاقزواض ػلً ال زوح الةبل

 فُهب الزفل خ ي لو هٍةلزهب إما اهرجطذ ثؾُبىح لو إنةبء الأصى  .

مةاب رؼزجاو رفل اخ الاقزاواض ضٍااألاد غىَلاخ الأعا  لو قاووضق وهاً مؼاال         

ال بضااالح ال ؼلاااً الاااني رلفؼااا  الةأةاااأح للةَااازضةو لو الةماااوض ثؼااال رؼلَلااا  ثةمااالاه 

جً فاً الةاومبد الزاً رور اغ فُهاب الىفىهاد العاوَجُخ . وَايكاك الإفصابػ الةؾبٍا

نَجخ اللَىن ظة  الهُفا  الزةاىَلٍ ووفماب  لؼماىك الالَىن الزاً ر اوض قُاىك مؼُأاخ 

ػلً الةومخ لؾةبَخ لمىا  الةموظُ ي مض  وظغ ؽلوك لَُبٍابد رىىَاغ الأهثابػ 

ي الؾ بظ ػلً ؽل لكنً لولً الةب  الؼبما  ووظاغ ؽالوك ػلُاب لاجؼط الةؤشاواد 

الةلَىنُخ ي ومل  ثهلف ؽةبَخ مصبلؼ الةموظُ  وػال  رق اُط  الةبلُخ مض  نَجخ

قُةاخ صاابفً الأصااى ي ثبلإظاابفخ إلااً اٍازةواه قاالهح الةأةااأح ػلااً رؾمُااق راالفمبد 

 نملَخ مىعجخ.

 انعلاقح تٍُ انشفافُح وذكهفح رأص انًال  -2

إن ؽىمةااخ الةااومبد الغُاالح الزااً رفةاا   فااٍ شااف  الةاا بفُخ والإفصاابػ ػااا     

لةبلُاخ َةفا  لن رؼةا  ػلاً رق اُط رفل اخ هلً ماب  الةأةاأح. مةاب لن الةؼلىمبد ا

ؽىمةخ الةومبد الغُلح رَبػل ػلً عنة الإٍزضةبهاد ٍاىاء الأعأجُاخ لو الةؾلُاخ 

ورَبػل ػلً الؾل م  هووة هموً الأمىا  ومفبفؾخ ال َبك النٌ َله  م  فاوك 

ن م  الؾصى  ػلً مب اِن ملي مب َةضل  م  إػبقخ للأةى ومب لم َزةف  الةَزضةوو
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َعة  لهام ػبضال ػلاً اٍازضةبهارهمي فائن الزةىَا  لا  َزالفق إلاً الةأةاآد. وثالون 

الأ ماابد الةبلُااخ لاا  َةفاا  رؾمُااق الإمفبنُاابد الفبملااخ لأةااى الةأةااأح  وإؽاالي ال ىاضاال 

الفجوي الزٍ رأةأ م  رؾَُ  ؽىمةخ الةومبد هٍ اىكَبك إربؽاخ الزةىَا  وإمفبنُاخ 

لهفاص للزةىَا  وهاى ماب َيَال ما  لهةُاخ الؾىمةاخ ثةاف   الؾصى  ػلً مصابكه

 .  ق(Clement  Michael,2000,p83فبص ثبلأَجخ لللو  الأبمُخ 

يذاخم دراطح انعلاقح تٍُ درظح شفافُح انًعهىياخ وذكهفح رأص انًال  -3

 هًا:
الةاالف  الةجبشااو للهاٍااخ الؼحقااخ ثااُ  كهعااخ شاا بفُخ الةؼلىماابد ورفل ااخ هلً  -2

 الةب .

الةلف  غُو الةجبشو للهاٍخ الؼحقخ ثُ  كهعخ ش بفُخ الةؼلىمابد ورفل اخ هلً  -9

 الةب .
 

 وطىف ذرُاول انثاؼصح كم يٍ انًذخهٍُ عهً انُؽى انرانً:

انًذخم انًثاشز نذراطح انعلاقح تٍُ درظح شفافُح انًعهىياخ وذكهفح رأص  -1
 انًال

شا بفُخ الةؼلىمابد ػلاً رفل اخ وفمب  لهنا الةالف  َازم كهاٍاخ ورؾلُا  لصاو كهعاخ     

هلً الةاااب  مارهااابي ولاااٌُ كهاٍاااخ ورؾلُااا  لصاااو كهعاااخ شااا بفُخ الةؼلىمااابد ػلاااً 

الةزغُااواد الزااً رااورجػ ثزفل ااخ هلً الةااب  واللهاٍااخ فااً هاانا الةاالف  رااىفو كلُاا  

مجبشااو ػلااً الؼحقااخ ثااُ  كهعااخ الةاا بفُخ والإفصاابػ ػاا  الةؼلىماابد ورفل ااخ هلً 

 ق .52صي9020مبهَب  وعلٌيالةب  ض

ق إلاااً لن & Maffett,2010,p61)  Langؽُاااش لشااابهد إؽااالي اللهاٍااابد    

اللهاٍبد الَبثمخ الزً إهزةذ ثلهاٍخ الؼحقاخ ثاُ  كهعاخ الةا بفُخ ػا  الةؼلىمابد 

إهزةااذ ثلهاٍااخ لصااو كهعااخ الةاا بفُخ ػاا  الةؼلىماابد ػلااً  –ورفل ااخ هلً الةااب  

لةب ي ولٌُ كهاٍخ لصوهاب ػلاً الةزغُواد الزً م  الةزىقغ لن رورجػ ثزفل خ هلً ا

 رفل خ هلً الةب  مارهب.
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مةااب لوظااؾذ اللهاٍااخ لَعااب  وعااىك ػحقااخ ػفَااُخ ثااُ  كهعااخ الإفصاابػ ػاا       

الةؼلىمبد ورفل خ هلً الةب  ؽُش لن ىَبكح كهعخ الإفصبػ ػ  الةؼلىمبد رؤكي 

وقاال لماال  إلااً رق ااُط كهعااخ ػاال  رةبصاا  الةؼلىماابد ثااُ  الةَاازضةوَ  والةااومخي

جبؽضُ  ػلً وعىك ػحقخ مجبشاوح ثاُ  مةُاخ الةؼلىمابد الزاً َازم الإفصابػ ػأهاب ال

 ونىػُزهب م  نبؽُخ ورفل خ هلً الةب  م  نبؽُخ لفوي.

ولمل لوظؾذ مضُو م  اللهاٍبد الزً رأبولذ لهةُخ الةؼلىمبد الةؾبٍجُخ فاً ٍاى       

ي 9004ػااىض ٍااحمخ ي ُااخ ضالأوها  الةبلُااخ ورأصُوهااب ػلااً رفل ااخ هلً الةااب  الؾماابضق الزبل

 ق:  322ص

لن الةؼلىمبد الةؾبٍجُخ رؼزجو الةصله الأٍبٍٍ فٍ وظاغ لو إنةابء لو رورُات  -ل

 الأٍؼبه الأَجُخ لموها  الةبلُخ.

رةض  الةؼلىمبد الةؾبٍجُخ عيءا  لٍبٍُب  م  الةؼلىمبد الزً رَابهم فاً رؾلَال  -ة

وها  الةبلُااخي ورؾزاا  الأٍااؼبه وارقاابم المااواهاد الإٍاازضةبهَخ فااً ٍااى  الأ

الأولً ثُ  الؼىام  الةؤصوح ػلً الأٍؼبهي ؽُش َجن  الةؾللُ  عهلا  مجُوا  م  

لع  هنه الةؼلىمبد ومب لهب م  رأصُو ػلً رق ُط رفل خ هلً الةب  ومقبغو 

الإٍزضةبه ػأل إصلاه رىصُبرهم ثجُغ لو شاواء الأوها  الةبلُاخ وثبلزابلً ػلاً 

 قُةخ الةأةأح .

 ػحقخ ػفَُخ ثُ  كهعخ الة بفُخ ػ  الةؼلىمبد ورفل خ هلً الةب .وعىك  -ط

إمفبنُااخ اٍااازقلا  الةؼلىمااابد الةؾبٍااجُخ الزاااً رااام مؼبلغزهااب ثأةااابمط هَبظاااُخ  -ك 

 وإؽصبضُخ لمُبً الةقبغو فٍ الجىهصخ ورمُُم الأٍؼبه الؾمُمُخ لمٍهم.

ىيىاخ انًذخم غُز انًثاشز نذراطح انعلاقح تىٍُ درظىح شىفافُح انًعه -2

 :  وذكهفح رأص انًال
وفمب  لهنا الةلف  رزم كهاٍخ لصو كهعخ الة بفُخ ػ  الةؼلىمبد ػلً الةزغُاواد      

الزااً رااورجػ ثزفل ااخ هلً الةااب ي لي لن كهاٍااخ الؼحقااخ ثااُ  كهعااخ الإفصاابػ ػاا  

الةؼلىمبد ورفل خ هلً الةب  رزم ثطوَمخ غُاو مجبشاوحي إلا لن الةأةاأد الزاً رزجاغ 

رقزلااف ثبلأَااجخ لةزغُااواد الةورجطااخ ثزفل ااخ هلً الةااب  والزااً َاازم  هاانا الةاالف 
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الإػزةبك ػلُهاب للهاٍاخ الؼحقاخ ثاُ  كهعاخ الإفصابػ ػا  الةؼلىمابد ورفل اخ هلً 

 . الةب 

ق23يص9008ي ٍؼُل شوَفوًَكٍ انرًُُش فً هذا انصذد تٍُ يذخهٍُ كًا َهً )
 

 : 

 انًذخم الأول: 
ػاا  الةؼلىماابد والَااُىلخ فااً ٍااى  الأوها   َهاازم ثلهاٍااخ لصااو كهعااخ الةاا بفُخ  

الةبلُخ ورفل اخ هلً الةاب  ولهثابػ الةالَوَ  الةزىقؼاخ ما  قُاب  الةالَوَ  ثبلإرغابه 

وفمب  للةؼلىمبد القبصاخ الزاٍ رزاىافو لالَهم. وملا  ما  فاح  كهاٍاخ نظوَاخ لأصاو 

رفل خ  الة بفُخ ػ  الةؼلىمبد ػلً الَُىلخ فٍ ٍى  الأوها  الةبلُخي وثبلزبلٍ ػلً

هلً الةب ي ولَعب  لصو الإفصبػ ػ  الةؼلىمبد ػلً لهثبػ الةلَوَ  الةزىقؼخ م  

قُااب  الةاالَوَ  ثبلإرغاابه وفمااب  للةؼلىماابد القبصااخ الزااٍ رزااىافو لاالَهم وارعااؼ ماا  

 ق :244ي ص9020ػبك  ػجل ال زبػ ياللهاٍخ فٍ هنا الةلف  مب َلٍ ض

إلااً رق ااُط كهعااخ ػاال  رةبصاا  رااؤكٌ ىَاابكح كهعااخ الةاا بفُخ ػاا  الةؼلىماابد  -ل

الةؼلىماابدي مةااب َااؤكٌ إلااً ىَاابكح الَااُىلخ فااٍ ٍااى  الأوها  الةبلُااخي وثبلزاابلٍ 

َؤكٌ إلً رةغُغ الةَزضةوَ  ػلً الإقجب  والإٍزضةبه فاٍ الةاومخي مةاب َاأؼفٌ 

 ػلً رق ُط رفل خ هلً الةب  وثبلزبلً ػلً قُةخ الةأةأح . 

لىماابد إلااً رق ااُط لهثاابػ الةاالَوَ  رااؤكٌ ىَاابكح كهعااخ الةاا بفُخ ػاا  الةؼ -ة

الةزىقؼخ م  قُابمهم ثبلإرغابه وفماب  للةؼلىمابد القبصاخ الزاٍ رزاىافو لالَهمي مةاب 

 .   َؤصو ػلً مةبم  الىمبلخ وثص خ فبصخ مةفلخ الزقلق  الأفحقٍ

 انًذخم انصاٍَ: 

َهزم هنا الةالف  ثلهاٍاخ الؼحقاخ ثاُ  كهعاخ الةا بفُخ ػا  الةؼلىمابد ومقابغو    

زملَو الزٍ رىاع  الةَزضةوَ  ورفل خ هلً الةب ي ومل  م  فاح  كهاٍاخ نظوَاخ ال

لأصو كهعاخ الةا بفُخ والإفصابػ ػا  الةؼلىمابد ػلاً مقابغو الزمالَو الزاٍ رىاعا  

الةَااازضةوَ  ػأااال قُاااب  الةَااازضةوَ  ثئػااالاك الزمااالَواد ػااا  مؼلىمااابد الزىىَاااغ 
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ىص   هنا الةلف  للأزبضظ الزبلُخ الإؽزةبلٍ للؼبضل وثبلزبلٍ ػلً رفل خ هلً الةب  ور

 ق : 89يص9020غبه  ػجل الؼب يض

رؤكٌ ىَبكح كهعخ الة بفُخ ػ  الةؼلىمبد إلً رق ُط مقابغو الزمالَو الزاٍ رىاعا   -ل

الةَاازضةوَ  ػأاال قُااب  الةَاازضةوَ  ثئػاالاك الزماالَواد لةؼلىماابد الزىىَااغ الإؽزةاابلٍ 

ٍااهمي مةااب َااأؼفٌ فااٍ رق ااُط للؼبضاالي مةااب َااؤكٌ إلااً رق ااُط رفل ااخ هلً مااب  الأ

 رفل خ هلً الةب . 

الظااووف الإقزصاابكَخ الؼبمااخ الزااٍ رةاازة  ػلااً الطلاات والؼااوض ػلااً هلً  -ة

رااأؼفٌ هاانه الظااووف الإقزصاابكَخ  –الةااب  كافاا  الإقزصاابك ومَاازىي الزعااقم 

 الؼبمخ فٍ مؼل  الؼبضل القبلٍ م  الةقبغو. 

رق اُط الةقابغو الزاٍ رؾاُػ  رؤكٌ ىَبكح كهعخ الة بفُخ ػا  الةؼلىمابد إلاً -غ

ثبلأوها  الةبلُاخ القبصاخ ثبلةاومخ وثبلزابلٍ ىَابكح المالهح ػلاً رَاىَق الأوها  

الةبلُخ القبصخ ثبلةومخ ثُ  الةَازضةوَ ي مةاب َاؤكٌ إلاً رق اُط مؼال  الؼبضال 

 الةطلىة م  عبنت الةَزضةوَ ي مةب َأؼفٌ فٍ رق ُط رفل خ هلً الةب . 
    

ماا  وعهااخ نظااو الةَاازضةوَ  الاانَ   -ل ااخ هلً الةااب  وفحصااخ المااى  إن رف  

رؼجو ػ  مؼل  الؼبضل الةطلاىة ما  عبنات الةَازضةوَ .  - للةومخ َملمىن لمىالهم

لمااب ماا  وعهااخ نظااو الةااومخي فاائن رفل ااخ هلً الةااب  رةضاا  رفل ااخ الؾصااى  ػلااً 

 الزاٍ رزعاة  -الأمىا  الزٍ رؾزبط إلُهب الةومخ م  مصبكه الزةىَ  غىَلخ الأع  

 .الةلفُخالزةىَ  ثبلإقزواض والزةىَ  ثأمىا  
 

 شانصا : ذؽهُم قًُح انًُشأج فً ضىء ذأشُز ذكهفح رأص انًال 

الزصاوفبد رؼل قُةاخ الةأةاأح هاٍ الةؾاىه الانٌ َالوه ؽىلا  لرقابم الماواهاد و     

ػةلُاخ رؾلَال المُةاخ الاقزصابكَخ لأصاى  الةبلُخ وغُو الةبلُخي ولانل  رؼاوف ثأنهب:

ومااب َمبثلهااب ماا  القصااى  ي والمااواهاد الةبلُااخ هااٍ الزوعةااخ الؾمُمُااخ لفاا   الةأةااأح

لهاالاف الةأةااأح ي فلاانل  َغاات وظااغ هاانه المااواهاد فااٍ صااىهح مبلُااخ ؽزااً َةفاا  

 ق. 298يص9023نىهييآمب  ض قُبٍهب
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 وتُاء عهً يا طثق طىف ذرُاول انثاؼصح يا َهً :

 : هًيذاخم قُاص قًُح انًُشأج وذُقظى إنً شلاز يذاخم و -

 لولا : ملف  كفزوٌ .

 صبنُب : ملف  ٍىقٍ . 

 صبلضب : ملف  الزلفمبد الأملَخ الةقصىمخ ضملف  مارٍق.
    

 يذاخم قُاص قًُح انًُشأج :

لزؾلَل قُةخ الةأةأح فهأب  صحصاخ مالاف  هضَُاُخ لمُابً قُةاخ الةأةاأح ض مالف        

ضمالف  ماراٍق ق وفُةاب  ملف  الزلفمبد الأملَاخ الةقصاىمخ -ملف  ٍىقٍ  -كفزوٌ 

 َلٍ رىظُؼ لف  مأهب :

 أولا  : انًذخم انذفرزٌ 

لهنا الةالف  فائن قُةاخ الةأةاأح هاٍ المُةاخ اللفزوَاخ لإعةابلٍ الأصاى  ي  ووفمب       

لاثل ولن َزَابوي ماغ إعةابلٍ القصاى  وؽماى   ب  وؽُش إن إعةبلٍ الأصى  كفزوَ

 الةأةااأح وفمااب  لهاانا الةاالف  غجمااب   ةااخػلُاا  َةفاا  قُاابً قُ ا  الةلفُااخ اللفزوَااخ ي وثأاابء

 للةؼبكلخ الزبلُخ :

 قًُح انذفرزَح نهًُشأج = إظًانٍ الأصىل = إظًانٍ ؼقىق انًهكُح

ػا  المُةاخ الؾمُماخ لهانه  مؼجاوا   مؾبٍجُب  لُ  إومىن إعةبلٍ الأصى  النٌ رم الزىص       

رؼجاو هانه المُةاخ فمال لا الةأةأح لا رىعل مةفلخي ولف  الةةافلخ رظهاو إما لام َزؾماق ملا ي 

 ي9002 يمؾةاال الَااؼُلضػاا  الؾمُمااخي وهاانا َوعااغ لمٍااجبة الزبلُااخ  ب  كقُماا اللفزوَااخ رؼجُااوا  

 ق:  928ص

إن هنه المُةخ اللفزوَخ هٍ قُةخ ربهَقُخ رؼجو ػ  الةبظٍ ورمف ػأل رابهَـ  -2

إػلاك الةومي الةبلٍ ي والةأةأح مَزةوح وثأىك الأصى  والقصاى  فاٍ رغُاو 

 مَزةو .
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إن هانه الجأاىك ضلصااى  لو فصاى ق قاال رقزلاف ورزاأصو ثةااب ََاةٍ ثبلَُبٍاابد  -9

والأٍاابلُت الةؾبٍااجُخ الةَاازقلمخ فااٍ إػاالاك المااىاضم الةبلُااخ مضاا  ٍُبٍاابد 

الإهح  لو ٍُبٍبد رمُُم مقيون آفو الةلح ي وم  صم فمل رزأصو قُم الأصى  

 لو القصى  ثزل  الَُبٍبد الةؾبٍجُخ الةزجؼخ فٍ الةأةأح .

  رماالَواد ثؼااط الجأااىك اوعااىك ثؼااط لفطاابء المُاابً ورأةااأ نزُغااخ اٍاازقل  -3

 الةؾبٍجُخ مض  رملَو الةقصصبد الةقزل خ .

إن الماااُم اللفزوَاااخ لا رؼفاااٌ لصاااو ثؼاااط الؼىامااا  الهبماااخ ماد الزاااأصُو مضااا   -4

الةقبغوح لو المىح الةواضُـخ للأماىك والزاٍ رزاأصو ثابليم  ي وثبلزابلٍ فائن هانه 

 ل رفىن ثؼُلح ػ  الؾمُمخ .المُم اللفزوَخ ق

ُمخ ولهنه الأٍجبة الَبثمخ َةف  المى  ثأن قُةخ اللفزوَخ للةأةأح قل لا رةض  ؽم       

م  مةؤشاو اي ولف  َةف  اٍازقللا َةف  الاػزةبك ػلً هنا الةلف ي وثبلزبلٍ المُةخ

 بلُُ للمُةخ ثغبنت الةلاف  الأفويي ولنل  لاثل م  الاػزةبك ػلً لؽل الةلفلُ  الز

: 

 شاَُا  : انًذخم انظىقٍ 

رمله قُةخ الةأةأح وفم ب لهنا الةلف  ثبلأٍاؼبه الَاىقُخ الَابضلح لاموها  الةبلُاخ      

ضلٍااهم وٍااألادق وقااذ الزمُااُم ي لٌ لن هاانا الةاالف  َمااى  ثاابلزومُي ػلااً مصاابكه 

 ق :49يص9009يػطُ ؽَب  الأمىا  فٍ الةأةأح والزٍ رزفىن م  ض

 ؽمى  الةلفُخ. -

 لَىن غىَلخ الأع  والةةضلخ ثبلَألاد .ال -

 اللَىن قصُوح الأع  . -

 نهًعادنح انرانُح : طثقا  وذقاص قًُح انًُشأج 

 قًُح انًُشأج = قًُح الأطهى + قًُح انظُذاخ + انذَىٌ قصُزج الأظم
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ولاثل م  رىافو ثؼط الةووغ ؽزً َةف  الاغةئأبن إلً رملَواد الَى  لهانه      

 :  ًالأوها  الةبلُخ وه

رم إصلاههب فٍ شف  ق قل ةأةأح ضهلً الةب  واللَىنلن رفىن مصبكه لمىا  ال -2

 لوها  مبلُخ م  لٍهم وٍألاد .

ق وَزم فُهب رلاو  هنه الأوها  الةبلُاخ ثىهصخلن رىعل ٍى  لموها  الةبلُخ ض -9

 وَغوي ػلُهب رؼبمحد م  ثُغ وشواء .

بكٌ وػلاً كهعاخ ػبلُاخ ما  الف ابءح لن رفىن هنه الَى  مةضلخ للأةبغ الاقزص -3

 : وهنا َزطلت

لن رفااىن مؼظاام الةااومبد مةضلااخ فااٍ الَااى  ؽزااً َفااىن الَااى  ماا  الأااىع  -ل 

ماا  الأٍااهم والَااألاد لؼاالك مجُااو ماا   فضُااف لٌ الاانٌ َعاام ػاالكا  مجُااوا  ال

 الةومبد الةةضلخ لف  الأنةطخ الاقزصبكَخ فٍ الةغزةغ.  

فبما  ما  عبنجهاب ػا  ما  لنةاطزهب ومىق هاب لن رمى  الةومبد ثبلإفصابػ ال -ة 

الةبلٍ ثةب َىفو الةؼلىمبد الفبفُخ ػ  هانه الأوها  الةبلُاخ وػال  إف ابء لٌ 

 مؼلىمبد ػ  لنةطزهب الاٍزضةبهَخ والزةىَلُخ.

لن رفىن هنه الةؼلىمبد مزىفوح ومزبؽخ فٍ وقزهب ومزةبصلخ لغةُغ الةزؼبملُ   -غ

بٍااوح ومؾللااُ  ومَاازضةوَ  ؽاابلُُ  فااٍ الأوها  الةبلُااخ ماا  وٍااطبء وٍة

 ومورمجُ  . 

وإما مب رىافود هنه الةاووغ لمفا  الماى  ثاأن لٍاؼبه الأوها  الةبلُاخ رؼفاٌ       

  مبفاخ الةؼلىمابد الةزبؽاخ ػا  الىهقاخ الةبلُاخ وما  صام فائن هانه الأٍاؼبه رؼجاو ػاا

 –ووغ ي والةةافلخ لنا  قال لا رزاىافو ثؼاط هانه الةاؽمُمخ قُةخ هنه الىهقاخ الةبلُاخ

وفبصاخ ماب َزؼلاق ثةالي  –ؽزً فٍ لمضو اللو  ػواقاخ فاٍ ٍاى  الأوها  الةبلُاخ 

رىافو الةؼلىمبد فٍ وقزهاب ورةبصلهاب للغةُاغي وهانا ماب لكي إلاً ظاووهح لن َىعال 

 يثوَفا  الَؼُلملف  آفو وهى الةلف  النارٍ لو ملف  الزلفمبد الأملَخ الةقصىمخ ض

 ق.22ص ي9006
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 انُقذَح انًخصىيح   : يذخم انرذفقاخشانصا  

للةلف  الَىقٍي ث  هى ملف  ََابػل ػلاً الزأمال ما   هنا الةلف  لٌُ مأبفَب       

ٍحمخ الةلف  الَىقٍ فاٍ ؽبلاخ راىافوه ثا  لمضاو ما  ملا  لنا  مالف  ََابػل ػلاً 

رىعُاا  الةاالف  الَااىقٍ ورصااؾُؼ انؾوافبراا ي وََااةً ثبلةاالف  الاانارٍ لأناا  َومااي 

ػلاً  صى ق ومل  ثمُابً قالهح هانه الأصاى  النارُاخػلً عبنت الاٍزقلامبد ضالأ

ي مةب ََةٍ ثةلف  الزلفمبد الأملَخ الةأةأح فح  ػةو رؾمُق رلفمبد نملَخ مَزمجح  

كفؼاابد الةقصااىمخ ؽُااش لا رزؾمااق رلاا  الزاالفمبد الأملَااخ كفؼااخ واؽاالح ثاا  ػلااً 

عاقمي ي ولانل  رزاأصو ثابلمىح الةاواضُخ ومؼاللاد الزمزفوهح فٍ رىقُذ ىمأٍ مؼاُ 

وثبلزابلٍ َغات فصاام رلا  الزالفمبد الأملَااخ ثةؼال  فصام مؼااُ  لؼفاٌ هانه اِصاابه 

 ػجل الؼاب  غبه الأبعةخ ػ  اليم  والمىح الةواضُخ للأمىك ثبلإظبفخ إلً الةقبغوح  ض

 ق.88ي ص9020ي

 نهًعادنح انرانُح : انًُشأج وفق ا نهذا انًذخم طثقا   وًَكٍ قُاص قًُح  

نقًُح انؽانُح نهرذفقاخ انُقذَح انًرىقعح طىل عًز قًُح انًُشأج = صافً ا

 انًُشأج

 ي9005يرىفُاق ٍاؼُلمؾابوهض فةَاخ ػلاً لهنا الةالف  َجأاً الةأةأح وفمب   قُةخ ورملَو    

   : ق932ص

 ن الزلفمبد الأملَخ الةزىقؼخ ضولٌُ الأهثبػق هٍ الأٍبًي : إ انًؽىر الأول

 بللفبروق ولف  ثبلأمىك . ثرفىن ممُلح فبلةأةأح لا َزم رةغُلهب ثبلأهثبػ ضالزٍ قل 

 ٍَلن مؼل  نةى الةأةأح َؤصو ػلً هنه الزلفمبد الأملَخ الةزىقؼاخ  انًؽىر انصا :

 لةؼل  الأةى .  وفمب   فهٍ ريَل لو رم 

 ن رىقُااذ هاانه الزاالفمبد الأملَااخ الةزىقؼااخ ٍااىف َااؤصو ػلااً : إ انًؽىىىر انصانىىس

 ه الأمىك ث ؼ  الزعقم . فزحف المىح الةواضُخ لهنقُةزهب نزُغخ لإ

 ن هنه الزلفمبد الأملَخ م  العووهٌ فصةهب ثةؼال  فصام : إ انزاتع انًؽىر

َؼفااٌ المااىح الةااواضُخ وكهعااخ الةقاابغوح الزااٍ رصاابؽت هاانه الزاالفمبدي مةااب 
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َؼفااٌ لٍاالىة الزةىَاا  ومصاابكهه والأهةُااخ الأَااجُخ لفاا  مصااله ماا  هاانه 

 الةصبكه. 

 وهى ال زوح اليمأُخ الةزىقغ لن رزؾماق فُهاب الةأةأح  ن ػةو: إ انًؽىر انخايض

هانه الزالفمبد الأملَاخ ٍااىف َاؤصو ػلاً ؽصاُلخ هاانه الزالفمبد ولانل  لاثال ماا  

 الزؼوف ػلً ػةو الةأةأح . 

لهنا الةلف  رمله ثبلمُةخ الؾبلُخ للزالفمبد الأملَاخ  وفمب   وم  صم فئن قُةخ الةأةأح     

الأملَخ الةزىقؼاخ مقصاىمخ ثةؼال  فصام  الةزىقؼخ غىا  ػةو الةأةأح لٌ الزلفمبد

َؼفااٌ ظااووف الةأةااأح والؼىاماا  الةااؤصوح فُهااب مااغ مواػاابح مؼاال  الأةااى فااٍ هاانه 

 .الزلفمبد الأملَخ 

 راتعا : انذراطاخ انظاتقح

 (  2002دراطح )خانذ، -1

اللهاٍاخ الاً اثاواى كوه ؽىمةاخ الةاومبد ػلاً رؾَاُ  م ابءح اٍازقلا  هذفد     

خ الةومبد ورلػُم قلهرهب الزأبفَاُخ فاٍ الأٍاىا ي مةاب َةفأهاب الةىاهك ورؼظُم قُة

م  عنة مصبكه رةىَ  مؾلُخ وكولُخ للزىٍغ والأةى مةب َغؼلهب قبكهح ػلاً فلاق 

فااوص ػةاا  علَاالح مااغ الؾااوص ػلااً راالػُم اٍاازمواه لٍااىا  الةااب  والأعهاايح 

 ةَزهلفخ . الةصوفُخي الأمو النٌ َؤكٌ إلً رؾمُق الف بءح والزأةُخ الاقزصبكَخ ال

اللهاٍااخ إلااً لن نزاابضظ الزؾلُاا  الإؽصاابضٍ مأؾااذ كوها  مهةااب  وثاابهىا   ذىصىىهد   

لأثؼاابك ؽىمةااخ الةؤٍَاابد والاانٌ ر زمااو لهااب الةصاابهف الاٍاازضةبهَخ مىظااىػ  

اللهاٍخي ولمل مبن لة بفُخ الزؼبم  والؼلالخ الغبنت الأمجاو فاٍ الأٍائلخ الةطووؽاخ 

صبص والزٍ مبن لهب ربصُو ػلً عىانت لفوي ظةأُب  ػلً موٌ الةَؤولُخ والافز

 مض  ػةلُبد عنة الةَزضةوَ ي ورأةُخ المىي الؼبملخ .

 ( Black et al.,2008دراطح ) -2

إلً الزؼوف ػلً مُ ُخ رأصُو ؽىمةخ الةومبد ػلً قُةخ الةأةأح  اللهاٍخ هذفد    

الةاومبد ثبلزطجُق ػلً الةومبد الفىهَخي مزَابضلخ ػةاب إما مابن مَازىي ؽىمةاخ 
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َؤصو ػلً قُةخ ٍى  الةأةأح لو ػلاً الةأةاأح مفا ي ومابهً المأاىاد الزاً َازم ما  

 .منل  فحلهب

اللهاٍخ إلً وعىك ػالح قأاىاد . ف اً ظا  الةأةاآد الفىهَاخ الؾبصالخ  ذىصهد    

ػلااً كهعااخ لػلااً فااً كلُاا  ؽىمةااخ الةااومبد ي رفااىن صاا مبرهب ماد الؼحقااخ لقاا  

زَاام هثؾُزهااب ثؾَبٍااُخ لمضااو لاالي ممبهنزهااب ثوثؾُااخ رؼبهظااب  مااغ قُةااخ الةأةااأح ور

الصاأبػخي ورما  ن مبرهاب الولٍاةبلُخ وَفاىن الاٍازضةبه فُهاب لمضاو ؽَبٍاُخ للوثؾُااخ 

ي ورزَام هثؾُزهاب ثؾَبٍاُخ لمجاو ل اوص الأةىي ورأةى مجُؼبرهب ثلهعخ لقا وفوض 

لػلاً ي ورفاىن الزىىَؼابد مغلٌ إكاهرهب الغُل ثوثؾُخ لػلاً الأةىي وَورجػ هُف 

ومواقجخ م  لع  الوثؼ ورزَم ثؾَبٍُخ لمضو رغبه . مةب رجُ  الأزبضظ وعىك هاثطخ 

ثُ  هُف  مغلٌ الإكاهح وقُةخ الةأةأح م  نبؽُخي وثُ  هانا الهُفا  وهانه المأاىاد 

 م  نبؽُخ لفوي. 

 ( 2002دراطح )وفاء ، -3

لح وثبلزابلٍ اللهاٍخ إلً ثُبن كوه مَزىَبد الإفصبػ فً إَغبك ؽىمةخ عُ هذفد   

رق ُط رفل خ هلً الةب ي واػزةلد الجبؽضخ ػلاً ػُأاخ مزؼالكح الةواؽا  ؽُاش رام 

افزُبه ػُأخ ثَُطخ م  شومبد الَةَوح ورم افزُبه ػُأخ مأزظةخ م  الةَزضةوَ  

الأفااواكي وػُأااخ ماا  الةؾللااُ  الةاابلُُ  والةؾبٍااجُ  فااً ثىهصااخ الأوها  الةبلُااخ 

لهٌَ لأفن الاولٌ الؼلةاً لهام فُةاب َقاص الالوه ولفُوا  ػُأخ م  لػعبء هُئخ الز

 الؾىمةً لةَزىَبد الإفصبػ . 

اللهاٍااخ إلااً لن الؾىمةااخ لصااجؼ لهااب كوه فؼااب  فااً ؽةبَااخ الةااومبد  ذىصىىهد   

ورأمُل مصلاقُزهب وؽةبَاخ الةاومخ ما  لٌ رغُاواد ومَازغلاد راؤصو ٍالجب  ػلُهابي 

ؼاابمحد والااني َةفاا  ماا  وإن الؾىمةااخ ريَاال راالػُم ػأصااو الةاا بفُخ فااً مبفااخ الة

فحل  ظاجػ ػأبصاو ال َابكي ولن ىَابكح كهعاخ الةا بفُخ وارجابع مجابكيء الؾىمةاخ 

مةاب َاؤكي إلاً ىَابكح الطلات ػلاً الأوها  انق بض رفل خ هلً الةب  ٍُؤكي إلً 

الةبلُخ وىَبكح الَُىلخ ولملد اللهاٍخ لن هأب  ػحقخ ػفَُخ ثُ  كهعاخ الإفصابػ 

إناا  ملةااب ىاك الإفصاابػ ػاا  الةؼلىماابد انق عااذ رفل ااخ ورفل ااخ هلً الةااب  ؽُااش 
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هلً الةب ي ولن ىَبكح كهعخ الإفصبػ الافزُبهٌ ػ  الةؼلىمبد الةَزمجلُخ رؤكي 

 إلً رق ُط رفل خ هلً الةب  .

   (Erkens,2010)دراطح -4

اللهاٍااخ إلااً رىظااُؼ لصااو الزأااىع الإقلُةااٍ ػلااً مةبهٍاابد الةاا بفُخ  هىىذفد    

 فةف ػ  ن َهب ثأشفب  ػلَلح م  مفبن إلً آفو . وؽىمةخ الةومبد ر

لؾىمةاخ الزاً راؤكي إلاً اللهاٍخ إلاً لن الةا بفُخ رؼال ما  لهام مجابكا ا ذىصهد   

ٍىا  الةبلُخ ورةغُغ الاٍزضةبهاد والملهح الزأبفَُخ والأةى الاقزصبكي اٍزمواه الأ

  رؼيَااي ي ورااؤكي إلااً الاٍاازقلا  الأفعاا  للةااىاهك ماا  لعاافااً الأٍااىا  الأبشاائخ 

  الزأةُخ الاقزصبكَخ .

 (  2011دراطح )أطايح، -5

اللهاٍااخ إلااً رىظااُؼ الاالوه الةؼلىماابرً لةؾزااىي الإفصاابػ ػاا  قبضةااخ  هىىذفد   

الزاالفمبد الأملَااخ والااوثؼ الةؾبٍااجً ػلااً نةاابغ ٍااى  الأوها  الةبلُااخ وملاا  ماا  

لأٍهم وؽغم فح : افزجبه غجُؼخ الؼحقخ ثُ  م  م  الزلفمبد الأملَخ وثُ  ػىاضل ا

صابفً الاوثؼ قجا  وثؼال الةؼبمحد وقُةزهابي وافزجابه غجُؼاخ الؼحقاخ ثاُ  ما  ما  

الاٍاازضأبضُخ وثااُ  ػىاضاال الأٍااهم وؽغاام الةؼاابمحد وقُةزهاابي وقااب  فصاام الؼأبصو

-9009وملاا  فااح  ال زااوح ماا   مصااوَب   ثأفااب   23الجبؽااش ثبفزُاابه ػُأااخ ػاالكهب 

 زااوح لصاالوه كلُاا  الزؼلُةاابد الوقبثُااخ ي وقااب  الجبؽااش ثاابلزومُي ػلااً رلاا  ال9002

 .  ػلً الجأى  ثبلجأ  الةوميي

اللهاٍخ إلً لهةُخ الةؾزىي الةؼلىمبرً لف  م  الزلفمبد الأملَخ والوثؼ  ذىصهد    

الةؾبٍااجً فااً ر َااُو الزغُااواد فااً نةاابغ الأوها  الةبلُااخ مةااب ََاابػل فااً ارقاابم 

الأموَفٍ وثاُ  الةؼُابه هقام  25المواهادي وهأب  رةبث  ثُ  مزطلجبد مؼُبه هقم 

اللولً ما  ؽُاش نطاب  الزطجُاق ومفىنابد الأملَاخ والزجىَات وػاوض الزالفمبد  2

 . ؽَت الأنةطخ
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 (  2011دراطح )آيال، -6

اللهاٍخ إلً رىظُؼ الؼحقخ ثُ  عىكح الأهثابػ الةؾبٍاجُخ وظابهوح ػال  هذفد     

 3ُأخ الجؾاش مفىناخ ما  ومبنذ ػ رةبص  الةؼلىمبد ولصوهب ػلً رفل خ هلً الةب ي

مااا  الةَااازضةوَ  فاااً الةاااومبد الةَاااغلخ ثَاااى   93مغةىػااابد اشااازةلذ ػلاااً 

مااا  الةؾللاااُ   44مااا  مؼااالي الماااىاضم الةبلُاااخي و 99الأوها  الةبلُاااخ الةصاااوَخي 

 .   الةبلُُ  قل رم افزُبههم ثصىهح ػةىاضُخ

َب ماد اللهاٍخ إلاً لن ظابهوح ػال  رةبصا  الةؼلىمابد ما  لمضاو المعاب ذىصهد    

لظهااود الأزاابضظ وعااىك ػحقااخ  فَااً ثغااىكح الااوثؼ الةؾبٍااجًي ولَعااب  الاهرجاابغ الؼ

ػفَُخ ثُ  عىكح الأهثبػ الةؾبٍجُخ والؾل م  ظابهوح ػال  رةبصا  الةؼلىمابد مةاب 

 . َؤكي إلً رق ُط رفل خ هلً الةب 

 يٍ خلال إطرعزاض انذراطاخ انظاتقح ًَكٍ نهثاؼصح أٌ ذظرُرط يا َهً:

الة بفُخ رؼل م  لهم مجابكا الؾىمةاخ الزاً راؤكي لن ظم اللهاٍبد ػلً ار مذ مؼ -

اثاواى كوه ؽىمةاخ الةاومبد ػلاً رؾَاُ  م ابءح إلً اٍزمواه الأٍىا  الةبلُاخ ي و

 وثبلزبلً رق ُط رفل خ هلً الةب  .   اٍزقلا  الةىاهك ورؼظُم قُةخ الةومبد

ال زاوح الؾلَضاخ ي ؽُاش ثمُةاخ الةأةاأح فاً لشبهد ثؼاط اللهاٍابد إلاً الاهزةاب   -

رزفبم  مىاهك الةأةبح وػةلُبرهب للىصى  إلً صابفً قُةاخ مزياَالح ي ورىعُا  هانه 

ثهلف رؼظُم قُةخ ؽبم  الَهم ي وثةب لا َزؼابهض الةىاهك إلً الاٍزضةبهاد الهبمخ 

 مغ ؽمى  لصؾبة الةصبلؼ الأفوي . 

الإفصاابػ  لوظااؾذ نزاابضظ ثؼااط اللهاٍاابد لن هأااب  ػحقااخ ػفَااُخ ثااُ  كهعااخ -

ورفل ااخ هلً الةااب  ؽُااش إناا  ملةااب ىاك الإفصاابػ ػاا  الةؼلىماابد انق عااذ رفل ااخ 

 هلً الةب  .

لزاأصُو رطجُاق مجابكا  كهاٍاخ رؾلُلُاخػةا  هح اللهاٍابد الؼوثُاخ الزاً رأبولاذ نل -

ي مةب رزَم اللهاٍابد الزاً رةاذ ثبللغاخ الؼوثُاخ  وآلُبد الؾىمةخ ػلً قُةخ الةأةأح

 .و هنه الؼحقخ م  مأظىه رفل خ هلً الةب  لزبصُثؼل  كهاٍزهب 
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وم  هأب رجوى الإظبفخ الجؾضُخ لهنا الجؾش إلً رزةض  فً كهاٍخ شابملخ مزفبملاخ     

لزأصُو رطجُق مجبكا وآلُبد الؾىمةخ ػلً قُةخ الةأةأح م  فً هنا الةغب  الجؾضً ي 

اٍااخ مااغ والىقااىف ػلااً ماالي إرَااب  ورىافااق نزاابضظ اللهمأظااىه رفل ااخ هلً الةااب  

 نزبضظ اللهاٍبد الَبثمخ.
 

 انقظى انصاًَ : انُرائط وانرىصُاخ

 : انُرائطولا  أ

.  اللافلُاخ الةؼلىمابد واٍازغح  الةابضؼبد راأصُو ما  الؾال إلاً راؤكٌ الةا بفُخ -2

 .ورؼل همُيح رؼبمحد الجىهصخ 

 َؤكٌ. ولكي إلً انهُبه ثؼط الةومبد وم  صم إػحن إفحٍهب  الة بفُخ غُبة -9

 .  الأٍهم لأٍؼبه الةصطأغ الوفغ إلً

 رطجُق مجبكا وآلُبد الؾىمةخ رؼة  ػلً هفغ قُةخ الةأةأح . -3

رؼزجاو رفل ااخ هلً الةااب  ماا  لهاام الؼىاما  الةااؤصوح فااٍ ارقاابم المااواهاد الةبلُااخ  -4

ثبلأَجخ للةأةاأح فاٍ مغابلاد الاٍازضةبه والزةىَا ي مةاب ولنهاب راؤصو ػلاً قُةاخ 

 . فٍ الَى  الةبلُخالةأةأح الاقزصبكَخ 

 انرىصُاخ :شاَُا  

 : َهٍ تًا حانثاؼص ىصٍذ انظاتقح انُرائط عهً تُاء  

زقلمً الماىاضم والزمابهَو رأةُخ ونةو الىػً ثبلة بفُخ ثُ  مؼلي ومَا ظووهح -2

 الةبلُخ.

الةابلُُ  لةزبثؼاخ لنةاطخ  رةغُغ الةَزضةوَ  ػلً الزؼبم  مغ الةؾللُ  ظووهح -9

لةَزضةوَ  لولا  ثأو  ثبلةؼلىمبد مةاب قال َملا  ما  ػال  رةبصا  وإملاك االةأةأح 

 .الةؼلىمبد 

ٍا  قاىانُ  ر اوض ػمىثابد هاكػاخ ػلاً مالَوي الةأةاأد إما قابمىا  ظووهح -3

ثأةاااو مؼلىمااابد فبصاااخ لو امزأؼاااىا ػااا  نةاااو مؼلىمااابد صاااؾُؾخ لزعااالُ  

 .الةَزضةوَ  
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 يزاظع انثؽس

 انًزاظع انعزتُح :

 انكرة :

 و انىطُُىح عثىز انشىزكاخ يظىؤونُح و انشزكاخ ؼىكًح ي ؽةلل ٍُل إثواهُم -

 .9020مصو  ي الإٍفألهَخ ي الغبمؼُخ اللاه ي الأيىال غظُم

 الالاه ي انىذونٍ انرىافىق يُظىىر انًؽاطىثح َظزَىح ي لط اٍ اؽةال الَاُل لماُ  -

 . 9002مصوي الإٍفألهَخ ي الزىىَغ و للأةو الغبمؼُخ

 الغبمؼُاخي الالاه ي نشىزكاخا ؼىكًىح و انًزاظعىح _____________ي -

 9020 مصوي الإٍفألهَخي

كي الةفزاات الؼوثااً الادارج انًانُىىحالَااؼُل مؾةاال لجااله ي مأُااو اثااواهُم هأاالي يك -

 .9002الؾلَشي الإٍفألهَخي 

 ي الغابمؼٍ الزؼلاُم كاه ي انًرقذيىح انًزاظعح يىطىعح ي هاظٍ ٍبمٍ مؾةل -

 . 9022 ي مصو الإٍفألهَخي

 انذورَاخ:

 ظا  فاٍ الةأةاىهح الةبلُاخ للزمابهَو ممزاوػ كإغابه ي الةلا  لػجا هعات لؽةال -

انًعهىح  يثجىهصاخ الأوها  الةبلُاخ كهاٍاخ نظوَاخ ورطجُمُاخ ك الةا بفُخ رؾمُق

 الؼالك ؽلاىان ي عبمؼاخ ي الزغابهح ي ملُخ انرعارَح وانذراطاخ نهثؽىز انعهًُح

 . 9008قي20ض

ػ الةؾبٍاااجُخ لماااب  مؾةااال مؾةااال ػىضيكرؾلُااا  الؼحقاااخ ثاااُ  عاااىكح الأهثاااب  -

يعهىح انفكىز وظبهوح ػل  رةبص  الةؼلىمابد ولصوهاب ػلاً رفل اخ هلً الةاب كي 

 . 9022ملُخ الزغبهح ي عبمؼخ ػُ  شةٌيي  انًؽاطثً

الةؾزااىي  مااغ الةاابلٍ الزؾلُاا  لكواد رأاابغم نااىهٌ مؾةاالي كماالي آمااب   -

 ػالك ثُبنابد ػلاً ثبلإػزةابك رؾلُلُاخ الأملَخ كهاٍخ الزلفمبد لمبضةخ الةؼلىمبرٍ
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 الإكاهح ملُاخ ق ي34ض يالؼالك الاقرصىادَح يعهح انعهىوالةومبد الؼبلةُخكي  م 

 .9023ثغلاكي والإقزصبك ي عبمؼخ

إَةبن مؾةل ٍؼل اللَ  غىَ  يكرؾلُ  الؼحقخ ثُ  الزؾ ع الةؾبٍاجً ثبلزمابهَو  -

يعهىىىح انًؽاطىىىثح الةبلُاااخ ورفل اااخ هلً الةاااب  واصوهاااب ػلاااً قُةاااخ الةأةاااأحكي 

 . 9023قي 2بمؼخ ثأً ٍىَف ي الؼلك ضي ع وانًزاظعح

ٍؼُل رىفُق ػجُلي كنةىمط ممزوػ لزملَو قُةاخ الةأةابح لأغاواض القصقصاخ  -

انًعهىح انعهًُىح نلاقرصىاد مغ كهاٍخ رطجُمُخ ػلً قطبع الصأبػبد الغناضُخكي 

 .9005ق ي ملُخ الزغبهح ي عبمؼخ ػُ  شةٌي9الؼلك ضوانرعارج ، 

 الةابلٍ ثبلإفصابػ الةاومبد لٍاهم لٍاؼبه راأصو كمالي الجاواكي ٍاؼُل شاوَف  -

 انعهًُىح انًعهىحي كالَاؼىكَخ الأٍهم ٍى  ػلً كهاٍخ رطجُمُخ  -الةبلٍ وغُو

 ػاُ  عبمؼاخ الزغابهحي ملُاخ الضابنٍي الغايء قي9الؼالكض ي وانرعىارج دنلإقرصىا

 \. 9008شةٌي

غاابه  ػجاال الؼااب  ؽةاابكي كاغاابه ممزااوػ لمُاابً مَاازىي الةاا بفُخ فااً ظااىء  -

يعهىح انفكىز انًؽاطىثً، بد الةصوَخ فاً الجُئاخ الةصاوَخ كي فصبضص الةأة

 . 9020ي ملُخ  رغبهحي عبمؼخ ػُ  شةٌيق9ضالؼلك 

ػاابك  ػجاال ال زاابػ مصااط ًي كالإفصاابػ والةاا بفُخ فااً صااأبكَق الاٍاازضةبه   -

انًعهىح انعهًُىح نهرعىارج لقلمخ لغاواض الؾىمةاخ : كهاٍاخ رؾلُلُاخ ممبهناخكي 

 .9020قي ملُخ رغبهحي عبمؼخ غأطب ي9ض قي الؼلك2الةغلل ضوانرًىَم، 

ػااىض ٍااحمخ فاابَي الوؽُلااً يككوه نظااب  الَااى  الةبلُااخ الغلَاال فااٍ رؼيَااي   -

يعهىىح الةاا بفُخ والإفصاابػ الةؾبٍااجٍ فااٍ الجُئااخ الَااؼىكَخ:ي كهاٍااخ رؾلُلُااخكي 

ق ي الؼاالك 42ي ملُااخ الزغاابهح ي عبمؼااخ الإٍاافألهَخي الةغلاال ضانثؽىىىز انعهًُىىح

 . 9004قي9ض

 آصبههاب و الةاومبد ؽفىماخ فاٍ الةواعؼاخ لغابن ككوه ي ٍابمٍ ؾةالم مغلٌ -

 كهُىح يعهىح يك الةصاوَخ الأػةاب  ثُئخ فٍ الةأةىهح الةبلُخ المىاضم عىكح ػلً
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ق 46ي الةغلال ض ق9ض الؼالك ي الإٍافألهَخ عبمؼاخ ي انعهًُىح نهثؽىىز انرعىارج

 .9002ي

ةااأح كهاٍااخ يككوه ؽىمةااخ الةااومبد فااً رؼظااُم قُةااخ الةأمؾةاال ػجاال الؾةُاال  -

ملُااخ الزغاابهح ي  ي يعهىىح أفىىاق ظذَىىذج نهذراطىىاخ انرعارَىىحنظوَااخ رطجُمُااخكي 

 . 9002قي92قي الةغلل ض4الةأىفُخ ي الؼلكض عبمؼخ

مصط ً ؽَُ  ثَُىنًيكالةا بفُخ والافصابػ فاً إغابه ؽىمةاخ الةاومبدكي   -

 .9020ق ي423يالؼلك ض يعهح انًال وانرعارج

   : انزطائم

كهاٍخ رؾلُلُخ لةؾزىي الإفصبػ ػ  قبضةخ الزالفمبد الأملَاخ لٍبمخ مغلي فؤاكي ك -

ماغ كهاٍاخ رطجُمُاخ ػلاً قطابع  –ً ػلً نةبغ الأوها  الةبلُاخ جوالوثؼ الةؾبٍ

 .9022ي ملُخ الزغبهح ي عبمؼخ الإٍفألهَخيرطانح ياظظرُزالجأى كي 

هم ؽَب  ػطُخ ػجل الةمصىكيك لصو الةقبغو الةصوفُخ ػلً المُةخ الَىقُـخ لأٍا -

 9009ي ملُخ الزغـبهح ي عبمؼـخ ػُ  شةٌيرطانح ياظظرُزالجأـى  الزغبهَـخكي 

. 

الَاااؼُل ثوَفاااخي ٍاااةُو مَاااؼًي كرمُااااُم الةأةااابح الاقزصااابكَخ : مااالف  المُةااااخ  -

ي عبمؼااااخ الؼوثااااً ثاااا   رطىىىىانح ياظظىىىىرُزكي   EVAالاقزصاااابكَخ الةعاااابفخ 

 .9006مهُليي

 الماواه عاىكح ػلاً الةاومبد ؽفىماخ آلُابد رطجُاق لصاوكي مؾةاىك ثُاىمٍ ػجُو -

ي  الزغبهح ملُخ يياظظرُز رطانح ي الةصوَخك الةبلُخ الأوها  ثَى  الاٍزضةبهٌ

 .9022 ي المبهوح عبمؼخ

مبهَااب  وعاالٌ مىٍااً فونَااٌُيكلصو رطجُااق آلُاابد الةاا بفُخ ػلااً م اابءح الجأااى   -

 إلاً 2225الةوميَخ مغ كهاٍخ ؽبلخ الجأ  الةوميٌ الةصوٌ فح  ال زوح م  

ي ملُااااخ الاقزصاااابك والؼلااااى  الَُبٍااااُخ ي عبمؼااااخ رطىىىىانح ياظظىىىىرُزكي 9005

 .9020المبهوحي
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 ٍاى  ػلاً الزطجُاق ماغ الزةىَا  و الةاومبد يكؽىمةاخ الؼطاب لثاى نجُا  ناومُ  -

 .9006المبهوح ي عبمؼخ ملُخ الزغبهحي،ياظظرُز رطانح الةصويكي الةب 

 رؾمُاق لغاوض الؼواقُاخ الجأى  فٍ الؾفىمخ ثأُخ رطىَو كي مهلٌ ػيَي نعب  -

 ي يُشىرج غُز دكرىراِ رطانح كهاٍخ رطجُمُخكي -الةبلٍ الأكاء ظجػ و الة بفُخ

 . 9022المبهوح عبمؼخ

وفبء إثواهُم غوَاتي كالالوه الؾاىمةً لةَازىَبد الإفصابػ فاً رق اُط رفل اخ  -

ي ملُخ  رطانح ياظظرُز هلً الةب  ضكهاٍخ مُلانُخ ػلً ٍى  الأوها  الةبلُخكي

 .9008بهح ي عبمؼخ قأبح الَىٌَ ثبلإٍةبػُلُخيرغ

 أخزي:

فبلاال الةهاابَأٍي كؽىمةااخ الةااومبد ولهةُزهااب فااٍ عاانة الاٍاازضةبهاد ورأةُااخ  -

انًىىىؤذًز انعهًىىىىً نفعانُىىىاخ انعهًُىىىىح  نعًعُىىىح انًؽاطىىىىثٍُ الةاااىاهك الجةااااوَخكي 

 .9002يانقاَىٍَُُ انظىرٍَُ

لةلَوَ  الةصوي ثبلهُئاخ الصبكه ػ  مومي ا،  دنُم ؼىكًح انشزكاخ فً يصز -

 .9026الؼبمخ للوقبثخ الةبلُخي
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