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Abstract 
This study aimed to: identify the reality of educational supervisors' 
usage of planning capacities in the field of supervising plan fields in 
Riyadh. To achieve this objectives, the study had answered the 
following questions:  
1. What is the actual reality of educational supervisors' usage of 

planning capacities in the field of professional development for 
female teachers?  

2. What is the actual reality of educational supervisors' usage of 
planning capacities in the field of measurement and evaluation? 

3. What is the actual reality of educational supervisors' usage of 
planning capacities in the field of research and studies? 

4. What is the actual reality of educational supervisors' usage of 
planning capacities in the field of self development? 

5. Are there differences with statistical significance on the level 
(0.05) for the responses of study sample according to the variables 
(scientific qualification, experience years in the supervising work, 
number of training courses)?  

The researcher had used the surveyed descriptive method, also she 
used the questionnaire as an instrument to collect information from 
the study society individuals with number of (83) educational 
supervisors. The questionnaire included (53) items distributed on (4) 
fields. The researcher built the questionnaire depending on the study's 
literature review, prior studies and the researcher's experience in the 
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field of educational supervising through working as educational 
supervisor. To process data, the researcher had used Pearson 
Correlation coefficient, Alpha Cronbach, frequencies and percentages, 
means, standard deviation, difference analysis test and T test.  
The most outstanding results:  
§ The response of study sample toward the degree of educational 

supervisors' usage of planning capacities in the field of professional 
development for female teacher was (high), as the mean of the 
study sample response was (3.97).  

§ The response of study sample toward the degree of educational 
supervisors' usage of planning capacities in the field of 
measurement and evaluation was (high), as the mean of the study 
sample response was (3.98). 

§ The response of study sample toward the degree of educational 
supervisors' usage of planning capacities in the field of research 
and studies was (high), as the mean of the study sample response 
was (3.41). 

§ The response of study sample toward the degree of educational 
supervisors' usage of planning capacities in the field of self 
development was (high), as the mean of the study sample response 
was (3.73). 

§ There are differences with statistical significance on the level of 
(0.05) between the responses of the study sample toward the reality 
of educational supervisors' usage of planning capacities in the field 
of (professional development for female teachers, measurement 
and evaluation, self development) according to the variable of 
scientific qualification in favor of Master degree.  

§ There aren't differences with statistical significance on the level of 
(0.05) between the responses of the study sample toward the reality 
of educational supervisors' usage of planning capacities in the field 
of research and studies according to scientific qualification 
variable.  

§ There aren't differences with statistical significance on the level of 
(0.05) between the responses of the study sample toward the reality 
of educational supervisors' usage of planning capacities in the field 
of (female teachers' professional development, measurement and 
evaluation, research and studies, self development) according to the 
variable of experience years in supervising.  

§ There aren't differences with statistical significance on the level of 
(0.05) between the responses of the study sample toward the reality 
of educational supervisors' usage of planning capacities in the field 
of (female teachers' professional development, measurement and 
evaluation, research and studies, self development) according to the 
variable of the training course of the supervisor.  

Upon these results, the researcher recommended that:  
§ Educational supervising administration in Riyadh city had to 

benefit from putting future plans to develop the performance of 
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educational supervisors depending on the results of this study about 
the reality of educational supervisors' usage of planning capacities 
in the field of supervising plan.  

§ Working on decreasing the educational supervisor's quorum from 
schools and decreasing the administrative duties, in order to help 
the supervisor to acquire the professional capacities and to develop 
herself.  

§ Holding training courses for educational supervisors to train them 
on: performing researches and studies and how to employ their 
results in developing work.,Using evaluation instruments.  

These courses should bear the following characteristics:  
§ Focusing on the applied aspect in all courses not on the theoretical 

aspect only.  
§ The course period should be suitable to the main objective and the 

knowledgeable amount that should be introduced.  
§ Issuing a course that concentrates on all the new issues in the field 

of researches and studies in the educational field and in the 
educational supervising whither in the local or international level, 
in addition to show the distinguished supervising experiments.  

§ Motivating the educational supervisors to participate in the course 
and scientific assemblies in the same major, and showing the 
importance and rule of each one in the professional development.  

§ Motivating the educational supervisors to continue postgraduate 
studies to improve their effectiveness in the educational field.  

§ Increasing cooperation between teaching staff in the university 
especially in the department of educational administration to 
introduce training course to the educational supervisors according 
training depending on capacities. These courses should be 
consentaneous and to be monitored all the time.  

  :  الإطار العام للدراسة
   :مقدمة •
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  : السابقة والدراسات النظري الإطار
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  :عينة الدراسة: ثالثاً  •
    


        
        

 
 

  النسبة  عینة الدراسة  مجتمع الدراسة  مركز التربیة والتعلیم
  شمال   
  وسط   
  جنوب   
  الروابي   
  النھضة   
  غرب   
  البدیعة   
  الشفا   
  الحرس   
  المجموع   

  :خصائص أفراد عينة الدراسة : رابعاً  •
  :توزيع أفراد الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي -١

 
  المئویةالنسبة   التكرارات  المؤھل العلمي
 89.2 %  74  بكالوریوس
 10.8 %  9  ماجستیر
 - -  دكتوراه
 100 %  83  الإجمالي

     
          

         
 
  :توزيع أفراد الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة في العمل الإشرافي -٢

 
  النسبة المئویة  التكرارات  سنوات الخبرة في العمل الإشرافي
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 15.7 %  13  أقل من خمس سنوات
 18.1 %  15 سنوات ١٠إلى  ٥من

 66.3 %  55 سنوات ١٠أكثر من 
 100 %  83  الإجمالي

 
  

         
        
 

  :توزيع أفراد الدراسة حسب عدد الدورات التدريبية -٣
  

 
  النسبة المئویة  التكرارات عدد الدورات التدریبیة

 19.3 %  16  تدریبیةدورات  ١٠إلى  ٣من 
 80.7 %  67  دورات تدریبیة ١٠أكثر من 

 100 %  83  الإجمالي

         
 

       
 

  :أداة الدراسة:  خامساً  •
  :وصف أداة الدراسة -١
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  : الدراسة أداةصدق  - ٢




  
 

 :الصدق الظاهري -أ 
          

 
    

 
 :صدق الاتساق الداخلي - ب


 

 
  معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م  المحور

واقع استخدام 
المشرفات التربویات 
لكفایات التخطیط في 
مجال النمو المھني 

  للمعلمات

١  .438** ٧  .538** ١٣  .693** 
٢  .655** ٨  .659** ١٤ .666** 
٣  .601** ٩  .737** ١٥ .698** 
٤  .627** ١٠  .611** ١٦  .576** 
٥  .641** ١١  .740** ١٧  .699** 
٦  .395** ١٢  .683**     

واقع استخدام 
المشرفات التربویات 
لكفایات التخطیط في 
  مجال القیاس والتقویم

١  .496** ٧  .700** ١٣ .549** 
٢  .654** ٨  .611** ١٤ .681** 
٣  .633** ٩  .671** ١٥ .514** 
٤  .672** ١٠  .434** ١٦  .546** 
٥  .671** ١١  .602** ١٧  .577** 
٦  .689** ١٢  .518**     
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واقع استخدام 
المشرفات التربویات 

التخطیط في لكفایات 
مجال البحوث 
  والدراسات

١  .634** ٦  .570**  
٢  .679** ٧  .731**   
٣  .652** ٨  .734**   
٤  .577** ٩  .666**     
٥  .691** ١٠  .683**     

واقع استخدام 
المشرفات التربویات 
لكفایات التخطیط في 
  مجال النمو الذاتي

١  .652** ٦  .544**   
٢  .612** ٧  .540**   
٣  .791** ٨  .631**   
٤  .673** ٩  .752**   
٥  .701**      

** 
           

    
 

  :الدراسة أداةثبات  -٣
         



        

     
         
Cronbach's Alpha (α) 

 
 الثبات معامل المحور الرقم
  894٠,  واقع استخدام المشرفات التربویات لكفایات التخطیط في مجال النمو المھني للمعلمات ١
  701٠,  في مجال القیام والتقویم واقع استخدام المشرفات التربویات لكفایات التخطیط ٢
 722٠,  واقع استخدام المشرفات التربویات لكفایات التخطیط في مجال البحوث والدراسات ٣
 801٠,  واقع استخدام المشرفات التربویات لكفایات التخطیط في مجال النمو الذاتي ٤

  861٠, الكلي الثبات

  
     α     

           
          

 
   :إجراءات تطبيق أداة الدراسة -٤
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  أساليب المعالجة الإحصائية:  سادساً  •
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  : الدراسة وتفسيرها نتائجعرض  •
  : النتائج المتعلقة بالإجابة على أسئلة الدراسة وتفسيرها •

     
 

 
  :طريقة التعامل مع معلومات الدراسة  •
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  :أسئلة الدراسة •
  


        


 

  : السؤال الأول من أسئلة الدراسة •


 


 

رة
عبا

 ال
رقم

 

 الفقرات
 الاستخدامدرجة 

المتوسط 
 الحسابي

نحرالاا
ف 

 معیاري
 ضعیفة جدا ضعیفة متوسطة عالیة جداًعالیة  الاستجابة

          

  الإلمام بأنواع الإشراف
 عالیة 786. 3.93 - - 3.6 3 22.9 19 49.4 41 24.1 20 .التربوي

  تطبيق النوع الإشرافي
 عالیة 860. 3.77 - - 6.0 5 32.5 27 39.8 33 21.7 18 .المناسب لكل موقف

  الإلمام بأساليب الإشراف
 عالیة 768. 4.04 - - 2.4 2 19.3 16 48.2 40 28.9 24 .التربوي

  تطبيق الأسلوب الإشرافي
 عالیة 836. 3.93 1.2 1 2.4 2 22.9 19 47.0 39 25.3 21 .المناسب لكل موقف

 

استثارة دافعية المعلمات 
نحو تطوير أدائهن 

باستخدام الأسلوب 
 الإشرافي المناسب

 عالیة 795. 3.97 - - 2.4 2 25.3 21 44.6 37 27.7 23

  إعداد سجل متابعة أداء
 .لكل معلمة

 عالیة 1.01 3.65 3.6 3 6.0 5 32.5 27 33.7 28 21.7 18

 
تحديث معلومات سجل 
 عالیة 971. 3.74 2.4 2 6.0 5 28.9 24 37.3 31 22.9 19 .المتابعة بصفة مستمرة

  تنفيذ برامج علاجية
 .للمعلمات المقصرات

 عالیة 706. 4.03 1.2 1 - - 15.7 13 60.2 50 22.9 19

 
متابعة أثر البرامج العلاجية 

على تطور مستوى أداء 
 .المعلمات المقصرات

 عالیة 761. 4.01 - - 4.8 4 13.3 11 56.6 47 24.1 20

  تنفيذ برامج إثرائية
 .للمعلمات المتميزات

 عالیة 847. 3.80 - - 6.0 5 28.9 24 43.4 36 21.7 18

 
مساعدة المعلمات على 

تحقيق مستويات أداء 
 .عالية

 عالیة 777. 4.13 - - 2.4 2 16.9 14 45.8 38 34.9 29
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  وضع معايير دقيقة لإنجاز
 .المهام المناطة للمعلمات

 عالیة 878. 3.71 1.2 1 6.0 5 30.1 25 43.4 36 18.1 15

  ًتحليل أداء المعلمات وفقا
 .لمؤشرات موضوعية

 عالیة 862. 3.92 1.2 1 4.8 4 18.1 15 49.4 41 24.1 20

  تحديد احتياجات المعلمات
 عالیة 829. 3.91 - - 4.8 4 24.1 20 45.8 38 25.3 21 .المهنية وفق أسس علمية

 
مساعدة المعلمات 

المتميزات على التطوير 
 .الذاتي لمهاران المهنية

 عالیة 777. 4.01 - - 3.6 3 18.1 15 50.6 42 26.5 22

 
تفعيل مبدأ العلاقات 

الإنسانية عند التعامل مع 
 .المعلمات

62 74.7 18 21.7 2 2.4 1 1.2 - - 4.68 .642 
عالیة 
 جداً

  تقديم تغذية راجعة حول
 845. 4.33 1.2 1 2.4 2 9.6 8 34.9 29 51.8 43 .أداء كل معلمة

عالیة   
 جداً

  عالية ٣,٩٧ المتوسط العام


        


     
      

        
 


     
   
       

         
  
         

    
    

          


 
       

      
   

– 
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– 


 

رة
عبا

 ال
رقم

 

 الفقرات

 الاستخدامدرجة 
المتوسط 
 الحسابي

نحراف لاا
 معیاري

 ضعیفة جدا ضعیفة متوسطة عالیة عالیة جداً الاستجابة
          

 
الإلمام بالمفهوم الشامل 

 .للتقويم التربوي
 عالیة 721. 3.77 - - 2.4 2 32.5 27 50.6 42 14.5 12

 
ــدف  ــعار اله استش
الأساسي لكل عملية 

 .تقويم أشارك فيها

18 21.7 45 54.2 19 22.9 1 1.2 - - 4.60 ١.97 
عالیة 
 جداً

 
وضع معـايير مقننـة   
 .لقياس أداء المعلمات

  عالیة 802. 3.87 - - 3.6 3 27.7 23 45.8 38 22.9  19

 
وضع مؤشرات أداء 
القياس كل معيـار تم  

 .وضعه

 عالیة 884. 3.67 1.2 1 4.8 4 38.6 32 36.1 30 19.3 16

 
الإلمام بأدوات التقويم 

 .التربوي
 عالیة 816. 3.72 - - 3.6 3 39.8 33 37.3 31 19.3 16

 
اختيار أداة التقـويم  
المناسبة للموقف المراد 

 تقويمه

 عالیة 770. 3.77 - - 3.6 3 32.5 27 47.0 39 16.9 14

 
الإلمام بمهارة التقويم 

 .التشخيصي
 عالیة 808. 3.83 - - 4.8 4 27.7 23 47.0 39 20.5 17

   الإلمام بمهارة التقـويم
 .البنائي

 عالیة 737. 3.72 - - 2.4 2 37.3 31 45.8 38 14.5 12

   الإلمام بمهارة التقـويم
 .النهائي

 عالیة 729. 3.83 - - 2.4 2 28.9 24 51.8 43 16.9 14

 

ــاء  ــام ببنـ الإلمـ
الاختبارات التحصيلية 
ــدول  ــق جـ وفـ

 .المواصفات

 عالیة 59.١ 4.14 6.0 5 6.0 5 28.9 24 32.5 27 25.3 21
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ــتخدام أدوات  اسـ
مناسبة لجمع البيانات 
حول الموقف المـراد  

 .تقويمه

 عالیة 851. 3.69 1.2 1 6.0 5 30.1 25 47.0 39 15.7 13

   الإلمام بنظام التقـويم
 .المستمر للطالبة

 عالیة 847. 4.19 - - 3.6 3 16.9 14 36.1 30 43.4 36

   ممارسة عملية التقـويم
 .بموضوعية

32 38.6 37 44.6 12 14.5 1 1.2 - - 4.21 .737 
عالیة 
 جداً

 
عناصـر  تقويم كـل  

ــالعمل ــة  ةي التربوي
 .التعليمية

 عالیة 769. 3.97 - - 1.2 1 26.5 22 44.6 37 26.5 22

 
تشجيع المعلمات على 
 .ممارسة التقويم الذاتي

 عالیة 735. 3.91 - - 2.4 2 24.1 20 53.0 44 20.5 17

 
توظيف نتائج التقويم 
 في رفع مستوى الأداء

 عالیة 818. 3.84 1.2 1 2.4 2 27.7 23 48.2 40 20.5 17

 

ــتخدام أدوات  اسـ
التقويم البديل فيمـا  
يناسب الموقف المراد 

 .تقويمه

 عالیة 880. 3.55 2.4 2 6.0 5 36.1 30 41.0 34 12.0 10

  عالیة ٣,٨٩ المتوسط العام

  :عالية جداعليها بدرجه  مجتمع الدراسة العبارات التي كانت استجابة) ١
        

 
7 








 
7 


 

   






 

   :عاليهعليها بدرجه  مجتمع الدراسة ستجابةاالعبارات التي كانت ) ٢


 
7 
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  : السؤال الثالث من أسئلة الدراسة •
         

 


     
         

    


  
   

        
 


 

رة
عبا

 ال
رقم

 

 الفقرات
 الاستخدامدرجة 

المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 الاستجابة معیاري

 ضعیفة جدا ضعیفة متوسطة عالیة عالیة جداً
          

 

تلمس المشكلات 
التربوية التي تحتاج 
ــة  إلى الدراســ

 والبحث

14 16.9 38 45.8 25 30.1 5 6.0 1 1.2 3.71 .862 
 عالیة

 

ــائج  ــف نت توظي
ــوث  البحـــ
والدراسات الـتي  
تم الاطلاع عليهـا  

 .في تطوير العمل

7 8.4 35 42.2 29 34.9 8 9.6 4 4.8 3.39 .949 
 متوسطة

 

تشجيع المعلمـات  
ــى  ــلاع عل للاط
البحوث المنشورة 
 .في مجال تخصصهم

20 24.1 44 53.0 13 15.7 4 4.8 2 2.4 3.91 .899 
 عالیة

 
الإلمـام بخطــوات  

 1.69 4.02 1.2 1 10.8 9 37.3 31 25.3 21 25.3 21 .البحث العلمي
 عالیة

 

إشراك المعلمـات  
ــس  في تلمـــ
المشكلات الـتي  
تحتــاج للدراســة 

 .والبحث

14 16.9 30 36.1 31 37.3 5 6.0 3 3.6 3.56 .965 
 عالیة

 
ــول  ــراح حل اقت
ــل   ــة لح إبداعي
 796. 3.40 - - 8.4 7 53.0 44 27.7 23 10.8 9المشكلة التي تـتم  

 متوسطة
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 .دراستها

 

توظيف نتـائج ا  
لبحـــــوث 
والدراسات الـتي  
تم إجرائها لتطوير 

 .العمل

12 14.5 25 30.1 34 41.0 8 9.6 4 4.8 3.39 1.011 
 متوسطة

 

ــت  ــار الوق اختي
ــ  ذالمناســب لتنفي

ــوث  البحـــ
 والدراسات

7 8.4 25 30.1 34 41.0 13 15.7 4 4.8 3.21 .975 
 متوسطة

 

تدريب المعلمـات  
ــراء   ــى  إج عل
البحوث التي دف 
إلى حل المشكلات 

 .التي تواجههن

4 4.8 17 20.5 36 43.4 18 21.7 8 9.6 2.89 1.0 
 متوسطة

 

تكوين فرق بحثيـة  
ــات  ــن المعلم م
لدراسة مشكلات 

  .معينة
4 4.8 14 16.9 32 38.6 20 24.1 13 

15.

7 
2.71 1.07 

 متوسطة

  عالیة ٣,٤١ لمتوسط العام

         
        

      
      
        

           




–

 
  :عاليةعليها بدرجه  مجتمع الدراسة العبارات التي كانت استجابة) ١


 

7 


 
7 

 
7 


 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) النفسدراسات عربية في التربية وعلم 

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. فبراير..الأول الجزء..عشرونالثاني والالعدد 

١٩٠  

7 


 
   :متوسطةعليها بدرجه  مجتمع الدراسة ستجابةاالعبارات التي كانت ) ٢

          
 

7 


 
7 


 

7 


 
7 

 
7 


 

7 


 



   

     
  : السؤال الرابع من أسئلة الدراسة •


 


 

رة
عبا

 ال
رقم

 

 الفقرات
 الاستخدامدرجة 

المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 الاستجابة معیاري

 ضعیفة جدا ضعیفة متوسطة عالیة عالیة جداً
          

 

استخدام شبكة 
المعلومات العالمية 

للاطلاع ) الإنترنت(
على ما يستجد في 

 .مجال التخصص

37 44.6 32 38.6 12 14.5 2 2.4 - - 4.25 .793 
عالیة 
 جداً
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متابعة التنظيمات 
المستجدة على مستوى 
 .وزارة التربية والتعليم

29 34.9 35 42.2 16 19.3 3 3.6 - -  4.08 .829 
 عالیة

 
مواكبة الاتجاهات 
التربوية المعاصرة في 

 .الإشراف التربوي
27 32.5 37 44.6 18 21.7 1 1.2 - - 4.08 .768 

 عالیة

 
الاستفادة من المصادر 
التربوية الرسمية في 

 .تطوير الذات
29 34.9 40 48.2 13 15.7 1 1.2 - - 4.16 .729 

 عالیة

 
المشاركة في اللقاءات 
التي تنظمها وزارة 

 .التربية والتعليم
21 25.3 30 36.1 21 25.3 8 9.6 3 3.6 3.69 1.06 

 عالیة

 
تحديد البرامج التدريبية 

 745. 4.29 - - 1.2 1 9.6 8 45.8 38 42.2 35 .التي أحتاجها
عالیة 
 جداً

 
الاشتراك في الدوريات 
العلمية في مجال 

 .التخصص
12 14.5 22 26.5 19 22.9 21 25.3 9 10.8 3.08 1.24 

متوسط
 ة

 
الاشتراك في الجمعيات 
العلمية في مجال 

 .التخصص
8 9.6 9 10.8 14 16.9 30 36.1 22 26.5 2.56 1.78 

 ضعیفة

  ممارسة المهام الإشرافية
 1.23 3.44 10.8 9 8.4 7 27.7 23 31.3 26 21.7 18  .الكترونياً

 عالیة

  عالیة ٣,٧٣ المتوسط العام




         


      
        


         
    

  
      

 
– 

  :عالية جداعليها بدرجه  مجتمع الدراسة كانت استجابةالعبارات التي ) ١
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7 
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   :متوسطةعليها بدرجه  مجتمع الدراسة جابةستاالعبارات التي كانت ) ٣
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7 

   
  

   :ضعيفةعليها بدرجه  مجتمع الدراسة ستجابةاالعبارات التي كانت ) ٤
         

   
          


 
  : أسئلة الدراسةالسؤال الخامس من  •


         

 
        

 one- way Anova   T-test  
 

  :متغير المؤهل العلمي: أولاً  •


 
استخدام المشرفات لكفایات 

التخطیط في مجال النمو المھني 
 للمعلمات

 العدد المؤھل العلمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة ت
مستوى 
 الدلالة

  النمو المھني للمعلمات
 0,322 4.37 9 ماجستیر

2.487 **0,015 
 0,514 3.93 74 بكالوریوس

 
 القیاس والتقویم

  1.26 4.88 9 ماجستیر
4.47 **0,000 

 0,603 3.78 74 بكالوریوس

 البحوث والدراسات
 1.12 3.76 9 ماجستیر

1.387 0,169  
 0,737 3.38 74 بكالوریوس

  النمو الذاتي
 0,36 4.22 9 ماجستیر

3.740 **0,002 
 0,673 3.68 74 بكالوریوس

** 
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  :متغير سنوات الخبرة في العمل الإشرافي: ثانياً  •


 

 المجموعات المتغیرات
درجات 
 الحریة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 قیمة ف
مستوى 
 الدلالة

النمو المھني 
  للمعلمات

 0,443 0,886 2 بین المجموعات

 0,260  20.78 80 داخل المجموعات  0,188 1.705

  21.67 82 المجموع

 القیاس والتقویم

 1.211 2.423 2 بین المجموعات
 0,582 46.527 80 داخل المجموعات 0,131 2.083

  48.950 82 المجموع

 البحوث والدراسات

 0,219 0,437 2 بین المجموعات

 0,633 50.614 80 داخل المجموعات 0,709 0,346

  51.052 82 المجموع
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 النمو الذاتي

  0,039 078. 2 بین المجموعات

 0,456 36.45 80 داخل المجموعات 0,918 0,085

  36.53 82 المجموع

          
          

       
     

 
          

         
         

           
   

       
         

        
        

 
  :الدورات التدريبية التي التحقت بها المشرفة التربويةمتغير عدد : ثالثاً  •

  


 

استخدام المشرفات لكفایات 
التخطیط في مجال النمو 

 المھني للمعلمات
المتوسط  العدد المؤھل العلمي

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قیمة ت المعیاري

 الدلالة

  النمو المھني للمعلمات
 0,490 4.04 16  دورات تدریبیة ١٠-٣

دورات  ١٠أكثر من  0,610 0,512
  تدریبیة

67 3.96 0,522 

 
 القیاس والتقویم

 0,820 3.86 16  دورات تدریبیة ١٠-٣
دورات  ١٠أكثر من  0,850 -0,190-

  تدریبیة
67 3.91 0,767 

 البحوث والدراسات
 0,668 3.46 16  دورات تدریبیة ١٠-٣

دورات  ١٠أكثر من  0,803 0,251
  تدریبیة

67 3.41 0,819 

  النمو الذاتي
 0,764 3.65 16  دورات تدریبیة ١٠-٣

دورات  ١٠أكثر من  0,593 -0,536-
 0,646 3.75 67  تدریبیة
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  :  التوصيات •

 
7  

 
     

  
7 


 

7       
ü   . 
ü  

 
ü  
ü 

 
7        

        
    

7 
 

7 
 

7            
      
         
 . 

  :الدراسات المقترحة  •
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