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 أشز انرًكيٍ الإدارٖ عهٗ اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة

 دراطح ييذاَيح

 يذًٕد د. طّ إطًاعيم

 يذرص تمظى إدارج الأفزاد ٔانعهٕو انظهٕكيح

 أكاديًيح انظاداخ نهعهٕو الإداريح

 

 :يهخص انذراطح

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌٛلٛف ػٍٝ أصش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اداسح       

، ٚلذ رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ششوبد رٛص٠غ الأد٠ٚخ اٌىجشٜ اٌؼبٍِخ فٝ اٌّٛا٘ت 

عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ . ٚلاخزجبس رٍه اٌؼلالخ فمذ اعزخذَ اٌجبؽش الاعب١ٌت 

 -الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ :

،  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌزؾذ٠ذ ربص١ش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚأثؼبدٖ ) ؽش٠خ الاخز١بس -

ٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ، ِؼ

 اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

ٌٍزٕجئ  -ِؾً اٌذساعخ  -رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚأثؼبدٖ اٌخّغخ  -

 ثبعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

زٕجئ٠خ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ ٌزؾذ٠ذ اخزلاف اٌمذسح اٌ -

فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ٚأثؼبد٘ب الأسثؼخ )   -ِؾً اٌذساعخ   –ٚأثؼبدٖ 

اعزشار١غ١بد عزة اٌّٛا٘ت ، اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌّٛا٘ت ، اعزشار١غ١بد اٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ اٌّٛا٘ت ، اعزشار١غ١بد اٌزؼبلت أٚ الإؽلاي اٌٛظ١فٝ (.

ٌٍزؤوذ ِٓ ِؼبِلاد ّخ إٌظف١خ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌمغ -

لاخزجبس وً ِٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت اٌظذق ٚاٌضجبد 

 ٚالأثؼبد اٌفشػ١خ اٌّىٛٔخ ٌّٙب .

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ثؤثؼبدٖ      

شار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌّخزٍفخ ٚث١ٓ اعز

اٌٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١بد اداسح 

اٌّٛا٘ت . ِّب ٠ذػُ اٌزٛط١خ ثبلا٘زّبَ ثبٌزّى١ٓ الإداسٜ ِٓ خلاي الأثؼبد اٌزٝ رُ 

( ٌّب ٌٙب  خ ، ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت) ؽش٠خ الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١ دساعزٙب 

 .ِٓ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت
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Abstact: 

 

     Targeted study to determine the impact of empowerment of 

administrative on talent management strategies , It has been 

applied to study the big pharmaceutical distribution companies in 

the Arab Republic of Egypt . To test this relationship , the 

researcher used the methods of statistical following : 

 - Regression analysis simple to achieve the effect of 

empowerment administrative and its dimensions Freedom of 

choice, ( self – efficacy , the meaning of the work Effect, training 

, the total score for the empowerment ) on the talent management 

strategies . 

- Multiple regression analysis between empowerment 

administrative and its dimensions under the study - to predict the 

strategies of talent management . 

- Multiple regression analysis-out to determine the difference of 

predictive ability for empowerment of administrative and its 

dimensions- under study- in the prediction strategies of the talent 

management and its four dimensions ( strategies to attract talent, 

strategies to develop talent , strategies retaining talent , strategies 

for succession job ) . 

- Use a way to divide by halftone using the equation of Alpha 

cronbach to make sure transactions are honesty and 

trustworthiness to test all of exercise administrative strategies of 

the talent management and its sub dimensions  . 

     The study found the existence of positive effects of 

statistically significant differences between the empowerment 

administrative and its various dimensions and talent management 

strategies and its various dimensions . The study also found to 

the difference of the relative importance of independent variables 
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. In the prediction strategies of talent management . Which 

supports the recommendation attention to the empowerment of 

administrative through dimensions that have been studied ,  ( 

self-efficacy, the meaning of the work Effect, training, the total 

score for the empowerment ) this has a significant impact on 

talent management strategies  . 

 

 

 :يمذيح

رشٙذ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ثغجت ظٙٛس اٌزىزلاد الال١ّ١ٍخ      

ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ٚاٌز١ّض اٌّئعغٝ ، ٚصٛسح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ، ِٚب أفشصرٗ ِٓ رخطٝ اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ 

 مبف١خ .ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌض

وً ٘زا ٠ٍمٝ ػجئب صم١لا ػٍٝ وبً٘ الإداسح ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثّب رفشصٖ ِٓ      

رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ . ٚلا عج١ً ٌزٌه الا ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

رط٠ٛش ٚدػُ اٌّٛاسد  ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح ػٍٝ اٌّز١ّضح ٚاٌّٛ٘ٛثخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ اٌؼطبء ،

 , Singh & singhٚأ٠ؼب رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ دائّخ ػٓ إٌّبفغ١ٓ      ) الأخشٜ

٠ٚغبػذ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ ر١ّٕخ رٍه اٌّٛا٘ت ٚص٠بدح اٌزفى١ش الإثذاػٝ  ( .  2010

 ( . ٌُٙWei et , al 2010 . ) 

ِٚغ رظبػذ ِٛعخ اٌؼٌّٛخ ٚرضا٠ذ اٌزٕبفظ ػٍٝ الأفشاد ، ٚرضا٠ذ ؽذح ٘غشح      

إٌبدسح ث١ٓ اٌجٍذاْ ثظٛسح وج١شح ، ظٙش ِظطٍؼ " ؽشة اٌّٛا٘ت " ،  اٌىفبءاد

ؽ١ش ظٙش طشاع ث١ٓ إٌّظّبد ؽٛي عزثٙب ٚاِزلاوٙب ٌٍّٛا٘ت ، ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ 

أ٘ذافٙب ، ٚثذأد فٝ ٚػغ الاعزشر١غ١بد لإداسح اٌّٛا٘ت ٚسثطٙب ثخطؾ رط٠ٛش 

 Jackso , w. s, et.al)  . اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌظ١بغخ ِٕظِٛخ اٌز١ّض

,2009 ( 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌغّبػ      

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشبسوخ فٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ، ِٓ خلاي اػذادُ٘ ع١ذا ٌىٝ ٠ىٛٔٛا 

ِئ١ٍ٘ٓ لإرخبر اٌمشاساد ِّب ٠ئدٜ اٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح ، 

 . اػبفخ اٌٝ اسرفبع فٝ ِغزٜٛ سػب اٌؼب١ٍِٓ ٚسٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ 
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ٚثبٌزبٌٝ ١ٌغذ ِفبعؤح أْ رٌٛٝ اٌّئعغبد ٚاٌششوبد ا٘زّبِب ٍِؾٛظب ثّٛاسد٘ب 

اٌجشش٠خ ػٓ ؽش٠ك رجٕٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ثبػزجبسٖ اعزشار١غ١خ رٙذف اٌٝ رؾش٠ش ؽبلبد 

 ( Brown & Harve, 2006الأفشاد اٌىبِٕخ ٌجٕبء إٌّظّبد . ) 

 انمظى الأٔل : الأطار انفكزٖ نهذراطح

 :انذراطاخ انظاتمح

 :ذمذيى

ِٓ خلاي اٌجؾش ٚالاؽلاع ٚعذ اٌجبؽش أْ اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ رفزمش اٌٝ      

ِضً ٘زٖ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ ثشىً وج١ش ٚخظٛطب أٙب ِٛػٛػبد ؽذ٠ضخ ٔغج١ب 

ء اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد لأ١ّ٘زٙب . ٚفٝ ػٛ

 أِىٓ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌذساعبد اٌزٝ رشرجؾ ثذسعخ أٚ ثؤخشٜ ثّشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ .

ٚرٙذف ِشاعؼخ ٘زٖ اٌذساعبد اٌٝ ػشع الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌزٝ رٕؤٌٚزٙب 

٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌّشاعغ ، ؽ١ش ٠زُ اعزخلاص ثؼغ اٌّلاؽظبد أٚ إٌزبئظ ٌزؾذ٠ذ 

٠ّٚىٓ رمغ١ُ  عٗ الأرفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌّمزشؽخ ٚث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ .أٚ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّٚ٘ب :

 انذراطاخ انخاصح تانرًكيٍ الإدارٖ -1

 :انذراطاخ انعزتيح

( ثؼٕٛاْ " أصش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٝ  8102دساعخ ) خ١بي ،      

١ِٛخ " ٚلذ اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ادسان الإداسح إٌّظّبد اٌؾى

اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌؼشائت اٌؼمبس٠خ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌّفَٙٛ ٚأثؼبد اٌزّى١ٓ 

الإداسٜ ٚرؾ١ًٍ أصش اعٍٛة اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

خ اٌذساعخ ٔؾٛ الاػزمبد فٝ ػذَ رطج١ك اٌٝ ٚعٛد ١ًِ لٜٛ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغبد ػ١ٕ

أثؼبد اٌزّى١ٓ ثبٌمذس اٌزٜ ٠غبػذ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌؼشائت 

 اٌؼمبس٠خ ثبٌذل١ٍٙخ .

( ثؼٕٛاْ " رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاٌزفى١ش  8102دساعخ ) فّٙٝ ،      

ادسان ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ لأثؼبد الاثزىبسٜ " ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ 

اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ) رف٠ٛغ اٌغٍطخ ، رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ، الارظبي 

اٌفؼبي ، فشق اٌؼًّ ، رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ( ثبٌّظبٔغ اٌؼبٍِخ ثمطبع اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ 
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ٜ ِٚمِٛبد ثّؾبفظخ أع١ٛؽ . أ٠ؼب اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداس

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ عٛ٘ش٠خ ٌزٛافش أثؼبد  اٌزفى١ش الاثزىبسٜ .

 اٌزّى١ٓ الإداسٜ ِٚمِٛبد اٌزفى١ش الاثزىبسٜ ثبٌّٕظّبد ِؾً اٌذساعخ .

( ثؼٕٛاْ " اٌؼلالخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٌزضاَ  8102دساعخ ) إٌبدٜ ،      

ساعخ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد رّى١ٓ اٌزٕظ١ّٝ " . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذ

اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ أثؼبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثمطبع الأػّبي 

اٌظٕبػ١خ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ . ٚرٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ . 

 َ اٌزّى١ٓ ٚأ١ّ٘زٗ .ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ٚػٝ اٌؼب١ٍِٓ ثّفٙٛ

( ثؼٕٛاْ " اٌزّى١ٓ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٝ  8100دساعخ ) اٌىؼجٝ ،      

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض". 

ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ وً 

ِفشدح.  011ٌمشٜ ٚاٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ عبِؼزٝ أَ ا

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٝ ولا اٌغبِؼز١ٓ لذ عبء 

ِشرفؼب فٝ ثؼُذ اٌّىبٔخ ٚالاعزملاي فٝ الأداء ، فٝ ؽ١ٓ أٔٗ عبء ِزٛعطب فٝ وً ِٓ 

 ثؼُذٜ إٌّٛ إٌّٙٝ ٚطٕغ اٌمشاس .

( ثؼٕٛاْ " ػلالخ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثغٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ  8101) ص٘شح ،  دساعخ     

اٌزٕظ١ّ١خ " ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ عٍٛن 

اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىبدس اٌؼبَ ثغبِؼخ إٌّظٛسح ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

ؼبدٖ الأسثؼخ وّذخً ٌزؼض٠ض ٚر١ّٕخ اٌٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ثّٕٙظ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأث

 عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ .

( ثؼٕٛاْ " ػلالخ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزطج١ك ٔظبَ  8112دساعخ ) ػجذ اٌؾ١ّذ ،       

اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ " . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ  اٌزؼشف ػٍٝ أثؼبد اٌزّى١ٓ فٝ 

فبل١خ اٌى٠ٛض ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌزبثؼخ لار

ِفَٙٛ فبػ١ٍخ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرؾذ٠ذ ٔٛػ١خ ٘زٖ اٌؼلالخ ارا وبٔذ ا٠غبث١خ أٚ عٍج١خ 

. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اسرفبع ِذسوبد اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ؽذ ِب ٌغ١ّغ أثؼبد اٌزّى١ٓ ٚ٘ٝ 

ٝ ؽ١ٓ أٔٗ لا٠زؤصش ِؼ٠ٕٛب ثجؼُذ بءح ٚاٌمذسح ػٍٝ الاخز١بس ٚاٌزؤص١ش فـــالأ١ّ٘خ ٚاٌىف

 اٌىفبءح .

( ثؼٕٛاْ " اعزشار١غ١خ اٌزّى١ٓ ٚأصش٘ب فٝ فبػ١ٍخ فش٠ك  8112دساعخ ) اٌشّشٜ ،      

اٌؼًّ " . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزّى١ٓ ٚفبػ١ٍخ فش٠ك 
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عبِؼخ اٌمبدع١خ ، ٚرُ  اٌؼًّ . ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ سإعبء الألغبَ ٚاٌفشٚع فٝ و١ٍبد

رؾذ٠ذ اٌذساعخ ثفشػ١خ سئ١غ١خ ٘ٝ أْ ٕ٘بن أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزشار١غ١خ 

اٌزّى١ٓ ٚفبػ١ٍخ اٌفش٠ك . ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اصجبد طؾخ اٌفشػ١خ ، ٚلذ ث١ٕذ 

ا٠ّبْ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبِىبٔبد أػؼبء اٌفش٠ك ػٓ ؽش٠ك ِشبسوزُٙ فٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ّٕظّخ .اٌٙبِخ ثبٌ

( ثؼٕٛاْ " رؤص١ش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ظً الأخفبع  8112دساعخ ) شٙبة ،       

اٌزٕظ١ّٝ ". ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ػٕبطش ٚخظبئض اٌزّى١ٓ ّٚٔبرعٗ 

ٚثؾش ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌزّى١ٓ فٝ ظً الأخفبع اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ . ٚاٌزؼشف 

ٛف١ش ث١ئخ ػًّ اثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ ششوبد اٌغضي ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش اٌزّى١ٓ ػٍٝ ر

ٚإٌغ١ظ ثّظش . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ػٕبطش اٌزّى١ٓ ) 

الاخز١بس ، اٌّؼٕٝ ، اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ، اٌزؤص١ش(  ٚث١ٓ ػٕبطش اٌج١ئخ الاثزىبس٠خ ٚأْ 

 بٌخ .اٌزّى١ٓ ٠ؼًّ ػٍٝ رخف١غ ا٢صبس اٌغٍج١خ  ٌزخف١غ ؽغُ اٌؼّ

( ثؼٕٛاْ " اٌزّى١ٓ فٝ اٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ِٕٚظّبد  8110دساعخ ) اٌّغشثٝ ،       

اٌمطبع اٌخبص " . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ ل١بط عٍٛو١بد اٌزّى١ٓ فٝ اٌّظبٌؼ 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص ثّؾبفظخ د١ِبؽ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌٛعٛد اخزلاف 

ٌؼ اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ ثّؾبفظخ د١ِبؽ  ٔؾٛ عٛ٘شٜ ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِخزٍف اٌّظب

ػبًِ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚوزٌه الأِش فٝ اٌمطبع اٌخبص . أ٠ؼب ٚعٛد اخزلاف 

 عٛ٘شٜ فٝ آساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزشر١ت ِضا٠ب ٚفٛائذ اٌزّى١ٓ .

 انذراطاخ الأجُثيح-2

صش وً ِٓ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ أ ( ٚلذ Wei et , al 2010دساعخ )      

اٌزّى١ٓ إٌفغٝ ٚاٌزّى١ٓ اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ اٌغٍٛن الإثذاػٝ ٌٍؼب١ٍِٓ . ٚرٛطٍذ اٌٝ 

 ٚعٛد أصش ا٠غبثٝ ث١ُٕٙ .

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ ِؼشفخ الأعجبة اٌزٝ    ( Emerson , 2008دساعخ     

رغؼً اٌزّى١ٓ أؽذ أعجبة رؾم١ك سػب اٌؼب١ٍِٓ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح أخز 

ء اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رزؼشع ٌٙب إٌّظّخ . الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ اؽغبعُٙ آسا

ثبِزلاوُٙ إٌّظّخ ٚأ٠ؼب ػشٚسح ؽشص الإداسح ػٍٝ ِّبسعخ اعٍٛة رّى١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ ِغ أ١ّ٘خ الارظبي ثبٌؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثؤخز اسائُٙ .

فخ اؽزّبلاد اٌزٕجئ ( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ ِؼش  Antonis , 2007دساعخ  )     
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ثغٍٛن رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ آصزبء رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍؼّلاء . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رّى١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌفٕبدق اٌىجشٜ ٠ؼزجش ِٓ أوضش ِغججبد سػبء اٌؼّلاء ػٓ اٌخذِخ اٌّمذِخ 

 .ا١ٌُٙ ، الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد اٌزشدد ػٍٝ ٘زٖ اٌفٕبدق 

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ  Hoch Walder & Brucefors , 2005دساعخ )      

اٌزٕجئ ثبلأػشاع اٌّشػ١خ ٌٍّٛظف ِٓ خلاي اٌزّى١ٓ اٌغ١ىٌٛٛعٝ ِٚظب٘ش طؾخ 

اٌظؾخ إٌفغ١خ ( . ٚرٛطٍذ  –ِؼذي الاعبصاد اٌّشػ١خ  –اٌّٛظف ِضً ) الاعٙبد 

أدٜ رٌه اٌٝ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ وٍّب أسرفغ ِغزٜٛ شؼٛس اٌّٛظف ثبٌزّى١ٓ ، وٍّب 

أخفبع الأػشاع اٌّشػ١خ ٌٍّٛظف ٚاٌّشرجطخ ثبٌؾبٌخ اٌّضاع١خ أٚ إٌفغ١خ 

 ٚالاعٙبد ٚاٌشؼٛس ثبلأػجبء ٚوزٌه ِؼذي الاعبصاد اٌّشػ١خ .

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رّى١ٓ  Frams , 2004دساعخ )      

اٌذساعخ ِٓ ِغّٛػخ ششوبد ِزؼذدح  اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ . ٚلذ عُّؼذ ث١بٔبد

اٌغٕغ١بد ِٓ اٌجشاص٠ً ، ثٍغ١ىب ، فشٔغب ، اٌّب١ٔب ، ثش٠طب١ٔخ ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الاِش٠ى١خ . ٚرٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ّٕٙب .

 انذراطاخ انخاصح تئدارج انًٕاْة -2

 انذراطاخ انعزتيح

ْ " دٚس اداسح اٌّٛا٘ت فٝ ظً اٌضمبفبد ( ثؼٕٛا 8102دساعخ ) غجش٠بي ،      

دساعخ ١ِذا١ٔخ " . ٚلذ اعزٙذفذ  –اٌّخزٍفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌمذساد ٚالأدٚاس اٌّشرجطخ ثبداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ٚاٌزٝ رشىً أ١ّ٘خ 

٠خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اعزشار١غ١خ ِٓ أعً رط٠ٛش خطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌزٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش

أفؼً الأفشاد فٝ اٌؼبٌُ ٚاٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش رٍه اٌمذساد ٚأ٠ؼب اٌزؼشف 

  ػٍٝ ؽج١ؼخ رؤص١ش اخزلاف اٌضمبفبد ػٍٝ اداسح اٌّٛا٘ت فٝ إٌّظّبد ػ١ٕخ اٌذساعخ . 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١ش اداسح 

ذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب . ٚأ٠ؼب ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ِزغ١ش اٌّٛا٘ت ٚث١ٓ ل

 اداسح اٌّٛا٘ت ِٚزغ١ش ر١ّض إٌّظّخ ِٚزغ١ش اٌضمبفبد اٌغبئذح فٝ إٌّظّخ .

( ثؼٕٛاْ " ٚالغ رطج١ك ٔظبَ اداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ِٓ  8100دساعخ ) ط١بَ ،      

ساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك ٚعٙخ ٔظش الإداسح اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب " ٚلذ اعزٙذفذ اٌذ

ٔظبَ اداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ِٓ خلاي فؾض ِذٜ رٛافش اٌّجبدٜء اٌغٛ٘ش٠خ ٌٕظبَ 

اداسح اٌّٛا٘ت ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ثبٌغبِؼخ الاعلا١ِخ فٝ غضح . 
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ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح ٚعٛد رؼ١ٍّبد ٚأٔظّخ رٕظ١ّ١خ رغبػذ ػٍٝ فُٙ اداسح 

 . اٌّٛا٘ت

( ثؼٕٛاْ " الاعزضّبس فٝ اٌزذس٠ت ٚاداسح  8100دساعخ ) اٌؾ١ّذٜ ، ٚاٌط١ت ،      

اٌّٛا٘ت " . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ الاعزضّبس فٝ اٌزذس٠ت ٚاٌّٛ٘جخ فٝ 

دٌٚخ الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثبػزجبسّ٘ب ثؼغ اٌّظطٍؾبد ٚالأفىبس اٌؾذ٠ضخ فٝ 

خ . ٚاٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ اداسح اٌّٛا٘ت ٚاعزضّبس٘ب فٝ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠

ِغبي اٌؼًّ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اػزجبس اداسح اٌّٛا٘ت ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ٌلإداسح 

اٌؾذ٠ضخ ، ٚأْ اداسح اٌّٛا٘ت ٘ٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرىبًِ ث١ٓ اٌزشو١ض ػٍٝ لذساد 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٛا٘ت اٌّٛظف١ٓ ٌزؾم١ك إٌّبفغخ ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد ٚ

 اٌؾب١١ٌٓ ٚأ٠ؼب رؾم١ك ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ .

( ثؼٕٛاْ " اٌج١ئخ اٌزؾز١خ لإداسح اٌّٛ٘جخ ٚأثؼبد٘ب  8101دساعخ ) اٌىشػؤٜٚ ،      

ٚأصشّ٘ب فٝ رؾم١ك الأداء اٌؼبٌٝ ٌٍّٕظّبد ، دساعخ ِمبسٔخ " . ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ 

داسح اٌّٛ٘جخ ٚالأداء اٌؼبٌٝ ، ٚوبْ ١ِذاْ اٌذساعخ عبِؼزٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ا

اٌىٛفخ ٚاٌمبدع١خ ثبػزجبس أْ اٌغبِؼبد ٘ٝ ِظبٔغ اٌّٛ٘جخ ِٚشاوض٘ب الأعبع١خ . 

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّٛ٘جخ ٘ٝ اٌّظذس الأُ٘ ٌزؾم١ك اٌزٕبفغ١خ.

 انذراطاخ الأجُثيح

لذ اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ ( ٚ  Hajimirarab & Nobar , 2011دساعخ )      

الأ٠ٌٛٚبد اٌّطٍٛثخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً اداسح ٌٍّٛا٘ت ٚاٌىفبءاد الأعبع١خ فٝ 

ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ثؤْ اٌؼٛاًِ الأوضش أ١ّ٘خ ٌزط٠ٛش ّٔبرط 

اداسح اٌّٛا٘ت فٝ ا٠شاْ رمَٛ ػٍٝ اٌزٛاصْ ، ٚإٌزبئظ ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعشح ، ٚفشص 

 رٛافش اٌٛصبئك ، ٚػذَ ٚعٛد اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ .الأثؾبس ٚ

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ  Horvathova , 2011دساعخ )      

ٚٔٛػ١خ اداسح اٌّٛا٘ت اٌزٝ رغزخذِٙب إٌّظّبد فٝ عّٙٛس٠خ اٌزش١ه ٚرمذ٠ُ 

ِمزشؽبد ٌزٛع١غ ٔطبق رطج١ك ٔٙظ اداسح اٌّٛا٘ت ، ٚلذ اعش٠ذ اٌذساعخ ثّغؼ 

ىزشٚٔٝ ػٓ ؽش٠ك الاعزج١بْ ِٚىبٌّبد ٘برف١خ وٕٛع ِٓ اٌّمبثلاد . ٚرٛطٍذ اٌ

اٌذساعخ ثؤْ رطج١ك اداسح اٌّٛا٘ت ِٓ لجً إٌّظّبد فٝ عّٙٛس٠خ اٌزش١ه ٠زُ ثشىً 

طغ١ش . ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض اداسح اٌّٛا٘ت ثغ١ّغ اٌٛعبئً اٌّزبؽخ 

 ُ فٝ رٌه اٌّٛػٛع .ػٓ ؽش٠ك ٔشش أٚساق ثؾض١خ ١ِٕٙخ ٚدساعبد رز



 دراسة ميدانية-ات إدارة المواهبأثر التمكين الإدارى على استراتيجي
 د . طه إسماعيل محمود

 

 

 

 

 8102  الأٚياٌؼذد                  اٌّغٍذ اٌزبعغ                                                               

56 

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؾمك ِٓ  Langenegger et. al , 2010دساعخ )      

ِذٜ فؼب١ٌخ اعزشارغ١خ اداسح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٝ فٝ ششوبد         ) 

Swiss  ٍٝششوخ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ  002( ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِغؼ أعشٜ ػ

ٝ إٌّظّبد ٠ؼٛد ثشىً أعبعٝ اٌٝ فبػ١ٍخ اٌّزبثؼخ ٚالا٘زّبَ اٌٝ أْ اصد٠بد اٌشثؾ١خ ف

ثبعزشار١غ١خ اداسح اٌّٛا٘ت أوضش ِٓ أٜ ػبًِ آخش . ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ػٕظش 

 اٌزؾف١ض ٚأصش٘ب فٝ ص٠بدح اٌضمخ ثبٌّٛا٘ت .

( . ٚلذ اعزٙذفذ اٌذساعخ  Ngozwana & Rugimbana , 2010دساعخ )      

اَ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ لإداسح اٌّٛا٘ت ِٚشبسوخ اٌّٛظف١ٓ اٌزؾمك فٝ ِذٜ اعزخذ

ٌلاؽزفبظ ثُٙ فٝ ششوخ عٕٛة افش٠م١ب اٌىجشٜ . ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد صغشح 

 ٘بِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛا٘ت الافش٠م١خ ٚثخبطخ عٕٛة افش٠م١ب ِبثؼذ اٌفظً اٌؼٕظشٜ.

اٌذساعخ رؾذ٠ذ ( . ٚلذ اعزٙذفذ  Hewitt & Associates , 2008دساعخ )      

ٔمبؽ اٌمٛح فٝ اداسح اٌّٛا٘ت ، ِٚؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙب ، ٚاٌٝ أٜ ِذٜ رؼزجش 

اٌّّبسعبد فٝ اٌّئعغخ ِزطٛسح ٚرمذ١ِخ ٚػ١ٍّخ ثؾ١ش ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ثشىً ع١ذ . 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح ٚعٛد اٌّٛ٘جخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ اٌٝ 

فٝ ٔظبَ اٌزغ١١شاد فٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠شعغ اٌٝ اٌزشو١ض  عبٔت ٚعٛد ٔظشح ٚالؼ١خ

ؽٛي  اداسح اٌّٛا٘ت . ٚأْ ثؼغ اٌششوبد لا رضاي رىبفؼ ِٓ أعً اػفبء ؽبثغ اداسح 

 اٌّٛا٘ت فٝ ِئعغبرٙب .

( . ٚلذ اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ وشف  Dody k & others , 2012دساعخ )      

ٕغ١بد فٝ اٌظ١ٓ ، ؽ١ش طُٕفذ ل١ٛد اداسح اٌم١ٛد ٚاٌزؾذ٠بد فٝ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ، ار ٠ؼزجش أوضش ػبًِ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد الأػّبي ا١ٌَٛ . 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِشىٍخ عزة اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ اٌظ١ٕ١خ ٘ٝ أُ٘ ِب ٠ٛاعٗ 

 اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد .

 ذعمية عاو عهٗ انذراطاخ انظاتمح

٠ّىٓ اٌمٛي ثظفخ ػبِخ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ أٌمذ اٌؼٛء ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ      

اٌج١بٔبد ٚاٌّظبدس اٌزٝ عبػذد اٌجبؽش فٝ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ أٚ ط١بغخ اٌفشٚع ٚف١ّب 

 ٠ٍٝ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اعّبٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

(  8102) خ١بي ،  دساعبد سوضد ػٍٝ رؤص١ش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ -0

ٚأخشٜ سوضد ػٍٝ رؤص١شٖ ػٍٝ فبػ١ٍخ فشق اٌؼًّ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ ) اٌشّشٜ ، 
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 ( ، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعبد ٌٛعٛد ػلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌذساع١خ . 8112

اْ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕؤٌٚذ ِٛػٛع اٌزّى١ٓ ثبخزلافٙب ِٓ ؽ١ش ٔٛع  -8

بد ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ عؼذ ٌزؤو١ذ ِفَٙٛ ٚأثؼبد اٌذساعخ ٚاٌج١ئخ اٌزٝ رُ رٕؤٌٚٙب ٚإٌّظّ

( ، ) ػجذ  8112ٚػٕبطش اٌزّى١ٓ ٔظشا ٌفٛائذ رطج١مٗ ػٍٝ إٌّظّبد ) شٙبة ، 

 (( . 8112اٌؾ١ّذ ، 

دساعبد سوضد ػٍٝ ػلالخ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٝ ٚرؾم١ك اٌشػبء  -0

( Emerson , 2008 ( ) 8102ِٚٓ صُ رؾم١ك الأزّبء اٌزٕظ١ّٝ  )إٌبدٜ، 

 ٚرٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ّٕٙب .

دساعبد سوضد ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفغٝ ٚاٌزٕظ١ّٝ ٚالإداسٜ ٚث١ٓ وً  -2

( ٚث١ٓ  8102( ، ) فّٙٝ ،   Wei et . al 2010ِٓ اٌزفى١ش ٚاٌغٍٛن الاثذاػٝ ) 

.ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌٝ (  8100، ) اٌىؼجٝ ،   اٌزّى١ٓ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٝ

 ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ُٕٙ .

( Antonis ,2007دساعبد سوضد ػٍٝ اؽزّبلاد اٌزٕجئ ثغٍٛن رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )  -5

،Hoch Walder & Brucefors , 2005)  ) . 

رج١ٓ ٌٍجبؽش ػذَ ٚػٛػ ِفَٙٛ اداسح اٌّٛا٘ت ثشىً ػبَ ٚلذ ألزظشد اٌذساعبد  -2

 ٛعٗ عذ٠ذ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّبد اٌؼشث١خاٌغبثمخ ػٍٝ أٔٗ ر

ثؼغ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٝ ِٓ اداسح اٌّٛا٘ت وبٌّظبٔغ )  -7

Horvathova , 2011  ), Ngozwana & Rugimban 2010 ) ) 

دساعبد سوضد ػٍٝ اٌغٛأت إٌظش٠خ لإداسح اٌّٛا٘ت ٚرمذ٠ُ ثؼغ اٌّمزشؽبد  -2

 ( 8100خ اعزشار١غ١خ اداسح اٌّٛا٘ت ٚػلالزٙب ثبٌزذس٠ت ) اٌؾ١ّذٜ ٚاٌط١ت ، ٌطج١ؼ

ٌُ رزٕؤٚي أٜ دساعخ عبثمخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚث١ٓ اعزشار١غ١بد اداسح  -2

 اٌّٛا٘ت ٚ٘ٛ ِب شغغ اٌجبؽش ٌٍزطشق ٌٙزا اٌّٛػٛع اٌٙبَ ثشىً أوضش رشو١ضا.

 :يًيش ْذِ انذراطح إٌ أْى يا

ب اٌذساعخ الأٌٚٝ اٌزٝ رٕؤٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاعزشار١غ١بد اداسح أٔٙ     

اٌّٛا٘ت . وّب أْ ٘زٖ اٌّغبلاد رؼزجش ؽذ٠ضخ ٔغج١ب فٝ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

 ٚ٘ٛ ِب٠ئوذ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٚفٛائذ رطج١مٙب ٌغ١ّغ اٌّئعغبد اٌّظش٠خ ٚاٌؼشث١خ .
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 انذراطحانمظى انصاَٗ : يُٓجيح 

 انذراطح الاطرطلاعيح -2/1

لبَ اٌجبؽش ثؼًّ دساعخ اعزطلاػ١خ راد شم١ٓ ٔظشٜ ١ِٚذأٝ ، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ 

ٚط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ ، ٚلذ رّضٍذ اٌذساعخ إٌظش٠خ فٝ الاؽلاع ػٍٝ أدث١بد 

ِٛػٛع اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاداسح اٌّٛا٘ت ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ الأثؾبس اٌؼشث١خ 

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فمذ رّضٍذ فٝ ل١بَ اٌجبؽش ثبعشاء ِمبثلاد ِزىشسح ٚالأعٕج١خ . أِب 

 ِغ ػذد ِٓ ِٛظفٝ ِٚذساء ثؼغ ششوبد رٛص٠غ الأد٠ٚخ ِؾً اٌذساعخ .

ِٚٓ خلاي رٍه اٌّمبثلاد رج١ٓ ٌٍجبؽش ػذَ اٌفُٙ اٌىبًِ ٌّفب١ُ٘ اٌزّى١ٓ الإداسٜ 

الاعزشار١غٝ اٌزٜ رٍؼجٗ ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ٚ٘ٛ ِب٠ّضً ػمجخ أِبَ اٌذٚس 

 .٘زٖ اٌّفب١ُ٘ فٝ أٔغّبط اٌؼب١ٍِٓ ِٚشبسوزُٙ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ 

 يشكهح انذراطح - 2/2

رظٙش اٌّشىٍخ ِٓ خلاي ػؼف الا٘زّبَ ثؤ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚػؼف ٚعٛد      

جشش٠خ سإ٠خ ٌزطج١مٗ ، ٚلاع١ّب أٔٗ أؽذٜ اٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌ

، ٚأ٠ؼب ػذَ اٌفُٙ اٌىبًِ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ثبػزجبسٖ أُ٘ اٌّذاخً ٌزط٠ٛش 

اٌّئعغبد ِؾً اٌذساعخ . ٚفٝ ػٛء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ِٚب أعفشد ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ  

فبٔٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ اٌزغبإي اٌزبٌٝ " ِب ٘ٛ أصش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ 

 سح اٌّٛا٘ت ؟ "اعزشار١غ١بد ادا

 أْذاف انذراطح  : ذٓذف انذراطح انرعزف عهٗ -2/3

 . دساعخ أصش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت 

 اٌّٛا٘ت ثشىً ِغزّش ٚو١ف١خ الاؽزفبظ ثزٍه اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب  و١ف١خ رٛف١ش

 ٌؼّبْ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ .

 ار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .ِؼشفخ أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاعزش 

  رمذ٠ُ ثشٔبِظ ػًّ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اداسح اٌّٛا٘ت

 ٚاٌزّى١ٓ الإداسٜ .
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 أًْيح انذراطح -2/4

 الأًْيح انعهًيح -2/4/1

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٝ أٔٙب رجٍٛس ثشىً ػٍّٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ  -

وؤؽذس اٌّغبلاد فٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  الإداسٜ ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت

 اٌزٝ رغزؾك اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌّزؼّمخ .

رؼفٝ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٌمبئّخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ، ؽ١ش لا رضاي  -

اٌّىزجبد اٌّظش٠خ ٚاٌؼشث١خ ثشىً خبص رفزمش اٌٝ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد 

 . ٚاٌّؼبسف ؽٛي رٍه اٌّٛػٛػبد

 الأًْيح انعًهيح -2/4/2

رٕجغ أ١ّ٘زٙب ِٓ وْٛ أْ اٌىض١ش ِٓ إٌّظّبد رغؼٝ دائّب اٌٝ اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح  -

ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد ٌٚٓ ٠زؤرٝ رٌه الا ِٓ خلاي 

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػطبء اٌظلاؽ١بد ٚاٌؾش٠بد ثشىً أوجش ٚؽش٠خ اٌّشبسوخ ٚاثذاء 

 ٠ؼب رشغ١غ ٚرؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚر١ّٕزُٙ ثّب ٠ؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .اٌشأٜ ٚأ

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌجٕبءح اٌزٝ رغبػذ أطؾبة اٌمشاساد فٝ إٌّظّبد  -

اعزضّبس اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي أفؼً اٌّّبسعبد ٌلاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ 

 ٌظبٌؼ إٌّظّبد .

 انذراطح عهٗ انفزٔض انرانيح فزٔض انذراطح  : ذمٕو ْذِ 2/5

 انفزض الأٔل

 -٠ٛعذ رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٕفشدح ) ؽش٠خ الاخز١بس     

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ  اعزشار١غ١بد  -اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ 

 اداسح اٌّٛا٘ت ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( .

 انفزض انصاَي

رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( ػٍٝ وً ثؼذ ٠ٛعذ      

 –) اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ِٕفشدا ِٓ أثؼبد 

اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ  –اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت  -اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت 

 . ر١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت (اٌى١ٍخ لاعزشا ٚاٌذسعخ -الإؽلاي اٌٛظ١فٟ 
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 انفزض انصانس

٠ٛعذ رٕجئ ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ) ؽش٠خ      

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ (  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -الاخز١بس

 ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

 انزاتعانفزض 

رٛعذ فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ      

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -) ؽش٠خ الاخز١بس

 ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت .

 انفزض انخايض

١ّخ إٌغج١خ ٌٍمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ رٛعذ فشٚق فٟ الأ٘     

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -) ؽش٠خ الاخز١بس

 ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت .

 انفزض انظادص

ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ  رٛعذ فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍمذسح اٌزٕجئ٠خ     

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -) ؽش٠خ الاخز١بس

 ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت .

 انفزض انظاتع

ى١ٓ ٚأثؼبدٖ رٛعذ فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزّ     

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -) ؽش٠خ الاخز١بس

 ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ الإؽلاي اٌٛظ١فٟ

 انفزض انصايٍ

رٛعذ فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ      

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ( فٟ -اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -خ الاخز١بس) ؽش٠

 اٌزٕجئ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

 يرغيزاخ انذراطح – 2/6

اٌّزغ١ش اٌّغزمً : رشزًّ اٌذساعخ ػٍٝ ِزغ١ش ِغزمً ٚ٘ٛ اٌزّى١ٓ الإداسٜ  -8/2/0

 ، اٌزذس٠ت ( .، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ،ِؼٕٝ اٌؼًّ،اٌزؤص١ش١بس ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ أثؼبد ) ؽش٠خ الاخز

اٌّزغ١ش اٌزبثغ : رشزًّ اٌذساعخ ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ ٘ٛ " اعزشار١غ١بد اداسح  -8/2/8

اعزشار١غ١خ  –اٌّٛا٘ت " ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد ٘ٝ ) اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت 

عزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ ا –اعزشار١غ١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛا٘ت  –رط٠ٛش اٌّٛا٘ت 
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 الإؽلاي اٌٛظ١فٝ ( .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شزح يفاْيى ٔيرغيزاخ انذراطح

 انًرغيز انًظرمم : انرًكيٍ الإدارٖ

( اٌزّى١ٓ  C Chang L . C & Liv , C. H , 2008ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ : ػشف )      

 ثؤٔٗ ر١ٙئخ ِٕبؿ إٌّظّخ ٌّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ػ١ٍّخ طٕغ ٚارخبر اٌمشاس.

( ثؤٔٗ رشو١ت دافؼٝ ٠ظٙش فٝ شىً  Chow et . al , 2006ث١ّٕب ػشفٗ )      

( فؼشفٗ  Wall , et . al , 2004ِذسوبد رؼىظ رٛعٗ اٌؼب١ٍِٓ ثّٙبَ ػٍُّٙ . أِب ) 

ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رؼض٠ض اعزملاي اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٔطبق ػٍُّٙ ٚص٠بدح ِشبسوزُٙ فٝ طٕغ 

(  Littrel , 2007ؽ١ٓ ػشفٗ ) اٌمشاساد فٝ ػٛء خطؾ ِٚظبٌؼ إٌّظّخ . فٝ 

ثؤٔٗ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾك فٝ ٚػغ الأ٘ذاف ٚطٕغ اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد فٝ ٔطبق 

( ثؤٔٗ اػطبء اٌؼب١ٍِٓ اٌظلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد  8112ػٍُّٙ . ٠ٚشٜ ) الإثشا١ُ٘ ، 

ِٕٚؾُٙ اٌؾش٠خ لأداء اٌؼًّ ثطش٠مزُٙ دْٚ رذخً ِجبشش ِٓ الإداسح ، ِغ رٛف١ش وبفخ 

ّٛاسد ٚث١ئخ اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙب ٚعٍٛو١ب لأداء اٌؼًّ ِغ اٌضمخ اٌّطٍمخ ف١ُٙ اٌ

( أْ اٌزّى١ٓ ٠شًّ ِٕؼ اٌضمخ ٚاٌغٍطخ  8112. فٝ ؽ١ٓ ٠شٜ ) اٌجشادػٝ ، 

ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌض٠بدح ع١طشرُٙ ػٍٝ ػٍُّٙ ، ثّؼٕٝ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ؽً 

 المتغير اانتاتع
 استراتيجيات إدارة المواهة

.استراتيجية جذب المواهة  -  

. المواهةاستراتيجية تطويز  -  

.المواهة  استراتيجية المحافظة عهي -  

الاحلال استراتيجية انتعاقة أو -  
. انوظيفي    

 

 المتغير المستقم
        انتمكين الإدارى 

. حزية الاختيار -  
. انفعانية انذاتية -  

. معنى انعمم -  
. ثيرأانت -  

. انتدرية -  
 

. 
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ٚس وبْ ِمظٛسا فٝ اٌغبثك ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ، ٚ٘زا ِشبوً اٌؼًّ ٚرط٠ٛشٖ ، ٚ٘زا اٌذ

٠ؼٕٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ أطجؼ ٌُٙ سأٜ أوجش فٝ اٌغ١بعبد ٚلشاساد اٌؼًّ اٌزٝ رئصش ػ١ٍُٙ 

 ، ٚرؼٕٝ أ٠ؼب أظبد اٌّذ٠ش٠ٓ أوضش ٌّب ٠مٌٛٗ اٌؼب١ٍِٓ .

٠ٚشٜ اٌجبؽش :  أْ اٌزّى١ٓ ٘ٛ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ارخبر اٌمشاساد ِٕٚؾُٙ      

ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌظلاؽ١بد فٝ ٔطبق ػٍُّٙ ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٚإٌّبؿ اٌّلائُ ،  اٌّض٠ذ

ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ف١ٕب ٚعٍٛو١ب ٚص٠بدح اٌضمخ ف١ُٙ . ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِلاِؼ اٌزّى١ٓ ف١ّب ٠ٍٝ 

: 

أػطبء ؽش٠خ ٚطلاؽ١خ أوجش ٌٍّٛظف١ٓ فٝ ِغبي اٌٛظ١فخ ، ٚؽش٠خ اٌّشبسوخ ٚاثذاء  -

 اٌّلائُ ٌٍؼًّ . اٌشأٜ ، ِغ رٛف١ش إٌّبؿ

رشغ١غ ٚرؾف١ض ِٚىبفؤح اٌفشد ػٍٝ سٚػ الإثذاع ، ٚرؾش٠ش اٌفشد ِٓ اٌم١ٛد  -

 ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ .

 

 :أْذاف انرًكيٍ

رئوذ اٌذساعبد اٌزٝ رٕؤٌٚذ ِٛػٛع اٌزّى١ٓ أْ اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌزّى١ٓ الأفشاد      

رٍجٝ رٛلؼبد اٌؼّلاء ٘ٛ ا٠غبد لٛح ػبٍِخ راد لذسح فبػٍخ ، لإٔزبط عٍغ ٚرمذ٠ُ خذِبد 

أٚ رض٠ذ ػ١ٍٙب ، ٚأْ ٠ّبسط الأفشاد اٌؼبٍِْٛ ٔشبؽبد رفٛق اٌّؼذلاد اٌّؼ١بس٠خ 

اٌّؾذدح ٌخذِخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ إٌّظّخ أٚ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٔشبؽبرٙب . ٚلذ رُ رؾذ٠ذ 

 ( 8110أ٘ذاف اٌزّى١ٓ فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ) أفٕذٜ ، 

 ٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزٛافشح .الاعزفبدح اٌفبػٍخ ِٓ اِىب١ٔبد اٌّ -

 ص٠بدح سثؾ١خ إٌّظّخ ٚص٠بدح اٌّج١ؼبد ، ِٚٓ صُ رؾم١ك إٌّٛ . -

 ٠ٚؼ١ف اٌجبؽش  لأ٘ذاف اٌزّى١ٓ ِب ٠ٍٝ :

  رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ، ٚخظٛطب رٜٚ الأداء اٌّشرفغ . ٚثبٌزبٌٝ الاسرمبء

 ثّغزٜٛ أداء إٌّظّخ .

  ُِٕٙٚظّبرُٙ .ص٠بدح سػبء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ػٓ ٚظبئف 

 . رؾم١ك اٌىفبءح فٝ الأداء 

 . ًرغ١ٙض الأفشاد ٌٍّغزمج 

 ِئششاد ٔغبػ اٌزّى١ٓ
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 ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد ٌٕغبػ اٌزّى١ٓ ٘ٝ :

 . رخف١غ اٌزىٍفخ ٚرٌه لاسرفبع ِغزٜٛ أداء الأفشاد 

 . ص٠بدح عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء 

 . اٌزشو١ض ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّخشعبد 

 ٛس اٌٛػٝ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ؛ ثّب ٠ٕغغُ ِٚزطٍجبد ِّبسعخ الأدٚاس .رط 

 . رخف١غ ٚلذ الأغبص ، ٚص٠بدح الاثزىبس 

 .اٌؼًّ ػٍٝ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌؼّلاء ثبعزّشاس 

 

 :يرطهثاخ َجاح انرًكيٍ

٠زطٍت اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌّذخً اٌزّى١ٓ ػشٚسح رٛافش ثؼغ اٌّمِٛبد ، ٚاٌزٝ      

 ( 8117ٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ : ) أ٠ٛة ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب فٝ ا

 رجٕٝ ٚدػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌّذخً اٌزّى١ٓ . -

 رٛافش اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ . -

 رشغ١غ الإداسح ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمذ٠ُ الالزشاؽبد . -

 رٛافش ِمِٛبد اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ . -

 رخظ١ض اٌٛلذ اٌىبفٝ ٌؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ . -

 اٌّمِٛبد الأخشٜ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ اٌزّى١ٓ ِٕٙب : ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ثؼغ

  ٝرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٝ ٚػغ ِمزشؽبد ٌؾً اٌّشىلاد اٌز

 رٛاعُٙٙ .

 . ر١ّٕخ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚدػُ سٚػ اٌفش٠ك 

 . اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌفؼبٌخ 

 ٓرٛف١ش الأدٚاد اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ ٔغبػ اٌؼب١ٍِ . 

 :يعٕلاخ ذطثيك يذخم انرًكيٍ

 ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼ١ك ٔغبػ اٌزّى١ٓ ِٕٙب :

  ٍٝاٌخٛف ِٓ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ  ِٓ عبٔت اٌّشإٚع١ٓ ، ٚرٌه لاػز١بدُ٘ ػ

 رٕف١ز الأػّبي دْٚ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ .

 ػؼف ١ِضا١ٔبد اٌزذس٠ت ٚثبٌزبٌٝ لٍخ ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمبدسح ػ ٍٝ

 اٌزط٠ٛش اٌزارٝ .
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  ًرخٛف ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ فمذاْ اٌغٍطخ ٚإٌفٛر اٌزٜ ٠زّزؼْٛ ثٗ فٝ ظ

 ( . 8115اٌّشوض٠خ ٚػذَ اٌّشبسوخ ) عبد اٌشة ، 

 :أتعاد انرًكيٍ

( أْ أثؼبد اٌزّى١ٓ  8100( ، ) شٛشٛ ،  ٠8102شٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ) خ١بي ، 

 الإداسٜ ٘ٝ  :

ا اٌجؼُذ اٌؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ ل١ّخ اٌشفبف١خ ، ٚرٛف١ش رٛافش اٌّؼٍِٛبد : ٠ٚؼٕٝ ٘ز  -0

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؤ٘ذاف ٚع١بعبد إٌّظّخ ، ٚفشص اٌزشلٝ ٚإٌّٛ ثبٌّٕظّخ .

فشق اٌؼًّ : رؼُذ فشق اٌؼًّ أؽذ أثؼبد اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٝ ، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ  -8

ً اٌّشىلاد ثطش٠مخ رشغ١غ رى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ ٚرٌه ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ٚؽ

أفؼً ِٓ الأداء اٌفشدٜ ، ٚرٌه ثغجت رٕٛع اٌّٙبساد اٌّٛعٛدح ثٙب ، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ 

 ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزّى١ٓ اٌزٕظ١ّٝ .

اٌذػُ اٌّغزّؼٝ : ٠مظذ ثٗ رٍمٝ اٌذػُ ِٓ لجً اٌشإعبء ٚاٌضِلاء . الأِش اٌزٜ   -0

اٌٝ صمخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ طؾخ  ٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رطج١ك اعب١ٌت ٚآ١ٌبد اٌزّى١ٓ ، اػبفخ

 ِب ٠مِْٛٛ ثٗ الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ الإعشاع ثؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ .

اٌضمخ الإداس٠خ : رؼٕٝ صمخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌؼ١ٍب فٝ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌّجبششح ،  -2

ِّب ٠ئدٜ اٌٝ اػزّبد الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد ٚل١بِٙب ثبِذاد ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد 

ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚؽش٠خ اٌزظشف ٚارخبر اٌمشاساد ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ٔغبػ ٚفبػ١ٍخ ثبٌّض٠

 ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ .

الارظبي : ٠ؼُذ ٔظبَ الارظبي اٌفؼبي أؽذ أُ٘ أثؼبد اٌزّى١ٓ اٌزٕظ١ّٝ ، ؽ١ش ٠ئدٜ  -5

اٌٝ عٌٙٛخ رذأٚي اٌّؼٍِٛبد داخً إٌّظّخ ، اػبفخ اٌٝ ؽذٚس ؽبٌخ ِٓ اٌفُٙ 

 اٌؼ١ٍب ٚالإداساد الإششاف١خ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ . اٌّزجبدي ث١ٓ الإداسح

اٌزذس٠ت : رؼُذ ثشاِظ اٌزذس٠ت أؽذٜ اٌٛعبئً ٌشفغ وفبءح اٌّشإٚع١ٓ ٚص٠بدح   -2

ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح صمخ الإداسح اٌؼ١ٍب فٝ ِشإٚع١ٙب ، الأِش اٌزٜ 

 شاساد ٚؽً اٌّشىلاد .٠غّؼ ثبششان اٌؼب١ٍِٓ فٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌم

(  أْ أثؼبد اٌزّى١ٓ لذ ٠ُٕظش ا١ٌٙب ِٓ  8102( ، ) ِؾّذ ،   ٠ٚNiehoff, 2004شٜ )

خلاي رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ ػٕذ أدائُٙ لأػّبٌُٙ 

 ٠ٚشًّ أسثؼخ أثؼبد :
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ٌّٛالف ؽش٠خ الاخز١بس : ٚ٘ٝ رؼىظ ِذٜ اعزملا١ٌخ اٌفشد فٝ اٌزظشف فٝ ا -0

 اٌشخظ١خ فٝ اٌؼًّ .

 : ٠ٚؼىظ ِذٜ اٌزٛافك ث١ٓ لذساد اٌفشد ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ .اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -8

ِؼٕٝ اٌؼًّ : ٚرم١ظ ِذٜ شؼٛس اٌفشد ثبٌم١ّخ اٌشخظ١خ ٚالأ١ّ٘خ اٌزٝ ٠ؾظً  -0

 ػٍىٙب ِٓ خلاي أداإٖ  ٌؼٍّٗ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ادسان اٌفشد ٌّذٜ ل١ّخ ػٍّٗ اٌزٜ ٠ئد٠ٗ

 ثبٌٕغجخ ٌٗ ٌٚلأخش٠ٓ .

اٌزؤص١ش : ٚرؼىظ ِذٜ ادسان اٌفشد ٌٕفٛرٖ فٝ اٌؼًّ . ثّؼٕٝ ادسان اٌفشد أْ ٌٗ  -2

رؤص١ش ػٍٝ اٌمشاساد اٌزٝ ٠زُ أرخبر٘ب ، ٚاٌغ١بعبد اٌزٝ رؼؼٙب إٌّظّخ ٚخبطخ ف١ّب 

 ٠زؼٍك ثؼٍّٗ .

رذس٠ت ( أْ أثؼبد اٌزّى١ٓ رزّضً فٝ ) رف٠ٛغ اٌغٍطخ ،  ٠ٚ8102شٜ ) فّٙٝ ، 

 اٌؼب١ٍِٓ ، الارظبي اٌفؼبي ، فشق اٌؼًّ ، رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ( .

 ٚع١زٕؤٚي اٌجبؽش الأثؼبد اٌزب١ٌخ ػٕذ ل١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 فٝ لبئّخ الاعزمظبء . 7اٌٝ  0ثؼُذ ؽش٠خ الاخز١بس اٌؼجبساد ِٓ  -0

 فٝ لبئّخ الاعزمظبء . 00اٌٝ  2ثؼُذ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ اٌؼجبساد ِٓ  -8

 فٝ لبئّخ الاعزمظبء . 02اٌٝ  02اٌؼًّ اٌؼجبساد ِٓ ثؼُذ ِؼٕٝ  -0

 فٝ لبئّخ الاعزمظبء . 85اٌٝ  02ثؼُذ اٌزؤص١ش اٌؼجبساد ِٓ  -2

 فٝ لبئّخ الاعزمظبء . 01اٌٝ  82ثؼُذ اٌزذس٠ت اٌؼجبساد ِٓ  -5

 انًرغيز انراتع : اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة

رٌٛٝ ػٕب٠خ خبطخ  –اخزلاف دسعبد رمذِٙب  -ٌمذ أطجؾذ اٌّغزّؼبد ػٍٝ      

ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، فؤٌٚئه ٠ّزٍىْٛ لذساد ِز١ّضح ٠غت ِزبثؼزٙب ٚر١ّٕزٙب ، فبٌزفٛق 

ٚاٌّٛ٘جخ ٠ؼذاْ ِٓ أُ٘ الأعظ اٌزٝ ٠جٕٝ ػٍىٙب اٌزمذَ اٌؾؼبسٜ ٚػبِلا ِّٙب فٝ رمذَ 

 الأٔغبْ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد .

ِٓ اٌظفبد ٚاٌغّبد رؼش٠ف اٌّٛ٘جخ : اٌّٛ٘ٛة ٘ٛ اٌشخض اٌزٜ ٠زّزغ ثؼذد      

اٌزٝ رؼطٝ اٌشخض لذسح ٚاػؾخ ِٓ عبٔت ِب ِٓ عٛأت إٌشبؽ الإٔغبٔٝ أٚ إٌّٙٝ 

أٚ الاعزّبػٝ . ِٚٛ٘جخ وً شخض ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ٚص٠بدرٙب ، ٚوزٌه فٙٝ رٕخفغ 
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 ٚرمً ارا رشوذ ثذْٚ رذس٠ت ٚرط٠ٛش .

د ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌّٛ٘جخ ٘ٝ ِغّٛع اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبسا     

ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌفشد . فٙٝ ِض٠ظ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌمذساد اٌزٝ 

٠ّزٍىٙب اٌفشد فٝ ػٍّٗ ِٚٓ صُ رغؼٍٗ ٠ّزٍه لذساد ٔبدسح ٠ٚمذَ ِغبّ٘خ ٍِّٛعخ 

 ٌٍّٕظّخ.

ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّٛا٘ت: ٠ؼزّذ اخز١بس اٌّٛا٘ت ػٍٝ خّغخ ِؼب١٠ش أعبع١خ ٌزؾم١ك 

ٝ أْ ٠ىْٛ  رٚ ل١ّخ ، إٌذسح ، لا ٠ّىٓ رم١ٍذ٘ب ، لا ٠ّىٓ ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ ٘

 Barney , et , al , 2001  ) اعزجذاٌٙب ، اٌزٕظ١ُ  .) 

 :أطثاب سيادج الاْرًاو تًصطهخ انًٕاْة انثشزيح

رٛعذ ػذح أعجبة أدد اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثّظطٍؼ اداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ فٝ      

 إٌّظّبد ِٕٙب :

اٌٛظ١فخ ِٚزطٍجبد الأداء ، فمذ أدٜ إٌّٛ اٌغش٠غ فٝ فْٕٛ طٕغ الأش١بء  رغ١ش ِلاِؼ -

، ٚرؼمذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اؽذاس ػذح رغ١١شاد فٝ ٔٛػ١خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚؽج١ؼزٙب . 

أؽذٜ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٘ٛ ص٠بدح اٌؾبعخ ٌؼب١ٍِٓ أوضش ِؼشفخ ِٚٙبسح ٚأوضش رخظظب ) 

 ( . 8110عٍطبْ ، 

خ ، ٚرٌه ثغجت ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزطٛس رؼمذ اٌّٙبَ الإداس٠ -

اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌٙبئً ، ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ، ٚص٠بدح ِؼذلاد الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ، ٚػذَ 

الاعزمشاس اٌج١ئٝ ، أدٜ رٌه اٌٝ اؽز١بط إٌّظّبد اٌٝ رظ١ُّ ثشاِظ فؼبٌخ لاعزمطبة 

 ( . 8100 اٌىفبءاد ٚر١ّٕخ لذسارٙب ٌزؾغ١ٓ الأداء ) ػجبط ،

اسرفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ، فٍمذ شٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح ّٔٛا  -0

عش٠ؼب فٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرٕٛع ِٙبساد اٌٛظبئف ٚاؽز١بعٙب اٌٝ ِٙبساد ِخزٍفخ ػٓ 

 رٜ لجً .

 :طزق انكشف عٍ انًْٕٕتيٍ

ثشٔبِظ ٠ٙذف لاشه أْ ػ١ٍّخ اٌىشف ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٘ٝ اٌّذخً لأٜ ِششٚع أٚ      

اٌٝ سػب٠زُٙ ٚاؽلاق ؽبلزُٙ ، ٚاٌزّىٓ ِٓ اداسارُٙ ، ٚالاعزفبدح ُِٕٙ ثشىً أفؼً 

 ٕ٘بن ثؼغ إٌمبؽ اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌىشف ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٕٙب :

أْ اٌشخض اٌّٛ٘ٛة ٠ؾظً ػٍٝ دسعبد أػٍٝ فٝ   Termanاٌزوبء ، فمذ سأٜ  -
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 (  8100) ػج١ذ ، ِمب١٠ظ ِغزٜٛ اٌزوبء ػٓ اٌشخض اٌؼبدٜ .  

ِؾه اٌزؾظ١ً اٌذساعٝ أٜ اٌز٠ٓ ٠ز١ّضْٚ ثمذسح ػم١ٍخ ِّزبصح رغبػذ ػٍٝ اٌٛطٛي  -

 ( . 8100اٌٝ ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٝ ) ػج١ذ ، 

 ِؾه اٌزفى١ش الإثذاػٝ ِضً اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌّشٚٔخ ٚالأطبٌخ. -

لالبد اٌؼبِخ ، ٚاٌّغبلاد ِؾه اٌّٛ٘جخ اٌخبطخ ، ِضً ِغبلاد اٌفْٕٛ ، ٚاٌؼ -

 ( . 8112الاعزّبػ١خ ) اٌجٛا١ٌض ، اٌّؼب٠طخ ، 

ِؾه الأداء ، فؼبدح ِغزٜٛ أداء اٌشخض اٌّٛ٘ٛة أػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ أداء اٌشخض  -

 ( . 8112اٌؼبدٜ ) عشٚاْ ، 

 ( انفزق تيٍ انًْٕثح ٔانعثمزيح ٔالاتركار ٔانذكاء1جذٔل ) 

 ( 2114َٗ ، اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة ) انفزجا

 اٌّٛ٘جخ اٌؼجمش٠خ

اٌؼجمش٠خ : لٛح فىش٠خ فطش٠خ ِٓ ّٔؾ سف١غ ، 

ٚؽبلخ غ١ش ػبد٠خ راد ػلالخ ثبلإثذاع اٌزخ١ٍٝ 

، ٚاٌؼجبلشح ُ٘ اٌز٠ٓ ٠غزط١ؼْٛ أْ ٠مذِٛا 

أزبعب عذ٠ذ ِجزىشا  ) طجؾٝ ، لطبِٝ ، 

0228 . ) 

 

اٌّٛ٘جخ : ٘ٝ لذسح فطش٠خ لا ٠ّىٓ 

٠ّزٍىٙب وً  اوزغبثٙب ثبٌزؼ١ٍُ ، ٚلا

 الأفشاد .

 اٌّٛ٘جخ الاثزىبس

الاثزىبس : ٘ٛ لذسح رئدٜ اٌٝ اٌزغذ٠ذ فٝ 

الأفىبس ٚالأداء ٚ٘ٛ ٠شرجؾ ثبٌزوبء ٠ٚزؤصش 

 ثبٌٕشؤح ٚاٌج١ئخ

( . ِٚٓ خظبئض  8102) غجش٠بي ، 

اٌّجزىش٠ٓ اٌضمخ فٝ إٌفظ ِغ ٔمض اٌضمخ فٝ 

 ( 8100الأخش٠ٓ     )  خطبة ، ػٛاد ، 

لذساد خبطخ رئدٜ  اٌّٛ٘جخ : ٘ٝ

اٌٝ اٌزى٠ٛٓ ٚالإ٠غبد ، ٚ٘ٝ رزؤصش 

ثبٌٛساصخ ٚرٛعذ ػٕذ أفشاد ثٕٛػ١بد 

 ( 8102ِزجب٠ٕخ )غجش٠بي ، 



 دراسة ميدانية-ات إدارة المواهبأثر التمكين الإدارى على استراتيجي
 د . طه إسماعيل محمود

 

 

 

 

 8102  الأٚياٌؼذد                  اٌّغٍذ اٌزبعغ                                                               

65 

 

 أٔلا : اطرزاذيجياخ جذب انًٕاْة :

ٚرؼزجش ٘ٝ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٝ اداسح اٌّٛا٘ت ، ٚرٌه ثزؾذ٠ذ خظبئض اٌّٛ٘ٛث١ٓ      

عجبد اٌٛظ١فخ ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ِٓ ؽ١ش اٌخجشح ، ٚاٌّٙبسح اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رزٕبعت ِغ ٚا

رٌه ثٛػغ رٛط١ف ٚظ١فٝ ٚاػؼ ٠ّضط ث١ٓ ٚاعجبد اٌٛظ١فخ ِٚٛاطفبد شبغٍٙب ، 

ٚثزٌه رزّىٓ الإداسح ِٓ اخز١بس الأفشاد اٌّز١ّض٠ٓ رٜٚ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٚإٌّبعجخ 

 لأػجبء ٚٚاعجبد اٌؼًّ . ٠ٚزُ عزة اٌّٛا٘ت ِٓ خلاي :

 ٘ٛثْٛ .دساعخ اٌّٛ٘جخ اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌّٛ -

 رٛف١ش ٔظبَ ٌلأعٛس ٚاٌّىؤفبد ِشرجؾ ثبلأداء . -

 رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ . -

 رذس٠ت اٌٍغبْ اٌمبئّخ ثبلاخز١بس ػٍٝ و١ف١خ اخز١بس اٌّٛ٘ٛث١ٓ . -

 اٌؾٛافض الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثزٛف١ش اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ . -

 أعُ ٚعّؼخ إٌّظّخ . -

 ثذاع .ث١ئخ اٌؼًّ ِؾفضح ِٚشغؼخ ػٍٝ الإ -

 شاَيا : اطرزاذيجيح ذطٕيز ٔذًُيح انًٕاْة :

ثّؼٕٝ رٕبِٝ لذسح اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ      

ٚإٌغبػ فٝ رؾم١ك ؽبعزُٙ ٚؽبعبد إٌّظّخ اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ، ٠ّٚضً اٌزطٛس 

ٕظّخ ، ٠ٚغت أْ ٠شزًّ ػٕظشا ؽ٠ٛ١ب فٝ اٌؾ١بٖ اٌٛظ١ف١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ فٝ اٌّ

 اٌّٛ٘جخ اٌزوبء

اٌزوبء ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ثشىً 

ػملأٝ ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ ثىفبءح ، ٚاٌمذسح 

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأٚػبع اٌغذ٠ذح ) ػ١غٝ 

،0220( 

ٌّٛ٘جخ لذسح خبطخ راد أطً ا

رى٠ٕٛٝ لا رشرجؾ ثزوبء اٌفشد ، ثً 

ثؼؼٙب لذ ٠ٛعذ ث١ٓ رٜٚ اٌؾبعبد 

 اٌخبطخ
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اٌزطٛس ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌغٍٛن ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ ثبٌّٛظف اٌّٛ٘ٛة ، ٠ٚزُ رٌه 

 ِٓ خلاي :

 اٌضمخ فٝ لذساد ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕزٙب . -

 رط٠ٛش ٔمبؽ اٌّٛ٘جخ ٚرط٠ٛش٘ب -

اٌّشبسوخ فٝ الأ٘ذاف ٚاٌم١بَ ثّٙبَ عذ٠ذح لاوزغبة ِٙبساد رغبػذ ػٍٝ  -

 رط٠ٛش الأداء .

 اٌّشبسوخ فٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  . فشص -

 رٛف١ش فشص إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛش ٚفمب ٌٍّٙبساد اٌزٝ رؾزبط ٌٍز١ّٕخ . -

 أِىب١ٔخ رطج١ك الأفىبس اٌغذ٠ذح . -

 اٌزؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌؼًّ اٌّزغذدح . -

 شانصا : اطرزاذيجيح الادرفاظ تانًٕاْة :

ِٓ إٌّظّبد ، لأْ  ٠ؼزجش الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٘ٝ اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ ٌىض١ش     

اسرفبع ِؼذي دٚساْ اٌّٛظف١ٓ رٜٚ اٌمذساد اٌؼب١ٌخ ٠غجت الإػشاس ثبٌغٛدح ٚخذِخ 

 اٌؼّلاء ، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ػؼف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، ٠ٚزُ الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ خلاي:

 ٔظبَ اٌؼًّ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاػّخ ٌٍّٛا٘ت . -

 بعجخ ٌلأداء .ٔظبَ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ إٌّ -

 ٌٛائؼ ٚلٛاػذ اٌؼًّ اٌّؾفضح ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ . -

 رٛفش فشص إٌّٛ إٌّٙٝ ٚاٌشخظٝ . -

 ؽش٠خ رٕف١ز ٚاعجبد اٌؼًّ . -

 رشغ١غ اٌزفى١ش الإثذاػٝ . -

 ِٕبؿ اٌؼًّ اٌّؾفض ٌلاثزىبس . -
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 راتعا : اطرزاذيجيح انرعالة أٔ الإدلال انٕظيفٗ

ؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌّٛا٘ت أٚ ٠ؼزجش ٘ذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٘ٛ اٌزٕجئ ثبلا     

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌىفٛءح فٝ اٌّغزمجً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ ٘زٖ اٌّٛا٘ت اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ 

أفؼً اٌّششؾ١ٓ ٌّٕبطت ل١بد٠خ ثّب ٠ؼّٓ الاعزمشاس ٚرؾم١ك اٌشإٜ الاعزشار١غ١خ 

 ٌٍّٕظّخ . ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي :

 ٚػغ خطؾ ٚاػؾخ ٌزؤ١ً٘ اٌّٛا٘ت ٌٍّغزمجً . -

 ُ اٌزشل١بد .ٔظ -

 اٌزم١١ُ اٌّٛػٛػٝ ٚسثطٗ ثبٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ . -

 رغ١ٙض اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍٛظبئف اٌم١بد٠خ . -

 اٌزف٠ٛغ اٌفؼبي . -

 الاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ػٕذ اٌّٛ٘ٛث١ٓ . -

 عذأٚي الإؽلاي اٌٛظ١فٝ . -

 :ٔطيرُأٔل انثادس لياص انًرغيز انراتع كًا يهٗ

ظبء رم١ظ اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت ، فٝ لبئّخ الاعزم 07اٌٝ  00اٌؼجبساد ِٓ 

اٌٝ  25رم١ظ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت ، اٌؼجبساد ِٓ  22اٌٝ  02ٚاٌؼجبساد ِٓ 

رم١ظ  21اٌٝ  58رم١ظ اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ، اٌؼجبساد ِٓ  50

 اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ الإؽلاي اٌٛظ١فٝ .

 يجرًع ٔعيُح انذراطح -2/7

 اطحيجرًع انذر -2/7/1

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ششوبد رٛص٠غ الأد٠ٚخ اٌىجشٜ اٌؼبٍِخ فٝ عّٙٛس٠خ      

 .(  8105ِظش اٌؼشث١خ ٚ٘ٝ وّب٠ٍٝ  ) عش٠ذح اٌجٛسطخ ، ١ٌٛ٠ٛ 
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 . اثٓ ع١ٕب8اٌّزؾذح ٌٍزٛص٠غ .                  -0

 . اٌششق الأٚعؾ2فبسِب أٚفشع١ض .                    -0

 الا١ِش فبسِب -2            ششوخ ِبٌزٝ فبسِب     -5

 اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ ٌلأد٠ٚخ . -2                       ششوخ ١ِٕب فبسَ -7

 بػبد اٌذٚائ١خ .اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍظٕ –عج١ّبوٛ  -2

 ششوخ أ١ِىٛ ١ِذوبي ٌٍظٕبػبد اٌطج١خ -01

 ششوخ فبعذ ِٛف١ٕظ ٌلاد٠ٚخ -00

 ششوخ اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ اٌّزطٛسح -اثه  -08

 دٚاَ -اٌششوخ اٌذٚائ١خ اٌّظش٠خ  -00

 اٌششوخ اٌّظش٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ -ا٠ج١ىٛ  -02

 اٌغؼٛد٠خ ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ -05

 فبسِب و١ُ ٌلاد٠ٚخ -02

 ٔٛفبسرظ فبسِب ٌزغبسح ٚرٛص٠غ الاد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ -07

 ١ٔٛ فبسِب ٌلأد٠ٚخ . -02                      أزشفبسَ ٌلأد٠ٚخ -02

 ١ٌٛ فبسِب ٌلأد٠ٚخ . -80                   ا٠ّب فبسَ ٌلأد٠ٚخ -81

 وش٠ُ فبسِب ٌلأد٠ٚخ . -80ا٠فب فبسِب ٌلأد٠ٚخ                -88

 عيُح انذراطح 2/7/2

ٔظشا ٌظؼٛثخ رطج١ك اٌؾظش اٌشبًِ ٌىً ششوبد رٛص٠غ الأد٠ٚخ رُ أخز١بس صلاس     

 : ششوبد ػشٛائ١ب ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚلذ وبْ ٔز١غخ الاخز١بس اٌؼشٛائٝ ٘ٝ

 ششوخ وش٠ُ فبسِب ٌلأد٠ٚخ . -

 ششوخ أثٓ ع١ٕب ٌلأد٠ٚخ . -

 ششوخ ِبٌزٝ فبسِب ٌلأد٠ٚخ . -

ِٛظف ،  8111ٚؽ١ش أْ ِغزّغ اٌجؾش ثبٌششوبد ِؾً اٌذساعخ لذ ثٍغ ؽٛاٌٝ     

ِفشدح ٚفمب ٌّؼبدٌخ عز١فٓ صبِجضْٛ  088فمذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٍغذ 

http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/menapharm-company-282125
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmaceutical-manufacturers-distributors/ameco-medical-company-for-medical-snaat-2781555
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmaceutical-manufacturers-distributors/ameco-medical-company-for-medical-snaat-2781555
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmaceutical-manufacturers-distributors/fast-moving-pharmaceuticals-2185220
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmaceutical-manufacturers-distributors/fast-moving-pharmaceuticals-2185220
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/apic-health-and-medecine-20573
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/dawam-22724
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/other/eipico-of-drugs-28154
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/saudi-international-pharmaceuticals-283068
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/saudi-international-pharmaceuticals-283068
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/varmakim-pharmaceuticals-281951
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/varmakim-pharmaceuticals-281951
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/%D8%BA%D8%B1%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D9%86%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%89-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%A7-282641
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/%D8%BA%D8%B1%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%A9-%D9%86%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%89-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%A7-282641
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/antrvarm-pharmaceuticals-281945
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/antrvarm-pharmaceuticals-281945
http://eg.daleel.waseet.net/ar/cairo/healthcare-medicine/pharmacies/small-pharmacies/emma-pharm-283076
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 ( 8108) اٌطبئٝ ، 

N× P ( 1- P )                                                                              {  

(N-1) ×( q2 ÷Z2 ) +P ( 1-P )}                    

لبئّخ اعزمظبء ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثٛالغ  021ٚرُ رٛص٠غ      

 فٝ وً ششوخ ٚوبٔذ ٔغجخ الاعزغبثبد وّب ٠ٍٝ : 081

 ِفشدح . 081ششوخ ِبٌزٝ فبسِب ٌلأد٠ٚخ 

 ِفشدح . 000ششوخ وش٠ُ فبسِب ٌلأد٠ٚخ  

 ِفشدح . 22ششوخ أثٓ ع١ٕب ٌلأد٠ٚخ   

 ِفشدح 000الاعّبٌٝ               =

 اطهٕب ذذهيم انثياَاخ 2/7/3

اػزّذ اعٍٛة اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ، ٚرُ اعزخذاَ الاعب١ٌت      

 اٌزب١ٌخ ٌٍزٛطً اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚدساعخ طؾخ اٌفشٚع :الإؽظبئ١خ 

اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌزؾذ٠ذ ربص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚأثؼبدٖ ػٍٝ  -

 اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

اٌفؼب١ٌخ  -اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ الاخز١بس -

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ٌٍزٕجئ  -اٌزذس٠ت –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌزار١خ 

 ثبعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غٟ ٌزؾذ٠ذ اخزلاف اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  -

 اٌّغزمٍخ فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ٚأثؼبد٘ب .

ٌٍزؤوذ ِٓ ِؼبِلاد ؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌمغّخ إٌظف١خ ثبعزخذاَ ِ -

لاخزجبس وً ِٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت اٌظذق ٚاٌضجبد 

 ٚالأثؼبد اٌفشػ١خ اٌّىٛٔخ ٌّٙب .

 يصادر جًع انثياَاخ 2/7/4

 اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِظذس٠ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد ّ٘ب :    

زمظبء ٚرُ رٛص٠ؼٙب ٚرغ١ّؼٙب ِٓ اٌّظبدس الأ١ٌٚخ : ؽ١ش رُ رظ١ُّ اعزّبسح ٌلاع
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد ِؾً اٌذساعخ .

اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ : ٚرُ رغ١ّؼٙب ِٓ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌششاد 

ٚاٌّمبلاد ٚالأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع 

 اٌذساعخ .

 انمظى انصانس : َريجح انرذهيم الإدصائٗ لاخرثار صذح انفزٔض

 َرائج انذراطح الاطرطلاعيح -3/1

فشدا ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١خ أدٚاد اٌذساعخ  22اعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ      

ٚؽغبة صجبد  ّب ِم١بط اٌزّى١ٓ الإداسٜ ِٚم١بط اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘تٚ٘

خذاِّٙب ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌٝ ٚطذق الاخزجبس٠ٓ لجً اعز

طلاؽ١خ الأدٚاد ٌلاعزخذاَ ٚعٛف ٔؼشع ٔزبئظ اٌضجبد ٚاٌظذق ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ 

 أدٚاد اٌذساعخ .

 : تانُظثح نًرغيز انُٕع   -3/2

اشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أفشاد ِٓ اٌغٕغ١ٓ  روٛس ٚأبس ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛص٠غ      

 أٔضٟ ( . –أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّزغ١ش إٌٛع ) روش 

 

 (2جذٔل)

 ذٕسيع أفزاد انعيُح ٔفما نًرغيز انُٕع  

 إٌغجخ % اٌؼذد إٌٛع

 %  224222 881 روش

 %   004502 000 أضٟ

 %    011 000 اٌّغّٛع

%ِٓ اعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ  ٠224222ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ٔغجخ اٌزوٛس  ثٍغذ       

 % .   004502اٌى١ٍخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الإٔبس 

 ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌغٓ -0/0

اشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ػّش٠خ ِخزٍفخ ٚرُ ؽغبة ِزٛعؾ عٓ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ      

 ػبِب . 39,99ٚثٍغ 

 ًرغيز انًؤْم انعهًيتانُظثح ن -3/4

 رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِغز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٌه
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 (3جذٔل)

 ذٕسيع أفزاد انعيُح ٔفما نًرغيز انًؤْم انعهًي

 إٌغجخ% اٌؼذد اٌّئً٘

 %54005 07 دساعبد ػ١ٍب

 % 204722 800 ػ١ٍب

 %  854077 22 فٛق اٌّزٛعؾ

 %  54721 02 ِزٛعؾ

 % رمش٠جب   011 000 اٌّغّٛع

٠ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ٔغجخ الأفشاد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دساعبد ػ١ٍب ثٍغذ            

% ثبٌٕغجخ لاعّبٌٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ ، فٟ ؽ١ٓ ثغٍذ ٔغجخ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب         54005

% ، أِب ٔغجخ   854077% ، ٚثٍغذ ٔغجخ اٌّئ٘لاد فٛق اٌّزٛعطخ  204722

 %  54721عطخ فجٍغذ اٌّئ٘لاد اٌّزٛ

 أدٔاخ انذراطح -3/5

 دساعخ اٌضجبد ٚاٌظذق لاخزجبس ِزغ١ش اٌزّى١ٓ الإداسٜ

فٝ اؽبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ اػبدح اٌزؤوذ ِٓ طلاؽ١خ الاخزجبس ٌلاعزخذاَ ػٓ      

ؽش٠ك ؽغبة صجبد ٚطذق الاخزجبس ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌٝ 

 . طلاؽ١خ الاخزجبس ٌلاعزخذاَ

 ثبٌٕغجخ ٌٍضجبد

فمذ اعزخذِذ ؽش٠مخ اٌمغّخ إٌظف١خ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ 

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ صجبد الاخزجبس .

 (4جذٔل رلى )

 يعايلاخ انصثاخ لاخرثار انرًكيٍ ٔالأتعاد انفزعيح انًكَٕح نّ

 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ اٌّم١بط

 ,100 0,745 ؽش٠خ الاخز١بس

 ,100 0,811 اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

 ,100 0,740 ِؼٕٟ اٌؼًّ

 ,100 0,739 اٌزؤص١ش

 ,100 0,816 اٌزذس٠ت

 1410 14252 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚطٍذ اٌٝ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ 
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 الإؽظبئ١خ .

ٍٟ ػٓ ؽش٠ك ؽغبة أِب ثبٌٕغجخ ٌٍظذق : فمذ رُ ؽغبثٗ ثطش٠مخ الارغبق اٌذاخ     

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌجٕذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ .

ثبٌٕغجخ ) ٌجؼُذ ؽش٠خ  14222اٌٝ  14580ٚرشأٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِب ث١ٓ 

 14702ثبٌٕغجخ ) ٌجؼُذ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ( ، ٚث١ٓ   14280اٌٝ  1422ث١ٓ الاخز١بس ( ، ٚ

ثبٌٕغجخ ) ٌجؼُذ   14200اٌٝ 14252ًّ ( ، ٚث١ٓ ثبٌٕغجخ ) ٌجؼُذ ِؼٕٟ اٌؼ  14222اٌٝ 

اٌٝ  14201ثبٌٕغجخ ) ٌجؼُذ اٌزذس٠ت ( ، ٚث١ٓ  14280اٌٝ  14027اٌزبص١ش ( ، ٚث١ٓ 

 ثبٌٕغجخ ٌىً ثٕذ فشػٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس .  14221

ٚرش١ش اٌٝ طذق اخزجبس  0,01ٚوٍٙب ِؼبِلا د راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

 سٜ .اٌزّى١ٓ الإدا

 (5جذٔل )

 َرائج صذق انرجاَض انذاخهي نًمياص انرًكيٍ ٔ أتعادج انفزعيح

ؽش٠خ  اٌّم١بط

 الاخز١بس

اٌفؼب١ٌخ 

 اٌزار١خ

ِؼٕٟ 

 اٌؼًّ

اٌذسعخ  ااٌزذس٠ت اٌزؤص١ش

 اٌى١ٍخ

ؽش٠خ 

 الاخز١بس

- 14212 14722 14250 14250 14200 

اٌفؼب١ٌخ 

 اٌزار١خ

 - 14220 14752 14752 14250 

 14280 14725 14725 -   ِؼٕٟ اٌؼًّ

 14222 14280 -    اٌزؤص١ش

 14725 -     اٌزذس٠ت

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

- - - - - - 

رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ رّزغ الاخزجبس ثبٌظذق ؽ١ش أْ ع١ّغ      

ٚرذي ػٍٝ طذق  1410ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚطٍذ ٌّغزٛٞ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ 

 الاخزجبس .

 

  ساعخ اٌضجبد ٚاٌظذق لاخزجبس ِزغ١ش اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘تد

فٝ اؽبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ اٌزؤوذ ِٓ طلاؽ١خ الاخزجبس ٌلاعزخذاَ ػٓ ؽش٠ك      

ؽغبة صجبد ٚطذق الاخزجبس ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌٝ طلاؽ١خ 
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 الاخزجبس ٌلاعزخذاَ .

خ اٌمغّخ إٌظف١خ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ ثبٌٕغجخ ٌٍضجبد فمذ اعزخذِذ ؽش٠م

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٔزبئظ صجبد الاخزجبس .

 

 (6جذٔل رلى )

 يعايلاخ انصثاخ لاخرثار اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة ٔالأتعاد انفزعيح انًكَٕح نّ

 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ أثؼبد اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت

 ,100 0,874 ّٛا٘تاعزشار١غ١خ عزة اٌ

 ,100 0,795 اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت

 ,100 0,786 اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت

اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚالإؽلاي 

 اٌٛظ١فٟ

0,781 100, 

 0,01 0.843 اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌّٛا٘ت

ٌخ اٌذلاٛٞ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚطٍذ اٌٝ ِغز     

 ،101الإؽظبئ١خ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍظذق  فمذ رُ ؽغبثٗ ثطش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ ػٓ ؽش٠ك ؽغبة      

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌجٕذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ

ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ             91428اٌٝ  14200ٚرشأٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِب ث١ٓ      

ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ )اعزشار١غ١خ   14250اٌٝ  14002)اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت( ، ٚث١ٓ 

ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ  )اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ   14200اٌٝ  1402ٚث١ٓ  رط٠ٛش اٌّٛا٘ت( .

ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ )اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚالإؽلاي   14228اٌٝ 14057ثبٌّٛا٘ت( . ٚث١ٓ 

ار١غ١بد اداسح ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزش  14221اٌٝ 14520اٌٛظ١فٟ(، ٚث١ٓ 

ٚرش١ش اٌٝ طذق  1410اٌّٛا٘ت( . ٚوٍٙب ِؼبِلا د راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ 

الاخزجبس . ٚأ٠ؼب رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼُذ فشػٟ ٚاٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٘زٖ إٌزبئظ  .
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 (7جذٔل)

 لاخرثار اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة ٔأتعادج انفزعيح َرائج صذق انرجاَض انذاخهي
أثؼبد اعزمظبء 

اعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

اعزشار١غ١خ 

 عزة اٌّٛا٘ت

اعزشار١غ١خ 

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

اعزشار١غ١خ 

الاؽزفبظ 

 ثبٌّٛا٘ت

اعزشار١غ١خ 

اٌزؼبلت 

أٚالإؽلاي 

 اٌٛظ١فٟ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

اعزشار١غ١خ عزة 

 اٌّٛا٘ت

- 

 

14222 14207 14222 14280 

اعزشار١غ١خ رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

- - 

 

14220 14202 14202 

اعزشار١غ١خ 

الاؽزفبظ 

 ثبٌّٛا٘ت

- - -  14720 14220 

اعزشار١غ١خ 

اٌزؼبلت أٚالإؽلاي 

 اٌٛظ١فٟ

- - - - 14220 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 لإداسح اٌّٛا٘ت

- - -  -  - 

لاخزجبس ثبٌظذق ؽ١ش اْ ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي  اٌغبثك اٌٝ رّزغ ا     

ٚرذي ػٍٝ طذق  1410ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚطٍذ ٌّغزٛٞ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ

 الاخزجبس .

 َرائج  انذراطح انًيذاَيح

 انفزض الأٔل

ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٕفشدح ) ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ      

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ  -اٌزؤص١ش  -ؼًّ ِؼٕٟ اٌ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -ؽش٠خ الاخز١بس

 اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( .

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌزؾذ٠ذ ربص١ش أثؼبد      

 -اٌزؤص١ش-ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -اٌّزغ١ش اٌّغزمً وً ػٍٝ ؽذح )ؽش٠خ الاخز١بس

٠ت( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت . اٌزذس

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٘زٖ إٌزبئظ .
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 ( 8جذٔل رلى ) 

انفعانيح  -ذذهيم الاَذذار انثظيط نرذذيذ ذاشيز أتعاد انًرغيز انًظرمم ) دزيح الاخريار

يز انراتع ) انذرجح انكهيح ( انرذرية ( عهٗ انًرغ –انرأشيز  -يعُي انعًم  –انذاذيح 

 لاطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة
اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

ِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌزؾذ٠ذ

ِؼبًِ 

 ث١زب

F  دسعخ

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ؽش٠خ 

 الاخز١بس

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14012 14085 024272 

 

0 

082 

001 

1.110 

اٌفؼب١ٌخ 

 اٌزار١خ

اٌى١ٍخ اٌذسعخ 

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14102 14007 24822 0 

082 

001 

1.15 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  ِؼٕٟ اٌؼًّ

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14002 14070 

 

 

584520 0 

082 

001 

1.110 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  اٌزبص١ش

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14100 14002 24277 0 

082 

001 

1.15 

اٌى١ٍخ اٌذسعخ  اٌزذس٠ت

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14201 14221 882470

5 

0 

082 

001 

1.110 

رٛػؼ اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ      

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) ؽش٠خ الاخز١بس ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌذسعخ  1.110ػٕذ ِغزٜٛ 

 ٘ت ( .اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ  01421ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٠فغش ِب ِمذاسٖ      

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

ٌٍّزغ١ش  1.15ٚرج١ٓ أ٠ؼب اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ      

غ ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّغزمً ) اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبث

% ِٓ اٌزجب٠ٓ 0421اٌّٛا٘ت ( ، وّب رش١ش اٌٝ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٠فغش ِب ِمذاسٖ 

 فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

وّب رج١ٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح  فٟ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ      

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) ِؼٕٟ اٌؼًّ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ          )  1.110ٜٛ ػٕذ ِغز

اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ( ، ٚرش١ش إٌزبئظ  اٌٝ أْ ٘زا اٌّزغ١ش 
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% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ 00421اٌّغزمً ٠فغش ِب ِمذاسٖ 

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

ٌٍّزغ١ش  1.15بئظ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚرٛػؼ إٌز     

اٌّغزمً ) اٌزؤص١ش ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت( 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش 0401، ٚرش١ش اٌٝ أْ ٘زا اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فغش ِب ِمذاسٖ 

 زؾذ٠ذ .اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌ

وّب رج١ٓ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب ِٛعجخ( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ      

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) اٌزذس٠ت ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ  1.110

لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ( ، ٚرش١ش إٌزبئظ  أ٠ؼبً اٌٝ أْ ٘زا اٌّزغ١ش اٌّغزمً  

زجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ . % ِٓ ا٠20ٌفغش ِب ِمذاسٖ 

 ٚ٘زٖ إٌزبئظ رش١ش اٌٝ طؾخ ٘زا اٌفشع .

 انفزض انصاَي

ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ )اٌذسعخ      

 اٌى١ٍخ( ػٍٝ وً ثؼذ ِٕفشدا ِٓ أثؼبد اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

 اٌفشع فمذ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ . ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ

 ( 9جذٔل رلى ) 

ذذهيم  الاَذذار انثظيط نرذذيذ ذأشيز ) انذرجح انكهيح ( نهرًكيٍ الإدارٖ عهٗ كم تعُذ 

 يُفزدا يٍ أتعاد اطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة
اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

ِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌزؾذ٠ذ

دسعخ  F ِؼبًِ ث١زب

 اٌؾش٠خ

غزٜٛ ِ

 اٌذلاٌخ

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ 

عزة 

 اٌّٛا٘ت

14880 0,426 69,249 0 

329 

330 

1.10 

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ 

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

0,072 0,269 25,640 0 

082 

001 

1.110 

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ 

الاؽزفبظ 

 ثبٌّٛا٘ت

0,075 0,275 26,811 0 

082 

001 

1.110 

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ 

اٌزؼبلت 

 اٌٛظ١فٟ

0,150 0,387 57,911 0 

082 

001 

1.110 
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اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

لإداسح 

 اٌّٛا٘ت

0,216 0,464 90,462 0 

082 

001 

1.110 

خ رٛػؼ اٌّؼط١بد اٌٛاسدح  فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي  )ث١زب( داٌ     

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ ( ػٍٝ وً ثؼُذ  1.110ػٕذ ِغزٜٛ 

 –ِٕفشدا ِٓ أثؼبد اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ) اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت 

اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ  –اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت  -اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت 

 ١ٍخ لاعزشار١غ١بد لإداسح اٌّٛا٘ت ( .الإؽلاي اٌٛظ١فٟ ٚاٌذسعخ اٌى

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 88401ٚرش١ش إٌزبئظ  اٌٝ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٠فغش ِب ِمذاسٖ       

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

ٌٍّزغ١ش  1.10وّب رج١ٓ أ٠ؼب اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ      

اٌّغزمً ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت .

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 7481ٚرٛػؼ إٌزبئظ أ٠ؼبً أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٠فغش ِب      

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

 1.10ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ وّب رش١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش      

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ  7451ثبٌّٛا٘ت ( .ٚرٛػؼ أ٠ؼبً اٌٝ أْ ٘زا اٌّزغ١ش ٠فغش ِب ِمذاسٖ 

 فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

ٌٍّزغ١ش  1.10إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  ٚرج١ٓ     

اٌّغزمً ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  ) اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ 

% ِٓ 05الإؽلاي اٌٛظ١فٟ ( . ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ٘زا اٌّزغ١ش ٠فغش ِب ِمذاسٖ  

 ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ . اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ 

ٌٍّزغ١ش  1.10ٕذ ِغزٜٛ وّب رٛػؼ إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي )ث١زب( داٌخ ػ      

١ٍخ  لاعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌذسعخ اٌىاٌّغزمً)اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ(

ش ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١%80421اٌّزغ١ش ٠فغش ِب ِمذاسٖ  ٚرج١ٓ أْ ٘زااداسح اٌّٛا٘ت(.

 اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ . ٚ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ .

 

 انفزض انصانس

ٚاٌزٞ  ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد رٕجئ ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ      

اٌزذس٠ت ٚاٌذسعخ  –اٌزؤص١ش  –ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -ِغزّؼخ ) ؽش٠خ الاخز١بس
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 ١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .اٌى

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع فمذ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  .

 ( 11انجذٔل رلى ) 

يح انذاذيح انفعان  -الاَذذار انًرعذد تيٍ انًرغيزاخ انًظرمهح يجرًعح ) دزيح الاخريار

انذرجح انكهيح نهرًكيٍ ( نهرُثؤ تانذرجح انكهيح  -انرذرية –انرأشيز  -يعُي انعًم  –

 لاطرزاذيجياخ لإدارج انًٕاْة
اٌّزغ١ش  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌزبثغ

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

ِؼبًِ 

 ث١زب

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ف 

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 *ؽش٠خ الاخز١بس

 *اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

 ً*ِؼٕٝ اٌؼّ

 *اٌزؤص١ش

 *اٌزذس٠ت

*اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

لاعزشار١غ١ب

د اداسح 

 اٌّٛا٘ت

 

 

,5231 ,7231 5 

085 

001 

71,394 1.10 

رش١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ثؤْ ل١ّخ ف اٌّؾغٛثخ ٟ٘ أوجش ِٓ      

٠خ ػب١ٌخ ِٛعجخ ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد لذسح رٕجئ 1.10ل١ّخ ف اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ،  -داٌخ ) ث١زب ِٛعجخ( داٌخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ )ؽش٠خ الاخز١بس

ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ( ػٍٝ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ذاسٖ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت( . وّب أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ رفغش ِب ِم

 % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ .58451

 ٚ٘زٖ إٌزبئظ رش١ش اٌٝ طؾخ ٚطذق ٘زا اٌفشع .

 انفزض انزاتع

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ      

(  اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ، ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ -الاخز١بس

فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ عزة اٌّٛا٘ت . ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع فمذ رُ اعزخذاَ 

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّزذسط .
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 (11جذٔل)

َرائج ذذهيم الاَذذار انًرعذد انرذريجي نرذذيذ اخرلاف انمذرج انرُثؤيح تيٍ انًرغيزاخ 

 انًظرمهح في انرُثؤ تاطرزاذيجيح جذب انًٕاْة

 ترؤص١ش رشر١

دخٛي 

اٌّزغ١شاد 

فٝ ِؼبدٌخ 

 اٌزٕجئ

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

 اٌزشاوّٟ

ِؼبًِ 

 ث١زب

ل١ّخ ف 

 اٌّؾغٛثخ

 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ

عزة 

 اٌّٛا٘ت

14882 0,476 96,249 1 

329 

330 

1.110 

اعزشار١غ١خ ثؼُذ اٌزؤص١ش

عزة 

 اٌّٛا٘ت

14822 0,496 504511 2 

328 

330 

1.110 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب لذسح رٕجئ٠خ ا٠غبث١خ      

)ث١زب ِٛعجخ( داٌخ اؽظبئ١ب ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ 

١غ١خ عزة % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اعزشار٠ٚ88421فغش ِب ِمذاسٖ  الإداسٜ(

اٌّٛا٘ت( اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ . ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚالأخ١شح فٟ ِؼبدٌخ 

% ِٓ 82421اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزبص١ش( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش اٌغبثك ِب ِمذاسٖ 

فٟ ؽ١ٓ خشعذ ثبلٟ اٌّزغ١شاد ِٓ ِؼبدٌخ الأؾذاس )ؽش٠خ .  اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

.ِّب٠ذي ػٍٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ اٌزذس٠ت( –اٌؼًّ  ِؼٕٟ -اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  –خز١بسالا

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ طؾخ ٘زا  خ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغــــإٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍ

 اٌفشع .

ِٚٓ صُ ٠شٜ اٌجبؽش أْ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ عزة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٘ٛ أْ       

أْ ٌُٙ رؤص١ش ػٍٝ اٌمشاساد اٌزٝ ٠زُ ارخبر٘ب ٚأ٠ؼب ػٍٝ  ٠ذسن ٘ئلاء اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 اٌغ١بعبد اٌزٝ رؼؼٙب إٌّظّخ ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٍُّٙ .

 انفزض انخايض

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ      

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ (  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -الاخز١بس

 فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت .
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ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع فمذ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّزذسط ٌزؾذ٠ذ 

اخزلاف اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت 

 اٌفشع .. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا 

 

 (12جذٔل)

ثؤيح تيٍ انًرغيزاخ َرائج ذذهيم الاَذذار انًرعذد انرذريجي نرذذيذ اخرلاف انمذرج انرُ

 ذطٕيز انًٕاْة انًظرمهح في انرُثؤ تاطرزاذيجيح

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب لذسح رٕجئ٠خ ا٠غبث١خ ) 

ث١زب ِٛعجخ ( داٌخ اؽظبئ١ب ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزذس٠ت( وؤؽذ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 22471ش ِب ِمذاسٖ أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٜ ، ٚ٘ٛ ٠فغ

)اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت( اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ. ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزبص١ش( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش اٌغبثك ِب ِمذاسٖ 

ٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٚاؽزً ا52451

% 22401اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ ِؼٕٟ اٌؼًّ( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌغبثم١ٓ ِب ِمذاسٖ 

ٚاؽزً اٌّشرجخ الاخ١شح  ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت( .

ِغ اٌّزغ١شد فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ( . ٠ٚفغش 

 رؤص١ش رشر١ت

دخٛي اٌّزغ١شاد 

 فٝ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

 اٌزشاوّٟ

ِؼبًِ 

 ث١زب

ل١ّخ ف 

 اٌّؾغٛثخ

 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

14227 0,690 299,376 1 

329 

330 

14110 

 اعزشار١غ١خ اٌزبص١ش

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

14525 0,771 8214285 2 

328 

330 

0,001 

اعزشار١غ١خ ِؼٕٟ اٌؼًّ

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

14220 14211 194,372 3 

327 

330 

0,001 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍزّى١ٓ

اعزشار١غ١خ

رط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت

14255 14212 457,582 4 

326 

330 

0,001 
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. فٟ ؽ١ٓ خشعذ ثبلٟ  % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ25451اٌغبثمخ ِب ِمذاسٖ 

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ( . ِّب٠ذي ػٍٝ اخزلاف  –اٌّزغ١شاد ِٓ ِؼبدٌخ الأؾذاس)ؽش٠خ الاخز١بس

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش 

 ِش اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ طؾخ ٘زا اٌفشع .اٌّٛا٘ت الأ

 ٚ٘زا ِب٠ئوذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٝ رط٠ٛش أداء اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 انفزض انظادص

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق فٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ      

سعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌذ –اٌزؤص١ش -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -الاخز١بس

الإداسٜ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ الاؽزفبظ اٌّٛا٘ت ، ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع فمذ 

اعزخذَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّزذسط .  ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا 

 اٌفشع .

 

 ( 13جذٔل) 

جي نرذذيذ اخرلاف انمذرج انرُثؤيح تيٍ انًرغيزاخ َرائج ذذهيم الاَذذار انًرعذد انرذري

 انًظرمهح في انرُثؤ تاطرزاذيجيح الادرفاظ تانًٕاْة

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ ٌٙب لذسح رٕجئ٠خ ا٠غبث١خ )ث١زب 

ِٛعجخ( داٌخ اؽظبئ١ب ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزشار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٘ٛ اٌّزغ١ش 

% ِٓ 00421اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزذس٠ت( وؤؽذ أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٠ٚفغش ِب ِمذاسٖ 

اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ. ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

ٚالاخ١شح فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً)ثؼُذ ِؼٕٟ اٌؼًّ( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش 

فٟ  ٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .% 05401ِاٌغبثك ِب ِمذاسٖ

 رؤص١ش رشر١ت

دخٛي اٌّزغ١شاد 

 فٝ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

ً ِؼبِ

اٌزؾذ٠ذ 

 اٌزشاوّٟ

ِؼبًِ 

 ث١زب

ل١ّخ ف 

 اٌّؾغٛثخ

 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت

الاؽزفبظ 

 اٌّٛا٘ت

14002 0,177 43,805 1 

329 

330 

14110 

 اعزشار١غ١خ ِؼٕٟ اٌؼًّ

الاؽزفبظ 

 اٌّٛا٘ت

14050 0,388 824022 2 

328 

330 

0,001 
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 –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  –ؽ١ٓ خشعذ ثبلٟ اٌّزغ١شاد ِٓ ِؼبدٌخ الأؾذاس)ؽش٠خ الاخ١بس

 اٌزبص١ش ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ( .

 ٠ذي ػٍٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ِّب

 طؾخ ٘زا اٌفشع .ٚ٘زا ِب ٠ش١ش اٌٝ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش أٔٗ ٌىٝ ٠زُ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت فبٔٗ لاثذ ٌٍّٕظّبد 

ِؾً اٌذساعخ الا٘زّبَ ثزؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثشىً ِٛػٛػٝ ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

ٚػغ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٝ الأِبوٓ إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ؽزٝ ٠شؼشٚا ثّؼٕٝ ٚل١ّخ اٌؼًّ اٌزٜ 

 ٠ئدٚٔٗ .

 زض انظاتعانف

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد اخزلاف فٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌزٕجئ 

ثبعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ الإؽلاي اٌٛظ١فٟ . ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع فمذ رُ 

 اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّزذسط .

 

 ( 14جذٔل) 

َرائج ذذهيم الاَذذار انًرعذد انرذريجي نرذذيذ اخرلاف انمذرج انرُثؤيح تيٍ انًرغيزاخ 

 انًظرمهح في انرُثؤ تاطرزاذيجيح الإدلال انٕظيفي

 

ح رٕجئ٠خ ا٠غبث١خ )ث١زب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب لذس

 رؤص١ش رشر١ت

دخٛي 

اٌّزغ١شاد فئ 

 ِؼبدٌخ اٌزٕجئ

ّزغ١ش اٌ

 اٌزبثغ

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

 اٌزشاوّٟ

ِؼبًِ 

 ث١زب

ل١ّخ ف 

 اٌّؾغٛثخ

 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اعزشار١غ١خ ِؼٕٟ اٌؼًّ

اٌزؼبلت 

 اٌٛظ١فٟ

14077 0,421 70,826 1 

329 

330 

14110 

 اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت

اٌزؼبلت 

 اٌٛظ١فٟ

14011 0,548 714080 2 

328 

330 

0,001 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍٓزّى١

 اعزشار١غ١خ

اٌزؼبلت 

 اٌٛظ١فٟ

 

14080 

14552 224220 0 

087 

001 

14110 
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ِٛعجخ( داٌخ اؽظبئ١ب ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثؼُذ )ِؼٕٟ اٌؼًّ( وؤؽذ أثؼبد 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠ٚ07471فغش ِب ِمذاسٖ  اٌزّى١ٓ الإداسٜ 

١ٔخ )اعزشار١غ١خ اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ( اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.  ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضب

% 01فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزذس٠ت( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش اٌغبثك ِب 

 ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ.

ٚاؽزً اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚالأخ١شح فٟ ِؼبدٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌذسعخ اٌى١ٍخ      

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش 08401اٌغبثم١ٓ ِب  ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش٠ٓ

 اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  –.فٟ ؽ١ٓ خشعذ ثبلٟ اٌّزغ١شاد ِٓ ِؼبدٌخ الأؾذاس)ؽش٠خ الاخ١بس

اٌزبص١ش( . ِٚٓ صُ ٠شٜ اٌجبؽش أْ شؼٛس اٌفشد ثبٌم١ّخ اٌشخظ١خ ٚالأ١ّ٘خ اٌزٝ  –

ٍٗ عٛف ٠ٕؼىظ ػٍٝ ٔغبػ اعزشار١غ١خ الإؽلاي أٚ ٠ؾظً ػٍىٙب ِٓ خلاي أداإٖ ٌؼّ

 اٌزؼبلت اٌٛظ١فٝ . 

 ِّب٠ذي ػٍٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ إٌزجئ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ     

 ٚ٘زا ِب ٠ش١ش اٌٝ طؾخ ٘زا اٌفشع .

 انفزض انصايٍ

 -ؽش٠خ الاخز١بس ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )     

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ (  -اٌزذس٠ت  –اٌزؤص١ش  -ِؼٕٟ اٌؼًّ  –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ 

 فٟ اٌزٕجئ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت  .

 ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع فمذ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد .

 ( 15جذٔل) 

انرذريجي نرذذيذ اخرلاف انمذرج انرُثؤيح تيٍ انًرغيزاخ َرائج ذذهيم الاَذذار انًرعذد 

 انًظرمهح في انرُثؤ تانذرجح انكهيح لاطرزاذيجياخ إدارج انًٕاْة

 رؤص١ش رشر١ت

دخٛي 

اٌّزغ١شاد فٝ 

 ِؼبدٌخ اٌزٕجئ

ِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

اٌزؾذ٠ذ 

 اٌزشاوّٟ

ِؼبًِ 

 ث١زب

ل١ّخ ف 

 اٌّؾغٛثخ

 

ِغزٜٛ  دسعخ اٌؾش٠خ

 اٌذلاٌخ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  ٠تاٌزذس

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14201 14221 228,71

5 

1 

329 

330 

14110 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  ِؼٕٟ اٌؼًّ

لاعزشار١غ١بد 

 اداسح اٌّٛا٘ت

14580 14780 072478

0 

2 

328 

330 

0,001 
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ ٌٙب لذسح رٕجئ٠خ ا٠غبث١خ      

زب ِٛعجخ( داٌخ اؽظبئ١ب ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ اٌزذس٠ت( وؤؽذ )ث١

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠ٚ20401فغش ِب ِمذاسٖ  أثؼبد ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ

)اٌذسعخ اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت( اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ. ٚاؽزً 

ٌخ اٌزٕجئ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ثؼُذ ِؼٕٟ اٌؼًّ( ٠ٚفغش ِغ اٌّزغ١ش اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ ِؼبد

فٟ ؽ١ٓ  % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اعزٕبدآ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .58401اٌغبثك ِب 

 -اٌزبص١ش –اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  –خشعذ ثبلٟ اٌّزغ١شاد ِٓ ِؼبدٌخ الأؾذاس)ؽش٠خ الاخ١بس

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ(

 ِّب٠ذي ػٍٝ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌزجئ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ     

 ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ طؾخ ٘زا  اٌفشع .

 انمظى انزاتع : انُرائج ٔانرٕصياخ

 -انُرائج : ذٕصهد انذراطح إنٗ انُرائج انرانيح : -4/1

 ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٕفشدح    -

) ؽش٠خ الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ، ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ (   

 ػٍٝ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

ٚعٛد رؤص١ش ِٛعت داي اؽظبئ١ب ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ( ػٍٝ وً ثؼُذ  -

 ِٕفشدا ِٓ أثؼبد اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت .

ؽظبئ١ب ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ) ؽش٠خ ٚعٛد رٕجئ ِٛعت داي ا -

الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ، ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( 

 ػٍٝ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ) اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( .

١خ اٌزار١خ ، ِؼٕٟ اٌفؼبٌ -اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ الاخز١بس -

اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ عزة 

 اٌّٛا٘ت .

اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ،  -

بعزشار١غ١خ ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ( فٟ اٌزٕجئ ث

 رط٠ٛش اٌّٛا٘ت .

اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ،  -

ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ ( فٟ اٌزٕجئ 

 ثبعزشار١غ١خ الاؽزفبظ اٌّٛا٘ت .
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مٍخ فٟ اٌزٕجئ ثبعزشار١غ١خ اٌزؼبلت أٚ اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغز -

 الإؽلاي اٌٛظ١فٟ .

اخزلاف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) ؽش٠خ الاخز١بس ، اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ،  -

ِؼٕٟ اٌؼًّ ، اٌزؤص١ش ، اٌزذس٠ت ، اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ الإداسٜ ( فٟ اٌزٕجئ ثبٌذسعخ 

  اٌى١ٍخ لاعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت . 

 

 انرٕصياخ -4/2

 ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ، ٠زمذَ اٌجبؽش ثجؼغ اٌزٛط١بد اٌٙبِخ ِٕٙب
اٌّغئٚي ػٓ  خطٛاد اٌزٕف١ز اٌزٛط١خ اٌشلُ

 اٌزٕف١ز

عزة اٌؼًّ ػٍٝ  0

اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

ٌٍؼًّ ثبٌٛظبئف 

اٌشبغشح فٝ اٌششوبد 

 ِؾً اٌذساعخ .

اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌٍّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌلاصِخ  -

 غً اٌٛظبئف ثشىً ِز١ّض.ٌش

اعزخذاَ ثؼغ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد  -

اٌذٚس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌّز١ّضح 

 اٌجبؽضخ ػٓ اٌز١ّض .

ٚػغ ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛافض ٠ذػُ الأفىبس  -

الإثذاػ١خ ٚخظٛطب اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٠غزة 

اٌّٛ٘ٛثْٛ  ٌٍؼًّ ثبٌششوخ ، ٚٔشش رٌه 

 ٌٍّغزّغ . 

اداسح اٌّٛاسد -

 دػُِغ اٌجشش٠خ 

 الإداسح اٌؼ١ٍب.

اداسح  -

اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

. 

اوزشبف اٌّٛظف١ٓ  8

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٝ 

الإداساد اٌّخزٍفخ 

 ٚرذػ١ُّٙ .

أشبء لغُ ٠زجغ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -0

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ 

 الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌّٛا٘ت.

اٌجؾش ػٓ اٌشٛاغش اٌزٝ رٕبعت رٍه  -8

 ً اٌّئعغخ .اٌّٛا٘ت داخ

 

اداسح اٌّٛاسد  -

 اٌجشش٠خ 

الإداسح  -

اٌّغئٌٚخ ػٓ 

اٌزٕظ١ُ ٚا١ٌٙبوً 

 اٌزٕظ١ّ١خ .

الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت  0

ٚرط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ 

ثظفخ ػبِخ 

ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ثظفخ 

 خبطخ .

 

ٚػغ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِز١ّضح رغبػذ ػٍٝ 

رط٠ٛش الأداء ٚاٌزآ١ً٘ ٌشغً اٌٛظبئف 

 اٌم١بد٠خ .

 اداسح اٌزذس٠ت
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رؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ  2

 ثظفخ ِغزّشح

اٌم١بَ ثزؼذ٠ً ٔظُ اٌشٚارت ٚالأعٛس اٌؾبٌٝ 

ػٓ ؽش٠ك اػبدح رم١١ُ اٌٛظبئف ، ِغ سثؾ 

عضء وج١ش ِٕٙب ثبٌزط٠ٛش ٚالأفىبس 

 الإثذاػ١خ 

اداسح اٌشئْٚ 

اٌّب١ٌخ ِغ اداسح 

اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ. 

ر١ّٕخ اٌٛػٝ ٚاٌّؼشفخ  5

ٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ 

 اٌّٛظف١ٓ. ٚأثؼبدٖ ٌذٜ

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌىبفخ اٌّٛظف١ٓ ٚخظٛطب 

اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٌٍزؼشف 

 ػٓ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ٚو١ف١خ اٌزطج١ك .

 

اداسح اٌزذس٠ت 

ِغ دػُ الإداسح 

اٌؼ١ٍب ٌزٛف١ش 

١ِضا١ٔخ ِلائّخ 

 ٌزٌه .

رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ٌزمجً  2

فىشح اٌزّى١ٓ ٚأ١ّ٘خ 

اٌذٚس اٌزٜ ٠ئد٠ٗ  فٝ 

 لأداء .رط٠ٛش ا

ػمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚسإعبء 

الألغبَ ٌزٛػ١ؼ  فىشح اٌزّى١ٓ ٚو١ف١خ 

ٔغبؽٗ ، ِغ اػذاد خطخ رذس٠ج١خ ِٕبعجخ 

 ٌزٌه .

 اداسح اٌّٛاسد  -

 اٌجشش٠خ.    

 اداسح اٌزذس٠ت  -

رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  7

رجبدي اٌخجشاد 

 .ٚاٌّٙبساد ف١ّب ث١ُٕٙ

 ي اٌؼًّ.اٌزذ٠ٚش اٌٛظ١فٝ فٝ ٔفظ ِغب -

 اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ . -

 

 اداسح اٌّٛاسد -

 اٌجشش٠خ.   

 اداسح اٌزذس٠ت  -

رغٕت الأخطبء اٌزٝ  2

رئدٜ اٌٝ فشً 

  .اٌزّى١ٓ

 رؼذ٠ً ّٔبرط اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذ٠خ ثّٕبرط  -

عذ٠ذح ) ِئششاد الأداء ( رّىٓ   

 اٌّذ٠ش٠ٓ

 ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌمذساد ٚاٌطبلبد   

 ّشإٚع١ٓ .اٌؾم١م١خ ٌٍ  

 صمخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٝ أداء اٌّشإٚع١ٓ . -

رذس٠ت اٌّشإٚع١ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد  -

. 

 اداسح اٌّٛاسد -

 ِغ اٌجشش٠خ   

 الاعزؼبٔخ    

ثّغزشبس    

ٌٍّٛاسد 

 اٌجشش٠خ.

 اداسح اٌزذس٠ت  -

 

 أتذاز يمرزدح -4/3

 بٍِخ .دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛا٘ت ٚصمبفخ اٌغٛدح اٌش -

 دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاٌز١ّض اٌّئعغٝ . -

 اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّٛا٘ت ٚاٌٛلاء ٚالإٔزّبء اٌزٕظ١ّٝ . -

 اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غ١خ ٚاداسح اٌّٛا٘ت . -

 أصش رم٠ُٛ الأداء اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌغذاساد ػٍٝ اعزشار١غ١خ الإؽلاي اٌٛظ١فٝ . -
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 انًزاجع 

 أٔلا : انًزاجع انعزتيح :

( ، رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِذخً ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ، إٌّظّخ  8110أفٕذٜ ، ػط١خ ؽغ١ٓ )  -

 اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ .

( ، دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٝ عبِؼخ  8112الإثشا١ُ٘ ، ػذٔبْ ٚآخشْٚ )  -

 . 8112خ أثؾبس عبِؼخ دِشك ، اٌؼذد اٌضبٌش ، اٌىشِٛن ثبلأسدْ ، ِغٍ

( ، ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّذ٠ش٠ٓ ٌض٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾغ١ٓ أداء  8112اٌجشادػٝ ، ثغ١ٛٔٝ ِؾّذ ، )  -

 . 815اٌؼب١ٍِٓ ، اٌمب٘شح : ا٠زلاان ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ص 

، داس اٌفىش ٌطجبػخ ( ، اٌّٛ٘جخ ٚاٌزفٛق ، ػّبْ  8112اٌجٛاٌىض ، ِؾّذ & اٌّؼب٠طخ ، خ١ًٍ )  -

 ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ .

رغشثخ دٌٚخ الإِبساد  –( الاعزضّبس فٝ اٌزذس٠ت ٚاداسح اٌّٛا٘ت  8100اٌؾ١ّذٜ ٚاٌط١ت ، )  -

اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ٚسلخ ثؾش ، و١ٍخ اٌششؽخ ، ِؼٙذ رذس٠ت اٌؼجبؽ سأط اٌخ١ّخ ، الإِبساد اٌؼشث١خ 

 اٌّزؾذح .

( ،  أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد  8112اٌشّشٜ ، ِؾّذ ١ٍِؼ ع١ٍّبْ )  -

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ اٌّلاؽخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ 

 اٌزغبسح ػ١ٓ شّظ . 

اٌؼز١جٝ ، عؼذ عٛ٘ش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ : أؽبس ِفب١ّ٘ٝ ، اٌٍّزمٝ اٌغٕٜٛ اٌؼبشش لإداسح اٌغٛدح  -

 . 8115اثش٠ً ،  02-07خ ، اٌخُجش اٌشبٍِ

( ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لإداسح اٌّٛ٘جخ ٚأثؼبد٘ب ٚأصشّ٘ب فٝ رؾم١ك الأداء  8101اٌىشػؤٜٚ ، ِؾّذ )  -

 8101اٌؼبٌٝ ٌٍّٕظّبد ث١ٓ عبِؼزٝ اٌىٛفخ ٚاٌمبدع١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌىٛفخ ، اٌؼشاق  ، 

. 

ٓ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ( ، اٌزّى١ 8100اٌىؼجٝ ، عٙٝ ؽبٌغ ،)  -

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ أَ 

 اٌمشٜ  .

( ، رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ِٕٚظّبد اٌمطبع  8110اٌّغشثٝ ، ػجذ اٌؾ١ّذ )  -

اٌؼبٍِخ فٝ ِؾبفظخ د١ِبؽ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ  اٌخبص ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّظّبد

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ؽٕطب ، اٌٍّؾك اٌضبٔٝ ، اٌؼذد الأٚي .

( " اٌؼلالخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٝ ، دساعخ رطج١م١خ  8102إٌبدٜ ، ٔٛاي ِؾّٛد )  -

ظخ اٌذل١ٍٙخ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبسح ، ػٍٝ ششوبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ اٌظٕبػٝ ثّؾبف

 عبِؼخ الأص٘ش ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ػشش . 

( ، ِفَٙٛ اٌزّى١١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٚذٜ ِلائّزٗ ٌٍزطج١ك فٝ  8115عبد اٌشة ، أٌفذ اثشا١ُ٘ )  -

اثش٠ً ، إٌّظّبد اٌّظش٠خ ، دساعخ ١ِذا١ٔخ " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، 

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  .

 ( ، أعبٌىت اٌىشف ػٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، ػّبْ ، داس اٌفىش  .  8112عشٚاْ ، فزؾٝ )  -

 ( ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، اٌمب٘شح : ِبط ٌٍطجبػخ . 8100خطبة ، ػب٠ذح & ػٛاد ، ػّشٚ )  -
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ء اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّبد ( ، "أصش اٌزّى١ٓ الإداسٜ ػٍٝ أدا 8102، أِغذ ػجذ اٌؾ١ٍُ ؽغٓ )  خ١بي -

اٌؾى١ِٛخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِذ٠ش٠خ اٌؼشائت اٌؼمبس٠خ "، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، أوبد١ّ٠خ 

 اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  .

( ػلالخ اٌزّى١ٓ ثغٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش  8101ص٘شح ، ٚائً ِؾّٛد )  -

 ِؼخ إٌّظٛسح  .غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح ، عب

  ( ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، الاعىٕذس٠خ ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح  . 8110عٍطبْ ، ِؾّذ )  -

( ،  رؤص١ش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ظً الأخفبع اٌزٕظّٝ  ، سعبٌخ ِبعغز١ش  8112شٙبة ، ص٠ٕت ،)  -

 غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ .

دساعخ  –( ، أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ عٍٛوُٙ الإثذاػٝ  8100شعٝ ) شٛشٛ ، أ١ِش ػٍٝ اٌّ -

رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ إٌّظٛسح " اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد 

 . 8100ٌزغبس٠خ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ إٌّظٛسح ، اٌّغٍذ اٌخبِظ ٚاٌضلاصْٛ ، اٌؼذد الأٚي ، 

( ، ِمذِخ فٝ اٌّٛ٘جخ ٚالإثذاع  ، ث١شٚد : اٌّئعغخ  0228& لطبِٝ ، ٠ٛعف )  طجؾٝ ، ر١غ١ش -

 اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش.

( ، ٚالغ رطج١ك ٔظبَ اداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ِٓ  8100ط١بَ ، ػض٠ضح ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ الله )  -

 ٚعٙخ ٔظش الإداسح اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب ، غضح ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ  .

 ( ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ػّبْ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  . 8100ظ ) ػجبط ، أٔ -

( ، ػلالخ رطج١ك ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ  8112ػجذ اٌؾ١ّذ  ، أ١ِش ِؾّذ ،)  -

ثششوبد إٌغ١ظ اٌخبػؼخ لإرفبل١خ اٌى٠ٛض ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ  ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، 

 بسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  .و١ٍخ اٌزغ

 ( ، ع١ىٌٛٛع١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ، ػّبْ داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. 8100ػج١ذ ، ِبعذح )  -

 8115ػٛع ، شش٠ف اثشا١ُ٘ سِضٜ  ، الاثزىبس ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌفغٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ ،  -

اٌزطج١ك ، اٌمب٘شح : ِىزجخ ( ، ع١ىٌٛٛع١خ الإثذاع ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ 0220ػ١غٝ ، ؽغٓ أؽّذ )  -

 الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ .

( ، دٚس اداسح اٌّٛا٘ت فٝ ظً اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ لاؽذاس  8102غجش٠بي ، ِش١شح صوش٠ب طجشٜ ) -

اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك الأ٘ذاف دساعخ ١ِذا١ٔخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد 

 .    8102ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  ، 

( " رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٜ ٚاٌزفى١ش  8102ٝ ، ؽغبَ اٌذ٠ٓ أؽّذ ػجبط ) فّٙ -

الاثزىبسٜ ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ " ، سعبٌخ ِبعغز١شغ١ش ِٕشٛسح ، أوبد١ّ٠خ 

 اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  .

اٌٛظ١فٝ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ( " أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌشػب  8102ِؾّذ ، عٕبْ سِؼبْ ػٍٝ ) -

 ٚصاسح اٌظؾخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ . 
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 ثغُ الله اٌشؽّٓ اٌشؽ١ُ

 ىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبر١ٗاٌغلاَ ػٍ

اٌجبؽووش ثبػووذاد ثؾووش ثؼٕووٛاْ " أصووش اٌزّىوو١ٓ الإداسٜ ػٍووٝ اعووزشار١غ١بد اداسح  ٠مووَٛ

 اٌّٛا٘ت " 

٠ّٚضووً ٘ووزا الاعزمظووبء عووضء أعبعوو١ب ِووٓ ارّووبَ ٘ووزا اٌجؾووش ، ٚاٌّطٍووٛة ِووٓ عوو١بدرىُ 

اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ىُ ثىً طوذق ٚشوفبف١خ ، ٌّوب ٌوزٌه ِوٓ أ١ّ٘وخ اٌخوشٚط ثٕزوبئظ ٚالؼ١وخ ، 

 ؾش اٌؼٍّٝ فمؾ . ػٍّب ثؤْ ٘زا اٌجؾش ثغشع اٌج

 ٚرفؼٍٛا ثمجٛي ٚافش اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 اٌجبؽش                                                          

 دوزٛس / ؽٗ اعّبػ١ً ِؾّٛد                                                       

ِذسط ثؤوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ         

 الإداس٠خ 

 صاءالاطرملائًح 

 ( فٝ اٌّىبْ إٌّبعت    اٌشعبء ٚػغ ػلاِخ )   

 إٌٛع روش )        (                                                  أٔضٝ )        (

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ 

 ِزٛعؾ                           )         ( 

 (  فٛق ِزٛعؾ                     )       

 ( )                        ػبٌٝ              

 دساعبد ػ١ٍب                    )         (

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 )         ( عٕٛاد               5ألً ِٓ 

 (  )                   01ألً ِٓ  – 5ِٓ 

 )         (           05ألً ِٓ  -01ِٓ 

 (  )                 81ألً ِٓ  – 05ِٓ 

 )          (         85ألً ِٓ  – 81ِٓ 

  )          (                     85أوضش ِٓ 
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 انجشء الأٔل

 اٌؼجبسح َ
ِٛافك 

 رّبِب
 ِؾب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 رّبِب

٠غّؼ اٌّذ٠شْٚ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبرخبر أٜ  0

اعشاء ٠ؼّٓ رؾم١ك عٛدح ػب١ٌخ 

 ٌٍؼًّ  .

     

ي ِجزىشح ٠غّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٠غبد ؽٍٛ 8

 ٌؾً ِشىلاد ػٍُّٙ.

     

٠غزط١غ اٌّشإٚع١ٓ ارخبر اٌمشاس  0

 دْٚ اٌشعٛع اٌٝ اٌشإعبء .

     

رّٕؼ اٌّئعغخ اٌّشٚٔخ إٌّبعجخ  2

 ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍزظشف فٝ أداء ِٙبُِٙ.

     

رٛفش اٌٛظبئف ٌٍؼب١ٍِٓ اٌفشطخ   5

 . لإرخبر اٌمشاساد ثبعزملا١ٌخ

     

ٍّشإٚع١ٓ رّٕؼ الإداسح اٌغٍطخ ٌ 2

 ٌزظؾ١ؼ الأخطبء .

     

7 
٠غّؼ ٌٍؼبٍِْٛ ثٛػغ خطؾ 

 ٚأ٘ذاف اٌؼًّ.
     

2 
ٕ٘بن رٕٛع فٝ أٔشطخ اٌؼًّ 

ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثؾ١ش ٠ّزٍىْٛ 

اٌذافغ ٌٍّغبّ٘خ فٝ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف. 

     

 

2 
ٌذٜ اٌؼبٍِْٛ اٌّٙبسح ٚاٌمذسح ػٍٝ 

رط٠ٛش ؽشق أداء اٌؼًّ ػٕذ 

 اٌؾبعخ ٌزٌه

     

01 
ٌذٜ اٌّذ٠شْٚ اٌضمخ اٌىج١شح فٝ أْ 

اٌؼب١ٍِٓ رغزط١غ أغبص  ِٙبساد 

 اٌّٙبَ  ثىفبءح.
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 اٌؼجبسح َ
ِٛافك 

 رّبِب
 ِؾب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 رّبِب

00 
ٌذٜ اٌؼبٍِْٛ اٌّٙبسح اٌٛاػؾخ فٝ 

اٌّشبسوخ فٝ ػ١ٍّخ طٕغ ٚارخبر 

 اٌمشاس.

     

08 
ٌذٜ اٌؼبٍِْٛ اٌمذسح فٝ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌّٙبَ اٌزٝ رفٛع ٌُٙ .
     

00 
اٌزؼبًِ  ٌذٜ اٌؼبٍِْٛ اٌّٙبسح فٝ

ِغ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ فٝ 

 اٌؼًّ

     

02 
٠شؼش اٌؼبٍِْٛ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ 

 عبٔت الإداسح ثبلزشاؽبرُٙ .
     

05 
٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبٌٛػٝ ٚاٌّغئ١ٌٚخ 

 ػٓ ٔزبئظ أػّبٌُٙ .
     

02 
٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبؽزشاَ ا٢خش٠ٓ 

 ٌُٙ ػّب ٠جزٌْٛ ِٓ ػًّ.
     

07 
ثبٌشػب ػٓ الإٔغبص ٠شؼش اٌؼبٍِْٛ 

 اٌزٜ ٠ؾممٛٔٗ .
     

02 
٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ 

 ع١ّغ أؽشاف اٌؼًّ .
     

02 
٠غزّغ اٌؼبٍِْٛ ثبٌزؼؤْٚ ِغ صِلاء 

 اٌؼًّ ٚاٌّذ٠ش فٝ أغبص الأ٘ذاف 
     

81 
٠غزط١غ اٌؼبٍِْٛ رغ١١ش ؽشق اٌؼًّ 

 ػٕذِب ٠شغجْٛ فٝ رٌه.
     

80  
ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ  ٠شبسن اٌؼبٍِْٛ

 رئصش ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼًّ .
     

88 
٠شبسن اٌؼبٍِْٛ فٝ ٚػغ 

اٌغ١بعبد اٌزٝ اٌزٝ رزؼٍك ثبػّبٌُٙ 

. 

     

80 
٠ذسن اٌؼبًِ أْ ٕ٘بن رشغ١غ ِٓ 

اٌزٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٗ لإرخبر اٌمشاساد 

 ٠شا٘ب طؾ١ؾخ 
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 اٌؼجبسح َ
ِٛافك 

 رّبِب
 ِؾب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 رّبِب

82 
٠شبسن اٌؼبٍِْٛ ثجؼغ اٌّمزشؽبد 

ػٕذ ٚػغ الأ٘ذاف اٌزٝ رخض 

 داسارُٙ.ا

     

85 
٠غذ اٌؼبٍِْٛ اٌذػُ اٌىبًِ ِٓ 

عبٔت ِذساءُ٘ لإػطبئُٙ اٌّض٠ذ 

ِٓ ؽش٠خ اٌزظشف ٚاٌّشبسوخ فٝ 

 . اٌمشاساد

     

82 
رغبػذ ثشاِظ اٌزذس٠ت فٝ رط٠ٛش 

 ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ
     

87 
٠ٛعذ خطؾ ٚاػؾخ ٌزذس٠ت 

 اٌؼب١ٍِٓ رّىُٕٙ ِٓ رؾغ١ٓ اٌؼًّ   
     

82 
ذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠زُ رؾ

ثٕبءا ػٍٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِزطٍجبد 

 اٌٛظ١فخ ٚث١ٓ اِىب١ٔبد اٌّٛظف .

     

82 
لا٠جخً اٌّذ٠شْٚ فٝ رؤ١ً٘ ٚرذػ١ُ 

 ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌّشإٚع١ٓ ٌذ٠ُٙ.
     

01 
٠زُ رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثٛعبئً رذس٠ج١خ 

 ِزٕٛػخ ٚػ١ٍّخ رض٠ذ ِٓ ِٙبسارُٙ.   
     

  

 ٟ:اٌغضء اٌضبٔ

رذسط إٌّظّخ ٔٛع اٌّٛ٘جخ اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌفشد اٌّٛ٘ٛة  00

 .  لجً رٛظ١فٗ

     

٠ؼضص ٔظبَ اداسح اٌّٛا٘ت ٚػغ اٌّٛ٘جخ إٌّبعجخ فٝ  08

 اٌّىبْ اٌزٜ ٠ؾمك اٌز١ّض.

     

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبعجخ اٌزٝ رؼًّ  00

 ػٍٝ عزة اٌّٛ٘ٛث١ٓ 
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اٌؾٛافض إٌّبعجخ اٌزٝ رغزط١غ عزة  رٛفش اٌّئعغخ 02

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍؼًّ ثٙب  .

     

ٌغٕخ الاخز١بس ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِذسثخ ػٍٝ اخز١بس   05

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثشىً ع١ٍُ

     

٠ؼٍُ اٌّٛ٘ٛثْٛ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌٛظبئف ػٓ اٌّضا٠ب اٌزٝ  02

 رّٕؾٙب اٌّئعغخ ٌُٙ .

     

07 
اٌزٝ رغزة اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٝ رز١ّض اٌّئعغخ ثبٌغّؼخ اٌغ١ذح 

 اٌؼًّ ثبٌّئعغخ .
     

02 
ٌذٜ اٌّئعغخ صمخ وبٍِخ فٝ لذساد ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثً 

 رغؼٝ ٌز١ّٕزٙب.
     

 

02 
رشوض اٌّئعغخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌّٛ٘جخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرغؼٝ 

 ٌزط٠ٛش٘ب .
     

21 
٠زجبدي أفشاد الإداسح ا٢ساء ٚالأفىبس ٚاٌّمزشؽبد اٌزٝ 

 ٍٝ رط٠ٛش الأداء .رغبػذ ػ
     

20 
رٛفش اٌّئعغخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ 

 ر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.
     

28 
رغبػذ اٌّئعغخ ػٍٝ رطج١ك الأفىبس اٌغذ٠ذح ؽزٝ ٌٚٛ 

 فشً.ٌٍوبْ ٕ٘بن اؽزّبي 
     

20 
رغؼٝ اٌّئعغخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٚخظٛطب 

 ىلاد  اٌؼًّ اٌّزغذدح .رٜٚ اٌّٛا٘ت ٌٍزؼبًِ ِغ ِش
     

22 
رّىٓ اٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌّشبسوخ فٝ 

 الا٘ذاف ٚاٌخطؾ الاعزشار١غ١خ 
     

25 
٠غّؼ ٔظبَ اٌؼًّ ثبٌّئعغخ ٠ٚٙذف اٌٝ الاؽزفبظ 

 ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ . 
     

22 
رشغغ اٌّئعغخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبعزّشاس ٚرؾفضُ٘ ػٍٝ 

 اٌّجبداسح ثطشػ الأفىبس.
     

27 
رز١ؼ اٌّئعغخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ؽش٠خ الاخز١بس ػٕذ رٕف١ز 

 ٚاعجبد اٌؼًّ .
     

22 
 رمَٛ اٌّئعغخ ثزؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ رٜٚ الأداء اٌّز١ّض .

     

22 
رمَٛ الإداسح ثزشغ١غ اٌزفى١ش الإثذاػٝ ٚاٌّٛا٘ت ٌذٜ 

 اٌؼب١ٍِٓ
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51 
 .رغّؼ اٌّئعغخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؾش٠خ اٌزفى١ش ٚارخبر اٌمشاساد 

     

50  
رؼغ اٌّئعغخ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛاػذ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ 

 الاؽزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ .
     

58 
رؼغ اٌّئعغخ خطؾ ٚاػؾخ ٌزشغ١غ اٌّٛا٘ت ٌزؤ١ٍُ٘ٙ 

 ٌٍّغزمجً   .
     

50 
٠زٛافش فٝ اٌّئعغخ ٔظبَ ٌٍزشل١بد ؽغت اٌىفبءاد 

 ٚاٌّٛا٘ت .
     

52 
 ُ أ٠ٌٛٚبرٙب .رؼغ اٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٝ عٍ

     

55 
٠زُ رم١١ُ الأداء ثشىً ِٛػٛػٝ ٠ٚزُ سثطٗ ثبٌٛظبئف 

 اٌّغزمج١ٍخ .
     

52 
رمَٛ اٌّئعغخ ثبػذاد عذأٚي ٌلاؽلاي ٚاٌزؼبلت اٌٛظ١فٝ 

 ِؾذد ثذلخ .
     

57 
رمَٛ الإداسح ثزؤ١ً٘ ٚرغ١ٙض الأشخبص اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

 ٌٍٛظبئف اٌم١بد٠خ .
     

52 
اٌّئعغخ ػٍٝ رغ١ٙض الأشخبص  ٠غبػذ اٌزف٠ٛغ داخً

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍّغزمجً.
     

52 
رؼشف اٌّئعغخ ٔمبؽ اٌمٛح ػٕذ الأشخبص اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

 ٚرغؼٝ ٌلاعزفبدح ِٕٙب.
     

21 
لا ٠زُ رشل١خ اٌّٛظف ٌٛظبئف أػٍٝ الاثؼذ أْ ٠زُ رغ١ٙضٖ 

 . ثبٌشىً اٌّلائُ
     


