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دور ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ فٍ رحمُك ضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ: 

 دراضخ يُذاَُخ يمبرَخ فٍ اندبيؼبد انؼرالُخ

 أركبٌ يطر أحًذ انطبيرائٍ

 

 

 انًهخص:

جًرهث يشكهة انؿقاوة فٙ ظعف انٕعٙ ندؿٖ عععد ه ْٛ دة انحدؿقٚه فدٙ  

انص يع ت انعكاقٛة فٙ جفٓى عًْٛدة عًهٛدة َ دم ٔجٕلٚدم انًعكفدة فدٙ جع ٛد  ظدً ٌ 

انحعكف عهدٗ انعققدة بدٍٛ عًهٛدة َ دم شٕؾة انحعهٛى انع نٙ، ٔب نح نٙ ْؿفث انؿقاوة 

َٔشددك انًعكفددة فددٙ جع ٛدد  ظددً ٌ شددٕؾة انحعهددٛى انعدد نٙ فددٙ انص يعدد ت انعكاقٛددة، 

ٔانحعكف عهٗ انكٛفٛة انحٙ ًٚكٍ يٍ ؼ نٓ  عٌ جى ْى عًهٛة َ م َٔشك انًعكفدة فدٙ 

جع ٛدد  ظددً ٌ شددٕؾة انحعهددٛى انعدد نٙ فددٙ انص يعدد ت يٕظددم انؿقاوددة، ٔجٕ ددهث 

عققدة يعُٕٚدة بدٍٛ عًهٛدة َ دم َٔشدك انًعكفدة ٔظدً ٌ شدٕؾة  انؿقاودة اندٗ ٔشدٕؾ

ب نُىد ة انحعهٛى انع نٙ، ٔكفنك ٔشٕؾ فدكٔ  يعُٕٚدة بدٍٛ انص يعد ت يٕظدم ان عدد 

نعًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة، ٔشدد هت عْددى انحٕ ددٛ ت عَددّ عهددٗ ان ٛدد ؾات انص يعٛددة 

ك لٚدد ؾة جطددٕٚك عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة بًدد  ٚقيددى انحكُٕنٕشٛدد  انعؿٚرددة ٔكددفن

الاْحً و ب نحدؿقٚ  َٔشدك انر  فدة بدٍٛ عععد ه ْٛ دة انحدؿقٚه، كدم ـندك ٚٓدؿف ئندٗ 

 جع ٛ  ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ فٙ انعكا . 
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Abstract:  

The problem of study lies in the weak awareness of 

faculty members at Iraqi universities in terms of 

understanding the importance of knowledge transfer and 

dissemination in ensuring the quality of higher education. As a 

result, the study aimed to identify the relationship between 

knowledge transfer and dissemination in ensuring the quality 

of higher education at Iraqi universities and to identify how 

knowledge transfer and dissemination can contribute to 

ensuring the quality of higher education at the universities 

under study. The study found that there is a significant 

relationship between knowledge transfer and dissemination 

and ensuring the quality of higher education. In addition, there 

are significant differences among universities under study 

with regard to knowledge transfer and dissemination. The 

most important recommendation of study is that university 

leaders should develop knowledge transfer and dissemination 

in a consistent way with modern technology. In addition, it is 

important to increase the attention paid to training in and 

disseminating culture among faculty members in order to 

ensure  the quality of higher education in Iraq.  
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 اندسء الأول: يُهدُخ انذراضخ

 

 انًمذيخ:

 ٔعَشدطة فع نٛد ت جعُدك  غ قدة عٔ قدٕة انٕٛو انًعكفة َ م َٔشك عًهٛة جعؿ

 ٔفدٙ فٛٓد  ف لاودحرً ق انًصحًدم، يدٍ يدٕاقؾ يؽحهفة، ٔيٕقؾ عو وٙ ٔفككٚة ع هٛة

 ٔالاشحً عٙ،الإَى َٙ  انً ل قعن اوحرً ق عٔشّ عْى يٍ ٔاظؿ ع  ط َ هٓ  ٔو يم

 ٔالاشحً عٛدة الاقحصد ؾٚة انًُٓٛدة بدفٔق ذُ ٚ ِ فٙ ٚعًم قيٛىٙ اقحص ؾ٘ ٔيصؿق

 انٗ جعٕؾ بم انع نٙ انعصك عهٗ ٚ حصك لا عهٛٓ  انحككٛم ٔانىٛ وٛة، ٔنفنك ع  ط

 جُصى انحٙ انحغٛكات عٌ ٚؿق  ظٛ جّ َّٞ يكاظم جطٕق ٔؼقل الاَى ٌ َشٕه بؿاٚة

اندػ، … اقحصد ؾٚة ، عهًٛدة ، الاو ودٛة الا دعؿة ك فدة ٔعهدٗ ٔك ٛدكة ْ يهدة عُٓد 

 انحدٙ انًعهٕيد ت ْفِ اوحرً ق يٍ وٛحًكٍ َ هٓ  عهٗ ان ؿقة ًٚحهك يٍ عٌ ٔب نحأكٛؿ

 انًعد قف فأ د عث انعصك ْفا فٙ عي  ٔقاه انع ٕل، وعٛ  انهغ ت ظٕاشم ع كت

 عٔ انفكؾ فٙ جأذٛكْ ؾقشة  ؼقل يٍ ٚكٌٕ ٔج ًٕٚٓ  انح  ؾل عٔ نهُ م وهع    ٔالافك ق

انًف ْٛى  يص ل فٙ جط ٛ ٓ  عٍ انُ شًة انعٕايؿ فٙ جحًرم ٔانحٙ انًصحًم عٔ انًُظًة

 ئؾاقة انؽدقف، ئؾاقة انحغٛٛدك ئؾاقة انٕقث، ئؾاقة يرم الإؾاقٚة انعؿٚرة ٔانحط ٛ  ت

 الالي ت ك َث وٕاه ْ ي    يُعطف  جشكم ٔانحٙ ع  عث الالي ت ٔئؾاقة ،ضانحف ٔ

 ٔاَطققد  فدٙ انعٛد ة، ؼطٕقة اكرك جشكم ٔب جث انط ٛعٛة أ انًؽططة أ انًفحعهة

ٔظدً ٌ  انًعكفدة َ دم عًهٛدة بدٍٛ انعققدة انع نٛدة نؿقاودة انؿقاوة جصؿت ـنك يٍ

 اشدحًهث الاود ن ْدفا ٔعهدٗ بًُٛٓد  ٔاٞذدك قٕة انعققة ٔن ٛ ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ

 جُد ٔل انؿقاودة، ٔانرد َٙ بًُٓصٛدة اٞٔل عْدحى قيٛىدة يعد ٔق عهٗ عقبعدة انؿقاوة

 ٔجعهٛدم انًٛدؿاَٙ انص َد  عهدٗ فككدم انر ندد عيد  نهؿقاودة، انُظدك٘ انص َد 

 ُح يس ٔانحٕ ٛ ت.ان عكضٕانفكٔض، عي  انكابم فانُح يص
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 يشكهخ انذراضخ:

جًرهث يشدكهة انؿقاودة بعدعف عًهٛدة َ دم ٔجٕلٚدم انًعكفدة عُدؿ عععد ه 

انعكاقٛة ٔعذك ـنك فٙ عؿو جع ٛ  ظً ٌ شٕؾة انحعهدٛى  ْٛ ة انحؿقٚه فٙ انص يع ت

انع نٙ انحٙ جىعٗ عنٛٓ  انًإوىد ت انحعهًٛٛدة فدٙ انعدكا ، ٔعهٛدّ فاَدّ ًٚكدٍ بهدٕقة 

 يشكهة انؿقاوة فٙ انحى ؤل انح نٙ:

يدد  ْددٕ ؾٔق عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة فددٙ جع ٛدد  ظددً ٌ شددٕؾة انحعهددٛى انعدد نٙ 

 انعكاقٛة؟

 

 فروض انذراضخ:

ؿ عققة يعُٕٚة بٍٛ عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة ٔظً ٌ شٕؾة انحعهٛى لا جٕش .1

 انع نٙ فٙ انص يع ت انعكاقٛة.

لا جٕشددؿ فددكٔ  يعُٕٚددة بددٍٛ انص يعدد ت انعكاقٛددة فددٙ عًهٛددة َ ددم َٔشددك  .9

 انًعكفة.

 

 أهًُخ انذراضخ:

 الأهًُخ انؼهًُخ: -1

ٚعح دك يفٓدٕو عًهٛدة َ دم َٔشدك انًعكفددة يدٍ انًفد ْٛى انكيٛىدٛة فدٙ يصدد ل  - ع

عؾبٛ ت عًهٛ ت ئؾاقة انًعكفة فٙ انعصك انع نٙ ئـ ي  عوحؽؿو بشدكم ودهٛى 

 ٔف عم فٙ انًإوى ت ؼ  ة انحعهًٛٛة.

جىدددحًؿ ْدددفِ انؿقاودددة عًْٛحٓددد  يدددٍ ظٕٛٚدددة يٕظدددٕعٓ ، ٔانُدددؿقة انُىددد ٛة  - ب

ؼصٕ ددد   فدددٙ عؾبٛددد ت انؿقاوددد ت انعكبٛدددة، ظٛدددد ٚحىدددى ْدددفا انًٕظدددٕ  

 وٕاه. ب نعؿاذة ٔانحًٛم انعهًٙ ٔانعًهٙ ع ٗ ظؿا  

 الأهًُخ انزطجُمُخ: -2

انؿقاوة ٚحى جط ٛ ٓ  عهٗ بعط انص يع ت انعكاقٛة، ظٛد ئٌ قط   انحعهدٛى  - ع

ع  ط عظؿ عْدى اندؿع يى انحدٙ ٚكجكدم عهٛٓد  انعًدم انًإوىد جٙ، ٔالاقحصد ؾ 
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ان ٕيٙ انعكاقٙ، ٔجعح ك انص يع ت يٕظم ان عد يٍ انص يع ت انًككمٚدة 

 يعد ت، ٔبُٛدث انؿقاودة الاودحطقعٛة ٔانحٙ نٓ  انر دم انعهًدٙ يدٍ بدٍٛ انص

بعددط ان ٛ َدد ت انحددٙ جعح ددك يإشددكا  ن ٛدد ن كفدد هة جهددك انص يعدد ت، كأعددؿاؾ 

ٔععددددؿاؾ انطه ددددة انً ٛددددؿٍٚ  (15211عععدددد ه ْٛ ددددة انحددددؿقٚه ان  نغددددة  

( ٔجٕظدط اٞعدؿاؾ ك دك انص يعدد ت ٔعًْٛحٓد  فدٙ قطد   انحعهددٛى 172242 

 انع نٙ.

ك َٛة ؾٔق عًهٛة َ م َٔشك انًعكفدة فدٙ ٚعؿ ْفِ انؿقاوة يع ٔنة نحعؿٚؿ ئي - ب

جع ٛ  ظً ٌ شدٕؾة انحعهدٛى انعد نٙ فدٙ انص يعد ت انعكاقٛدة ٔانٕقدٕ  عهدٗ 

 انص يع ت انحٙ غ  ث ئؾاقة انًعكفة يٕظم ان عد.

ٙ ًٚكٍ عٌ جىٓى جىحًؿ ْفِ انؿقاوة عًْٛحٓ  يٍ انُح يس انًحٕقعة يُٓ ، ٔانح - ت

ع ٛ  ظً ٌ شدٕؾة جعهًٛٛدة فٙ جطٕٚك عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة يٍ عشم ج

 ب نص يع ت يٕظم ان عد.

 

 أهذاف انذراضخ:

 ٚىعٗ ان عد ئنٗ جع ٛ  اْٞؿاف انح نٛة:

انحعددكف عهددٗ انعققددة بددٍٛ عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة فددٙ جع ٛدد  ظددً ٌ  - ع

 شٕؾة انحعهٛى انع نٙ فٙ انص يع ت انعكاقٛة.

َ ددم َٔشددك انحعددكف عهددٗ انكٛفٛددة انحددٙ ًٚكددٍ يددٍ ؼ نٓدد  عٌ جىدد ْى عًهٛددة  - ب

انًعكفددة فددٙ جع ٛدد  ظددً ٌ شددٕؾة انحعهددٛى انعدد نٙ فددٙ انص يعدد ت يٕظددم 

 انؿقاوة.

 اندسء انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ نهذراضخ

 اولاً: ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ:

يفهىو ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ: -1
(1)

 

ٔجحًرَّم عًهٛة َ م انًعكفة انصعٛعة ئنٗ اٞشدؽ   اندفٍٚ ٚعح شَٕٓد  فدٙ 

انٕقدث انًُ ودد  بغٛدة ان ٛدد و بًٓد و شْٕكٚددة يددٍ ؼدقل ئٚصدد ؾ ٔود يم اجصدد ل شٛددؿة 
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شد قكة  ًُ ًُإوىدة انحعهًٛٛدة، فٓدٙ جًردم ان ٔذ  فة جشدصم عهدٗ َشدكْ  ظدًٍ ظدؿٔؾ ان

حٕافكة وٕاه عك َث ظًُٛة عو يُصكظ   بٓ ًُ   .ب نًع قف ان

 

ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ: أهًُخ -2
(2)

 

 جعؿ عًْٛة عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة ب نُى ة نهًُظً ت ًٚكٍ جًرٛهٓ  بً  ٚأجٙ:    

 ؾعى ٔجطٕٚك اوحكاجٛصٙ نهًُحص ت، ٔانحطٕٚك انًُظًٙ. - ع

 ؾعى ي نٙ يٍ ؼقل انحًٕٚم انًفحٕض. - ب

 ايحق  عً ل يعكفة نحُفٛف يش قٚم انعًم. - ت

 

وَشر انًؼرفخ:يراحم ػًهُخ َمم  -3
(3)

 

عٌ عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة يٍ انًًكٍ عٌ جٕظط بؽًه يكاظم عو ودٛة 

 يحؿاؼهة ٔيحٕاف ة فٙ عغه  اٞظٛ ٌ ْٔٙ:

 ئٚص ؾ انفككة: قكمت انعؿٚؿ يٍ اٞؾبٛ ت عهٗ انحكٔٚس نلإبؿا . - ع

انًش قكة فدٙ انفكدكة: عًهٛد   فداٌ انًشد قكة بد نفككة جُدؿيس يدٍ انؽطدٕجٍٛ  - ب

 ٔانُشك(. انح ٛٛى 

ج ٛٛى انفككة: ٚحٕشد  عهدٗ انًُظًد ت عٌ ج دٛى اٞفكد ق انصٛدؿة انؽ  دة بٓد   - ت

 ٔانًطكٔظة يٍ ق م انع يهٍٛ. 

َشددك انفكددكة: جشددٛك اٞؾبٛدد ت ئنددٗ عٌ انًمٚددؿ يددٍ انًعهٕيدد ت، عفعددم يددٍ  - خ

 انًعهٕي ت ان هٛهة ٔانًعؿؾة.

ج ُددٙ انفكددكة: عفعددم انًُظًدد ت ْددٙ انحددٙ ٚعددكف شًٛددم عفكاؾْدد  انشددٙه  - ز

 عٛط ٔٚعهًَّٕ.انص

 

ػُبصر ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ: -4
(4)

 

 عجف  عكرك ان  ظرٍٛ عم ذقذة عُ  ك نعًهٛة َ م َٔشك انًعكفة ْٔٙ:    

 فك  َ م انًعكفة. - ع



991 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             المجلد السابع    

  .......جودة التعليم العالي: دراسة ميدانيةدور عملية نق ل ونشر المعرفة في تحقيق ضمان  
 ~ أركان مطر أحمد السامرائي ~

 ؾافعٛة َ م انًعكفة. - ب

 ان ؿقة عهٗ َ م انًعكفة. - ت

 

شروط ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ: -5
(5)

 

 انح نٛة:لا جحى عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة انٗ ب نشكٔغ     

 قٛ و جع ٌٔ ٔج  ؾل بٍٛ يٕقؾ انًعكفة ٔانًىحٕقؾ نهًعكفة. - ع

انُ ددم ٚددحى عددٍ غكٚدد  جددكاؼٛر اوددحغقل بددكاهات اؼحددكا  عٔ عقيدد ت  - ب

 جص قٚة عٔ اجف قٛ ت انًعكفة انفُٛة.

جددٕافك انٕوددٛهة: اٌ جكددٌٕ انٕوددٛهة يؿقكددة ٔيحفًٓددة نٓددفِ انًعكفددة ٔقدد ؾقة  - ت

 عهٗ َ هٓ  يم جٕافك انع فم نُ هٓ .

 

 ثبَُبً: ضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ:

يفهىو ضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ: -1
(6)

 

عٌ ظددً ٌ انصددٕؾة ْددٕ َظدد و نحٕشٛددّ ٔج ٛددٛى اٞؾاه نعددً ٌ جع ٛدد  شددٕؾة 

انًؽكش ت ٔجعىٍٛ يىحٕٖ الإَص ل ٔن ُ ه انر ة نؿٖ انًش قكٍٛ فٙ شٕؾة الإؾاقة، 

ٔئشكاهات نهحأكدؿ يدٍ  كً  ٚ صؿ بعً ٌ انصٕؾة ج ٛٛى ٔجُفٛف َظ و ٚحعًٍ وٛ و ت

انٕف ه بًحطه  ت انصٕؾة ٔيكاق ة انصٕؾة عهدٗ يىدحٕٖ ٔئد يف انًإوىدة انحعهًٛٛدة 

ككددم، بًعُددٗ افؼددك فدداٌ ظددً ٌ انصددٕؾة ٚشددٛك ئنددٗ يصًٕعددة الإشددكاهات انًُٓصٛددة 

انقليددة لإعطدد ه ذ ددة ك فٛددة بددأٌ انًُددحس انحعهًٛددٙ عٔ انعًهٛددة انحعهًٛٛددة انًددإؾاة جفددٙ 

 بًحطه  ت انصٕؾة.

ضًبٌ اندىدح فٍ انزؼهُى انؼبنٍ: أهًُخ -9
(7)

 

 عٌ عًْٛة ظً ٌ انصٕؾة فٙ انحعهٛى جكًٍ فٙ عَّ:

 ٚىٓم جع ٛ  انًع ٚٛك. - ع

 ٚفٛؿ ئشكا  انًىحفٛؿٍٚ فٙ انًع و ة. - ب

 ٚى عؿ انطه ة عهٗ الاؼحٛ ق. - ت
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 ٚىٓى فٙ جعىٍٛ انعًهٛة انحعهًٛٛة. - خ

 ٚىٓى فٙ جعىٍٛ انعًهٛة الإؾاقٚة. - ز

 انصٛؿة.ٚى عؿ فٙ َشك انًً قو ت  - ض

 ٚإؾ٘ ئنٗ جعىٍٛ فٙ انُظ و انحعهًٛٙ بشكم ع و. - غ

 

ضًبٌ اندىدح فٍ انزؼهُى انؼبنٍ: أهذاف -2
(8)

 

 عٌ عْؿاف ظً ٌ انصٕؾة فٙ انحعهٛى ْٙ:

ظددً ٌ جع ٛدد  انحعىددٍٛ انًىددحًك ٔانع ٛ ددٙ نهصددٕؾة يددٍ ؼددقل انعًهٛدد ت  - ع

 انصْٕكٚة ٔانُٕاجس الاو وٛة.

يىدحٕٚ ت انر دة فدٙ عؾايٓد  نكدم يى عؿة انًُظًة فدٙ انعصدٕل عهدٗ ععهدٗ  - ب

 يى ٕنٛ جٓ .

يى عؿة انًُظًدة عهدٗ الاودحغقل اٞيردم نهًدٕاقؾ انًح ظدة لإَصد ل انصدٕؾة  - ت

 ٔاْٞؿاف الاوحكاجٛصٛة.

انعكى فًٛ  ئـا ك َدث انؽدؿي ت انًىدهًة ئندٗ انمبد يٍ جفح دك ئندٗ انصدٕؾة فدٙ  - خ

 .انحعهٛى انع نٙ

يرددم عَشددطة ان عددد اَٞشددطة انحددٙ جٓددؿف ئنددٗ اوددحًكاق َٔشددك انصددٕؾة  - ز

ٔانحطدددٕٚك، ٔانحعهٛدددم، ٔانح ٛدددٛى، ئشدددكاهات انحٕئٛدددف ٔيؽحهدددف الانٛددد ت 

 ٔالاَظًة.

جعىددٍٛ انًعدد ٚٛك ٔانصددٕؾة فددٙ انحعهددٛى انعدد نٙ فعددق  عددٍ جًكددٍٛ يإوىدد ت  - ض

 انحعهٛى انع نٙ يٍ ي  بهة اظحٛ ش ت انطقب، انع يهٍٛ ٔانًًٕنٍٛ.

 

بنٍ:أضجبة انحبخخ إنً ضًبٌ اندىدح فٍ انزؼهُى انؼ -7
(9)

 

اٞو  ب انحٙ جإؾ٘ ئنٗ جماٚؿ الاْحًد و  عش ق عغه  ان  ظرٍٛ انٗ انعؿٚؿ يٍ

 ْٔٙ: بعً ٌ انصٕؾة فٙ انحعهٛى انع نٙ يُف عٔايم انحىعُٛ ت يٍ ان كٌ انً ظٙ

 اجى   َط   انعٕنًة. - ع
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 جع ئى ئعؿاؾ انطه ة انًىصهٍٛ فٙ انحعهٛى انع نٙ. - ب

 يعؿٔؾٚة انحًٕٚم. - ت

 انع نٙ.اَحش ق يإوى ت انحعهٛى  - خ

 انحعهٛى الانكحكَٔٙ. - ز

 الانحماو اٞؾبٙ ٔانًُٓٙ. - ض

 انًٕٓو انًكج طة بُٕعٛة ٔشٕؾة انحعهٛى. - غ

 

خطىاد رطجُك َظبو ضًبٌ اندىدح فٍ انزؼهُى انؼبنٍ: -1
(11)

 

ٔظددط اغهدد  ان دد ظرٍٛ انددٗ ٔشددٕؾ ؼًدده ؼطددٕات نحط ٛدد  َظدد و ظددً ٌ 

 انصٕؾة ْٔٙ كً  ٚهٙ:

 .جطٕٚك وٛ وة ظً ٌ انصٕؾة - ع

 .انفاجٙ ٔٔظم اٞٔنٕٚ ت نحعىٍٛ انصٕؾةانح ٕٚى  - ب

 .جعؿٚؿ ٔجطٕٚك انٕئ يف فٙ انًإوىة - ت

 انحُفٛف ٔانًكاشعة. - خ

 انح ٕٚى انًىحًك نحُفٛف ظً ٌ انصٕؾة. - ز

 

يزطهجبد ضًبٌ اندىدح فٍ انزؼهُى انؼبنٍ:  -5
(11)

 

 عٌ ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى ًٚكٍ عٌ ٚكٌٕ ف عق  ئـا ي  جٕافكت انًحطه  ت انح نٛة:

ْٛ ة جؿقٚىٛة يإْهٍٛ: ًٚحهكدٌٕ يعكفدة ك فٛدة ب نحؽصدر، ٔشٕؾ ععع ه  - ع

 ٔقؿقة عهٗ جٕئٛف اوحكاجٛصٛ ت ٔٔو يم انحؿقٚه.

 عٌ ٚكٌٕ ععع ه انٓٛ ة انحؿقٚىٛة يحفكغٍٛ نهعًم ؾاؼم انًإوىة ف ػ. - ب

جدددٕفٛك انًدددٕاقؾ انً ؾٚدددة ٔانحصٓٛدددمات انقليدددة نهحدددؿقٚه يردددم انًكح ددد ت  - ت

 ٔانًع يم ٔانعٕاوٛ  ئنٗ...... آؼكِ.

ٔشددٕؾ قُ عدد ت بعددً ٌ انصددٕؾة، ٔفٓددى الإؾاقٚددٍٛ ٔانٓٛ ددة انحؿقٚىددٛة نددّ،  - خ

 ٔالانحماو بّ.
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ٔشٕؾ َظ و جعٛدٍٛ ٔجكقٛدة يٕظدٕعٙ قد يى عهدٗ انكفد هة ٔانصدؿاقة، ٔندٛه  - ز

 عهٗ اعح  قات وٛ وٛة عٔ اشحً عٛة.

 جٕافك قؿق يٍ انعكٚة اٞك ؾًٚٛة نععٕ ْٛ ة انحؿقٚه. - ض

 

 ر انًؼرفخ وضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ:ثبنثبً: انؼلالخ ثٍُ ػًهُخ َمم وَش

جعددؿ عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة ئظددؿٖ انعًهٛدد ت اٞو وددٛة لإؾاقة انًعكفددة 

ْٔفِ انعًهٛة ْٙ اْٞى ٔاٞكرك  عٕبة فٙ كم عًهٛ ت ئؾاقة انًعكفدة ٔـندك َٞٓد  

جٓحى ب نحع يم يم الافكاؾ ظ يهٙ انًعكفة ٔجصعم ئقاؾجٓى جًٛم اجصد ِ الإفصد ض عًد  

ٌٕ يٍ يعكفة ٔٔظعٓ  فٙ شٙه ٔوٛػ أ يهكٛة فككٚة جىدحف ؾ يُٓد  انًُظًدة ٚعًه

ق م يغ ؾقجٓى ئٚ ْ ، ظٛد جعح ك عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة انحٙ ْٙ ئظدؿٖ عًهٛد ت 

ئؾاقة انًعكفة ـات عًْٛة فٙ َص ض ٔققٙ انًإوى ت ٔؼ  ح   انحعهًٛٛة عُؿ جع ٛ  

انحعهددٛى انعدد نٙ ٚشددٛك ئنددٗ  ظددً ٌ شٕؾجٓدد  انحعهًٛٛددة ظٛددد عٌ ظددً ٌ انصددٕؾة فددٙ

انىٛ وددد ت ٔانًٕقدددف ٔاٞفعددد ل ٔالإشدددكاهات انعدددكٔقٚة نهحأكدددؿ يدددٍ عٌ انصدددٕؾة 

 يٕشٕؾة ٔيىحًكة ٔيعملة فٙ انًإوى ت انحعهًٛٛة ٔغٛك انحعهًٛٛة.

 

انًمبرَخ ثٍُ ػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ وػًهُبد ضًبٌ اندىدح فٍ يؤضطبد  -1

انزؼهُى انؼبنٍ:
 (12)

 

ئٌ عًهٛة َ م َٔشك انًعكفدة جًكدٍ يإوىد ت انحعهدٛى انعد نٙ يدٍ اودحًكاق 

( ٚظٓدك انحُفٛدف انًحدٕال٘ نعًهٛدة َ دم َٔشدك 1جعىٍٛ انصدٕؾة، ٔفدٙ انصدؿٔل ققدى  

انحعهٛى انع نٙ، ٔٚعدؿ انح ٛدٛى ٔانح ٛدٛى  يإوى تانًعكفة ٔعًهٛ ت ظً ٌ انصٕؾة فٙ 

ة فٙ يإوى ت انحعهٛى انع نٙ، ٔفدٙ انفاجٙ يٍ اٞو نٛ  اٞكرك شٕٛع   نحعؿٚؿ انصٕؾ

، كًد  ْدٕ يٕظدط انٕقث َفىّ عَٓ  جًرم انًكظهدة اٞٔندٗ يدٍ عًهٛدة اؾاقة انًعكفدة

ب نصؿٔل: 
 12)
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 (1خذول رلى )

ي  قَة عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة يم عًهٛ ت ظً ٌ انصٕؾة فٙ يإوى ت انحعهٛى 

 انع نٙ

  ػًهُبد ضًبٌ اندىدح

 

 

ػًهُخ َمم وَشر 

 انًؼرفخ

 

انح ٛٛى، انح ٛٛى انفاجٙ ٔالاعحً ؾ ٔانً  بقت انىُٕٚة انع ؾٚة 

ٔالاوح ٛ َ ت انكع٘ ٔانً  بقت بٍٛ انعٍٛ ٔاٜؼك يم يؿٚك 

 عٔ قيٛه.

انحعهٛى ٔانحؿقٚ  ٔانًإجًكات ٔانُؿٔات ٔٔقي انعًم 

 ٔانًٕايؿ انًىحؿٚكة ٔانحُ م.

اشحً ع ت عو ٕعٛة يم ؼؿي ت انؿعى ٔانًإجًكات، 

ٔانصًعٛ ت اٞك ؾًٚٛة ٔانككاوٙ ٔ انًكاكم ٔانًٕايؿ 

انًىحؿٚكة ٔانًإجًكات ٔانًُحؿٚ ت ٔانًش قٚم الإنكحكَٔٛة 

Moodle)،)R & D جُظٛى اشحً ع ت يم انصٓ ت انًعُٛة ،

 يٍ ان ٛ ة ٔانؽكٚصٍٛ.
 

انفاجٙ ٔان عد ج  قٚك  ج كٚك يش قٚم ج كٚك انح ٛٛى 

ٔانحطٕٚك، ٔانح كٚك انىُٕ٘(، ٔعٔقا  انًُٓٛة ٔانعهًٛة 

انحكُٕنٕشٛ  ٔ  -ICT ٔانؿقاو ت ٔ انع نٙ َظ و انحعهٛى

 الإَحكَث.

 .انعًم فٙ فك  عٔ انً عؿٍٚ ٔانعًم فٙ الإؾاقات

Source: K. Musek Lešnik، and K. Bergant، Samoevalvacija v 

vzgojno-izobraževalnih ustanovah. Inštitut za psihologijo 

osebnosti، Ljubljana، (2001). 

انً دد بقت انىددُٕٚة انع ؾٚددة ٔاوددح ٛ َ ت ( عٌ 1ٚحعددط يددٍ انصددؿٔل ققددى  

ٔانكع٘ ٔانً  بقت فٙ بعط اٞظٛ ٌ ْٙ عًهٛة ٚحى فٛٓ  ج دؿٚى شدٓ ؾات انكفد هة عٔ 
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وهطة عٔ يصؿاقٛة، يٍ عشدم ظدً ٌ فع نٛدة َصد ض انؽدػ اندٕئٛفٙ ظٛدد جدحى ي  بهدة 

غٕٚهة بٍٛ انًؿٚك ٔانًٕئف نًكاشعة انُح يس انفحكة انى ب ة، ٔجعؿٚؿ عْؿاف ٔؼطدة 

نحعمٚم اٞؾاه فٙ انفحدكة انً  هدة، ٔجعؿٚدؿ اَٞشدطة انحدٙ جدكج ػ يدم انعًدم ٔانحًُٛدة 

ؿؾ عقبعددة عَددٕا  يددٍ انً دد بقت: ي  بهددة ٚعدد Bakerانًُٓٛدة ٔانشؽصددٛة نهًددٕئفٍٛ، 

انح ٛدٛى، انً  بهدة انحدٙ ج دٕو عهددٗ انًىدإٔنٛة انفكؾٚدة ٔجًكدٍٛ، ٔانً د بقت انحددؿقٚ  

ٔانً  بقت انًشٕقة ٔيٍ انً كق انً  بهة عًٕي  َٔففت فدٙ َفده انفحدكات انميُٛدة 

ْٕ  وُٕٚة، َصف وُٕٚة ٔشٓكٚة ...(، ٔانف٘ ٚعؿخ ع ؾة يكة فٙ انىُة، ئـا ك ٌ 

شكم عغٕل يٍ انًع ؾذة انحٙ جٓؿف فٙ انً  و اٞٔل نهحًُٛة فٙ انًىح  م، ظٛد عٌ 

انً  بهة بٍٛ انًؿٚك ٔانًٕئفٍٛ ْٙ ـات غ ٛعة وكٚة، ٔانً  بهة ًٚكٍ عٌ جكدٌٕ يدم 

يصًٕعة عٔ َٕ  يعٍٛ، يدم ٔشدٕؾ ي  بهدة ودُٕٚة نهًدؿٚك: نحعًٛدم عْدؿاف انًُظًدة 

، ٔجٕفٛك انحغفٚة انًكجؿة، ظٛدد آَد  جىد عؿ نهًٕئف، ٔنًىط انحٕقع ت عهٗ اٞؾاه

عهدٗ ج ددؿٚى انًشدٕقة نهًٕئددف عٌ ٚشدد  غكٚ دّ ئنددٗ انُحدد يس انًحٕقعدة ٔجعؿٚددؿ َ دد غ 

 .ان ٕة ٔ َ  غ انععف، نحعؿٚؿ ؼطة انحطٕٚك نحعىٍٛ اٞؾاه

 

 

 اندسء انثبنث: الإطبر انزطجُمٍ نهذراضخ

 

 اولاً: يدزًغ انذراضخ:

 عععدد ه ْٛ ددة انحددؿقٚه( فددٙ انص يعدد ت ٚحًرددم يصحًددم ان عددد فددٙ شًٛددم 

( ٕٚظدط بٛد ٌ بصًٛدم انص يعد ت انعكاقٛدة ٔعدؿؾ عععد ه 9انعكاقٛة ٔانصؿٔل ققى  

 ، ٔانحٙ جحًرم فًٛ  ٚهٙ:9211ْٛ ة انحؿقٚه بكم ش يعة نهع و 
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 (2خذول رلى )

 (9211انص يع ت انعكاقٛة ٔععع ه ْٛ ة انحؿقٚه نهع و   

 

 رلى

 

 اندبيؼخ

 

 ػذد

أػضبء 

هُئخ 

 انزذرَص

 

 رلى

 

 اندبيؼخ

 ػذد

أػضبء 

هُئخ 

 انزذرَص

 213 خبيؼخ انمبضى انخضراء 22 5127 خبيؼخ ثغذاد 1

2 
اندبيؼخ 

 انًطزُصرَخ
 488 خبيؼخ َُُىي 23 4717

 622 خبيؼخ انفهىخخ 24 3131 خبيؼخ انجصرح 3

 25 2831 خبيؼخ انًىصم 4
خبيؼخ خبثر ثٍ حُبٌ 

 انطجُخ
211 

5 
اندبيؼخ 

 انزكُىنىخُخ
 144 خبيؼخ رهؼفر 26 993

 27 1531 خبيؼخ انكىفخ 6
خبيؼخ انجصرح نهُفظ 

 وانغبز
433 

 139 خبيؼخ انحًذاَُخ 28 1717 خبيؼخ ركرَذ 7

 219 خبيؼخ ثغذاد نهجُبد 29 831 خبيؼخ انمبدضُخ 8

 181 خبيؼخ انكرخ نهؼهىو 31 2321 خبيؼخ الاَجبر 9

 31 1183 اندبيؼخ انؼرالُخ 11
خبيؼخ ركُىنىخُخ 

 انًؼهىيبد والارصبلاد
311 

 333 اندبيؼخ انزمُُخ انشًبنُخ 32 583 خبيؼخ ثبثم 11

 311 اندبيؼخ انزمُُخ انىضطً 33 421 خبيؼخ انُهرٍَ 12

 216 اندبيؼخ انزمُُخ اندُىثُخ 34 892 خبيؼخ دَبنً 13
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 35 1112 خبيؼخ كرثلاء 14
خبيؼخ انفراد الاوضظ 

 انزمُُخ
197 

 1319 خبيؼخ انطهًُبَُخ 36 832 خبيؼخ رٌ لبر 15

 931 خبيؼخ صلاذ انذٍَ 37 1131 خبيؼخ كركىن 16

 1372 خبيؼخ دهىن 38 1181 خبيؼخ واضظ 17

 39 1411 خبيؼخ يُطبٌ 18
خبيؼخ دهىن/انذراضبد 

 انًطبئُخ
592 

 244 خبيؼخ كىَه 41 713 خبيؼخ انًثًُ 19

 332 خبيؼخ ضبيراء 21
41 

هىنُر انطجُخخبيؼخ   

 
322 

 288 خبيؼخ ضىير 21

 (.2115انًصذر: يىلغ وزارح انزرثُخ وانزؼهُى انؼبنٍ انؼرالُخ )

 

( شًٛدم انص يعدد ت انعكاقٛدة ٔععددؿاؾ عععد ه ْٛ ددة 9ٕٚظدط انصدؿٔل ققددى  

 انحؿقٚه فٛٓ .

 

 ثبَُبً: ػُُخ انذراضخ:

َظكا  نهظكٔف َظكا  نك ك ظصى يصحًم ان عد ٔاَحش قِ انصغكافٙ، ٔكفنك 

انىٛ وٛة ٔاٞيُٛة فٙ انعكا ، فه ؿ ق و ان  ظد ب ؼحٛ ق و م ش يع ت كًص ل نه عد 

 انع نٙ ْٔٙ:
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 (3خذول رلى )

 (9211انص يع ت يٕظم ان عد ٔعؿؾ ععع ه ْٛ ة انحؿقٚه نهع و   

 اندبيؼبد

ذ
خبيؼخ ركرَ

 

ن
ى
ه
خبيؼخ د

 

دبيؼخ 
ان

صرَخ
طزُ

انً
 

خبيؼخ ثغذاد
طهًُبَُخ 

خبيؼخ ان
 

ن
ى
خبيؼخ كرك

دبيؼخ انؼرالُخ 
ان

 

 انًدًىع

اػضبء 

هُئخ 

 انزذرَص

1717 1372 4717 5127 1319 1131 1183 16355 

انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث اػزًبداً ػهً إحصبئُبد الألطبو الإدارَخ فٍ اندبيؼبد 

 (.2115يىضغ انجحث )

ٔب نُىدد ة نًفددكؾات عُٛددة ان عددد يددٍ عععدد ه ْٛ ددة انحددؿقٚه ب نص يعدد ت 

( يفدكؾة َظدكا  نعدؿؾ 221يٕظم ان عدد جدى اؼحٛد ق عُٛدة عشدٕايٛة غ  ٛدة عدؿؾْ   

( 722(، ٔقؿ جى جٕلٚدم عدؿؾ  15211ععع ه ْٛ ة انحؿقٚه فٙ انص يع ت ان  نغ  

( اودح  َة ٔك َددث َىد ة الاوددحكش   يدٍ الاوددحً قات 211اودحً قة، ٔجدى اوددحكؾاؾ  

نعددؿو اكحً نٓدد ، نحكددٌٕ  ( اوددحً قة49%( ٔقددؿ جددى اوددح ع ؾ عددؿؾ  24.2انصددعٛعة  

(، ٔشدد ه ظىدد ب ظصددى انعُٛددة ظىدد  انًع ؾنددة 211الاوددحً قات انحددٙ جددى جعهٛهٓدد   

 انح نٛة:

 يع ؾنة ظصى انعُٛة.
      

  
 

(14)
 

 ظٛد ئٌ:

P    َّى ة انًصحًم انًكاؾ ؾقاوح ْٙ 

Q   انُى ة انًكًهة نُى ة انًصحًم ْٙ 

Z     2.21عُؿ يىحٕٖ ؼطأ  1.25ْٙ انؿقشة انًعٛ قٚة) 

E   ؼطأ انًع ُٚة ْٙ 
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( عُددؿ َىدد ة 221ٔقددؿ ج ددٍٛ يددٍ جط ٛدد  انًع ؾنددة عٌ ظصددى انعُٛددة كدد ٌ  

(. اؼح ق ان  ظدد 2.212%( يم ؼطأ يع ُٚة  12%( َٔى ة يكًهة  12انًصحًم  

ٛدة، يٕظدم عُٛة عشٕايٛة غ  ٛدة يدٍ عععد ه ْٛ دة انحدؿقٚه فدٙ انص يعد ت انعكاق

 ان عد ٔـنك َظكا  نٝجٙ:

 

يصحًددم عععدد ه ْٛ ددة انحددؿقٚه غٛددك يحصدد َه، ظٛددد ٚعددى يصًٕعددة يددٍ  .1

عععدد ه ْٛ ددة انحددؿقٚه انددفٍٚ جؽحهددف جؽصصدد جٓى ٔيددإْقجٓى ٔعن دد بٓى 

 انعهًٛة.

اؼحقف عؿؾ ععع ه ْٛ ة انحؿقٚه فٙ انص يع ت انعكاقٛة يٍ ش يعة ئندٗ  .9

 عؼكٖ.

  (4خذول رلى )

 ععع ه ْٛ ة انحؿقٚه ب نص يع ت يٕظم ان عدعُٛة ان عد يٍ 

دبيؼخ
ان

ذ 
خبيؼخ ركرَ

 

ن
ى
ه
خبيؼخ د

 

دبيؼخ 
ان

صرَخ
طزُ

انً
 

خبيؼخ ثغذاد
طهًُبَُخ 

خبيؼخ ان
 

ن
ى
خبيؼخ كرك

دبيؼخ انؼرالُخ 
ان

 

ع
ى
دً

انً
 

اػضبء 

هُئخ 

 انزذرَص

1717 1372 4717 5127 1319 1131 1183 16355 

 %111 %7 %7 %8 %31 %28 %9 %11 انُطجخ

 411 28 28 32 121 112 36 44 انؼُُخ

انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث اػزًبداً ػهً إحصبئُبد الألطبو الإدارَخ فٍ اندبيؼبد 

 (.2115يىضغ انجحث )
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 ثبنثبً: طرق خًغ انجُبَبد:

 انًصبدر انثبَىَخ: -1

اجصددّ ان  ظددد نًع نصددة الإغدد ق انُظددك٘ نهؿقاوددة ئنددٗ يصدد ؾق ان ٛ َدد ت 

جحًرددم فددٙ انكحدد ، ٔانًكاشددم انعكبٛددة، ٔاٞشُ ٛددة ـات انعققددة، انر َٕٚددة، ٔانحددٙ 

ٔاندددؿٔقٚ ت، ٔانً ددد لات ٔانح ددد قٚك، ٔانؿقاوددد ت، ٔانًصدددقت انعهًٛدددة، ٔان عدددد، 

ٔانًط نعددة فددٙ يٕاقددم الإَحكَددث انًؽحهفددة انحددٙ جُ ٔنددث يٕظددٕ  ان عددد  بٓددؿف 

افدّ انحأ ٛم انعهًٙ نًٕظٕ  ان عد يٍ ظٛد جٕ ٛف يشدكهة ان عدد ٔجعؿٚدؿ عْؿ

ٔيحغٛكاجددّ، ٔٔظددم فكٔظددّ ان عرٛددة، ئظدد فة ئنددٗ اوددحعكاض الإغدد ق انُظددك٘ 

نًٕظٕ  ان عد، َٕٔاظٙ اجف قّ ٔاؼحقفّ يم انؿقاود ت انىد ب ة انحدٙ جُ ٔندث ْدفا 

 انًٕظٕ .

 انًصبدر الأونُخ: -9

نًع نصددة انصٕاَدد  انحعهٛهٛددة نًٕظددٕ  ان عددد، نصددأ ان  ظددد ئنددٗ جصددًٛى 

 ًًث ؼصٛصد   نٓدفا انغدكض، ظٛدد قد و ان  ظدد  الاوح  َة كأؾاة قيٛىٛة نه عد،

باعؿاؾ ق يًة اوح ص ه ٔشٓث ئنٗ  ععع ه ْٛ دة انحدؿقٚه( فدٙ انص يعد ت يٕظدم 

 ان عد.

ب ودحؽؿاو بعدط اٞود نٛ  الإظصد يٛة نحعهٛدم َحد يس ان عدد يدٍ  ان  ظددقد و بعؿْ  

 ْٔٙ: SPSS VR(20)ؼقل ان كَ يس الاظص يٙ 

 :ٙالاظص ه انٕ ف 

: لإٚصد ؾ عذدك عظدؿ انًحغٛدكات انًىدح هة عهدٗ انؽطٙ ان ىٛػ جعهٛم الاَعؿاق .1

 انًحغٛك انح بم.

: لإٚصدد ؾ عذددك انًحغٛددكات انًىددح هة عهددٗ جعهٛددم الاَعددؿاق انؽطددٙ انًحعددؿؾ .9

 انًحغٛكات انح بعة.

لإٚص ؾ انفكٔ  الإظص يٛة بٍٛ عؿة يصًٕع ت يىح هة  اؼح  ق ك ق وكٕٚك: .2

  عكرك يٍ يصًٕعحٍٛ يىح هٍٛ(.

 ٚص ؾ انفكٔ  بٍٛ يصًٕعحٍٛ يىح هحٍٛ.لإ :Zاؼح  ق  .7
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 راثؼبً: انزحهُم انىصفٍ نُزبئح انذراضخ انًُذاَُخ:

 انزحهُم انىصفٍ نهًزغُر َمم وَشر انًؼرفخ: -1

 قاه عُٛة ان عد ب نُى ة نهًحغٛك َ م َٔشك انًعكفة:اف ( 1ٕٚظط انصؿٔل ققى  

 (5خذول رلى )

 انً  ٚٛه انٕ فٛة نف كات انًحغٛك َ م َٔشك انًعكفة 

 
 انًزىضظ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 يؼبيم

 الاخزلاف

جىًط انص يعة بح  ؾل انًعكفة عهٗ 

 شًٛم انًىحٕٚ ت بٓ .
2.72 1.927 27.11% 

ٚ ٕو انع يهٌٕ بُ م ٔج  ؾل انًع قف 

ٔانؽ كات عهٗ يىحٕٖ اقى و 

 ٔاؾاقات انص يعة.

2.2 1.114 21.22% 

َظ و انعًم فٙ انص يعة ٚى عؿ عهٗ 

 َشك انًعكفة.
2.94 1.122 22.21% 

جعك  انص يعة عهٗ ع ؿ انعؿٚؿ يٍ 

انُؿٔات ٔالاشحً ع ت نح  ؾل 

 انًعكفة.

9.25 1.259 21.22% 

ٚحى َ م انًعكفة بطك  جكُٕنٕشٛة 

 ايُة ؾاؼم انص يعة.
2.94 1.241 29.47% 

 %26.13 1.84866 3.2614 َمم وَشر انًؼرفخ

 انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث ثُبءً ػهً َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ نجُبَبد انجحث.

ٚحعط عٌ انً  ٚٛه الإظص يٛة انٕ دفٛة عكدؿت عٌ آقاه عفدكاؾ انعُٛدة جحصدّ 

َعٕ انعٛ ؾ فٙ يعظى انف كات كً  عٌ قٛى يع يقت الاؼحقف َصؿ عَٓ  ك ٛكة نصًٛم 

%( فك َددث عك ددك انف ددكات 22ف ددكات ان عُددؿ ف ددؿ جصدد ٔلت شًٛددم انف ددكات انُىدد ة  
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ؿ يدٍ انُدؿٔات ٔالاشحً عد ت اؼحقف   ْٙ ف كجٙ  جعدك  انص يعدة عهدٗ ع دؿ انعؿٚد

نح  ؾل انًعكفة، ٚ ٕو انع يهٌٕ بُ م ٔج  ؾل انًع قف ٔانؽ كات عهٗ يىحٕٖ عقى و 

%(  عهٗ انحٕانٙ ٔٚشٛك ـندك 21.22%، 21.22ٔئؾاقات انص يعة( بُى  بهغث  

 ئنٗ انحشحث انك ٛك بٍٛ آقاه عفكاؾ انعُٛة ٔعؿو الإشً   عهٗ قعٖ ٔاظؿ.

انكهٙ  َ م َٔشك انًعكفة( ف ؿ ج ٍٛ عٌ يحٕوػ آقاه عي  عهٗ يىحٕٖ ان عُؿ 

( كًدد  عٌ يع يدددم 2.272( بددد َعكاف يعٛدد ق٘ ٚىدد ٔ٘  2.95عفددكاؾ انعُٛددة بهددغ  

%( ْٔٙ ئنٗ ظدؿ يد  شٛدؿة ٔجشدٛك ئندٗ عٌ ُْد   95.22الاؼحقف قؿ بهغث قًٛحّ  

كفط اجف   ٔئشً   بٍٛ عفكاؾ انعُٛة ب نعٛ ؾ ٔعؿو ئبدؿاه قعٖ قد غم ب نًٕاف دة عٔ اند

 %(.42.24بُى ة بهغث  

 انزحهُم انىصفٍ نهًزغُر ضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ: -2

( افقاه عُٛدة ان عدد ب نُىد ة نهًحغٛدك ظدً ٌ شدٕؾة 5ٕٚظط انصؿٔل ققدى  

 انحعهٛى انع نٙ:

 (6خذول رلى )

 انً  ٚٛه انٕ فٛة ٞبع ؾ ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ 

 
 انًزىضظ

الاَحراف 
 انًؼُبرٌ

 يؼبيم
 الاخزلاف

 %91.29 2.41742 2.7121 ان ٛ ؾة ـات انكؤٚة الاوحكاجٛصٛة

ععع ه ْٛ ة انحؿقٚه ٔان عد 

 انعهًٙ
2.7112 2.42122 92.22% 

 %97.12 2.22295 2.5179 شٕايم انصٕؾة ٔانحًٛم

 %12.71 2.57279 2.2271 غكاي  انحؿقٚه ٔيص ؾق انحعهى

 %95.97 2.22272 2.2212 شٕؾة انؽكٚصٍٛ

 %91.24 2.42111 2.7221 ان كايس الاك ؾًٚٛة

 %21.63 1.7451 3.4453 ضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍ

 انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث ثُبءً ػهً َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ نجُبَبد انجحث.
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ٚحعط عٌ انً  ٚٛه الإظص يٛة انٕ دفٛة عكدؿت عٌ آقاه عفدكاؾ انعُٛدة جحصدّ 

انف ددكات كًدد  عٌ قددٛى يعدد يقت الاؼددحقف شٛددؿة َعددٕ انعٛدد ؾ ٔانًٕاف ددة فددٙ بعددط 

 (.22نصًٛم عبع ؾ انًعٕق فهى جحعؿٖ ْفِ اٞبع ؾ انُى ة  

عيدد  عهددٗ يىددحٕٖ ان عُددؿ انكهددٙ  ظددً ٌ شددٕؾة انحعهددٛى انعدد نٙ( ف ددؿ ج ددٍٛ عٌ 

( كًد  عٌ 2.471( ب َعكاف يعٛ ق٘ ٚى ٔ٘  2.75يحٕوػ آقاه عفكاؾ انعُٛة بهغ  

%( ْٔٙ ؾقشة اؼدحقف  دغٛكة ٔجشدٛك 91.52ًٛحّ  يع يم الاؼحقف قؿ بهغث ق

 %(.42.24ئنٗ عٌ ُْ   اجف   ٔئشً   بٍٛ عفكاؾ انعُٛة ب نعٛ ؾٚة بُى ة بهغث  

 

 اخزجبر انفروض: -3

"لا جٕشددؿ عققددة يعُٕٚددة بددٍٛ عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة ٔظددً ٌ  :انفرررض الأول

 شٕؾة انحعهٛى انع نٙ فٙ انص يع ت انعكاقٛة".

 عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة.انًزغُر انًطزمم: 

 ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ.انًزغُر انزبثغ: 

 يصفىفخ الاررجبط: -أ 

 (7خذول رلى )

 وضًبٌ خىدح انزؼهُى انؼبنٍػًهُخ َمم وَشر انًؼرفخ يصفىفخ الاررجبط ثٍُ  

 

 ضًبٌ خىدح 

 انزؼهُى انؼبنٍ

ػًهُخ َمم 

وَشر 

 انًؼرفخ

يع يم 

 الاقج  غ

 2.277 1 شٕؾة انحعهٛى انع نٙظً ٌ 

 1 2.277 عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة

 انًعُٕٚة
 2   ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ

   2 عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة

 انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث ثُبءً ػهً َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ.
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ٚحعددط عٌ ُْدد   اقج دد غ يعُددٕ٘ بددٍٛ يعددٕق عًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة 

( ف دؿ ج دٍٛ عٌ 2.22يىح م ٔظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ عُدؿ يىدحٕٖ ذ دة   كًحغٛك

 (.2.277ُْ   عققة اقج  غ يعُٕ٘ ئٚص بٙ قٕ٘ شؿا  بهغث قًٛحّ  

 خىدح انًطبثمخ نهًُىرج: –يؼبيم انزحذَذ   -ة 

 (8خذول رلى )

 يهخص نهًُىرج 

Model 
يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

 انزحذَذ

يؼبيم 

انزحذَذ 

 انًؼذل

فاخزجبر   انًؼُىَخ 

1 1.844 1.712 1.711 858.777 1 

 انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث ثُبءً ػهً َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ.

 

( ْٔددٕ اقج دد غ قددٕ٘ 2.277ٚحعددط عٌ يع يددم اقج دد غ انًُددٕـز قددؿ بهددغ  

( 2.419ٕٚظط يؿٖ قٕة انعققة بدٍٛ انًحغٛدكٍٚ كًد  بهغدث قًٛدة يع يدم انحعؿٚدؿ  

%( 41.9انًىح م  عًهٛة َ م َٔشك انًعكفدة( بد نًُٕـز ٚفىدك  بًعُٗ عٌ انًحغٛك 

يٍ ع٘ جغٛك ٚطكع عهٗ ظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ ْٔٙ َى ة جفىٛك ع نٛة. ئظد فة 

( ٔيدٍ ذدى فداٌ انًُدٕـز 2.22ئنٗ ـنك َصؿ عٌ انًُدٕـز يعُدٕ٘ عُدؿ يىدحٕٖ ذ دة  

 ٚط ب  ان ٛ َ ت بشكم شٛؿ.

 يؼبدنخ ًَىرج الاَحذار:  -ج 

  عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة( 2.472+  1.217انحعهٛى انع نٙ = ظً ٌ شٕؾة 

 انُزبئح:  -د 

ٕٚشؿ اقج  غ ئٚص بٙ يعُٕ٘ بٍٛ عًهٛدة َ دم َٔشدك انًعكفدة ٔظدً ٌ شدٕؾة انحعهدٛى 

 انع نٙ.

 ٕٚشؿ عذك ئٚص بٙ يعُٕ٘ نعًهٛة َ م َٔشك انًعكفة ٔظً ٌ شٕؾة انحعهٛى انع نٙ.



972 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             المجلد السابع    

  .......جودة التعليم العالي: دراسة ميدانيةدور عملية نق ل ونشر المعرفة في تحقيق ضمان  
 ~ أركان مطر أحمد السامرائي ~

 (2شكم رلى )                        (                         1شكم رلى )     

 اػزذانُخ ثىالٍ انًُىرج                     خطُخ انجُبَبد                          

 

 

ٚحعددط عٌ بددٕاقٙ انًُددٕـز جح ددم انحٕلٚددم انط ٛعددٙ ٔعٌ ان ٛ َدد ت انًشدد ْؿة 

انًحٕقعدة ٔيدٍ ذدى ف ن ٛ َد ت ؼطٛدة ًْٔد  يدٍ جىدٛك عهدٗ ؼدػ يىدح ٛى يدم ان ٛ َد ت 

 يإشكات شٕؾة انًُٕـز.

 انفرض انثبٍَ:

"لا جٕشددؿ فددكٔ  يعُٕٚددة بددٍٛ انص يعدد ت انعكاقٛددة فددٙ عًهٛددة َ ددم َٔشددك  

 انًعكفة". 

Kق و ان  ظد ب وحؽؿاو يع يم  
2

( لاؼح د ق انفدكض كًد  يٕظدط ب نصدؿٔل 

 (:2ققى  
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 انً  قَة بٍٛ انص يع ت يٕظم ان عد ب نُى ة نهًحغٛك عًهٛة َ م َٔشك انًعكفة 

 ٌ اندبيؼبد
يزىضظ 

 انررت

يرثغ 

 كبٌ
 انًؼُىَخ

عًهٛة 

َ م 

َٔشك 

 انًعكفة

 151.41 17 ش يعة جككٚث

17.252 2.291 

 172.11 74 ش يعة ؾْٕ 

انص يعة 

 انًىحُصكٚة
14 121.91 

 921.17 12 ش يعة بغؿاؾ

 121.11 72 ش يعة انىهًٛ َٛة

 172.27 71 ش يعة كككٕ 

 122.15 12 انص يعة انعكاقٛة

 انًصذر: يٍ إػذاد انجبحث ثُبءً ػهً َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ.

ٚحعط يٍ انصدؿٔل عٌ يعُٕٚدة انفدكٔ  بدٍٛ انص يعد ت انعكاقٛدة فدٙ عًهٛدة 

ك َدث يحٕودػ انكجد  لاودحص ب ت ( ف دؿ 2.21َ م َٔشك انًعكفة عُؿ يىحٕٖ ذ ة  

اٞفكاؾ فٙ ش يعة بغؿاؾ ٔانص يعة انًىحُصكٚة عك ك يٍ يحٕوػ انكج  لاوحص ب ت 

ـنك ٚشكم ظدعف ب نصًعد ت فدٙ  ب قٙ انص يع ت ب نُى ة نعًهٛة َ م َٔشك انًعكفة

 عًهٛة َ م انًعكفة بٍٛ يىحؽؿيٛٓ .

 

 اندسء انراثغ: انُزبئح وانزىصُبد

 انُزبئح: -1

 انذراضخ انً يدًىػخ يٍ انُزبئح هٍ:رىصهذ 

ئٌ ُْدد   قصددٕق ٔاظددط يددٍ ق ددم انص يعدد ت فًٛدد  ٚحعهدد  بع ددؿ انُددؿٔات  - ع

ٔالاشحً ع ت انًحعه ة بح  ؾل انًعكفدة، ئظد فة اندٗ اَؽفد ض فدٙ يىدحٕٖ 
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َ م ٔج  ؾل انًعكفة ٔانؽ دكات بدٍٛ اععد ه ْٛ دة انحدؿقٚه عهدٗ يىدحٕٖ 

حدد يس عُٛددة ان عددد ٔبُىدد  عقىدد و ٔئؾاقات انص يعدد ت ْٔددفا يدد  عئٓكجددُّ َ

 %( عهٗ انحٕانٙ.%21.22( ٔ 21.22 

ٕٚشددؿ عصددم فددٙ الإيك َٛدد ت انحددٙ جٕفكْدد  انص يعدد ت نعًهٛددة َ ددم َٔشددك  - ب

انًعكفة ئظ فة ئنٗ قصٕق فٙ ظك  انص يع ت عهٗ جغٛٛك ٔجطٕٚك َظى 

%( ٔ 25.22انعًددم بًدد  ٚددحقهو يددم يحطه دد ت جط ٛدد  انًعكفددة ٔبُىدد   

 %( عهٗ انحٕانٙ.25.91 

ٔظددعث َحدد يس ؾقاوددة انً  قَددة عٌ ُْدد   فددكٔ  يعُٕٚددة بددٍٛ اوددحص ب ت ع - ت

%( 21انص يعدد ت ب نُىدد ة نعًهٛددة َ ددم َٔشددك انًعكفددة عُددؿ يىددحٕٖ ذ ددة  

ظٛد اٌ يحٕوػ انكج  نهص يع ت انحٙ غ  ث عًهٛ ت ئؾاقة انًعكفدة كد ٌ 

 نص نط ش يعة انًىحُصكٚة ٔش يعة بغؿاؾ.

 

 انزىصُبد: -2

الاْحًددد و بصدددٕقة ك ٛدددكة بحُظدددٛى َدددؿٔات ٚصددد  عهدددٗ قٛددد ؾات انص يعددد ت  - ع

ٔاشحً عددد ت ٔٔقي عًدددم جىددد عؿ عععددد ه ْٛ دددة انحدددؿقٚه عهدددٗ ؼهددد  

انًع قف انصؿٚؿة ٔكدفنك ظدكٔقة جدٕفٛك كدم يد  ٚعح شدّ يدٍ بٛ دة يُ ود ة 

 ٔيىحهمي ت جكُٕنٕشٛ  ظؿٚرة جى عؿْى فٙ َ م ٔج  ؾل انًع قف بُٛٓى.

انحُظًٛٛدة بدٍٛ عععد ه  ٚص  عهٗ ان ٛ ؾات انص يعٛة ظكٔقة لٚ ؾة انر  فدة - ب

ْٛ ة انحؿقٚه جكٌٕ ؾاعًة نعًهٛة الاوحف ؾة يٍ انًع قف انحٙ ٚحى اكحى بٓ  

َٔ هٓ  َٔشكْ  بُٛٓى ٔانحٕشّ َعٕ جع ٛ  ظً ٌ شٕؾة ع نٛة جدؿعى انحعهدٛى 

 بصٕقة ك ٛكة.

ٔظددم افنٛدد ت شؿٚددؿة جًكددٍ عععدد ه ْٛ ددة انحددؿقٚه يددٍ عًهٛددة َ ددم َٔشددك  - ت

ُٕنٕشٛد  انًىدحؽؿية فدٙ عًهٛدة انُ دم، ٔكدفنك انًعكفة بٛدُٓى، كحطدٕٚك انحك

 لٚ ؾة اًْٞ و ب نؿٔقات انحؿقٚ ٛة نٓى.
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