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فً  اداء انىحذات الاقحصبديهدراضة جحهيهيه نُظبو الاَحبز انًرٌ واذبر جطبيقه ػهً 

 ظم بيئه انحصُيغ انحذيره

 مصبحً يحًذ يىضً انطىي ضحر

 انًهخص:

ِآ اوصاش  "" Lean Manufacturing Systems الأرااض اٌّاشْ ٠ؼرثش ٔظاَ         

تاٌماذسج ػٍاٝ اػاادج اٌثشِعاح  ذطٛسا فاٝ الأرااض الاذِٛااذ١ىٝ ؼ١اس ٠رظا     الأظّٗ

أوصش ِٓ ِشج لأغشاع ِرؼذدج , ٚوزٌه ِشٚٔرح ِٓ ؼ١اس اٌّماذسج ػٍاٝ اٌم١ااَ تؤػّااي 

ِخرٍفح . ٠ٚر١ّض ٘زا إٌظاَ تاسذفاع ذىٍفح اٌّؼذاخ ٚو١ّح الأراض ٚاٌمذسج ػٍٝ اٌرط٠ٛش 

 اٌح. ٚذؽغ١ٓ إٌّرط تؤلً ذىٍفح ٚعشػح ِّىٕح تالإػافح اٌٝ الأخفاع فٝ ذىٍفح اٌؼّ

ٚتزٌه ٔعذ أْ ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٠ٙذف اٌٝ ذخف١غ ٔغثح اٌؼ١اع فٝ           

تالإػافح اٌٝ أٔح  الأراض اٌّخرٍطح )اٌّرذاخٍح(. اٌّٛاسد وّا ٠شوض ػٍٝ ذذفك ٔظُ 

٠شوض تىفاءج ػٍٝ ذشغ١ً ٔظُ الأراض راخ اٌؽعُ اٌىث١ش ػٕذِا ٠رُ ذشغ١ً ٚأراض 

 ِٕرعاخ ِخرٍفح ِٚرٕٛػح  .

ٔظاااَ الأراااض اٌّااشْ ٠ؼرثااش ِاآ ا٘ااُ الا١ٌاااخ اٌرااٝ اػرّااذخ ػ١ٍٙااا  رؼااػ ِّااا عااثك أ٠ْ

ٚاظاشاء ذؽاٛلاخ ظزس٠اح فاٝ  اٌىص١ش ِٓ اٌششواخ فٝ الاٚٔٗ الاخ١شٖ لاػاادٖ ١٘ىٍرٙاا ,

ىٍح ػذَ اٌرٛافاك تا١ٓ ِإٙط شٌّٛاظٙح ِ ػ١ٍّاذٙا اٌذاخ١ٍح اٌّؽاعث١ح ٚغ١ش اٌّؽاعث١ح ,

خ اٌؽعااُ اٌىث١اش ٚتاا١ٓ ِرطٍثااخ اٌؼ١ّااً ٚخظاا ض ت١ ااٗ اٌرفى١اش اٌماا ُ ػٍااٝ الرظااد٠ا

 .الاػّاي اٌؽذ٠صٗ 

 

 

Abstract: 

      Lean Manufacturing System. This improvement in the new 

manufacturing  environment lead up  to a gap between the 

traditional accounting manners and the implementation  

environment of them , which requires  an improvement in the tools , 

methods and manners   of  the accounting  measurements  systems 

and the managements of costing  to fit the new  manufacturing 

environment  also  most of organizations obliged to  rethink about 
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the cost systems to fit  the new manufacturing environment. it is 

clear that the traditional accounting  systems  are not suitable for the 

characteristics of new manufacturing environment.  

 

 

 يقذية :-

شٙذ اٌؼاٌُ فٟ اٌفرشج الأخ١شج اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌرطٛساخ اٌغش٠ؼح ٚاٌٙا ٍح فٟ اٌّعالاخ         

اٌّخرٍفح ِٕٙا اٌغ١اع١ح ٚالالرظاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌرٟ تذاخ ذرؽذد ِؼٙا ِلاِػ إٌظاَ 

 اٌؼاٌّٟ اٌعذ٠ذ تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم١ٕاخ اٌّرمذِح فٝ ظ١ّغ اٌّعالاخ ٚخاطح فٟ اٌرظ١ٕغ

اٌرغ١شاخ ي الالرظادٜ ؼذز ذغ١شاخ وث١شٖ فٝ ٔظُ اٌرظ١ٕغ ٚلذ ؼذشد ٘زٖ ااٌّعاففٟ 

ؼ١س أدٜ اعرخذاَ ذىٌٕٛٛظ١ا ي ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ افٝ ِعأر١عٗ ٌٍرمذَ اٌرىٌٕٛٛظٝ 

اٌٝ ذغ١شاخ ٘ا ٍح فٝ ٔٛػ١ح الأٔشطح ٚفٝ ؽشق أدا ٙا ٚفٝ ١٘ىً  الأراض اٌّرمذِح

 ١ٍٙا . ذىٍفرٙا ٚفٝ ؽشق اٌشلاتح ػ

 

 أولا:- انًشكهة :

ٔر١عح ٌرغ١شاخ الرظاد٠اخ اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح ِٓ الرظاد٠اخ الأٚصاْ اٌٝ        

الرظاد٠اخ إٌطاق . أْ ذطٍة الأِش اٌرؽٛي ِٓ ٔظُ الإٔراض اٌّغرّشج اٌٝ ٔظُ الإٔراض 

اٌّشْ ٚاعررثغ رٌه اٌرؽٛي ِٓ الاػرّاد ػٍٝ آلاخ ِرخظظح راخ غشع ٚاؼذ 

شغ١ٍٙا اٌؼًّ اٌثششٜ اٌٝ آلاخ اذِٛاذ١ى١ح ِشٔح ِرؼذدج الأغشاع ٠رُ ٠رؽىُ فٟ ذ

ٚلذ ظٙش ِذخً ٔظاَ الأراض اٌرؽىُ ف١ٙا تاعرخذاَ اٌىّث١ٛذش, ٚتذْٚ اٌرذخً اٌثششٜ . 

 اٌّشْ وّذخً ظذ٠ذ ٌذػُ اٌششواخ اٌرٝ ذرثٕٝ ِٕٙط اٌرفى١ش اٌّشْ ٌرؽم١ك ا٘ذافٙا ,

ذط٠ٛش ت١ ٗ اٌؼًّ اٌّؽاعثٝ ِّٚاسعاذٗ  ِٓ خلاي ٚذؽغ١ٓ ِغرٜٛ ادا ٙا اٌىٍٝ ,

ِّا ٠ئدٜ اٌٝ ذؽغ١ٓ وً ِٓ ظٛدٖ  ,اؽاس ِثادئ ٚافرشاػاخ ٘زا اٌّذخًاٌّخرٍفٗ فٝ 

ٚالاعرفادٖ ِٕٙا فٝ  ٚاٌّئششاخ اٌؽاوّٗ لاداء ذٍه اٌششواخ , اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاعث١ح,

ٌشلاتٗ ٚا ِٚعالاخ اٌرخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔاخ , اٌّعالاخ الاداس٠ٗ تظفٗ ػاِح,

اظشاء  ذمَٛ فىشج اٌثؽس ػٌٍٝزٌه  ٚاذخار اٌمشاساخ تظفٗ خاطٗ. ٚذم١١ُ الاداء ,

اشاس ذطث١مٗ ػٍٝ اداء اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ٗ ٚذؽ١ًٍ اٌّشْ ض دساعٗ ذؽ١ٍ١ٍٗ ٌٕظاَ الأرا

 .فٝ ظً ت١ ٗ اٌرظ١ٕغ اٌؽذ٠صٗ

 

 ذبَيب : هذف انبحد :-

غرٜٛ الاداء اٌىٍٝ ٌٍششواخ فٝ ذؽغ١ٓ ِاٌثؽس ٠رّصً اٌٙذف اٌش ١غٟ         

ٌرؽم١ك ٘زا اٌٙذف ػٍٝ اخرثاس لذسٖ , ٚذؼرّذ اٌذساعٗ تاعرخذاَ ٔظاَ الأراض اٌّشْ 
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 اٌّؽرٜٛ اٌّؼٍِٛاذٝ ٌّئششاخ الاداء اٌّشْ ػٍٝ ذفغ١ش الاداء اٌىٍٝ ٌٍششواخ.

 

 ذبنرب :-   أهًية انبحد :   

-ذرّصً أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ الاذٝ:       

: الأهًية انؼهًية -  

٠ؽاٚي اٌثؽس اٌؽاٌٝ اٌىش  ػٓ تؼغ اٌّئششاخ اٌعذ٠ذج ٚاٌّلا ّٗ ٌرم١١ُ اداء  -

اٌششواخ اٌرٝ ذرثٕٝ ِذخً الأراض اٌّشْ ,ٚرٌه تغشع اخرثاس لذسٖ اٌّؽرٜٛ 

 .اٌّؼٍِٛاذٝ ٌٙا ػٍٝ ذفغ١ش ِغرٜٛ الاداء اٌىٍٝ ٌٍششواخ

ظّح ٌٍرٛطً اٌٝ ٠غرّذ ٘زا اٌثؽس أ١ّ٘رٗ تّا ٠ؼ١فٗ ِٓ اؽاس ػٍّٟ ِٕٚٙع١ح ِٕ -

 اداء اٌششواخ اٌؽاٌٝ.ذط٠ٛش 

ّؽاعثٟ اٌّؼاطش , ٔظشا لأٔٗ اػافح ٌٍّىرثح اٌؼشت١ح ٚالأدب اٌ ثؽساٌ اذؼرثش ٘ز -

  .مذَ اؽاسا ػ١ٍّا ٌششغ ٚذفغ١ش اٌى١ف١ح اٌرٟ ذٕفز تٙا ٔظُ اٌرظ١ٕغ اٌؽذ٠صح ٠

 ٠غرّذ اٌثؽس ا١ّ٘رح اٌؼ١ٍّح ِّا ٠ٍٟ : الأهًية انؼًهية : -

١غ اٌمطاػاخ الإٔراظ١ح ٚاٌرظ١ٕؼ١ح ا١ٌَٛ ِٓ ص٠ادج اٌمذسج ػٍٝ اٌرى١  ِغ ت١ ح ؼاظح ظّ -

اٌٝ ِغاػذج اٌششواخ فٝ  ذطث١ك ٔظاَ الأراض اٌّشْالأػّاي اٌّؼاطشج ٌٚزٌه فمذ ٠ئدٜ 

 سفغ لذسذٙا اٌرٕافغ١ح فٝ ظً اٌرؽذ٠اخ اٌّؼاطشج ٌٍث١ ح اٌرٕافغ١ح. 

غ اٌششواخ فٝ اداسٖ ٚذٛظ١ٗ الاػّاي ٠ؼرثش ٘زا اٌثؽس تّصاتٗ ِؽٛس اسذىاص ٌع١ّ -

 .  ٚدػُ اعرّشاس٘ا ٚتما ٙا فٝ الاظً اٌط٠ًٛ

 

 رابؼب:- فروض انبحد :

فٝ ػٛء ا٘ذاف ٚأ١ّ٘ح اٌثؽس ٠مَٛ اٌثاؼس تفشع اٌفشٚع اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ         

 -ذؽم١ك ٘زج الأ٘ذاف , ٚذرّصً ٘زج اٌفشٚع فٟ الاذٝ :

 -اٌفشع الأٚي :

ظٛ٘ش٠ٗ ت١ٓ ِئششاخ الاداء اٌّشْ ٚت١ٓ ِغرٜٛ الاداء اٌىٍٝ  لا ذٛظذ ػلالٗ اسذثاؽ 

 .ٌٍششواخ 

-اٌفشع اٌصأٝ :  

لا ذٛظذ ػلالٗ أؽذاس ظٛ٘ش٠ٗ ت١ٓ ِئششاخ الاداء اٌّشْ ٚت١ٓ ِغرٜٛ الاداء اٌىٍٝ 

 ٌٍششواخ 
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 خبيطب:- يُهس انذراضة 

  -ِٓ اظً ذؽم١ك ا٘ذاف اٌثؽس ٔعذ أْ ِٕٙط اٌثؽس ٠ٕمغُ اٌٝ : 

٘زا اٌثؽس ٠ؼذ تؽس اعرىشافٟ ٚطفٝ ؼ١س أٗ ع١مَٛ ترٛػ١ػ  -: ُىعيٍ حيد ان

ل١اط اشش ٘زٖ اٌّرغ١شاخ .ٚ ٚٚط  ِرغ١شاخ ِٛػٛع  ٔظاَ الأراض اٌّشْ ,  

فغٛف ذرثغ اٌثاؼصح إٌّٙط اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠عّغ ت١ٓ إٌّٙط  -:يٍ حيد انًُهس

 الأعرمشا ٝ ٚالأعرٕثاؽٝ .

 

 ضبدضب : حذود انبحد :- 

 ساعح ا١ٌّذا١ٔح ػٍٝ اٌمطاػاخ اٌظٕاػ١ح دْٚ اٌمطاػاخ اٌخذ١ِح . ذمَٛ اٌذ -0

اٌاٝ ٠8100مرظش اٌثؽس اٌؽاٌٟ فٟ ذع١ّغ ت١أاذٗ ػٍاٝ فراشج ص١ِٕاح ِّراذج ِآ عإح  -

8105 . 

 انحطبيقية: انذراضه -ضببؼب:

ذؼرّذ اٌذساعٗ اٌرطث١م١ح ػٍٝ دساعٗ ١ِذا١ٔٗ ػٍٝ ِعّٛػٗ ِٓ اٌششواخ اٌظٕاػ١ٗ      

لا ّٗ اعرمظاء وٛع١ٍٗ ٌعّغ اٌث١أاخ اٌلاصِٗ ٌذساعٗ اشش ذطث١ك ٔظاَ تاعرخذاَ 

 الأراض اٌّشْ ػٍٝ اداء اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ٗ فٝ ظً ت١ ٗ اٌرظ١ٕغ اٌؽذ٠صٗ.

 خطة انبحد. -:ذبيُب

أطلالا ِٓ ِشىٍح اٌثؽس ٚؽثما لا١ّ٘رح ٚذؽم١ما ٌٙذفح , ذمرشغ اٌثاؼصح ذمغ١ُ خطح 

 : اٌثؽس اٌٝ اٌفظٛي اٌرا١ٌح 

  .الأراض اٌّشْ دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ٌٕظاَاٌفظً الأٚي: 

 .  اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ٗ اعرخذاَ ٔظاَ الأراض اٌّشْ فٝ ذط٠ٛش اداءاٌفظً اٌصأٟ  :

 

 اٌفظً اٌصاٌس : اٌذساعح اٌرطث١م١ح .

 

 خلاطح اٌثؽس ٚ إٌرا ط  ٚاٌرٛط١اخ . -

 

 لا ّٗ اٌّشاظغ. 
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حبز انًرٌ ويذي صلاحيحة نهحطبيق فً انفصم الأول: دراضة جحهيهية نُظبو الاَ

 انًُشبت انصُبػية.

 -:ع١رُ فٝ ٘زا اٌفظً ِٕالشٗ ٔظاَ الأراض اٌّشْ ِٓ ؼ١س 

  -الأدٚاخ  –الأ١ّ٘ح  -الأ٘ذاف  -)اٌّفَٙٛ ِا١٘ح ٔظاَ الأراض اٌّشْ  -0

 . اٌّؽذداخ (

لاؼمح فٝ شٙذخ اٌغٕٛاخ الأخ١شج ِٓ اٌمشْ اٌّاػٟ ؼذٚز ذغ١شاخ وص١شج ٚ ِر        

ٚلذ شٍّد ذٍه اٌرغ١شاخ ِٓ ػّٓ ِا شٍّد ٔظُ  تإٌّشاخ اٌظٕاػ١ح . اٌث١ ح اٌّؽ١طح

ؼ١س ظٙشخ ٔظُ أراض ؼذ٠صح ِرّصٍح فٝ ٔظُ  ذغ١شاخ وث١شج . الأراض اٌرٟ شٙذخ

. تالإػافح اٌٝ اٌرغ١شاخ  ٚٔظُ الأراض اٌفٛسٞ , الأراض اٌّشْ ٚٔظُ , الأراض ا١ٌ٢ح

فٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌرمذَ اٌىث١ش فٝ ٔظُ اٌؽاعثاخ ا١ٌ٢ح  شٛسجاٌرٟ وأد تّصاتح 

ٚٔظُ الاذظالاخ تالإػافح اٌٝ ِا عثك فاْ ذٍه اٌث١ ح اٌرٟ شٙذخ ِٕافغاخ ؼادج ٌُ 

اٌثماء الا ٌلأفؼً ٚأطثػ ػٍٝ إٌّشآخ اٌرٟ ٌُ ذغرٛػة ذٍه اٌرغ١شاخ أٚ  ٠ؼذ ف١ٙا

ا١ٌّذاْ ٌٍّٕشآخ الأخشٜ اٌرٟ  أْ ذٕغؽة ِٓ اٌغاؼح اٌظٕاػ١ح ٚأْ ذرشن ذغا٠ش٘ا

 .اٌذاخ١ٍح أٔظّرٙااٌرغ١شاخ ٚؽٛسخ ٔفغٙا ٚؽٛسخ  ذؼاٍِد ِغ ذٍه

 ٔظااَ الأرااض اٌّاشْتاٌشاشغ ٚاٌرٛػا١ػ ٘زا اٌّثؽاس اٌثاؼصح فٝ ٕاٚي عررٚتاٌراٌٟ      

ح ٚاٌّضا٠اااا ٚاٌخظاااا ض اٌّثاااادٜ ٚالأدٚاخ ٚالأ٘اااذاف ٚالأ١ّ٘اااِااآ ؼ١اااس اٌّفٙاااَٛ ٚ

 .       اٌرٟ ٠غرٕذ ا١ٌٙا ٚاٌّؽذداخٚاٌّرطٍثاخ 

 ""Lean Production System  LMS :   انًرٌ الإَحبزَظبو 

 اٌرٟػشٚسج ؼر١ّح فشػرٙا إٌّافغح اٌشذ٠ذج  الإٔراظ١حِشٚٔح اٌؼ١ٍّح  أطثؽدٌمذ      

 الأ٘اذافٌرؽم١اك  أعاعا١ااٌّؼاطاشج , ٚرٌاه تاػرثاس٘اا ِطٍثاا  الأػّايذرظ  تٙا د١ٔا 

 (Gerwin ,1993اٌثماء )ٚ إٌّٛ فٟٚاٌّرّصٍح  لأػّاياالاعرشاذ١ع١ح ٌّٕشاخ 

اٌمادسج ػٍٝ  الإٔراظ١ح ٌلأٔظّح الأعاع١حاؼذ اٌّمِٛاخ  الإٔراض ٚذؼرثش ِشٚٔح     

ظً إٌّافغح اٌؼظش٠ح ٠ٚرطٍة ذؽم١ك اٌّشٚٔح  فٟاٌششوح الاعرشاذ١ع١ح  أ٘ذافذؽم١ك 

 أٔظّحِرخظظح اٌٝ  آلاخذؼرّذ ػٍٝ  اٌرٟاٌرم١ٍذ٠ح  الإٔراضاٌرؽٛي ِٓ ذىٌٕٛٛظ١ا 

  .اٌرظ١ٕغ اٌّشٔح 
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 : ( Flexibility )أٔٛاع اٌّشٚٔح فٟ ٔظُ اٌرظ١ٕغ 

اٌّشٚٔح فٝ ٔظُ اٌرظ١ٕغ اٌٝ شلاشح أٔٛاع ذرّصً فٝ الاذٝ :  ذٕمغُ

 (8101( Bent Dreyer, 

ٚذذي ػٍٝ ِمذسج ٔظاَ اٌرظ١ٕغ ػٍٝ ِٛاوثح اٌرغ١شاخ فٟ  يروَة جُىع انًُحصبت – 0

ٚادخاي اٌرؼذ٠لاخ اٌلاصِح ٌٍّٕرط ٚرٌه تٙذف اٌخاِاخ  ّطٍٛتح أٚإٌّرعاخ اٌ

اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش, ٚرٌه تؤلً ذىٍفح ٚالً ٚلد ِّىٓ . ٠ٚغاػذ رٌه ػٍٝ الاعرعاتح 

 اٌغش٠ؼح ٌٍطٍة ٚاؼر١اظاخ اٌغٛق راخ اٌرظ١ّّاخ اٌعذ٠ذج ٚفٝ اٌٛلد إٌّاعة.

 

ٟٚ٘ ذذي ػٍٝ ِذٜ عّاغ خلاي ِشاؼً اٌرظ١ٕغ :  يروَة جُىع يطبر انًُحصبت – 8

. وّا ذف١ذ ٘زج ً ػٍٝ ِاو١ٕاخ اٌرظ١ٕغ ؼّإٌظاَ ترغ١١ش ذشذ١ة ِشٚس لطغ اٌ

اٌّشٚٔح الاعرّشاس فٟ أراض ِعّٛػح ِٓ الأٔٛاع اٌّخرٍفح ٌٍّٕرط ػٍٝ ػىظ اٌؽاي 

 .ػٕذ الاػرّاد ػٍٝ ؽش٠مح ٚاؼذج ٌلأداء شاترح لا ذرغ١ش 

ذٜ وفاءج ٔظاَ اٌرظ١ٕغ فٟ الاعرعاتح : ٟٚ٘ ذذي ػٍٝ ِ يروَة حصى الإَحبز – 3

وّا ذظٙش ِشٚٔح اٌؽعُ ِٓ خلاي لذسج  ٌٍرغ١شاخ اٌؽادشح فٟ ؼعُ الإٔراض اٌّطٍٛب .

 ٔظاَ اٌرظ١ٕغ ػٍٝ اٌؼًّ الرظاد٠ا تّغر٠ٛاخ ِخرٍفح ِٓ إٌّرعاخ .

(shewchuk ,1999 

 يفهىو َظبو الاَحبز انًرٌ.  -1

    

غفح ذرؼّٓ ِعّٛػح ِٓ اٌّثادئ ٚاٌّّاسعاخ اٌرٝ ٠ؼرثش ِفَٙٛ الإٔراض اٌّشْ فٍ     

ذٙذف اٌٝ اعرثؼاد الأشطح اٌرٝ لا ذؼ١  ل١ّح ٚاعرثؼاد اٌفالذ ٚاٌؼ١اع ٚخفغ 

  اٌرىا١ٌ  ٚذثغ١ؾ اٌؼ١ٍّاخ ٚاػافح ل١ّح ٌٍؼ١ًّ ٚذؽم١ك ِضا٠ا ِا١ٌح ٚذٕافغ١ح ٌٍششوح.  

 

ٌّشْ ٚذؽاٚي اٌثاؼصح  أْ ٌمذ ذؼذدخ اٌىراتاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد ِفَٙٛ ٔظاَ الإٔراض ا     

 ذؼشع اٌثؼغ ِٕٙا ٚطٛلا اٌٝ ذؽذ٠ذ ِفَٙٛ دل١ك ٌٕظاَ الإٔراض اٌّشْ.

 

وّا ٠ؼشفح واذة أخش تؤٔٗ ػثاسج ػٓ ٔظاَ ٠شرًّ ػٍٝ ػذد ِٓ أعا١ٌة اٌّؽاعثح  -

الإداس٠ح ِٕٙا ٔظاَ الإٔراض فٟ اٌٛلد اٌّؽذد ٚٔظُ اٌعٛدج , ٚاٌؼّاٌح ِرؼذدج اٌّٙاساخ,  

اض اٌخٍٛٞ , اداسج اٌؼلالاخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ , ٚغ١ش٘ا ِٓ الأعا١ٌة اٌرٟ ذؼًّ ٔظاَ الإٔر

فٟ شىً ٔظاَ ِرىاًِ ٠ٙذف اٌٝ ا٠عاد ٔظاَ أراض ِشْ ػاٌٟ اٌعٛدج ٠ٕرط ػٕٗ ِٕرعاخ 
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 ( 8105اٌّشٙشاٜٚ ,  .)ذٍثٝ سغثاخ اٌؼّلاء تؤلً ذىٍفح ٚالً فالذ ِّىٓ 

أْ ٠رُ أراض إٌّرعاخ ٚاٌخذِاخ  ٠ٚشٜ اؼذ اٌىراب أْ ٔظاَ الإٔراض اٌّشْ ٘ٛ -

 (8105)ِاظذج ؼغ١ٓ,تؤلظٝ دسظح ِٓ اٌعٛدج ٚت١ؼٙا تؤلً اٌرىا١ٌ  . 

ترؽ١ًٍ اٌّفا١ُ٘ اٌغاتمح ٠رؼػ ٌٍثاؼصح أٔٙا لذ ؼذدخ أُ٘ اٌغّاخ اٌرٟ ٠غرٕذ ػ١ٍٙا ٘زا 

ٓ إٌظاَ ٚاٌرٟ ذرّصً فٟ اٌعٛدج ٚاٌّشٚٔح ٚذذ١ٔح اٌرىا١ٌ  ٚاٌمؼاء ػٍٝ اٌفالذ ٚاٌرؽغ١

 اٌّغرّش ٚاٌؼلالح ِغ اٌّٛسد٠ٓ . 

ِٚٓ خلاي اعرؼشاع اٌرؼش٠فاخ اٌّخرٍفح ٌٕظاَ الإٔراض اٌّشْ ذشٜ اٌثاؼصح أٔٙا       

ذذٚس ظ١ّؼٙا فٟ فٍه ٚاؼذ ٚ٘ٛ أْ ٔظاَ الإٔراض اٌّشْ ػثاسج ػٓ ِذخً ِٕظُ ٠شرًّ 

ذؽذ٠ذ ػٍٝ ِعّٛػح ِخرٍفح ِٓ الأعا١ٌة اٌؽذ٠صح فٟ اٌّؽاعثح الإداس٠ح ذؼًّ ػٍٝ 

 Hassan Soltana, Sherif    (    اٌفالذ ٚاٌرخٍض ِٕٗ ,ؼ١س ٠رّصً اٌفالذ

Mostafab (2015), p478). ٟف 

اٌفالذ فٟ الأرظاس. -8اٌفالذ فٟ الإٔراض.                   -0  

اٌفالذ فٟ إٌمً. -4اٌفالذ فٟ اٌغٍٛن.                   -3  

اٌفالذ فٟ اٌّخضْٚ. -6    اٌفالذ فٟ اٌرشغ١ً.               -5  

اٌفالذ فٟ اٌراٌ  . -7 اٌفالذ فٟ الإفشاد.  -2                     

 

 وّا ٠غؼٝ ٔظاَ الأراض اٌّشْ ا٠ؼا اٌٝ ذؽم١ك ِعّٛػح ِٓ الا٘ذاف ٚاٌرٝ ذشًّ :

 ذخف١غ اٌرىا١ٌ  اٌٝ الً ِا ٠ّىٓ. -0

 ذؽم١ك افؼً ِغرٜٛ ٌٍعٛدج ٚالاِاْ. -8

 الً ِا ٠ّىٓ.ذخف١غ صِٓ دٚسج اٌرشغ١ً اٌٝ  -3

 ذغ١ٍُ إٌّرعاخ فٝ اعشع صِٓ ِّىٓ. -4

 الاسذماء تّغرٜٛ ِؼ٠ٕٛاخ اٌؼا١ٍِٓ. -5

 

ٚتؼذ ٘زا اٌرٛػ١ػ ذٛطٍد اٌثاؼصح أٔٗ ٠ّىٓ ٚػغ ذؼش٠  ٠عّغ ت١ٓ أتؼادٖ      

ٚاٌٙذف اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ ذؽم١مح فٟ اؽاس اٌرؼش٠فاخ اٌغاتمح ٠ٚرّصً رٌه فٟ اٌرؼش٠  

 اٌراٌٟ: 

 

اٌّشْ ػثاسج ػٓ  ِذخً ِٕرظُ ٌرؽذ٠ذ ٚاصاٌح اٌفالذ ٚإٌفا٠اخ ٚذم١ًٍ ٔظاَ الإٔراض      

اٌٛلد ٚذخف١غ اٌرىا١ٌ  ِٓ خلاي اعرخذاَ ِعّٛػح ِخرٍفح ِٓ أعا١ٌة اٌّؽاعثح 

الإداس٠ح , ٚرٌه ٌرؽم١ك ػ١ٍّح اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش ٚذخف١غ ِغرٜٛ اٌّخضْٚ ٚذط٠ٛش 

اتح ٌّرطٍثاخ اٌؼّلاء اٌّخرٍفح ِغرٜٛ ِٚٙاساخ اٌؼا١ٍِٓ ِّا ٠ئدٜ اٌٝ عشػح الاعرع

 فٝ اٌٛلد إٌّاعة. 
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  يقىيبت َظبو الاَحبز انًرٌ. -2

٠رطٍة ذطث١ك ٔظاَ الأراض اٌّشْ ذعٕة أّاؽ اٌرشغ١ً اٌرم١ٍذ٠ح , ٚاذثاع أّاؽ        

اٌرشغ١ً اٌرٝ ٠رثٕا٘ا ٘زا إٌظاَ ؼ١س ٠رؼّٓ ِعّٛػح ِرىاٍِح ِٓ اٌؼٕاطش اٌرٝ ذّىٓ 

ِٚٓ ٚالغ ١ً وافح اٌؼ١ٍّاخ تذسظح ػا١ٌح ِٓ اٌىفاءج ٚاٌفؼا١ٌح , ِٓ اداسٖ , ٚذشغ

 اٌرؼش٠فاخ اٌغاتمح ٔعذ اْ ٘زا إٌظاَ ٠شذىض ػٍٝ اٌّثادئ اٌرا١ٌح:

 

  انًبذأ الاول: انقيًة.
ذؼشف اٌم١ّح تأٙا اٌمذسج اٌّمذِح اٌٝ اٌؼّلاء فٝ اٌٛلد إٌّاعة ٚتاٌغؼش إٌّاعة       

ل١ّح ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي فُٙ اٌّرطٍثاخ ٚاٌّٛاطفاخ ٚالأعؼاس  ٠ٚٙذف ٘زا اٌّثذا اٌٝ خٍك

ٌزا ففؽض اٌم١ّح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌؼّلاء ٠ؼرثش الاعاط ٌرظ١ُّ إٌّرعاخ ٚاٌؼ١ٍّاخ 

تظٛسج اوصش فاػ١ٍح , ٚتاٌراٌٝ فاْ اٌرغؼ١ش ٠رُ ػٍٝ اعاط اٌم١ّح اٌّمذِح ٌٍؼ١ًّ.
 

( Stone Kyle,2012)  

 

. انًبذأ انربًَ : جذفق انقيًة  

لأراض, ٚذغ١ٍُ إٌّرط اٚ ٠ؼشف ذذفك اٌمّح تأٗ وً الأشطح اٌرٝ ذمَٛ تٙا إٌّشاٖ      

 اٌخذِح تذا٠ح ِٓ اعرلاَ اِش اٌؼ١ًّ ٚؼرٝ ٠رُ ذغ١ٍُ إٌّرط.

  

  الاَحبز ػهً اضبش انطهب. انًبذأ انربند:
الاػافح اٌٝ ٠مؼٝ ٘زا اٌّثذ اْ لا ٠رُ الأراض الا ارا واْ ٕ٘ان ؽٍة ِٓ اٌؼ١ًّ ت     

ذصث١د ٚلد اداء اٌؼ١ٍّح )ِرٛعؾ ٚلد الأراض اٌّغّٛغ تٗ ٌىً ٚؼذٖ ِٓ اٌطٍة( 

ٚاٌزٜ ٠رُ ؼغاتح ػٓ ؽش٠ك لغّح اٌرشغ١ً الاظّاٌٝ ػٍٝ ػذد اٌٛؼذاخ اٌّطٍٛتح ِٓ 

  (8105اتٛ عٕٗ, )اٌؼّلاء.

 

 انًبذأ انرابغ: جًكيٍ الافراد.

شد داخً ٘زا إٌظاَ ِضٚدا تاٌّفا١ُ٘ ٠رطٍة ٔظاَ الإٔراض اٌّشْ أْ ٠ىْٛ وً ف     

ٚالاعا١ٌة ٚاٌّٙاسج ٚاٌّشٚٔح اٌرٝ ذعؼٍح لادسا ػٍٝ ذؽذ٠ذ اٌّشىلاخ, ٚاعثاتٙا ٚاٌرٝ 

ذظادفح اشٕاء ادا ح ٌؼٍّح ٌٚٗ اٌظلاؼ١اخ ٌٍرؼاًِ ِغ ذٍه اٌّشىلاخ ٚؼٍٙا فٝ اعشع 

 ٚلد .
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 انًبذأ انخبيص: الاجًبو وانكًبل.

% ٚ٘ٛ 011ترؽم١ك ظٛدج اٌؼ١ٍّاخ ٚإٌّرعاخ إٌٙا ١ح تٕغثح ٠مرؼٝ ٘زا اٌّثذا       

ِا ٠رطٍة ذٛف١ش ِعّٛػح ِٓ اٌّما١٠ظ اٌرٝ ذؼًّ ػٍٝ وش  اٌّشىلاخ ٚا٠عاد 

اٌؽٍٛي, تالاػافح اٌٝ اٌثؽس ػٓ الادٚاخ اٌرٝ ذذػُ اعرّشاس ذذفك الأراض واٌٛطٛي 

 اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ٚص٠ادج اٌؽظح اٌغٛل١ح.

 

ي يطحُذ ػهيهب َظبو الاَحبز انًرٌ.انح دواتالا  

انقضبء ػهً انُفبيبت : -1   

ٌمذ عثك اٌمٛي أْ ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٘ٛ ٔظاَ ٠غؼٝ اٌٝ ذؽذ٠ذ ٚاصاٌح اٌفالذ ِٓ       

خلاي الاعرٕاد ػٍٝ ٔظاَ اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش ٚاٌزٞ ٠ئدٜ اٌٝ عشػح ذذفك إٌّرط اٌٝ 

لاعاعٝ ٌٕظاَ الأراض اٌّشْ ٚاٌزٞ ٠غؼٝ ِٓ اٌؼ١ًّ. ٚاٌمؼاء ػٍٝ إٌفا٠اخ ٘ٛ اٌٙذف ا

خلاٌٗ اٌٝ ذخف١غ اٌرىا١ٌ , ٚاٌرٟ ذّصً ظضاء ٘اِا ٌٍششواخ اٌرٟ ذغؼٝ اٌٝ إٌّافغح فٟ 

 الأعٛاق.

 

 َظبو الاَحبز في انىقث انًحذد:   -2

٠ؼًّ ٘زا إٌظاَ ػٍٝ ص٠ادج الأستاغ ِٓ خلاي ذخف١غ اٌرىا١ٌ  ٚذؽغ١ٓ اٌعٛدج        

ضْٚ ذؽد اٌرشغ١ً ٚذخف١غ إٌفماخ اٌّرؼٍمح تاٌّؼذاخ ٚاٌؼّاي ٚإٌمً ٚذخف١غ اٌّخ

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌطٍة غ١ش وّا ٠غاػذ ػٍٝ ذخف١غ ِغرٜٛ اٌفالذ ِٓ اٌّٛاد , 

اٌّئوذ ِٓ اٌؼّلاء ٠ؽذز ٔر١عح ٌرثا٠ٓ اٌطٍة غ١ش اٌّؼشٚف أٚاٌّرزتزب. فٟ ٘زٖ 

اخ ٚاٌرٕثئاخ ِّا ٠عؼً اٌّخضْٚ ػرّادا ػٍٝ اٌرٛلؼااٌؽاٌح ذغؼٝ اٌششوح اٌٝ الأراض 

 Queiroz,G,(2015)) .ٌّرطٍثاخ اٌؼّلاء ِٕاعثا
. 

 

 َظبو انكُبببٌ :  -3

٠ؽراض ٔظاَ الأراض اٌّشْ اٌٝ تؼغ اٌّرطٍثاخ ٌٍرذفك اٌّغرّش ٚذعذ٠ذ اٌؼٕاطش       

ٚتاٌراٌٟ ٠ىْٛ ٌٕظاَ اٌىٕاتاْ دٚسا ٘اِا فٟ ذٛف١ش ٘زٖ اٌّرطٍثاخ. ٚذٕض ِٕٙع١رٗ ػٍٝ 

ش٠مح ػشع اٌّٛاد اٌّظّّح ٌرثغ١ؾ اٌرؼاًِ ِغ اٌّٛاد ٚاداسج اٌّخضْٚ ٠ٚغرخذَ ؽ

ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٘زا إٌظاَ فٟ ؼاٌح ػذَ اٌرؤوذ تاٌطٍة لأٗ ٠غرط١غ اٌرٕثئ تاٌطٍة 

فٟ ؼاٌح إٌّرعاخ اٌّرثا٠ٕح.
 

 

  انححطيٍ انًطحًر :  -4

عٟ اٌّغرّش , ٚأداء الأش١اء ٠ٙذف ٘زٖ إٌظاَ اٌٝ اٌغؼٟ ٔؽٛ اٌرؽغ١ٓ اٌرذس٠      

اٌظغ١شج تطش٠مح أفؼً ٚالاِح ٚذؽم١ك ِغر٠ٛاخ أػٍٝ ٌلأداء. ٠ٚؼشف اٌرؽغ١ٓ 
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اٌّغرّش تؤٔٗ اؼذ أدٚاخ الأراض اٌّشْ ٚاٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ اٌعٛدج 

ٚاٌرغ١ٍُ ٚالإٔراظ١ح ٚذؽم١ك سػا اٌؼّلاء ٚذخف١غ اٌرىٍفح
.
. (Soltana Hassan 

and Mostafab Sherif,2015) 

    زيٍ الاضحصببة الاَحبشية: َظبو -5

٠ٙرُ ٘زا إٌظاَ تاٌٛلد اٌلاصَ لأراض ؽٍة اٌؼ١ًّ ٠ٚثذأ ِٕز اعرلاَ الاٚاِش       

ٚأراظٙا ؼرٝ ذغ١ٍّٙا ٌٍؼ١ًّ ٠ٚغؼٝ ا٠ؼا اٌٝ ذخف١غ ِماد٠ش ٚو١ّاخ اٌّٛاسد 

ك الأراض ِٓ اٌّغرخذِح تّا فٟ رٌه اٌٛلد إٌّمؼٟ فٟ الأراض ٠ٚرؽذد ِؼذي ذذف

 اٌّث١ؼاخ.خلاي أٚاِش اٌؼّلاء أٚ

 (8108, )٠غٓ ػثذ اٌٍط١ , ِؽّذ

 

 شيذوكب:   -6

ذؼٕٝ وٍّح ظ١ذٚوا فٟ اٌٍغح ا١ٌاتا١ٔح "ا٢ٌح الاذِٛاذ١ى١ح" ٚذش١ش اٌٝ ا٢ٌح اٌرٟ       

ذؼًّ تذْٚ ذذخً الإٔغاْ ٠ٚمظذ تٙا ذشو١ة أظٙضج ؼغ١ح فٟ ا٢لاخ , تؽ١س ٠رُ 

ٌؽادز لثً خشٚض اٌمطؼح ِٓ الأراض, ٚتاٌراٌٟ ٠ّىٓ اطلاغ اٌخًٍ اورشاف اٌخًٍ ا

لثً ٚلٛػٗ. ٚوّا ذؼٕٝ ظ١ذٚوا أ٠ؼا فٟ اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح ِٕغ الأظضاء اٌّؼ١ثح )غ١ش 

اٌغ١ٍّح( ِٓ اٌرؽشن ِٓ ِؽطح اٌٝ أخشٜ, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٟ ذظ١ُّ اٌّاو١ٕاخ 

شاف ا٠ٗ ػ١ٛب .ٚاٌّؼذاخ اٌمادسج ػٍٝ اٌرٛل  اذِٛاذ١ى١ا فٟ ؼاٌح اور
 

 

 الاَحرافبت انًؼيبريه انطحة:

٘ٛ تشٔاِط ٌرؽغ١ٓ اٌعٛدج ِٓ خلاي اٌٛطٛي ٌٙذف ذم١ًٍ ٚذخف١غ ػذد        

ٚتاٌراٌٝ فٙٛ ِٕٙع١ح لإصاٌح اٌؼ١ٛب فٟ اٌؼ١ٍّاخ اٌرظ١ٕؼ١ح. ٠ٚظ  و١ف١ح اٌؼ١ٛب 

 ٌّٙاِٙا ِٚٓ اظً تٍٛؽ ِغرٜٛ "اٌغ١عّا عرح" ٠عة أْ لا ذٕرط أداء اٌؼ١ٍّاخ

.ػ١ة ٌىً ١ٍِْٛ ٚؼذج ِٕرعح 3.4اٌؼ١ٍّاخ أوصش ِٓ
 

(Nada Barac,2010) 

 

 انطيُبت انخًص: -8

ِٕٙط اعاعٝ ِٕٚظُ ٌض٠ادج الإٔراظ١ح ٚذؽغ١ٓ إٌٛػ١ح ٚالأِٓ ٚاٌغلاِح فٟ        

ظ١ّغ أٔٛاع الأػّاي. ٚذؼٕٝ اٌؽشٚف الأٌٚٝ ِٓ خّظ وٍّاخ ٠اتا١ٔح ٚ٘ٝ: )اٌرٕظ١ُ 

Seirri اٌرشذ١ة ,Seiton   اٌرٕظ١ ,Seiso  اٌظ١أح,Seiketsn الأؼثاؽ ,

(Shitsuke  ٚذؼرثش اٌغ١ٕاخ اٌخّظ ِٓ الأدٚاخ اٌّّٙح ٌٕظاَ الأراض اٌّشْ ؼ١س ,

ذؼرثش اداٖ اعاع١ح لاِىاْ ذطث١ك الادٚاخ الاخشٜ, فٙٝ ذّصً اداج فؼاٌح فٝ ذخف١غ 
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 (Rui Borges Lopes,2015) ٚلد اداء اٌؼ١ٍّاخ , ٚذخف١غ اٌرىٍفح
 

 انصيبَة الإَحبشية انشبيهة:  -9

الاداس٠ح ٚ٘ٝ  اٌظ١أح الإٔراظ١ح اٌشاٍِح ٟ٘ أؼذ اٌّّاسعاخ )الأٔظّح(      

أعٍٛب ط١أح ظذ٠ذ تً ٘ٛ ٔظاَ شاًِ ٌٍرؼاًِ ِغ اٌّؼذاخ. ٚذؼرثش اؼذ  ١ٌغد

الأدٚاخ اٌرٟ ٠ؼرّذ ػ١ٍٙا ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٌٚمذ أشثرد اٌخثشاخ اٌؼ١ٍّح ٚالأتؽاز أْ 

طث١ك اٌظ١أح الإٔراظ١ح اٌشاٍِح ٠ئدٞ اٌٝ ذؽغ١ٓ الأداء ِماعا تاٌعٛدج , الإٔراظ١ح , ذ

اٌرىٍفح, الاعرعاتح لأٚاِش اٌؼّلاء , الأِاْ فٟ اٌؼًّ ٚاسذفاع اٌؽاٌح اٌّؼ٠ٕٛح 

  ٌٍؼا١ٍِٓ .

 

 : خرائط جذفق انقيًة  -11

ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٚذغرخذَ ٌشعُ خشا ؾ ٌرؽ١ًٍ ٚذم١١ُ  ٟ٘ أداٖ ِٓ أدٚاخ      

اظشاءاخ اٌؼًّ اٌّؼ١ٕح فٟ ػ١ٍّح اٌرظ١ٕغ ٠ٚرُ اعرخذاَ ٘زٖ الأداٖ فٟ اٌّماَ الأٚي 

ػٍٝ ٔؽٛ ذؽذ٠ذ ٚششغ ٚذم١ًٍ إٌفا٠اخ, ٚوزٌه خٍك ذذفك فٟ ػ١ٍّح اٌرظ١ٕغ 

اٌرٟ ذٛفش اٌشإ٠ح ٚتاعرخذاَ خشا ؾ ذذفك اٌم١ّح ٠ذي رٌه ػٍٝ ذذفك اٌّؼٍِٛاخ ٚ

ٚاٌّغاس ٌٍرؽٛي اٌٝ ٔظاَ الأراض اٌّشْ.
 

 

 (8108)٠غٓ ػثذ اٌٍط١ ,

 

 انفصم انربَي  :اضحخذاو َظبو الاَحبز انًرٌ فً جطىير اداء انىحذات الاقحصبديه .

 

تٕاء ػٍٝ اٌؼشع اٌغاتك ٌٕظاَ الأراض اٌّشْ ٌٍّٚثادٜ ٚالادٚاخ اٌرٝ ٠غرٕذ          

ؽش٠مح ٌرؽم١ك اوثش لذس ِٓ الأعاص تاعرخذاَ الً  ٌٕظاَ ٠ٛفشػ١ٍٙا ٔعذ اْ ٘زا ا

ِعٙٛد تششٜ ٚاؼر١اض الً ٌلالاخ فٝ اطغش ِغاؼح ِّىٕح , ٚتاعشع ٚلد ِّىٓ 

ٚالالرشاب اوصش فاوصش ِٓ ذٛف١ش ِا ٠ؽراظح اٌؼ١ًّ فٝ اٌٛلد إٌّاعة ٚتاٌغؼش 

 1(8104ص٘ش,اوشاِٝ ظّاي اٌغ١ذ ػٍٝ ,)) إٌّاعة .

 

 ٌع١ذ ٌٕظاَ الأراض اٌّشْ ٠رطٍة ذٛافش استغ عّاخ اعاع١ح ذرّصً فٝ :اْ اٌرٕف١ز ا

اٌؽظٛي ػٍٝ اٌشئ اٌّشغٛب ف١ٗ. -0  

فٝ اٌّىاْ اٌّطٍٛب. -8  

فٝ اٌٛلد إٌّاعة. -3  

تاٌى١ّح اٌّؽذدج تاٌؼثؾ. -4  
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 ٚلاِىا١ٔح اٌرؽٛي اٌٝ ٔظاَ الأراض اٌّشْ ٚذؽم١ك إٌعاغ إٌّشٛد ٠عة ذٛافش ِا ٠ٍٝ:

ُ ٚاٌغ١طشج ػٍٝ ػ١ٍّاخ اٌرشغ١ً ٚرٌه ِٓ خلاي ذمذ٠ُ اٌّؼٍِٛاخ فٝ اٌٛلد اٌرؽى -0

 إٌّاعة ٌذػُ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاساخ .

تٕاء شمافح اٌرفى١ش اٌّشْ ؼ١س ذغ١ش اٌّؽاعثح ذشو١ض٘ا فٝ ػ١ٍّح اٌرؽ١ًٍ ِٓ خفغ  -8

 اٌرىا١ٌ  اٌٝ ذؽذ٠ذ اٌم١ٛد ٚاٌرخٍض ِٕٙا .

ٌّشْ ٚرٌه ِٓ خلاي ذؽذ٠ذ ِغاساخ اٌم١ّح ِٓ سإ٠ح اٌششوح ِٓ ِٕظٛس اٌرفى١ش ا -3

 ِٕظٛس اٌؼّلاء ٚاعرخذاَ خشا ؾ ِغاساخ اٌم١ّح ٌلاٚػاع اٌؽا١ٌح ٚاٌّغرمث١ٍح .

 

ذ٠ًّٛ ػ١ٍّح اٌرؽ٠ًٛ ؼ١س ٠رطٍة اٌرؽ٠ًٛ ٌٕظاَ الأراض اٌّشْ ذؽذ٠ذ اٌرىا١ٌ   -4

 اٌر٠ًّٛ .اٌلاصِح ٌؼ١ٍّح اٌرؽ٠ًٛ, ٚذىا١ٌ  وً ِشؼٍح ِٓ ِشاؼً اٌرطث١ك ِٚظادس 

% 21اٌّشاسوح ا١ِٛ١ٌح اٌفؼاٌح ِٓ ظأة الاداسج اٌؼ١ٍا فٝ ػ١ٍّح اٌرغ١ش ؼ١س اْ  -5 

 ِٓ إٌعاغ ٠ؼٛد اٌٝ اٌرذػ١ُ اٌىاًِ ِٓ ظأة اٌّغر٠ٛاخ الاداس٠ح اٌؼ١ٍا.

اٌرىاًِ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٠ّصً اؼذ اٌّمِٛاخ فٝ ٔعاغ اٌرؽٛي اٌٝ ت١ ح ٔظاَ الأراض  -6

 الأشطح اٌذاخ١ٍح ٌٍّٕشاج اٌؼذ٠ذ ِٓ الاداساخ ٚ اٌّشْ ٠ٚرشن اششٖ ػٍٝ

ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ ؼ١س اْ ذٛافش ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ ٠ئدٜ اٌٝ ِشٚٔح  - 7

اٌرظ١ٕغ ٚذؽغ١ٓ اٌشتؽ١ح ٚذؽغ١ٓ الاداء ِّا ٠ئدٜ اٌٝ ذؼظ١ُ اٌم١ّح اٌّمذِح اٌٝ 

 اٌؼّلاء.

 

ٔعذ اْ ٔظاَ  ٔراض اٌّشِْمِٛاخ ٚعّاخ ٌٕظاَ الإِٓ خلاي ِا ذُ ذٕاٌٚح ِٓ       

اٌّؽاعثح فٝ ظً ٘زا إٌظاَ ٠ىْٛ لادس ػٍٝ ذعٕة شغشاخ ٚٔٛاؼٝ لظٛس ٔظاَ 

اٌرىا١ٌ  اٌرم١ٍذٜ ؼ١س ع١رُ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌم١ّح اٌّؼافح ٌٍؼ١ًّ ِغ اعرثؼاد اٌفالذ, 

)ِاظذج  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذٛف١ش ِؼٍِٛاخ افؼً ِٓ خلاي استغ ِثادئ اعاع١ح ذرّصً فٝ

 1(8104, ػثذ اٌذا٠ُ 8103ؼغ١ٓ اتشا١ُ٘,

 

 اٌؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛش إٌظاَ اٌّؽاعثٝ اٌّراغ. -0

 تٕاء ٚاػذاد ٔظاَ ِؽاعثٝ ٠ٙذف اٌٝ دػُ اٌرظ١ٕغ فٝ ظً ٔظاَ الأراض اٌّشْ. -8

 ذٛف١ش ِؼٍِٛاخ ِؽاعث١ح ٚاػؽح ٚفٝ اٌرٛل١د اٌّلا ُ . -3

 اٌرخط١ؾ ٌٍّٕشاج ِٓ ِٕظٛس ٔظاَ الأراض اٌّشْ -4

 

 تاٌٛؼذاخ الالرظاد٠ٗ:م١١ُ الاداء ذط٠ٛش ٔظاَ ذ 

ذغؼٝ اٌششواخ اٌؼاٍِٗ فٝ ت١ ٗ اٌرظ١ٕغ اٌّشْ اٌٝ اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش فٝ ِغرٜٛ       

ادا ٙا اٌىٍٝ,ٚدػُ ِضا٠ا٘ا اٌرٕافغ١ٗ,ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌرٝ ذؼرّذ ِصً ٘زٖ اٌششواخ 
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 ٌرؽم١ك رٌه ذط٠ٛش ٔظاَ ذم١١ُ الاداء ٠ٚرطٍة ٘زا ِعّٛػٗ ِٓ اٌّرطٍثاخ ِٓ اّ٘ٙا:

ٚادسان ٚالرٕاع  اٌم١اداخ ٚالاداسٖ اٌؼ١ٍا تا١ّ٘ٗ ِٚضا٠ا ٚا٘ذاف اٌرط٠ٛش ٚػٝ  -

 اٌّضِغ ػٍٝ ٔظاَ ذم١١ُ الاداء .

,فرط٠ٛش ٔظاَ ذم١١ُ الاداء داخً اٌرؽذ٠ذ اٌٛاػػ ٚاٌذل١ك لا٘ذاف ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش  -

اٌششواخ لذ ٠ىْٛ تغشع اؼىاَ اٌشلاتٗ,ذشش١ذ اٌمشاساخ ,ذؽغ١ٓ الاداء,ٚغ١ش٘ا ِٓ 

ذاف ,ِّا ٠غاػذ ػٍٝ ط١اغٗ اؽاس ِٕاعة ٌٕظاَ ل١اط الاداء,ٚعلاِٗ أرماء الا٘

 اٌّئششاخ اٌؽاوّٗ لاداء اٌششوٗ تاػرثاسّ٘ا اٌشوا ض اٌش ١غ١ٗ ٌٕظاَ ذم١١ُ الاداء.

اػادٖ إٌظش فٝ اٌّما١٠ظ اٚ اٌّؽاٚس الاعاع١ٗ ٌرم١١ُ الاداء تؽ١س ذغطٝ اٚظٗ  -

 .إٌشاؽ ٚاٌّغر٠ٛاخ الاداس٠ٗ اٌّخرٍفٗ

اػادٖ إٌظش فٝ ٔظاَ اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذظاي داخً اٌششوٗ ٌرمذ٠ُ إٌٛػ١ٗ اٌّلا ّٗ ِٓ -

 اٌث١أاخ ,ٚدلٗ ٚعشػٗ اٌؽظٛي ػ١ٍٙا .

ظٛد ٔظاَ ٌٍرغز٠ٗ اٌؼىغ١ٗ ٌؼّاْ اعرّشاس ٚٔعاغ ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش ,ؼ١س ٠غاػذ ٚ -

ع ػلاض ٘زا إٌظاَ ػٍٝ ذؽذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼ  ٚاٌمٖٛ فٝ ِغاس ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش ,تغش

 ِٛاؽٓ اٌؼؼ  ,ٚذؽغ١ٓ ِٛاؽٓ اٌمٖٛ.

اػذاد تشاِط ذذس٠ة شاٍِٗ ٚفؼاٌٗ ٌرا١ً٘ الاؽشاف اٌّخرٍفٗ اٌّشاسوٗ فٝ ػ١ٍّح  -

اٌرط٠ٛش ,ٚذ١ّٕح ِٙاساذُٙ اٌّخرٍفٗ, ٚفُٙ الاتؼاد ٚاٌى١ف١ٗ اٌرٝ ٠رُ ِٓ خلاٌٙا ذٕف١ز 

 ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش.

١س ذؼرثش اٌرىا١ٌ  اٌلاصِٗ ٌٍرؽٛي اػذاد تشٔاِط ِٕاعة ٌر٠ًّٛ ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش ,ؼ -

ِٓ اٌّؼٛلاخ اٌش ١غ١ٗ ٌٕعاغ ِٕٙط اٌرفى١ش اٌّشْ ,الا اْ اٌّشْ فٝ ِشاؼٍٗ اٌّخرٍفٗ 

ا١ّ٘رٙا ذخرٍ  تاخرلاف ؼعُ اٌششوٗ ,ؼ١س ذضداد ا١ّ٘ح ذؽذ٠ذ٘ا تذلٗ ِغ طغش ؼعُ 

 اٌششوٗ.

(Bhasin ,2012,p422)  

 

 :الاداء َظبو جقييى يراحم جطىير 

ىظ ِشاؼً ذط٠ٛش ٔظاَ ذم١١ُ الاداء الاظشاءاخ اٚ اٌخطٛاخ اٌّرؼٍمٗ تاٌّؽاٚس ذؼ      

 الاعاع١ٗ ٌؼ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش ٚاٌرٝ ذرّصً فٝ الاذٝ:

 ِشؼٍٗ الاػذاد ٌرط٠ٛش إٌظاَ : -0

ٚذشًّ ٘زٖ اٌّشؼٍٗ الٕاع اٌم١اداخ ٚالاداسٖ اٌؼ١ٍا تا١ّ٘ٗ اٌرط٠ٛش ,اٌذساعٗ اٌّرؼٍمٗ 

٘ذاف ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌششوٗ ,اِا ارا وأد ٘زٖ اٌؼٕاطش ٚاٌرؽ١ٍ١ٍٗ ٌشعاٌٗ ٚسإ٠ٗ ٚا

غ١ش ِؽذدٖ فلا تذ ِٓ ط١اغرٙا تذلٗ ,وّا ذشًّ ٘زٖ اٌّشؼٍٗ اػذاد وً ِٓ اٌثشٔاِط 

اٌضِٕٝ ٌٍرط٠ٛش ,تشٔاِط شاًِ لاػادٖ ذا١ً٘ اٌؼا١ٍِٓ تاٌششوٗ لاعر١ؼاب ػ١ٍّح 

 رٕف١ز ػ١ٍّٗ اٌرط٠ٛش.ِٓ اٌرٕف١ز تٕعاغ ,ٚتشٔاِط ذ٠ًّٛ ِٕاعة ٌ ١ُٕٙاٌرط٠ٛش ٚذّى
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022 

 ِشؼٍٗ ذط٠ٛش ٔظاَ ل١اط الاداء . -8

ٚذغًّ ٘زٖ اٌّشؼٍٗ اؽاسا ػاِا ٌم١اط الاداء ,٠رؽذد تٕاء ػ١ٍٗ ِما١٠ظ اداء ظذ٠ذٖ 

ذؼىظ ا٘ذاف ٚاعرشاذ١ع١اخ اٌششوٗ,وّا ذشًّ ٘زٖ اٌّشؼٍٗ و١ف١ح ستؾ ٘زٖ اٌّما١٠ظ 

 .  (55(,ص8104)ص٘ش,اوشاِٝ ظّاي اٌغ١ذ ػٍٝ , ) تّثائ اٌرفى١ش اٌّشْ .

 

 يسايب جطبيق َظبو الاَحبز انًرٌ.

 :٠ؽمك ذطث١ك ٔظاَ الإٔراض اٌّشْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ا ٚاٌرٝ ِٓ اّ٘ٙا 

 

ذؼاػ  الإٔراظ١ح اٌخاطح تاٌؼّاٌح اٌّثاششج عٛاء اٌؼّاٌح الإٔراظ١ح, اٌؼّاٌح  -0

رلاَ اٌّٛاد اٌف١ٕح, اٌؼّاٌح الإداس٠ح , ٚتظفح ػاِح وافح اٌؼّاٌح اٌّشرشوح ِٕز اع

اٌخاَ ؼرٝ أرٙاء اٌؼ١ٍّاخ الإٔراظ١ح , ٚفٝ ٔفظ اٌٛلد ص٠ادج فٟ الإٔراظ١ح تٕغثح 

 % , ِغ ؼذٚز أخفاع ٍِّٛط فٟ ؼعُ اٌّخضْٚ اٌّادٞ تٕفظ إٌغثح ذمش٠ثا .51

( Jerry Kilpatrickٚ2013) 
 

ٞ أخفاع ؼعُ الاعرصّاساخ اٌّا١ٌح اٌّطٍٛتح ِٓ سإٚط الأِٛاي. ٚتاٌشىً اٌز -8

٠ض٠ذ ِٓ ِؼذلاخ اٌؼا ذ ػٍٝ ساط اٌّاي اٌّغرصّش ٚص٠ادج اٌشتؽ١ح ٚدسظح اعرغلاي 

 ساط اٌّاي اٌصاتد , ٚالإِىا١ٔاخ اٌشأعّا١ٌح ٌٍششوح .

أخفاع ؼعُ الأخطاء اٌؽادشح أشٕاء اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح ٚاٌزٞ ٠ٕرط ػٕٙا ػ١ٍّاخ  -3

ح الإٔراظ١ح ٚتٕغثح ذظً اػادج ذشغ١ً تؼغ اٌّخٍفاخ الإٔراظ١ح ٚاٌفالذ فٟ الأٔشط

% , الأِش اٌزٞ ٠ئدٜ اٌٝ الاعرخذاَ الاِصً ٌٍّٛاسد ٚص٠ادج اٌم١ّح اٌّؼافح 51اٌٝ 

 ,Rui Borges Lopes,etal,(2015))اٌرظ١ٕغ  اٌّؽممح ِٓ 

 

% , ٚ٘ٛ ِا 51أخفاع صِٓ ذمذ٠ُ إٌّرعاخ اٌعذ٠ذج اٌٝ اٌغٛق تٕغثح ذظً اٌٝ  -4

ٌٝ الأعٛاق فٟ فرشج ص١ِٕح ٚظ١ضج ٚترىٍفح الً . ٠ؼٕٝ عشػح ٔفار ِٕرعاخ اٌششوح ا

ِّا ٠ؽغٓ ِٓ دسظح ِشٚٔح اٌششوح ٚلذسذٙا ػٍٝ اٌرلاإَ ِغ اؼر١اظاخ اٌؼّلاء 

 (8101) اٌعٕذٜ,اٌّرعذدج فٟ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح .

 

اٌرشو١ض ػٍٝ ِثذا اػافح ل١ّح ٌٍؼّلاء ٚذٛظ١ح وً ظٙٛد إٌّشاج ٌرؽم١ك ٘زا  -5

رشو١ض ػٍٝ اٌرذفك اٌّغرّش ٚاٌرخٍض تاعرّشاس ِٓ ِؼٛلاخ اٌٙذف. تالاػافح اٌٝ اٌ

 ذذفك الأراض تاعرثؼاد وافح اشىاي اٌفالذ ٚاٌؼ١اع.

 

 ٚتٕاء ػٍٝ ِا عثك ذشٜ اٌثاؼصح أْ ٔظاَ  الأراض اٌّشْ ٠غاُ٘ فٟ ذؽم١ك الاذٝ.
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024 

 ص٠ادج الإٔراظ١ح )اٌّث١ؼاخ ٌىً ِٛظ ( .• 

 ذخف١غ ٚلد الأراض ٚاٌرغ١ٍُ .• 

 ٌعشد )سأط اٌّاي اٌؼاًِ( .ذخف١غ ا• 

 ص٠ادج اٌؼا ذ ػٍٝ الاعرصّاساخ .• 

 اسذفاع ِؼذي الأستاغ ٚص٠ادج سػا اٌؼّلاء . • 

 

 انخلاصة.

ٕظاَ الأراض اٌّشْ ِٓ ؼ١س ثؽس الاؽاس اٌفىشٜ ٌفٝ ٘زا اٌذٕاٌٚد اٌثاؼصح          

 الاذٝ:٘زا إٌظاَ , ٚذٛطٍد اٌٝ اٌّفَٙٛ ٚاٌّمِٛاخ ٚاٌغّاخ اٌرٝ ٠ر١ّض تٙا 

 

ٔظاَ الإٔراض اٌّشْ ػثاسج ػٓ ِذخً ِٕظُ ٠شرًّ ػٍٝ ِعّٛػح ِخرٍفح ِٓ  -

, الأعا١ٌة اٌؽذ٠صح فٟ اٌّؽاعثح الإداس٠ح ٚاٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ذؽذ٠ذ اٌفالذ ٚاٌرخٍض ِٕٗ

وّا ٠رّصً أٔٛاع اٌفالذ اٌزٞ ٠ؽذز أشٕاء اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح فٟ شّا١ٔح أٔٛاع . ٚ٘ٛ ذرؽذد 

راض ٚفٝ الأرظاس ٚاٌرؽشواخ غ١ش اٌؼشٚس٠ح ٚالأرمالاخ فٟ اٌفا غ فٟ الأ

 ٚاٌؼ١ٍّاخ اٌرشغ١ٍ١ح ٚاٌّخضْٚ ٚفٝ اٌؼ١ٛب ٚالإِىا١ٔاخ اٌثشش٠ح غ١ش اٌّغرغٍح.

 

ِعّٛػح ِٓ اٌّثادئ ٚاٌرٝ ذرّصً فٝ   أشاسخ اٌثاؼصح اٌٝ اْ ٘زا إٌظاَ ٠شذىض ػٍٝ -

ّى١ٓ الافشاد , ٚالاذّاَ ذالأراض ػٍٝ اعاط اٌطٍة, ٚاٌم١ّح , ٚذذفك اٌم١ّح , ٚ

ٚ ٠شرًّ ا٠ؼا ػٍٝ ِعّٛػح ِٓ الادٚاخ اٌرٟ ٠ؼذ ِٓ اتشص٘ا . اٌمؼاء ػٍٝ ٚاٌىّاي.

إٌفا٠اخ , ٚٔظاَ الأراض فٟ اٌٛلد اٌّؽذد , ٚٔظاَ اٌىٕاتاْ , ٚاٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش, 

   ٚغ١ش٘ا .  ------صِٓ الاعرعاتح الأراظ١ح ٚٔظاَ

ٔظاَ الأراض اٌّشْ فٝ ذط٠ٛش اداء اٌٛؼذاخ  وّا ذٕاٌٚد اٌثاؼصٗ اعرخذاَ     

 الالرظاد٠ٗ ِٓ 

 اٌٛلٛف ػٍٝ ِرطٍثاخ ذط٠ٛش ٔظاَ ذم١١ُ الاداء ,ِٚشاؼً ذط٠ٛشٖ. 

 

ٚلذ ذث١ٓ ِٓ ِٕالشح ٘زٖ اٌؼٕاطش اْ الأراض اٌّشْ ٠رطٍة اؼذاز ذغ١١ش ظٛ٘شٜ      

اعثح تٙذف ذؽم١ك فٝ شمافح اٌؼا١ٍِٓ تاٌششوح لاؼذاز ذؽٛي فٝ ػ١ٍّاخ الأراض ٚاٌّؽ

ٚاذؼػ ا٠ؼا اْ إٌظاَ اٌّؽاعثٝ فٝ ظً ٔظاَ  اػٍٝ ِغرٜٛ ٌلاداء ٚسػا اٌؼ١ًّ.

الأراض اٌّشْ ٠مَٛ ترٛف١ش اٌّؼٍِٛاخ اٌّف١ذج ٌّرخزٜ اٌمشاساخ فٝ اٌٛلد إٌّاعة 

 ٚفٝ اٌّىاْ إٌّاعة .
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022 

 :انُحبئس 

 

ٌذػُ ػ١ٍّٗ اٌرؽغ١ٓ ٠ٕرط ػٓ ذطث١ك ٔظاَ الأراض اٌّشْ ِؼٍِٛاخ ِؽاعث١ٗ ِلا ّٗ  -0

تعأة اٌذٚس اٌشلاتٝ ,اٌرشو١ض ػٍٝ ِغاساخ اٌم١ّٗ واعاط ٌرخظ١ض اٌرىا١ٌ  

,اٌرشو١ض ػٍٝ إٌّظٛس الاعرشاذ١عٝ اٌزٜ ٠رطٍة ذؽم١ك اٌرىاًِ ٚاٌرٛاصْ ت١ٓ وً ِٓ 

 الأؼضاي الاداسٜ ,ت١ ٗ اٌرشغ١ً اٌذاخ١ٍٗ ٚاٌخاسظ١ح ,فؼلا ػٓ اٌرخٍض ِٓ ِفَٙٛ 

 ِّا ٠ئدٜ فٝ إٌٙا٠ٗ اٌٝ ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ الاداء اٌىٍٝ تاٌششوٗ. ٚذؼاسب الا٘ذاف ,

   

الأراض اٌّشْ اػادج إٌظشفٝ ذٛظ١ٙاخ ٔظاَ ل١اط الاداء  ٔظا٠َرطٍة ذطث١ك  -8

ٌٍرشوض ػٍٝ اٌم١ّح ِٓ ِٕظٛس اٌؼ١ًّ ,ِغثثاخ إٌرا ط,اٌمذسج ػٍٝ الاعرّشاس , ٚدػُ 

 اسوح اٌؼا١ٍِٓ فٝ اذخار اٌمشاساخ.الاتذاع ٚؼً اٌّشىلاخ ,ٚاٌرؽغ١ٓ اٌشاًِ , ِٚش

 

 

 انحىصيبت:

ٚػغ ٔظاَ ِلا ُ ٌٍؽٛافض ٚاٌّىافاخ ٌذػُ الاتذاع ٚالاترىاس ٚاٌّشاسوٗ اٌفؼاٌٗ ِٓ  -0

 ظأة اٌؼا١ٍِٓ فٝ ؼً اٌّشىلاخ .

 

ذٕظ١ُ اٌذٚساخ اٌرذس٠ث١ٗ ٚإٌذٚاخ ٌرٛػ١ٗ اٌؼا١ٍِٓ ؼٛي الاعرخذاَ اٌشش١ذ ٌّٛاسد  -8

 اٌششوٗ اٌّخرٍفٗ.

 

ذطث١ك ِذخً فش٠ك اٌؼًّ ٌرٕف١ز اؼذاز وا٠ضْ ِٚششٚػاخ اٌرؽغ١ٓ اٌّغرّش  -3

 ٌٍرخٍض ِٓ اشىاي اٌفالذ اٌّخرٍفٗ. 

 

ػشٚسج اٌرٕغ١ك ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء ٌرؽذ٠ذ اٌرىٌٕٛٛظ١ا إٌّاعثح ٚفُٙ  -4

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌعذ٠ذج ٚذٛف١ش اٌث١ ح اٌّلا ّح ٌرطث١ك ٔظُ الأراض اٌؽذ٠صح.

 

  ٌّض٠ذ ِٓ اٌثؽٛز ا١ٌّذا١ٔح ػٍٝ ػ١ٕاخ ِشاتٙح ٌث١ ح اٌرظ١ٕغ اٌّظش٠ح,اظشاء ا -5

ٌرؽذ٠ذ ِشوض اٌششواخ اٌّظش٠ح فٟ الأعٛاق اٌؼا١ٌّح , ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛش٘ا 

     ٚذؽذ٠صٙا ٚدػُ ِٛلفٙا اٌرٕافغٟ فٟ ت١ ح الأػّاي اٌؽذ٠صح .
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022 

 انًراشــــــــــغ

 

 -الأبحبخ انؼهًية :

," ااٌؼٛاًِ اٌّؽذدج ٌرطث١ك ٚٔعاغ ذطث١ك ادٚاخ اٌّؽاعثح د.اٌثٍراظٝ,٠غشٜ  -1

ِعٍح و١ٍح الاداس٠ح الاعرشلاذ١ع١ح ِغ اٌرطث١ك ػٍٝ اٌمطاع اٌظٕاػٝ اٌّظشٜ ", 

د اٌصأٝ,اٌّعٍذ ,و١ٍح اٌرعاسج ,ظاِؼح الاعىٕذس٠ح ,اٌؼذ اٌرعاسج ٌٍثؽٛز اٌؼ١ٍّح

 (.8104ٚاٌخّغْٛ,)اٌٛاؼذ

َ ِذخً ذشش١ذ اٌفالذ فٝ ذط٠ٛش اعٍٛب اٌرىٍفح د. اٌعٕذٜ,ٔشٜٛ اؼّذ,"اعرخذا -8

ِعٍح اٌّؽاعثح ٚالإداسج  دساعح ذطث١مح " , -ػٍٝ اعاط إٌشاؽ اٌّٛظح تاٌٛلد

, و١ٍح اٌرعاسج , ظاِؼح اٌما٘شج , اٌؼذد اٌغاتغ ٚاٌغثؼْٛ اٌغٕح اٌراعؼح ٚاٌرا١ِٓ 

 .555-563(,ص8101ٚالاستؼْٛ ,)

ذعح ٔظُ اٌّؽاعثح الاداس٠ح ٌررٛافك ِغ ِذخً د. اٌعٕذٜ , ٔٙاي اؼّذ ,"اػادج ٕ٘  -3

ِشوض الاعرشاساخ ٚاٌثؽٛز  -ِؽاعثح ذشش١ذ اٌفالذ ", ِعٍح اٌثؽٛز الاداس٠ح 

 -3(, ص8100,)0, اٌعضء85الاداس٠ح , اواد١ّ٠ح اٌغاداخ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠ح ,اٌؼذد
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خ اٌؽاعثح اٌؼشتٝ,اؼّذ ػثذ اٌؼ١ٍُ,"اعرخذاَ اعٍٛب ذذفك اٌم١ّح فٝ ذم١١ُ ذطث١ما -4

,و١ٍح  ِعٍح اٌّؽاعثح اٌّظش٠حذطث١م١ح", –ػٓ اٌظٕاػح اٌّشٔح "دساعح ٔظش٠ح 

-85(,ص8103اٌرعاسج ,ظاِؼح ؼٍٛاْ ,اٌؼذد اٌصأٝ, اٌّعٍذ اٌصاتغ ٚاٌؼششْٚ,)

51. 

د. اٌعٕذٜ,ٔشٜٛ اؼّذ,"اعرخذاَ ِذخً ذشش١ذ اٌفالذ فٝ ذط٠ٛش اعٍٛب اٌرىٍفح  -5

ِعٍح اٌّؽاعثح ٚالإداسج دساعح ذطث١مح ",  -ػٍٝ اعاط إٌشاؽ اٌّٛظح تاٌٛلد

, و١ٍح اٌرعاسج , ظاِؼح اٌما٘شج , اٌؼذد اٌغاتغ ٚاٌغثؼْٛ اٌغٕح اٌراعؼح  ٚاٌرا١ِٓ

 .523(,ص8101ٚالاستؼْٛ ,)

د. ِؽّذ اٌثرأٟٛٔ ,ػلاء," ذاش١ش اعرشاذ١ع١اخ الاػّاي اٌرٕافغ١ح ػٍٝ اعرخذاَ  -6

و١ٍح اٌرعاسج دساعح ذطث١م١ح ", ِعٍح  -ح ذم١ٕاخ اٌّؽاعثح الاداس٠ح الاعرشاذ١ع١

 (.8104, و١ٍح اٌرعاسج , ظاِؼح الاعىٕذس٠ح ,اٌؼذد الاٚي , ) ٌٍثؽٛز اٌؼ١ٍّح

د.ِاظذج ؼغ١ٓ اتشا١ُ٘,"أؼىاعاخ ت١ ح اٌرظ١ٕغ فٝ ظً ِذخً اٌرشش١ذ ػٍٝ  -7

ِّاسعاخ اٌّؽاعثح الاداس٠ح", ِعٍح اٌفىش اٌّؽاعثٝ ,و١ٍح اٌرعاسج ,ظاِؼح ػ١ٓ 

 .350 -385(.8103,)07,اٌغٕح3ظ,اٌؼذد شّ

د. ٠غٓ ػثذ اٌٍط١ , ِؽّذ ,"اؽاس ِمرشغ ٌٍرىاًِ ت١ٓ ِٕٙع١ح الأراض اٌخاٌٝ ِٓ  -2

ِعٍح و١ٍح اٌفالذ ِٕٚٙع١ح عرح ع١عّا تغشع ذط٠ٛش اداء إٌّشاخ اٌظٕاػ١ح ", 

عٍذ ,ظاِؼح الاعىٕذس٠ح , اٌؼذد اٌصأٝ,اٌّ اٌرعاسج ٌٍثؽٛز اٌؼ١ٍّح ,و١ٍح اٌرعاسج
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 .027-087(,ص. 8108اٌصاعغ ٚالاستؼْٛ ,)

 انرضبئم انؼهًية :

 

اٌثاص, ِؽّذ عاٌُ ," ص٠ادج فاػ١ٍح ٔظاَ اٌؽاعثح الاداس٠ح ِٓ خلاي ذؽم١ك اٌرىاًِ  -0

ت١ٓ الاداسج الاعرشاذ١ع١ح ٌٍرىٍفح ٚٔظُ الأراض اٌّشْ", سعاٌح ِاظغر١ش , و١ٍح 

  (.8108اٌرعاسج , ظاِؼح اٌما٘شج, )

, تٙاء اٌذ٠ٓ, " فٛا ذ ذطث١ك اعرشاذ١ع١ح اٌرظ١ٕغ اٌّثغؾ فٝ اٌششواخ  ِغؼذ -8

تاٌرطث١ك ػٍٝ لطاع الاػّاي اٌؼاَ ",سعاٌح دورٛساج , اٌرعاسج ,  -إٌّرعح ٌلاد٠ٚح 

 (.8105ظاِؼح ػ١ٓ شّظ , )

ػثذ اٌشاصق , عؽش ِظطفٝ ِؽّذ  ,"اعرخذاَ ِٕٙط اداسج اٌم١ّح ٌرط٠ٛش أعا١ٌة   -3

دساعح ١ِذا١ٔح "  –اٌّؽاعثٟ فٟ ِششٚػاخ اٌث١ٕح الأعاع١ح فٟ ض .َ .ع ذم١١ُ الأداء 

 (.8115رعاسج , ظاِؼح ػ١ٓ شّظ , ), سعاٌح دورٛساج , و١ٍح اٌ

ػٍٝ ,ِٙا ػٍٝ ظٛدج,"اؽاس ِمرشغ ٌرذػ١ُ اٌمذسج اٌرٕافغ١ح ٌٍٛؼذاخ الالرظاد٠ح  -4

١ح اٌرعاسج ,ظاِؼح ,وٍسعاٌح دورٛساجدساعح ١ِذا١ٔح", -فٟ ظً ٔظاَ اػادج اٌرظ١ٕغ 

 (.8100ػ١ٓ شّظ , )

ِؽّذ, ؽاسق ػثذ اٌّؼض, "ّٔٛرض ِمرشغ ٌرؽ١ًٍ اٚظح اٌرىاًِ ت١ٓ أعا١ٌة  -5

اٌّؽاعثح الاداس٠ح ِٚعالاخ اذخار اٌمشاساخ فٟ ػٛء اٌّرغ١شاخ الالرظاد٠ح 

سعاٌح دساعح ذطث١م١ح ػٍٝ ششوح اٌرّغاغ ٌثٕاء اٌغفٓ", -ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽذ٠صح

 (.8101و١ٍح اٌرعاسج , ظاِؼح لٕاج اٌغ٠ٛظ,),  دورٛساج

ِؽّذ , سف١ك اٌثشتشٞ,"اٌثؼذ الاعرشاذ١عٟ ٌٍرىا١ٌ  اٌرغ٠ٛم١ح ٚأششج فٟ ذؽم١ك  -6

ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح فٟ ظً ِرغ١شاخ ت١ ح الأػّاي اٌؽذ٠صح تاٌرطث١ك ػٍٝ طٕاػح اٌغضي 

 (.8101,و١ٍح اٌرعاسج ,ظاِؼح لٕاج اٌغ٠ٛظ ,) سعاٌح ِاظغر١شٚإٌغ١ط",

ص٘ش,اوشاِٝ ظّاي اٌغ١ذ ػٍٝ,"اعرخذاَ ِذخً اٌّؽاعثح اٌّشٔح فٝ ذم١١ُ اداء  -7

,و١ٍح اٌرعاسج ,ظاِؼح  سعاٌح دورٛساجدساعح ذطث١م١ح", -اٌٛؼذاخ الالرظاد٠ح

 (.8104إٌّٛف١ح,)

ِشٚج اتشا١ُ٘ ست١غ ," ذاش١ش ذثٕٝ اعرشاذ١ع١ح اٌرظ١ٕغ تذْٚ فالذ ػٍٝ فاػ١ٍح ل١اط  -2

, و١ٍح اٌرعاسج , ظاِؼح  سعاٌح دورٛساجاَ ٌٍّٕشاج . ِغ دساعح ؼاٌح ", الاداء اٌّغرذ

 (.8104الاعىٕذس٠ح , اٌؼذد الاٚي , اٌعضء اٌصاٌس, )
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