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ادارج انركهفح فٍ دعى انقذرج انرُافسُح فٍ انعايعاخ انخاصح تاسرخذاو دور 

 اسرهلاك انًىارد انًحاسثح عٍ 

 سًاعُم يحًذاذ عثذانعهُى احً

 :ًهخص ان

ٓغ رضا٣ذ اُزطٞساد أُؼبطشح ك٢ الأٗظٔخ الاهزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُغ٤بع٤خ      

ٝٝهٞف أٗظٔخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػبعضح ػٖ ٓلاؽوخ ٛزٙ اُزطٞساد، ؽز٢ أطجؾذ 

ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ ٓؼِِٚ ُٔغزخذ٤ٜٓب الأٓش اُز١ أد١ ا٠ُ ػشٝسح 

 ُٔغزخذٓخ ك٢ أُئعغبد الاهزظبد٣خ.الارغبٙ ا٠ُ رط٣ٞش ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ا

ٝروذّ ٛزٙ اُذساعخ ٓؾبُٝخ ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اداسح اُزٌِلخ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ ٝدػْ      

هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اؽذ١ أؽذس ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ٝٛٞ ٓذخَ 

٣ؼب اؽذ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٝاُز١ ٣ؼذ اُغ٤َ اُوبدّ لإداسح اُزٌِلخ ٣ٝؼزجش أ

اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ اُوظٞس أُٞعٞد ك٢ اُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق، ٝك٠ 

 عج٤َ رؾو٤ن رُي هبّ اُجبؽش ثبُو٤بّ ٣ٔب ٢ِ٣:

 ػشع ٓلّٜٞ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد. -1

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌب٤ُق. -2

 ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ. اُزؼشف ػ٠ِ دٝس -3

ٝػغ اؽبس ٓوزشػ ُذػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ  -4

 ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد.
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Abstract: 

     As modern developments in economic, technological and 

political systems and the establishment of cost accounting 

systems have been unable to track these developments, 

traditional cost accounting systems have become misleading to 

their users, leading to the need to develop cost accounting 

systems used in economic institutions. 

     This study is an attempt to improve the cost management 

process in private universities and to support their 

competitiveness through the use of one of the latest cost 

management systems. This is the next generation of cost 

management. It is also one of the proposed solutions to the 

shortcomings of traditional cost accounting systems. The 

researcher did the following: 

1. Introducing the concept of accounting input on the 

consumption of resources. 

2. To recognize the role of accounting input on resource 

consumption in cost management. 

3. Identify the role of cost management systems in supporting 

competitiveness. 

4. Develop a proposed framework to support the competitiveness 

of private universities through the use of the resource 

consumption accounting  portal. 
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 :انًقذيح 

ُوذ رضا٣ذ الاٛزٔبّ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ثوطبع اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخبطخ اُزؼ٤ِْ      

اُغبٓؼ٢ ثبػزجبسٙ اؽذٟ أْٛ اُوطبػبد اُز٢ رغبْٛ ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم كبٕ اُغبٓؼبد ثظلخ ػبٓخ ٝرؾذ٣ذا اُغبٓؼبد اُخبطخ 

ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذ٣ٜب ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ  رغؼ٢ دئٔب ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح

ص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب، ٝٓغ اسرلبع أعؼبس اُغبٓؼبد اُخبطخ ٝص٣بدح ؽذح 

أُ٘بكغخ أطجؾذ رِي اُغبٓؼبد ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ ٓلائٔخ ٝده٤وخ ٢ٌُ 

 رغبػذ أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد.

بس اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أٗظٔخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق كوذ أعلشد اُغٜٞد اُجؾض٤خ ٝك٠ اؽ     

ػٖ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاخَ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝثٔب ٣غؼِٜب هبدسح 

دائٔب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاثزٌبس ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝرطٞساد ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٖٝٓ أْٛ رِي 

(، ٝاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٠ABC أعبط اُ٘شبؽ )اُ٘ظْ ٝأُذاخَ: ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػِ

(TC( ٝرٌب٤ُق دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ،)LCC( ٝاداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ،)TQM ٗظش٣خ ،)

(، اداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ BSC(، ٝثطبهخ ه٤بط الأداء أُزٞاصٕ )TOCاُو٤ٞد )

(SCM( ٝأخ٤شا ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ،)RCA ٖٓ ٝؿ٤شٛب )

 ب٤ُت ٝٗظْ ٝٓذاخَ اداسح اُزٌِلخ.الأع

 Recourse Consumption ٣ٝؼذ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد     

Accounting (RCA)  اُغ٤َ اُوبدّ ك٢ ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ؽ٤ش ٣ٜذف ا٠ُ رٞك٤ش

ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝرشـ٤ِ٤خ أًضش دهخ ًٔب ٣وذّ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ػٖ اُؼلاهبد أُزذاخِخ 

ٝالأٗشطخ ٝث٤ٖ أُٞاسد ٝثؼؼٜب اُجؼغ، ٖٝٓ صْ ًبٕ ٓذخَ أُؾبعجخ ث٤ٖ أُٞاسد 

ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد اعزغبثخ ُِزطٞساد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ، ؽ٤ش اٗٚ ٣ذٓظ ث٤ٖ ٓضا٣ب 

( ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ GPK( ٝٓذخَ اُزٌِلخ الأُٔب٤ٗخ )ABCاُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ )

 خ لارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ.ه٤بط رٌِلخ أُ٘زظ ٣ٝضٝد الإداسح ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓ
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ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ اُجبؽش ٣غؼ٢ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ      

ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ثبػزجبسٙ أؽذس ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ك٢ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد 

ٜبٓخ اُخبطخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓذ٣ش١ اُغبٓؼبد اُخبطخ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ اُ

 اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓذ٣ش١ رِي اُغبٓؼبد ثٜذف رذػ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.

 أولا: انذراساخ انساتقح

عرض وذحهُم انذراساخ انساتقح انًرعهقح تًذخم انًحاسثح عٍ اسرهلاك  -

 انًىارد:

 ثؼ٘ٞإ: (2212شاهٍُ، )دساعخ   -1

انًقررحح "دراسح ذحهُهُح نًذخم انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد كؤحذ انًُاهط 

 نرطىَر أسهىب قُاش انركهفح عهً أساش انُشاط"

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ًؤؽذ      

أُ٘بٛظ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

 رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

  ٖٓ ْأُضا٣ب اُز٢ ٣ٞكشٛب ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽػ٠ِ اُشؿ(ABC) 

  الا إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزوبداد اُز٢ ٝعٜذ ا٤ُٚ ٓٔب أد١ ا٠ُ اُجؾش ُزط٣ٞشٙ.

  ٣ؼزجش ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد أؽذ أْٛ اُ٘ٔبرط أُوزشؽخ ُِزط٣ٞش

 اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ.

 ُٔٞاسد ٣غٔغ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثبلأع٤ِٖ اُوظ٤ش ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى ا

 ٝاُط٣َٞ ٣ٝل٤ذ ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ.

  ٣ز٤ٔض ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اٗٚ ٣ظٜش رٌب٤ُق أُٞاسد اُؼبؽِخ

٣ٝلظِٜب ػٖ اُزٌب٤ُق أُؾِٔخ ػ٠ِ أُ٘زغبد، ثبُشٌَ اُز١ ٣غؼَ اداسح أُ٘شؤح ك٢ 
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َ ُِزخط٤ؾ ٝرٞص٣غ أُٞاسد ػ٠ِ الاعزخذآبد أُزؼذدح ٖٓ ٓ٘زغبد ٓٞهق أكؼ

 أُ٘شؤح أُخزِلخ.

 ثؼ٘ٞإ: (2214انشهاوٌ، )دساعخ   -2

( كؤحذ انًُارض انًقررحح RCA"يذي فعانُح ًَىرض يحاسثح اسرهلاك انًىارد)

 نرطىَر يُفعح يعهىياخ انركهفح وإدارج انطاقح"

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى      

أُٞاسد ك٢ ه٤بط اُزٌِلخ، ٝرؾو٤ن دهخ ٝػذاُخ اًضش ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ ٝرٞك٤ش 

ٓؼِٞٓبد رلظ٤ِ٤خ ػٖ ؽبهخ أُٞاسد أُغزخذٓخ ٝاُؼبؽِخ، ٝهذ أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ 

 الار٢:

  ٖاعزٜلاى أُٞاسد ثزؾو٤ن اُؼذاُخ ك٢ رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق ٣ز٤ٔض ٓذخَ أُؾبعجخ ػ

ػ٠ِ أُ٘زغبد ثغجت ارجبػٚ ٓذخَ اُ٘ظش٣خ أُغزـِخ، ؽ٤ش لا ٣زشى ػ٘ظش اعزلبد 

ٓ٘ٚ الإٗزبط الا ٣ٝؾَُٔ ػ٤ِٚ، ٣ٝلظَ اُطبهخ اُؼبؽِخ ػٖ رٌب٤ُق أُ٘زغبد، ٓٔب 

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓؼِٞٓبد اُزٌِلخ ٝدػْ ارخبر اُوشاساد.

 ٞٔٗ رط أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٖٓ ٣ٞكش

 خلاٍ ٗٔٞرط رشـ٢ِ٤ رٝ ٗظشح ٓغزوج٤ِخ.

  إ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ث٘غبػ ٣ؾون ٛذك٤ٖ ٛٔب رؼظ٤ْ ٓ٘لؼخ ٓؼِٞٓبد اُزٌِلخ ثـشع

رغؼ٤ش أُ٘زغبد ثؤعؼبس ػبدُخ ٝاُٜذف اُضب٢ٗ رؾ٤َِ ٝاداسح اُطبهخ ٝخبطخ اُؼبؽِخ 

ُٔؾز١ٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبس٣ش اُز٢ روذّ ُلإداسح ثشؤٜٗب ُٔؼشكخ أعجبثٜب ٝرؼض٣ض ا

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُٔؼبُغزٜب.

  ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓذاخَ اداسح اُزٌِلخ ٝرطج٤ن الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢

 ٓغبٍ ه٤بط اُزٌِلخ.

 ثؼ٘ٞإ: (Perkins & Stovall,2011) دساعخ -3
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“Resource Consumption Accounting- Where Does It Fit” 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ اُخظبئض ا٤ُٔٔضح ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى      

ٝٗظش٣خ  (ABC)ٝٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ  (RCA)أُٞاسد 

ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُوبسٗخ ث٤ٖ   (TOC)اُو٤ٞد

 اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:أُذاخَ الأسثؼخ، ٝرٞطِذ 

  ٣غت ػ٠ِ أُ٘شؤح هجَ إٔ رزج٢٘ أ١ ٓذخَ ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق إٔ رذسى ٓب٢ٛ

 أُذاخَ اُجذ٣ِخ أُزٞاكشح، ٝٓب٢ٛ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٌَُ ٓذخَ.

 ( اُزلٞم اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسدRCA ؽ٤ش )

 ٣غٔغ ث٤ٖ رؾ٤َِ الأٗشطخ ٝأُؼشكخ أُلظِخ ُطبهبد أُٞاسد. 

  ٣جذٝ إٔ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد أًضش ٓلائٔخ ُٞظ٤لخ اُزخط٤ؾ

 ٝاُشهبثخ ٖٓ خلاٍ اػذاد أُٞاصٗبد أُشٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞاسد.

 ثؾ٤ش  ٣ز٤ٔض ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ثوذسرٚ ػ٠ِ رؾ٤َِ الاٗؾشاكبد

 ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزـ٤شاد ك٢ اعزـلاٍ اُطبهخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُٞاسد.

 ( ثؼ٘ٞإ:OKUTMUS,2015دساعخ ) -4

“Resource Consumption Accounting with Cost Dimension 

and an Application in a Glass Factory” 

ؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ رؾذ٣ذ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ثبعزخذاّ ٓذخَ أُ     

ٝرؾذ٣ذ اُطبهبد اُؼبؽِخ ثبُزطج٤ن ك٢ ٓظبٗغ ُِضعبط، ًٝبٗذ أْٛ  (RCA)أُٞاسد

 اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ًبُزب٢ُ:

  إ ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ أطجؾذ ؿ٤ش ٓلائٔخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ٝأُ٘بكغخ

ُٔجبششح، ٖٝٓ صْ ًبٕ اُؼب٤ُٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞسح ٝاٗخلبع رٌب٤ُق اُؼٔبُخ ا

اُزؾٍٞ ا٠ُ أُذاخَ اُغذ٣ذح ٝاُز٢ رٞكش ث٤بٗبد رٌب٤ُل٤خ اًضش دهخ، ٝأؽذ أْٛ ٛزٙ 
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أُذاخَ ٛٞ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد اُزٟ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓؾبعجخ 

 .(GPK)ٝٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق الأُٔب٤ٗخ (ABC)اُزٌب٤ُق ػ٢ِ أعبط اُ٘شبؽ

  أُٞاسد ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٝده٤وخ ُِٔذ٣ش٣ٖ إ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى

 لارخبر هشاسارْٜ الإداس٣خ ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُطبهخ اُؼبؽِخ.

  ػشٝسح اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ ُذٓظ ٓذخَ أُؾبعجخ

ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٓغ الأعب٤ُت الأخشٟ ُِزٌب٤ُق ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلظ اُوطبع 

 ذ ػ٤ِٚ ٛزٙ اُذساعخ ٝٓوبسٗخ اُ٘زبئظ.اُز١ ؽجو

 (2212دراسح )عثذانقادر،  -5

"إطار يقررغ نرطىَر يحاسثح اسرهلاك انًىارد فٍ ظىء دورج حُاج انًُرط 

وسُاسح الإَراض انخانٍ يٍ انفاقذ نرحقُق انًساَا انرُافسُح فٍ يُشآخ الأعًال 

 انًصرَح"

ذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ط٤بؿخ اؽبس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٓ     

ٖٓ خلاٍ رٌبِٓٚ ٓغ ٗظبّ اٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ ثٜذف رشش٤ذ اعزٜلاى أُٞاسد أُزبؽخ 

 ٝرؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ، ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 ٓغبٍ  ٣ؼزجش ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد اؽذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢

ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق، كٜٞ ٣وذّ ٗظشح ٓغزوج٤ِخ ٤ٌُل٤خ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاسد أُ٘شؤح، 

 ؽ٤ش ٣ؼذ ٓذخلا ًبٓلا ٝشبٓلا لإداسح اُزٌِلخ.

  ٚ٣ؾون رطج٤ن ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ػ٘ذ رطج٤و

ق، رؾو٤ن دهخ أًجش ك٢ ك٢ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ٜٝٓ٘ب: رؾو٤ن دهخ أًجش ك٢ رزجغ اُزٌب٤ُ

رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ٝثبُزب٢ُ هذسح أكؼَ ػ٠ِ رخط٤ؾ أُٞاسد ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ 

 اُطبهخ اُؼبؽِخ ٝاُزٞع٤ٚ اُغ٤ِْ ُٜب.

  ٣ؼزجش ٗظبّ الإٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ ٖٓ أْٛ أُذاخَ أُغزؾذصخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ

ٝرط٣ٞش ٗظبّ الإٗزبع٤خ  الإداس٣خ اُز١ ٣زٞعٚ ٗؾٞ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ
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ٝاؽذاس رؾغ٤٘بد ٓبد٣خ ٝٓغزٔشح ك٢ أُ٘زغبد أُوذٓخ ُِؼٔلاء ٝرؾو٤ن أُضا٣ب 

 اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ.

  رزٔضَ أصبس اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٝرٌِلخ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ك٢

٤ٖ أُشاؽَ ًٝزُي رؾذ٣ذ أُٞاسد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝاُؼلاهبد ث

 رذػ٤ْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِؼٔلاء.

  ٣زْ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد

ٝٗظبّ اٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب 

ٞاػٚ ٝالاعزخذاّ ُزؾو٤ن دهخ أكؼَ ك٢ ه٤بط اُزٌِلخ ٝاُزخِض ٖٓ اُلبهذ ثغ٤ٔغ أٗ

 الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞدح أُ٘زظ.

  ٍٞرٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح اٛزٔبّ أُ٘شآد ثزط٣ٞش ٗظبّ رٌب٤ُلٜب ٖٓ أعَ اُٞط

ا٠ُ اُو٤بط اُذه٤ن ُِزٌِلخ ك٢ ث٤ئخ الإٗزبط اُؾذ٣ضخ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ 

 لإداسح اُزٌِلخ.

 اتقح انًرعهقح تًعال إدارج ذكانُف انعايعاخعرض وذحهُم انذراساخ انس -

 :ثؼ٘ٞإ (Araújo, & Gonçalves, 2014) دساعخ -1

“Costing Systems for Use  in Public Universities: The 

Brazilian and International Context” 

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٗظْ رٌب٤ُق ك٢ اُغبٓؼبد ٝدٝسٛب      

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝرخظ٤ض أُٞاسد، ٝاهزشاػ اُ٘ظبّ الأٗغت ُِزطج٤ن ك٢ 

 اُغبٓؼبد ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 عبط ٓؼظْ اُغبٓؼبد اُجشاص٤ِ٣خ ٝالأٝسٝث٤خ رغزخذّ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أ

 اُ٘شبؽ أٝ رغؼ٢ ا٠ُ رطج٤وٚ.

  إ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ٣غبػذ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُزٌِلخ

اُطبُت ٣ٝؼزجش أداح كؼبُخ ُزو٤٤ْ الأداء ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ُظبٗؼ٢ اُوشاس ٤ُٝظ 

 كوؾ ُِٔؾبعج٤ٖ.
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 ٛذاسٛب ٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ إٔ ٣غزخذٓٞا ٓٞاسدْٛ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٖٓ أعَ رغ٘ت ا

 ٝاعزـلاُٜب أكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ.

٣وزشػ اُجبؽش اعزخذاّ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ أُٞعخ ثبُٞهذ 

 ؽ٤ش ٣ؼزجشٙ اُجبؽش أًضش ٓلائٔخ ُ٘شبؽ اُغبٓؼبد.

 ثؼ٘ٞإ: (2216)زكٍ، دساعخ  -2

فٍ  ABCM"دراسح يقارَح نرطثُق يذخم إدارج انركانُف عهً أساش انُشاط 

 ظايعرٍ ولاَح واشُطٍ وساخ إدوارد والإفادج يُها فٍ ظايعح تُها"

رزٔضَ أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب٢ٛ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط      

اُ٘شبؽ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝٝاهغ اداسح اُزٌب٤ُق ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝاُزؼشف ػ٢ِ 

عبد ادٝاسد ُٔذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  رطج٤وبد عبٓؼخ ٝلا٣خ ٝاش٘طٖ ٝعبٓؼخ ٝلا٣خ

أعبط اُ٘شبؽ، ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ، ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٓشاؽَ 

ٝػٞآَ ٗغبػ رطج٤ن ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب، 

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 بؽ ثؤٗٚ أؽذ أُذخَ أُزطٞسح ك٢ ٣ؼشف ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ش

ٓغبٍ أُؾبعجخ الإداس٣خ ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب 

ك٢ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ  (ABC)ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ 

الاعزشار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثلؼب٤ُخ اُزٌِلخ، ٝرو٤َِ أُظشٝكبد اُغبٓؼ٤خ، ٝص٣بدح 

 ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغز١ٞ عٞدح خذٓزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓخشعبرٜب.الإ٣شاداد 

  ُوذ اٛزٔذ عبٓؼخ ٝلا٣خ ٝاش٘طٖ ثزطج٤ن ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ

ك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، ٝعبػذٛب رطج٤ن ٛزا أُذخَ ػ٠ِ إٔ رشًض ثشٌَ أكؼَ 

ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُٞظ٤ل٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اعشاء رط٣ٞش ٓغزٔش ٌَُ ٓ
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اُذٝساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ اُغبٓؼخ رٌٔ٘ذ ٖٓ اداسح ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ اُخبطخ 

 ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق أُجبُؾ ك٤ٜب.

  ُوذ رْ رط٣ٞش ٝاعزخذاّ ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ك٢ عبٓؼخ عبد

بط ثـشع كؾض أؿشاع اُزٌِلخ اُخبطخ ثلشم ادٝاسد ُِلٕ٘ٞ اُؾشح ثٞعؾ رٌغ

اُطلاة أُخزِلخ، ٝهذ أد١ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٔٞرط ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رٌٔ٘ذ ٖٓ رؾذ٣ذ 

ده٤ن ُزٌِلخ رؼ٤ِْ اُطلاة ك٢ اُلشم ٝأُشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ، ًٔب ٝكشد ُوبدح 

، ٝرخط٤ؾ اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب أُؼِٞٓبد اُز٢ رل٤ذ ك٢ رؾغ٤ٖ سهبثخ اُزٌِلخ أُئعغ٤خ

 أكؼَ ُِٔٞاصٗبد اُغبٓؼ٤خ.

  رٔضِذ ػٞآَ ٗغبػ رطج٤ن ٓذخَ اداسح اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب

ك٢ دػْ الإداسح اُؼ٤ِب، رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا 

أُذخَ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٚ ٖٓ خلاٍ ػوذ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ، رٞك٤ش 

أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٤ٌُِِبد اُز٢ رؾون اُ٘غبػ ك٢ رطج٤ن ٛزا أُذخَ، ٝػغ  اُؾٞاكض

 خطخ ص٤٘ٓخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼخ ُزطج٤ن ٛزا أُذخَ.

  ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح رطج٤ن ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب خبطخ ٝك٠

 اُغبٓؼبد أُظش٣خ ثظلخ ػبٓخ، ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ رط٣ٞش الأداء أُب٢ُ، ًٝزُي

ػشٝسح اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٗٔبرط ٝأعب٤ُت 

 أُؾبعجخ الإداس٣خ أُغزؾذصخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ الإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼبد أُظش٣خ.

 :ثؼ٘ٞإ (Lima,2011)دساعخ  -3

“The Applicability of the Principles of Activity Based 

Costing System in a Higher Education Institution” 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رط٣ٞش أٗظٔخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢      

اُجشرـبٍ ثبعزخذاّ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٢ِ أعبط اُ٘شبؽ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

 رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ًبُزب٢ُ:
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 ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ، ٝٛزٙ ؿبُج٤خ اُغبٓؼبد اُجشرـب٤ُخ لارضاٍ رغزخذّ ٗظ ْ

اُ٘ظْ لا رٞكش ُٔذساء اُغبٓؼبد ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ ػٖ اُزٌب٤ُق، ُزُي كبٕ اُغبٓؼبد 

 ك٢ ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞش أٗظٔخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق أُغزخذٓخ ُذ٣ٜب.

  َ٣لؼَ اعزخذاّ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ك٢ ثؼغ الإداساد ٓض

 أُؼِٞٓبد ٝاُزغ٣ٞن ٝالارظبلاد ٝأٌُزجخ.خذٓبد دػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

  اُخذٓبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝخذٓبد اُظ٤بٗخ ٝاُخذٓبد أُغبػذح رزٔزغ ثخظبئض رشـ٤ِ٤خ

ٓؼ٤٘خ رغؼَ ٖٓ اُظؼت ر٘ل٤ز ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ، ُزُي 

 ٣ٌٕٞ ٖٓ الأكؼَ اعزخذاّ ٗظبّ أهشة ا٠ُ اُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ ُِزٌب٤ُق.

الإداساد الأخشٟ ٓضَ اُخذٓبد الإداس٣خ ٌٝٓزت ٓغبػذح اُطلاة ٣ٌٕٞ ًلا اُ٘ظب٤ٖٓ  

عٞاء ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ أٝ ٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ هبثلا 

 ُِزطج٤ن ثٜب.

 ثؼ٘ٞإ: (2212)خطاب،دساعخ  -4

اقح انقُاش "انركايم تٍُ َظاو انركانُف عهً أساش انُشاط انًىظح تانىقد وتط

انًرىازٌ نلأداء نقُاش ذكانُف وإدارج أداء انخذياخ انرعهًُُح: دراسح يُذاَُح 

 انعايعاخ انسعىدَح"

٣ٜذف اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ دساعخ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُو٤بط      

رٌب٤ُق اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٤ًٝل٤خ 

اداسح الأداء ثلبػ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ ٝػغ اؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 

( BSC( ٝثطبهخ اُو٤بط أُزٞاصٕ ُلأداء )TDABCٞهذ )أعبط اُ٘شبؽ أُٞعخ ثبُ

ُو٤بط رٌب٤ُق اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝه٤بط ٝاداسح الأداء ثزِي 

اُغبٓؼبد ٖٓ أعَ اداسح ٝرؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن اُوذسح اُز٘بكغ٤خ، 

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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 ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ إٔ اعزخذاّ  ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٢ِ أعبط اُ٘شبؽ  رش٤ش ٗزبئظ اُذساعخ

أُٞعخ ثبُٞهذ ع٤غبػذ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ؽغبة رٌِلخ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثذهخ أػ٢ِ.

  إ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ أُٞعخ ثبُٞهذ ك٢ اُغبٓؼبد عٞف

ٝالإٓذاد ثٔؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ ده٤وخ  ٣غبػذ اداسح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

ؽ٤ش أٗٚ عٞف ٣غبػذ ك٢ ؽغبة رٌِلخ اُطبُت، ٝرٌِلخ أُوشس اُذساع٢، ٝرٌِلخ 

 اُجشٗبٓظ اُذساع٢.

  رش٤ش أ٣ؼب ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ رطج٤ن ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثطبهخ اُو٤بط

 خ.أُزٞاصٕ ع٤غبػذٛب ػ٠ِ ه٤بط ٝاداسح الأداء ثشٌَ أًضش كؼب٤ُ

  رؼزشف اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ

( ع٤غبػذ ك٢ BSC( ٝثطبهخ اُو٤بط أُزٞاصٕ ُلأداء )TDABCأُٞعخ ثبُٞهذ )

اداسح ٝرؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝالاػزٔبداد 

 الأًبد٤ٔ٣خ ُِغٞدح ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

  ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ث٘ظْ اُزٌب٤ُق أُغزؾذصخ ٝأعب٤ُت ه٤بط ٝاداسح

 ٓزطٞسح ك٢ اُغبٓؼبد.

 انرعهُق عهً انذراساخ انساتقح:

ثبُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓذخَ أُؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد  -1

ٓذخَ ٓؾبعجخ  أٝ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد الا إٔ ٛزٙ اُذساعبد ُْ رز٘بٍٝ رطج٤ن

 اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد.

أٝطذ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ثؼشٝسح اعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ لاعزخذاّ  -2

ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ أُ٘شآد اُخذ٤ٓخ ٗظشا ُوِخ اُذساعبد 

 ك٢ ٛزا الارغبٙ ٝٛزا ٓب ٣غؼ٢ ا٤ُٚ اُجبؽش ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.



 

 التنافسية في الجامعات الخاصة باستخدام المحاسبة عن استهلاك الموارددور ادارة التكلفة في دعم القدرة  
  احمد عبدالعليم اسماعيل محمد

 9102  اُغضء الأٍٝ ضبُشاُاُؼذد                                                     ؼبششاُأُغِذ 
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اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد ثبعشاء أُض٣ذ ٖٓ ًٔب أٝطذ اُذساعبد  -3

اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاعزخذاّ 

 ٗظْ ؽذ٣ضخ ك٢ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد.

٣ؾبٍٝ اُجبؽش عذ اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ ٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رطج٤ن ٓذخَ  -4

ُٔٞاسد ك٢ أُ٘شآد اُخذ٤ٓخ ػٖ ؽش٣ن دساعخ اعزخذاّ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى ا

 ٓذخَ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد اُخبطخ.

رؼزجش ٛزٙ اُذساعخ اعزٌٔبلا ُِذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓؾبُٝخ ُِزٞطَ ُ٘زبئظ عذ٣ذح  -5

ػٖ ؽش٣ن رطج٤ن ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ ث٤ئخ ٓخزِلخ 

 ٞػٞع ٓخزِق.ٝثبعزخذاّ ٓ

رؼزجش ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أٍٝ اُذساعبد أُظش٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ اعزخذاّ ٓذخَ  -6

 أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ.

 شاَُا: يشكهح انذراسح

إ اُزطٞساد ٝاُزـ٤٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘بد اُؼب٤ُخ      

ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝشذح أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ عؼِذ ٗغبػ اُغبٓؼبد اُخبطخ 

ٝاعزٔشاسٛب ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ آٌب٤ٗزٜب ك٢ روذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ 

ب أدد رِي اُزطٞساد ا٢ُ رـ٤ش ك٢ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد ثغٞدح ػب٤ُخ ٝأعؼبس ٤ٔٓضح، ًٔ

اُٞاعت رٞاكشٛب ثٔب ٣زغن ٓغ رِي أُزـ٤شاد، ٓٔب ٣وزؼ٠ اػبدح اُ٘ظش ك٢ ٗظْ اداسح 

 اُزٌِلخ اُز٢ رغزخذٜٓب اُغبٓؼبد اُخبطخ.

ٝك٠ ػٞء رُي ثشصد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ٗبدد      

ق اُزو٤ِذ٣خ، ؽ٤ش رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ػذّ هذسح أٗظٔخ ثؼشٝسح رط٣ٞش ٗظْ اُزٌب٤ُ

ك٢ ظَ اُزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ (ABC) اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ ٝاُزٌِلخ ػ٢ِ أعبط اُ٘شبؽ 

ٝاُز٘بكغ٤خ اُغذ٣ذح ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٝده٤وخ رغبػذ ٓذ٣ش٣ٖ اُغبٓؼبد 

دٟ ا٠ُ ظٜٞس ٗٔٞرط اُخبطخ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝاُظؾ٤ؾخ، الأٓش اُزٟ أ
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ًؤداح رٌب٤ُل٤خ عذ٣ذح رغزٜذف ص٣بدح كؼب٤ُخ  (RCA)أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد

 اداسح اُزٌِلخ ك٢ ظَ اُظشٝف الاهزظبد٣خ اُشاٛ٘خ.

ٝٓٔب عجن رزجِٞس ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٓؼشكخ أصش اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ      

ُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ، اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ ػ٠ِ رذػ٤ْ ا

 -٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ الأعئِخ اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب ٛٞ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ ثبُغبٓؼبد  -0

 اُخبطخ؟

َٛ ٣ئد١ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح رٌب٤ُق  -9

 ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثزِي اُغبٓؼبد؟اُغبٓؼبد اُخبطخ ا٢ُ رذػ٤

 شانصا: أهذاف انذراسح 

٣زٔضَ اُٜذف الأعبع٢ ُِذساعخ ك٢ ٓؾبُٝخ رذػ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد      

اُخبطخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد، ٝك٠ عج٤َ 

 رؾو٤ن اُٜذف الأعبع٢ ُِذساعخ لاثذ ٖٓ رؾو٤ن ثؼغ الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ثبُغبٓؼبد ٝٓذ١ اُؾبعخ ا٢ُ  اُزؼشف ػ٢ِ ٗظْ اداسح اُزٌب٤ُق أُغزخذٓخ -0

 رط٣ٞشٛب.

ثبػزجبسٙ أؽذس أُذاخَ  (RCA)ػشع ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد -9

 أُغزخذٓخ ك٢ اداسح اُزٌِلخ ٣ٝؼبُظ اُوظٞس أُٞعٞد ك٢ الأٗظٔخ اُزو٤ِذ٣خ.

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح رٌب٤ُق  -3

 اُغبٓؼبد اُخبطخ.

شف ػ٠ِ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُزؼ -4

 ثبُغبٓؼبد اُخبطخ.

رظ٤ْٔ اؽبس ٓوزشػ ُذػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ ثبعزخذاّ ٓذخَ  -5

 أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد.
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 راتعا: أهًُح انذراسح

٤ِخ اُز٢ عٞف رؼ٤لٜب اُذساعخ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ الإعٜبٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼٔ     

 ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ػشػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أهًُح عهًُح  -1

رغزٔذ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع اداسح اُزٌِلخ ٝاُغؼ٢ أُغزٔش ٖٓ هجَ  0/0

اُجبؽض٤ٖ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ا٠ُ رط٣ٞش ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ٝروذ٣ْ ٓذاخَ عذ٣ذح ٜٝٓ٘ب ٓذخَ 

 أُٞاسد.أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى 

رٌزغت اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ك٢ أٜٗب رؼذ ٓغبٛٔخ أًبد٤ٔ٣خ ٗظشا ُ٘ذسح اُذساعبد  0/9

ٝاُجؾٞس أُزخظظخ ا٠ُ ؽذ ػِْ اُجبؽش ك٢ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى 

 أُٞاسد ك٢ اداسح رٌب٤ُق اُغبٓؼبد.

ٞاسد ؽبعخ اُغبٓؼبد اُخبطخ ا٠ُ اعزخذاّ ٗظبّ ٓؾبعجخ رٌب٤ُق ٣شًض ػ٠ِ أُ 0/3

ثٜذف اعزـلاُٜب الاعزـلاٍ الأٓضَ ُزوذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ثغٞدح ػب٤ُخ، ٝٛزا ٛٞ ٓؾٞس 

 اٛزٔبّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد.

 أهًُح عًهُح  -2

ٓؾبُٝخ روذ٣ْ سإ٣خ ػٖ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ اُغبٓؼبد اُخبطخ ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ  9/0

ٌِلخ ٝالاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُؼذ٣ذح اُز٢ اعزٜلاى أُٞاسد ثبػزجبسٙ اؽذس ٗظْ اداسح اُز

 ٣ٞكشٛب ٛزا أُذخَ.

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ رزغْ ثبُذهخ رغبػذ ٓذ٣ش١ اُغبٓؼبد اُخبطخ ػ٠ِ ارخبر  9/9

اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓذخَ 

 أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ.
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 خايسا: حذود انذراسح

روزظش اُذساعخ ػ٠ِ ر٘بٍٝ ٓذخَ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ثٜذف رؾو٤ن ٤ٓضح  -0

 ر٘بكغ٤خ ٝرخظ٤ض أكؼَ ُزٌب٤ُق أُٞاسد أُزبؽخ ُِغبٓؼبد اُخبطخ.

أًزٞثش ثبػزجبسْٛ ٖٓ أًجش  6روزظش اُذساعخ ػ٠ِ عبٓؼخ ع٤٘بء ٝعبٓؼخ  -9

 ث٤خ. اُغبٓؼبد اُخبطخ اُؼبِٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼش

 سادسا: ذقسًُاخ انذراسح

 ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُذساعخ ٝرؾو٤وب لأٛذاكٜب رْ رج٣ٞت اُذساعخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:     

 أٝلا: ٓلّٜٞ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد

 صب٤ٗب: دٝس أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ ثبُغبٓؼبد 

 صبُضب: دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد

دٝس اداسح اُزٌِلخ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبعزخذاّ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى ساثؼب: 

 أُٞاسد

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُزِي اُؼ٘بطش:      

 أولا: يفهىو انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد

رؼذدد ٝر٘ٞػذ أُلب٤ْٛ ٝاُزؼش٣لبد ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ؽ٤ش      

( ثؤٕ ٗٔٞرط أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد 089، ص:9112أكبدد )ا٢ٌُٓٞ، 

RCA  ٖٓب ٛٞ الا أداح ٓؾبعج٤خ لإداسح اُزٌِلخ ٗظشا ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ػ

ؽخ ٝرٞظ٤ق اُطبهخ اُؼبؽِخ، ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح ٤ًل٤خ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزب

الإٗزبع٤خ ٝخلغ رٌِلخ أُ٘زغبد، ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح أسثبػ أُ٘شآد ٝدػْ ٓشًضٛب 

 اُز٘بكغ٢.
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( اٗٚ ٣ؼذ ٓذخلا لإداسح اُزٌِلخ ٖٓ خلاٍ 2، ص:9104ٝأشبسد )ػجذ اُذا٣ْ،      

لخ أُٞاسد ؿ٤ش أُغزخذٓخ الاعزخذاّ الأٓضَ ُٔٞاسد أُ٘شؤح ٝػذّ رؾ٤َٔ أُ٘زغبد ثزٌِ

ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓجذأ اُغجج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رخظ٤ض رٌِلخ أُٞاسد أُغزٌِٜخ ػ٠ِ 

أؿشاع اُزٌِلخ )ٓ٘زغبد/ خذٓبد( اُز٢ اعزلبدد ٜٓ٘ب، ٝرؾذ٣ذ أُٞاسد ؿ٤ش أُغزـِخ 

ثٜذف رشش٤ذ رٌب٤ُلٜب ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣ؾون خلغ اُزٌِلخ ٝدػْ أُشًض اُز٘بكغ٢ 

 .ُِٔ٘شؤح

( ثؤٜٗب أداح ٖٓ أدٝاد اداسح اُزٌِلخ، رؼَٔ 051،ص:9112ًٔب ػشكٜب )خطبة،      

ػ٠ِ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاسد أُ٘شؤح ٖٓ خلاٍ رؼ٤ٖ اُزٌِلخ أُخططخ ٝاُلؼ٤ِخ ػ٠ِ 

أعبط ٓب ٣غزِٜي ٖٓ ٓٞاسد ُخذٓخ أؿشاع اُزٌِلخ ٓوبعخ ك٢ شٌَ ٢ًٔ، ٝٛزٙ اُزٌِلخ 

ٓٞػٞػبد اُو٤بط اُزٌب٤ُل٢ أُخزِلخ، ٓغ ٓشاػبح  رزذكن ٖٓ ٓغٔؼبد أُٞاسد ا٠ُ

اُؼلاهبد اُزشبث٤ٌخ أُزذاخِخ ث٤ٖ أُٞاسد، ثؾ٤ش إٔ ًَ ٓٞسد هذ ٣ل٤ذ ٓٞسد اخَش 

٣ٝغزل٤ذ ٖٓ ٓٞسد اخَش، ًٔب إٔ ٛ٘بى ثؼغ أُٞاسد هذ رل٤ذ ٓٞػٞع اُو٤بط اُزٌب٤ُل٢ 

٣ظٜش ُلإداسح ٓٞاؽٖ ٓجبششح، ٝثبُزب٢ُ ٢ٛ رؾ٤َِ ٣وّٞ ػ٠ِ رذػ٤ْ ؽج٤ؼخ اُزٌِلخ، ٝ

 اُطبهخ اُؼبؽِخ أٝ اُضائذح.

( إٔ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٗٔٞرعب (٣ٝWhite, 2009, p.64شٟ      

ُو٤بط اُزٌِلخ ٓظْٔ لإٓذاد أُذ٣ش٣ٖ ثٔؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق اُلاصٓخ ُذػْ ػ٤ِٔبد ارخبر 

 اُوشاساد ثـشع رؾغ٤ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘شؤح.

ثؤٗٚ ٓذخلا شبٓلا ُِٔؾبعجخ  (Clinton&webber, 2004, p.1)ٝهذ ػشكٚ      

الإداس٣خ ٝاٗٚ ثٔضبثخ اُغ٤َ اُوبدّ ُ٘ظْ اداسح اُزٌِلخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب اداسح 

ثٜذف رٞك٤ش   (ABC)ٝٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ  (GPK)اُزٌِلخ الأُٔب٤ٗخ

 ٓؼِٞٓبد أًضش دهخ.
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 :َ اُزب٣ٝ٢ٌُٖٔ رٞػ٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ اُشٌ

 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٓلّٜٞ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد 0اُشٌَ سهْ ) 

 (White, 2009, p:7أُظذس)

ٖٝٓ خلاٍ اُؼشع اُغبثن ُٔلّٜٞ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٣ش١      

اُجبؽش إٔ ٛزا أُذخَ ٛٞ اُ٘ٔٞرط الأٓضَ لاعزـلاٍ أُٞاسد ٝاداسح اُطبهخ اُؼبؽِخ 

ٝٗظبّ اداسح  (ABC)٣ٝ٘شؤ ٖٓ خلاٍ اُذٓظ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ 

غبػذ الإداسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ثـشع دػْ اُوذسح ، ثٔب ٣ (GBK)اُزٌِلخ الأُٔب٢ٗ

 اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شبح.

  

                                     

 

 

RCA 

 التركيز علي

إدارة الأنشطة 

 والعمليات

ABC 

 التركيز على

استهلاك 

 الموارد

GPK 
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  شاَُا: دور انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد فٍ إدارج انركهفح تانعايعاخ

٣ؼزجش أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٖٓ أْٛ أُذاخَ اُؾذ٣ضخ لإداسح اُزٌِلخ ٝهذ      

اُزٌِلخ الأُٔب٤ٗخ ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ أُٞاسد ٓغ رؤعظ ث٘بء ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ ٓضا٣ب ٗظبّ اداسح 

ٓضا٣ب ٗظبّ اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ الأٗشطخ ثؾ٤ش ٣زْ عٔغ ٛزٙ أُضا٣ب 

ك٢ ٗظبّ ٝاؽذ ُذػْ اُوشاساد، ٣ٝزغبٝص ٗظبّ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٓؾبعجخ 

خ اُزخط٤ؾ ٝالإثلاؽ ك٢ اُزٌب٤ُق ٤ُوذّ ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ٝده٤وخ ثشٌَ ٓٞؽذ داخَ أٗظٔ

أُ٘شؤح، ُززجغ ٝعٔغ أدم أُؼِٞٓبد ٝدٓظ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ثشٌَ كؼبٍ ثٔب 

 (80، ص:٣9105ذػْ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ػ٘ذ أد٢ٗ أُغز٣ٞبد. )ٗبع٢، 

ًٔب إٔ اداسح اُزٌِلخ رؼزجش ثٔضبثخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظْ اُز٢ رغزخذّ ُزٞك٤ش      

رٌب٤ُل٤خ ُٔزخز١ اُوشاس، عٞاء اسرجطذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثٔغبٍ ه٤بط اُزٌِلخ  ٓؼِٞٓبد

أٝ اُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء لإػلبء اُضوخ ٝاُذهخ ٝاُوبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ك٢ ظَ الأخز ك٢ 

 (  912، ص:9112الاػزجبس اُظشٝف اُز٘بكغ٤خ أُؾ٤طخ. )كٞدح، 

فٍ انعايعاخ سىف َساعذ إٌ اسرخذاو يذخم انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد      

، 9103: )اُذٗق، عهً إدارج انركهفح يٍ خلال قذرذه عهً ذىفُر انًعهىياخ انرانُح

  1(White,2004,PP:10-13)(، 003:018ص

 يعهىياخ نًساعذج الإدارج فٍ اذخار انقراراخ -1

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ً٘ظبّ لإداسح اُزٌِلخ إٔ      

 (Tse& Gong, 2009, P:44)س أٗٞاع ٖٓ أُؼِٞٓبد لارخبر اُوشاساد: ٣ٞكش صلا

 :رخظ٤ض اُزٌب٤ُق لأٛذاف اُزٌِلخ 

اٞسد       خ ٣ٝزْ رؾذ٣ذ رذكن أُ غزٌِٜ اٞسد أُ ٤ق ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٤ًٔبد أُ زٌبُ ٣زْ رخظ٤ض اُ

زؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُطِجخ، ٣ٝزْ رٞك٤ش ٠ أٛذاف اُزٌِلخ ٓضَ اُخذٓخ اُ اٞسد اُ سإ٣خ ٝاػؾخ  ٖٓ ٓغٔغ أُ
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جؼغ داخَ اُغبٓؼخ ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُؼلاهبد ػ٠ِ  اٞسد ٝثؼؼٜب اُ غجج٤خ ث٤ٖ أُ ػٖ اُؼلاهبد اُ

٤ق. زٌبُ ٤ٌٔخ ٣ٝزْ سثطٜب ثبُ اٞسد اُ  (White, 2009, P.76) ٓغز١ٞ أُ

 :اُشثؾ ث٤ٖ ٓغٔؼبد أُٞاسد ٝٓغٔؼبد اُزٌب٤ُق 

رغزط٤غ الإداسح خلغ رٌِلخ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ؽش٣ن اُزخِض أٝ اُؾذ ٖٓ      

الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ، ُٝزُي ٣ٞكش ٛزا أُذخَ ٓؼِٞٓبد ُِشثؾ ث٤ٖ ٓغٔؼبد 

أُٞاسد ٝٓغٔؼبد اُزٌب٤ُق، ٣ٌٖٝٔ ُلإداسح ٖٓ رؾغ٤ٖ الأداء ٝرؾذ٣ذ الأٗشطخ اُز٢ لا 

 رؼ٤ق ه٤ٔخ.

 ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب: ٤ًٔخ اُطبهخ اُؼبؽِخ 

٣غز٘ذ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ا٠ُ ٓلّٜٞ اُطبهخ اُ٘ظش٣خ ٣ٝٞكش      

ٓؼِٞٓبد ػٖ صلاس أٗٞاع ٖٓ اُطبهخ ٢ٛ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٝاُطبهخ ؿ٤ش الإٗزبع٤خ 

 ٝاُطبهخ اُؼبؽِخ.

 يعهىياخ عٍ إدارج انطاقح -2

د ا٠ُ اُطبهخ ٖٓ خلاٍ أُٞاسد ٤ُٝظ ٣٘ظش ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاس     

 ٖٓ خلاٍ الأٗشطخ ٣ٝشَٔ رُي:

  اُلْٜ اٌُبَٓ ُزٌبَٓ اُؼ٤ِٔبد ٝٓؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق اُخبطخ ثطبهخ أُٞاسد

 ٝاُخبطخ ثبُغبٓؼخ.

  )اُطبهخ ٢ٛ اُؼ٘ظش اُؾبًْ ُزؼظ٤ْ ٓٞاسد اُغبٓؼخ)اٗزبع٤خ، ؿ٤ش اٗزبع٤خ، ػبؽِخ 

  ٤ُق روذ٣ْ أُٞاسد، رٌب٤ُق اعزخذاّ أُٞاسد(كْٜ ؽج٤ؼخ رٌب٤ُق ؽبهخ أُٞاسد)رٌب 

ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ اداسح رٌب٤ُق اُطبهخ ٤ُغذ عٜذا ٓ٘لشدا، ٌُٜٝ٘ب ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ٝٛٞ       

ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب ؽ٤ش رجذأ ثج٘بء ٗظبّ ع٤ِْ ُو٤بط رٌب٤ُق أُٞاسد ٓشٝسا ثزخط٤ؾ 

ٞلا ا٠ُ اعزخذاّ الأعب٤ُت الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاسد، رؾ٤َِ ػ٘بطش اُطبهخ أُزبؽخ، ٝط

اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزوش٣ش ػٖ اُطبهخ، ًٔب إٔ أكؼَ اُغجَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ إٔ 
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٣غزخذٓٞٛب ُخلغ اُزٌِلخ ٝاداسح اُطبهخ اُؼبؽِخ ٛٞ رؾغ٤ٖ اعزـلاٍ أُٞاسد ؽز٢ لا 

 ( 022، ص:٣9116زؾٍٞ ٛزا اُزٞك٤ش ا٠ُ ؽبهخ ػبؽِخ. )شب٤ٖٛ، 

 يعهىياخ عٍ انركانُف  -3

 ػ٠ِ اٗؼٌبط ؽج٤ؼخ اُزٌب٤ُق اُخبطخ ثبُٔٞاسد الأعبع٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُز٢  اُزش٤ًض

 رؼَٔ ػ٠ِ خِن ه٤ٔخ ُِطِجخ ثبُغبٓؼخ.

  أُؾبكظخ ػ٠ِ ػلاهخ اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ ث٤ٖ أُٞاسد ٝأُخشعبد ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد

رٌب٤ُل٤خ )رٌب٤ُق ؽبهخ أُٞاسد، رٌب٤ُق صبثزخ، رٌب٤ُق ر٘بعج٤خ، رٌب٤ُق ؽذ٣خ( 

 اُؼٞء ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُوبثِخ ُِزغ٘ت ٝاُزٌب٤ُق اُـ٤ش هبثِخ ُِزغ٘ت.ٝاُوبء 

 يعهىياخ عٍ الأقساو أو انىحذاخ انفرعُح  -4

 .ٓؼِٞٓبد ُٔوبثِخ اُزٌب٤ُق ثبلإ٣شاداد 

  ٗٔٞرط ُؼ٤ِٔبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُٞاسد ًٔب إٔ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب

خ ًَ الأهغبّ ثب٤ٌُِخ، رٌِلخ أُبدح، ٖٓ أثؼبد ٓخزِلخ )رٌب٤ُق اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رٌِل

 رٌِلخ اُطبُت، رٌِلخ اُغبػخ اُزذس٣غ٤خ(

 

 

  

 

 

 

 

 ( دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ9شٌَ سهْ)

 اػذاد اُجبؽش

معلومات لمساعدة 

الإدارة على اتخاذ 

 القرارات

معلومات عن 

 إدارة الطاقة

 

معلومات عن 

 التكاليف

 

معلومات عن 

 الأقسام والوحدات

 

 المعمومات التي يوفرها مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد 
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٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ث٢٘ ػ٠ِ كِغلخ رؼْ      

٣بدح هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ الإداسح الأكؼَ ٓلّٜٞ اداسح اُطبهخ ٝٛزا ثذٝسح ٣ئد١ ا٠ُ ص

ُِٔٞاسد ٝثبُزب٢ُ اُزؼض٣ض ٖٓ ًلبءح اداسح اُزٌِلخ، ٝإ أداء أ١ ٗشبؽ ٓب ٛٞ الا اعزخذاّ 

أٓٞاٍ...( ثٜذف اٗزبط أُخشعبد اُٜ٘بئ٤خ  -أكشاد -ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞاسد ٓؼ٤٘خ )ا٥لاد

ٓذخَ ُِزٌب٤ُق  أٝ عضء ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ ٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاسد ٢ٛ ٓؾٞس اٛزٔبّ أ١

 ,Perkins& Scott, 2011ثـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ ٓغز١ٞ لإداسح اُزٌِلخ. )

P:47) 

ًٔب ٣ش١ اُجبؽش إٔ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد      

عٞف ٣غبػذ ػ٠ِ اداسح رٌب٤ُق رِي اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد 

ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ٛبٓخ ٝاُز٢ عٞف رغبػذ الإداسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ 

عزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد، ًٔب أٗٚ رـِت ػ٠ِ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اداسح اُطبهخ اُؼبؽِخ ٝالا

اُوظٞس أُٞعٞد ك٢ أٗظٔخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٖٓ أؽذس ٗظْ 

اداسح اُزٌِلخ، ٖٝٓ صْ ػشٝسح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثبعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى 

ػ٠ِ اداسح  أُٞاسد ُلاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُؼذ٣ذح اُز٢ ٣ٞكشٛب ٛزا أُذخَ ٝهذسرٚ

اُزٌِلخ، ًٔب أٗٚ عٞف ٣غبػذ ػ٢ِ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝٛزا ٓب عٞف ٣زْ دساعخ ك٢ 

 أُجؾش اُزب٢ُ.

 شانصا: دعى انقذرج انرُافسُح فٍ انعايعاخ

إ ٓلّٜٞ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد "٣ٔضَ رلٞم اُغبٓؼخ ػ٠ِ ؿ٤شٛب ٖٓ      

اُغبٓؼبد الأخشٟ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٜب ػ٠ِ آزلاى ٓٞاسد ٓخزِلخ ثذاخِٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ 

عزة اُطلاة، ٝاًغبثْٜ ٜٓبساد ٝٓضا٣ب رٌْٜٔ٘ ٖٓ أُ٘بكغخ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٓغ 

ٞدح ٝثؤعؼبس أهَ ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٜب، ٝرؾو٤ن ُْٜ روذ٣ْ خذٓبد ُِٔغزٔغ ثزو٤٘خ ػب٤ُخ اُغ

ٓغز١ٞ ػب٢ُ ٖٓ اُشػب، ٓغ الاعزٔشاس ك٢ الاؽزلبظ ثغبرث٤زٜب ُؼٔلائٜب ٝٓغب٤ٜٔٛب 

 (34، ص:9102ػ٠ِ أُذ١ اُط٣َٞ".)أ٤ٖٓ، 
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( إٔ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد رؼ٢٘ 90، ص:9103ًٔب أكبد )اثشا٤ْٛ،      

خ إٔ ر٤ٔض ٗلغٜب ػٖ أهشاٜٗب ٝٓ٘بكغ٤ٜب ٖٓ اُغبٓؼبد "ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رغزط٤غ ثٜب اُغبٓؼ

الأخشٟ، ٝرؾون ُ٘لغٜب اُزلٞم ٝاُز٤ٔض ػ٤ِْٜ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُٞاسد ٝاُوذساد، اُز٢ رغزط٤غ اداسح اُغبٓؼخ ر٘غ٤وٜب ٝاعزضٔبسٛب 

٢ اُزغذ٣ذ ثؾ٤ش ُخِن ه٤ْ ٝٓ٘بكغ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ أػ٢ِ ٓب ٣ؾووٚ أُ٘بكغٕٞ، ٝاُغشػخ ك

 ٣ظؼت رو٤ِذٛب ٝرؤ٤ًذ ؽبُخ ٖٓ اُز٤ٔض ٝالاخزلاف ك٤ٔب ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓ٘بكغ٤ٜب".

٣ٝش١ اُجبؽش ٓٔب عجن إٔ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبُغبٓؼبد رؼ٢٘ هذسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ      

اًزغبة ؽلاة عذد ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُطلاة أُزٞاعذ٣ٖ كؼ٤ِب ٖٓ خلاٍ هذسرٜب ػ٠ِ 

غ٤خ رغؼِٜب ك٢ أُوذٓخ دائٔب، ٌُٖٝ رؾو٤ن رِي اُوذسح ُِغبٓؼبد ٣ؾزبط رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بك

 ا٢ُ ثؼغ أُزطِجبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ اُغؼ٢ ُزؾو٤وٜب.

 يرطهثاخ دعى انقذرج انرُافسُح فٍ انعايعاخ -1

٣ٌٖٔ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن أُزطِجبد      

 (33، ص،9102اُزب٤ُخ: )أ٤ٖٓ ، 

  روذ٣ْ رخظظبد ٝٓغبلاد ٓز٘ٞػخ رؾون سؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُطلاة

 ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٝأٛذاف أُغزٔغ ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد أُخزِلخ.

 .رؾو٤ن أػ٢ِ دسعبد اُشػب ُِطلاة ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبد اُغبٓؼخ 

 .ٚرط٣ٞش ث٤ئخ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ك٢ ع٤ٔغ ٝؽذار 

 ُٔبد٣خ أٝ اُجشش٣خ أُِٔٞعخ أٝ ؿ٤ش ٓ٘غ اُٜذس أٝ اُؾذ ٓ٘ٚ ك٢ أُٞاسد ا

 أُِٔٞعخ)اُٞهذ(.

 .دػْ اعزولا٤ُخ اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ ػٔبٕ رلٞهٜب ك٢ رؾو٤ن ٓشًض ر٘بكغ٢ 

  ٝاُؾذ ٖٓ اُغ٤ًِٞخ اُغِج٤خ ُذ١ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ )ٓضَ أُؾبثبح أٝ الأٗب٤ٗخ أ

 أُؾغٞث٤خ أٝ اعزـلاٍ اُ٘لٞر...ٝؿ٤شٛب(

 ٝؽذاد اُغبٓؼخ. رشغ٤غ الأثذاع ٝاُزط٣ٞش ك٢ ًَ 
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  رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِغبٓؼخ ٓغ رٞع٤ٚ اعزضٔبسارٜب ٗؾٞ رؾو٤ن

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ثبُغبٓؼبد ٣زطِت اُزش٤ًض ػ٢ِ رؾو٤ن      

ٖ، اُؼ٘بطش اُغبثوخ ؽز٢ رزٌٖٔ اُغبٓؼخ ٖٓ ًغت ٓشًض ر٘بكغ٢ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤

ٌُٖٝ رؾو٤ن رِي اُؼ٘بطش لاثذ إٔ ٣زْ ٝكوب لاعزشار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝٛٞ ٓب عٞف ٣زْ 

 ػشػٚ ك٢ اُلوشح اُزب٤ُخ.

 اسرراذُعُاخ دعى انقذرج انرُافسُح فٍ انعايعاخ -2

٣ٌٖٔ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ رج٢٘ اؽذٟ الاعزشار٤غ٤بد      

 &,Johnson. G , Scholes. K)(،00، ص:9118اُز٘بكغ٤خ اُزب٤ُخ )ػٔش، 

Whittington. R, 2008,P.224) 

 : Cost Leadership Strategyاسرراذُعُح قُادج انركهفح 2/1

رٜذف ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ رو٤َِ اُزٌِلخ ا٠ُ أد٢ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ      

عٞدح ٓوجُٞخ ثبلإػبكخ ا٠ُ رط٣ٞش اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ ع٤بعخ رو٤َِ 

اُزٌِلخ، ٝك٢ عج٤َ رؾو٤ن رُي ٣زشرت ػ٢ِ اُغبٓؼخ الاػزٔبد ػ٠ِ هبػذح ث٤بٗبد ٓزغؼخ 

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغٞدح، ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٢ عِٞى اُزٌب٤ُق رشَٔ رٌب٤ُق روذ٣ْ اُخذٓ

ػٔٞٓب ٝاُزٌِلخ ُذ١ أُ٘بكغ٤ٖ ٝرُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ ٤ٌَٛ ُِزٌب٤ُق ٣ز٘بعت ٓغ 

 أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُِغبٓؼخ.

 :Differentiation Strategyاسرراذُعُح انرًُُس  2/2

رٜذف ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ اُز٤ٔض ثزوذ٣ْ ٓ٘زغبد أٝ خذٓبد كش٣ذح ٓغ ٓؾبُٝخ      

رو٤َِ اُزٌِلخ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ ع٤بعخ اُزلشد أٝ اُز٤ٔض، ٝرزؼذد ٓغبلاد ٛزٙ 

 (:948، ص:9105الاعزشار٤غ٤خ )خبؽش، 
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  .اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُزلٞم اُل٢٘ 

 .اُز٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُغٞدح 

  روذ٣ْ خذٓبد ٓغبػذح أًجش ُِطلاة.اُز٤ٔض ػ٠ِ أعبط 

 .ٚاُز٤ٔض ػ٠ِ أعبط روذ٣ْ اُخذٓخ ه٤ٔخ أًجش ُِٔغزِٜي ٗظ٤ش أُجِؾ أُذكٞع ك٤ 

 .ٖأٗشطخ اُزغ٣ٞن ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ 

 :Focus Strategyاسرراذُعُح انرركُس 2/3

٤ٖ ٓؼب ُٔغزل٤ذ رغز٘ذ ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ ه٤بدح اُزٌِلخ أٝ اعزشار٤غ٤خ اُز٤٤ٔض أٝ الاص٘     

ٓؼ٤ٖ أٝ عضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ أٝ عٞم عـشاك٢ ٓؼ٤ٖ أٝ هطبع ٓؼ٤ٖ ثٚ، أٝ ثؼ٢٘ 

أخش أٜٗب روّٞ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ شش٣ؾخ أٝ ششائؼ ٓؾذدح ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ خذٓخ ٓز٤ٔضح 

 ُٜب ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح أٝ اُغؼش أٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼب، ثٜق اُٞطٍٞ ا٢ُ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ. 

)ػٔش،  :ثُق احذٌ الاسرراذُعُاخ انساتقح يراعاج انعُاصر انرانُحَعة عُذ ذط     

 (00، ص:9118

  لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ عٞف رزجؼٜب اُغبٓؼخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد

 اُشئ٤غ٤خ اُضلاس ًبرغبٙ ػبّ ؽز٠ ٗغزط٤غ اعزـلاٍ أُٞاسد ٝاُوذساد ُزؾو٤وٚ.

  ٝإٔ رجؾش ك٢ اُوذساد لاثذ إٔ رؾشص اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٝعٞد ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ

ٝأُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رج٤ٜ٘ب أٝ رشزش٣ٜب ؽز٢ رؼشف ٤ًق رٞظلٜب 

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.

  ٕ٣غت إٔ رؾشص اُغبٓؼخ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ ٝأ

 رخِن ٤ٓضاد أخش١ رؾَ ٓؾَ ا٤ُٔضاد اُز٢ هبسثذ ػ٠ِ كوذإ اُزؤص٤ش.

 ٕرؾبٍٝ اُغبٓؼخ اعزـلاٍ اُزـ٤شاد اُخبسع٤خ ُخِن كشص ر٘بكغ٤خ أٝ ػ٠ِ  لاثذ أ

 الأهَ ُٔٞاعٜخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد الأخشٟ.

  لاثذ إٔ رشًض اُغبٓؼخ ػ٠ِ ص٣بدح هذسرٜب ٝٓٞاسدٛب أُشرجطخ ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ.



 

 التنافسية في الجامعات الخاصة باستخدام المحاسبة عن استهلاك الموارددور ادارة التكلفة في دعم القدرة  
  احمد عبدالعليم اسماعيل محمد

 9102  اُغضء الأٍٝ ضبُشاُاُؼذد                                                     ؼبششاُأُغِذ 
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 َاُزٌِلخ ٝاُز٤ٔض. لاثذ ٖٓ ٓؼشكخ اُٞعبئَ اُؼبٓخ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رو٤ِ 

٣ٝش١ اُجبؽش إٔ لاثذ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رغؼ٢ دائٔب ا٠ُ دػْ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ      

ؽز٠ رغزط٤غ اُجوبء ٝالاعزٔشاس٣خ ػ٢ِ عِت ؽلاة عذد ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اُو٣ٞخ ك٢ 

ث٤ئخ اُغبٓؼبد، ٣ٝؼزٔذ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ هذسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤ش 

ذٓخ دائٔب، ٝهذسرٜب ػ٠ِ رخل٤غ رٌب٤ُلٜب ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ رغؼِٜب ك٢ أُو

ٓغز١ٞ عٞدح اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ، ٝاخز٤بس اعزشار٤غ٤خ ر٘بكغ٤خ ٓ٘بعجخ ُٜب ُٝج٤ئخ 

 اُؼَٔ أُؾ٤طخ ثٜب.

ًٔب ٣زؼؼ أ٣ؼب ٓٔب عجن إٔ ٖٓ ػٖٔ ٓزطِجبد دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُٞطٍٞ ُغؼش      

ٌب٤ُق، ُٖٝ ٣زْ رُي الا ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ر٘بكغ٢ ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ اُز

اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ه٤بط اُزٌب٤ُق ثشٌَ ده٤ن ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٖٝٓ صْ كبٜٗب رٞكش ُِٔذ٣ش٣ٖ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ 

 كخ دٝس اداسح اُزٌِلخ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خا٢ُ عؼش ر٘بكغ٢، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زج٤ٖ أ٤ٔٛخ ٓؼش

راتعا: دور إدارج انركهفح فٍ دعى انقذرج انرُافسُح تاسرخذاو انًحاسثح عٍ اسرهلاك 

 انًىارد

 إدارج انركهفح ودعى انقذرج انرُافسُح -1

ًٔب رْ الإشبسح إٔ اداسح اُزٌِلخ رٞكش أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُذ٣ش٣ٖ لارخبر      

اُوشاساد ٝاداسح أُ٘شؤح ثٌلبءح عٞاء ًبٗذ رِي أُؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ػٖ اُزٌب٤ُق 

 ٝالإ٣شاداد أٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ ؽٍٞ الإٗزبع٤خ أٝ اُ٘ٞػ٤خ.

عزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد اداسح اُزٌِلخ ثؤٜٗب "ا (Yoshikawa,2006)ٝهذ ػشف      

لإداسح اُزٌِلخ ثـشع اٗزبط أُ٘زظ ثبُغٞدح أُطِٞثخ ٝرٞط٤َ ٛزا أُ٘زظ ُِٔغزِٜي ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بعت ػلاٝح ػ٠ِ خلغ اُزٌِلخ ثٜذف رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح ثبُغٞم" 
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( اداسح اُزٌِلخ ثؤٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ُزؾو٤ن 9109ًٔب ػشف )أ٤ٖٓ،      

ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝاُزخل٤غ ٝاُشهبثخ أُغزٔشح ػ٠ِ اُزٌب٤ُق، ًٔب رشًض ػ٠ِ اعشاء 

ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ خلاٍ اعزجؼبد الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ٝالاٛزٔبّ 

 ثبلأٗشطخ اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ". 

٣ٖ إٔ اداسح اُزٌِلخ ٢ٛ الأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذ٣ش (Horngren,et ,2012)ٝأػبف      

لاعزخذاّ أُٞاسد ٖٓ أعَ ص٣بدح اُو٤ٔخ أُؾووخ ُِؼٔلاء، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘شبح، 

ُٝوذ أرغغ ٓلّٜٞ اداسح اُزٌِلخ كِْ ٣وزظش ػ٠ِ خلغ اُزٌب٤ُق ٌُٜٝ٘ب رشَٔ ارخبر هشاساد 

لإؽذاس أ١ رٌب٤ُق اػبك٤خ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح سػب اُؼٔلاء، رؾغ٤ٖ اُغٞدح، 

 غبد عذ٣ذح ثبلإػبكخ ا٠ُ ٛذف رؾغ٤ٖ الإ٣شاداد ٝالأسثبػ.ٝرط٣ٞش ٓ٘ز

٣ٝزج٤ٖ ٖٓ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ لإداسح اُزٌِلخ أٜٗب رٞكش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ      

اُٜبٓخ اُز٢ رغبػذ الإداسح ػ٠ِ ارخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ رئد١ ا٠ُ دػْ اُوذسح 

ذ ٝع٤ِخ ٛبٓخ ُٔغبػذح الإداسح ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح، ٖٝٓ صْ كبٜٗب رؼ

 اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح.

ُٝوذ ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبٝلاد ُِشثؾ ث٤ٖ ٗظْ اُزٌب٤ُق ٝاعزشار٤غ٤خ أُ٘شؤح،      

ثٜذف رِج٤خ اؽز٤بعبد أُ٘شؤح ٝدػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘زغبد أٝ اُخذٓبد ٝرُي ٖٓ 

 (5، ص:9105عزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ".)٤ًٞإ، خلاٍ ٓذخَ عذ٣ذ أؽِن ػ٤ِخ "الإداسح الا

ٝرؼزجش الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ رطٞس ُٔلّٜٞ اداسح اُزٌِلخ ٝرُي ػ٘ذٓب ادخَ ػ٤ِٚ      

اُجؼذ الاعزشار٤غ٢ ك٢ س٣بدح اُزٌِلخ ٝر٤ٔض أُ٘زظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ٘زظ أٝ هطبع ٓؼ٤ٖ ك٢ 

ٜٓ٘ظ اعزشار٤غ٢ لإداسح اُزٌِلخ ٖٓ خلاٍ اُغٞم، ٝرؼشف الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ ثؤٜٗب 

رطج٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗظْ ٝأدٝاد أُؾبعجخ الإداس٣خ ثـشع رخل٤غ اُزٌِلخ ٝرؾ٤َِ أُٞهق 

 (34، ص:9109اُز٘بكغ٢ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح.)أ٤ٖٓ، 

و٤ن ٣ٝزٔضَ اُٜذف أُ٘شٞد ُلإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ ك٢ دػْ الإداسح ك٢ ٓغبٍ رؾ     

الاعزشار٤غ٤بد أُخزِلخ عٞاء ًبٗذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد هبئٔخ ػ٠ِ س٣بدح اُزٌِلخ أٝ اُز٤ٔض 
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ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ أٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ أعٞام أٝ ػٔلاء عذد، ٝرُي ُز٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح 

  (919، ص9112ر٘بكغ٤خ ك٢ اُزٌِلخ ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ثشٌَ ٓغزٔش. )كٞدح،

ويٍ شى فإٌ إدارج انركهفح ذسرطُع أٌ ذحقق يعًىعح يٍ انًًُساخ انرٍ ذساعذ      

، 9109(،)أ٤ٖٓ، 912:935، ص9112)كٞدح،فٍ ذحقُق دعى انقذرج ذُافسُح: 

 (36:32ص:

  إ اداسح اُزٌِلخ ٤ُغذ ٓغشد أعِٞة ٌُٜٝ٘ب ػ٤ِٔخ اداس٣خ ثٞاعطزٜب ٣زلْٜ أُذساء

رٞكش ُْٜ ٗظشح ٓزٌبِٓخ ُِٔ٘شبح ًٌَ ٤ًل٤خ اداسح أٗشطخ أُ٘شبح، ثؾ٤ش أٜٗب 

ٝثبُشٌَ اُز١ ٣غبػذ أُ٘شؤح ػ٠ِ ٓؼشكخ عجت ؽذٝس اُزٌِلخ ٤ًٝل٤خ ص٣بدح ًلبءح 

 الأٗشطخ ثبُٔ٘شبح.

  رؾغ٤ٖ اُٞػغ الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘شؤح ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رٞع٤ٚ ٗظش الإداسح ا٠ُ

ٖ هجَ ٓغٔٞػخ الأٗشطخ اُز٢ ٣غت اُو٤بّ ثٜب ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ أُؾذدح ٓ

أُ٘شؤح، ًٝزُي رٌب٤ُق أُٞاسد اُز٢ ٣غت رخل٤ؼٜب ُٜزٙ الأٗشطخ ُِو٤بّ ثز٘ل٤ز 

الاعزشار٤غ٤خ ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٖٔ اداسح أُ٘شؤح ٖٓ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذ١ آٌب٤ٗخ ٗغبػ 

 ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ أُ٘شؤح.

  ،رغبْٛ ك٢ ه٤بط أصش رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٓؼ٤٘خ ٖٓ هجَ أُ٘شؤح ػ٠ِ ػٔلائٜب

ٖٓ خلاٍ ه٤بط رؤص٤ش رطج٤ن رِي الاعزشار٤غ٤بد ٓضلا ػ٠ِ سثؾ٤خ أُ٘شبح أٝ ٝرُي 

ٓذ١ هذسح رؾغ٤ٖ عٞدح اُغِغ أُوذٓخ ا٠ُ اُؼٔلاء، ٝك٠ ؽبُخ ٝعٞد ػؼق ك٢ 

 اُغٞدح ٣زْ رؾذ٣ذ الأٗشطخ أُزغججخ ك٢ اُؼؼق ٝٓؾبُٝخ ػلاعٜب.

 ُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ رشش٤ذ اُوشاساد الإداس٣خ ثؾ٤ش رٜذف ٗظْ اُزٌب٤ُق ا٠ُ رٞك٤ش ا

 ُخذٓخ اُوشاساد الإداس٣خ أُخزِلخ.

٣زؼؼ ُِجبؽش ٓٔب عجن اُذٝس اُجبسص اُز١ رِؼجٚ اداسح اُزٌِلخ ك٢ دػْ اُوذسح      

اُز٘بكغ٤خ، ٌُٖٝ ٣زٞهق ٛزا اُذٝس ػ٠ِ ٓذ١ رطٞس ٗظْ اداسح اُزٌِلخ أُغزخذٓخ، ؽ٤ش 

ح اُزٌِلخ أطجؾذ رٔضَ ػتء أكبدد ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ إٔ اُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ لإداس
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ػ٠ِ أُ٘شآد ٝأٜٗب ُْ رؼذ روذّ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش اُذه٤وخ، ٝإٔ لاثذ ٖٓ أرجبع اُ٘ظْ 

اُؾذ٣ضخ ٝأُزطٞسح ؽز٢ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُؼذ٣ذح اُز٢ رٞكشٛب ٛزٙ اُ٘ظْ، 

ش ك٢ ٛزٙ ًٝزُي أُغبػذح ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُزِي أُ٘شآد، ٖٝٓ صْ ٣وّٞ اُجبؽ

اُذساعخ ثبعزخذاّ ٗظبّ ؽذ٣ش ٗغج٤ب لإداسح اُزٌِلخ ٝٛٞ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى 

 أُٞاسد ٝث٤بٕ دٝسٙ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.

 دعى انقذرج انرُافسُح تاسرخذاو انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد -2

اُزٌِلخ ٣ٝئد١ رؼزجش أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد اؽذ أُذاخَ اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح      

اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ا٠ُ اداسح اُزٌِلخ ثشٌَ ع٤ذ ٖٝٓ صْ 

دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن أُغبلاد اُزب٤ُخ: 

 (85:21، ص9106(، )اُشطج٢، 88،011،ص9100)اُظـ٤ش،

 فٍ يعال ذخفُط انركهفح  2/1

أُٞاسد ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ إ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى      

الإداسح الأكؼَ ُِٔٞاسد اُ٘بدسح ٝأُؾذٝدح ٝثبُزب٢ُ اداسح أًضش ًلبءح ُِزٌِلخ ٝرؾذ٣ذ 

ٓٞاؽٖ اُلبهذ ٝاُزخِض ٓ٘ٚ ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ ٓ٘بؽن ػذّ اٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد 

 ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف رخل٤غ اُزٌب٤ُق.

 ف ذحسٍُ انعىدجفٍ يعال ذحقُق هذ 2/2

٣غبْٛ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ اُغٞدح ٖٓ      

خلاٍ هذسرٚ ك٢ أُغبػذح ػ٠ِ ارخبر هشاس اُششاء أٝ اُظ٘غ أٝ أُغبػذح ك٢ ارخبر 

هشاس الاعزؼبٗخ ثٔظبدس خبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رش٤ًضٙ ثظلخ أعبع٤خ ػ٠ِ أُٞاسد ٖٓ 

٤خ ث٤ٖ أُٞاسد ٝثؼؼٜب اُجؼغ ٓٔب ٣ذػْ ٓ٘ظٞس شبَٓ ٝاٛزٔبٓٚ ثبُؼلاهبد اُزجبدُ

 اداسح ٝر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُغٞدح اُشبِٓخ.
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 فٍ يعال الاسرغلال الأيصم نهًىارد 2/3

٣غبْٛ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شبح، ؽ٤ش ٣ؼزجش      

ٝكوب ُِطبهخ  ٓئشش ُِزؤًذ ٖٓ الاعزخذاّ اُلؼ٢ِ ٌَُ ٓٞسد ٖٓ أُٞاسد أُزبؽخ ُِٔ٘شؤح

اُوظٟٞ، ٣ٝز٤ٔض ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ثوذسرٚ ػ٠ِ الاعزـلاٍ الأٓضَ 

ُِٔٞاسد، ٗظشا ُوذسرٚ ػ٠ِ اُو٤بط اُذه٤ن ُِطبهخ اُؼبؽِخ ػٖ ؽش٣ن اُززجغ اُزلظ٢ِ٤ 

لاعزٜلاى ًَ ٓٞسد ٖٓ أُٞاسد أُزبؽخ ٝر٤٤ٔض اُطبهخ اُؼبؽِخ، ٖٝٓ صْ رٞط٤َ 

 خبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثشؤٜٗب.ٓؼِٞٓبد ده٤وخ لار

 فٍ يعال دقح قُاش انركانُف 2/4

٣غزط٤غ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٖٓ خلاٍ رٞك٤شٙ ُِذهخ ك٢ رج٣ٞت ػ٘بطش      

اُزٌب٤ُق ا٠ُ رٌب٤ُق صبثزخ ٝٓزـ٤شح ٓز٘بعجخ ٓغ ؽغْ أُخشعبد إٔ ٣ٞكش ث٤بٗبد رٌب٤ُل٤خ 

 اعشاء اُزؾ٤َِ اُزلبػ٢ِ ك٢ الأعَ اُوظ٤ش.ده٤وخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب لأؿشاع 

 فٍ يعال دعى اذخار انقراراخ 2/5

٣ز٤ٔض ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ثوذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ      

ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ لإداسح أُ٘شؤح اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ 

ؼِوخ ثزخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝٓؼبُغخ اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ ٝارخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد أُز

 ك٢ ٓغبلاد أخش١، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اُشثؾ٤خ ٝرؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.

ًٔب ٣غزط٤غ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد إٔ ٣ذػْ ارخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ      

اُوشاساد ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ث٤بٗبد اُزٌِلخ اُؾذ٣خ ُزش٤ًض ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٛزا أُلّٜٞ 

ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ك٢ ظَ ٛزا اُ٘ظبّ ٣غت ألا روٞد ا٠ُ اُزوش٣ش ػٖ 

شاؽ ك٢ الإٗزبط، ثَ إٔ ٗظبّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى ٓغز١ٞ دخَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شغغ ػ٠ِ الأك

 أُٞاسد ٣ئًذ ػ٠ِ الإداسح اُغ٤ذح ُِٔٞاسد ٝٓ٘غ الأكشاؽ ٝاُلبهذ ك٢ رِي أُٞاسد.

 

 فٍ يعال ذعظُى قًُح انعًُم 2/6

إ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٣ذػْ كِغلخ اُزٞعٚ ثبُؼ٤َٔ ٖٓ خلاٍ      
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شح ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الأٗشطخ الأعبع٤خ راد اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ الإداسح اُغ٤ِٔخ ُِٔٞاسد أُغزضٔ

رجؼب ُزٞعٜبد اُغٞم ٝرو٤َِ الاعزضٔبس ك٢ الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِؼ٤َٔ 

ٝاُزخِض ٖٓ اُلبهذ ٝٓب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ رؾغ٤ٖ أداء الأٗشطخ الأعبع٤خ راد اُو٤ٔخ 

شبح ٝرلؼ٤لاد اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ٝرؾو٤ن أػ٢ِ دسعبد اُزٞاكن ث٤ٖ رٌب٤ُق ٝأٗشطخ أُ٘

ثبُ٘غجخ ُِؼٔلاء، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُوٍٞ ثؤٕ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٣ئصش 

 ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُؼ٤َٔ.

 

     

                                  

 

 

 

 (3شكم رقى )

 دور يذخم انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد فٍ دعى انقذرج انرُافسُح

 انًصذر: إعذاد انثاحس

٣ٝزج٤ٖ ٓٔب عجن اُذٝس اُجبسص ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ دػْ اُوذسح      

اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ هذسارٚ ٝآٌبٗبرٚ ػ٠ِ اداسح اُزٌِلخ ثشٌَ ع٤ذ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن الاعزـلاٍ 

الأٓضَ ُِٔٞاسد ٝاُو٤بط اُذه٤ن ُِزٌب٤ُق، ٝثبُزب٢ُ رٞط٤َ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ رؾون 

وشاساد أُزؼِوخ ثٔغبلاد رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝٓؼبُغخ اُطبهخ اُؼبؽِخ ك٢ ٓغبلاد علآخ اُ

أخش١، ًٔب ٣ئصش ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ػ٠ِ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُؼٔلاء ٝرؾغ٤ٖ 

اُغٞدح ٝاُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس ٣ٝئد١ ا٠ُ ص٣بدح سػب اُؼٔلاء ٝص٣بدح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد  

 ه٤خ ٝص٣بدح الأسثبػ اُغ٣ٞ٘خ ٖٝٓ صْ رذػ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُؾظخ اُغٞ

تحقيق خفض 

 التكاليف 
جودة 

 الخدمة

الاستغلال 

 الأمثل للموارد

دقة قياس 

 التكاليف
دعم اتخاذ 

 القرار

تعظيم قيمة 

 العميل

 مجالات دعم القدرة التنافسية باستخدام المحاسبة عن استهلاك الموارد
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٣ٝش١ اُجبؽش أٗٚ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢      

دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝأ٣ؼب ٓب رْ رًشح ك٢ أُجؾش اُغبثن ٝٛٞ دٝس ٓذخَ أُؾبعجخ 

 بط اُشٌَ اُزب٢ُ: ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ ٣ٌٖٔ اعز٘ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3شٌَ سهْ )

 دٝس أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اداسح اُزٌِلخ ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ُذػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ

 اُجبؽشأُظذس: اػذاد 

دور مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد 
 في إدارة التكمفة

 مجالات دعم القدرة التنافسية

 

معلومات لمساعدة الإدارة 

 على اتخاذ القرارات

 معلومات عن إدارة الطاقة

 معلومات عن التكاليف

معلومات تفصيلية عن 

 الأقسام والوحدات الفرعية

 دعم اتخاذ القرار

 الاستغلال الأمثل للموارد

 العميلتعظيم قيمة 

 دقة قياس التكلفة

 تحقيق خفض التكلفة

 جودة الخدمة
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٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن اُذٝس اُجبسص ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ دػْ      

اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٠ِ اداسح اُزٌِلخ 

ٝثبُزب٢ُ أُغبػذح ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ، ٖٝٓ صْ ٣ش١ اُجبؽش أٗٚ ارا رْ اعزخذاّ 

ٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ عٞف ٣غبػذ ٝثشٌَ ٓذخَ أُؾبعجخ ػ

ًج٤ش ك٢ دػْ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ، ُزُي عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثٞػغ اؽبس ٓوزشػ ُذػْ 

 اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد اُخبطخ ثبعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد.

انعايعاخ انخاصح كًا ًَكٍ وظع إطار يقررغ نذعى انقذرج انرُافسُح فٍ  -

 تاسرخذاو يذخم انًحاسثح عٍ اسرهلاك انًىارد
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 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؾٚ ٖٓ خلاٍ اُشٌَ اُزب٢ُ:

 الإطار انًقررغ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شٌَ سهْ)

 الإؽبس أُوزشػ ُ٘ظبّ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ
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 :انُرائط

 نقذ ذىصم انثاحس إنً انعذَذ يٍ انُرائط وانرٍ ًَكٍ ذىظحُها فًُا َهٍ:     

ٗظْ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق أُغزخذٓخ ك٢ اُغبٓؼبد ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد  -1

 ٓذ٣ش١ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش أٜٗب روذّ ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ ؿ٤ش ده٤وخ.

د ك٢ أٗظٔخ رـِت ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ػ٠ِ اُوظٞس أُٞعٞ -2

ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ ٝٗظبّ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ ٝهذّ 

 ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ أًضش دهخ.

٣ؼذ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٖٓ أكؼَ أدٝاد اداسح اُزٌِلخ ؽ٤ش  -3

٣ؼزجش اُغ٤َ اُوبدّ لإداسح اُزٌِلخ ؽ٤ش ٣زغْ ثبُش٤ُٞٔخ ٝرؾ٤َِ أُٞاسد ا٠ُ أد٢ٗ 

١ٞ ٣ٝغز٘ذ ا٠ُ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝػلاهخ أُٞاسد ثبلأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٓغز

اػزجبس إٔ أُٞاسد ٢ٛ أعبط اُزٌِلخ ٓٔب ٣ذػْ ر٘غ٤ن اُغٜٞد ٌُبكخ أُشاؽَ اُجؾش 

 ٝاُزظ٤ْٔ ٝاُز٘ل٤ز.

٣زْ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ  -4

 ٞطٍٞ ا٠ُ اُزطج٤ن اُغ٤ِْ ُٜزا أُذخَ.ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد أُززبثؼخ ُِ

ك٢ ػٞء ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد كبٕ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ لا ٣زـ٤ش ٗٔؾ  -5

اعزٜلاًٜب ك٤ٌٕٞ الاعزٜلاى ثشٌَ صبثذ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٖٓ 

 أٌُٖٔ إٔ ٣زـ٤ش ٗٔؾ اعزٜلاًٜب آب صبثزخ أٝ ر٘بعج٤خ.

خ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓخشعبد ٗظبّ ٣ئد١ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعج -6

اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن دهخ أًجش ك٢ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن هذسح ػب٤ُخ ك٢ 

 رخط٤ؾ أُٞاسد ٝالاعزـلاٍ الأٓضَ ُِطبهخ اُؼبؽِخ.

٣زؼؼ ٖٓ الإؽبس أُوزشػ إٔ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٣ٞكش  -2

شاساد، ٝٓؼِٞٓبد ػٖ اُطبهخ اُؼبؽِخ، ٓؼِٞٓبد ُِٔغبػذح ػ٢ِ ارخبر اُو

ٝٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ اُزٌب٤ُق، ٝٓؼِٞٓبد رلظ٤ِ٤خ ػٖ الأهغبّ ٝاُٞؽذاد 
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اُلشػ٤خ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رغبػذ ػ٢ِ رؼض٣ض ٓغبلاد رذػ٤ْ اُوذسح 

 اُز٘بكغ٤خ.

٣زؼؼ ٖٓ الاؽبس أُوزشػ إٔ اعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد  -2

رؼض٣ض ٓغبلاد رذػ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٓضَ رخل٤غ اُزٌب٤ُق، عٞدح  ٣ئد١ ا٠ُ

اُخذٓخ أُوذٓخ، دهخ ه٤بط اُزٌب٤ُق، الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ دػْ ارخبر 

 اُوشاساد، رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُؼ٤َٔ.

إ اداساد اُغبٓؼبد اُخبطخ ٤ُظ ُذ٣ٜب ٓؼشكخ ثٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى  -9

ٔزشرجخ ػ٠ِ اعزخذٓٚ، ًٝزُي ػذّ ٝعٞد عٜبد رؼَٔ ػ٠ِ أُٞاسد ٝأُضا٣ب اُ

 رؼش٣ق ٛزٙ الإداساد ثٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد ٝأ٤ٔٛزٚ.

٣زؼؼ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُ٘ظْ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اداسح اُزٌِلخ ٖٓ أعَ رٞك٤ش  -12

 أُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ اُذه٤وخ لأؿشاع ارخبر اُوشاساد ٝدػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.

 :ىصُاخانر

 يٍ خلال َرائط انذراسح َىصٍ انثاحس تًا َهٍ:     

ػشٝسح رٞعٚ اُغبٓؼبد اُخبطخ لاعزخذاّ ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد  -1

ُلاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُؼذ٣ذح اُز٢ ٣ٞكشٛب ٛزا أُذخَ ُٝذػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُزِي 

 اُغبٓؼبد.

ه٤بّ أُ٘شآد ثظلخ ػبٓخ ثزط٣ٞش اُ٘ظْ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ٝخبطخ ٗظْ اداسح  -2

اُزٌِلخ ثٔب ٣زٞاًت ٓغ اُزطٞساد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ، ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

أُب٤ُخ ٝا٤ٌُٔخ اُذه٤وخ ٝاُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝالاعزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاسدٛب 

 خ. الاهزظبد٣خ، ٖٝٓ صْ ارخبر هشاساد ع٤ِٔ

ػشٝسح ه٤بّ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ثذٝسٛب ك٢ رٞػ٤خ أُ٘شآد أُظش٣خ ثؤؽذس  -3

الأٗظٔخ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُؼِْ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ٓذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى 

 أُٞاسد.
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105 

 
 

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ اعزخذاّ ٓذخَ  -4

ٛزا أُذخَ ٝاعزخذاّ ث٤بٗبد  أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد، ٝرُي ُزؼض٣ض رطج٤ن

 أًضش رلظ٤لا ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ هش٣جخ ٖٓ اُٞاهغ.

اعزٔشاس اعشاء اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ رغؼ٢ لاثزٌبس أعب٤ُت عذ٣ذح ك٢ ٓؾبعجخ  -5

 اُزٌب٤ُق ُٔٞاًجخ اُزطٞساد ٝاُزـ٤شاد أُغزٔشح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ.

 :انًراظع

 أولا: انًراظع انعرتُح

(، "اعزخذاّ أعِٞة ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ 9109)أ٤ٖٓ، أؽٔذ ٣غش١،  -1

أعبط اُ٘شبؽ أُٞعخ ثبُٞهذ ثٜذف اداسح اُزٌِلخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ 

 ه٘بح اُغ٣ٞظ.

(، "ثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد 9102أ٤ٖٓ، ٓظطل٠ أؽٔذ، ) -2

، 00، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، اُؼذدررتُح انعرتُحيعهح يسرقثم انأُظش٣خ"، 

 .94أُغِذ

( RCA(، "ٓذٟ كؼب٤ُخ ٗٔٞرط ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد )9104اُشٜب١ٝ، طلاػ أؽٔذ، ) -3

يعهح كهُح انرعارج ًؤؽذ اُ٘ٔبرط أُوزشؽخ ُزط٣ٞش ٓ٘لؼخ ٓؼِٞٓبد اُزٌِلخ ٝاداسح اُطبهخ"، 

 . 0، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ،أُغِذ اُٞاؽذ ٝاُخٔغٕٞ ، اُؼذدنهثحىز انعهًُح

(، "اؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓذخَ رٌِلخ أُٞاطلبد 9100اُظـ٤ش، ٓؾٔذ اُغ٤ذ ٓؾٔذ، ) -4

(ABCII(ٝٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد )RCA ،" لأؿشاع دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح )

 .0، اُؼذد95خ اُزغبسح، عبٓؼخ عٞٛبط، أُغِذ ، ٤ًِيعهح انثحىز انرعارَح انًعاصرج

(، " اؽبس ٓوزشػ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة ٓؾبعجخ 9112ا٢ٌُٓٞ، أٓغبد ٓؾٔذ، ) -5

انًعهح اعزٜلاى أُٞاسد ٝٗظش٣خ اُو٤ٞد لأؿشاع اداسح اُطبهخ ثبُٞؽذاد الاهزظبد٣خ"، 

-062اُؼذد الاٍٝ،، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، ٓغِذ انعهًُح نلاقرصاد وانرعارج

958. 

(، "اُذٝس اُزؤص٤ش١ ُٔذخَ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢ 9106اُشطج٢، ػ٠ِ ػجذالله، ) -6

ص٣بدح كؼب٤ُخ ٓذخَ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٝأصشٙ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف الإداسح الاعزشار٤غ٤خ 

 ُِزٌِلخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ.
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(، "رط٣ٞش أٗظٔخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓ٘شآد اُخذٓبد ثبعزخذاّ 9103اُذٗق، ٓؾٔذ ػٔش، ) -2

ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ثٜذف رشش٤ذ اداسح أُٞاسد"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح، 

 عبٓؼخ ؽ٘طب،

(، "اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ أُٞعخ 9102خطبة، ٓؾٔذ شؾبرخ، ) -2

ُو٤بط رٌب٤ُق ٝاداسح أداء اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ:  ثبُٞهذ ٝثطبهخ اُو٤بط أُزٞاصٕ ُلأداء

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ يعهح انثحىز انًحاسثُحدساعخ ٤ٓذا٤ٗخ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ"، 

 .52:019ؽ٘طب، اُؼذد الأٍٝ، ص

(، "دساعخ ٓوبسٗخ ُزطج٤ن ٓذخَ اداسح اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط 9106ص٢ً، كبؽٔخ اؽٔذ، ) -9

٘طٖ ٝعبد ادٝاسد ٝالإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب"، ك٢ عبٓؼز٢ ٝلا٣خ ٝاش ABCMاُ٘شبؽ 

 .003:998، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ، أُغِذ اُؾبد١ ػشش، صالإدارج انررتىَح

(، "دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔذخَ أُؾبعجخ ػٖ اعزٜلاى أُٞاسد 9101شب٤ٖٛ، ٓؾٔذ أؽٔذ، ) -12

انًعهح انعهًُح بط اُ٘شبؽ"، ًؤؽذ أُ٘بٛظ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش أعِٞة ه٤بط اُزٌِلخ ػ٠ِ أع

،٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، اُؼذد اُشاثغ "أًزٞثش"، اُغضء نلاقرصاد وانرعارج 

 الأٍٝ.

(، "ٓذخَ ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظب٢ٓ أُؾبعجخ ػٖ 9104ػجذ اُذا٣ْ، طلبء ٓؾٔذ، ) -11

عخ اعزٜلاى أُٞاسد ٝرٌب٤ُق ٓغبس اُو٤ٔخ ثٜذف رؾغ٤ٖ عٞدح ه٤بط اُزٌِلخ ٓغ دسا

 ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼذد اُضب٢ٗ.يعهح انثحىز انًحاسثُح٤ٓذا٤ٗخ"، 

ٓذخ٢ِ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ   (، "اؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث9105ٖ٤ٓشع٢، )  ٤ًٞإ، ساٗذا -12

ٝرؾ٤َِ اُو٤ٔخ ثٜذف دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘زغبد أُظش٣خ ك٢ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ اُؾذ٣ضخ ؽبُخ 

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، أُغِذ اُزبعغ ػشش، فكر انًحاسثٍيعهح انرطج٤و٤خ"، 

 اُؼذد الأٍٝ.

(، "اؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 9112كٞدح، شٞه٢ اُغ٤ذ، ) -13

ٝاُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ُِزٌِلخ ثٜذف رخل٤غ رٌب٤ُق الأٗشطخ ٖٓ خلاٍ ٓلّٜٞ عِغِخ 

، عبٓؼخ يعهح كهُح انرعارج نهثحىز انعهًُحاُو٤ٔخ" دساعخ ٗظش٣خ ٝاعزٌشبك٤خ، 

 .44، أُغِذ 0الإعٌ٘ذس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُؼذد 

اؽبس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ك٢  (،"9108ػجذاُوبدس، أعٔبء سكؼذ، ) -14

ػٞء دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝع٤بعخ الإٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ ُزؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

 أُظش٣خ"، سعبُخ دًزٞساٙ،  ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُغ٣ٞظ. ٓ٘شآد الأػٔبٍ
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(، "ٓذخَ ٓوزشػ لاعزخذاّ ٓؾبعجخ اعزٜلاى أُٞاسد ُزؾ٤َِ 9105ٗبع٢، كبئض ػجذالله، ) -15

ٝاداسح اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثٜذف دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ 

 اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ.

(، "ٓزطِجبد رط٣ٞش سأط أُبٍ اُلٌش١ ُزؾو٤ن 9103ػجذاُشاصم، ) اثشا٤ْٛ، ٓؾٔذ -16

(، 25، اُؼذد)يعهح كهُح انررتُح تانسقازَق٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ"، 

 (، ٤ُٞ٣ٞ.3اُغضء)

(، "عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓظش ًٞع٤ِخ ُِٞطٍٞ ُز٘بكغ٤خ أكؼَ"، 9118ػٔش، أ٣ٖٔ ػ٠ِ، ) -12

 خ ُِغبٓؼبد، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُوبٛشح.ٓئرٔش رذػ٤ْ اُوذساد اُز٘بكغ٤

(، "رذ٣َٝ اُزؼ٤ِْ: أؽذ ٓذاخَ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 9105خبؽش، ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ، ) -12

 "أثش٣َ". 82، اُؼذد يعهح كهُح انررتُح تانسقازَقُِغبٓؼبد أُظش٣خ"، 
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