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ليبش أثر اٌّخبطر اٌّصرفيخ عًٍ اٌرثسيخ فً اٌّصبرف اٌٍيجيخ خلاي اٌفزرح ِٓ 

  2102ززً  2102

 د/ ٍؾَذ ثٖبء اىذِٝ ٍؾَذ ثخٞذ
)*(

 

د/ أؽَذ طقش 
 (

*
)*
       

أ/ عَبه عجشٝو عٞت الله 
 (

**
)*
 

 :اٌذراسخٍِخص 

رٖزٌ اىجـْ٘ك ثذساعخ اىَخبؽشاىَظشفٞخ ّزٞغخ ىيَشبمو اىزٚ ر٘اعٔ الاقزظابد ثشانو 

عبً ٗاىقطبع اىَظشفٚ ثشنو خبص ٍِٗ صٌ رْشب اىَخبؽش، ٗريخظذ ٍشنيخ اىذساعخ 

فااٚ دساعااخ اىَخاابؽش اىجْنٞااخ ٗاصشٕااب عيااٚ ٍةشااشاد اىشثؾٞااخ خاا ه اى زااشح ٍااِ اىعاابً 

مبفااخ اىَظاابسل اىيٞجٞااخ ٍااِ خاا ه الاعبثااخ عيااٚ ثاابىزطجٞع عيااٚ  9102ؽزااٚ  9109

اىزغبؤلاد اىشئٞغٞخ ىيذساعخ ٕٗاٚ  ٍاب ٕا٘ ٍغاز٘ٙ ٍخابؽش الائزَابُ عياٚ اىَظابسل 

اىزغبسٝخ فٚ ىٞجٞب؟ ٍٗب ٕ٘ ٍغز٘ٙ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ عيٚ اىَظبسل اىزغبسٝخ فاٚ ىٞجٞاب؟ 

ز٘ٙ ٍٗب ٕ٘ ٍغز٘ٙ ٍخبؽش اىزشغٞو عيٚ اىَظابسل اىزغبسٝاخ فاٚ ىٞجٞاب؟ ٍٗاب ٕا٘ ٍغا

ٍخاابؽش ساط اىَاابه عيااٚ اىَظاابسل اىزغبسٝااخ فااٚ ىٞجٞااب؟ ٍٗااب ٕاا٘ ٍغااز٘ٙ ٍخاابؽش 

الاخااز ل ثااِٞ ٍخاابؽش اىغااٞ٘ىخ ٍٗخاابؽش الائزَاابُ ٍٗخاابؽش اىزشااغٞو ٍٗخاابؽش ساط 

 اىَبه اىزٚ ر٘اعٔ اىَظبسل اىزغبسٝخ فٚ ىٞجٞب؟

ٗرَضيااذ إااذال اىذساعااخ دساعااخ ؽجٞعااخ اىَخاابؽش اىَظااشفٞخ ٍَضيااخ فااٚ ٍخاابؽش 

ٍٗخبؽش اىغاٞ٘ىخ ٍٗخابؽش اىزشاغٞو ٍٗخابؽش ساط اىَابه مَزغٞاشاد ٍغازقيخ  الائزَبُ

ٗربصٞشٕب عيٚ اىشثؾٞخ مَزغٞش ربثع ٍِٗ خ ه اعشاء الاخزجابساد الاؽظابئٞخ ىيجٞبّابد 

ر٘طايذ اىذساعاخ اىاٚ  ٗعا٘د ع قاخ عنغاٞخ  SPPSاى عيٞخ ىيذساعخ ثبعزخذاً ثشّبٍظ 
                                                           

الاكاديمية العربية للعلوم  –كلية الادارة والتكنولوجيا  –)*( استاذ المحاسبة والتمويل المساعد 
 والتكنولوجيا 

 الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا –كلية الادارة والتكنولوجيا  –)**(استاذ التمويل المساعد 
 ليبيا -)***( محاسب بشركة سرت لتصنيع النفط والغاز 
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اىعبئاذ عياٚ الاطا٘ه ٕٗابٍف اى بئاذح  ثِٞ ٍخابؽش الائزَابُ ٗاىشثؾٞاخ ٍَاض  فاٚ ٍعاذه

اىظاابفٚ ٕٗاابٍف سثااؼ الاٝااشاداد، ٗٗعاا٘د ع قااخ عنغااٞخ ثااِٞ ٍخاابؽش اىغااٞ٘ىخ ٗثااِٞ 

اىشثؾٞاخ ٍَااض  فاٚ ٍعااذه اىعبئاذ عيااٚ الاطا٘ه ٕٗاابٍف اى بئاذح اىظاابفٚ ٕٗابٍف سثااؼ 

الاٝشاداد، ٗٗع٘د ع قخ عنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش اىزشغٞو ٗثِٞ اىشثؾٞاخ ٍَاض  فاٚ ٕابٍف 

ىظبفٚ ٕٗبٍف سثؼ الاٝشاداد، ثَْٞب ٗع٘د ع قخ ؽشدٝخ ثِٞ ٍخبؽش اىزشغٞو اى بئذح ا

ٗثِٞ اىشثؾٞخ ٍَض  فٚ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه، ٗٗع٘د ع قخ عنغٞخ ثاِٞ ٍخابؽش 

ساط اىَبه ٗثِٞ اىشثؾٞخ ٍَض  فٚ م  ٍِ ٍعذه اىعبئذ عياٚ الاطا٘ه ٕٗابٍف اى بئاذح 

 اىظبفٚ ٕٗبٍف سثؼ الاٝشاداد.

اعخ ثؼشٗسح الاخز ثْزبئظ ٍعابٍ د الاّؾاذاس اىزاٚ راٌ اىز٘طاو اىٖٞاب ٗر٘طٜ اىذس

 ٍَب رغبعذ ٍزخزٙ اىقشاس ثبىزْجة ثؾغٌ الاصش اىْبرظ ٍِ اىَخبؽش عيٚ ٍعذلاد الاداء.

 

 رّهيذ:

رعزجش اىظْبعخ اىَظشفٞخ ٗاىجْنٞاخ ٍاِ إٔاٌ اىظاْبعبد فاٜ اى ناش الاقزظابدٛ 

اصدٕبس الاقزظبد ٗرَْٞزٔ فٜ ٍخزيا  اىَغابلاد اىَعبطش ىَب ىٖب ٍِ ٍغبَٕخ فعبىخ فٜ 

ٗاىَٞبدِٝ الاعزضَبسٝخ ٗاىزَْ٘ٝخ ؽٞاش رشانو اىَظابسل اىؾغاش الأعابط فاٜ ى ئزَابُ 

   (9119ٗاىزعبٍ د اىَبىٞخ اىَخزي خ. )اىجؾٞظٜ، 

ٗر٘اعاأ اىجْاا٘ك اىعذٝااذ ٍااِ اىزؾااذٝبد ٗاىَخاابؽش ٍٗااب ىاازىل ٍااِ راا صٞش عيااٚ 

فقذ رجزعذ اىزعبٍ د اىَبىٞاخ ىففاشاد ٗاىَْاَابد عاِ اّخ بع أسثبؽٔ ٗصٝبدح ٍخبؽشٓ، 

اىغٖاابص اىَظااشفٜ ٗىنااٜ ر٘اعاأ اىجْاا٘ك ٕاازٓ اىزؾااذٝبد ٝز٘عاات عيٖٞااب رعاااٌٞ أسثبؽٖااب 

ثشاانو ٝضٝااذ ٍااِ قَٞااخ صشٗرٖااب ٗصااشٗح اىَغاابَِٕٞ فٖٞااب، ٍااِ خاا ه ر٘ ٞاا  الأٍاا٘اه 

ىجْااال ثبعاازخذاً ٍظاابدس ٍزعااذدح ٗراد م اابءح عبىٞااخ، ٍَاااب عااٞةدٛ اىااٚ صٝاابدح قَٞااخ ا

 ( 9102ٗاىَؾبفاخ عيٚ ٍنبّزٖب ٗاعزشاسٝزٖب  ػَِ ثٞئخ الاعَبه.)ٍٞشغْٚ، 
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ؽٞش اُ اىْابً اىَظشفٜ َٝضو أداح ٍَٖخ ىؾشذ اىَاذخشاد اى٘ؽْٞاخ ٗرؾ٘ٝيٖاب 

اىاااٚ اعااازضَبساد فاااٜ الأطااا٘ه اىضبثزاااخ ٗاىَزذاٗىاااخ اىاااٚ عبّااات عَيٖاااب عياااٚ عااازة 

مضش م بءح ٗاّزبعٞخ ٗسثؾٞخ، ٗرىل الاعزضَبساد الأعْجٞخ ٗر٘عٖٖٞب ىزَ٘ٝو اىَشبسٝع الأ

ٍااِ خاا ه دٗسٕااب اى٘عااٞؾ ثااِٞ اىَاا٘دعِٞ عبسػااِٞ الأٍاا٘اه فااٜ اىْااابً اىَظااشفٜ 

 (9109ٗاىَقزشػِٞ اىزِٝ َٝضيُ٘ ؽبىجٜ ٕزٓ الأٍ٘اه. )اىعيٚ، 

اُ إَٞااخ اىقطاابع اىَظااشفٚ أٗعجااذ عيااٚ اىَزخظظااِٞ اىَشاقجااخ اىَغاازَشح 

رااةصش فااٜ رؾقٞااع إٔااذافٖب تعاازخذاً رياال لأداء رياال اىَظاابسل ٗرؾيٞااو اىع٘اٍااو اىزااٜ 

اىْغت فاٜ رؾيٞاو ٗرؾذٝاذ اىع٘اٍاو اىزاٜ راةصش فاٜ ٕابٍف اى بئاذح فاٚ  ريال اىَظابسل. 

 (9102)عجذاىغزبس، 

فبىْشبؽ اىَبىٜ فٜ اىجْل ٖٝذل اىٜ رعاٌٞ اتٝاشاداد أٗ رخ اٞغ اىَظاشٗفبد 

ٞخ اىزَ٘ٝاو اىاذاخيٜ أٗ م َٕب ٍعبً ٍِ خ ه قج٘ه اى٘دائع ٗرَْٞخ الادخبس ٍٗضاٗىخ عَي

ٗاىخبسعٜ ثَب ٝؾقاع إٔاذال خطاخ اىزَْٞاخ ٗرقاذٌٝ اىخاذٍبد اىَظاشفٞخ ٗقجا٘ه اى٘دائاع 

ٗرَْٞخ الادخبس ؽٞش رقً٘ اىجْ٘ك اىزغبسٝاخ ثبىعَاو عياٚ رؾقٞاع اىٖاذل الاعبعاٚ ٕٗا٘ 

 ( 9102رؾقٞع اىَْ٘ ٗصٝبدح الاخجبس ْٕب ّشبد إَٞخ اىجْ٘ك.)شٖبة اىذِٝ، 

ٚ اىااٚ دساعااخ اىَخاابؽش اىزااٚ رزعااشع ىٖااب اىَظاابسل ىاازا فاابُ اىذساعااخ رغااع

اىزغبسٝخ عيٚ اىشثؾٞخ ىيَظبسل اىزغبسٝاخ اىيٞجٞاخ، ؽٞاش اّأ ٍاِ خا ه ارجابع ٍْٖغٞاخ 

َٝنِ اىخشٗط ثبىْزبئظ ٗاىز٘طٞبد ىي٘ق٘ل عيٚ الاصش ٗالاخز ل ثِٞ دسعخ اىَخابؽش 

َظابسل ٍشر عاخ ٗاىزٚ ٍِ اىََنِ اُ رنُ٘ اداح ٕبٍخ ىزؾقٞع ٍغزٖذال اداء ٍشر اع ىي

فااٚ  ااو اىزعبٍااو ٍااع رياال اىَخاابؽش ٗرقااذٌٝ اىز٘طااٞبد اىزااٚ ٍااِ شاابّٖب خ ااغ دسعااخ 

 اىَخبؽش ٍِٗ صٌ رؾغِٞ ٍغز٘ٝبد الأداء ثبىجْ٘ك اىزغبسٝخ.
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 أولاً: ِٕهديخ اٌذراسخ:

 ِشىٍخ اٌذراسخ: -0

رزَضاااو ٍشااانيخ اىجؾاااش فاااٜ اىزؾقاااع ٍاااِ ؽجٞعاااخ اىَخااابؽش اىزاااٚ رزعاااشع ىٖاااب 

فاٚ ىٞجٞاب ٍٗاذٙ الاخاز ل فَٞاب ثْٖٞاب ٗاىزاٚ راةصش عياٚ ٍةشاشاد اىَظبسل اىزغبسٝخ 

الاداء ٗرىل ػَِ عاعٚ اىجبؽاش ىيزعاشل عياٚ ريال  اىَخابؽش ٗاى٘طا٘ه اىاٚ َّا٘رط 

ٝ٘ػؼ ٍعْ٘ٝخ اىَخبؽش، ؽٞش را٘ىٚ اىجاـْ٘ك إَٞاخ ىذساعاخ اىَخابؽش ّزٞغاخ ىيَشابمو 

صااٌ رْشااب اىزااٚ ر٘اعاأ الاقزظاابد ثشاانو عاابً ٗاىقطاابع اىَظااشفٚ ثشاانو خاابص ٍٗااِ 

ااب عيااٚ اداسح ٍؾ اااخ ٍزْ٘عااخ ٍااِ  ًَ اىَخاابؽش، ٗىٖاازا اىغااجت رؾااشص اىَظاابسل دائ

اى٘دائع، ٍٗخزي خ اٟعبه ٗعيٞٔ فانُ عإ٘ش ّشابؽ اىَظابسل اىزغبسٝاخ ٝزؾاذد ثبىنٞ ٞاخ 

اىزٜ رقً٘ ثٖب ٕزٓ اىَظبسل ثبلاعازخذاً اىنا ء ىيَا٘اسد اىَبىٞاخ اىزاٜ ثؾ٘صرٖاب، ٗعاِ 

٘عابئو اىزاٜ راةدٛ اىاٚ رؾقٞاع الإٔاذال اىَطي٘ثاخ ؽشٝع اىجؾش عاِ أفؼاو اىغاجو ٗاى

اىزٜ رغعٚ اىَظبسل ىٖب، ىزا فابُ اىذساعاخ اىؾبىٞاخ أسادد دساعاخ اىَخابؽش ٗاى٘قا٘ل 

عيٚ ؽغٌ الاصش اىْبرظ عيٚ ٍةششاد اىشثؾٞخ ثبىَظبسل اىزغبسٝخ فٜ ىٞجٞاب ٍاِ خا ه 

يخض ٍشانيخ دساعخ ٍ ًٖ٘ ٗٗاقع ٍخبؽش اىَظبسل اىعبٍيخ فٜ ىٞجٞب، ؽٞش َٝنِ اُ ّ

ِب هى أثر اٌّخبطر اٌّصرفيخ عًٍ اٌرثسيخ فً اٌّصابرف اىذساعخ فٜ اىزغبؤه اىزبىٜ 

 اٌٍيجيخ؟ 

 أهّيخ اٌذراسخ: -2

  اعزعشاع ٍبرؾ٘ٝٔ اىذساعخ ٍاِ ادثٞابد ٗدساعابد عابثقخ ٍشرطجاخ ثَ٘ػا٘ع

اىجؾااش أعشٝااذ ٍااِ خااا ه ثاابؽضِٞ ىٞعااذ رىاال ٍظاااذسا ٕبٍااب ىيقاابئَِٞ عياااٚ 

ىٞجٞااب ىيزعااشل عيااٚ الادثٞاابد ٗالاٗساة اىجؾضٞااخ ٍٗااب اىَظاابسل اىزغبسٝااخ فااٚ 

 اّزٖذ اىٞٔ ٍِ ّزبئظ خ ه اى زشح اىَبػٞخ.

  ٗػع ّزابئظ اىذساعاخ فَٞاب ٝزَضاو فاٚ ّزٞغاخ الاخزجابساد الاؽظابئٞخ ٗاٝؼابػ

ٍغز٘ٙ دسعخ الاخز ل ثِٞ اىَخبؽش اىزٚ اعزَذد عيٖٞب اىذساعاخ ٗاى٘قا٘ل 

 عيٚ ؽجٞعخ الاصش عيٚ ٍةششاد اىشثؾٞخ.
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  ٚاعااازعشاع اىز٘طاااٞبد ٗاىْزااابئظ ٗاىزاااٚ ٍاااِ شااابّٖب دعاااٌ ارخااابر اىقاااشاس فااا

 اىَظبسل ثْبء عيٚ رؾذٝذ ؽغٌ اىخطش اىزٙ رزعشع ىٖب اىَظبسل فٚ ىٞجٞب.

  ثْبء َّا٘رط ىيزْجاة ثبىع قاخ ثاِٞ ٍخابؽش الائزَابُ ٍٗخابؽش اىغاٞ٘ىخ ٍٗخابؽش

 اىزشغٞو ٍٗخبؽش ساط اىَبه ٗثِٞ سثؾٞخ اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ.

 أهذاف اٌذراسخ: -3

 رغعٚ اىذساعخ اىٚ رؾقٞع إذال َٝنِ اٝغبصٕب فٚ اىْقبؽ اىزبىٞخ  

  .اىزعشل عيٚ ٗاقع اىعَيٞخ اىَظشفٞخ ثبىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ 

  دساعخ ؽجٞعخ اىَخبؽش اىَظشفٞخ ٍَضيخ فٚ ٍخبؽش الائزَبُ ٍٗخبؽش اىغٞ٘ىخ

ٞااخ ٗالاؽاا ع عيااٚ ٍٗخاابؽش اىزشااغٞو ٍٗخاابؽش ساط اىَاابه ٗربصٞشٕااب اىشثؾ

اىغ٘اّاات اىْاشٝااخ ٗاى نشٝااخ ىزياال اىَخاابؽش ٗاىجؾااش فااٚ ادثٞاابد اىع قااخ فَٞااب 

 ثٌْٖٞ.

  قٞبط ٍخبؽش الائزَبُ ٗ ٍخابؽش اىغاٞ٘ىخ ٗ ٍخابؽش اىزشاغٞو ٗ ٍخابؽش سأط

 اىَبه ٍٗقبثيزٖب ثَغز٘ٙ اىشثؾٞخ فٚ اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ. 

 ش اىغااٞ٘ىخ ٍٗخاابؽش اىزشااغٞو اىزْجااة ثبىع قااخ ثااِٞ ٍخاابؽش الائزَاابُ ٍٗخاابؽ

ٍٗخبؽش ساط اىَبه ٗثِٞ سثؾٞخ اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ ٍِ خ ه رظٌَٞ 

 َّ٘رط اّؾذاس ٝ غش اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشاد اىزبثعخ ٗاىَزغٞشاد اىَغزقيخ.

 :  فرضيبد اٌذراسخ -4

 رزشنو فشٗع اىجؾش عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ 

  ًٌاٌفرضيخ اٌرئيسيخ الاو(H1):  ر٘عذ ع قاخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ اؽظابئٞخ"

 ثِٞ ٍخبؽش الائزَبُ ٗثِٞ اىشثؾٞخ".

  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌثبٔيخ(H2):  ر٘عذ ع قاخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ اؽظابئٞخ"

 ثِٞ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ اىشثؾٞخ".



 

 2102حتى    2102الربحية فى المصارف الليبية خلال الفترة من    قياس أثر المخاطر المصرفية على
  جمال جبريل جيب الله

 9102  اىغضء الأٗه ضبىشاىاىعذد                                                     عبششاىاىَغيذ 
852 

 
 

  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌثبٌثخ(H3):  ر٘عذ ع قاخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ اؽظابئٞخ"

 ٞو ٗثِٞ اىشثؾٞخ "ثِٞ ٍخبؽش اىزشغ

  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌراثعخ(H4):  ر٘عذ ع قخ ٍعْ٘ٝخ راد دلاىاخ اؽظابئٞخ"

 ثِٞ ٍخبؽش سأط اىَبه ٗثِٞ اىشثؾٞخ".

 ّٔىرج اٌذراسخ: -5

 (.0ٝزشنو َّ٘رط اىذساعخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ ثبىشنو سقٌ )

 ( ّٔىرج اٌذراسخ0اٌشىً رلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 هبِش رثر الايراداد 

 

 

 ِعذي اٌعبئذ عًٍ الاصىي

 
 ٔسجخ هبِش اٌفبئذح اٌصبفً 

 ِخبطر الائزّبْ

 اٌّزغيراد اٌزبثعخ

 )اٌرثسيخ(

 

 ِخبطر اٌسيىٌخ

 

 ِخبطر اٌزشغيً

 ِخبطر رأش اٌّبي

 ِزغيراد ِسزمٍخ

 )اٌّخبطر اٌّصرفيخ(
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 ِدزّع اٌذراسخ: -

اىزغبسٝخ اىيٞجٞاخ ؽٞاش رازٌ اىذساعاخ ٝزَضو ٍغزَع اىذساعخ فٚ عَٞع اىَظبسل 

 (.0( مَب ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه سقٌ )02عيٚ عَٞع اىَظبسل اىيٞجٞخ ٗعذدٌٕ )

 عيٕخ اٌذراسخ (0اٌدذوي رلُ )

 اسُ اٌّصرف 

 ٍظشل اىغَٖ٘سٝخ 1

 ٍظشل اىزغبسٛ اى٘ؽْٜ 2

 ٍظشل اى٘ؽذح 3

 ٍظشل اىظؾبسٙ 4

 ٍظشل شَبه افشٝقٞب 5

 ٍظشل اى٘اؽخ 6

 اىَزؾذٍظشل  7

 ٍظشل اىزغبسٛ اىعشثٜ 8

 ٍظشل اىَز٘عؾ 9

 ٍظشل اىزغبسح ٗاىزَْٞخ 10

 ٍظشل اىْ٘ساُ 11

 ٍظشل اىخيٞظ الاٗه 12

 ٍظشل اىغشاٙ 13

 ٍظشل الاٍبُ 14

 ٍظشل اى٘فبء 15

 ٍظشل الاعَبع اىعشثٚ 16

 (9102)ٍظشل ىٞجٞب اىَشمضٙ، اٌّصذر:       
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 ِٕهديخ اٌذراسخ: -6

ع٘ل رعزَاذ اىذساعاخ عياٚ اعازخذاً اىَاْٖظ اى٘طا ٚ اىزؾيٞياٚ ىناُ٘ اىذساعاخ 

رجؾش فٚ ٗط  ٗرؾيٞو ؽجٞعاخ اىَخابؽش اىزاٚ رزعاشع ىٖاب اىَظابسل اىزغبسٝاخ فاٚ 

ىٞجٞااب، ٗعاا٘ل ٝاازٌ الاعزَاابد عيااٚ اىَااْٖظ اى٘طاا ٚ ّاااشا ىنااُ٘ اىَااْٖظ اى٘طاا ٚ ٝزااٞؼ 

٘ػااا٘ع اىذساعاااخ ر٘طاااٞ  اىَعيٍ٘ااابد ٗر غاااٞشالاؽبس اىْااااشٙ ىعاااشع اىاااابٕشح ٍ

ٗٗط ٖب ٗط بً دقٞقبً ٝعجش عْٖب مٞ ٞبً ٗمَٞبً ثغبّت اىغضء اىزؾيٞيٚ اىَعزَذ عيٚ رؾيٞاو 

اىَزغٞشاد اىزٚ رزشنو ٍاِ  اىجٞبّابد اى عيٞاخ ىْزابئظ اعَابه اىَظابسل اىزغبسٝاخ، ؽٞاش 

ٝغٌٖ رىل فٜ اىزقٌٞٞ ٍٗؾبٗىخ ر غٞش اىع قبد ثِٞ اىَزغٞشاد اىزٜ راشرجؾ ثعَيٞاخ قٞابط 

صش عيٚ ٍةششاد اىشثؾٞخ ٗرىل رؾيٞو اىجٞبّبد اى عيٞخ اىَزؾظو عيٖٞب ٍِ ٍظاشل الا

عْااذ  (SPSS)ىٞجٞااب اىَشمااضٙ، ٗعاا٘ل ٝاازٌ رؾيٞااو اىجٞبّاابد اى عيٞااخ ٍااِ خاا ه ثشّاابٍظ 

ٍِٗ صاٌ  9102ؽزٚ  9109ؽشٝع اعشاء الاخزجبساد الاؽظبئٞخ ىيَزغٞشاد ٍِ اىعبً 

 اىز٘طو اىٚ ّزبئظ اخزجبس اى شػٞبد.

 ِصبدر ليبش اٌّزغيراد: -2

ٗفقب ىيذساعبد اىغبثقخ ٗثبىزبىٜ فبّٔ رٌ رؾذٝذ اىَزغٞشاد مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه 

   (9سقٌ)

 ِصبدر ليبش اٌّزغيراد (2اٌدذوي رلُ )

 زسبة إٌسجخ اٌّزغيراد
 اٌّصذر ِٓ 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ

سزمٍخ
د اٌّ

اٌّزغيرا
 

 ٍخبؽش الائزَبُ
= اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ 

 /اعَبىٚ اىقشٗع

( 9102)ٕٗذاُ، 

(Malik&awias,2015  ) 

 (9102)اىعيٚ، 

 ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ
= اىْقذٝخ ٍٗبشبثٖب / 

 اى٘دائع

 ( 9102)عجبدٙ، 

 (9101( )عَبس، 9102)اىغٞطٚ، 

 ٍخبؽش اىزشغٞو
= ٍظشٗفبد اىزشغٞو  / 

 عذد اىعَبه

 ( 9102)عجذ اىقبدس، 

(lyambiko,2015) 
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ٍخبؽش ساط 

 اىَبه

اعَبىٚ ؽق٘ة اىَينٞخ / = 

 اعَبىٚ الاط٘ه

(Gill,2016)  ،( 9102)ّبطش

(ayaydin&karakaya, 2014  ) 

د اٌزبثعخ
اٌّزغيرا

 

ٍعذه اىعبئذ عيٚ 

 الاط٘ه

= طبفٚ اىشثؼ / اعَبىٚ 

 الاط٘ه

( 9102( )اىعيٚ، 9102)ٕٗذاُ،

(,2012 Shahchera) 

ّغجخ ٕبٍف 

 اى بئذح اىظبفٚ

 –= ) اٝشاد اى ٘ائذ 

 اى ٘ائذ( ٍظشٗل

 / اعَبىٚ الاط٘ه

( 9102)ععٞذ، 

(Malik&awias,2015 ) 

(,2012 Shahchera) 

ٕبٍف سثؼ 

 الاٝشاداد

= طبفٚ اىشثؼ / اعَبىٚ 

 الاٝشاداد
 (9102( )عجبدٙ، 9102) ععٞذ، 

 

 أسبٌيت خّع اٌجيبٔبد: -8

 رٌ الاعزَبد عيٚ ٍظبدس ىيؾظ٘ه عيٚ اىجٞبّبد ؽٞش اّقغَذ اىٚ 

  رزَضااو فااٚ اىجٞبّاابد اىزااٚ عاا٘ل ٝاازٌ اىؾظاا٘ه عيٖٞااب عااِ  الاوٌيااخ:اٌّصاابدر

 ؽشٝع ٍظشل ىٞجٞب اىَشمضٙ

 :رزَضااو فااٚ اىجٞبّاابد اىَبىٞااخ ٗاىَشاعااع ٗاىنزاات ٗاىْشااشاد  اٌّصاابدر اٌثبٔىيااخ

اىجؾضٞااخ ٗالاثؾاابس ٗاىذساعاابد اىغاابثقخ اىزااٚ رْبٗىااذ ٍ٘ػاا٘ع اىجؾااش ثٖااذل 

 رغطٞخ اىغبّت اىْاشٙ ىيذساعخ.

 ثبٔيب: اٌذراسبد اٌسبثمخ: 

 ( اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌّررجطخ ثّخبطر الائزّبْ:0

  ،ْ( اًٌ دراسخ ثيبْ اثر اٌّخبطر اٌّبٌيخ عًٍ الاداء 2102هذفذ دراسخ )وهذا

ززً  2118اٌّبًٌ ٌٍجٕىن اٌزدبريخ اٌّذرخخ فً سىق عّبْ اٌّبًٌ ٌٍفزرح ِٓ 

، ٗاّزٖغذ ٕزٓ اىذساعخ ٌٍزسٍيً الازصبئً eviewsثبسزخذاَ ثرٔبِح  2105

الاعي٘ة الاؽظبئٚ اى٘ط ٚ اىزؾيٞيٚ، مَب رٌ اعزخذاً اىغ عو اىضٍْٞخ لاخزجبس 

اى شػٞبد، ٗىزؾقٞع إذال ٕزٓ اىذساعخ رٌ اخٞبس اىَخبؽش الارٞخ )ٍخبؽش 
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الائزَبُ ٍقبعخ ثْغجخ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ اىٚ اعَبه اىقشٗع ٍٗخبؽش ععش 

عخ ثْغجخ اىْق٘د اٗ ٍبؽنَٖب اىٚ اعَبىٚ اى٘دائع اى بئذح ٍٗخبؽش اىغٞ٘ىخ ٍقب

ٍٗخبؽش ساط اىَبه( مَب رٌ اعزخذاً اىَةششاد الارخ ىيزعجٞش عِ الاداء )ٍعذه 

اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ اىَينٞخ ٗاىعبئذ عيٚ اىغٌٖ ٍٗعذه دٗساُ 

خ ىيجْ٘ك اىغٌٖ( ٗاعزخشعذ اىجٞبّبد ٍِ خ ه اىجؾش فٚ اىزقبسٝش اىَبىٞخ اىغْ٘ٝ

اىزغبسٝخ قٞذ اىذساعخ ؽٞش اشزَيذ عْٞخ اىذساعخ عيٚ عَٞع اىجْ٘ك اىزغبسٝخ 

ثْنب، ٗا ٖشد ّزبئظ اىذساعخ اُ  02اىَذسعخ فٚ ع٘ل عَبُ اىَبىٚ ٗعذدٕب 

ٍخبؽش الائزَبُ ٍٗخبؽش ساط اىَبه ٕٚ الامضش ربصٞشا عيٚ الاداء اىَبىٚ، ؽٞش 

الائزَبُ ٍقبعخ ثْغجخ اىقشٗع غٞش رٌ اىز٘طو اىٚ ٗع٘د اصش عيجٚ ثِٞ ٍخبؽش 

اىعبٍيخ اىٚ اىقشٗع ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاُ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ رشرجؾ 

ثشنو اٝغبثٚ ٍع ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗخبؽش اى بئذح لارةصش ثشنو مجٞش 

عيٚ الاداء اىَبىٚ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ مّ٘ٔ رخؼع ىؼ٘اثؾ ٗق٘اِّٞ ىغْخ ثبصه 

اىجْل اىَشمضٙ اىزٙ ثذٗسٓ ٝعذ عٖخ سقبثٞخ عيٚ ّغت اىغٞ٘ىخ  اىَيضٍخ ٍِ قجو

ٗساط اىَبه ٗاٗطذ اىذساعخ ثؼشٗسح اىذساعخ ثؼشٗسح ٗع٘د سقبثخ عيَٞخ 

عيٚ ٍْؼ الائزَبُ ٗاعزخذاً اعزشارٞغٞبد ٍؾذدح ٗػ٘اثؾ خبطخ ٍِ قجو اىجْ٘ك 

 رغبعذ فٚ اىؾذ ٍِ ٕزٓ اىَخبؽش.

  ،خبطرح الإئزّبٔيخ وإٔعىبسهب عًٍ ( اًٌ ثسث ا2106ٌّهذفذ دراسخ )سعيذ

 Barclaysو HSBCاٌرثسيخ اٌّصرفيخ: دراسخ رطجيميخ ِمبرٔخ ثيٓ ِصرفً 

رغيٞؾ اىؼ٘ء عيٚ إٌ اىَخبؽش اىزٜ ٝ٘اعٖٖب اٛ ٍظشل ٗاىْبرغخ عِ ٍْؾٔ 

ىيقشٗع ٗائزَبُ ٕٜٗ اىَخبؽشح الائزَبّٞخ ٍٗب اّعنبعٖب عيٚ الاسثبػ اىَزؾققخ 

ع٘اء ٍِ ٍْؾٔ ىيقشٗع اٗ اٛ اعزضَبساد اخشٙ ٍَٖب رْ٘عذ اغشاػٖب 

ٝطبّٞب َٕب ٍٗذٝبرٖب ٗرؾظٞ رٖب، ٗعيٞٔ رٌ اخزٞبس ٍظشفِٞ دٗىِٞٞ فٜ ثش

HSBC ٗ ششمخ ّٕ٘غ مّ٘غ ٗشْغٖبٛ ىيخذٍبد اىَظشفٞخ(Barclays ششمخ )

ىيخذٍبد اىَظشفٞخ ٗاىَبىٞخ اىجشٝطبّٞخ، ٗىَٖب ثبع ؽ٘ٝو فٜ ٍغبه اىعَو 

اىَظشفٜ ىنٜ ٝعطٜ ط٘سح ٗاػؾخ عِ إٌ اىْزبئظ اىزٜ َٝنِ اُ ٝز٘طو اىٖٞب 
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َخبؽشح الائزَبّٞخ ٍقبعخ اىجبؽش ٍِ خ ه اعزخذاً اىَةششاد اىخبطخ ثنو ٍِ اى

اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع ٗاىشثؾٞخ ٍقبعخ ثَعذه اىعبئذ عيٚ 

الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ اى٘دائع ّٗغجخ ٕبٍف اى بئذح اىَظشفٞخ ىنٜ ر٘ػؼ 

اىَشبمو اىزٜ َٝنِ اُ ر٘ىذ ٍِ اىَخبؽشح الائزَبّٞخ ٗاّعنبعٖب عيٚ اىشثؾٞخ ٗاىزٜ 

ٞع إذال اىجؾش ثعذٍب رٌ طٞبغخ فشػٞخ تصجبد رىل، رٌ عيٚ ػ٘ئٖب ٝزٌ رؾق

ٗثٞبُ  F, P-Valueرؾيٞو ٕزٓ اىَةششاد ٍِٗ صٌ اخزجبسٕب ث٘اعطخ اخزجبسٛ 

ٗر٘طو  ANOVAثبعزخذاً رؾيٞو اىزجبِٝ  R2الاصش ٍِ خ ه ٍعبٍو اىزؾذٝذ 

اىجبؽش اىٚ اُ ْٕبك ر صٞش ٍعْ٘ٛ ىَةششاد اىَخبؽشح الائزَبّٞخ عيٚ اىشثؾٞخ 

اىزٜ عيٚ اعبعٖب رٌ سفغ فشػٞخ اىعذً ٗقج٘ه اى شػٞخ اىجذٝيخ. ٗإٌ ٍب ٗ

ٝ٘طٜ ثٔ اىجبؽش عيٚ ػشٗسح اعبدح اىْاش فٜ اىغٞبعبد اىَزجعخ ٍِ قجو 

فٜ ٍْؾٔ الائزَبُ ٗرىل لاسر بع ٍقذاس  HSBCقٞبعب ثــ  Barclaysاىَظشل 

ٞشح عيٚ اىقشٗع اىَزعضشح ىذٝٔ قٞبعب ثبٟخش ٍَب قذ ٝعشػٔ اىٚ ٍشبمو مج

ٍغز٘ٙ اىزَ٘ٝو فٜ ؽبىخ اىغؾت ٗغٞش رىل ٗاّعنبط رىل عيٚ ٍقذاس الاسثبػ 

 اىَزؾققخ عْٖب.

  2015دراسخ) Khan, اًٌ دراسخ اثر ِخبطر اٌسيىٌخ والائزّبْ عًٍ اٌرثسيخ )

فً اٌجٕىن اٌزدبريخ فً اٌهٕذ، هذفذ اٌذراسخ اًٌ اٌزعرف عًٍ ربثير اٌسيىٌخ 

، ٗدساعخ ؽجٞعخ اىع قخ ٗق٘ح بريخ في ثبوسزبْعًٍ اٌرثسيخ فً اٌجٕىن اٌزد

اىع قخ اىقبئَخ ثِٞ اىَزغٞشاد، ٗرىل لاخزجبس اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشاد اىَغزقيخ 

ٗاىزٚ رَضو اىغٞ٘ىخ ٍقبعخ ثْغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ٍٗخبؽش الائزَبُ 

و ٍقبعخ ثْغجخ اىقشٗع اىَزعضشح اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع ٍٗزغٞشاد ربثعخ رَض

اىشثؾٞخ ٍقبعخ ثْغجخ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ّٗغجخ ٕبٍف طبفٚ اىشثؼ 

ى ٝشاداد، ثبلاعزَبد عيٚ دساعخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىيجْ٘ك فٚ اىْٖذ خ ه اىغْ٘اد 

، ؽٞش ر٘طيذ ّزبئظ اىذساعخ  اىٚ أُ ْٕبك 9102 - 9112اىخَظ ىي زشح ٍِ  

ئيخ اىٚ اى٘دائع ىقٞبط ٍخبؽش ع قخ عنغٞخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ الاط٘ه اىغب

اىغٞ٘ىخ  ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ راد دلاىخ 
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اؽظبئٞخ ثِٞ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ىقٞبط ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ ٕبٍف 

طبفٚ سثؼ الاٝشاداد ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ ثِٞ اىقشٗع اىَزعضشح اىٚ اعَبىٚ 

لائزَبُ ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاُ ْٕبك ع قخ اىقشٗع ىقٞبط ٍخبؽش ا

عنغٞخ ثِٞ اىقشٗع اىَزعضشح اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع ىقٞبط ٍخبؽش الائزَبُ ٗثِٞ 

 ٕبٍف طبفٚ سثؼ الاٝشاداد.

 ( هذفذ دراسخMalik & Awias, 2015 ْاًٌ ليبش رأثير ِخبطر الائزّب )

ٝغبد ؽجٞعخ اىع قخ ثِٞ ، ؽٞش أّ لاعًٍ رثسيخ اٌجٕىن اٌزدبريخ في ثبوسزبْ

اىَزغٞشاد رٌ اعزخذاً اعي٘ة الاسرجبؽ ٗالاّؾذاس ىي٘ط٘ه اىٚ ؽجٞعخ اىع قخ 

ٍٗذٙ ق٘رٖب، ؽٞش اعزَذد اىذساعخ عيٚ ٍزغٞش ٍغزقو ٍزَضو فٚ ّغجخ اعَبىٚ 

اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع ىقٞبط الاصش عيٚ اىَزغٞشاد اىزبثع 

ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة  ىقٞبط اىشثؾٞخ ٍزَضيخ فٚ

اىَينٞخ ّٗغجخ ٕبٍف الاٝشاداد ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ اى٘دائع ٕٗبٍف اى بئذح، ؽٞش 

ثْ٘ك رٌ اخزٞبسٌٕ  2ىعذد  9102ؽزٚ  9112رٌ اعزخذاً اىجٞبّبد ىي زشح ٍِ 

جٞخ ثشنو عش٘ائٚ، ٗثعذ اعشاء الاسرجبؽ ٗرؾيٞو الاّؾذاس ٗعذ أُ ْٕبك ع قخ عي

مجٞشح ثِٞ ّغجخ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه، ٗٗع٘د 

ع قخ اٝغبثٞخ ثِٞ ّغجخ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ ٗثِٞ ّغجخ ٕبٍف اى بئذح، ٗٗع٘د 

ع قخ عيجٞخ ثِٞ ّغجخ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ ٗثِٞ ٕبٍف سثؼ الاٝشاداد، ٗٗع٘د 

 ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ اى٘دائع. ع قخ عيجٞخ  ثِٞ ّغجخ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ

  ،ًٍ( اًٌ ثسث أثر اٌّخبطر اٌّبٌيخ عًٍ رمييُ أداء 2104هذفذ دراسخ )اٌع

، ٗرىل ٍِ خ ه اٌّصبرف: دراسخ رطجيميخ عًٍ اٌّصبرف اٌزدبريخ اٌسىريخ

رؾذٝذ أصش اىَخبؽش اىَبىٞخ فٜ سثؾٞخ اىَظبسل اىزغبسٝخ ػَِ اىظْبعخ 

ىل قبً اىجبؽش ثغَع اىجٞبّبد اى صٍخ عِ اىَظشفٞخ اىغ٘سٝخ، ٗىزؾقٞع ر

اىَظبسل اىزغبسٝخ اىَذسعخ فٜ ث٘سطخ دٍشع ىفٗساة اىَبىٞخ ٗرىل عِ اى زشح 

( ٍظبسل 2، ٗرؾيٞيٖب اؽظبئٞب. ىقذ اشزَيذ عْٞخ اىذساعخ عيٚ )9101-9112

رغبسٝخ عبٍيخ فٜ ع٘سٝخ، ٗرَذ دساعخ عي٘ك اىَزغٞش اىزبثع اىَزَضو فٜ اىعبئذ 
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اىَينٞخ ٗاىعبئذ عيٚ الاط٘ه، ٗاىَزغٞشاد اىَغزقيخ اىَزَضيخ فٜ ٍةشش  عيٚ ؽق٘ة

ٍخبؽش الائزَبُ )اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع(، ٍةشش ٍخبؽش 

اىغٞ٘ىخ )اىْقذٝخ اىٚ اعَبىٚ اى٘دائع( ٍةشش ٍخبؽش ساط اىَبه )ؽق٘ة اىَينٞخ 

خ ٗاىقطبعٞخ ىجٞبّبد اىٚ الاط٘ه(، ٗاخزجش َّ٘رط اىذساعخ ػَِ اىغيغيخ اىضٍْٞ

اىَظبسل اىزغبسٝخ اىغ٘سٝخ ٍِ خ ه اىَْ٘رط اىخطٜ ىيَزغٞشاد اىَغزٖذفخ ٍِ 

قجو اىذساعخ، ٍِٗ إٌ اىْزبئظ اىزٜ رٌ اىز٘طو اىٖٞب ٗع٘د ع قخ عيجٞخ راد دلاىخ 

اؽظبئٞخ ثِٞ اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٗاىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗخبؽش 

ِ م  ٍِ اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٗاىعبئذ عيٚ اىغٞ٘ىخ.ٗعذً ٗع٘د ع قخ  ثٞ

الاط٘ه ٗثِٞ ٍةشش ٍخبؽش الائزَبُ، ٗع٘د ع قخ ٍ٘عجخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ 

ثِٞ اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ  ٗاىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗةشش ٍخبؽش سأط 

اىَبه.ٗقذ قذً اىجبؽش فٜ ّٖبٝخ اىذساعخ ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘طٞبد اىزٜ ٍِ ش ّٖب 

فٜ اّغبػ أعَبه اىَظبسل اىزغبسٝخ ٗر عٞو دٗسٕب فٜ رْشٞؾ الاقزظبد اتعٖبً 

 اى٘ؽْٜ ٗدفع عغيزٔ ّؾ٘ اىَْ٘ ٗاىزط٘س.

 ( اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌّررجطخ ثّخبطر اٌسيىٌخ:2

  ،ًٍ( واٌزً رُ اسزعراضهب واٌزً لذ ثسثذ فً أثر 2104ثدبٔت دراسخ )اٌع

رطجيميخ عًٍ اٌّصبرف  اٌّخبطر اٌّبٌيخ عًٍ رمييُ أداء اٌّصبرف: دراسخ

ٗاىزٚ قذ ر٘طيذ اىٚ ٗع٘د ع قخ عيجٞخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ اٌزدبريخ اٌسىريخ، 

ثِٞ اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٗاىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗخبؽش اىغٞ٘ىخ، ٗدساعخ 

( اصش اىَخبؽش اىَبىٞخ عيٚ الاداء اىَبىٚ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ اىَذسعخ 9102)ٕٗذاُ، 

ٚ ٗاىزٚ ر٘طيذ اىٚ أّ ٝةعذ ع قخ اٝغبثٞخ ثِٞ ٍخبؽش فٚ ع٘ة عَبُ اىَبى

ؽ٘ه اصش ٍخبؽش  (Khan, 2015)اىغٞ٘ىخ ٗسثؾٞخ اىَظبسل اىزغبسٝخ، ٗدساعخ 

اىغٞ٘ىخ ٗالائزَبُ عيٚ اىشثؾٞخ فٚ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ فٚ اىْٖذ ٗاىزٚ ر٘طيذ اىٚ 

دائع ىقٞبط أُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘

ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ راد 
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دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ىقٞبط ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ 

 ٕبٍف طبفٚ سثؼ الاٝشاداد،  فبّْب ّغزعشع اىذساعبد الارٞخ 

  ،فً اٌعراق  ( رسٍيً اداء اٌجٕىن اٌزدبريخ2106ٔبلشذ دراسخ )عجبدي

ٗرىل ّاشا لإَٞخ اىجؾش فٚ  ثبسزخذاَ ٔست اٌسيىٌخ واٌرثسيخ فً اٌعراق،

رؾيٞو ّغت اىغٞ٘ىخ ٗع قزٖب ثبىشثؾٞخ فٚ اىَظبسل اىزغبسٝخ، ؽٞش رشنيذ 

ٗىزا فبُ  9102ؽزٚ  9101ٍظبسل عشاقٞخ خ ه اى زشح ٍِ  2اىعْٞخ ٍِ 

َخ ثِٞ ؽغٌ اىغٞ٘ىخ دساعخ ّغت اىغٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞخ رنش  عِ اىع قبد اىَٖ

اىْقذٝخ ثبىَظشل ٗاىشثؾٞخ، ٗرىل ىنّ٘ٔ ٍةششا ىَب ؽققٔ اىَظشل ٍِ خ ه 

اىَقبسّخ ٍع اى زشاد اىغبثقخ ىَعشفخ اى٘ػع اىَبىٚ، ٗاعزَذد اىذساعخ عيٚ 

ٍزغٞشاد ٍغزقيخ ٍَضيخ فٚ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ّٗغجخ الاعزضَبساد 

ىقشٗع اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه  ٍٗزغٞشاد رَضو اىشثؾٞخ اىَبىٞخ اىٚ اى٘دائع ّٗغجخ ا

مب ٍعذه اىعبئذ عيٚ الأط٘ه ٍعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف اى بئذح 

اىظبفٚ ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ اى٘دائع ٍٗغَو اىشثؼ ّٗغجخ ٕبٍف سثؼ الاٝشاد، ٗقذ 

 ر٘طيذ اىذساعخ اىٚ اُ اىع قخ ثِٞ اىغٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞخ ٕٚ ع قخ راد دلاىخ

ٍعْ٘ٝخ اٝغبثٞخ ٗاُ اىَزغٞشاد اىَغزقيخ رةصش ثشنو اٝغبثٚ فٚ الاداء اىَبىٚ 

ىيجْ٘ك عْٞخ اىذساعخ ٗثبلاخض ٍةششاد اىشثؾٞخ، ٗأّ ميَب اسر عذ ّغجخ 

الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع اّخ ؼذ اىشثؾٞخ ٗميَب اسر عذ ّغجخ الاعزضَبساد 

قخ ؽشدٝخ ثِٞ الاعزضَبساد اىَبىٞخ اسر عذ ٍعذلاد اىشثؾٞخ، اٙ أّ ٝ٘عذ ع 

اىَبىٞخ ٗاىشثؾٞخ ٗعيٚ خ ل اىْاشٝبد الاقزظبدٝخ فقذ رٌ اىز٘طو اىٚ أّ ميَب 

 اسر عذ ّغت الاط٘ه اىغبئيخ ٗاسر عذ اىشثؾٞخ اٙ أّ ْٕبك ع قخ اٝغبثٞخ.

  هذفذ دراسخ(Lukorito, 2014)  اًٌ رمييُ رأثير اٌسيىٌخ عًٍ رثسيخ اٌجٕىن

ؽٞش قذ عغيذ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ فٚ مْٞٞب َّ٘ا مجٞشا ٗرؾغِٞ  اٌزدبريخ في ويٕيب،

الأداء اىَبىٜ، فبّٔ عيٚ اىشغٌ ٍِ اىَْ٘ الا اُ قطبع اىَظبسل ٗاعٔ اىعذٝذ ٍِ 

اىزؾذٝبد ثَب فٜ رىل ٍْبفغخ ششعخ ٍِ داخو ٍةعغبد اىزَ٘ٝو الأطغش 

زٞغخ ٗششمبد اىشِٕ اىعقبسٛ ٗاىَْبفغخ عيٚ ٍذٙ اىغْ٘اد اىقيٞيخ اىَبػٞخ ّ
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ىضٝبدح الاثزنبساد فٜ اىغ٘ة، ٗاعزَذد اىذساعخ عيٚ رؾيٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىعذد 

عْ٘اد  2ٍِ  اىجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ مْٞٞب ٗرٌ اعشاء الاخزجبس عيٚ ٍذٙ  22

ٗرىل ثغجت ر٘افش اىجٞبّبد، ٗاعزخذٍذ ٕزٓ اىذساعخ اىجٞبّبد  9112-9102

اىَبىٞخ اىَْش٘سح اىغْ٘ٝخ اىزٜ رٌ اىضبّ٘ٝخ اىزٜ رٌ اىؾظ٘ه عيٖٞب ٍِ اىجٞبّبد 

رؾيٞيٖب ثبعزخذاً اتؽظبء اى٘ط ٜ ٗالاعزذلاىٜ، ٗاعزَذد اىذساعخ عيٚ قٞبط 

اىع قخ ثِٞ ّغت اىغٞ٘ىخ ّٗغت اىشثؾٞخ، ؽٞش رٌ اعزخذاً ّغت اىغٞ٘ىخ مَزغٞش 

ٍغزقو رَضو فٚ ّغجخ اى٘دائع اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗغت اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ اىٚ 

ؽِٞ رشنو اىَزغٞش اىزبثع فٚ ّغت اىشثؾٞخ ثبعزخذاً ٍعذه اىعبئذ عيٚ  اى٘دائع  فٜ

الأط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ، ٗقذ ر٘طيذ ّزبئظ اىذساعخ اىٚ أُ 

ْٕبك ع قخ اٝغبثٞخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ّغت اىغٞ٘ىخ ٗثبلاخض ّغجخ اىغٞ٘ىخ 

ٗسثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٍقبعخ  اىْقذٝخ اىٚ اى٘دائع )اىْق٘د ٍٗبشبثٖب اىٚ اى٘داع(

ثَعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٗرىل فَٞب ٝشرجؾ 

 ثْزبئظ اىذساعخ اىؾبىٞخ.

  ،ً( اًٌ ثسث اثر اٌسيىٌخ اٌّصرفيخ عًٍ الاداء 2103هذفذ دراسخ )اٌغيط

ساعخ ، ؽٞش قبٍذ اىذاٌّبًٌ فً اٌجٕىن اٌزدبريخ اٌّميذح فً اٌجىرصخ اٌّصريخ

فٚ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ فٚ ٍظش، ٗرىل  9109ؽزٚ  9112عيٚ ثؾش اى زشح ٍِ 

ثغشع مش  ٗاقع اصٍخ اىغٞ٘ىخ ّزٞغخ ى ٗػبع اىزٚ ٍشد ثٖب ٍظش فٚ اىعبً 

ٍٗذٙ ق٘ح اىع قخ اىقبئَخ ثِٞ اىَزغٞشاد ؽٞش رَضيذ عْٞخ اىذساعخ فٚ  9100

ثْل رغبسٙ،  02اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىَقٞذح فٚ اىج٘سطخ اىَظشٝخ ٗعذدٌٕ 

ٗاعزَذد اىذساعخ عيٚ ٍزغٞشاد ٍغزقيخ َٕب ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع 

ّٗغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ الاط٘ه ّٗغت الاعزضَبساد اىَبىٞخ اىٚ الاط٘ه 

ٍٗزغٞش ربثع ٕٗ٘ اىشثؾٞخ ؽٞش رٌ قٞبعٔ ثؾغبة م  ٍِ ٍعذه اىعبئذ عيٚ 

ٗقذ ر٘طيذ اىذساعخ اىٚ اُ ْٕبك الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ 

ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىشثؾٞخ ْٕٗبك 
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ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغت الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ٗثِٞ ٍعذه اىشثؾٞخ ْٕٗبك 

 ع قخ ؽشدٝخ ثِٞ الاعزضَبساد اىَبىٞخ اىٚ الاط٘ه ٗثِٞ ٍعذلاد اىشثؾٞخ.

  هذفذ دراسخShahchera, 2012) اًٌ دراسخ أثر الأصىي اٌسيىٌخ في اٌجٕه )

الإيرأي عًٍ اٌرثسيخ، ِٓ خلاي اخزجبر اثر ٔسجخ اٌسيىٌخ إٌمذيخ اًٌ اٌىدائع  

ٗرىل  2112-2112عًٍ رثسيخ عيٕخ ِٓ اٌجٕىن الإيرأيخ ورٌه خلاي اٌفزرح 

ٕٗ٘ ٍِ خ ه الاعزَبد عيٚ ٍزغٞشاد اىذساعخ اىزٚ رَضيذ فٚ اىَزغٞش اىَغزقو 

ّغجخ اىغٞ٘ىخ ٍٗزغٞش ربثع ٕٗ٘ ّغجخ اىشثؾٞخ ٗاىزٚ رٌ قٞبعٖب ٍِ خ ه ّغجخ ٍعذه 

اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ّٗغجخ ٕبٍف اى بئذح اىظبفٚ 

ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ اى٘دائع ّٗغجخ ٕبٍف اى بئذح اىظبفٚ، ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ 

ّٗغجخ اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ اىٚ اى٘دائع  ٗثبىزبىٚ لا  عذً ٗع٘د ع قخ خطٞخ ثِٞ اىشثؾٞخ

 ٝ٘عذ ع قخ ثِٞ ّغت اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ ٗثِٞ اىشثؾٞخ.

  ،( رمييُ الاداء اٌّبًٌ ثبٌجٕىن اٌزدبريخ الادرٔيخ ِٓ 2101هذفذ دراسخ )عّبر

، ؽٞش 2118ززً  2110خلاي ليبش اٌعلالخ ثيٓ اٌسيىٌخ واٌرثسيخ ٌٍفزرح ِٓ 

رقٌٞٞ الاداء اىَبىٚ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ ٗثؾش اىع قخ ثِٞ اىغٞ٘ىخ ٕذفذ اىذساعخ اىٚ 

ثْل رغبسٙ  09ٗاىشثؾٞخ ٗثؾش اىع قخ ٗفقب ىيجٞبّبد اىَبىٞخ اىَزبؽخ عِ عْٞخ ٍِ 

رٌ دساعخ اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىخبطخ ثٌٖ ٍِ خ ه قٞبط اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشاد 

د اىَغزقيخ فٚ ّغجخ الاط٘ه اىَغزقيخ ٗاىَزغٞشاد اىزبثعخ، ؽٞش رَضيذ اىَزغٞشا

اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ّٗغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ الاط٘ه ٗثِٞ اىَزغٞشاد اىزبثعخ 

ٍَضيخ فٚ ّغت اىشثؾٞخ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة 

اىَينٞخ، ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ 

عذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغجخ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗ

الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٗٗع٘د 

ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ 

ِٞ الاط٘ه ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ ثِٞ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اى٘دائع ٗث

 ٍعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ.
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 ( اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌّررجطخ ثّخبطر اٌزشغيً: 3

  ،( ثذراسخ أثر اٌّخبطر اٌّبٌيخ واٌزشغيٍيخ عًٍ 2102اهزّذ دراسخ )فلاذ

 اٌرثسيخ اٌّصرفيخ في اٌجٕىن اٌزدبريخ اٌزمٍيذيخ اٌخبصخ اٌعبٍِخ في سىريخ،

ظ  اىغْ٘ٝخ ىعْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ عششح ٗىزؾقٞع ٕزا اىٖذل فقذ رٌ عَع اىجٞبّبد ّ

ثْ٘ك رغبسٝخ رقيٞذٝخ خبطخ فٜ ع٘سٝخ ٗرىل خ ه اى زشح اىََزذح ثِٞ 

ٗعَعذ ثٞبّبد اىذساعخ ثشنو أعبعٜ ٍِ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ  9102ٗ 9112عبٍٜ

ىيجْ٘ك اىَذسٗعخ، ٗرٌ قٞبط اىَزغٞش اىزبثع اىَزَضو ثبىشثؾٞخ اىَظشفٞخ ثبعزخذاً 

٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕبٍف اى بئذح ٍعذه اىعبئذ عيٚ الأط

اىظبفٚ، فٜ ؽِٞ رٌ قٞبط اىَزغٞشاد اىَغزقيخ اىَزَضيخ ثَخبؽش اىغٞ٘ىخ 

ٗاىَخبؽش الائزَبّٞخ ٗاىَخبؽش اىزشغٞيٞخ ثبعزخذاً ّغت الأط٘ه اىغبئيخ اىٚ 

اعَبىٜ الاىزضاٍبد  ىقٞبط اىغٞ٘ىخ، ٗاعَبىٜ اىقشٗع غٞش اىعبٍيخ اىٚ اعَبىٜ 

ىقشٗع ىقٞبط ٍخبؽش الائزَبُ، ّٗغجخ طبفٚ اىَظبسٝ  اىزشغٞيٞخ اىٚ عذد ا

 Dataاىعَبىخ ٍقٞبعب ىيَظبسٝ  اىزشغٞيٞخ، ؽٞش رٌ اعزخذاً أؽذ َّبرط اه 

Panel  َّ٘رط اىزبصشاد اىعش٘ائٞخ لاخزجبس اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشاد اىَغزقيخ ٕ٘ٗ

فٜ عَيٞخ  EViews 8بئٜ ٗاىَزغٞش اىزبثع، ٗرٌ الاعزَبد عيٚ اىجشّبٍظ اتؽظ

رؾيٞو اىجٞبّبد، ٗقذ أ ٖشد ّزبئظ اىذساعخ ٗع٘د ع قخ عنغٞخ راد دلاىخ 

اؽظبئٞخ ثِٞ مو ٍِ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗاىزشغٞيٞخ ٍِ عٖخ ٗاىشثؾٞخ اىَظشفٞخ ٍِ 

عٖخ أخشٙ ع٘اء عْذ قٞبعٖب ثَعذه اىعبئذ عيٚ الأط٘ه أٗ ٍعذه اىعبئذ عيٚ 

اىظبفٚ  ثبىَقبثو أ ٖشد اىذساعخ ٗع٘د ع قخ ؽق٘ة اىَينٞخ، ٕٗبٍف اى بئذح 

ؽشدٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىَخبؽش الائزَبّٞخ ٗاىشثؾٞخ ع٘اء عْذ قٞبعٖب 

ثَعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه أٗ ثَعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف اى بئذح 

 اىظبفٚ.

  ،ٓد ( لبِذ عًٍ ثسث اثر اٌّخبطر اٌّصرفيخ عًٍ ِؤشرا2106دراسخ )شبهي

، ؽٞش رزْبٗه ٕزٓ اىذساعخ ثبىزؾيٞو ٗاىَْبقشخ اٌرثسيخ فً اٌّصبرف اٌفٍسطيٕيخ

أصش اداسح اىَخبؽش عيٚ دسعخ سثؾٞخ اىَظبسل فٚ فيغطِٞ ثبىزطجٞع عيٚ عْٞخ 
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ثبعزخذاً َّ٘رط الاّؾذاس  9102ؽزٚ  9101ٍظبسل خ ه اى زشح ٍِ  2ٍِ 

َزغٞشاد اىذساعخ اىَزَضيخ فٜ ٗالاسرجبؽ، ٗرىل ٍِ خ ه رؾيٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ ى

ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٍٗخبؽش الائزَبُ ٍٗخبؽش أععبس اى بئذح ٍٗخبؽش سأط اىَبه 

ٍقبعخ ثْغجخ ؽق٘ة اىَ ك اىٚ الاط٘ه ٍٗخبؽش اىزشغٞو ٍقبعخ ثْظٞت اىعبٍو 

ٍِ ٍظبسٝ  اىزشغٞو عيٚ ٍعذه َّ٘ اىشثؾٞخ ٍقبط ثبىعبئذ عيٚ اىَ٘ع٘داد 

ف سثؼ الاٝشاداد، ٗقذ أ ٖشد اىذساعخ ٗع٘د ٕٗبٍف اى بئذح اىظبفٚ ٕٗبٍ

ع قخ ؽشدٝخ ثِٞ دسعخ ٍخبؽش ساط اىَبه ٍقبعخ ثْغجخ ؽق٘ة اىَ ك اىٚ 

الاط٘ه  ٗثِٞ ّغت اىشثؾٞخ اىزٚ اعزَذد عيٖٞب اىذساعخ، ثَْب رٌ اىز٘طو اىٚ 

ع قخ عنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش الائزَبُ ٗاىشثؾٞخ، ٗرٌ اىز٘طو اىٚ ع قخ اٝغبثٞخ ثِٞ 

ععش اى بئذح ٗاىشثؾٞخ  ؽٞش اُ رقيجبد ععش اى بئذح اصشد ثبلاٝغبة عيٚ ٍخبؽش 

اىعبئذ عيٚ اىَ٘ع٘داد، ٗقذ أٗطذ اىذساعخ ثؼشٗسح الإزَبً ٍٗزبثعخ عي٘ك 

ريل اىَزغٞشاد ٗرطجٞع ٍعبدىخ الاّؾذاس  ثبىْاش اىٚ دٗسٕب اى بعو فٜ ا ٖبس اصش 

بر ٍب ٝيضً ٍِ اعشاءاد الأٗػبع اىَبىٞخ ىيَظبسل اى يغطْٞخ، ٍع إَٔٞخ ارخ

 ىزطجٞع عٞبعبد ٍظشفٞخ ٗسقبثٞخ ٍزقذٍخ.

 ( دراسخLyambiko, 2015 ًٍأثر ِّبرسبد إدارح اٌّخبطر اٌزشغيٍيخ ع )

، ؽٞش ٝغبعذ اىقطبع اىَبىٜ اىَغزقش الأداء اٌّبٌي في اٌجٕىن اٌزدبريخ في رٕسأيب

ضَبس، مَب ٝ٘فش فٜ رعضٝض ٗرق٘ٝخ اىَْ٘ الاقزظبدٛ ٍِ خ ه ؽشذ اىَ٘اسد ى عز

اؽبس عَو تعشاء اىغٞبعخ اىْقذٝخ، ٗٝعزجش اىقطبع اىَظشفٜ فٜ غبٝخ الإَٔٞخ فٜ 

أٛ اقزظبد ٍع اعزجبس ٗ ٞ زٔ الأعبعٞخ ٕٜ رؾ٘ٝو الأٍ٘اه ٍِ اىع٘اٍو راد 

اى بئغ اىٚ ريل اىزٜ ثٖب عغض، ؽٞش اُ اىٖذل ٍِ ٕزٓ اىذساعخ ٕ٘ اصجبد ر صٞش 

ء اىَبىٜ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ رْضاّٞب، ٗرشنيذ عْٞخ اىَخبؽش اىزشغٞيٞخ عيٚ الأدا

ثْل فٜ رْضاّٞب، ٗثَب أُ عذد  22اىذساعخ ٍِ عَٞع اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٗعذدٌٕ 

ؽٞش رٌ اعزخذاً  عنبُ اىذساعخ مبُ طغٞشا ىٌ رنِ ْٕبك ؽبعخ لأخز اىعْٞبد،

رْضاّٞب،  اىذساعخ اىجٞبّبد اىضبّ٘ٝخ اىزٜ مبّذ ٍزبؽخ ثغٖ٘ىخ ٍِ اىجْل اىَشمضٙ فٚ

اىٚ  9112ٗاعزَذد اىذساعخ ٍغؾًب ٗط ٞبً ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ رْضاّٞب  ٍِ عبً 
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، ٗرٌ اعشاء رؾيٞو اىَخبؽش ٍِ أعو رؾذٝذ ر صٞش اداسح اىَخبؽش 9102عبً 

اىزشغٞيٞخ عيٚ الأداء اىَبىٜ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ رْضاّٞب. ٗشَيذ ٕزٓ اىَزغٞشاد 

جخ اىقشٗع اىَزعضشح اىٚ اعَبىٚ اىقشٗع ٍخبؽش الائزَبُ ٍِ خ ه قٞبط ّغ

ٍٗخبؽش اىزشغٞو ٍِ خ ه قٞبط ّغجخ اىَظبسٝ  اىزشغٞيٞخ اىٚ عذد اىعَبىخ، 

ٗمبُ اىَزغٞش اىزبثع ىيذساعخ ٕ٘ الأداء اىَبىٜ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ رْضاّٞب ٗرٌ قٞبط 

رىل ثبعزخذاً اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٗاىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف سثؼ 

ٝشاداد ٕٗبٍف اى بئذح اىظبفٚ، ٗأمذد اىْزبئظ اىزٜ ر٘طيذ اىٖٞب اىذساعخ أُ اى 

اىَزغٞشاد اىَغزقيخ ٍضو ٍخبؽش الائزَبُ ٍٗخبؽش اىزشغٞو ىٖب دسعبد ٍز بٗرخ 

ٍِ اىع قخ ٍع الأداء اىَبىٜ ىيجْ٘ك اىزغبسٝخ فٜ رْضاّٞب، ؽٞش أُ ٍخبؽش الائزَبُ 

اُ ٍخبؽش اىزشغٞو رةصش ثشنو عنغٚ رةصش ثشنو عغنٚ عيٚ سثؾٞخ اىجْ٘ك ، ٗ

عيٚ سثؾٞخ اىجْ٘ك ٗعيٚ الأداء اىَبىٜ ىيجْ٘ك. ٗىزىل أٗطذ ٕزٓ اىذساعخ ث ُ 

اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ٝغت أُ رزعبٍو ٍع ع٘اٍو اىخطش اىخبطخ ثٖب ثشنو ٍْبعت 

ؽٞش أُ اىزغٞٞشاد فٜ ع٘اٍو اىخطش ٍضو اىَخبؽش اىزشغٞيٞخ رةدٛ اىٚ رخ ٞغ 

 عيٚ أداء اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىَذسعخ فٜ ع٘ة الأٗساة اىَبىٞخ. قَٞخ اىعَيخ ٗرةصش

 أثر ِخبطر اٌزشغيً واٌسيىٌخ  ِعرفخ ( إ2105ًٌدراسخ )عجذ اٌمبدر،   هذفذ

 وِخبطر راش اٌّبي رسميك ِسزىيبد اٌرثسيخ ثبٌجٕىن اٌزدبريخ فً ِصر ورٌه

ٌي اٌّب ثبسزخذاَ اٌزسٍيً 2104ززً اٌعبَ  2100خلاي اٌفزرح ِٓ اٌعبَ 

، ؽٞش رشنو اىَزغٞش اىَغزقو ٕٗ٘ ثٕه ٌذراسخ 03وثبٌزطجيك عًٍ عيٕخ ِٓ 

ٍخبؽش اىزشغٞو ٍقبعب ثْغجخ اىَظشٗفبد الاداسٝخ اىٚ اعَبىٚ اىَظشٗفبد 

ّٗغجخ ٍظشٗفبد اىعَبىخ اىٚ عذد اىعَبىخ، ثَْٞب رٌ قٞبط ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٍِ 

ط ٍخبؽش ساط اىَبه خ ه ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، ٗرٌ قٞب

ٍِ خ ه الاط٘ه اىَشعؾخ ثبىَخبؽش اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗغجخ ؽق٘ة اىَينٞخ 

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، ٗرشنو اىَزغٞش اىزبثع ٍِ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍعذه 

اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف طبفٚ الاٝشاداد ٕٗبٍف اى بئذح اىظبفٚ، ؽٞش 

اىٚ اُ ْٕبك  اىذساعخ ىقٞبط اىع قخ ٗخيظذ ٞبعٜاىق اىَْ٘رط رٌ الاعزَبد عيٚ
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ع قخ اٝغبثٞخ ثِٞ ٍخبؽش اىزشغٞو ٗسثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ، ٗاُ ْٕبك ع قخ 

عنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش ساط اىَبه ٗسثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ، ٗاُ ْٕبك ع قخ عنغٞخ 

 ثِٞ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗسثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ.

 خ ثّخبطر راش اٌّبي:( اٌذراسبد اٌسبثمخ اٌّررجط4

  ،ٓ( عٓ اثر اٌّخبطر اٌّصرفيخ عًٍ ِؤشراد 2106ثدبٔت دراسخ )شبهي

، ٗاىزٚ ر٘طيذ اىٚ قذ ر٘طيذ ٗع٘د ع قخ اٌرثسيخ فً اٌّصبرف اٌفٍسطيٕيخ

ؽشدٝخ ثِٞ دسعخ ٍخبؽش ساط اىَبه ٍقبعخ ثْغجخ ؽق٘ة اىَ ك اىٚ الاط٘ه  

داد ٕٗبٍف اى بئذح اىظبفٚ ٕٗبٍف ٗثِٞ ّغت اىشثؾٞخ ٍقبعخ ثبىعبئذ عيٚ اىَ٘ع٘

سثؼ الاٝشاداد، فبّْب ّزْبٗه اىذساعخ اىزبىٞخ اىَشرجطخ ثَخبؽش ساط اىَبه ٗاصشٕب 

 عيٚ اىشثؾٞخ.

 ( دراسخ (Gill, 2016 اثر ِخبطر راش اٌّبي عًٍ ِعذلاد رثسيخ فً اٌجٕىن

، ؽٞش قبٍذ اىذساعخ عيٚ ثؾش ٍخبؽش ساط اىَبه ٍقبعخ اٌزدبريخ فً ثبوسزبْ

ْغجخ الاط٘ه اىَشعؾخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗغجخ ساط اىَبه اىعبٍو ّٗغجخ ث

ؽق٘ة اىَغبَِٕٞ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه عيٚ سثؾٞخ اىجْ٘ك ٗاىزٚ رٌ قٞبعٖب ٍِ 

خ ه ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف سثؼ 

 – 9112اى زشح ٍِ ثْل خ ه  91الاٝشاد، ٗثبلاعزَبد عيٚ ثٞبّبد ىعْٞخ ٍِ 

ٗرٌ اعزخذاً ادٗاد اىزؾيٞو الاؽظبئٚ ىقٞبط ٍعبٍو الاسرجبؽ ٗ اى٘عؾ  9112

اىؾغبثٚ ٗالاّؾشال اىَعٞبسٙ ىقٞبط اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشاد ، ؽٞش رٌ اىز٘طو 

اىٚ اُ اىٖذل الأعبعٜ تداسح اىجْ٘ك ٕ٘ رعاٌٞ صشٗح ؽَيخ الأعٌٖ ٗثبىزبىٚ فبُ 

بؽش ساط اىَبه ٍَضيخ فٚ  ّغجخ الاط٘ه اىَشعؾخ ْٕبك ع قخ اٝغبثٞخ ثِٞ ٍخ

اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ّٗغجخ ساط اىَبه اىعبٍو ّٗغجخ ؽق٘ة اىَغبَِٕٞ اىٚ 

اعَبىٚ الاط٘ه ٗثِٞ ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ 

ٕٗبٍف سثؼ الاٝشاد، ٗٝ غش ٕزا أّٔ ىزعاٌٞ اىقَٞخ اىغ٘قٞخ لاعٌٖ اىجْ٘ك رزطيت 
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عَيٞخ رعاٌٞ صشٗح اىَ ك أُ ٝقً٘ اىَذٝشُٗ ثعَيٞخ الاعزخذاً الافؼو ىشاط 

 اىَبه ٗثبىزبىٚ رؾقٞع ٍعذلاد اىشثؾٞخ.

 ( اًٌ دراسخ رأثير ِخبطر اٌسيىٌخ وراش اٌّبي 2106)ٔبصر،  هذفذ دراسخ

، ؽٞش ععذ اىذساعخ ىقٞبط اصش ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ عًٍ رثسيخ اٌجٕىن في اٌعراق

ثْل  02عيٚ ّغت اىشثؾٞخ ٗرىل ثبىزطجٞع عيٚ عْٞخ ٍِ  ٍٗخبؽش ساط اىَبه

، ؽٞش قبٍذ اىذساعخ عيٚ ٍزغٞش ٍغزقو 9102ؽزٚ  9101خ ه اى زشح ٍِ 

ىقٞبط ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٝزضَو فٚ ّغجخ الاط٘ه اىغبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه 

ٍٗزغٞش ىقٞبط ٍخبؽش ساط اىَبه ٝزَضو فٚ ؽق٘ة اىَينٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، 

اىذساعخ عيٚ ٍزغٞش ربثع رَضو فٚ ّغت اىشثؾٞخ ٍقبعخ ثَعذه اىعبئذ عيٚ ٗقبٍذ 

الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ ٕٗبٍف اى بئذح اىظبفٚ، ٗر٘طيذ 

اىْزبئظ اىٚ اُ  رخ ٞغ ّغجخ سأط اىَبه ٗؽق٘ة اىَينٞخ اىٚ اعَبىٚ الأط٘ه ادٙ 

ز٘طو اىٚ ع قخ عنغٞخ اىٚ اسر بع ٍعذلاد اىشثؾٞخ فٚ اىجْ٘ك ٗرىل ٍِ خ ه اى

ثِٞ ٍخبؽش ساط اىَبه ٗاىشثؾٞخ، ٗر٘طيذ ّزبئظ اىذساعخ اىٚ اُ ّغجخ الاط٘ه 

اىغبئيخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه مَقٞبعب ىَخبؽش اىغٞ٘ىخ رةصش ثشنو عنغٚ عيٚ 

 ٍةششاد اىشثؾٞخ اىزٚ اعزَذد عيٖٞب اىذساعخ.

 ( دراسخAyaydin & Karakaya, 2014ٍأثر ِخبطر راش اٌّبي ع ) ً

، اىغشع ٍِ ٕزٓ اىذساعخ ٕ٘ اىقبء ثعغ اىؼ٘ء عيٚ اٌرثسيخ فً اٌجٕىن اٌزرويخ

اىَخبؽش اىَظشفٞخ ٗرؾيٞيٖب ٗاىع قخ ثِٞ ٍخبؽش سأط اىَبه ٗاىشثؾٞخ، ؽٞش 

رشنيذ اىَزغٞشاد اىز غٞشٝخ ٍِ خ ه ّغجخ ٍخبؽش ساط اىَبه ٍَضيخ فٚ ؽق٘ة 

ىزبثعخ فٚ ٍقٞبط اىشثؾٞخ اىَينٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه، ٗرَضيذ اىَزغٞشاد ا

ثبعزخذاً ٍعذه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٕٗبٍف سثؼ الاٝشاداد ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ 

اى٘ادئع ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ، ؽٞش رشنيذ عْٞخ اىذساعخ  ٍِ اىجْ٘ك 

ىيزؾقٞع  9100ؽزٚ  9112ثْل خ ه اى زشح ٍِ  92اىخبطخ فٚ رشمٞب ثعْٞخ ٍِ 

ه عيٚ اىشثؾٞخ، ؽٞش ر٘طيذ اىذساعخ اىٚ أُ ر صٞش فٜ آصبسٍخبؽش سأط اىَب

صٝبدح سأط ٍبه اىجْل عيٚ اىَخبؽش اٝغبثٜ ثشنو مجٞش ٕٗزٓ اىْزٞغخ رذعٌ 
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اىْاشٝبد الاقزظبدٝخ، ؽٞش رشٞش اىٚ اُ ْٕبك ع قخ اٝغبثٞخ  ثِٞ سأط اىَبه 

ٍقبعب ثْغجخ ؽق٘ة اىَينٞخ اىٚ اعَبىٚ الاط٘ه ٗاىشثؾٞخ ٍقبعخ ثَغَ٘عخ اىْغت 

اىزٚ اعزَذد عيٖٞب اىذساعخ، ثغبّت اُ اىْزبئظ رشٞش اىٚ اُ ٍزغٞشاد اىشثؾٞخ 

ا ٖشد ّزبئظ ٍخزي خ ثِٞ اىجْ٘ك ثعؼٖب اىجعغ ؽغت عٞبعخ اداسح ساط اىَبه، 

ٗاٗطذ اىذساعخ اُ رذسك اىجْ٘ك ثبُ اداسح اىَخبؽشح رةدٛ اىٚ اط ػ اى٘ػع 

 اىَبىٜ ٗرؾغِٞ ٍغز٘ٙ اىن بءح.

 ( ثعٕىاْ ِسذداد اٌرثسيخ في اٌّصبرف 2102اْ، هذفذ دراسخ )اٌرشذ

، اىٚ رؾذٝذ ٗقٞبط أصش اىَؾذداد اىَخزي خ اىَةصشح عيٚ سثؾٞخ اٌزدبريخ الأردٔيخ

اىَظبسل اىزغبسٝخ الأسدّٞخ، ٗقذ شَيذ عْٞخ اىذساعخ مو ٍِ )اىجْل اىعشثٜ، 

مو  ٗثْل الأسدُ، ٗاىجْل الأسدّٜ اىن٘ٝزٜ(، ٗقذ عَيذ اىذساعخ عيٚ رؾذٝذ أصش

ٍِ  )اىشافعخ اىَبىٞخ، ٗرني خ اى٘دائع، ٗاىغٞ٘ىخ، ٗؽغٌ اىَظبسل، ٍٗخبؽش ععش 

اى بئذح، ٍٗخبؽش سأط اىَبه ٗقٞبعٖب ثبعَبىٚ ؽق٘ة اىَينٞخ اىٚ الاط٘ه (عيٚ 

سثؾٞخ ٕزٓ اىَظبسل. ٗر٘طيذ اىذساعخ اىٚ أُ اىشافعخ اىَبىٞخ مبُ ىٖب ر صٞش 

ه اىعبئذ عيٚ الاط٘ه ٍٗعذه اىعبئذ عيجٜ عيٚ سثؾٞخ ريل اىَظبسل ٍقبعخ ثَعذ

عيٚ ؽق٘ة اىَينٞخ، ٗمبُ أصش ٍخبؽش ععش اى بئذح عيٚ سثؾٞخ اىَظبسل ػعٞ بً 

عذاً ثغجت اسر بع ٕ٘اٍف أععبس اى بئذح، مَب مبّذ ٍخبؽش سأط اىَبه راد أصش 

ػعٞ  عذاً عيٚ سثؾٞخ اىجْل اىعشثٜ ٗثْل الأسدُ، أٍب ّغجخ اىغٞ٘ىخ فيٌ ٝنِ ىٖب 

يٚ سثؾٞخ مو ٍِ اىجْل اىعشثٜ ٗاىجْل الأسدّٜ اىن٘ٝزٜ، فٜ ؽِٞ مبّذ ر صٞش ع

راد ر صٞش عيجٜ عيٚ سثؾٞخ ثْل الأسدُ، ٗقذ مبُ ىؾغٌ اىَظشل ر صٞش عيٚ 

 اىشثؾٞخ ىزيل اىَظبسل.

 ثبٌثبً: اٌخطىاد الاخرائيخ ٌٍذراسخ:

 طريمخ والاخراءاد ٌٍّعبٌدخ الإزصبئيخ ٌٍجيبٔبد:

رااٌ اعااشاء اخزجاابساد اىقٞاابط الاؽظاابئٚ ىيجٞبّاابد اىَبىٞااخ ثعااذ اىؾظاا٘ه عيااٚ 

اىْغت اىَبىٞخ ىيَزغٞشاد ٗر شٝاغ اىجٞبّابد ٗؽغابة اىْغات اىَبىٞاخ ٍٗاِ صاٌ ادخابه ريال 
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 Statistical Package for)اىْغت اىٚ ثشّبٍظ اىؾضً اتؽظبئٞخ ىيعيً٘ الاعزَبعٞخ 

Social Sciences) (SPSSىزز٘طاااو ىْزااابئظ )  الاخزجااابساد الاؽظااابئٞخ ىجٞبّااابد

( ٍظاشل، ؽٞااش راٌ الاعزَاابد عياٚ الأعاابىٞت 02اىَظابسل عْٞااخ اىذساعاخ ٗعااذدٌٕ )

 اتؽظبئٞخ الارٞخ 

اعزَذ اىجبؽش عيٚ عذح اىزؾيٞ د الاؽظبئٞخ ىيَزغٞشاد ىغشع اىز٘طو اىاٚ ّزابئظ 

 زخذً الأدٗاد لاخزجبس اى شػٞبد ٗاتعبثخ عيٚ اىزغبؤه، ٗٝزؼَِ اىَقٞبط اتؽظبئٜ اىَغ

  اخزجبر اٌزىزيع اٌطجيعايKolmogorov-Smirnov :  راٌ اعاشاء الاخزجابس

ىيز مذ ٍِ أُ ر٘صٝع اىجٞبّبد ؽجٞعٜ ىيز مذ ٍاِ ٍعيَٞاخ اىجٞبّابد عْٞاخ اىذساعاخ 

 ٗقبثيٞزٖب تعشاء الاخزجبساد اتؽظبئٞخ.

  :ٓٝازٌ اىنشا  عاِ ٍشانيخ ٗعا٘د رعاذد اخزجبر الاررجبط اٌخطي ورضخُ اٌزجابي

ٜ ٍِ خ ه قٞبط ع قخ الاسرجبؽ ثِٞ اىَزغٞاشاد اىَغازقيخ، ؽٞاش ٝشازشؽ خط

رغْت ٍشنيخ اىزعذد اىخطٚ، ٗثبىزبىٜ  1.2اُ ٝنُ٘ ٍعبٍو الاسرجبؽ أمجش ٍِ  

َٝنِ اعشاء اىزؾيٞو اتؽظبئٜ، ٗاػبفخ اىاٚ ٍاب عاجع فنّأ عا٘ل ٝازٌ اعاشاء 

(  VIF( )Variance Inflation Factoryاخزجابس  ٍعبٍاو رؼاخٌ اىزجابِٝ )

ىضٝااابدح اىز ماااذ ٍاااِ عاااذً ٗعااا٘د اسرجااابؽ ٍشر اااع ثاااِٞ اىَزغٞاااشاد اىَغااازقيخ ) 

Multicollinearity( ٗاخزجبس اىزجبِٝ اىَغاَ٘ػ )Tolerance ىناو ٍزغٞاش )

( VIFٍِ ٍزغٞشاد اىذساعخ، ٍع ٍشاعبح عذً رغبٗص ٍعبٍاو رؼاخٌ اىزجابِٝ ) 

( 1.12أمجش ٍِ )(  Tolerance( ٗقَٞخ اخزجبس اىزجبِٝ اىَغَ٘ػ )01ىيقَٞخ )

 ٗرىل ٗفقبً ىذساعخ.

   رؾيٞاااو ٍعبٍاااو الاسرجااابؽPearson correlation ٜٕااا٘ ٍقٞااابط اؽظااابئ  

ىَعشفخ دسعخ ٗارغبٓ اىع قخ ثِٞ اىَزغٞشِٝ )ط ٗص( ٗلاثذ ٍِ أُ ٝنُ٘ ٕزا 

اىَقٞبط ٍغزق ً عِ ٗؽذاد اىقٞبط اىخبطخ ثبىَزغٞشِٝ ٍِٗ ْٕب عابءد فناشح 

ىنو ٍِ اىَزغٞشِٝ، ٗٝطيع عيٚ ٍز٘عؾ ؽ٘اطاو اعزخذاً اى٘ؽذاد اىَعٞبسٝخ 

 ػشة اىقٌٞ اىَعٞبسٝخ ىنو ٍِ اىَزغٞشِٝ ٍعبٍو ثٞشعُ٘ .
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   اخزجاابس الاّؾااذاس اىخطااٜ اىَزعااذدMultiple Linear Regression ُا  

اىغشع ٍِ اعزخذاً أعي٘ة رؾيٞو الاّؾذاس اىخطاٜ، ٕا٘ دساعاخ ٗرؾيٞاو أصاش 

ّغاذ أُ اىذسعاخ رٖازٌ  رؾيٞو الاّؾاذاس،ٍزغٞش مَٜ عيٚ ٍزغٞش مَٜ آخش، ف ٜ 

ثقٞبط أصش أؽذ اىَزغٞشاد اىَغزقيخ عياٚ اىَزغٞاش اىزابثع أٗ اىَزْجا  ثأ، ٍٗاِ صاٌ 

َٝنِ عشع َّ٘رط الاّؾذاس اىخطٜ اىَزعذد فٜ شانو ٍعبدىاخ خطٞاخ، رعناظ 

 اىَزغٞش اىزبثع مذاىخ فٜ اىَزغٞش اىَغزقو َٗٝنِ رَضٞيٖب ٗفقبً ىيَعبدىخ اٟرٞخ  

Y = α+  β+   11X β+  22X β+   33X β+  e44X  

 زيث أْ:

 Y    اىَزغٞش اىزبثع ٍَاض  فاٚ ّغات اىشثؾٞاخ )ٍعاذه اىعبئاذ عياٚ الاطا٘ه =

 ّغجخ ٕبٍف اى بئذح اىظبفٚ   ّغجخ ٕبٍف سثؼ الاٝشاداد(.

 α  قَٞخ صبثزخ =  Constant  ٗأ Intercept . 

 X1 .)ُاىَزغٞش اىَغزقو الاٗه )ٍخبؽش الائزَب  = 

 X2 .)اىَزغٞش اىَغزقو اىضبّٚ )ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ  = 

 X3 .)اىَزغٞش اىَغزقو اىضبىش )ٍخبؽش اىزشغٞو = 

 X4 .)اىَزغٞش اىَغزقو اىشاثع )ٍخبؽش سأط اىَبه = 

 1β  ٍٞو أتّؾذاس =y  .)ُعيٚ اىَزغٞش الاٗه  )ٍخبؽش الائزَب 

 2β  ٍٞو أتّؾذاس =y  .)عيٚ اىَزغٞش اىضبّٚ )ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ 

 3β  ٍٞو أتّؾذاس =y  .)عيٚ اىَزغٞش اىضبىش )ٍخبؽش اىزشغٞو 

 4β  ٍٞو أتّؾذاس =y  .)عيٚ اىَزغٞش اىشاثع )ٍخبؽش سأط اىَبه 

 e  .ٚاؽزَبه اىخطب اىعش٘ائ = 
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ٗثبىزبىٚ فبّٔ َٝناِ طاٞبغخ ٍعبدىاخ الاّؾاذاس اىَزعاذد ىَعاذه اىعبئاذ عياٚ الاطا٘ه 

 عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ 

 +  (* ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ( β 2 +  (* ٍخبؽش الارئزَبُ(α )  + β 1ٍقبٝٞظ اىشثؾٞخ  = 

β 3 )ٍخبؽش اىزشغٞو *)  + β 4  + )ٍخبؽش ساط اىَبه *e 

 وِٓ خلاي ٔزبئح اخزجبر ّٔىرج الأسذار يّىٓ اٌزىصً اًٌ اٌميُ الازصبئيخ الاريخ:

ٍعبٍااو اىزؾذٝااذ  -
9

R   ؽٞااش ٝاازٌ اعاازخذأٍ ىَعشفااخ اىقاا٘ح اىز غااٞشٝخ ىيَْاا٘رط

اىَقااذس، ؽٞااش ٝعااشل ٍعبٍااو اىزؾذٝااذ ثبّاأ اىقااذسح اىز غااٞشٝخ ىزاابصٞش اىَزغٞااش 

 اىَغزقو عيٚ اىَزغٞش اىزبثع.

ٍعبٍو اىزؾذٝذ اىَعذه  -
9

R - Adj  ؽٞش ٝزٌ اعزخذأٍ ىَعشفاخ اىقا٘ح اىز غاٞشٝخ

 بثع.ىيزجبِٝ ثِٞ اىَزغٞش اىَغزقو ٗاىَزغٞش اىز

% ٕٗا٘ اىَغاز٘ٙ اىَطيا٘ة 2اخزجبس ٍغز٘ٙ اىذلاىخ الاؽظبئٞخ عْذ ٍغاز٘ٙ  -

ىيزبمااذ ٍااِ طااؾخ الاخزجاابساد الاؽظاابئٞخ ؽٞااش ٝاازٌ قجاا٘ه اى شػااٞخ ارا ماابُ 

% ٗقجاا٘ه فشػااٞخ اىعااذً ارا رغاابٗص 2ٍغااز٘ٙ اىَعْ٘ٝااخ اقااو ٍااِ اٗ ٝغاابٗٙ 

 %.2ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ 

 راثعبً: ٔزبئح اٌذراسخ:

ساد اتؽظابئٞخ ى شػااٞبد اىذساعاخ ٗثنرجابع ٍْٖغٞاخ اىذساعاخ ف ّاأ ٗفقاب ىْزابئظ الاخزجاب

 َٝنِ اعزعشاع ّزبئظ اىذساعخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ 

 :ًٌأ ٖشد اىْزبئظ أُ ْٕبك ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ الأو

اؽظبئٞخ ثِٞ ٍخابؽش الائزَابُ ٗثاِٞ اىشثؾٞاخ فاٜ اىَظابسل اىزغبسٝاخ اىيٞجٞاخ، عْاذ 

%، ٗاىزااٜ رز ااع ّزبئغٖااب ٍااع دساعااخ 2ٍعْ٘ٝااخ ٍقجاا٘ه اؽظاابئٞبً لا ٝزعااذٙ  ٍغااز٘ٙ

 ,Malik & Awiors)ٗ (Khan, 2015)( 9102ٗ( ٗ)عاعٞذ، 9102)ٕٗاذاُ، 

2015)  ٗ(Iyambiko, 2015)  ،ِٕٞ( ٗرخزيا  ٍاع دساعاخ ماو ٍاِ 9102ٗ)شاب

 (9102( ٗ)اى  ػ، 9102( ٗ)عجبدٛ، 9102)اىعيٚ، 
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o :ًٌٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ راد دلاىخ اؽظابئٞخ ثاِٞ  اٌفرضيخ اٌفرعيخ الأو

ٍخااابؽش الائزَااابُ ٗثاااِٞ اىشثؾٞاااخ ٍَاااض ً فاااٜ ٍعاااذه اىعبئاااذ عياااٚ الأطااا٘ه فاااٜ 

اىَظبسل اىزغبسٝخ فٜ ىٞجٞب، ٕٗ٘ ٍقج٘ه اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقاو ٍاِ 

ٗ)عااعٞذ،  (Khan, 2015)( 9102ٗ%، ٗرز ااع ٕاازٓ اىذساعااخ ٍااع )ٕٗااذاُ، 2

9102 ٗ )(Malik & Owiias, 2015)  ٗ(Lyambiko, 2015)   ٗرخزيا

 (.9102( ٗ)عجبدٛ، 9102( ٗ)اى  ػ، 9102ٍع دساعخ )اىعيٜ، 

o :ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ راد دلاىخ اؽظابئٞخ ثاِٞ  اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٔيخ

ٍخاابؽش الائزَاابُ ٗثااِٞ اىشثؾٞااخ ٍَااض  فااٜ ّغااٞخ ٕاابٍف اى بئااذح اىظاابفٜ فااٜ 

جٞاب، ٍٗقج٘ىاخ اؽظابئٞخ عْاذ ٍغاز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقاو ٍاِ اىَظبسل اىزغبسٝاخ فاٜ ىٞ

 ,Malik & Awias)( ٗ 9102% ٗرز ع ٕزٓ اىذساعخ ٍع ماو ٍاِ )عاعٞذ، 2

 (.9102( ٗ)اى  ػ، 9102ٗرخزي  ٍع مو ٍِ )عجبدٛ،  (2015

o ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ راد دلاىاخ اؽظابئٞخ ثاِٞ اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٌثخ  

خ ٍَااض ً فااٜ ّغااجخ ٕاابٍف سثااؼ اتٝااشاداد فااٜ ٍخاابؽش الائزَاابُ ٗثااِٞ اىشثؾٞاا

اىَظاابسل اىزغبسٝااخ فااٜ ىٞجٞااب، ٍٗقج٘ىااخ اؽظاابئٞبً عْااذ ٍغااز٘ٙ ٍعْ٘ٝااخ أقااو ٍااِ 

 (Khan, 2015)( 9102ٗ% ٗرز ااع ٕاازٓ اىذساعااخ ٍااع مااو ٍااِ )شاابِٕٞ، 2

 (.9102( ٗ)عجبدٛ، 9102ٗرخزي  ٍع مو ٍِ )اى  ػ، 

 :أ ٖشد اىْزبئظ أُ ْٕبك ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌثبٔيخ

اؽظاابئٞخ ثااِٞ ٍخاابؽش اىغااٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞااخ فااٜ اىَظاابسل اىزغبسٝااخ اىيٞجٞااخ ٍٗقج٘ىااخ 

% ٗرز ااع ٕازٓ اىْزاابئظ ٍاع دساعااخ ماو ٍااِ 2اؽظابئٞبً عْاذ ٍغااز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقااو ٍاِ 

(Kahn, 2015)  ،( ٗرخزي  ٍع دساعاخ ماو ٍا9102ِ( ٗ)اىعيٜ، 9102ٗ)اى  ػ 

 (.9102( ٗ)عجذ اىقبدس، 9102( ٗ)عجبدٛ، 9102)ٕٗذاُ، 

o :ًٌٗع٘د ع قخ عنغٞخ ٍعْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظابئٞخ ثاِٞ  اٌفرضيخ اٌفرعيخ الأو

ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞخ ٍزَض ً فٜ ٍعاذه اىعبئاذ عياٚ الأطا٘ه فاٜ اىَظابسل 

ع ٕازٓ %، ٗرز 2اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ 
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  (Khan, 2015)( 9102ٗ( ٗ)اىعياٜ، 9102اىذساعخ ٍع مو دساعاخ )اى ا ػ، 

( ٗ)ٕٗاذاُ، 9102( ٗ)عجبدٛ، 9102ٗرخزي  ٍع دساعخ مو ٍِ )عجذ اىقبدس، 

9102) 

o :ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ راد دلاىخ اؽظابئٞخ ثاِٞ  اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٔيخ

بٍف اى بئااذح اىظاابفٜ فاااٜ ٍخاابؽش اىغااٞ٘ىخ ٗثااِٞ اىشثؾٞاااخ ٍَااض ً فااٜ ّغااجخ ٕااا

% 2اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقاو ٍاِ 

ٗ)عجاذ اىقابدس،  (Khan, 2015)( 9102ٗٗرز ع ٍاع ماو ٍاِ دساعاخ )اى ا ػ، 

 .(Shahchera, 2012)( ٗرخزي  ٍع دساعخ مو ٍِ 9102

o :دلاىاخ اؽظابئٞخ ثْٞاب ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ راد  اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٌثخ

مو ٍاِ ٍخابؽش اىغاٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞاخ ٍَاض ً فاٜ ٍعاذه ٕابٍف سثاؼ اتٝاشاداد فاٜ 

% 2اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ه اؽظبئٞبً عْذ ٍغاز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقاو ٍاِ 

ٗرخزيا  ٍاع دساعاخ )عجابدٛ،  (Khan, 2015)ٗرز ع ٕزٓ اىذساعخ ٍع مو ٍاِ 

9102 .) 

 :أ ٖاشد اىْزابئظ أُ ْٕابك ٗعا٘د ع قاخ ٍعْ٘ٝاخ راد ٗقذ  اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌثبٌثخ

دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ٍخبؽش اىزشاغٞو ٗثاِٞ اىشثؾٞاخ فاٜ اىَظابسل اىزغبسٝاخ اىيٞجٞاخ، 

% ٗرز ع ٕزٓ اىْزٞغخ ٍع دساعخ ماو 2ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ 

ػ، ( ٗرخزياا  ٕاازٓ اىذساعااخ ٍااع )اى اا 9102( ٗ)عجااذ اىقاابدس، 9102ٍااِ )شاابِٕٞ، 

9102ٗ )(Iyambiko, 2015)  فٜ عضئٞاخ اىع قاخ اىطشدٝاخ ثاِٞ ٍخابؽش اىزشاغٞو

( ٗرخزي  ٍع دساعاخ 9102ٍٗعذه اىعبئذ عيٚ الأط٘ه، ٗرز ع ٍع دساعخ )اى  ػ، 

( فااٜ عضئٞاخ اىع قااخ اىعنغااٞخ ثااِٞ ٍخاابؽش 9102( ٗ)عجااذ اىقاابدس، 9102)شابِٕٞ، 

 اتٝشاداد. اىزشغٞو ٗمو ٍِ ٕبٍف اى بئذح اىظبفٞخ ٕٗبٍف سثؼ

o  :ًٌٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ ؽشدٝخ راد دلاىخ اؽظابئٞخ ثاِٞ اٌفرضيخ اٌفرعيخ الأو

مااو ٍااِ ٍخاابؽش اىزشااغٞو ٗاىشثؾٞااخ ٍَااض ً فااٜ ٍعااذه اىعبئااذ عيااٚ الأطاا٘ه فااٜ 

% 2اىَظبسل اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ أقاو ٍاِ 
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( ٗرخزيا  9102( ٗ)عجذ اىقبدس، 9102ٗرز ع ٕزٓ اىْزٞغخ ٍع دساعخ )شبِٕٞ، 

  (Iyambilso, 2015)( 9102ٕٗزٓ اىذساعخ ٍع مو ٍِ )اى  ػ، 

o :ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ ماو ٍاِ  اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٔيخ

ٍخبؽش اىزشغٞو ٗاىشثؾٞخ ٍَض ً فٜ ّغجخ ٕبٍف اى بئاذح اىظابفٜ فاٜ اىَظابسل 

% ٗرز اع ٕازٓ 2بً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقاو ٍاِ اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ه اؽظبئٞ

( ٗرخزياا  ٍااع دساعااخ )شاابِٕٞ، 9102اىذساعااخ ٍااع دساعااخ مااو ٍااِ )اى اا ػ، 

 (.9102( ٗ)عجذ اىقبدس، 9102

  :ٗعاا٘د ع قااخ ٍعْ٘ٝااخ اؽظاابئٞخ ثااِٞ مااو ٍااِ ٍخاابؽش اٌفرضاايخ اٌفرعيااخ اٌثبٌثااخ

بسٝاخ اىيٞجٞاخ، اىزشغٞو ٗاىشثؾٞخ ٍَض  فٜ ٕبٍف سثاؼ اتٝاشاداد فاٜ اىَظابسل اىزغ

% ٗرز ع ٕزٓ اىذساعاخ ٍاع )اى ا ػ، 2ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ 

 (.  9102( ٗ)عجذ اىقبدس، 9102( ٗرخزي  اىذساعخ ٍع مو ٍِ )شبِٕٞ، 9102

  :أ ٖشد اىْزبئظ عيٚ أّٔ ر٘عذ ع قخ ٍعْ٘ٝاخ راد دلاىاخ اٌفرضيخ اٌرئيسيخ اٌراثعخ

أط اىَبه ٗاىشثؾٞاخ فاٜ اىَظابسل اىزغبسٝاخ اىيٞجٞاخ، اؽظبئٞخ ثِٞ مو ٍِ ٍخبؽش س

% ٗرز اع ٕازٓ اىْزٞغاخ ٍاع ماو ٍاِ 2ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقاو ٍاِ 

( ٗرخزيااا  ٍاااع دساعاااخ )شااابِٕٞ، 9102( ٗ)عجاااذ اىقااابدس، 9102دساعاااخ )ّبطاااش، 

9102. 

o  :ًٌر٘عذ ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغاٞخ ثاِٞ ٍخابؽش سأط اىَابه اٌفرضيخ اٌفرعيخ الأو

اىشثؾٞخ ٍَض  فٜ ٍعذه اىعبئذ عياٚ الأطا٘ه فاٜ اىَظابسل اىزغبسٝاخ اىيٞجٞاخ، ٗ

% ٗرز اع ٕازٓ اىذساعاخ ٍاع ماو 2ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ 

(، ٗرخزياا  ٍااع دساعااخ مااو ٍااِ 9102( ٗ)عجااذ اىقاابدس، 9102ٍااِ )ٕٗااذاُ، 

 (.9102( ٗ)شبِٕٞ، 9102)اىعيٜ، 

o  :ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ ثِٞ مو ٍِ ٍخبؽش سأط  ٗع٘داٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٔيخ

اىَبه ٗاىشثؾٞخ ٍَض  فاٜ ّغاجخ ٕابٍف اى بئاذح اىظابفٜ فاٜ اىَظابسل اىزغبسٝاخ 
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%، ٗرز اع ٕازٓ اىذساعاخ ٍاع ماو 2اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ه عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقاو ٍاِ 

 (.9102ٍِ )ّبطش، 

o :ؽش سأط ٗع٘د ع قخ ٍعْ٘ٝخ عنغٞخ ثِٞ مو ٍِ ٍخب اٌفرضيخ اٌفرعيخ اٌثبٌثخ

اىَبه ٗاىشثؾٞخ ٍَض ً فٜ ٍعذه ّغجخ ٕبٍف اىشثؼ اىٚ اتٝشاداد فٜ اىَظابسل 

%، ٗرز ع ٕزٓ اىذساعخ 2اىزغبسٝخ اىيٞجٞخ، ٍٗقج٘ىخ اؽظبئٞبً عْذ ٍغز٘ٙ أقو ٍِ 

 (. 9102( ٗرخزي  اىذساعخ ٍع )شبِٕٞ، 9102ٍع )عجذ اىقبدس، 

 خبِسبً: اٌزىصيبد:

 اىٖٞب فبّٔ َٝنِ طٞبغخ اىز٘طٞبد عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ ٗفقب ىيْزبئظ اىزٚ رٌ اىز٘طو 

  ؽش اىَظبسل اىيٞجٞخ عيٚ اىزعبٍو ٍع اىَخابؽش اىَظاشفٞخ ثشانو ٝؼاَِ رؾقٞاع

افؼو ٍعذلاد ىا دء ٗالاعزَابد عياٚ اىذساعابد ٗالاثؾابس اىزاٚ ر٘طايذ ىطجٞعاخ 

 اىع قخ ثِٞ اىَخبؽش اىَظشفٞخ ٍٗعذلاد الاداء. 

 ٞجٞخ عيٚ الاخز ثبىْزبئظ اىزٚ رشٞش اىٚ ٗع٘د ع قاخ اُ رعَو اداساد اىَظبسل اىي

عنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش الائزَبُ ٗثِٞ ٍةششاد الاداء، ؽٞش اُ اىز٘عع فاٚ اىقاشٗع 

غٞش اىعبٍيخ ٍقبثو اعَابىٚ اىقاشٗع ادٙ اىاٚ اّخ ابع فاٚ ٍعاذلاد الاداء ٗىازىل 

ب ٍاِ ٝغت عيٚ ٍزخزٙ اىقشاس الاخاز ثعاِٞ الاعزجابس ىيْزابئظ اىزاٚ راٌ اىز٘طاو اىٖٞا

 خ ه ٍعبدلاد الاّؾذاس.

  اُ رعَو اىَظبسل اىيٞجٞخ عيٚ الاخز ثبىْزبئظ اىزٚ رشٞش اىٚ ٗع٘د ع قاخ عنغاٞخ

ثِٞ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ ٗثِٞ ٍةششاد الاداء، ؽٞاش اُ اىز٘عاع فاٚ ٍغاز٘ٝبد اىْقذٝاخ 

ٗالاط٘ه اىغبئيخ ادٙ اىٚ اّخ بع فٚ ٍعذلاد الاداء، ؽٞش اّأ َٝناِ ٍاِ خا ه 

ساد الاؽظبئٞخ اُ رغز ٞذ اىَظبسل اىيٞجٞخ ٍِ ؽجٞعخ اىع قخ ٗالاصش ّزبئظ الاخزجب

 اىْبرظ ٍِ ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ عيٚ ٍعذلاد الاداء.

  ٗفقب ىَب رٌ اىز٘طو اىٞٔ ٍِ ع قخ عنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش سأط اىَبه ٍٗعاذلاد الادء

فاابُ اىذساعااخ ر٘طااٚ اىجْاا٘ك ثبىعَااو عيااٚ خ ااغ ساط اىَاابه ٍقبسّزااب ثاابلاٍ٘اه 
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ٍِ عبّات الاىزضاٍابد فاٚ ٍقبثياخ الاطا٘ه ٗاىزاٚ رشانو ٗدائاع اىعَا ء اىَغزضَشح 

  ّاشا لاّٖب رغبعذ عيٚ صٝبدح ٍعذلاد الاداء فٚ اىَظبسل.

  الاعز بدح ٍِ اىع قاخ اىطشدٝاخ ثاِٞ ٍخابؽش اىزشاغٞو ٍٗعاذه اىعبئاذ عياٚ الاطا٘ه

ة ؽٞش اُ الاّ بة عيٚ اىزشغٞو ٍَض  فٚ ٍز٘عؾ ّظٞت اىعبٍو ٍِ اعَبىٚ الاّ اب

عيٚ ٍظشٗفبد اىزشغٞو ادٙ اىٚ صٝبدح ٍعذلاد الاداء ٕٗ٘ الاٍش الاٝغابثٚ اىازٙ 

 ٝشغع اىعبٍيِٞ عيٚ صٝبدح ٍغز٘ٙ الاداء.

   الاخز ثْزبئظ اىع قخ اىعنغٞخ ثِٞ ٍخبؽش اىزشغٞو ٗثِٞ ما  ٕابٍف طابفٚ اى بئاذح

 ٕٗبٍف سثؼ الاٝشاداد فٚ اىَظبسل اىزغبسٝخ فٚ ىٞجٞاب ٍاِ خا ه الاعزَابد عياٚ

 قٌٞ ٍعبٍ د الاّؾذاس.  

 اىزٛ ىيَظبسل اىزغبسٝخ فٚ ىٞجٞب ىيق٘ائٌ اىَبىٞخ اىْٖبئٜ اىزقشٝش رؼَِٞ  ػشٗسح 

ٝظذسٕب ٍظشل ىٞجٞب اىَشمضٙ ٍيخض ىذسعخ اىَخبؽش اىَظشفٞخ اىزٚ رزعشع 

 ىٖب ٗرىل ى٘ع٘د اصش ٍعْ٘ٙ عيٚ اىشثؾٞخ فٚ اىَظبسل.

 سبدسبً: ِمزرزبد ٌذراسبد ِسزمجٍيخ:

 جبؽش ثبلإزَبً ثبىَ٘ػ٘عبد اىزبىٞخ مَقزشؽبد ىذساعبد ٍغزقجيٞخ ٝ٘طٚ اى

  ؽش اىجابؽضِٞ عياٚ اعاشاء اىَضٝاذ ٍاِ اىذساعابد ىزشاَو ٍقابٝٞظ اخاشٙ ىيَخابؽش

 امضش رط٘سا ٍع قٞبط الاخز فبد فَٞب ثٌْٖٞ عيٚ اداء اىجْ٘ك.

  .دٗس اىغٞبعبد اىْقذٝخ فٚ اداسح خ غ دسعخ اىَخبؽش فٚ اىَظبسل فٚ ىٞجٞب 

 ساعاخ اىع قااخ ثاِٞ ٍخاابؽش ساط اىَابه ٗرني ااخ ٕٞناو سأط اىَاابه فاٚ اىَظاابسل د

 اىزغبسٝخ ٗاصش رىل عيٚ عيٚ اىشثؾٞخ.
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 اٌّراخع

 أولا: اٌّراخع اٌعرثيخ:

 ( ،9119اىجؾٞظٚ، عظبً ٍؾَذ ،) ًاٌعىاًِ اٌّؤثرح فً اعزّبد ِسئىًٌ الائزّابْ عٍا"

ٍغيااخ اىغبٍعااخ الاعاا ٍٞخ، غااضح، دٗىااخ  اٌزسٍيااً اٌّاابًٌ فااً ررشاايذ اٌماارار الائزّاابًٔ"،

 فيغطِٞ.

 ( ،9109اىششذاُ، فابٝض اؽَاذ ،)،"ِساذداد اٌرثسياخ فاي اٌّصابرف اٌزدبرياخ الأردٔياخ" 

 سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الاعَبه، عبٍعخ اىششة الاٗعؾ.

 ( ،9102اىعيٚ، ع٘ٝذ سثٞع ،) أثار اٌّخابطر اٌّبٌياخ عٍاً رميايُ أداء اٌّصابرف: دراساخ"

سعاابىخ ٍبعغاازٞش، ميٞااخ الاداسح، عبٍعااخ  اٌّصاابرف اٌزدبريااخ اٌسااىريخ"،رطجيميااخ عٍااً 

 اىٞشٍ٘ك، ع٘سٝب.

 ( ،ٚ 9102اىغٞطااٚ، عااعٞذ ٍظااط ،) أثاار اٌساايىٌخ اٌّصاارفيخ عٍااً الأداء اٌّاابٌي فااي"

، ٍغياخ اىجؾا٘س ٗاىذساعابد اىزغبسٝاخ، اٌجٕىن اٌزدبرياخ اٌّمياذح فاي اٌجىرصاخ اٌّصاريخ"

 عبٍعخ اىضفبصٝع.

 َاٌّخبطرح الإئزّبٔيخ وإٔعىبسهب عًٍ اٌرثسياخ اٌّصارفيخ: (، 9102ذ، )ععٞذ، اؽَذ ٍؾ"

، ٍشمااااض دساعاااابد " Barclaysو  HSBCدراسااااخ رطجيميااااخ ِمبرٔااااخ ثاااايٓ ِصاااارفً 

 الاقزظبدٝخ، عَبُ، الاسدُ.

 ( ،ً9102شااٖبة اىااذِٝ، اثزغااب ،) ًاٌسصااخ اٌسااىليخ ٌٍزسااهيلاد اٌّصاارفيخ واثرهااب عٍاا"

دراسخ اخزجبريخ عٍاً اٌجٕاىن اٌزدبرياخ الاردٔياخ ٌٍفزارح  -رثسيخ اٌجٕىن اٌزدبريخ الاردٔيخ 

 سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الاعَبه ، عبٍعخ اىششة الاٗعؾ. "،2101-2104ِٓ 

 ( ،9102عجذ اىغزبس، اؽَذ ٍؾَذ ،) ًاٌعىاِاً اٌّاؤثرح عٍاً رثسياخ اٌجٕاىن اٌزدبرياخ فا"

 . 92د ٗالاداسح ً ٍغيخ عبٍعخ اىَيل عجذ اىعضٝض، الاقزظب دراسخ ِيذأيخ"، -الاردْ 

 ( ،9102عجااذ اىقاابدس، ٍظااط ٚ أؽَااذ ،) أثاار ِخاابطر اٌزشااغيً واٌساايىٌخ وِخاابطر راش"

سعاابىخ ٍبعغاازٞش، ميٞااخ  اٌّاابي رسميااك ِساازىيبد اٌرثسيااخ ثاابٌجٕىن اٌزدبريااخ فااً ِصاار"،

 اىزغبسح، عبٍعخ عِٞ شَظ.
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 ( ،9102عجبدٙ، اىغعٞذ اؽَذ ،) ثبسازخذاَ ٔسات "رسٍيً اداء اٌجٕىن اٌزدبريخ فً اٌعراق

سعااابىخ ٍبعغااازٞش، ميٞاااخ الاداسح ٗالاقزظااابد، عبٍعاااخ  اٌسااايىٌخ واٌرثسياااخ فاااً اٌعاااراق"،

 اىَ٘طو.

 ( ،9101عَبس، ّبط  سصة ،) رمييُ الاداء اٌّبًٌ ثبٌجٕىن اٌزدبريخ الادرٔيخ ِآ خالاي"

سعابىخ ٍبعغازٞش،  "،2118ززاً  2110ليبش اٌعلالخ ثيٓ اٌسيىٌخ واٌرثسيخ ٌٍفزرح ِٓ 

 الاع ٍٞخ، عَبُ. اىغبٍعخ

 ( ،9102ف ػ، ٍؾَذ ساشذ ،) أثر اٌّخبطر اٌّبٌيخ واٌزشغيٍيخ عٍاً اٌرثسياخ اٌّصارفيخ"

 ٍغيخ عبٍعخ رششِٝ، ع٘سٝب. في اٌجٕىن اٌزدبريخ اٌزمٍيذيخ اٌخبصخ اٌعبٍِخ في سىريخ"،

 ( ٌٞ9102ٍٞشغْااٜ، ّااذٙ عجااذ اىااشؽ ،) اساازراريديبد اٌزسااىيك اٌّصاارفي ودورهااب فااي"

دساعاخ ٍٞذاّٞاخ عياٚ ثْال فٞظاو اتعا ٍٜ اىغا٘داّٜ، عبٍعاخ  خ اٌزساىيميخ"،زيبدح اٌسص

 اىغ٘داُ ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب، اىغ٘داُ.

 ( ،9102ّبطش، فشاط صٝذ ،) رأثير ِخبطر اٌسيىٌخ وراش اٌّبي عًٍ رثسيخ اٌجٕىن فاي"

 غذاد.سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الاداسح ٗالاقزظبد ، قغٌ اىعيً٘ اىَبىٞخ، عبٍعخ ثاٌعراق"، 

 ( ،9102ٕٗااذاُ، اؽَااذ ،) اثاار اٌّخاابطر اٌّبٌيااخ عٍااً الاداء اٌّاابًٌ ٌٍجٕااىن اٌزدبريااخ"

سعبىخ ٍبعغزٞش ميٞخ اىذساعبد اىعيٞب، عبٍعخ اىضسقابء،  اٌّذرخخ فً سىق عّبْ اٌّبًٌ"،

 الادسُ.
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