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 اسخخذاو فهسفت انخُظُش الأسسطً فً الخشاط فشوع نهًحبسبت الإداسَت

 َسشٍَ يحًذ فخحً َىسف

 انًهخض:

: اٍزٙلف اٌجؾش ثظفخ أٍب١ٍخ ِؾبٌٚخ الزواػ فوٚع فبطخ ثبٌّؾبٍجخ انهذف

 الإكاه٠خ.

: رُ رظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء اٌىزو١ٔٚب,ٚرؼزجو اٌلهاٍخ انًذخم/انًُهضُت/انخظًُى

اٌقبطخ ثبٌجؾش كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رٙلف لافزجبه ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ ا٢هاء 

ؽٛي فظبئض اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٚاٌفوٚع اٌّمزوؽخ, ٚرّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ 

١ٕخ اٌجؾش اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ كافً ٚفبهط ِظو,ٚرىٛٔذ ػ

 .t( فوكا, ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه 969ِٓ ػلك )

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ؽٛي انُخبئش: 

 أ١ّ٘خ فظبئض اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ,ٚاٌفوٚع اٌَزخ اٌّمزوؽخ ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ .

رٛفو ٌُٙ نهًذَشٍَ  : رٛف١و ك١ًٌ ػٍّٝ ِٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ,فٙٝانًسبهًت انؼًهُت

ٚالأٍجبة غ١و اٌّؼزبكح ٚهاء ثؼغ اٌظٛا٘و ٚاٌٍَٛو١بد اٌّئصوح ٍٍجب ػٍٝ ١ٍو 

رفزؼ الأفىبه اٌجؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رٕظ١و اٌّؾبٍجخ  نهببحزٍُاٌؼًّ, ٚثبٌَٕجخ 

ريٚكُ٘  نظبَؼً ويخخزي انمشاساثالإكاه٠خ ِٓ ٚعٙبد ٔظو أفوٜ ِٚقزٍفخ, ٚ

 ٌّزٛلؼخ اٌزٝ رؾٛي كْٚ اِىب١ٔخ أفن اٌمواهاد إٌّبٍجخ.ثبلأِٛه ٚالأٍجبة غ١و ا

رؼزجو اٌلهاٍخ اِزلاكا ٌٍغٙٛك اٌَبثمخ اٌزٝ رّذ فٝ ٘نا اٌشؤْ, ؽ١ش انمًُت: /الأطبنت

اػزّلد ػٍٝ اٌزٕظ١و فٝ ػٛء إٌّطك الأهٍطٝ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزفى١و ف١ّب ٘ٛ ٚهاء ِب 

ُ ثظؾزٙب,ٚػٓ ؽو٠ك اٌلِظ ث١ٕٙب ٠ظٙو ٌٕب )ا١ٌّزبف١ي٠مب( ِٓ فلاي اٌجل١ٙ٠بد اٌٍَّ

ٚث١ٓ اٌشىٛن فٝ ثؼغ الأِٛه اٌزٝ ٠ؼزمل ثظؾزٙب )ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌغل٠ل اٌّؼبف ِٓ 

 لجً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ(, ثّب ٠ؼل اٍٙبِب ٚاػبفخ ٌلأكة اٌّؾبٍجٝ ماد اٌظٍخ.

ش١ٌّٛخ -اٍزملا١ٌخ اٌؼبًِ–اٌؼٛاًِ ا١ٌَىٌٛٛع١خ -اٌزٕظ١و الإٍزٕجبؽٝ انكهًبث انذانت:

 اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍزمبه٠و اٌلاف١ٍخ.-بٍجخ الإكاه٠خاٌّؾ
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Abstract: 

Purpose: the research mainly aimed to try to propose 

assumptions of Management Accounting. 

Design/Methodology/Approach: The questionnaire was 

designed and distributed online. This study is an exploratory 

study aiming to examine the significance of difference among 

views on both characteristics of Aristotelian theorization and 

suggested assumptions. The population is consisted of 

managerial accountants and teaching staff inside and outside 

Egypt. The sample is comprised of 269 members test is used. 

Findings: the findings of exploratory study indicated that the 

differences among sample of study sample are insignificant 

cal Implications:Practi 

The empirical results of this study reflect the reality. For 

managers, it provides them with the logical explanation and 

unusual reasons behind some manifestations and behaviors that 

have negative effects on the work place, For Researchers, it 

open research fields and insights into the theorization of 

management accounting from different other perspective ,for 

decision-makers provides them with unexpected reasons that 

often impede making relevant decisions. 

Originality/Value: this study is considered an expansion of 

previous attempts and efforts made to formulating a theoretical 

construction of management accounting. The current study relied 

on theorization in light of the Aristotelian Logic, which is based 
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on thinking beyond what appears to us (Metaphysics) through 

axioms whose validity is recognized and combining them and 

doubts in some matters that are thought to be valid. Then, this is 

recognized in an absolute way (which is the new dimension 

added by the current study). In turn, this is considered a 

contribution and addition to relevant accounting literature.  

 .انًمذيت.1

رؾظٝ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ثؤ١ّ٘خ وج١وح كافً ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب أكاح رَبُ٘ فٝ 

رؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح, ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٍه الأ١ّ٘خ اٌىج١وح اٌزٝ رزّزغ ثٙب الا أٔٗ لا 

ا٢ْ ٔظو٠خ رزؼٍك ثٙب, فٙٝ لا رزؼلٜ ػٓ وٛٔٙب ِظٕفخ فمؾ ػٍٝ أٔٙب أؽل رٛعل ؽزٝ 

اٌفوٚع اٌقبطخ ثؼٍُ اٌّؾبٍجخ ثشىً ػبَ, ٚثبٌزبٌٝ ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ٔظو٠خ فبطخ 

ثبٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ وؤؽل اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ اٌٙبِخ ٚاٌزٝ لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب ؽ١ش ٠ئكٜ 

اٌٝ الإهرمبء ثٗ ٚاٌٝ أؼّبَ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚعٛك ثٕبء ٔظوٜ ٌٙنا اٌفوع اٌّؼوفٝ 

اٌٝ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌّقزٍفخ, ٚرؼزّل اٌفٍَفخ اٌقبطخ ثزى٠ٛٓ إٌظو٠خ ػٍٝ ؽم١مخ 

ِئكا٘ب أٔٗ لا ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ ؽو٠مخ ٚاؽلح فمؾ ٌجٕبء إٌظو٠خ , ٚثبٌزبٌٝ ِٚٓ ٘نا 

ٝ ِغبي اٌزٕظ١و , ٚرؼزجو إٌّطٍك فمل أكٜ مٌه اٌٝ ظٙٛه اٌّلافً ٚاٌطوق اٌّقزٍفخ ف

أؽل ٘نٖ اٌّلافً اٌَّزقلِخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١و ٘ٛ اٌّلفً اٌمبئُ ػٍٝ فٍَفخ أهٍطٛ 

ٚاٌنٜ ٠ؼل أؽل أشٙو اٌفلاٍفخ ا١ٌٛٔب١١ٔٓ ٚاٌنٜ ثلأ فٝ ٚػغ اٌٍجٕبد الأٌٚٝ ٌقطٛاد 

اٌم١بً ٚاٌزفى١و إٌّطمٝ ٚ٘ٛ ِب َٔت ا١ٌٗ ٚوبْ ِٚبىاي ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا ِؼّٛلا ثزٍه 

اٌقطٛاد فبطخ فٝ رٕظ١و ِغبلاد اٌؼٍَٛ الأفوٜ , ٚرمَٛ ِغيٜ رٍه اٌفٍَفخ ػٍٝ 

أٔٗ ٠غت كائّب اٌزفى١و ف١ّب ٚهاء اٌطج١ؼخ ٚاٌجؾش فٍف ػّب ٠زواءٜ ٌٕب ٚأؽٍك ػ١ٍٗ 

ا١ٌّزبف١ي٠مب, ٚاٌنٜ ٠ؼزّل اٌّؼط١بد ٚاٌجل١ٙ٠بد اٌٍَُّ ثظؾزٙب ٚأٔٗ ِٓ فلاي رٍه 

ثؾمبئك أفوٜ عل٠لح غبئجخ ػٓ اٌفىو ٚلل ٍبّ٘ذ  اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌّؼط١بد ٠زُ اٌقوٚط

رٍه اٌفٍَفخ ثزط٠ٛو ػٍَٛ اٌو٠بػ١بد ٚإٌٙلٍخ,ٚف١ّب ثؼل رُ اٍزؼبهح اٌفىوح اٌقبطخ 

ثزٍه اٌفٍَفخ لاٍزقلاِٙب فٝ رٕظ١و اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ, ٚٚهكد اٌؼل٠ل ِٓ ا٢هاء ؽٛي 
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ظوٜ لأٜ ػٍُ ِٓ ولا ِٓ اٍزؼبهرٙب ٌٍزٕظ١و فٝ اٌّغبي اٌّؾبٍجٝ, ٠ٚزىْٛ اٌجٕبء إٌ

اٌّفَٙٛ ٚاٌنٜ ٠غت أْ ٠ؼىٌ طفبد اٌؼٍُ ٔفَٗ, ٚاٌفوٚع, ٚاٌّجبكٜء, ٍٚٛف 

رووي اٌجبؽضخ ٕ٘ب ػٍٝ اٌفوٚع فمؾ ثبػزجبه٘ب ِٓ اٌضٛاثذ اٌزٝ ٠غت أْ رىْٛ 

ِٛعٛكح كافً إٌّظّبد ٚإٌّشآد ٚػٍٝ اطو٘ب رشزك ِٕٙب اٌّجبكٜء ٌزؼي٠ي رطج١مٙب 

ٌزبٌٝ فبْ اٌفوٚع رّضً أؽل أُ٘ ِىٛٔبد اٌجٕبء إٌظوٜ وّب ٘ٛ فٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ, ٚثب

اٌؾبي فٝ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ رزىْٛ ٔظو٠زٙب ِٓ اٌفوٚع ٚاٌّجبكٜء ٚرزؼٍك 

 اٌفوٚع ثّب ٠غت رٛافوٖ كافً إٌّشؤح ٔفَٙب.

. يشاصؼت الأدبُبث انسببمت انخً حُبونج أهًُت انًحبسب الإداسي,ويحبولاث حُظُش 2

 ت الإداسَت.انًحبسب

رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚونٌه الإطلاهاد اٌقبطخ ثب١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌلٚه اٌنٜ 

٠مَٛ ثٗ اٌّؾبٍت الإكاهٜ كافً إٌّشآد, ٚلل رٛطٍذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٍزمواء 

الأكة اٌّؾبٍجٝ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّؾبٍت الإكاهٜ اٌٝ أْ أُ٘ الأكٚاه اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب  

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ :٠ّىٓ ر١١ّي٘ب ػٍٝ 

 ًأشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ أْ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٠ؼزجو انذوس الإسخشاحُض :

َِئ١ٌٛخ فٝ هٍُ اٌشو٠ه الإٍزوار١غٝ ٌٍّٕظّخ, ٠ٚمغ ػ١ٍٗ َِئ١ٌٛخ َِبػلح الإكاهح 

ٚٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّزؼٍمخ ثبٌّلٜ اٌيِٕٝ اٌجؼ١ل, ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ 

Gibassier,2017ولا ِٓاٌلهاٍبد ٚالإطلاهاد 
0

,Lapsley&Rekers,2017
9

  ,

Christ&Bumitt,2017
3

,Turner,et.al,2017
4

,Patrick&Emiaso,2018
5

 ,

Uyar,2019
6

,ٚونٌه اٌزمبه٠و اٌظبكهح ػٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ رمو٠و 

IMA  َ9109ثؼبَ  9113ؽٛي كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٚمٌه ثّمبهٔخ ػب 
7

 , ٚرمو٠و 

IMA ٌظبكه ؽٛي اٌّٙبَ اٌزٝ رغَل اٌلٚه الإٍزوار١غٝ ٌٗا
8

 . 

 ارفمذ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ الأهًُت الإصخًبػُت نهًحبسب الإداسي :

اٌّؾبٍت الإكاهٜ فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت ٚالأكاء اٌج١ئٝ ٚاٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌؾفبظ 

ِٓ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ِّب ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ, ٚمٌه ثبرجبع الأٍب١ٌت اٌزٝ رمًٍ 

, وّب ارفمذ ػٍٝ أ١ّ٘زٗ فٝ كػُ أ٘لاف ٠ئكٜ اٌٝ رقف١غ رىب١ٌفٗ ٚرقف١غ اٌفبلل
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 9107ػج١و ِؾّل,اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ, ٚرّضٍذ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٝ ولا ِٓ كهاٍخ 
9

 ,

Bui & Villiers,2017
01

,  Gibassier,2017
00

,Kumarasiri & 

Gunasekarge,2017
09

, Christ & Bumitt,2017
03

,Nartey,2018
04

, 

Johnstone,2018
05

, Qian,et.al,2018 
06

,Phogat & Gupta,2019
07

. 

 أثوىد ٚأشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد ٚا٢هاء ٚونٌه دوس انًحبسب الإداسي فً انًخبطش :

ثؼغ ِٓ اٌزمبه٠و اٌظبكهح ػٓ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ أ١ّ٘خ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ِٓ ؽ١ش 

زظلٜ ٌىبفخ اٌّقبؽو اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب إٌّشآد ِشبهوزٗ لإكاهح اٌّقبؽو فٝ اٌ

ػٓ ؽو٠ك رٛف١و اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٚإٌبرغخ ػٓ اٌّٙبهاد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٝ 

Bui&Villiers,2017اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٚرّضٍذ رٍه ا٢هاء فٝ ولا ِٓ ٚ٘ٝ
08

 ,

Kumarasiri&   Gunasekarge,2017 
09

اٌظبكه ؽٛي  IMA,ٚونٌه رمو٠و 

و اٌزمبػٝ اٌقبطخ ثبٌشووخ ِٓ لجً اٌّؾبٍت الإكاهٜرم١ًٍ ِقبؽ
91

,وّب ٍبّ٘ذ 

 Kip,et.al,2018كهاٍخ 
90 

فٝ اٌىشف ػٓ كٚهٖ فٝ أٚلبد الأىِبد ِٓ ؽ١ش 

اٍزقلاِٗ ٌلأٍب١ٌت اٌزٝ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد اٌزٝ رئكٜ اٌٝ 

 الأىِبد.ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ٚا٢صبه غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب إٌبرغخ ػٓ رٍه 

ِٚٓ اٌؼوع اٌَبثك ٠زؼؼ الأ١ّ٘خ اٌزٝ ٠ؾزٍٙب اٌّؾبٍت الإكاهٜ كافً ث١ئخ اٌؼًّ, 

ٚأٔٗ لا ٠ّىٓ الإٍزغٕبء ػٕٗ ٔظوا ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ الأكٚاه ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ ٚاٌزٝ رؼًّ 

ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح, ٚثغبٔت مٌه روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت اٌٛلٛف أ٠ؼب ػٍٝ 

اٌَبثمخ اٌّجنٌٚخ فٝ ٍج١ً اٌقوٚط ثجٕبء ٔظوٜ ٌٍّؾبٍجخ  اٌغٙٛك ٚاٌّؾبٚلاد

الإكاه٠خ, ٚثبلإؽلاع ػٍٝ ِب عبء فٝ الأكة اٌّؾبٍجٝ فبٔٗ ٠ّىٓ رٍق١ض اٌّؾبٚلاد 

 وّب ٠ٍٝ:

I. :ِؾبٚلاد اٌزٕظ١و اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً اٌغٙبد ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ 

CIMAوبٍُ  AICPAيحبونت انًششوع انًشخشن بٍُ كلا يٍ 
99

: لبِذ ولا ِٓ 

ٚونٌه اٌّؼٙل اٌمبٔٛٔٝ ٌٍّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ اٌّٛعٛك فٝ ٌٕلْ  AICPAِٕظّخ 

ثبلزواػ رشى١ً ِشوٚع ِشزون ث١ٓ ولا ِّٕٙب ٌلإهرمبء ثّغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ, 

 , ٚٔزظ ػٕٗ اٌقوٚط ثؤهثؼخ ِجبكٜء ك١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ.9109ٚمٌه ػبَ 
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ٍَُ فً وضغ الإطبس انًفبهًًُ نهخكبنُف نلأغشاع يحبونت يؼهذ انًحبسبٍُ الإداس

الإداسَت
93

فٝ ِؾبٌٚخ ِٕٗ ٌٍَّبّ٘خ  9104ػبَ  IMA: ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ 

فٝ رٛػ١ؼ الأٌٍ اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ثٛػغ اؽبه ِفب١ّ٘ٝ ثؾ١ش 

اٌّؼٍِٛبد ٠قلَ الإكاهح فٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الإٍزٕبك اٌٝ 

اٌزىب١ٌف١خ, ٚٔزظ ػٓ مٌه اطلاه ِجلأ٠ٓ فمؾ ثؾ١ش ٠ؼُ وً ِجلأ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ 

 ٚمٌه اٌّؼٛلبد اٌزٝ لل رؼًّ ػٍٝ ػلَ اِىب١ٔخ الأفن ثٗ.

يحبونت وضغ اطبس نهًحبسبت الإداسَت يٍ لبم يؼهذ انًحبسبٍُ الإداسٍَُ 

(IMA)
94

ثٛػغ اؽبه ِٓ ِٕطٍك اٌّزطٍجبد اٌّؾلكح ٌٍٛطٛي  9106:ؽ١ش لبَ ػبَ 

اٌٝ كهعخ اٌىفبءح ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو ِغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚ٘ٝ ِب أٍّب٘ب اٌّؼٙل ثـ 

Competences ِٓ ٚاشزًّ ػٍٝ ػلك فَّخ ِؾبٚه ٚرُ ٚػغ ِغّٛػخ ,

 الإهشبكاد رؾذ وً ِؾٛه ػٍٝ ؽلح.

ك أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّؾبٍت الإكاهٜ الا أْ ٚثبٌزبٌٝ فمل ارؼؼ ِّب ٍج

ِؾبٚلاد اٌزٕظ١و فٝ ٘نا اٌّغبي ٌُ رىٓ ثبٌمله اٌىبفٝ ٚرٛلفذ ػٕل فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ 

ِٓ لجً إٌّظّبد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ, ٚثبٌزبٌٝ ٠زجمٝ ِؼوفخ اٌّؾبٚلاد اٌزٝ ثنٌذ ػٓ 

 ٌٍجبؽضخ ا٠غبى٘ب وّب ٠ٍٝ: ؽو٠ك الأفواك )أٜ ثقلاف إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ(, ٚاٌزٝ أِىٓ

,1983 Tiessen&Waterhouse
95

: اٍزٕلد رٍه اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّلفً اٌٛطفٝ 

ٚهأد أْ مٌه اٌّلفً ِٓ شؤٔٗ اٌؼًّ ػٍٝ ِؾبٌٚخ رؾل٠ل اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ أٚ 

اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕشآد اٌّقزٍفخ ٚونٌه ٌلأفواك , ٚثبٌزبٌٝ فمل هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌوثؾ 

ٝ ٚث١ٓ و١ف١خ افز١به اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؼزجو فطٛح ٘بِخ ٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌّلفً اٌٛطف

ارقبم اٌمواهاد فٝ إٌّشآد ٚمٌه ِٓ فلاي ولا ِٓ إٌظو٠خ اٌّٛلف١خ ٚٔظو٠خ اٌٛوبٌخ 

 ٚالإؽبه اٌقبص ثبٌفشً اٌزٕظ١ّٝ.

 1895حبيذ طهبت يحًذ,
96

: هأد اٌلهاٍخ أْ اٌفوٚع ٚاٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍمخ 

ّىٓ إٌظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب رؼزجو ِجبكة ػبِخ أٜ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٝ ثؼٍُ اٌّؾبٍجخ ٠

ع١ّغ فوٚع ػٍُ اٌّؾبٍجخ ٠ٚشًّ مٌه ِغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ , ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ فمل 

هأد اٌلهاٍخ أ٠ؼب أٔٗ ِغ افزلاف اٌفوٚع اٌّشزمخ ِٓ اٌّغبي اٌّؾبٍجٝ فبْ مٌه 
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ٚع ِٚجبكة رقزض ثٗ ػٓ غ١وٖ ٠ؼٕٝ أْ وً فوع أٚ ِغبي ِؼوفٝ ٠َزٍيَ ٚعٛك فو

ػٍٝ أْ رىْٛ ع١ّؼٙب ِٕظجخ فٝ رٍه اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌؼبِخ,ٚأٍفود ػٓ ٚػغ 

 ٍجؼخ ِجبكٜء.

 1881يحًذ يسؼذ انشُبوي,
97

: هأد اٌلهاٍخ أْ إٌظو٠خ اٌٛطف١خ ٚاٌزٝ رؼزّل 

ػٍٝ ِب ٘ٛ ِٛعٛك ثبٌفؼً فٝ اٌج١ئخ لاػزّبكٖ ػٍٝ ٚطف اٌٛالغ اٌّؼّٛي ثٗ فؼ١ٍب , 

وّب هأد اٌلهاٍخ أْ ثٕبء ٔظو٠خ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚفمب ٌزط٠ٛو إٌظو٠خ اٌٛطف١خ ِٓ 

شؤٔٗ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ فُٙ ٚرف١َو اٌٍَٛن الإكاهٜ ثشىً ٠مزوة ِٓ اٌٛالغ 

اٌؼٍّٝ,ٚاوزفذ اٌلهاٍخ ثٛػغ إٌظو٠خ ِٓ فلاي رف١َو ِّبهٍبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ 

رمَٛ فىورٙب ػٍٝ ثٕبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ػٓ ؽو٠ك الإٍزؼبٔخ ثبٌٕظو٠خ اٌجٕبئ١خ, ٚ

ٚمٌه ِٓ ِٕظٛه رظوفبد الأفواك  ٚونٌه اٌقظبئض اٌجٕبئ١خ اٌقبطخ ثب١ٌَٕظ أٚ 

 اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٔز١غخ رظوفبد الأفواك.

 1884ػزًبٌ َس فشاس,
98

: لبِذ اٌلهاٍخ ثجٕبء اؽبه فىوٜ فبص ثبٌّؾبٍجخ 

م اٌمواهاد وؤؽل اٌّلافً الإ٠غبث١خ ٠ٚزىْٛ الإكاه٠خ َِزٕلح فٝ مٌه ػٍٝ ِلفً ارقب

ِٓ وً ِٓ ِلفً ِزقن اٌمواه ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ ٍٍٛن ِزقن اٌمواه ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّملِخ ,ِٚلفً ّٔٛمط اٌمواه ٚاٌّورىي ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ 

ِغ  ِٚلائّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وّظله ٌٍّلفلاد ٌّٕبمط اٌمواهاد ٚثؾ١ش رزٕبٍت

اٌّٛلف اٌقبص ثبرقبم اٌمواه,ٚأٍفود ػٓ ٚػغ ٚالزواػ صلاصخ فوٚع ٚػلك صلاصخ 

 ِجبكٜء.

 2112هبت يىسً يىسً,
99

: هويد ػٍٝ أ١ّ٘خ ط١بغخ فوٚع ٚ ِجبكة ٌٍّؾبٍجخ 

الإكاه٠خ ِٓ ِٕطٍك الاػزّبك ػٍٝ اٌّلفً الأفلالٝ, ٘نا ٚلل أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

اٌّؼب١٠و ٚلٛاػل اٌٍَٛن اٌّزجؼخ ِٓ لجً الأفواك  اٌّلفً الأفلالٝ ٠مظل ثٗ ِغّٛػخ

اٌّقزظ١ٓ ثبٌّٕٙخ ٌزؾٍُّٙ َِئ١ٌٚزُٙ ا١ٌّٕٙخ ثبٌىفبءح ٚاٌَو٠خ ٚإٌيا٘خ 

ٚاٌّٛػٛػ١خ ِّب ٠ؼٕٝ اٌمٛاػل ٚالأطٛي إٌّبٍجخ ٌٍّٕٙخ ٌٍم١بَ ثٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ 

 ِجلأ. ٚالاهرمبء ثٙب, ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثظ١بغخ ػلك ػشوح فوٚع ٚصلاصخ ػشو
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 2113حسبو يحًذ صلال,
31

: اػزّلد ػٍٝ اٌّلفً اٌٍَٛوٝ ٌٛػغ ٔظو٠خ ٌٍّؾبٍجخ 

الإكاه٠خ رمَٛ ػٍٝ شم١ٓ,أؽلّ٘ب ٠َزٕل اٌٝ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌفوٚع ٚاٌّجبكة الأٍب١ٍخ 

اٌٍَٛو١خ, أِب ا٢فو فمل اػزّل ػٍٝ اٌطوق اٌٍَٛو١خ اٌزٝ شىٍذ اٌغبٔت اٌزطج١مٝ 

ٝ ,ٚ هأد أْ رط٠ٛو اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٠ٕزظ ػٕٙب ٌٍٕظو٠خ فٝ ٔطبق الإؽبه اٌٍَٛو

اٌزؤص١و ػٍٝ لواهاد الإكاهح ٚكفؼُٙ لارقبم ٍٍٛن ِؼ١ٓ , ٚلبِذ ثزٛػ١ؼ أْ اٌغبٔت 

اٌزطج١مٝ ٌٍٕظو٠خ فٝ ػٛء الإؽبه اٌٍَٛوٝ ٠زّضً فٝ َِبػلح الإكاهح فٝ اٌم١بَ 

وٚع ثٛظبئفٙب ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘لاف إٌّشؤح,ٚلبِذ ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌف

ٚاٌّجبكٜء ٌىً ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف الإكاهح ِزّضٍخ فٝ ٚظ١فخ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٚارقبم 

 اٌمواهاد.

ِٚٓ اٌؼوع اٌَبثك ٍٛاء اٌلهاٍبد اٌزٝ أثوىد أ١ّ٘خ اٌّؾبٍت الإكاهٜ, 

ٚاٌّؾبٚلاد اٌّجنٌٚخ ٌجٕبء ٔظو٠خ ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ, روٜ اٌجبؽضخ أْ أ١ّ٘خ اٌّؾبٍت 

ح ػٍٝ ٔطبق ِؼ١ٓ ثً أطجؾذ ِّزلح ٌزشًّ وبفخ إٌٛاؽٝ الإكاهٜ ٌُ رؼل ِمزظو

اٌّٛعٛكح كافً إٌّشؤح ٔفَٙب,ٌُٚ ٠ؼل ٠مزظو كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٜ ػٍٝ اٌزوو١ي 

ػٍٝ اٌغبٔت اٌزىب١ٌفٝ فؾَت,ثً أٗ ِٚغ اٌزغ١واد اٌزٝ شٙلرٙب ث١ئخ اٌؼًّ وىً أطجؼ 

ف١ّب ٠زؼٍك ِٓ اٌؼوٚهٜ أْ ٠ىْٛ ٍِّب ثّب ٠ؾلس كافً ٚفبهط إٌّشؤح, ٚ

ثبٌّؾبٚلاد اٌّجنٌٚخ فزوٜ اٌجبؽضخ أٔٙب رٛلفذ ػٕل فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

أ١ّ٘خ ٘نا اٌّغبي ٚاٌنٜ ارؼؼ ِٓ فلاي اٍزؼواع اٌلهاٍبد, ٚأْ اٌّؾبٚلاد 

اهرىي ولا ِٕٙب ػٍٝ عبٔت ِؼ١ٓ ِٚٓ فلاٌٗ رُ ٚػغ اٌجٕبء إٌظوٜ ٌٙب, ٚروٜ 

ً اٌزٕظ١و الا أٔٗ ١ٍزُ اٌزوو١ي ػٍٝ أؽل رٍه اٌطوق اٌجبؽضخ أٔٗ ِغ رؼلك ؽوق ٍٚٚبئ

ٚ٘ٛ اٌزٕظ١و اٌمبئُ ػٍٝ اٌفٍَفخ الأهٍط١خ, ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ِؼوفخ الأٌٍ 

 ٚاٌقظبئض اٌزٝ رَزٕل ػ١ٍٙب رٍه اٌفٍَفخ.

 .انخُظُش الأسسطً )انًفهىو وانخأطُم انؼبو(.3

شزٝ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّقزٍفخ, ٚرؼل ِٓ أثوى شٙل اٌؼبٌُ ِٕن اٌملَ رطٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٍَٛ فٝ 

رٍه اٌؼٍَٛ ٘ٝ اٌؼٍَٛ اٌفٍَف١خ ٚاٌزٝ ظٙود ػٍٝ ٠ل اٌّفىو٠ٓ الإغو٠ك,ٚثوىد ِؼٙب 

فىوح أْ ٕ٘بن اٌؼبٌُ اٌؾم١مٝ اٌَّزٕل اٌٝ الأفلاق ٚاٌنٜ ٠غت أْ َٔزّل ِٕٗ اٌّؼوفخ 
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ظو٠بد,ٚف١ّب ٌزغ١١و اٌٛالغ اٌٝ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ , ٚٔشؤ ػٓ مٌه اٌؼل٠ل ِٓ إٌ

ثؼل رؼوػذ رٍه اٌفٍَفخ ٌجؼغ الإٔزمبكاد, ٚظٙود ا٢هاء اٌزٝ روفغ رٍه اٌفٍَفخ 

اٌمبئّخ ػٍٝ أْ اٌؼبٌُ اٌّضبٌٝ ٘ٛ ػبٌُ الأفلاق ٚهأد أْ اٌّؼوفخ ٚالإٍزللاي ٠غت أْ 

٠ىْٛ ِٓ فلاي اٌؼبٌُ اٌٛالؼٝ اٌنٜ ٔؼ١ش ف١ٗ ؽب١ٌب,ٚرورت ػٍٝ ظٙٛه رٍه اٌفٍَفخ 

ٚظٙٛه ثؼغ اٌّؼبكلاد اٌو٠بػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ فىوح الإٍزللاي رطٛه اٌو٠بػ١بد 

الإٍزٕجبؽٝ ِٚٓ ٕ٘ب ١ٍّذ اٌطو٠مخ اٌّزجؼخ فٝ اٍزٕجبؽ إٌزبئظ ثبٌم١بً إٌّطمٝ 

, ٚونٌه أؽٍك ػ١ٍٗ َِّٝ إٌّطك الأهٍطٝ Aristotelian Syllogismالأهٍطٝ 

Aristotelian Logic  ٚونٌه اٌفٍَفخ الأهٍط١خAristotelian Philosophy 

ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ الإٍزٕجبؽ أٚ الإٍزٕزبط ٠غت أْ رؼزّل أٚ ٠زُ اشزمبلٙب ِٓ ِملِز١ٓ 

ث١ّٕٙب هاثؾ أؽلّ٘ب رّضً ِملِخ أ١ٌٚخ أٚ هئ١َ١خ  Premises)ٍَِّبد أٚ ِؼط١بد( 

Major Premise  ٚالأفوٜ رّضً ِملِخ صب٠ٛٔخMinor Premise  ٚأْ إٌز١غخ ٕ٘ب

ّبد أٚ اٌّؼط١بد ٚثبٌزبٌٝ فبْ اٌّملِز١ٓ ٠ٕزظ ػّٕٙب رؼزّل طؾزٙب ػٍٝ طؾخ اٌٍَّ

, ٠ٚزُ رو١ِي اٌّؼط١بد أٚ اٌٍَّّبد أٚ  Single-Conclusionٔز١غخ ٚاؽلح فمؾ 

ٚمٌه ٌؾً اٌَّبئً اٌو٠بػ١خ ϕث١ّٕب وبْ هِي إٌز١غخ ٘ٛ  ∆اٌّملِبد ثبٌوِي 
 30

. 

ٕجبؽٝ أٚ اٌو٠بػٝ أٚ ٚثبٌزبٌٝ ٠ؼل اٌزٕظ١و الأهٍطٝ اٌّواكف ٌٍزٕظ١و اٌؼمٍٝ أٚ الإٍز

اٌنٕ٘ٝ, ٚف١ّب ثؼل اٍزقلَ اٌزٕظ١و الأهٍطٝ أٚ الإٍزٕجبؽٝ ٌزٕظ١و اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼلكح , ٠ٚؼزجو أللَ اٌّلافً ظٙٛها ٚاٍزقلاِب فٝ اٌؼٍَٛ الأفوٜ 

, ٠ٚش١و الاٍزٕجبؽ اٌٝ أٔٗ ٠ّضً "اٍزٕزبط لؼ١خ ِٓ لؼ١ز١ٓ لا أوضو ٚلا ألً" ٍٛاء 

رزّضً فٝ عٍّخ أٚ ػجبهح, ٌٚنٌه ٠َّٝ اٌّلفً  propositionٍه اٌمؼ١خ وبٔذ ر

الإٍزٕجبؽٝ ثّلفً اٌٙجٛؽ اٌزٕبىٌٝ أٜ ِٓ الأػٍٝ )٠ّٚضً اٌغيء اٌؼٍٜٛ فٝ اٌّملِبد 

الأ١ٌٚخ( اٌٝ الأٍفً )٠ٚزّضً إٌزبئظ اٌّشزمخ ػٓ رٍه اٌّملِبد( , أٜ الأزمبي ِٓ 

 اٌؼ١ِّٛبد اٌٝ اٌغي٠ئبد.

ود ا٢هاء اٌزٝ ٔبكد ثفىوح ِلٜ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ )اٍزؼبهح( ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚف١ّب ثؼل ظٙ

اٌقبطخ ثبٌؼٍَٛ الأفوٜ الأوضو رملِب ٚاٍزقلاِٙب وؤٍبً ٌٍزٕظ١و اٌّؾبٍجٝ ٚثبٌزبٌٝ 

فمل أمَّذ ا٢هاء ؽٛي رٍه اٌّشىٍخ ٚلل ظٙو فو٠ك ٠ئ٠ل فىوح اٍزؼبهح ِٕب٘ظ اٌجؾش 
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فىوح ِجوه٠ٓ هفؼُٙ ثؤٔٗ فٝ اٌؼٍَٛ الأفوٜ ِٓ اٌؼٍَٛ الأفوٜ ٚفو٠مب آفو ٠وفغ اٌ

ٚفبطخ اٌطج١ؼ١خ فبْ ولا ِٓ افزلاف الأ٘لاف ٚؽج١ؼخ اٌظٛا٘و ٠غؼً ِٕٙب أِوا 

 طؼجب ٚغ١و ِٕطمٝ.

ثبطلاه وزبثٗ ػٓ ٔظو٠خ اٌّؾبٍجخ ٚأٔٗ ِٓ  0965ػبَ  Hendriksenٚلبَ  

ٌجٕبء ٔظو٠خ  اٌّئ٠ل٠ٓ ٌفىوح اٍزؼبهح إٌّب٘ظ اٌقبطخ ثبٌؼٍَٛ الأفوٜ ٚاٍزقلاِٙب

ِؾبٍج١خ , ٚٔبلش ف١ٗ أْ ٔظو٠خ اٌّؾبٍجخ ٠ّىٓ الاٍزؼبٔخ ٌجٕبئٙب ثبٌّلافً ا٢ر١خ : 

 –اٌّلفً الإٍزٕجبؽٝ )ٚاٌنٜ ٠ّضً فىوح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ(  –اٌّلفً الإٍزموائٝ 

اٌّلفً اٌجواع١ّلٜ )أٚ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ( ٠ٚؼٕٝ أْ اٌّؼٕٝ اٌقبص ثبٌّفب١ُ٘ ٠ؼزّل ػٍٝ 

اٌّلفً الأفلالٝ ٠ٚؼٕٝ أْ الأهلبَ ٚاٌج١بٔبد اٌٛاهكح  -ٌغبٔت اٌزطج١مٝ ٌٙباٌَؼٝ ٔؾٛ ا

ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠غت أْ رىْٛ طؾ١ؾخ ٚغ١و ِؼٍٍخ ٚأْ ٠ٕبٍت الإفظبػ اؽز١بعبد 

ع١ّغ الأؽواف ٚاٌَّزقل١ِٓ كْٚ رؾ١ي,ٚاػبفخ ٌنٌه فمل الزوػ أ٠ؼب اٍزقلاَ ثؼغ 

فٝ رشى١ً إٌظو٠خ اٌّؾبٍج١خ ٚرزّضً ٘نٖ  إٌظو٠بد الأفوٜ ٚاٌزٝ هأٜ أٔٙب لل رَبُ٘

إٌظو٠بد فٝ ٔظو٠خ الإرظبلاد ٚإٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ ٚإٌظو٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت 

الاعزّبػ١خ
39

 . 

ٚلل رُ اٍزقلاَ  الإٍزٕجبؽ ٌٍزٕظ١و فٝ اٌفىو اٌّؾبٍجٝ ثؼلِب ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ 

أوبك١ّ٠ب فٝ  ٚاٌنٜ وبْ William Andrew Patonاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد, ٠ٚؼزجو 

أٚي ِٓ رٕبٚي اٌزٕظ١و اٌّؾبٍجٝ ثبٍزقلاَ اٌّلفً الإٍزٕجبؽٝ  Michiganعبِؼخ 

ٚاٌزٝ ؽظً ػ١ٍٙب أ٠ؼب ِٓ  0906ٚمٌه فٝ هٍبٌخ اٌلوزٛهاٖ اٌقبطخ ثٗ فٝ ػبَ 

ٚفوط ِٕٙب ثجؼغ اٌفوٚع اٌّؾبٍج١خ , وّب أْ عّؼ١خ  Michiganعبِؼخ 

ؽٛي ثٕبء ٔظو٠خ ِؾبٍجخ  0966 أػلد رمو٠وا ػبَ AAAاٌّؾبٍج١ٓ الأِو٠ى١خ 

ٌجٕبء اؽبه فىوٜ  AICPAثبٍزقلاَ اٌم١بً الإٍزٕجبؽٝ, صُ رٍزٙب اٌلهاٍخ اٌزٝ أػلرٙب 

ِزىبًِ ٌٕظو٠خ اٌّؾبٍجخ ثبرجبع الأٍٍٛة الإٍزٕجبؽٝ
33

, وّب رؼلكد أ٠ؼب اٌغٙٛك 

اٌفوك٠خ ؽٛي اٌّلفً الإٍزٕجبؽٝ ٚاٍزقلاِٗ فٝ ِغبي اٌزٕظ١و اٌّؾبٍجٝ ؽ١ش ظٙود 

,  Canning (1929) ,Sweeney (1936),Macneal (1939)هاٍخ ولا ِٓ ك
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Alexander (1950) ,Edward & Bell (1961),Moonitz & Sprouse 

(1962)
34

 . 

ٚرَزٕظ اٌجبؽضخ ِٓ مٌه أْ اٌزٕظ١و فٝ اٌفىو اٌّؾبٍجٝ ٚفمب ٌٍفٍَفخ الأهٍط١خ اٌزٝ 

ٍزىْٛ ِزؼٍمخ ثج١ئخ اٌؼًّ  رّذ اٍزؼبهرٙب أْ اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌٍَّّبد فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ

ٔفَٙب ٚلل رىْٛ ِزؼٍمخ ثجؼغ اٌؼٍَٛ الأفوٜ , ٚمٌه ؽزٝ ٠زُ اٌزفى١و ف١ّب ٚهاء رٍه 

اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌقوٚط ثبٌٕزبئظ اٌزٝ رىْٛ ِمجٌٛخ فٝ اٌغبٔت اٌّؾبٍجٝ, ٚمٌه ػٍٝ ػىٌ 

اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌٍَّّبد اٌَّزقلِخ فٝ اٌفٍَفخ الأهٍط١خ ٚاٌزٝ رىْٛ ػجبهح ػٓ 

خ ِٓ الأهلبَ ماد كلاٌخ ِؼ١ٕخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة اٌٛطٛي ا١ٌٗ )ػٍُ ِغّٛػ

 اٌو٠بػ١بد ٚإٌٙلٍخ وّب ٍجك ٚأْ رّذ الإشبهح ا١ٌٗ(.

ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك ظٙود لاؽمب اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبثبد ؽٛي اٌقطٛاد ٚاٌّواؽً اٌزٝ 

بس ٠ّو ثٙب اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٚفمب ٌّب رُ اٍزؼواػٗ,ِٚٓ فلاي الإؽلاع ػٍٝ الأثؾ

ٚاٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌقطٛاد اٌزٝ ٠غت ٍٍىٙب اٌقبطخ ثبٌزٕظ١و الأهٍطٝ, فبْ 

ٕ٘بن ارفبق ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ أْ رٍه اٌقطٛاد رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ
35

: رؾل٠ل اٌزؼو٠فبد 

رؾل٠ل ِٚؼوفخ اٌمؼب٠ب الأ١ٌٚخ أٚ اٌوئ١َ١خ )ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓ وً ِٓ  –ٚاٌّفب١ُ٘ 

إٌظو٠خ )ِٓ فلاي رى٠ٛٓ اٌفوٚع ِٕٚٙب اٌّجبكة(  رى٠ٛٓ –اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌّظبكهاد( 

 ٚأف١وا اٌزؾمك أٚ اٌجو٘بْ. –

 ِّٚب ٍجك رقوط اٌجبؽضخ ثبٌقظبئض اٌٙبِخ ٌٍزٕظ١و الأهٍطٝ ٚاٌزٝ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:    

  ٌٝ٠مَٛ ػٍٝ اٌزفى١و ف١ّب ٚهاء ِب ٘ٛ ظب٘و ٌٕب,ٚثبٌزبٌٝ ٠زُ اٌزٛطً ا

 ػٕل رف١َو ؽلٚس ظب٘وح ِب.الأٍجبة اٌقف١خ ٚاٌزٝ رؼزجو ِمجٌٛخ 

  ً٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚثؼؼٙب,ِّب ٠ئكٜ ٌٍزٛط

 ٌٍؾمبئك اٌغل٠لح.

  ٌٝ٠ورىي ػٍٝ اصبهح اٌشىٛن ؽٛي ثؼغ الأِٛه اٌٍَُّ ثظؾزٙب,ٚثبٌزب

 رمٛك فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ ِوؽٍخ ا١ٌم١ٓ ٚاٌزؤول ثشؤْ رٍه الأِٛه.

 غ اٌجل١ٙ٠بد اٌّزؼٍمخ ثمؼ١خ ِؼ١ٕخ,ِّب ٠ؼًّ ٠َزٕل ػٍٝ الإٍزؼبٔخ ثجؼ

 ػٍٝ اٌقوٚط ثبلإٍزٕزبعبد ا١ٌٍَّخ.
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  اػبفخ ٌّب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت أْ ٠زُ كِظ ولا ِٓ اٌجل١ٙ٠بد

ٚاٌشىٛن اٌّضبهح ؽٛي أِٛه ِؼ١ٕخ ؽزٝ ٠زُ فٝ إٌٙب٠خ اٌزٛطً اٌٝ 

 لؼ١خ أفوٜ عل٠لح ِٚمجٌٛخ.

ِلٜ أ١ّ٘خ رٍه اٌقظبئض ِٚلائّزٙب فٝ ػ١ٍّخ  ٚفٝ ٍج١ً مٌه ٍزمَٛ اٌجبؽضخ ثّؼوفخ

 اٌزٕظ١و ثشىً ػبَ, ِّب ٠جوه اشزمبق اٌفوع الأٚي ٌٍلهاٍخ وّب ٠ٍٝ:

لا َىصذ اخخلاف راث دلانت إحظبئُت بٍُ ػُُت انذساست حىل أهًُت :انفشع الأول

 .خظبئض انخُظُش الأسسطً

ّؾبٌٚخ ط١بغخ اٌفوٚع ٚثبٌزبٌٝ ٍزمَٛ اٌجبؽضخ ٚثبرجبع اٌقطٛاد اٌقبطخ ثبٌزٕظ١و ث

 ٚ٘ٝ أؽل ِىٛٔبد اٌجٕبء إٌظوٜ.

 .انفشوع انًمخشحت نهًحبسبت الإداسَت فً ضىء انخُظُش الأسسطً.4

رؤ١ٍَب ػٍٝ رُ رٕبٌٚٗ ٚاٍزؼواػٗ ف١ّب ٠قض اٌفٍَفخ الأهٍط١خ فٝ اٌزٕظ١و, فَٛف 

 رؾبٚي اٌجبؽضخ ثٍٛهح رٍه اٌفٍَفخ ٌٍقوٚط ثبٌفوٚع اٌزٝ رزؼٍك ثّغبي اٌّؾبٍجخ

الإكاه٠خ, ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ لجً اشزمبق وً فوع ثزؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌجل١ٙ٠بد 

ٚاٌٍَّّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌفوع ٔفَٗ, وّب لبِذ اٌجبؽضخ أ٠ؼب ثزؾل٠ل اٌؼٕبطو ٚالأِٛه 

ٚاٌزٝ ٠ٍَُ ثظؾزٙب ر١ٍَُ ِطٍك, ٚلبِذ ثبصبهح اٌشىٛن ؽٛي رٍه اٌؼٕبطو, ٚثبٌزبٌٝ 

ِٓ اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌشىٛن ٚاٌزفى١و ف١ّب ٚهائٙب  ػٍّذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلِظ ث١ٓ ولا

 ٌٍقوٚط ثبٌؾمبئك ٚالأٍجبة ٚاٌزٝ رفَو ٌٕب ؽلٚس ثؼغ اٌظٛا٘و فٝ ث١ئخ اٌؼًّ.

 :طُبغت انفشع الأول

 ", ٚثبٌزبٌٝ فبْ :احخُبصبث انؼبيم داخم انًُشأة٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "

اٌقبطخ ثبٌفوع الأٚي فٝ أٔٗ "رّضً اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّبك٠خ أؽل  انبذَهُبثرزّضً -

 اٌؼٛاًِ ٌزشغ١غ اٌؼبًِ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظ١فزٗ". 

وّب روٜ اٌجبؽضخ فٝ ا٢هاء اٌزٝ رئ٠ل ٚعٙخ إٌظو  انشكىن انًُهضُتث١ّٕب رزّضً -

ً إٌّظّخ اٌمبئٍخ ثؤْ اٌفوك ثطج١ؼزٗ وَٛي ٚأٔٗ لا ٠مَٛ ثىبفخ ٚاعجبرٗ ٚاٌزياِبرٗ كاف

(, x) اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب, ٚرؼزجو ِٓ أثوى إٌظو٠بد اٌزٝ أ٠لد ٘نا الإرغبٖ ٘ٝ ٔظو٠خ

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رٍه إٌظو٠خ ِٚب عبءد ثٙب ِٓ الإفزواػبد رزٕبفٝ ِغ اٌطج١ؼخ 
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اٌجشو٠خ, فىً ِٕب ١ّ٠ً اٌٝ رؾم١ك مارٗ ٚاٌٛطٛي ٔؾٛ اٌطّٛػ ٚالأ٘لاف اٌزٝ ٠ظجٛ 

أ٠ؼب أْ مٌه )ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىب١ٌف١خ( لل ٠ىجل إٌّظّخ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙب, وّب روٜ اٌجبؽضخ 

اٌزىب١ٌف, ؽ١ش أْ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼبًِ ٚإٌظو ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ وَٛي ٚغ١و ؽّٛػ ١ٍئكٜ 

اٌٝ ارجبع الأٍب١ٌت اٌزٝ رزَُ ثلهعخ ِٓ اٌؾيَ ٚاٌظواِخ ٚاٌزٝ رزؼلٜ ؽلٚك٘ب 

١و ِشغغ ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ وّب اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؼمٌٛخ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ فٍك ِٕبؿ ػًّ غ

٠غت, ػلاٚح ػٓ افزمبك اٌؼلالبد اٌغ١لح ِب ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ ٚأؼلاَ اٌضمخ ث١ٓ الإكاهح 

ٚاٌؼب١ٍِٓ....اٌـ, ٚوً مٌه ِٓ شؤٔٗ اٌزؤص١و ٍٍجب ػٍٝ ِؼللاد الأكاء ٚأقفبع 

ٌؼٕظو الإٔزبع١خ ِٚب غ١و مٌه ِٓ إٌزبئظ, ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ لا ثل ِٓ اٌجؾش ػٓ ِٚؼوفخ ا

 اٌنٜ ٠ؾمك اؽز١بعبد اٌؼبًِ.

 ِٕٚٗ ٠شزك اٌفوع ا٢رٝ:

 

 

 

فٝ اٌجلا٠خ رٕٖٛ اٌجبؽضخ ثؤْ اٌّمظٛك ٕ٘ب ١ٌٌ فمؾ الإٍزملا١ٌخ انخفسُش وانًبشساث: 

اٌظب٘و٠خ , ثً اْ الإٍزملا١ٌخ ٠مظل ثٙب أ٠ؼب الإٍزملا١ٌخ فٝ اٌزفى١و, ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ِٓ 

٠ئكٜ اٌشؼٛه ثبلإٍزملا١ٌخ ٚثؼ١لا ػٓ أ٠خ ػغٛؽبد أٚ ل١ٛك اٌٝ  انُبحُت انسُكىنىصُت

اهرفبع ِؼلي الأكاء, ؽ١ش رّٕؼ الإٍزملا١ٌخ اٌؼبًِ اٌّي٠ل ِٓ اٌضمخ ٚاِىب١ٔخ الإػزّبك 

ػ١ٍٗ ِّب ٠ؼيى ٠ٚي٠ل ِٓ أزبع١زٗ, وّب ٠مٛك ٌٍّي٠ل ِٓ ر١ٌٛل الأفىبه ٚاٌؾٍٛي اٌزٝ 

ٌزم١ٍلٜ, وّب رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌّؼوف١خ ٌل٠ٗ ٚرواوّٙب, رؤفن اٌطبثغ غ١و ا

ػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ الإٍزملا١ٌخ رلفؼٗ أ٠ؼب اٌٝ اوزَبة اٌّي٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ 

ٚاٌزٝ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ, وّب رئكٜ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ كهعخ اٌزٛرو كافً ث١ئخ 

فً إٌّظّخ, ٚفٝ اٌّمبثً فبٔٗ ١ٍىْٛ َِئٛلا اٌؼًّ ٚمٌه ٔبرغب ػٓ شؼٛهٖ ثؤ١ّ٘زٗ كا

 ِٚزمجلا ٌَّزٜٛ الأفطبء ثً ٚرؾًّ اٌّقبؽو اٌزٝ لل رٕزظ ػٓ ِمزوؽبرٗ ٚأفىبهٖ. 

 طُبغت انفشع انزبًَ:

انُطبق انزي َمغ بذاخهه انًسئىنُبث والأػببء انًكهف بهب ٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "

 الفرض الأول: فرض الإستقلالية
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 ", ٚثبٌزبٌٝ:انًحبسب الإداسي

فٝ أٔٗ "رٛعل كافً وً ِٕشؤح اٌؼل٠ل ِٓ الإكاهاد اٌّقزٍفخ", ٚ  انبذَهُبثرزّضً -

"رقزٍف وً اكاهح ػٓ الإكاهح الأفوٜ ِٓ ؽ١ش اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌّٙبَ اٌزٝ رمَٛ ثٙب", 

  ٚ"رقزٍف إٌّشآد ف١ّب ث١ٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثؼلك الإكاهاد اٌزٝ رٛعل ثٙب".

الإكاهٜ ػٍٝ ِؾبٌٚخ  فٝ "الزظبه ِّٙخ اٌّؾبٍت انشكىن انًُهضُتث١ّٕب رزّضً -

اٌزم١ًٍ ِٓ ثٕٛك اٌزىب١ٌف ٚاٌّظوٚفبد اٌّزىجلح فٝ ػ١ٍّخ الإٔزبط", ٚ"٠مغ ٔطبق ػًّ 

ؽ١ش  اٌّؾبٍت الإكاهٜ فٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد ٚاٌزم١١ُ",

 روٜ اٌجبؽضخ أْ إٌّشآد فٝ ظً اٌَّزغلاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّززب١ٌخ رفوع ػ١ٍٙب أْ ٠ىْٛ

ٕ٘بن رواثؾ ٚرٛؽ١ل فٝ اٌوإٜ ٚالأ٘لاف ِٓ لجً ع١ّغ الإكاهاد, وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ 

ٕ٘بن ٔٛػب ِٓ اٌزىبًِ ف١ّب ث١ٓ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثلافً 

إٌّشآد, ِّب ٠ؼٕٝ مٌه ألا ٠مزظو كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٜ ػٍٝ ِّٙخ ِؼ١ٕخ أٚ ػٍٝ 

غ١وٖ, ٚثبٌزبٌٝ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؾبٍت اٌزؼبًِ ِغ َِزٜٛ اكاهٜ ِؾلك كْٚ 

 الإكاهٜ ػٍٝ ِؼوفخ ِٕبٍجخ ٌغ١ّغ ِب ٠لٚه كافً إٌّشؤح. 

 ٚاىاء مٌه ٠زُ اشزمبق اٌفوع اٌزبٌٝ:                        

 

 

 

اْ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٠غت أْ ٠ّزل ٠ٚزٍٛغ فٝ ٔطبق اٌؼًّ انخفسُش وانًبشساث: 

اٌقبص ثٗ , ٚثبٌزبٌٝ روٜ اٌجبؽضخ أْ ٚظ١فزٗ ٠غت أْ رزَُ ثبٌش١ٌّٛخ ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ 

٠مَٛ ثبٌّشبهوخ فٝ الأػّبي اٌقبطخ ثغ١ّغ الإكاهاد اٌزٝ رٛعل كافً إٌّشؤح, ونٌه 

٠غت أْ رز١ّي ِؼبِلارٗ أ٠ؼب ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌّمظٛك ثٙب أْ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ 

٠غت أْ رىْٛ رؼبِلارٗ أ٠ؼب ِّزلح ٌزظً اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّشؤح, ٚونٌه 

الأؽواف ٚالأشقبص ِٓ فبهط إٌّشؤح, ؽ١ش أٔٗ ثبٌوعٛع اٌٝ ِب رُ اطلاهٖ ٚاٌٝ 

اٌزٛط١بد اٌظبكهح ػٓ ا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ِٚٓ فلاي ِب لبِذ ثٗ اٌجبؽضخ ِٓ اٌزٛطً 

اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٜ فٝ اٌٛالغ فبْ ِٙبِٗ لا رزٛلف فمؾ ػٍٝ الأفواك 

 الشمولية: فرض الثانىالفرض 



 

 استخدام ف لسفة التنظير الأرسطى فى اقتراح فروض للمحاسبة الإدارية
  نسرين محمد فتحى يوسف د/

 9109  ضبٌش اٌغيء الأٚياٌاٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل 
555 

 
 

كافً إٌّشؤح ثً أٙب رزؼلٜ مٌه ٌّٓ ُ٘ ِٓ فبهط ؽلٚك إٌّشؤح, وّب روٜ اٌجبؽضخ أْ 

مٌه ٌٗ ِوكٚك ا٠غبثٝ ػٍٝ إٌّشؤح وىً, ام أْ اٌش١ٌّٛخ رغؼً ِٓ اٌّؾبٍت الإكاهٜ 

اٌشقض اٌنٜ ٠ىْٛ ػٍٝ كها٠خ ثبلأِٛه اٌقبطخ ثغ١ّغ الإكاهاد ٚاٌَّز٠ٛبد, ٚونٌه 

لأؽواف اٌّزؼبٍِخ ِٓ اٌقبهط, ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ػٕلِب ٠مَٛ ػٍٝ ٍج١ً الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثب

اٌّضبي ثبٌّشبهوخ فٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ ِٛػٛع ِب فبٔٗ ٚٚفمب ٌٙنا اٌفوع ١ٍمَٛ 

ثزٛف١و٘ب فٝ ػٛء ِؼوفزٗ ػّب ٠ؾلس كافً ِٕظّزٗ ١ٍٚىْٛ ٍِّب ثٙب ِّب ٠ئٍ٘ٗ 

بٌّشبهوخ فٝ ارقبم لواه ِب فبٔٗ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ, ٚونٌه فبٔٗ ػٕل اٌم١بَ ث

ثبٌطجغ ١ٍمَٛ ثزط٠ٛغ ِؼوفزٗ ػٓ ع١ّغ اٌمؼب٠ب ٚاٌَّزغلاد اٌلائوح ثبٌلافً 

ٚاٍزقلاَ ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٝ ارقبم اٌمواه اٌظؾ١ؼ,ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠غت ألا 

شؤح ٠زؼلٜ ِٙبِٗ ٔطبق ِٚٙبَ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ا٢فو٠ٓ كافً إٌّشؤح, فلٚهٖ كافً إٌّ

٠ّزضً فٝ رمل٠ُ اٌّشٛهح ٚاثلاء ٚعٙبد إٌظو ٚا٠غبك اٌؾٍٛي, ٚونٌه ٠زّضً رؼبِلارٗ 

ِغ ِٓ ُ٘ ِٓ اٌقبهط فٝ اٌّشبهوخ فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزفبٚػ١خ ٚاثواَ اٌؼمٛك ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ِغ الأؽواف ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِٓ اٌقبهط ٚالٕبػُٙ فٝ ػٛء ِٙبهارٗ 

ٓ الألَبَ الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ثؾ١ش أْ اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ ِٚؼٍِٛبرٗ, ٚونٌه اٌز١َٕك ث١

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠غت ألا ٠ٕظت روو١ي٘ب ػٍٝ رؾم١ك ِظٍؾخ اكاهح ِؼ١ٕخ ػٍٝ 

ؽَبة اكاهح أفوٜ, ٚثبٌزبٌٝ ٠غت ػ١ٍٗ اىاٌخ أٚعٗ اٌٍجٌ ٚاٌزؼبهع ف١ّب ث١ٓ 

 الإكاهاد اٌّقزٍفخ,ٚ٘ىنا.

 طُبغت انفشع انزبنذ:

 ", ٚثبٌزبٌٝ:لأداء٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "ا

فٝ أٔٗ :"٠ؼزّل الأكاء ثلهعخ وج١وح فٝ الأٍبً ػٍٝ اٌّٛاهك  انبذَهُبثرزّضً -

اٌجشو٠خ", ٚ"٠ٙلف الأكاء اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘لاف ٚغب٠بد إٌّشؤح ٚرؾم١مٙب ثبٌشىً 

اٌّطٍٛة",ٚ"٠ّضً الأكاء ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌٛاعت رؤك٠زٙب فٝ اٌٛلذ 

ٍُ ٚٚػغ اٌقطؾ ػٍٝ اٌّؾلك ٌٙب", ٚ"رزٛلف اٌؼل٠ل ِٓ الإٍزوار١غ١بد ٚه

 اٌّقوعبد اٌقبطخ ثبلأكاء".
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فٝ أٔٗ: "٠ؼزجو اٌّؾون اٌؾم١مٝ ٌلأكاء ٘ٛ ِغّٛػخ  انشكىن انًُهضُتث١ّٕب رزّضً -

 اٌّئشواد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً الإكاهح ٚاٌزٝ ٠غت رؾم١ٙب ثَٕت ػب١ٌخ",

وبٔذ ِٛاهك ثشو٠خ  ٚ"رزّضً اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ٌلأكاء فٝ رىٍفخ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ٍٛاء

أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك الأفوٜ",ٚ"٠وعغ أٍجبة اٌٛلذ اٌَّزٕفن فٝ ِؼظُ الأؽٛاي 

اٌٝ أٍجبة ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٚأٍجبة لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب, ٚأْ ِؼظُ الأٍجبة 

رزّضً فٝ الأػطبي ٚغ١بة أؽل اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ رٛافو أؽل اٌّٛاهك أٚ اٌّظبكه اٌٙبِخ 

ٍجبة اٌزٝ رٕظو اٌٝ رٍه اٌّشىٍخ ثشىً ٍطؾٝ", ؽ١ش روٜ اٌجبؽضخ ٚغ١و٘ب ِٓ الأ

أْ إٌظو ٌٍّئشواد اٌّواك رؾم١ٙب ػٍٝ أٔٙب رّضً ٔمطخ اٌجلء فٝ الأكاء ٘ٛ أِو غ١و 

ِٕطمٝ, ٚونٌه لا رزّضً اٌزىب١ٌف اٌّزىجلح أصٕبء الأكاء رىب١ٌف اٌّٛاهك اٌزٝ رلفً 

ٜ ٠غؼٍٕب كائّب ِب ٕٔظو اٌٝ الأ٘لاف لإرّبَ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ, فّب ٘ٛ اٌّجوه اٌن

 اٌّوعٛح ػٍٝ أٔٙب رّضً اٌجلا٠خ ٌؼ١ٍّخ الأكاء؟.

 ِٕٚٗ ٠زُ اشزمبق اٌفوع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:                            

 

 

 

ثلا أكٔٝ شه أْ اٌزغ١١و ػ١ٍّخ ؽز١ّخ َِٚزّوح فٝ ع١ّغ انخفسُش وانًبشساث: 

إٌّشآد, ٚلا رقٍٛ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ اٌزغ١١واد ٍٛاء وبٔذ ٔبثؼخ ِٓ اٌلافً أٚ اٌقبهط, 

فبْ الأفواك كائّب ِب ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١و اٌنٜ ٠طوأ  انُبحُت انسُكىنىصُتِٚٓ 

ٚعٛك اٌزغ١١واد ٠ٚوعغ لأٍجبة ػٍٝ إٌّظّخ اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ثلافٍٙب, ٚلا ٠زمجٍْٛ 

ِزؼلكح رزؼٍك ثزوو١جخ اٌؼمً اٌجشوٜ ٚؽج١ؼزٗ اٌزٝ كائّب ِب رؾوص ػٍٝ ؽجٙب ٌجمبء 

اٌٛػغ اٌؾبٌٝ وّب ٘ٛ كْٚ أ٠خ رغ١١و, ٚروٜ اٌجبؽضخ ِٓ إٌّظٛه اٌزىب١ٌفٝ أْ ِمبِٚخ 

اٌزغ١١و ثبٌطجغ ١ٍؼًّ ػٍٝ رؾًّ إٌّشؤح ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌّظوٚفبد ٚفٝ 

ؼغ الأؽ١بْ لل رٛاعٗ إٌّشآد اٌقَبئو غ١و اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ ٌزٍه اٌّمبِٚخ, ؽ١ش أْ ث

اٌّمبِٚخ رَزٕيف اٌىض١و ٚاٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ثلا فبئلح, الأِو اٌنٜ ٠ئصو ثبٌٍَت ػٍٝ 

١ٍو الأكاء, ٚروٜ اٌجبؽضخ فلافب ٌغ١ّغ ا٢هاء اٌزٝ رٕبٌٚذ الأكاء ِٓ ِٕظٛه الأ٘لاف 

 الأداء عمى أساس تخفيض تكاليف مقاومة التغيير: فرض الثالثالفرض 



 

 استخدام ف لسفة التنظير الأرسطى فى اقتراح فروض للمحاسبة الإدارية
  نسرين محمد فتحى يوسف د/

 9109  ضبٌش اٌغيء الأٚياٌاٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل 
555 

 
 

ٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ ٌلأكاء إٌبعؼ رزٛلف ػٍٝ رم١ًٍ ِؾبٚلاد ِمبِٚخ اٌزٝ ٠غت رؾم١مٙب أْ ا

اٌزغ١١و فبطخ ػٕلِب ٠ىْٛ ِطٍٛثب, فّزٝ ِب رُ الإٔؼجبؽ ِٓ اٌجلا٠خ فبْ الأكاء ١ٍىْٛ 

ِٕؼجطب ف١ّب ثؼل فٝ ع١ّغ ِواؽٍٗ ١ٍٚؾمك الأ٘لاف اٌزٝ رَؼٝ ا١ٌٙب إٌّشؤح, وّب 

" اٌزٝ ٍزظً ِزلاىِخ انشىائبثّضبثخ " روٜ اٌجبؽضخ أْ آصبه ػ١ٍّخ اٌّمبِٚخ رؼزجو

 ٌلأكاء ٚرئصو ػ١ٍٗ ِب ٌُ ٠زُ ػلاعٙب.

  طُبغت انفشع انشابغ:

 ", ٚثبٌزبٌٝ:انذوسة انحُبحُت نهًُشأة٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "

فٝ ولا ِٓ: "٠ّو إٌّزغبد ثؼلح ِواؽً ٚلل ٠ّٕٛ فٝ فزواد ث١ّٕب لل  انبذَهُبثرزّضً -

رّو إٌّشؤح ثفزواد ى١ِٕخ ِقزٍفخ ٚرز١ّي وً فزوح ٠ؾلس اٌؼىٌ فٝ فزواد أفوٜ","

ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٚاٌّزغ١واد","ٚعٛك ٚرؼلك إٌّبف١َٓ ٍٛاء فٝ اٌج١ئخ 

 اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ".

فٝ: "اٌلٚهح اٌؾ١بر١خ ٌٍّٕشؤح ػجبهح ػٓ اٌلٚهح اٌؾ١بر١خ  انشكىن انًُهضُترزّضً -

اٌلٚهح اٌؾ١بر١خ ٌٍّٕزظ اٌٝ ػلح ِواؽً اٌقبطخ ثبٌّٕزظ ٔفَٗ اٌنٜ ٠زُ أزبعٗ","رمَُ 

٠ٚزُ ارقبم اٌمواهاد ٚٚػغ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإٍزوار١غ١بد فٝ ػٛء اٌّوؽٍخ 

اٌؾب١ٌخ اٌزٝ ٠ٛعل ػ١ٍٙب إٌّزظ","٠زُ رؼو٠ف إٌّبفٌ فٝ ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ أٔٗ ػجبهح 

 ػٓ اٌشووبد الأفوٜ ٚاٌزٝ رؼًّ فٝ ٔفٌ اٌّغبي أٚ إٌشبؽ الإٔزبعٝ ٚاٌقلِٝ

 ٚرَّٝ أ٠ؼب اٌشووبد إٌظ١وح أٚ اٌّض١ٍخ".

 ِٚٓ مٌه ٠زُ اشزمبق اٌفوع اٌزبٌٝ:                                

 

 

 

ٌّب وبٔذ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٝ رؼًّ ثٙب إٌّشؤح رزَُ ثبٌّي٠ل ِٓ انخفسُش وانًبشساث:

اٌزؼم١لاد ٚالإفزلافبد اٌّزؼبلجخ, فبٔٗ ٠غت أْ ٠زُ اٌزٍٛغ ل١ٍلا فٝ اٌّفَٙٛ اٌقبص 

ثبٌلٚهح اٌؾ١بر١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕشؤح, ؽ١ش روٜ اٌجبؽضخ أْ هثؾ مٌه ثبٌّواؽً اٌزٝ ٠ّو 

فمل رىْٛ إٌّشؤح ػٍٝ لله ِٓ الإٍزؼلاكاد  ثٙب إٌّزظ ٠ؼزجو غ١و ١ٍٍُ ػٍٝ الإؽلاق,

 تقسيم المنشأة إلى دورات حياتية: فرض الرابعالفرض 
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اٌزٝ رئٍ٘ٙب ٌي٠بكح ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٌٚي٠بكح ػّلائٙب, ثً ٚرزٛافو ٌل٠ٙب اٌّمِٛبد اٌزٝ 

رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب, ٌٚىٓ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فبْ ِٕزغبرٙب لا رٍمٝ اٌمجٛي فٝ 

رزواعغ ِج١ؼبرٙب ػٍٝ اٌَٛق ِٓ لجً شو٠ؾخ وج١وح ِٓ اٌؼّلاء أٚ اٌَّزٍٙى١ٓ, ٚلل 

اٌوغُ ِٓ ثنٌٙب ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّغٙٛكاد ٚرٛافو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّلائّخ, ٚروٜ اٌجبؽضخ 

أْ اٌَجت فٝ مٌه لا ٠ؼٛك اٌٝ ٔمض ِب ثلافً إٌّشؤح ٌٚىٓ ثَجت الإغفبي ػٓ ثؼغ 

اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٝ ٠زُ رغبٍ٘ٙب ٠ٚزُ اٌزوو١ي فمؾ ػٍٝ اٌّوؽٍخ اٌزٝ ٠مف ػٕل٘ب 

ظ ا٢ْ ِٓ ث١ٓ اٌّواؽً الأهثؼخ, ِّٚب ٍجك فبٔٗ ٚثبٌم١بَ ثزؾ١ًٍ لأُ٘ ِب ٠ؾ١ؾ إٌّز

 وصىد انظُبػبث انبذَهتثبٌّٕشؤح ٚاٌنٜ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠مَٛ ثبٌزؤص١و ػ١ٍٙب ٘ٛ 

ٚثبٌزبٌٝ ٠غت ػٍٝ إٌّشؤح ثللا ِٓ أْ رمَٛ ثبرقبم لواهارٙب فٝ ػٛء اٌلٚهح اٌؾ١بر١خ 

بؽخ ثغ١ّغ اٌظوٚف ٚاٌّلاثَبد اٌقبطخ ثبٌظٕبػبد ٌٍّٕزظ ٘ٛ أْ رمَٛ أ٠ؼب ثبلإؽ

اٌجل٠ٍخ ١ٌٌٚ مٌه فؾَت ثً ِؼوفخ اٌلٚهح اٌؾ١بر١خ اٌزٝ رزٛاعل ػ١ٍٙب اٌظٕبػبد 

انذوسة اٌجل٠ٍخ ِٓ فزوح لأفوٜ ٚأفن٘ب فٝ اٌؾَجبْ ٚمٌه ٠ؼٕٝ اٍزؾلاس ِفَٙٛ 

اهك أْ ٠زغٗ ٠ٚمظل ثنٌه اٌظٕبػبد اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٝ ِٓ اٌٛانحُبحُت نهظُبػبث انبذَهت 

ا١ٌٙب اٌؼّلاء َِزمجلا ٚالإٍزغٕبء ػٓ ِٕزغبد إٌّشؤح, ؽ١ش روٜ اٌجبؽضخ أْ إٌّشؤح لل 

رمَٛ ثزىجل اٌؼل٠ل ِٓ ِظبه٠ف اٌج١غ ٌي٠بكح و١ّخ اٌّج١ؼبد فٝ اٌٛلذ اٌنٜ رىْٛ ف١ٗ 

اٌظٕبػبد اٌجل٠ٍخ فٝ ِوؽٍخ إٌؼظ ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ رىْٛ ٚطٍذ اٌّج١ؼبد ٌنهٚرٙب 

زمجلا ػٓ فملاْ ثؼغ اٌؼّلاء ٚأقفبع ٌى١ّخ اٌّج١ؼبد ٚغ١و٘ب ِٓ ِّب ٠ٕجٝء َِ

انًُبفسٍُ َخًزهىٌ فً الأِٛه غ١و اٌَّزؾجخ, ٠ٚزُ اٌقوٚط ِٓ مٌه ثؾم١مخ ِئكا٘ب أْ 

, ٚثبلإػبفخ ٌنٌه فبٔٗ ٠غت ػٍٝ إٌّشؤح ِمبهٔخ انششكبث وانًظبَغ نهًُخضبث انبذَهت

ٚفمب ٌٍّوؽٍخ اٌزٝ ٠مفْٛ ػ١ٍٙب ا٢ْ ٚػؼٙب ثٛػغ إٌّبف١َٓ ِٓ ٔفٌ اٌّغبي ٌٚىٓ 

, ؽ١ش انذوسة انحُبحُت نهًُبفسٍُ نهًُخضبث وانخذيبث انُظُشةِّب ٠ؼٕٝ الإ٘زّبَ ثـ 

أٔٗ ٚفٝ ِؼظُ الأؽٛاي ٠زُ اعواء اٌّمبهٔخ ٚاٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ اٌّوعؼ١خ ٌلأكاء 

٘ب اٌقبطخ ثبٌّٕبف١َٓ ٚمٌه ثبفزواع أُٔٙ ٠مفْٛ فٝ ٔفٌ اٌّوؽٍخ اٌزٝ رمف ػٕل

إٌّشؤح ِّب ٠زٛلف ػ١ٍٗ الإٍزٕزبعبد اٌزٝ رىْٛ فٝ غ١و ِؾٍٙب, ٚونٌه روٜ اٌجبؽضخ 

ؽ١ش رٛعل  انظُبػبث انًكًهتأٔٗ ٠غت أْ ٠ٕظت ا٘زّبَ إٌّشؤح أ٠ؼب ثّب ٠َّٝ ثـ 
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ثؼغ إٌّزغبد ٚاٌزٝ رزٛلف ػٍٝ رٍه اٌظٕبػبد اٌّىٍّخ ٌٙب ؽزٝ ٠زُ فوٚعٙب 

ِٛه اٌٙبِخ ٚثبٌزبٌٝ ٠غت أْ رمَٛ إٌّشؤح ثزو١ٍـ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٠ٚؼزجو مٌه ِٓ الأ

٠ٚؼٕٝ أْ رىْٛ ػٍٝ كها٠خ اٌٝ أ٠ٓ ٚطٍذ  نذوسة انحُبحُت نهظُبػبث انًكًهتِفَٙٛ ا

اٌّقوعبد اٌقبطخ ثبٌظٕبػبد اٌّىٍّخ ٚاٌزٝ ٠زُ الإػزّبك ػ١ٍٙب, ٚػٍٝ اٌغبٔت 

رّضً ٘ٝ أ٠ؼب أؽل ا٢فو روٜ اٌجبؽضخ أْ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌقبطخ ثبٌّٕشبح لل 

ٌّٕزغبد شووخ أفوٜ ٠ٕٚجغٝ ػٍٝ إٌّشؤح أْ رمَٛ ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ  انظُبػبث انبذَهت

أ٠ٓ ٚطٍذ ِٕزغبد اٌشووبد الأفوٜ ًٚ٘ ثبلإِىبْ أْ رؾً ِٕزغبرٙب ثللا ِٓ رٍه 

انذوسة انحُبحُت نهظُبػبث انخً اٌشووبد أَ لا, ٚثبٌزبٌٝ ٠ظٙو فٝ ػٛء مٌه ِفَٙٛ 

,  أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٝ شكبث ببنُسبت نهب انًُخضبث انبذَهتحًزم يُخضبث انش

ٌٍّٕشؤح أٚ اٌشووخ فزوٜ اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن ثؼغ الأِٛه اٌزٝ لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ اٌّواؽً 

 وبضبَب انذوسة انحُبحُت نهًُخشاٌقبطخ ثبٌّٕزظ ٚاٌزٝ ٠غت اٌزوو١ي ػ١ٍٙب, ؽ١ش أٔٗ 

وٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ أ٠ؼب الإ٘زّبَ ٚاٌزٝ ٘ٝ ثطج١ؼخ اٌؾبي ٠زُ الأفن ثٙب, فز

ثبٌىبكه اٌجشوٜ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثلافً إٌّشؤح ثبػزجبهُ٘ الأٍبً اٌنٜ ٠زُ الإػزّبك 

ػ١ٍٗ فٝ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘لافُٙ ٚفٝ ػ١ٍّخ ١ٍو اٌؼًّ ٚالأكاء, ٌٚىٓ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

ثٕفٌ اٌظوٚف ٚأْ مٌه فبٔٗ غبٌجب ِب ٠زُ إٌظو اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أُٔٙ ع١ّؼب ٠ّوْٚ 

اؽز١بعبرُٙ لا رقزٍف ِٓ ػبًِ ٌؼبًِ آفو...ٚ٘ىنا, ٚفٝ ظً مٌه روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ 

  انذوسة انحُبحُت نهؼبيهٍُ.٠غت أْ ٠زُ رطج١ك ِفَٙٛ 

 طُبغت انفشع انخبيس:

 " ,ٚثبٌزبٌٝ:انخمبسَش الإداسَت٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "

كاه٠خ ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ فٝ ولا ِٓ: "رؼًّ اٌزمبه٠و الإ انبذَهُبثرزّضً -

لارقبم اٌمواهاد", "رزؼلك ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ 

ِؼٍِٛبد ٌٍَّبػلح فٝ اػلاك اٌزمبه٠و الإكاه٠خ", "رزٕٛع اٌزمبه٠و الإكاه٠خ ثؾَت 

ٓ ؽج١ؼزٙب ِٚؾز٠ٛبرٙب ِٚلٜ اٌؾبعخ ا١ٌٙب","٠زُ اشزوان اٌؼل٠ل ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِ

 ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ فٝ اػلاك اٌزمبه٠و".
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فٝ: " رؼل ِٓ أُ٘ الأٍجبة اٌّئك٠خ ٌطٛي اٌفزوح  انشكىن انًُهضُتث١ّٕب رزّضً -

اٌي١ِٕخ اٌقبطخ ثبػلاك اٌزمبه٠و ٘ٝ وضوح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقطٛاد اٌزٝ رَجك ِوؽٍخ 

اػلاك اٌزمبه٠و ٚأْ مٌه ٠ّضً اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ اٌّزّضٍخ فٝ اٌَبػبد إٌّمؼ١خ فٝ 

 الإٔزٙبء ِٓ رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقطٛاد".

ِٓ غ١و اٌّمجٛي أْ ٠زُ اٌز١ٍَُ اٌّطٍك ثؤْ ِب ٠َجك ِوؽٍخ ٚروٜ اٌجبؽضخ فٝ مٌه أٔٗ 

اػلاك اٌزمبه٠و الإكاه٠خ رؼزجو ٘ٝ اٌّزَجت اٌوئ١َٝ فٝ ى٠بكح اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِب ث١ٓ 

اٌجلء فٝ اػلاك ٚرغ١ٙي ٚأزٙبءا ثٛػؼٗ ٚط١بغزٗ ثظٛهرٗ إٌٙبئ١خ ٚاٌنٜ ِٓ 

ظبئفٙب, ؽ١ش ٠ئكٜ اٌز١ٍَُ اٌّفزوع أْ ٠ىْٛ ١ٍٍٚخ اٌَّبػلح ٌلإكاهح فٝ اٌم١بَ ثٛ

ثنٌه اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ "اٌّؼبٌغبد" فمؾ ٚاّ٘بي الإػزجبهاد ٚإٌٛاؽٝ اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌغبٔت اٌجشوٜ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ.

 ٚثبٌزبٌٝ ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك ٠زُ اشزمبق اٌفوع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:                 

 

 

 

ٌمل أطجؼ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ِطبٌجب َِٚئٛلا ػٓ اػلاك اٌّي٠ل انخفسُش وانًبشساث: 

ِٓ اٌزمبه٠و اٌّقزٍفخ, ؽ١ش أْ ٌىً رمو٠و ٘لف ِؼ١ٓ, ٌّٚب وبٔذ اٌزمبه٠و ٠زُ 

اٌّشبهوخ فٝ اػلاك٘ب اٌؼل٠ل ِٓ الأفواك ِٓ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ, فبٔٗ 

ٚفبطخ فٝ ظً ٚعٛك اٌشووبد اٌزٝ رز١ّي ثلهعخ وج١وح ِٓ اٌزؼم١لاد فٝ  ٚٚفمب ٌنٌه

ػ١ٍّبرٙب ٚأٔشطزٙب ٠ٛاعٗ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رئصو ػٍٝ 

عٛكح ِؾزٜٛ اٌزمو٠و, ٚرزّضً رٍه اٌّشىٍخ فٝ ػلَ الإرفبق ػٍٝ ِؼٕٝ ِؾلك ٌّؼظُ 

افً رٍه اٌزمبه٠و, ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رٍه اٌجٕٛك ٚاٌؼٕبطو اٌزٝ ٠زُ ٚػؼٙب ٚرؼ١ّٕٙب ك

اٌّشىٍخ ٠زيآِ ِؼٙب ثبٌزجؼ١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الأفوٜ اٌّورجطخ ثزغ١ٙي اٌزمبه٠و, 

فمل ٠زُ الإفزلاف ػٍٝ رًٍََ اٌقطٛاد ٚاٌزٝ ٠زُ ثّٛعجٙب اػلاك اٌزمو٠و, ونٌه 

كهاعٙب كافً الإفزلاف ػٍٝ أ١ّ٘خ ثؼغ اٌجٕٛك ٚػلَ الإرفبق ثشؤْ اكهاعٙب أٚ ػلَ ا

اٌزمو٠و, ونٌه لل ٠ىْٛ ٕ٘بن افزلافب ؽٛي و١ف١خ اٌم١بً ٌجؼغ اٌؼٕبطو اٌزٝ رٛعل 

 ختناقات المعنى إعداد التقارير عمى أساس تقميل ا: فرض الخامسالفرض 
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كافً رٍه اٌزمبه٠و اٌزٝ ٠زُ اػلاك٘ب, ٚثبٌزبٌٝ روٜ اٌجبؽضخ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ثؤٔٗ ٠غت 

ػٍٝ اٌّؾبٍت الإكاهٜ ِؾبٌٚخ رم١ًٍ الإفزلاف ٚاٌزؼبهة ؽٛي ثٕل ِؼ١ٓ, ٚمٌه لأْ 

زُ اػلاك٘ب ِٓ اٌّفزوع أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ َِبػلح الإكاهح فٝ اٌم١بَ اٌزمبه٠و اٌزٝ ٠

ثلٚه٘ب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ, ٚثبٌزبٌٝ فبْ الإفزلافبد ؽٛي ِؼٕٝ أٚ ِفَٙٛ ػٕظو 

ِؾلك ٠زورت ػ١ٍٗ اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب, ٚرزّضً فٝ رؤف١و ر١ٍَُ 

ب ٠زورت ػٍٝ الأفن ثٙب ف١ّب ثؼل اٌزمبه٠و فٝ ِؼبك٘ب, ٚونٌه ػلَ ِٛػٛػ١خ أٚ كلخ ِ

ػٕلِب رؾزٜٛ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛك اٌزٝ رُ ٚػؼٙب ٚل١بٍٙب ٚرؼو٠فٙب ثشىً غ١و كل١ك 

ٚمٌه ثَجت ػلَ الإعّبع ػٍٝ ِؼٕٝ ِٛؽل ثٙب, ٚؽبٌّب أْ اٌّؾزٜٛ اٌقبص ثزٍه 

اٌزمبه٠و ٌُ ٠ىٓ ِج١ٕب ػٍٝ أٌٍ طؾ١ؾخ ِٓ اٌجلا٠خ فبْ ع١ّغ ِب ٠زورت ػ١ٍٗ أ٠ؼب 

ىْٛ ثبٌزجؼ١خ غ١و ِّضلا ٌٍؾم١مخ, ؽ١ش أٔٗ فٝ ظً ٚعٛك ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٝ ١ٍ

رشٙل اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزغلاد فبْ اٌشووبد رىْٛ ِطبٌجخ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌزمبه٠و ٚاٌزٝ 

رزغ١و ِٓ فزوح لأفوٜ ِٓ ؽ١ش ِؼّٛٔٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٝ ٠غت أْ رؾزٜٛ ػ١ٍٙب ٚونٌه 

ٙب ٚاٌّؼب١٠و اٌزٝ رَزٕل ػ١ٍٙب, وّب أْ اٌّفَٙٛ اٌّئشواد اٌَّزقلِخ ثٙب ٚؽوق ل١بٍ

اٌقبص ثؼٕظو ِب لل ٠زغ١و ٚفمب ٌّب رفوػٗ ث١ئخ اٌؼًّ, فلا ش١ٝء ٠جمٝ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ 

كْٚ رغ١١و, ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظٙٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚالإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ اػلاك 

ثً ٠ٚيكاك الأِو  ثؼغ اٌزمبه٠و الا أٔٗ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه رزٛاعل رٍه اٌّشىٍخ,

 رؼم١لا وٍّب ارَغ ٚوجو ٔطبق ٚؽغُ ٔشبؽ إٌّشؤح. 

 طُبغت انفشع انسبدس:

 ", ٚثبٌزبٌٝ:انًخشصبث انخبطت ببنًُشأة٠زؼٍك ٘نا اٌفوع ثـ "

فٝ: "الأ٘لاف اٌّقطؾ ٌٙب َِجمب ٠غت اٌٛطٛي ا١ٌٙب", "٠ٛعل ٌىً  انبذَهُبثرزّضً -

لأ٘لاف اٌزٝ رَؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٕشؤح أٚ ِٕظّخ ِّٙب وبْ ؽغّٙب ٚٔشبؽٙب ا

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزؼؾ١خ ثجؼغ اٌّٛاهك اٌلاىِخ", "لا رزّضً إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕشؤح 

 فٝ ى٠بكح و١ّخ اٌّج١ؼبد ثمله ِب رزّضً فٝ رؾم١ك الأ٘لاف غ١و اٌّب١ٌخ أ٠ؼب".

جً فٝ: "اػزجبه الأ٘لاف اٌّؾممخ ٚاٌّوعٛح ِٓ ل انشكىن انًُهضُتث١ّٕب رزّضً -

 إٌّشؤح اٌّم١بً الأٍبٍٝ ٌٕغبؽٙب ٚاٍزّواه ثمبئٙب فٝ اٌَٛق".
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 ِٚٓ مٌه ٠زُ اشزمبق اٌفوع ا٢رٝ:                             

 

 

 

 

رؼًّ ثّؼيي ثّفوك٘ب ػّب ٠ؾ١ؾ ؽٌٛٙب, ِٓ اٌّؼوٚف أْ إٌّشؤح لا انخفسُش وانًبشساث: 

ؽ١ش ٠زطٍت اٌؼًّ كافً إٌّشؤح اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد ِب ث١ٓ الإكاهح أٚ 

طبؽت إٌّشؤح ٚث١ٓ الأؽواف ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِٓ فبهط إٌّشؤح ِٓ مٜٚ اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ, 

ٚاؽز١بعبرٗ ٚاٌزٝ  ٌّٚب وبٔذ إٌّشؤح ٠ؾبٚؽٙب اٌّغزّغ, فبْ ٌٙنا اٌّغزّغ أ٠ؼب ِزطٍجبرٗ

ِٓ اٌّفزوع أْ رَبُ٘ إٌّشؤح فٝ رؾم١ك ثؼغ ِٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد , ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ِٓ 

غ١و إٌّطمٝ الإٍزٕبك ػٍٝ ِب ؽممزٗ إٌّشؤح ِٓ إٌزبئظ ٚالأ٘لاف ٌٛطفٙب ثؤٔٙب لبكهح ػٍٝ 

رٛظ١ف ِٛاهك٘ب ثبٌشىً إٌّبٍت ٚاٌنٜ ِىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ غب٠برٙب, ؽ١ش ٠غت ػٍٝ 

إٌّشؤح ثغبٔت مٌه أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّقوعبد أٚ الأ٘لاف اٌزٝ رُ اٌٛطٛي 

ا١ٌٙب ِٓ لجً إٌّشؤح ٚث١ٓ للهح رٍه اٌّقوعبد ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ؽزٝ 

ٚاْ وبٔذ اٌَّبّ٘خ رزّضً فٝ َٔجخ ػئ١ٍخ, ٚثبٌزبٌٝ روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت أْ ٠زُ ٚفمب 

ِفَٙٛ "اٌزفٛق ػٍٝ الأ٘لاف" ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ رىْٛ الأ٘لاف اٌزٝ  ٌنٌه اٌفوع رو١ٍـ

اٍزطبػذ إٌّشؤح رؾم١مٙب ٠غت أْ رىْٛ ِزٛافمخ ثؼغ اٌش١ٝء ِغ الأ٘لاف اٌقبطخ 

ثبٌّغزّغ اٌقبهعٝ اٌّؾ١ؾ ثبٌّٕشؤح, ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نا اٌّغزّغ ػجبهح ػٓ ولا ِٓ 

ٕشآد ٚاٌشووبد اٌّض١ٍخ ٚاٌجل٠ٍخ اٌّغزّغ اٌقبص ثج١ئخ اٌؼًّ ٔفَٙب )ٚاٌنٜ ٠ؼُ اٌّ

ٚع١ّغ اٌشووبد اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ(, ٚاٌّغزّغ ِٓ غ١و ث١ئخ اٌؼًّ )ٚاٌنٜ 

 ٠ؼُ الأفواك اٌؼبك١٠ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِٚب شبثٗ مٌه(.

ٚثبٌزبٌٝ ِّٚب ٍجك اٍزطبػذ اٌجبؽضخ اٌقوٚط ثبٌفوٚع اٌّمزوؽخ ٚاٌزٝ رّضً أؽل 

ٔبد اٌٙبِخ فٝ اٌجٕبء إٌظوٜ, ٚؽ١ش أْ رٍه اٌفوٚع رّضً ِمزوؽبد فمؾ ٌُٚ رلفً اٌّىٛ

ؽ١ي اٌزطج١ك, فبٔٗ ٠زجمٝ ِؼوفخ ِلٜ رّزؼٙب ثبٌمجٛي اٌؼبَ ِٓ لجً الأفواك ماد اٌظٍخ أٚ 

اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه إٌّٙخ كافً إٌّظّبد ٚإٌّشآد, ٚثبٌزبٌٝ فبْ مٌه ٠ؼل ِجوها لاشزمبق 

وجود علاقة السببية والنتيجة بين مخرجات : فرض السادسالفرض 
 المنشأة وأهداف المجتمع.
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 خ وّب ٠ٍٝ:اٌفوع اٌضبٔٝ ٌٍلهاٍ

انفشع انزبًَ: لا َىصذ اخخلاف راث دلانت إحظبئُت بٍُ ػُُت انذساست حىل فشوع 

 انًحبسبت الإداسَت انًمخشحت.

ٚثبٌزبٌٝ ٠زجمٝ رمل٠ُ اٌل١ًٌ اٌؼٍّٝ لإصجبد ِلٜ طؾخ اٌفوٚع اٌزٝ رُ اشزمبلٙب ِٓ 

ثبلإٍزؼبٔخ فلاي ِب رُ رٕبٌٚٗ, ٚ٘ٛ ِب ٍزمَٛ ثٗ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي كهاٍخ اٍزطلاػ١خ 

 ثبٌفئخ إٌّبٍجخ.

 .يُهضُت انذساست الإسخطلاػُت.5

رج١ٓ ِٓ فلاي ِب ٍجك ِواؽً اٌزٕظ١و الأهٍطٝ )أٚ الإٍزٕجبؽٝ(, ٚأٔٗ ٠زَُ ثبٌؼل٠ل 

" اٌزٝ ٠زُ انبشهبٌِٓ اٌقظبئض, ٚرؼل اٌّوؽٍخ الأف١وح ٘ٝ اٌّوؽٍخ اٌّزؼٍمخ ثـ "

ٓ ؽو٠ك الإٍزمظبء ِٓ اٌفئبد ف١ٙب اصجبد طؾخ ِٕٚطم١خ اٌفوٚع اٌّمزوؽخ  ٚمٌه ػ

", ٚثبٌزبٌٝ فبْ ؽج١ؼخ ػهًب اصخًبػُبإٌّبٍجخ ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌّؾبٍجخ رؼزجو "

اٌجو٘بْ اٌقبص ثبٌٕظو٠خ فٝ ِغبلاد اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ لا رمَٛ ػٍٝ اٌزغوثخ, ٌٚىٕٙب 

 رمَٛ ػٍٝ الإٍزمظبء .

 انهذف يٍ انذساست الاسخطلاػُت:5-1

زجبه ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثقظبئض رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اف

اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٚاٌفوٚع اٌّمزوؽخ, ٚرؼزجو اٌلهاٍخ اٍزطلاػ١خ ثَجت أْ 

اٌفوٚع ٌُ ٠زُ رطج١مٙب ثؼل, ٚثبٌزبٌٝ لا ثل ِٓ اعواء اٌلهاٍخ ٚاٍزطلاع آهاء اٌفئبد 

 اٌزٝ رُ افز١به٘ب ٌلإٍزفبكح ِٓ آهائٙب ٚفجوارٙب .

 وػُُت انذساست :يضخًغ 5-2

: ِغزّغ اٌجؾش ٠ؼزجو فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٔٛع "اٌّغزّغ غ١و يضخًغ انذساست

اٌّؾلٚك" ثَجت الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ وّب أْ الإٍزج١بْ وبْ اٌىزو١ٔٚب, 

فئت أػضبء ٠ٚؼٕٝ ػلَ اٌزم١ل ثّىبْ ِؾلك ٌٍلهاٍخ, ٚرّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٝ ولا ِٓ 

 .نًحبسبٍُ الإداسٍَُو ا هُئت انخذسَس

( اعبثخ ِٓ اٌفئز١ٓ اٌَبثمز١ٓ ثشىً 969ؽظٍذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ػلك )ػُُت انذساست:

 ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ.014( ِؾبٍت اكاهٜ, ٚ)065اٌىزوٚٔٝ ِم١َّٓ اٌٝ )
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 ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ػلك اٌوكٚك اٌّوٍٍخ ٚاٌَّزٍّخ اٌىزو١ٔٚب

 ٚاٌَّزٍّخ اٌىزو١ٔٚب( ؽووخ اٌوكٚك ٌٍمٛائُ اٌّوٍٍخ 0علٚي هلُ )

 ػُُت انذساست

 

ػذد 

الإسخًبساث 

انًشسهت 

 إنكخشوَُب

ػذد انشدود 

انًسخهًت 

 إنكخشوَُب

انشدود انخً 

حى 

 اسخبؼبدهب

 ػذد انشدود 

 انظبنحت

َسبت 

 انشدود

 يحبسب إداسي

 

 % 89.5 065 لا ٠ٛعل 065 911

 ػضى هُئت حذسَس

 

لا ٠ٛعل    014 051  014 69.3% 

 الإصًبنً

 

%56.95 268 لا َىصذ 268 351  

 

: ٠ؼزجو اٌضجبد ِٓ اٌظفبد اٌزٟ ٠غت أْ طذق ورببث أداة انذساست: انزببث5-3

رزظف ثٙب أكاح اٌم١بً اٌغ١لح, ٠ٚمُظل ثٗ الإٍزمواه ثؾ١ش أْ كهعزٗ لا رزغ١و عٛ٘و٠بً 

ثزىواه اعواء الإفزجبه, ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ الإفزجبه لبكهاً ػٍٝ أْ ٠ؾمك كائّبً ٔفٌ 

إٌزبئظ فٟ ؽبٌخ رطج١مٗ ِور١ٓ ػٍٝ اٌّغّٛػخ ٔفَٙب ٚرؾذ ٔفٌ اٌظوٚف, ٚثؼجبهح 

أفوٜ فبْ ٍئاي اٌفوك اٌَّزمظٝ ِٕٗ ِوح أفوٜ فبْ اعبثزٗ لا رزغ١و ٠ٚزؾمك ثنٌه 

الإرَبق ث١ٓ اعبثزٗ ٌٍّور١ٓ, ٠َٚزقلَ فٝ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد, وّب ٠ش١و ِؼبًِ 

الأفواك اٌَّزمظٝ ُِٕٙ فٝ اٌّور١ٓ ٚفمب اٌضجبد اٌٝ ِؼبًِ الإهرجبؽ ث١ٓ كهعبد 

ٌٍقطٛح اٌَبثمخ اٌقبطخ ثبٌضجبد ٠ٚطٍك ػٍٝ إٌز١غخ اٌّؾظٍخ ٕ٘ب ثـ "ِؼبًِ اٌضجبد", 

٠ٚزواٚػ ِؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ كهعز١ٓ )طفو, ٚٚاؽل( ثؾ١ش أْ اٌظفو ٠ؼُلّ ألً ِؼبًِ 

ظؼت اٌؾظٛي صجبد, أِب أػٍٝ ِؼبًِ صجبد فٙٛ اٌلهعخ )ٚاؽل(, ِغ اٌؼٍُ أّٔٗ ِٓ اٌ

ػٍٝ ِؼبًِ صجبد ٠َبٚٞ ٚاؽل ٔظواً ٌلأفطبء اٌّزؼٍمخ ثبلإفزجبه أٚ ثبٌٕزبئظ أٚ ثبلأفواك 

ٚاٌزٝ لا ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب ِضً اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٚاٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌّئصوح ػٍٝ اٌفوك 

اٌَّزمظٝ ِٕٗ,ث١ّٕب ٠ش١و اٌظلق اٌٝ للهح اٌمبئّخ ػٍٝ ل١بً ِب أػلد ٌٗ,٠ٚٛػؼ 

 بٌٝ ِؼبٍِٝ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌّؾبٚه اٌمبئّخ:اٌغلٚي اٌز
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 ( ِؼبٍِٝ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٍّؾٛه9ٓ٠علٚي هلُ )

 انظذق وانزببث نًحبوس انمبئًت 

 

 سلى انًحىس

 

 يؼبيم انزببث انًحىس

)أنفب 

 كشوَببخ(

يؼبيم 

 انظذق

ػذد 

 انؼببساث 

 

 الأٚي

 

           0.742 0.55   فظبئض اٌزٕظ١والأهٍطٝ

5  

 اٌضبٔٝ

 

اٌفوٚع اٌّمزوؽخ ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ 

فٝ ػٛء فظبئض ِلفً اٌزٕظ١و 

 اٌؼمٍٝ

0.78 0.883 6 

 11 0.897 0.805 الإصًبنً 

 

% ِٕٚٙب 81.5: ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ صجبد اٌمبئّخ لل ٚطً اٌٝ انخؼهُك

% ٚ٘ٛ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد, 89.7ٔغل أْ ِؼبًِ طلق اٌمبئّخ ٚطً اٌٝ 

%, 74%  ِّب ث١ّٕب ٚطً ِؼبًِ اٌظلق 55ٚٚطً ِؼلي اٌضجبد ٌٍّؾٛه الأٚي اٌٝ 

%, ِّب 88.3% ِٚؼبًِ اٌظلق 78فٟ ؽ١ٓ ٚطً ِؼلي اٌضجبد ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ اٌٝ 

 ٠لي ػٍٝ أْ أكاح اٌلهاٍخ طبٌؾخ ٌم١بً ِب أػلد ٌم١بٍٗ.

الإهرجبؽ ث١ٓ اٌّؾٛه ٠ش١و اٌظلق اٌجٕبئٝ اٌٝ ِلٜ لٛح  انظذق انبُبئً نهمبئًت: 5-4

ٚث١ٓ اٌمبئّخ ٔفَٙب, ٚونٌه فبْ اٌللالاد اٌقبطخ ثنٌه رش١و أ٠ؼب اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ أٚ ػلَ 

 ِؼ٠ٕٛخ الإهرجبؽبد, ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌظلق اٌجٕبئٝ ٌٍمبئّخ3علٚي هلُ )  

 

 انًحبوس

 انمبئًت

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-

tailed) 

N 

 

 الأول: خظبئض انخُظُش الأسسطً.

 

.765 

 

0.0001 

 

269 

 

 .انزبًَ: انفشوع انًمخشحت نهًحبسبت الإداسَت

 

.813 

 

0.0001 

 

269 
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: ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّؾبٚه رورجؾ اهرجبؽ لٜٛ ِغ اٌمبئّخ ٔفَٙب انخؼهُك

%, وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي أْ الإهرجبؽبد ِؼ٠ٕٛخ ٚماد 51ؽ١ش أٔٙب لل رؼلد َٔجخ اٌـ 

%, ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛك 1.15ٌٍّؾٛه٠ٓ ثؤلً ِٓ   Sigكلاٌخ اؽظبئ١خ ؽ١ش عبءد ل١ّخ 

 رٙب فٝ اعواء الإفزجبه.اٌظلق اٌجٕبئٝ ٌٍمبئّخ, ٚاٌنٜ ٠ش١و اٌٝ وفبء

 َخبئش انخحهُم الإحظبئً انىطفً انخبص بذسصبث الإسخضببت:5-5

رّضً كهعبد الإٍزغبثخ ارغبٖ اٌفئبد اٌَّزمظٝ ِٕٙب, ٠ٚؤفن ٘نا الإرغبٖ ٚطفب و١ّب 

أػزوع -أػزوع-ِؾب٠ل-ِٛافك-ثٕبءا ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٝ )ِٛافك علا

ؾبٚه اٌمبئّخ ثبٍزقلاَ الأٚىاْ اٌقبطخ ثشلح(,ؽ١ش رُ ؽَبة ِلٜ الاٍزغبثخ ٌّ

ثّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ, ٠ّٚضً اٌغلٚي اٌزبٌٝ اٌّلٜ اٌقبص ثبٌزٍٛطبد ٚاٌنٜ ٠مغ 

 ف١ٗ وً ارغبٖ ِٓ اٌّم١بً ػٍٝ ؽلح:

( الأٚىاْ اٌقبطخ ثّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٝ ِؼجوا ػٕٙب ثظٛهح 4علٚي هلُ ) 

 ٚطف١خ و١ّخ

 انًسخىي انًخىسظ

 أػخشع بشذة 1-1.79

 أػخشع 1.80-2.59

 يحبَذ 2.60-3.39

 يىافك 3.40-4.19

 يىافك صذا 4.20-5

 

ٚثبلإٍزؼبٔخ ثبٌغلٚي اٌَبثك رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٌىً ِؾٛه ػٍٝ ؽلح ٚمٌه ٌزؾل٠ل 

الإرغبٖ اٌؼبَ ٌىً ِؾٛه ِٚلٜ ِٛافمخ أٚ ػلَ ِٛافمخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼجبهاد 

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:اٌقبطخ ثىً ِؾٛه,ٚلل وبٔذ ِٛػؾخ وّب 
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( الأٚىاْ اٌقبطخ ثّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٝ ِؼجوا ػٕٙب ثظٛهح ٚطف١خ 5علٚي هلُ )

 و١ّخ ٌّؾبٚه اٌمبئّخ

 دسصبث الاسخضببت نًحبوس انمبئًت

الاَحشاف  انًخىسظ حضى انؼُُت  

 انًؼُبسٌ

 

دسصبث 

 الاسخضببت

انًحىس الأول: خظبئض انخُظُش 

 الأسسطً.

 

 يىافك صذا 0.37701 4.4729 269

انًحىس انزبًَ: انفشوع انًمخشحت 

نهًحبسبت الإداسَت فً ضىء خظبئض 

 انخُظُش الأسسطً.

 

 يىافك صذا 0.28745 4.5631 269

ٚثبٌزبٌٝ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ وبٔذ )ِٛافمخ علا( ػٍٝ ع١ّغ 

 (.4.9(ِؾبٚه اٌمبئّخ ٚمٌه لأْ ِزٍٛطبد الإٍزغبثخ ٌُٙ وبٔذ أوجو ِٓ 

َخبئش انخحهُم الإحظبئً انىطفً انخبص ببنًحىس الأول نهمبئًت )خظبئض 4-6

 انخُظُش الأسسطً(:

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌَئاي الأٚي ٌٍمبئّخ ٚاٌنٜ ٠ّضً 

 اٌّؾٛه الأٚي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ: 

 

 ( اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌى١ّخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه الأٚي ٌٍمبئّخ 6علٚي هلُ )
سلى  انخشحُب

 انؼببسة

حضى  أػضبء هُئت حذسَس انًحبسبٍُ الإداسٍَُ انؼببسة

 انؼُُت

يخىسظ 

 الاسخضببت

الاَحشاف 

اَحشاف  يخىسظ انًؼُبسٌ

 يؼُبسٌ

اَحشاف  يخىسظ

 يؼُبسٌ

أْ اػبفخ ٌّب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ  5 1

٠زُ كِظ ولا ِٓ اٌجل١ٙ٠بد 

ٚاٌشىٛن اٌّضبهح ؽٛي أِٛه 

 ِؼ١ٕخ.

4.56 0.628 4.58 0.664 269 4.57 0.641 

٠َزٕل ػٍٝ الاٍزؼبٔخ ثجؼغ  4 2

اٌجل١ٙ٠بد اٌّزؼٍمخ ثمؼ١خ 

ِؼ١ٕخ, ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ اٌقوٚط 

ثبلاٍزٕزبعبد ا١ٌٍَّخ 

 ٚاٌّمجٌٛخ.

4.55 0.589 4.51 0.724 269 4.54 0.643 

 0.583 4.49 269 0.623 4.51 0.558 ٠4.47مَٛ ػٍٝ اٌزفى١و ف١ّب ٚهاء ِب  1 3
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٘ٛ ظب٘و ٌٕب , ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ 

اٌزٛطً اٌٝ الأٍجبة اٌقف١خ 

ٚاٌزٟ رؼزجو ِمجٌٛخ ػٕل رف١َو 

 ؽلٚس ظب٘وح ِب.

٠ورىي ػٍٝ اصبهح اٌشىٛن ؽٛي  3 4

ثؼغ الأِٛه اٌٍَُّ ثظؾزٙب, 

ٚثبٌزبٌٟ رمٛك فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ 

اٌزٛطً اٌٝ ِوؽٍخ ا١ٌم١ٓ 

 ٚاٌزؤول ثشؤْ رٍه الأِٛه.

4.49 0.621 4.40 0.646 269 4.46 0.631 

٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ   2 5

اٌّزغ١واد ٚثؼؼٙب, ِّب ٠ئكٜ 

 ٌٍزٛطً اٌٝ اٌؾمبئك اٌغل٠لح.

4.36 0.604 4.25 0.721 269 4.32 0.653 

 0.377 4.4729 269 0.419 4.45 0.348 4.49 خظبئض انخُظُش الأسسطً الإصًبنٍ

 37.669 24.354 17.229 2لًُت كبي  

 0.0001 0.0001 0.002 2دلانت كبي 

 

 انخؼهُك:

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن اعّبع ٢هاء اٌؼ١ٕخ ثشؤْ اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕظ١و 

الأهٍطٝ, ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٢هاء اٌؼ١ٕخ وٛؽلح ٚاؽلح ِب ث١ٓ 

اٌّزؼٍمخ ثلِظ اٌجل١ٙ٠بد ٚاٌشىٛن اٌّضبهح ؽٛي  5(, ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ 4.57-4.39)

اٌقبطخ ثؤْ  4ٚي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ, ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ أِٛه ِؼ١ٕخ اؽزً اٌزور١ت الأ

اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٠َزٕل ػٍٝ الإٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌجل١ٙ٠بد اٌّزؼٍمخ ثمؼ١خ ِؼ١ٕخ ِّب ٠ؼًّ 

 0ػٍٝ اٌقوٚط ثبلإٍزٕزبعبد ا١ٌٍَّخ ٚاٌّمجٌٛخ ثبٌّووي اٌضبٟٔ, ٚرلا٘ب ولا ِٓ ػجبهح 

اٌقبطخ ثبصبهح اٌشىٛن ؽٛي  3ب, صُ اٌؼجبهح هلُ اٌّزؼٍمخ ثبٌزفى١و ف١ّب ٚهاء ِب ٘ٛ ظب٘و ٌٕ

اؽزٍذ اٌزور١ت الأف١و ٚاٌّزؼٍمخ  9ثؼغ الاِٛه اٌٍَُّ ثظؾزٙب, ٚأف١وا اٌؼجبهح هلُ 

ثزؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚثؼؼٙب ٌٍزٛطً اٌٝ اٌؾمبئك. ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

ِّب ٠ش١و اٌٝ ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  1.377ثبٔؾواف ِؼ١بهٜ للهٖ  4.4799الإعّبٌٝ 

 .أ١ّ٘خ فظبئض اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ثلهعخ ِٛافك علا وّب ٠لي ػٍٝ أقفبع اٌزششذ 
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َخبئش انخحهُم الإحظبئً انىطفً انخبص ببنًحىس انزبًَ نهمبئًت )فشوع 4-5

 انًحبسبت الإداسَت انًمخشحت(:

 

 ( اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌى١ّخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٔٝ ٌٍمبئّخ 7علٚي هلُ )
سلى  انخشحُب

 انفشع

حضى  أػضبء هُئت حذسَس انًحبسبٍُ الإداسٍَُ انفشوع انًمخشحت

 انؼُُت

يخىسظ 

 الاسخضببت

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
اَحشاف  يخىسظ

 يؼُبسٌ

اَحشاف  يخىسظ

 يؼُبسٌ

 0.39444 4.5874 269 0.42819 4.5769 0.37281 4.5939 فوع الاٍزملا١ٌخ 1 1

فوع اػلاك اٌزمبه٠و ػٍٝ أٍبً رم١ًٍ  5 2

 افزٕبلبد اٌّؼٕٝ.

4.5939 0.30593 4.5513 0.34997 269 4.5774 0.32370 

 0.41130 4.5725 269 0.45524 4.5385 0.38090 4.5939 فوع اٌش١ٌّٛخ 2 3

رىب١ٌف فوع الأكاء ػٍٝ أٍبً رقف١غ  3 4
 ِمبِٚخ اٌزغ١١و

4.5879 0.37020 4.5144 0.60922 269 4.5595 0.47728 

 0.39100 4.5502 269 0.46863 4.4500 0.31864 4.6133 فوع رم١َُ إٌّشؤح اٌٝ كٚهاد ؽ١بر١خ 4 5

فوع ٚعٛك ػلالخ اٌَجج١خ ٚإٌز١غخ ث١ٓ  6 6

 ِقوعبد إٌّشؤح ٚأ٘لاف اٌّغزّغ

4.5515 0.53427 4.4808 0.59088 269 4.5242 0.55682 

انفشوع انًمخشحت نهًحبسبت الإداسَت فً  الإصًبنٍ

 ضىء خظبئض انخُظُش الأسسطً.

4.59 0.239 4.52 0.351 269 4.5631 0.28745 

 6.229 4.248 10.832 2لًُت كبي 

 0.285 0.514 0.055 2دلانت كبي 

 :انخؼهُك

اٌؼ١ٕخ ثشؤْ اٌفوٚع اٌّمزوؽخ ٌٍّؾبٍجخ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن اعّبع ٢هاء 

الإكاه٠خ , ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٢هاء اٌؼ١ٕخ وٛؽلح ٚاؽلح ِب ث١ٓ 

(, ٚاؽزً اٌفوع الأٚي ٚاٌقبص ثبلإٍزملا١ٌخ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ٚعٙخ 4.58-4.59)

١ًٍ افزٕبلبد ٔظو اٌؼ١ٕخ, ١ٍ٠ٗ اٌفوع اٌقبٌِ ٚاٌنٞ ٠زؼٍك ثبػلاك اٌزمبه٠و ػٍٝ أٍبً رم

اٌّؼٕٝ, رلاٖ اٌفوع اٌضبٔٝ ٚ٘ٛ فوع اٌش١ٌّٛخ, صُ اٌفوع اٌضبٌش اٌّزؼٍك ثبلأكاء ػٍٝ 

أٍبً رقف١غ رىب١ٌف اٌّمبِٚخ, صُ اٌفوع اٌواثغ ٚاٌقبص ثزم١َُ إٌّشبح اٌٝ كٚهاد 

ؽ١بر١خ, ٚعبء اٌفوع اٌَبكً ٚاٌّزؼٍك ثٛعٛك ػلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌّقوعبد ٚأ٘لاف 

ٚ٘ٛ  4.5630ٌزور١ت الأف١و. ٚثٍغ اعّبٌٝ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌٍّؾٛه وىًاٌّغزّغ فٝ ا

 ِّب ٠ؼٕٝ أقفبع اٌزشزذ. ٠1.98745ش١و اٌٝ ِٛافك علا, ٚثٍغ الإٔؾواف اٌّؼ١بهٜ 
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 َخبئش اخخببس انخحهُم الإحظبئٍ الاسخذلانٍ نهفشع الأول: 4-9

است حىل أهًُت لا َىصذ اخخلاف راث دلانت إحظبئُت بٍُ ػُُت انذس:انفشع الأول

 .خظبئض انخُظُش الأسسطً

ٚلبِذ اٌجبؽضخ ٕ٘ب ثبفزجبه ِلٜ الإرفبق ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ فٝ ػٛء ؽج١ؼخ اٌؼًّ 

 ,٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ٚعٛك اٌفوٚق ث١ٓ اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ:

( اٌفوٚق ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ فظبئض اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٚفمب 8علٚي هلُ ) 

 ٌطج١ؼخ اٌؼًّ

الاَحشاف  انًخىسظ انؼذد طبُؼت انؼًم

 انًؼُبسٌ

يخىسظ 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

خظبئض انخُظُش 

 الأسسطً

انًحبسبٍُ 

 الإداسٍَُ 

165 4.4873 0.34802 0.02709 

أػضبء هُئت 

 انخذسَس

104 4.4500 0.41966 0.04115 

 اٌّظله: )ِقوعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ(   

:٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚلب ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌفئز١ٓ ٌّٚؼوفخ ِب اما وبٔذ انخؼهُك

ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ,  t٘نٖ اٌفوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ أَ لا رُ اٍزقلاَ افزجبه 

ٚلاٍزقلاَ ٘نا الافزجبه ٠َزٍيَ أٚلا ِؼوفخ ػّب اما وبْ ٕ٘بن رغبٌٔ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

, ٌٚنٌه رُ ػًّ افزجبه ١ٌف١ٓ الإؽظبئٟ )ِؾبٍت اكاهٞ, ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ( أَ لا

 tٌم١بً رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚفٝ ػٛء مٌه ٠زؾلك اٌمبْٔٛ إٌّبٍت لافزجبه

أؽلّ٘ب ٠َزقلَ فٝ ؽبٌخ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ث١ّٕب ٠َزقلَ  tؽ١ش ٠ٛعل لب١ٔٛٔٓ لافزجبه 

 ا٢فو فٝ ؽبٌخ ػلَ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ, ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٝ:
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ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّؾٛه  t( ٔز١غخ افزجبه ١ٌف١ٓ ٚافزجبه 9ُ )علٚي هل

 الأٚي ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌؼًّ
 اخخببس انؼُُبث انًسخمهت

اخخببس نُفٍُ   

 نخضبَس انخببٍَ

 نخسبوٌ انًخىسطبث   tاخخببس 

F Sig. t df Sig. 

(2-

tailed) 

انفشق بٍُ 

 انًخىسطبث

انفشق 

ببنخطأ 

 انًؼُبسٌ

َخُضت  فخشة انزمت نهفشوق

 الاخخببس
انحذ  انحذ الاحٍ

 الاػهً

خظبئض انخُظُش 

 الأسسطً

حضبَس 

 انخببٍَ

فشوق  0.13027 0.05573- 0.04724 0.03727 0.431 267 0.789 0.006 7.634

غُش 

ػذو حضبَس  يؼُىَت

 انخببٍَ

  0.757 189.308 0.450 0.03727 0.04927 -0.05991 0.13446 

αاٌّظله: )ِقوعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ( َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )      ) 

:٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ لافزجبه ١ٌف١ٓ الإؽظبئٟ انخؼهُك

اٌّغّٛػز١ٓ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌزجب٠ٓ غ١و ِزغبٌٔ ث١ٓ  1.15( ألً ِٓ 1.116)

ٚفمب ٌٍمبْٔٛ اٌقبص فٝ ؽبٌخ ػلَ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ, أِب ف١ّب  tٚثبٌزبٌٝ رُ اٍزقلاَ افزجبه

ف١ظٙو اٌغلٚي أْ اٌفوق الإعّبٌٝ ٌٍّؾٛه وىً ث١ٓ اٌّزٍٛطبد  ٠tزؼٍك ثٕز١غخ افزجبه 

( ٚثبٌٕظو 1.034( ٚ )-1.159(, ٚأْ فزوح اٌضمخ ٌٍفوٚق رواٚؽذ ث١ٓ )1.137ثٍغ )

لإعّبٌٝ ٌٍّزٍٛؾ ٔغل أٔٗ ٠مغ فٝ اٌفزوح اٌقبطخ ثبٌضمخ ٌٍفوٚق , ٚوبٔذ اٌٝ اٌفوق ا

ٚرؼٕٝ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ  1.15( أوجو ِٓ 1.451الإؽظبئٟ ) tاٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ لافزجبه 

اٌؼلالخ ٚثبٌزبٌٝ ٠ش١و مٌه اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽٛي أ١ّ٘خ 

%, 95, ٚمٌه ثلهعخ صمخ فظبئض اٌزٕظ١و الأهٍطٝ روعغ اٌٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ

 ٚثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ اٌمواه ٘ٛ: 

ِّب  1.15 أوجو ِٓ tاٌقبطخ ثبفزجبه  Sigلجٛي ٚطؾخ اٌفوع الأٚي, ؽ١ش أْ ل١ّخ 

 ٠ؼٕٝ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ٚمٌه فٝ ػٛء ؽج١ؼخ اٌؼًّ.

 َخبئش اخخببس انخحهُم الإحظبئٍ الاسخذلانٍ نهفشع انزبًَ: 4-8

انزبًَ: لا َىصذ اخخلاف راث دلانت إحظبئُت بٍُ ػُُت انذساست حىل فشوع انفشع 

 .انًحبسبت الإداسَت انًمخشحت
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ٚلبِذ اٌجبؽضخ ٕ٘ب ثبفزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚع فٝ ػٛء ؽج١ؼخ اٌؼًّ, ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٝ اٌّزٍٛطبد ٚالإٔؾوافبد ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ:

لهاٍخ اٌقبص ثبٌفوع ( اٌّزٍٛطبد ٚالإٔؾوافبد ٌؼ١ٕخ ا01ٌعلٚي هلُ )

 اٌضبٔٝ

Group Statistics 

الاَحشاف  انًخىسظ انؼذد انؼًمطبُؼت 

 انًؼُبسٌ

يخىسظ 

انخطأ 

 انًؼُبسٌ

إيكبَُت طُبغت 

فشوع انًحبسبت 

 الإداسَت

 0.01860 0.23889 4.5891 165 يحبسب إداسٌ

 0.03442 0.35106 4.5186 104 ػضى هُئت حذسَس

 اٌّظله: )ِقوعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ(             

ٌّٚؼوفخ ِب اما  :٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚلب ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبدانخؼهُك

الإؽظبئٟ ٌٍللاٌخ ػٓ  tوبٔذ ٘نٖ اٌفوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ أَ لا رُ اٍزقلاَ افزجبه 

اٌفوٚق ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚاٌنٜ ٠َزٍيَ ِؼوفخ ِب اما وبْ اٌزجب٠ٓ ِزغبٌٔ أَ لا ث١ٓ 

فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ, ٌٚنٌه رُ ػًّ افزجبه  tاٌّغّٛػبد ٌزؾل٠ل اٌمبْٔٛ اٌقبص ثبفزجبه 

 ١ٌف١ٓ الإؽظبئٟ ٌم١بً رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ, ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 اٌؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ اٌقبطخ ثبٌفوع اٌضبٔٝ ( افزجبه 00علٚي هلُ )
 اخخببس انؼُُبث انًسخمهت

  

اخخببس نُفٍُ نخضبَس 

 انخببٍَ
 نخسبوٌ انًخىسطبث   tاخخببس 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

انفشق بٍُ 

 انًخىسطبث

انفشق 

ببنخطأ 

 انًؼُبسٌ

 فخشة انزمت نهفشوق
َخُضت 

 الاخخببس
 الاػهًانحذ  انحذ الاحٍ

إيكبَُت طُبغت 

فشوع 

انًحبسبت 

 الإداسَت

فوٚق  0.14129 0.000140- 0.03598 0.07045 0.051 267 1.958 0.0001 16.405 حضبَس انخببٍَ

غ١و 

 0.14771 0.00681- 0.03913 0.07045 0.074 163.168 1.801     ػذو حضبَس انخببٍَ ِؼ٠ٕٛخ

αَِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )اٌّظله: )ِقوعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ(       ) 

:٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ لافزجبه ١ٌف١ٓ الإؽظبئٟ انخؼهُك

ِّب ٠ؼٕٝ ثؤْ اٌزجب٠ٓ غ١و ِزغبٌٔ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ. وّب  1.15( ألً ِٓ 1.1110)
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(, وّب أْ فزوح اٌضمخ ٌٍفوٚق ٠1.17ظٙو اٌغلٚي أ٠ؼب أْ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد ثٍغ )

ٌغلٚي أ٠ؼب أْ اٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ (, وّب ٠ظٙو ا1.05( ٚ )-1.11107رواٚؽذ ث١ٓ )

ِّب ٠ؼٕٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  1.15( أوجو ِٓ 1.17الإؽظبئٟ ) tلافزجبه 

اؽظبئ١خ ؽٛي اِىب١ٔخ ط١بغخ فوٚع اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌؼًّ, ٚمٌه 

 %.95ثلهعخ صمخ 

 ٚثبٌزبٌٝ ِّٚب ٍجك ٠ىْٛ اٌمواه ِب ٠ٍٝ:

ِّب  1.15 أوجو ِٓ tاٌقبطخ ثبفزجبه  Sigش أْ ل١ّخ لجٛي ٚطؾخ اٌفوع اٌضبٔٝ, ؽ١

 ٠ؼٕٝ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ آهاء اٌؼ١ٕخ ٚمٌه فٝ ػٛء ؽج١ؼخ اٌؼًّ.

ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌزٝ رّضٍذ فٝ ولا ِٓ 

و ٌٍفوػ١ٓ أوج Sigاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

 ِّب ٠ش١و ٌؼلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد ٌٍفئز١ٓ اٌَّزمظٝ ُِٕٙ. 1.15ِٓ 

 .انُخبئش,انخىطُبث,انبحىد انًسخمبهُت انًمخشحت.6

رزّضً فٝ رٛلف ِؾبٚلاد رٕظ١و  َخبئش انبحذارؼؼ ِٓ فلاي ع١ّغ ِب ٍجك أْ أُ٘ 

وح اٌزٝ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ػٕل ؽل ٚىِٓ ِؼ١ٓ ٚمٌه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١

٠شغٍٙب اٌّؾبٍت الإكاهٜ ٚاٌزٝ ارؼؾذ ِٓ فلاي رٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ,وّب 

رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌزٕظ١و اٌمبئُ ػٍٝ اٌفٍَفخ الأهٍط١خ ٠ؼل ٘بِب ٚمٌه ٔبثغ ِٓ 

أ١ّ٘خ اٌقظبئض اٌزٝ ٠ز١ّي ثٙب اٌزٕظ١و الأهٍطٝ ٚفبطخ روو١يٖ ػٍٝ اٌزفى١و ف١ّب 

ٕزبئظ ٚاٌؾمبئك إٌّطم١خ ٚفمب ٌلإٍزللالاد ٚاٌّؼط١بد ٚهاء اٌطج١ؼخ ٚاٌقوٚط ثبٌ

ٚاٌجل١ٙ٠بد اٌّؼوٚفخ ٚاٌٍَُّ ثظؾزٙب, وّب ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌشىٛن ؽٛي أِو 

ِب ٠ٛطً فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ ِوؽٍخ ا١ٌم١ٓ ٚاٌزٝ ٠زؼؼ ف١ٙب الأٍجبة اٌقف١خ ٚاٌزٝ ٌُ رىٓ 

خ أفوٜ فمل أشبهد اٌلهاٍخ فٝ اٌؾَجبْ ػٕل كهاٍخ ظب٘وح أٚ أِو ِب, ِٚٓ ٔبؽ١

الإٍزطلاػ١خ ثشىً ِجلئٝ اٌٝ أْ ٕ٘بن لجٛي ٌٍفوٚع اٌّمزوؽخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ, وّب 

 أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌفئز١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕظ١و الأهٍطٝ.

اٌجبؽضخ ثّؾبٌٚخ الأفن ثبٌفوٚع اٌّمزوؽخ ٚرطج١مٙب فؼ١ٍب,  حىطًٚفٝ ػٛء ِب ٍجك 

ٝ اٌجبؽضخ ثبلإ٘زّبَ ثّغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ِٓ لجً إٌّظّبد ثبطلاه وّب رٛط
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اٌزمبه٠و اٌزٝ رؼيى ِٓ أ١ّ٘خ ٚعٛك ٔظو٠خ ٌٙنا اٌّغبي اٌّؼوفٝ اٌؾ١ٜٛ, وّب رٛطٝ 

ثبلأفن فٝ الإػزجبه الأٍجبة غ١و اٌزم١ٍل٠خ اٌىبِٕخ ٚهاء ثؼغ انًذَشٍَ اٌجبؽضخ ولا ِٓ 

ظّخ أٚ إٌّشؤح, ٚرٛطٝ اٌجبؽض١ٓ ثبشزمبق الأفىبه اٌٍَٛو١بد اٌّئصوح ٍٍجب ػٍٝ إٌّ

اٌجؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رٕظ١و اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙبد ٔظو أفوٜ ِٚقزٍفخ, وّب 

رملَ اٌجبؽضخ اٌزٛط١خ ٌظبٔؼٝ ِٚزقنٜ اٌمواهاد ثؤ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼٛاًِ غ١و 

 اٌّزٛلؼخ اٌزٝ رؾٛي كْٚ اِىب١ٔخ أفن اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ.

رزّضً فٝ ِؾبٌٚخ  انًمخشحبث وانبحىد انًسخمبهُتٝ اٌقزبَ روٜ اٌجبؽضخ أْ أُ٘ ٚف

ط١بغخ ٚالزواػ اٌّفَٙٛ إٌّبٍت ٌٍّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚاٌنٜ ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼزٙب فٝ ظً 

فٍَفخ اٌزٕظ١و الأهٍط١خ, وّب روٜ اٌجبؽضخ أ٠ؼب أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ اشزمبق 

أؽل أهوبْ اٌجٕبء إٌظوٜ ٚرلػُ اٌغبٔت اٌزطج١مٝ ِجبكٜء فبطخ ثٙب ٚاٌزٝ رؼل 

 ٌٍٕظو٠خ وىً.
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