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يذخم يمترس نهتكايم تٍُ أسهىب انتكهفح انًستهذفح وًَىرد انثُاَاخ 

 )انًىارد، الأصذاث، انىكلاء( نتعظُى انمذرج انتُافسُح نهًُشأج

 فادَح َارً يضًذ

 يهخض:

أُ٘زغخ ُِٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ لارخبر ٣ؼزجش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٖٓ أْٛ الأٗظٔخ 

اُوشاساد ٝرٔضَ أُؾبعجخ الإداس٣خ أْٛ اُ٘ظْ اُلشػ٤خ ُ٘ظبّ أُؾبعجخ ٌُٜٞٗب رؤد١ 

دٝساً ثبسصاً ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُلإداسح لارخبر اُوشاساد الإداس٣خ 

 أُخزِلخ. ٝٗز٤غخ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُغزٔش ك٢ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ كوذ أدٟ إ٠ُ

ػذّ ٓغب٣شح أُؾبعجخ الإداس٣خ اُزو٤ِذ٣خ لأداء اُششًبد ك٢ ظَ ٗظْ اُزظ٤٘غ 

اُؾذ٣ضخ ُزُي لاثذ ٖٓ رطج٤ن اُششًبد لأعب٤ُت أُؾبعجخ الإداس٣خ أُزوذٓخ ٓضَ 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝرؼزجش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رو٤٘خ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُؼ٤َٔ ٝروّٞ ثزٞك٤ش 

أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُزؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ث٤بٗبد ٓلائٔخ ُِوشاساد. ًٔب ظٜش 

أُؾذدح ٓوذٓبً ُلأؿشاع اُز٘بكغ٤خ ٣ٝوّٞ ثزؾذ٣ذ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ك٢ ػٞء ًَ ٖٓ 

ظشٝف اُغٞم ٝالأٝػبع اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓؾبُٝخ عؼَ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ؽذٝد ٛزٙ 

اُزٌب٤ُق ٤ُظ ثٜذف اُزخل٤غ أُطِن ُٜب ٝإٗٔب ثٜذف اُٞطٍٞ إ٠ُ سهْ اُزٌب٤ُق 

لأٓضَ، اُز١ ٣ؾون ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝالأٓبٕ ٝسؿجبد أُغزِٜي ٝاؽز٤بعبرٚ ٝك٢ ا

 اُٞهذ ٗلغٚ ٓغزٟٞ اُشثؾ٤خ اُز٢ رغؼ٠ اُششًبد إ٠ُ رؾو٤وٚ.

ٌُٖٝ ٝاعٚ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ خلاٍ ٓشؽِخ إػذاد ٝرظ٤ْٔ  

آَ أُششٝع ثؼغ أُشبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾذ ٖٓ رؾو٤ن ٛزا الأعِٞة ٓضَ اُؼٞ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝهذ روذ٣ْ أُ٘زظ ُِغٞم، ًزُي كشع ٛزا اُ٘ظبّ ُؼـؾ ًج٤ش ػ٠ِ 

اُؼٔبٍ ؽ٤ش إٔ ثِٞؽ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٓغ رو٤َِ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٣ظجؼ شجٚ 

ٓغزؾ٤َ. ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝؽذٛب لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُوذسح 

خلاٍ ٛزا اُجؾش اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة  اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح. ُزُي روزشػ اُجبؽضخ ٖٓ

)أُٞسد ٝاُؾذس ٝا٤ًَُٞ(  (REA)اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

 ٝرُي ُزؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح.
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Abstract: 

 The accounting system of the most productive systems 

for information which needed to make decisions and the 

management accounting major subsystems to the accounting 

system for being play a prominent role in providing the 

necessary information for the administration to take various 

administrative decisions. As result of continuous 

technological development in operations it has led to failure to 

keep space with the traditional management accounting for the 

performance of companies in the light of modern 

manufacturing system. 

 So companies must be applied to advanced methods of 

management accounting such as target cost which is consider 

oriented technology for customer and providing appropriate 

data for decisions and target cost method to determine specific 

costs also appeared in advance of competitive purposes. And 

the identification of these costs in the light of all of the market 

conditions and internal conditions in an attempt to make the 

actual cost in the range of these costs in order to not have 

absolute reduction but in order to reach the optimal number 

costs. That achieves the quality and safety and consumer 

desires and needs of the level at the same time the level of 

profit ability that companies seeking to achieve. 

 But the target cost method of application and faced 



029 

 

 

 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

  ..................مدخل مقترح للتكامل بين أسلوب التكلفة المستهدفة ونموذج البيانات  
 ف ادية ناجى محمد

during the preparation and design phase of the project some of 

the problems and obstacles that limit the achievement of this 

method such as: 

- Technological factors time of the product to the market. This 

system also impose great pressure on workers, where to reach 

the target cost with reduction time table becomes almost 

impossible. So we can say that the target cost alone cannot 

achieve the competitiveness of the facility. Therefore, the 

researcher suggest that through this research integration 

between the target cost method and accounting model data 

(Rea) (resource – event – agent) so as to maximize the 

competitiveness of the facility. 
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 ًمذيح:نا

أدد اُزـ٤٤شاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ إ٠ُ ص٣بدح ؽذح أُ٘بكغخ الأٓش  

اُز١ أدٟ ثذٝسٙ إ٠ُ دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘شآد ُزج٢٘ اعزشار٤غ٤بد رؤد١ إ٠ُ دػْ 

 هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝرو١ٞ ٖٓ ٓشًضٛب ك٢ اُغٞم.

ٝثبػزجبس إٔ أُؾبعجخ الإداس٣خ ٢ٛ دػبٓخ أعبع٤خ ٖٓ دػبٓبد اُ٘غبػ  

اُغٞم ُِٔ٘شؤح كئٜٗب ثؾبعخ إ٠ُ رؾذ٣ش كِغلزٜب ُززغن دائٔبً ٓغ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ 

ًِٔب رـ٤شد ُزظَ أداح كبػِخ ك٢ ٓغبػذح أُ٘شآد ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓٞاعٜخ 

ٗظْ أُؾبعجخ الإداس٣خ اُزؾذ٣بد اُز٢ رلشع ػ٤ِٜب الأٓش اُز١ كشع ػ٠ِ 

اعزؾذاس أعب٤ُت أخشٟ ك٢ إداسح اُزٌب٤ُق ٜٝٓ٘ب أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ، 

ٝاُٜذف ٖٓ رطج٤وٜب ٛٞ ٓؾبُٝخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق ُِٞطٍٞ ثٜب 

إ٠ُ ؽذٝدٛب اُذ٤ٗب ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝٛزا ٣ؤد١ إ٠ُ عؼش أهَ ٓٔب 

 ٗظ٤ت أًجش ٖٓ اُغٞم.٣ؤد١ إ٠ُ الاعزؾٞار ػ٠ِ 

ٝرؼشف اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثؤٜٗب "ٓذخَ ٣ٜذف إ٠ُ روذ٣ْ ٓ٘زظ ُِغٞم  

ثغٞدح ػب٤ُخ ٝعؼش ٓ٘خلغ ٣زٔش٠ ٓغ أعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ ٝٓؾووبً الأسثبػ أُطِٞثخ 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رخل٤غ رٌب٤ُق الإٗزبط خلاٍ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ اثزذاءاً ٖٓ ٓشؽِخ 

أُ٘زظاُزخط٤ؾ ٝاُزظ٤ْٔ ٝؽز٠ ث٤غ 
(.902، ص 9003)زَادج عىدج إتُُحانعًاَذج  

 

ٝسؿْ رُي ٛ٘بى ثؼغ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ  

أُغزٜذكخ ٝرُي ٓضَ طؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ سؿجبد اُؼٔلاء كٌَِ ػ٤َٔ سؿجزٚ 

اُخبطخ ثٚ ثبلإػبكخ إ٠ُ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ. 

ت رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف لأٗٚ ٣زْ رؾذ٣ذٙ ٖٓ خلاٍ اُزؾذ٣ذ ٝٗز٤غخ ُزُي ٣ظؼ

اُذه٤ن لاؽز٤بعبد ٝسؿجبد اُؼٔلاء، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ظؼت ؽغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

ثطشػ اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف 
(9022)د/ طلاس يضًذ عًراٌ 

. 

زٜذكخ ُزُي ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغ 
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ٝرُي ُزط٣ٞش  (REA)ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ )أُٞاسد، الأؽذاس، اًُٞلاء( 

هبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش 

أُب٤ُخ ٝسثؾ رِي أُؼِٞٓبد ثبُو٤ٔخ أُؾووخ ُِؼ٤َٔ ٝر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ 

زٌب٤ُق ثبُؼ٤َٔ، ًٔب هذ ٣غبػذ اُزٌبَٓ اُزخظ٤ض اُغ٤ِْ ُِزٌب٤ُق ٖٝٓ صْ سثؾ اُ

ػ٠ِ رؾو٤ن  (REA)ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

 أٛذاف أُ٘شؤح ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب ٝرو٣ٞخ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢.

 

 أهذاف انثضج : 

ٓؾبُٝخ الاعزلبدح ٖٓ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ )اُزٌِلخ  .9

 ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح. أُغزٜذكخ( ك٠ رؼظ٤

رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش أدٝاد ٝأعب٤ُت ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ك٠ أُؾبعجخ الإداس٣خ  .0

 ٠ٌُ رزٔبش٠ ٓغ اُزطٞساد ٝالاثزٌبساد ك٠ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ. 

)أُٞاسد  (REA)اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد  .2

ٝالأؽذاس ٝاًُٞلاء( ثٜذف رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاُزٌب٤ُل٤خ أُزؼِوخ 

 ثذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝسثؾ رِي أُؼِٞٓبد ثبُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِؼ٤َٔ. 

 

 أهًُح انثضج : 

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ ك٠ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش اُغبثن  

 ٤ُخ : رًشٛب ٠ٛٝ اُز٠ رٔضَ ك٠ اُ٘وبؽ اُزب

أ٤ٔٛخ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش أدٝاد ٝأعب٤ُت ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ك٠ أُؾبعجخ  .9

 الإداس٣خ ٠ٌُ رزٔبش٠ ٓغ اُزطٞساد ٝالاثزٌبساد ك٠ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ . 

أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد  .0

ثٜذف اُٞطٍٞ ُِو٤ٔخ أُزٞهؼخ ٖٓ أُ٘زغبد  (REA)أُؾبعج٠
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 أُوذٓخ ُِؼ٤َٔ. ٝاُخذٓبد 

 أ٤ٔٛخ اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ُزؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ ٝدػْ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ .  .2

 

 صذود انثضج : 

اُزش٤ًض ػ٠ِ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ دٕٝ اُزؼشع لأعب٤ُت أُؾبعجخ  -

 الإداس٣خ الأخشٟ . 

كوؾ دٕٝ  (REA)اهزظشد اُجبؽضخ ُز٘بٍٝ ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٠ -

 اُزؼشع ُ٘ظْ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ أخشٟ. 

 

 يُهذ انثضج : 

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝؽَ ٓشٌِخ اُذساعخ ٣غِي اُجبؽش أُٜ٘ظ 

الاعز٘جبؽ٠ ٝٛٞ ٜٓ٘ظ اُٜجٞؽ ٖٓ اُؼبّ إ٠ُ اُخبص أٝ الاٗزوبٍ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔبد إ٠ُ 

ْ اُ٘زبئظ اُغضئ٤بد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغِٔبد ٝاُجذ٤ٜ٣بد ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؼ٤ٔ

 اُغضئ٤خ اُز٠ رْ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ أُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٠. 

 تمسًُاخ انثضج : 

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُجؾش إ٠ُ أُجبؽش اُزب٤ُخ :

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٝٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ. انًثضج الأول:

ك٢ رؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  (REA)دٝس ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢  انًثضج انخاٍَ:

 ُِٔ٘شؤح.

اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢  انًثضج انخانج:

(REA) .ُزؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح 
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 انًثضج الأول

 حانعلالح تٍُ َظاو تكانُف تذفك انمًُح وَظاو انتكهفح انًستهذف

 

 يمذيح:

رشزذ أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢  

اُغٞم ٝروّٞ ػ٠ِ عزة أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼٔلاء ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓ٘بؿ ٓز٤ٔض 

ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح ٝاُزٌِلخ ك٢ اُٞهذ ٝأٌُبٕ أُ٘بعت ثبُشٌَ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ 

 رطِؼبد اُؼٔلاء أُزغذدح.

ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُزٞكشح كوذ صاد اُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزخذاّ  ٝك٢ ػٞء 

الأٓضَ ُٜزٙ أُٞاسد ٖٓ خلاٍ ه٤بّ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٝآ٤ُبد 

عذ٣ذح ُِزظ٤٘غ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ر٤بس رذكن اُو٤ٔخ أُذػٔخ 

خبر اُوشاساد ثشٌَ ث٘ظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُلائٔخ لار

أكؼَ، ٝرؼزٔذ كٌشح ٗظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ػ٠ِ روغ٤ْ أُظ٘غ ُخلا٣ب اُؼَٔ 

ثٌَ خ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعضاء أُزشبثٜخ ٖٓ ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُ٘زغبد أُزشبثٜخ ٖٓ ؽ٤ش ؽش٣وخ الإٗزبط ٝرغ٤ش ٛزٙ الأعضاء ك٢ ٓغبساد رذكن 

رؼ٤ق ك٢ ًَ رذكن ه٤ٔخ ُِؼ٤َٔ 
(291، ص 9029ضًذ َسٍ عثذ انهطُف )ي

 . 

أٓب ػٖ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ٜ أداح ُزلْٜ ٤ًل٤خ إ٣غبد اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ 

ٝرؾذ٣ذ اُٞاعت ػِٔٚ ُض٣بدح رِي اُو٤ٔخ، ًٔب إٔ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ٔضَ 

اُطش٣وخ الأعبع٤خ لإ٣غبد اُو٤ٔخ ٝاعزجؼبد اُلبهذ ػجش رذكوبد اُو٤ٔخ ك٢ ٓ٘شآد 

 الإٗزبط الاٗغ٤بث٢. 

ُزا ٣زؼؼ إٔ ًلا ٖٓ ٗظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٝٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ٝػغ خطخ اعزشار٤غ٤خ ُٞػغ 

رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٓغبس اُٞطٍٞ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ لإ٣غبد ه٤ٔخ أكؼَ 
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ُِؼ٤َٔ ٝرؾذ٣ذ أُغزٟٞ أُ٘بعت ُشثؾ٤خ أُ٘شؤح 
(243، 249سُذ لطة، ص )عًاد ان

. 

 ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ًٔب ٢ِ٣: 

رؾزبط أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ إٔ رغؼ٠ دائٔبً ُز٤٤ٔض ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ُزؼض٣ض  

هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ُٝزُي عٞف روّٞ ثزخط٤ؾ ػ٤ِٔبرٜب ثشٌَ كؼبٍ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ 

ء، ُزُي لاثذ ٖٓ إرجبع ٜٗظ عذ٣ذ ك٢ ٗظبّ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٝرؼظ٤ْ ٝخِن اُو٤ٔخ ُِؼٔلا

اُزٌب٤ُق ٝٛٞ ٗظبّ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ 
(Joao Malta, Pedrof 2011, P 234)
. 

 :Value Streamَعرف تذفك انمًُح 

ثؤٗٚ رغ٤ٔغ ٌَُ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثزظ٤ْٔ ٝؽِت أُ٘زظ أٝ أُؼِٞٓبد  

د اُخبّ ٝؽز٠ ٝطٍٞ ثٜذف إ٣غبد اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ثذءاً ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞا

أُ٘زظ ُِؼ٤َٔ. ٣ٝزْ رغ٤ٔغ أُ٘زغبد اُز٢ ُٜب ٗلظ أُلآؼ ٝاُخظبئض ٝرغزخذّ 

ٗلظ أُٞاسد ك٢ رذكن ٝاؽذ ُِو٤ٔخ
)عًاد انسُذ لطة( 

. 

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق رذكن اُو٤ٔخ ثؤٗٚ ٣غت إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓغبس رذكن اُو٤ٔخ ٌَُ  

ٗشطخ أُطِٞثخ ٝاُلاصٓخ ػبئِخ ٖٓ أُ٘زغبد ٝٓغبس رذكن اُو٤ٔخ ٣زؼٖٔ ًَ الأ

ُخِن ه٤ٔخ ُِٔغز٤ٌِٜٖ، أٝ هذ ٣ٌٕٞ اُ٘شبؽ ٛٞ رظ٤ْٔ ٓ٘زظ عذ٣ذ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

رخظ٤ض ٓغبس رذكن ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ اُغذ٣ذ
، ص 9022)سعُذ يضًىد انههثاوٌ وتهاٍَ يضًىد انُشار 

19)
. 

ًٔب ٣ؼشف ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ داخَ عِغِخ اُزٞس٣ذ رغزٜذف رٞك٤ش  

خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤َٔ ٓ٘زظ رٝ ه٤ٔ
(224ـ ص 9029)يضًذ َسٍ عثذ انهطُف 

. 

ٓٔب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ رذكن اُو٤ٔخ ٣ؼ٢٘ رغ٤ٔغ ٌَُ الأٗشطخ أُزؼِوخ  

ثزظ٤ْٔ أُ٘زظ ثٜذف إ٣غبد اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ثذءاً ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاد اُخبّ 

كن اُو٤ٔخ رضداد ٝؽز٠ ٝطٍٞ أُ٘زظ ُِؼ٤َٔ، ٝإٔ اُزؾذ٣ذ اُغ٤ِْ ُٔغبساد رذ

أ٤ٔٛزٚ ك٢ أٗٚ ٣ؼزجش ثٔضبثخ ٓٞػٞع اُو٤بط اُزٌب٤ُل٢ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ك٢ 

 ث٤ئخ الإٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ ٝٛٞ ٓب هذ ٣طِن ػ٤ِٚ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ.
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٣ٝشٟ أؽذ اٌُزبة إٔ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ٣وذّ د٤ُلاً ِٓٔٞعبً ػ٠ِ رؾو٤ن  

اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ ثذا٣خ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ؽز٠ ػ٤ِٔخ رغ٤ِْ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي. 

ٝاُزؾذ٣ذ اُغ٤ِْ ٝاُزذه٤ن ُزٌِلخ أُ٘زغبد ٝهذ رغؼَ إداسح أُ٘شؤح أًضش هذسح ػ٠ِ 

ارخبر اُوشاساد الأكؼَ 
(Patxi Ruiz de Arbulo 2013, P 647)
. 

 انعلالح تٍُ َظاو تكانُف تذفك انمًُح وَظاو انتكانُف انًستهذفح:

رغؼ٠ ًبكخ أُ٘شآد إ٠ُ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُزٞاصٕ صْ الاعزٔشاس ٝلا ٣ؤر٢ ٛزا  

إلا ثبُزؼشف ػ٠ِ ؽبعبد اُؼٔلاء أُزؼذدح ٝٓؾبُٝخ إشجبػٜب ك٢ ظَ رج٢٘ ع٤بعبد 

 بُٔ٘شؤح ٝأعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ. عؼش٣خ رزذكن ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ث

ٝرؼشف اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثؤٜٗب إؽذٟ أدٝاد إداسح اُزٌِلخ ك٢ ظَ اُج٤ئخ 

اُز٘بكغ٤خ لأٜٗب رغزٜذف صلاس ػ٘بطش ر٘بكغ٤خ سئ٤غ٤خ ٢ٛ اُغؼش ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُزٌِلخ 

 ثبلإػبكخ إ٠ُ الإثذاع.

ٝهذ أشبس ٓؼ٤بس اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُظبدس ػٖ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ  

 The Society of management accountants ofداس٤٣ٖ اٌُ٘ذ٣خالإ

Canada (SMAC)   إ٠ُ إٔ ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼذ أؽذ أدٝاد الإداسح

الاعزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ ٝاُز٢ رغزخذّ اُزٌِلخ أُخططخ أص٘بء ٓشاؽَ رظ٤ْٔ أُ٘زظ 

ِلخ أُغزٜذكخ ٝاُؼ٤ِٔبد ُزخل٤غ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ، ًٔب أػبف أُؼ٤بس إٔ اُزٌ

 رؼذ أداح اعزشار٤غ٤خ رٜذف إ٠ُ ص٣بدح أُ٘ظٔخ رٌب٤ُل٤بً.

أ١ إٔ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ رؼذ ٓذخلاً لإداسح اُزٌِلخ ٣ٝزْ رظ٤ٔٔٚ ُزط٣ٞش  

أُ٘زغبد ثٔغزٟٞ ٖٓ اُشثؾ٤خ ٣ٌٕٞ ٓجشساً لإٗزبعٜب ًٔب أٜٗب رؤصش ثظٞسح 

ٝاػؾخ ػ٠ِ هشاساد الإٗزبط 
(342-340، ص 9022)خانذ فتضٍ راتر 

. 

ٝهذ ٣ؼزجش ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٓ أكؼَ اُ٘ظْ أُزبؽخ لإداسح اُزٌِلخ  

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون ٛزا اُٜذف ٝرُي ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ الإؽبس اُؼبّ 

 ُ٘ظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٛٞ ٣زؼٖٔ أسثؼخ ػ٘بطش أعبع٤خ:
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 هٍ: إدران أو تفهى اصتُاراخ انعًلاء وتتضًٍ حلاث خطىاخ -2

ٝػغ رظٞس ؽٍٞ ٓب٤ٛخ اُؼٔلاء اُٞاعت اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝاُو٤ٔخ اُٞاعت  

إ٣غبدٛب ُْٜ ك٢ شٌَ اؽز٤بعبد ٓؾذدح، دساعخ ٤ًل٤خ أُوبثِخ ث٤ٖ اؽز٤بعبد 

ٝاُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘زظ ٝأخ٤شاً دساعخ ٤ًل٤خ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء 

ٝدساعبد ثؾٞس ٝإسػبئْٜ ٖٓ خلاٍ اُشثؾ ث٤ٖ اُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘زظ 

 اُغٞم.

 تضذَذ سعر انثُع انًستهذف: -9

ٝرزؼٖٔ صلاس خطٞاد ٢ٛ: اُؼَٔ ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ده٤ن لاؽز٤بعبرْٜ،  

رؾذ٣ذ الأٝصإ اُ٘غج٤خ ُو٤ْ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ثبُشثؾ ث٤ٖ اُغؼش اُؾب٢ُ ٌَُ ٜٓ٘ب 

زغبد ٝأ٣ُٞٝبرٜب ثبُ٘غجخ ُِؼٔلاء، ٝأخ٤شاً رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رؾووٜب ٓ٘

 ٝخذٓبد اُششًخ ُِؼٔلاء )عؼش اُج٤غ أُغزٜذف(.

 صساب انتكهفح انًستهذفح: -2

رزؼٖٔ صلاس خطٞاد ٢ٛ: دساعخ ه٤ْ ٝٓلآؼ ٝخظبئض أُ٘زغبد  

ثٜذف رظٞس ؽٍٞ ػلاهخ ػ٘بطش ًَ ٓ٘زظ ثجبه٢ أُ٘زغبد داخَ رذكن اُو٤ٔخ ٝأصش 

رؾذ٣ذ اُشثؼ رِي اُؼلاهخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓزٞعؾ رٌِلخ ٝسثؾ٤خ رذكن اُو٤ٔخ ٝ

أُغزٜذف ك٢ إؽبس رِي اُؼلاهخ ٝؽغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٌَُ ٓ٘زظ أٝ خذٓخ 

ثطشػ اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف. ٝأخ٤شاً رخظ٤ض اُزٌِلخ 

أُزٞعطخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ٌَُ ٓ٘زظ أٝ خذٓخ داخَ رذكن اُو٤ٔخ
)عًاد 

(242 – 249سُذ لطة، ص 
. 

 انتكهفح انًستهذفح َضى تضمُك انمًُح نهعًُم: لُادج َظاو

٣زؾون رُي ػٖ ؽش٣ن ٝػغ خطخ اعزشار٤غ٤خ ُٞػغ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ 

ػ٠ِ ٓغبس اُٞطٍٞ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ، لإ٣غبد ه٤ٔخ أكؼَ ُِؼ٤َٔ ٝرؾذ٣ذ أُغزٟٞ 

 أُ٘بعت ُشثؾ٤خ أُ٘شؤح ٝرشَٔ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ صلاس خطٞاد سئ٤غ٤خ:
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ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ ٝاُزٌِلخ داخَ رذكن اُو٤ٔخ ثبعزخذاّ ٓؤشش رؾذ٣ذ  -أ

اُزٌِلخ/ اُو٤ٔخ ثٜذف اعزجؼبد خطٞاد اُزشـ٤َ اُز٢ رض٣ذ رٌِلزٜب ػٖ اُو٤ٔخ 

 اُز٢ رؾووٜب.

أُوبثِخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٝػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ثٜذف رؾذ٣ذ أهظ٠ رٌِلخ  -ة

 ٤بد اُزشـ٤َ. ٓغٔٞػ ثٜب ٌَُ خطٞح أٝ ػ٤ِٔخ ٖٓ ػِٔ

ٝػغ خطخ رلظ٤ِ٤خ ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِؼ٤ِٔبد ثٜذف ٝػغ رٌب٤ُق رذكن  -عـ

اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٓغبس اُٞطٍٞ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُجذائَ 

أُزبؽخ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ٓضَ ص٣بدح الإ٣شاداد ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح اُو٤ٔخ أُؾووخ 

رذكن اُو٤ٔخ ثزخل٤غ كبهذ  ُِؼ٤َٔ أٝ رخل٤غ رٌِلخ أُٞاد أُغزخذٓخ داخَ

اُخشدح ٝإػبدح اُزشـ٤َ أٝ رخل٤غ رٌِلخ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ داخَ رذكن اُو٤ٔخ 

 ثبعزجؼبد اُلبهذ أٝ إػبدح رٞظ٤ق أُٞاسد أُزٞكشح ثلؼَ رخل٤غ اُلبهذ.

ٓٔب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رؼَٔ ػ٠ِ رلْٜ اؽز٤بعبد  

اعت إ٣غبدٛب ُْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ إشجبع اؽز٤بعبد اُؼٔلاء اُؼٔلاء ٝرؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُٞ

ٝإسػبئْٜ ًٔب ٣زؼؼ أ٣ؼبً اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗظبّ رٌب٤ُق رذكن 

اُو٤ٔخ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ٝػغ خطخ اعزشار٤غ٤خ ُٞػغ رٌب٤ُق رذكن اُو٤ٔخ ػ٠ِ 

ذ٣ذ أُغزٟٞ ٓغبس اُٞطٍٞ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝرُي لإ٣غبد ه٤ٔخ أكؼَ ُِؼ٤َٔ ٝرؾ

 أُ٘بعت ُشثؾ٤خ أُ٘شؤح ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح.

 

 انًثضج انخاٍَ

 انمذرج انتُافسُح نهًُشأج فٍ تعظُى (REA)دور ًَىرد انثُاَاخ انًضاسثٍ 

ُوذ أخزد ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أشٌبلاً ػذ٣ذح ُززلاءّ  

اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ًٝزُي ًْ ٓغ اُزطٞس اُؾبطَ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 

ٝٗٞع ؽبعبد أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. ًٝٔب ٛٞ ٓؼشٝف ك٢ أُغبٍ 
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أُؾبعج٢ إٔ أعِٞة رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ١ ارظق ثٌٞٗٚ 

٣ؼَٔ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝأٗٚ ٣شًض ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓؼبُغخ ٝؽلع 

ُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ اُلاؽوخ ُزؾو٤ن الأؽذاس الاهزظبد٣خ ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ ٝعٞد هظٞس ا

ك٢ اُ٘ٔبرط ك٢ اُ٘ٔبرط أُوذٓخ ٌُٜٞٗب ُْ رزؼبَٓ ٓغ ٓغبلاد ٓؾبعج٤خ أخشٟ ٓضَ 

أُؾبعجخ الإداس٣خ ؽ٤ش رٜذف أُؾبعجخ الإداس٣خ إ٠ُ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ 

اُوشاساد ٝأ٣ؼبً روّٞ ثبُٔغبػذح ك٢ رؾل٤ض ٝأُلائٔخ ُٞظ٤لز٢ اُزخط٤ؾ ٝط٘بػخ 

ٝسهبثخ ػَٔ الأكشاد ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝرُي ُزؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ رشؿت 

إداسح رِي اُٞؽذح رؾو٤وٜب 
(2، ص 9002)سهًُاٌ صسٍُ عثذالله 

. 

كبُزطٞساد أُغزٔشح ٝأُزلاؽوخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٔ٘شآد الأػٔبٍ  

ٝرطٞس ٓٔبصَ ك٢ أٗظٔخ أُؾبعجخ الإداس٣خ ؽز٠ رزطِت ػشٝسح ٝعٞد رـ٤ش 

رزلاءّ ٓغ ٓب ٣ؾذس ٖٓ رـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ اُؾذ٣ضخ كج٘بء ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ 

رج٘بٛب أُ٘شؤح ٣غت إٔ ٣طٞس ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ُِٞكبء ثٔزطِجبد 

ار٤غ٤خ رطج٤ن ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ كئرا ًبٗذ اُغٞدح ٝالاثزٌبس ٛٔب عٞٛش الاعزش

اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح. كئٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ أُؾبعجخ الإداس٣خ هبدس ػ٠ِ 

ه٤بط الأؽذاس أُزؼِوخ ثٜزٙ اُؼٞآَ ؽ٤ش ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓوب٤٣ظ سػبء 

اُؼ٤َٔ، ٓوب٤٣ظ اُغٞدح، س٣بدح اُغٞم، اُش٣بدح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كؼذّ اؽزٞاء ٗظبّ 

٣ؼٞم هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُؾبعجخ الإداس٣خ ػ٠ِ ٛزٙ أُوب٤٣ظ
)عًاد  

(232 – 241، ص 9003سعُذ انسير 
. 

كٖٔ خلاٍ ٛزا اُجؾش رؼشع اُجبؽضخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٗٔٞرط  

 ٝدٝسْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ. (REA)اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

ٔؾبعج٢ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُِٔؾبعج٤ٖ دٝساً أعبع٤بً ك٢ رط٣ٞش ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُ 

ك٢ أُ٘شآد كْٜ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ٣غٔؼٕٞ ث٤ٖ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞاهغ اُزطج٤و٢ 

ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ك٢ أُ٘شآد ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ اُؼِْ ٝأُؼشكخ ثبلأعظ ٝأُؼب٤٣ش 

 أُؾبعج٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ.
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ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُؾبعت ٓطٞساً ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ك٢ أُ٘شؤح  

ك٢ ٓشاؽَ اُزط٣ٞش ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣ٌٕٞ ٓغزخذٓبً ُزُي  ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٚ

اُ٘ظبّ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثبُٔ٘شؤح 

ثبعزخذاّ رُي اُ٘ظبّ... 
(222، ص 9003)يضًذ سهُى َاعسح وتشُر أصًذ خًُس 

. 

٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢  -

(REA) :ك٤ٔب ٢ِ٣ 

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أٝ أٌُٞٗبد أُزذاخِخ ٝأُزشاثطخ اُز٢ رزلبػَ  انُظاو:

 ٓغ ثؼؼٜب ُجؼغ ُزؾو٤ن اُٜذف.

٢ٛٝ ث٤بٗبد رْ ر٘ظ٤ٜٔب ٝٓؼبُغزٜب لإػطبء ٓؼ٠٘ ٓل٤ذ ُٜب ُذٟ  انًعهىياخ:

أُغزخذّ، أٓب ػٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ كٜٞ: ٗظبّ ُزغ٤ٔغ ٝرخض٣ٖ 

 ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد لإٗزبط أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ُٔزخز١ اُوشاساد.

 وظائف َظاو انًعهىياخ انًضاسثٍ هٍ: -

 ُٔٞاسد ٝاًُٞلاء.عٔغ ٝرخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ػٖ الأؽذاس ٝا -9

رؾ٣َٞ ٛزٙ اُج٤بٗبد إ٠ُ ٓؼِٞٓبد رغزخذٜٓب الإداسح ك٢ ط٘غ اُوشاس ػٖ  -0

 الأؽذاس ٝأُٞاسد ٝاًُٞلاء.

رٞك٤ش اُشهبثخ اٌُبك٤خ ُِزؤًذ ٖٓ ٓٞاسد أُ٘شؤح ثٔب ك٢ رُي اُج٤بٗبد أُزؼِوخ  -2

ثٜب
(Islam Rimawi 2007, PP 1, 7)
. 

ثٜذف ٗوَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ  ثٞعٚ ػبّ ٣زْ إٗشبء ٗظْ أُؼِٞٓبد 

رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٖٓ عبٗت الإداسح، ٝرٞكش أُؾبعجخ الإداس٣خ أُؼِٞٓبد 

ُلإداسح ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ عجن عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ اُوغْ أُب٢ُ ثبُششًخ ٝؿبُجبً ٓب 

ْٜٗ ٣ز٠ُٞ أُؾبعجٕٞ الإداس٣ٕٞ إٗشبء ٤ٌَٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝإداسرٚ لأ

ًض٤ش ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ٓظذس اُج٤بٗبد
(990)علا أصًذ طلاس، ص 

. 
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ٝك٢ ظَ اهزظبد اُغٞم ٝأُ٘بكغخ اُؾشح اُز٢ رؼ٤شٜب ٓ٘شآد الأػٔبٍ ك٢  

اُٞهذ اُؾب٢ُ كئٕ اُزطٞساد أُغزٔشح ٝأُزلاؽوخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٔ٘شآد 

الإداس٣خ الأػٔبٍ رزطِت ػشٝسح ٝعٞد رـ٤٤ش ٝرط٣ٞش ٓٔبصَ ك٢ أٗظٔخ أُؾبعجخ 

 ؽز٠ رزلاءّ ٓغ ٓب ٣ؾذس ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد أُؾبعجخ الإداس٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُزِؼت دٝساً كؼبلاً ك٢ ظَ  

أُ٘بكغخ أُزضا٣ذح اُز٢ رٞاعٜٜب ٓ٘شآد الأػٔبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ؽ٤ش ٣شرجؾ 

زوذٓخ ثٞعٞد كؼب٤ُخ رطج٤ن أُٔبسعبد الإداس٣خ أُغزؾذصخ ٝالأعب٤ُت اُظ٘بػ٤خ أُ

ٗظبّ كؼبٍ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ الاعزشار٤غ٤خ، ؽ٤ش ٝعذ إٔ رطج٤ن أُؾبعجخ 

الإداس٣خ الاعزشار٤غ٤خ رغؼَ أُ٘شؤح أًضش إدساًبً ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝٓزطِجبد 

اُزـ٤٤ش، ًٔب أٜٗب رغبػذ ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ًِٝٔب ًبٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد 

خ ٝده٤وخ ٝك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت. ًٔب أدٟ رُي إ٠ُ أُؾبعج٢ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓلائٔ

رغ٤َٜ دٝس أُؾبعت الإداس١ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاعزشار٤غ٤خ 
(231، ص 9003)عًاد سعُذ انسير 

. 

ؽ٤ش ٣ٜزْ أُ٘ظٞس الاعزشار٤غ٢ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٖٓ  

 خبسط أُ٘ظٔخ ٖٝٓ أٜٛٔب رِي أُزؼِوخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ ٝاُؼٔلاء ٝاُظشٝف

الاهزظبد٣خ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُؾبعجخ الإداس٣خ ؽشهذ ٓغبلاً ُْ ٣ٌٖ ٓؾلاً لاٛزٔبٜٓب 

ٖٓ هجَ 
(93، ص 9022)طلاس يضًذ عًراٌ 

. 

إٕ رط٣ٞش أُؾبعجخ الإداس٣خ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُذخَ الاعزشار٤غ٢ ٣زطِت  

ٗبد رؾذ٣ش هبػذح اُج٤بٗبد أُشرجطخ ثبُٔؾبعجخ الإداس٣خ ثؾ٤ش ٣زْ رغ٤ٔغ ًبكخ اُج٤ب

أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ عٞاء اسرجطذ ثبُؾذس اُؼ٤ٖ أٝ هجَ ؽذٝصٚ ٝعٞاء ًبٗذ 

داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ ؽ٤ش ٣ؼ٤ق ٛزا اُز٤ٌق ُٞظ٤لخ أُؾبعجخ الإداس٣خ ثؼذاً آخش 

ٝٛٞ عؼِٚ ٓؾِلاً ُِوشاساد 
(28، ص 9009)أصًذ ررة عثذ انعال وفتضٍ رزق 

. 

ٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب اُ٘ظْ ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى كغٞح ٓؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ رِي أُؼِ 

أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ اُوبئٔخ أعبعبً ػ٠ِ ٗٔٞرط اُو٤ذ أُضدٝط ٝث٤ٖ رِي اُز٢ ًبٕ 

٣٘جـ٢ رٞك٤شٛب ُٔغبػذح الإداسح ك٢ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب ٖٓ رخط٤ؾ ٝسهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء 
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ٝارخبر اُوشاساد ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأٗشطخ ٝأُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد ك٢ ظَ ث٤ئخ 

ٔؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝٛزا ٣زطِت رظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُز٢ رٌلَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

رٞك٤ش ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝأُل٤ذح ك٢ ظَ ث٤ئخ هبػذح اُج٤بٗبد أُشزشًخ ك٢ 

ظَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝأُخزِلخ ُلأؿشاع 

زؼٖٔ ث٘بء اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ أُخزِلخ ك٢ اُزٞه٤ذ اُلٞس١، ٝأٓب ػٖ أُٜ٘غ٤خ كز

ك٢ إؽبس هبػذح اُج٤بٗبد اُؼلاه٤خ  (REA)ػ٠ِ أعبط اُ٘ٔٞرط أُؾبعج٢ 
)رًال عثذ 

(9002انضًُذ وعثذ انعسَس عهٍ 
. 

ٝثشٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الإؽبس اُلٌش١ ُ٘ظْ إداسح هٞاػذ اُج٤بٗبد  

اخزظبساً أُؾبعج٤خ ٝاُ٘ٔٞرط أُؾبعج٢ )أُٞسد، اُؾذس، ا٤ًَُٞ(، ٝاُؼشٝف 

(REA)  ٣ؼذإ ٖٓ اُٞعبئَ الأًضش رؾذ٣ذاً ك٢ ٓغبٍ رظ٤ْٔ ٗظْ ٓؼِٞٓبد شبِٓخ

ٝرغغ٤َ ٝؽلع اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٝثطش٣وخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ رٞك٤ش 

رلظ٤َ ًبِٓخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. ٝثشٌَ خبص 

اُوشاساد ؿ٤ش أُؾبعج٤خ 
(914، ص 9003عثذالله )سهًُاٌ صسٍُ 

. 

رشٟ اُجبؽضخ ٓٔب عجن أٗٚ لاثذ ٖٓ رؼ٤٤ن اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ رِي  

أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣٘جـ٢ 

رٞك٤شٛب ُٔغبػذح الإداسح ك٢ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب ك٢ ظَ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

رظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُز٢ رٞكش ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ  اُؾذ٣ضخ ٝأٗٚ لاثذ ٖٓ

 ُلأؿشاع أُخزِلخ ك٢ اُزٞه٤ذ اُلٞس١ ك٢ ظَ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ.

 تعرَف ًَىرد انثُاَاخ انًضاسثٍ

(Resource event agency)(REA): 

 تأَه: (REA))أ( َعرف ًَىرد انثُاَاخ انًضاسثٍ 

رط٣ٞشٙ خظ٤ظبً لاعزخذآٚ ك٢ رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثؤٗٚ ٗٔٞرط رْ  

. ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣شًض ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ الأػٔبٍ أُؾذدح ُ٘شبؽبد AIS–أُؾبعج٤خ 
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عِغِخ اُو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ. ك٢ٜ رٞعٚ رظ٤ْٔ هبػذح اُج٤بٗبد ٖٓ رؾذ٣ذٛب ُِٞؽذاد اُز٢ 

 ٣غت إٔ رزؼٜٔ٘ب هبػذح اُج٤بٗبد ك٢ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.

ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُٞطق أُغجن ُِؼلاهبد ث٤ٖ ٛزٙ اُٞؽذاد ك٢ هبػذح  

 Dataاُج٤بٗبد كئٕ أُؾبعت ٣ٌٔ٘ٚ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ٖٓ خلاٍ ٓغئ٤ُٞزٚ ٖٓ 

Modeling  لإٔ أُؾبعجخ رشًض ػ٠ِ اُؾذسEvent  صْ أُظبدس ٖٓٝ

Resource  صْ اًُٞلاء ٖٓٝAgency
(29)تشُر خًُس، ص 

. 

بس ُج٘بء اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ك٢ ث٤ئخ اُج٤بٗبد أُشزشًخ ثؤٗٚ إؽ)ب( وَعرفه انثعض:

عٞاء داخَ أُؤعغبد أٝ ث٤ٖ اُششًبد. ًٝبٕ اُغٔخ الأعبع٤خ ُِ٘ٔٞرط 

ٗٔؾ اٌُبئٖ رزٌٕٞ ٖٓ اص٤ٖ٘ ٛٔب أُشآح ٝاُظٞسح ٝاُز٢ رٔضَ أُذخلاد 

ٌٕٓٞ ٖٓ أُٞاسد الاهزظبد٣خ.  (REA)ٝأُخشعبد. ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد 

َ الاهزظبد٣خٝالأؽذاس ٝاُؼٞآ
(William E. McCarthy 2003 P. 428)
. 

ٝرْ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ أُؾبعجخ ٤ُشَٔ رٞع٤غ هبػذح اُج٤بٗبد  

 أُؾبعج٤خ ٝٛٞ ٗٔٞرط ٖٓ ٝاهغ أُشبس٣غ اُزغبس٣خ أُزطٞسح.

ثؤٗٚ ٗٔٞرط  (REA)ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢  

ٗٔٞرط رْ رط٣ٞشٙ خظ٤ظبً لاعزخذآٚ ك٢ رظ٤ْٔ ٝٛٞ (REA)اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٛٞ ٣شًض ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ الأػٔبٍ أُؾذدح ُ٘شبؽبد 

عِغِخ اُو٤ٔخ ٝٛٞ ٗٔٞرط ٌٕٓٞ ٖٓ ٝؽذاد الأؽذاس ٝأُٞاسد ٝاًُٞلاء ٝرْ 

 رطج٤وٚ ػ٠ِ أُؾبعجخ ُزظ٤ْٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓؾبعج٤خ ٓٞعؼخ ُِششًبد.

إٔ ٛ٘ب ػ٤ِٔخ سثؾ ث٤ٖ  (Hunka, Frantisek, Zecek)٣ٝش٤ش ًلاً ٖٓ  

ٝعِغِخ اُو٤ٔخ ٝٛ٘بى ػلاهخ أ٣ؼبً ث٤ٖ ٛزا  (REA)ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

اُ٘ٔٞرط ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ. ٢ٛٝ )شجٌخ ًبِٓخ ٖٓ أُؤعغبد أُشبسًخ ك٢ روذ٣ْ 

بَٓ ٓ٘زظ أٝ خذٓخ ٓؼ٤لخ ُِؼ٤َٔ( ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٔٞرط ُِزٌ

ث٤ٖ عِغِخ اُو٤ٔخ ٝعِغِخ اُزٞس٣ذ 
(Hunka, Frnatisek and ZacekJaroslau 2011 P 68)
. 
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الإؽبس اُؼبّ ُ٘ٔٞرط اُج٤بٗبد  (William McCarthy)ٝهذ هذّ  

٤ُغزخذّ ً٘وطخ ثذء ُزظ٤ْٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓٞعؼخ ُِششًبد  (REA)أُؾبعج٢ 

ٞرط اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رض٣ذ ٝهذ اهزشػ أ٣ؼبً اُزؼذ٣لاد اُز٢ رغش١ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔ

 ٖٓ ٓ٘لؼزٚ اػزٔبداً ػ٠ِ اُؾبعبد أُؾذدح ٖٓ أُؼِٞٓبد ُِششًخ.

ُزُي لاثذ ٖٓ رط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ثبػزجبسٛب ٓطِجبً  

أعبع٤بً ُلاعزلبدح ٖٓ الأدٝاد ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ أُؾبعجخ الإداس٣خ. كؼلاً 

خ دٝس أُؾبعت الإداس١ ك٢ رظ٤ْٔ ٝإداسح ٗظبّ ػٖ أٗٚ ٓذخَ ُض٣بدح كؼب٤ُ

أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ. ؽ٤ش إٔ ٓؾبعج٢ الإداسح ك٢ ٓٞهغ ٣ؤِْٜٛ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش 

 دسا٣خ ٝٓؼشكخ ػٖ عِغِخ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُٞعبئَ اُز٢ رؼ٤ن ُِو٤ٔخ. 

٣ٝؼزجش أُؾبعت الإداس١ ًؼ٘ظش كؼبٍ ك٢ رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞش ٗظْ 

اُ٘ظشح اُشبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ ُٝؼَ رط٣ٞش أُؼِٞٓبد ػ٤ِٚ رج٢٘ 

أُؾبعت الإداس١ ُوبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ٗٔٞرط اُج٤بٗبد 

٣ذػْ دٝس أُؾبعت الإداس١ ك٢ ط٤بؿخ  (REA))أُٞاسد، الأؽذاس، اًُٞلاء( 

ؾبعجخ ٝرطج٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش رط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُ

الإداس٣خ ٝرخض٣ٖ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ػٖ ٓخزِق عٞاٗت الأداء ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ شؤٗٚ 

رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ الاعزشار٤غ٤خ اُزشـ٤ِ٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ ٓشٝٗخ اٗزوبٍ 

أُ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘بكغخ ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ إ٠ُ أُ٘بكغخ ػ٠ِ أعبط اُغٞدح ٝاُٞهذ 

ٝخذٓخ اُؼ٤َٔ 
(.42)طلاس يضًذ عًراٌ، ص

لإٔ أُ٘بكغخ ٢ٛ اُغٔخ اُشئ٤غ٤خ ُج٤ئخ الأػٔبٍ 

ٝرُي ٌُغت أُض٣ذ ٖٓ اُؼٔلاء ُٝجوبء أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح لاثذ ػٖ سػبء 

 اُؼٔلاء. لإٔ ٓطبُت ٝرٞهؼبد اُؼٔلاء ك٢ اصد٣بد ٓغزٔش.
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 انًثضج انخانج

انتكايم تٍُ أسهىب انتكهفح انًستهذفح وًَىرد انثُاَاخ انًضاسثٍ )انًىارد، 

 نتعظُى انمذرج انتُافسُح نهًُشأج (REA)الأصذاث، انىكلاء( 

 يمذيح:

إٗٚ ك٢ ظَ اُزـ٤٤شاد أُزلاؽوخ ك٢ ث٤ئخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝٓب رشرت  

٠ِ أُؾبعجخ ػ٤ِٜب ٖٓ رـ٤شاد ك٢ ٤ٌَٛ اؽز٤بعبد الإداسح ٖٓ أُؼِٞٓبد ًبٕ ػ

الإداس٣خ ثٞطلٜب أْٛ ٓظبدس أُؼِٞٓبد الإداس٣خ إٔ رطٞس أدٝارٜب ٝٓلب٤ٜٛٔب 

ُٔٞاًجخ ٛزٙ الاؽز٤بعبد، ُٝوذ ثذأ الاٛزٔبّ ثئداسح اُزٌِلخ ً٘ز٤غخ ُؼذّ هذسح الأدٝاد 

اُزو٤ِذ٣خ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ ػ٠ِ اُٞطٍٞ إ٠ُ رٌِلخ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ. 

ِلخ أُغزٜذكخ ًؤعِٞة ُزؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُؾذدح ٓوذٓبً ُلأؿشاع كجذأ ظٜٞس اُزٌ

اُز٘بكغ٤خ، ؽ٤ش إٔ ٛزا ٣ؾذد ٛزٙ اُزٌب٤ُق ك٢ ػٞء ًَ ٖٓ ظشٝف اُغٞم 

ٝالأٝػبع اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓؾبُٝخ عؼَ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ؽذٝد ٛزٙ اُزٌب٤ُق. ٤ُظ 

الأٓضَ اُز١  ثٜذف اُزخل٤غ أُطِن ُٜب ٝإٗٔب ثٜذف اُٞطٍٞ ؿ٠ِ سهْ اُزٌب٤ُق

٣ؾون ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝالأٓبٕ ٝسؿجبد أُغزِٜي ٝاؽز٤بعبرٚ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ 

 ٓغزٟٞ اُشثؾ٤خ اُز٢ رغؼ٠ اُششًبد إ٠ُ رؾو٤وٚ.

ٌُٖٝ ٝاعٚ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ خلاٍ ٓشؽِخ إػذاد ٝرظ٤ْٔ  

ٞآَ أُششٝع ثؼغ أُشبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾذ ٖٓ رؾو٤ن ٛزا الأعِٞة ٓضَ اُؼ

اؽز٤بعبد أُغزِٜي، ًَٝ رُي عٞف  –اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝهذ روذ٣ْ أُ٘زظ ُِغٞم 

٣ؤصش ػ٠ِ رؾو٤ن اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح 
(22-99، ص 9003)سضر يظطفً يضًذ عثذ انرازق 

. 

ُزُي رشٟ اُجبؽضخ إٗٚ لإٌٓب٤ٗخ اُزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُشبًَ أُزٞهغ ظٜٞسٛب  

ٌٖٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط أص٘بء رطج٤ن ٛزا الأعِٞة كئٗٚ ٣

 ٝرُي ٖٓ أعَ رؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح. (REA)اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 
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 أولاً: يفهىو انتكايم وأسثاب انضارح إنُه:

ًبٕ ُزطٞس ٓلّٜٞ اُ٘ظْ ٝاُزٞعغ ك٢ اعزخذآٚ ثٞطلٚ أعبعبً ُج٘بء ٤ٛبًَ  

رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘ظْ اُلشػ٤خ ٝاُؼلاهبد الأٗشطخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٜ٘ٔب أصش ك٢ 

أُزذاخِخ ث٤ٜ٘ٔب ٝٝػغ الأٛذاف ٝرظ٤ْٔ اُ٘ظْ ك٢ إؽبس ٖٓ اُزٌبَٓ ٝاُش٤ُٞٔخ 

 ثؼ٤ذاً ػٖ أُضب٤ُخ اُغضئ٤خ.

٣ؼشف اُزٌبَٓ ثؤٗٚ ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٣ٜزْ ثئٗزبط أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  يفهىو انتكايم:

ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُلاصٓخ لأؿشاع ط٘غ ٝارخبر اُوشاساد ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزوش٣ش ػٖ ٗزبئظ ٛزٙ اُزؾ٤ِلاد ٝروذ٣ٜٔب 

 ُٔزخز١ اُوشاساد عٞاء داخَ أٝ خبسط اُٞؽذح. 

٠ُ رط٣ٞش ٗطبم أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ ؽ٤ش أ١ إٔ اُزٌبَٓ ٣ؤد١ إ 

 اُغٔبد اُو٤ٔخ ٝرُي ثئػبكخ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح ٓضَ أُوب٤٣ظ ؿ٤ش أُب٤ُخ.

 حاَُاً: أسهىب انتكهفح انًستهذفح ويعىلاخ تطثُمها:

ارغٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إ٠ُ دساعخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٤ًٝل٤خ أُؾبعجخ  

لإداسح اُزٌِلخ ٣٘بعت اُزطج٤ن داخَ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ  ػٜ٘ب ثئرجبػٜب أعِٞثبً أٝ ٜٓ٘غبً 

ؽ٤ش أٜٗب رؼزجش أعِٞثبً ُلإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزٌِلخ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ 

خلغ اُزٌب٤ُق ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغٞدح ك٢ إٓ ٝاؽذ، ٖٓ خلاٍ دساعخ اُغٞم 

ظ ثٔب ٣غبػذ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤َٔ، ٝاُشثؾ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ٝٝظبئق أُ٘ز

ػ٠ِ رؾو٤ن الأسثبػ أُشؿٞثخ ػ٘ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف ٣ٝغؼَ اُزٌب٤ُق 

أُغزٜذكخ ٛذكبً اعزشار٤غ٤بً 
(34، ص 9022)خانذ فتضٍ راتر 

. 

أ١ إٔ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رؼزجش أداح ٓٞعٚ ٗؾٞ اُغٞم رغزخذّ ُزخط٤ؾ  

ب٤ٖٔٛ )اُشثؼ( الأسثبػ ٝرخل٤غ رٌِلخ أُ٘زظ ٝرؤخز ك٢ الاػزجبس ًلا ٖٓ أُغ

ٝاؽز٤بعبد اُؼٔلاء اُغؼش ٝالأداء اُٞظ٤ل٢، ُزُي لاثذ ٖٓ اعزخذاّ اُزٌب٤ُق 

أُغزٜذكخ ُزط٣ٞش أُ٘زغبد ٝرؼض٣ض اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ 
(Margaret, Lung 2012, P 261)

. 
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 يراصم تطثُك انتكهفح انًستهذفح:

٣ٌٖٔ روغ٤ْ ؽش٣وخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ إ٠ُ صلاس ٓشاؽَ أٝ ٓغز٣ٞبد  

 عبع٤خ ٢ٛ:أ

 ٓغزٟٞ اُغٞم. -أ

 ٓغزٟٞ أُ٘زظ. -ة

 ٓغزٟٞ ٌٓٞٗبد أُ٘زظ. -عـ

٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٗوَ اُؼـؾ اُز١ رٞاعٜٚ أُؤعغخ ( عهً يستىي انسىق:2)

ك٢ اُغٞم إ٠ُ ٓظ٢ٔٔ ٝٓٞسد١ أُ٘زظ ٝرُي ثطشػ ٛبٓش سثؼ 

ٓغزٜذف ٖٓ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف ُزؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ اُز٢ ٣غٔؼ ثٜب 

 م ٢ٛٝ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُز٢ ٣غت إٔ رغؼ٠ أُؤعغخ ُزؾو٤وٜب.اُغٞ

 انرتش انًستهذف = انتكهفح انًسًىس تها. –سعر انثُع انًستهذف 

ٝٛ٘ب ٣ؼزجش أٍٝ خطٞح ك٢ ؽش٣وخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رؤد١ إ٠ُ ٝػغ عؼش  

ٓغزٜذف ُِٔ٘زظ ٝٛزا ٛٞ الاخزلاف اُغٞٛش١ ػٖ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُؾغبة 

. ؽ٤ش إٔ ؽغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أعبط إٔ ٛ٘بى رٞعٚ ٗؾٞ اُزٌِلخ

اُغٞم، أ١ إٔ ٗوطخ اُجذا٣خ رٌٕٞ ٖٓ اُغٞم ٝرزٔضَ اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ ُ٘ظبّ اُزٌِلخ 

أُغزٜذكخ ك٢ رخل٤غ رٌِلخ آزلاى أُ٘زظ ٤ُٝظ رخل٤غ اُغؼش اُز١ ٣ذكؼٚ 

ُز٢ رزؼٜٔ٘ب رٌِلخ الآزلاى اُؼ٤َٔ أص٘بء اُششاء كوؾ ٓؼ٠٘ رُي إٔ ًَ اُزٌب٤ُق ا

ٝأُزٔضِخ ك٢ عؼش اُلبرٞسح، رٌِلخ اُ٘وَ، اُزظ٤ِؾبد، اُظ٤بٗخ، اُخذٓبد، رٌِلخ 

اُزخِض ٖٓ أُ٘زظ ٣غت إٔ رؤخز ك٢ الاػزجبس أص٘بء ششاء أُ٘زظ. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زْ 

 رؾذ٣ذ الأعؼبس ك٢ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس ٓب ٢ِ٣:

أرٝام / سؿجبد اُؼٔلاء ٣ٝوظذ ثزُي اُخظبئض أُبد٣خ  اؽز٤بعبد / -9

 ٝاُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘زظ اُز٢ عزؤصش ػ٠ِ اُغؼش.
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اُغؼش أُشػ٢: ٝٛٞ اُغؼش اُز١ ٣غزؼذ اُؼٔلاء ُذكؼٚ ٓوبثَ اُخظبئض  -0

 ٝاُٞظبئق أُطِٞثخ ك٢ أُ٘زظ.

 اُٞػؼ٤خ اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘بكغ٤ٖ، أعؼبسْٛ ٝٓ٘زغبرْٜ ٝٝظبئلْٜ. -2

ُغٞم أُزؼِن ثؾغْ اُغٞم اُز١ رشؿت أُ٘شؤح ك٢ ثِٞؿٚ ٛذف ؽظخ ا -2
(44، ص9002)راضُح عطىج 

. 

 ( يرصهح يستىي انًُتذ:9)

٢ٛ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ شٌِذ ك٢  

ؽذٝد اُزٌِلخ أُغزٜذكخ أُؾذدح ٝػ٠ِ أُ٘شؤح إٔ روّٞ ثبخز٤بس عِغِخ اُزٞس٣ذ هجَ 

٣زْ إدساط أُٞسد٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُزط٣ٞش رط٣ٞش أُ٘زغبد لأٗٚ 

اُغذ٣ذ ُِٔ٘زظ ٝثز٘ل٤ز اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػٖٔ عِغِخ اُزٞس٣ذ رشَٔ اخز٤بس أُ٘زظ 

الأٗغت ٝاُزو٤َِ ٖٓ رؼو٤ذاد خطٞؽ الإٗزبط ٝاُوؼبء ػ٠ِ رغبٝص 

اُزٌب٤ُق
(MrrilynMand Helms, Lawrence P, Joe T 2005, P 53)
. 

أُشؽِخ ٣زْ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ثؾ٤ش ٣زٞاكن ٛزا اُزظ٤ْٔ ٓغ اُزٌِلخ  ٝك٢ ٛزٙ 

أُغزٜذكخ ٝرؾغت اُزٌِلخ أُوذسح ُِٔ٘زظ اُغذ٣ذ ث٘بءاً ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزٞاكشح ؽٍٞ 

رٌب٤ُق أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ. ٝؿبُجبً ٓب رؤخز ٛزٙ اُج٤بٗبد ٖٓ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ 

غضئخ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٚ. أٓب إرا اُزو٤ِذ٣خ ٣ٝزْ اُو٤بّ ثؼَٔ إػبك٢ ر

ًبٕ أُ٘زظ ٤ًِبً كئٕ روذ٣ش اُزٌِلخ ٣ٌٕٞ روش٣جبً ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ ثبُٔ٘زغبد 

 أُٞعٞدح أٝ أُشبثٜخ.

 ( يرصهح يكىَاخ انًُتذ:2)

رٌٕٞ أُشؽِخ اُضبُضخ ٖٓ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ٛ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  

ٌٓٞٗبد أُ٘زظ ٝك٢ ؽبلاد ػذ٣ذح رزْ ٛزٙ أُشؽِخ ثبُزٞاص١ ٓغ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ 

اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘زظ. ٣ٝزٔضَ اُٜذف الأعبع٢ ُٜزٙ أُشؽِخ ك٢ إؽذاس 

ؼشػٜٞٗب ٝثزُي ػـؾ ػ٠ِ ٓٞسد١ أُؤعغخ ُزخ٤غ رٌب٤ُق أٌُٞٗبد اُز٢ ٣
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رزٌٖٔ أُ٘شؤح ٖٓ ٝػغ اُغؼش اُز١ ٣شؿت دكؼٚ ٌَُ أٌُٞٗبد اُؼشٝس٣خ ُِٔ٘زظ 

 ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ الأعؼبس ٝاهؼ٤خ ٝرغٔؼ ُِٔٞسد٣ٖ ثزؾو٤ن ػٞائذ ٓلائٔخ:

أٓب ػٖ روذ٣ش اُزٌِلخ أُغزٜذكخ كئٗٚ ٣ٞعذ صلاس ٓ٘بٛظ ُزوذ٣ش اُزٌِلخ  

ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُز٢ رؼَٔ خلاُٜب  أُغزٜذكخ ٣زٞهق الاخز٤بس ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

 أُ٘ظٔخ ٝؽج٤ؼخ ٓزطِجبد اُؼٔلاء ٢ٛٝ:

 ػ٠ِ أعبط اُغؼش. ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ -

 ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُو٤ٔخ. -

 ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ. -

ػ٠ِ ٝعٞد  ٣ٝلاؽع إٔ ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُغؼش ٣ؼزٔذ 

عٞم ُِٔ٘زظ رزٞاكش ك٤ٚ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُغؼش أُوجٍٞ ٖٓ عبٗت أُغزِٜي ٝاُز١ 

٣ٌٕٞ ػ٠ِ اعزؼذاد ُذكؼٚ ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغِؼخ، ث٤٘ٔب ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ 

أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُو٤ٔخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞاكش ٓؼِٞٓبد ػٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ثبُ٘غجخ 

ك٢ طٞسح ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رزخز ًؤعبط ُج٘بء ُِٔغزِٜي ٣ٝزْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزٙ اُو٤ٔخ 

أسهبّ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٝك٢ أُٜ٘ظ الأخ٤ش ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ 

٣زطِت الأٓش عٔغ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأٗشطخ ٝاُٞظبئق اُز٢ ٣وذٜٓب أُ٘زظ ُِٔغزِٜي. 

 ٝاعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ٝػغ أسهبّ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ.

ؼؼ إٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ خلاٍ ٓشؽِخ ٓٔب عجن ٣ز 

إػذاد ٝرظ٤ْٔ أُششٝع، إلا إٔ ٛ٘بى ثؼغ أُشبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رؼٞم ٛزا 

اُزطج٤ن ٜٝٓ٘ب ؽٍٞ كزشاد اُزط٣ٞش ثغجت رٌشاس ػ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ لاػزجبساد 

ٛذاف اُزٌب٤ُق ٝالأػجبء اُز٢ ٣ِوبٛب اُؼبِٕٓٞ ثغجت اُؼـؾ اُٜبئَ ُٔوبثِخ الأ

أُشؿٞثخ، اُؾبُخ اُوظٟٞ ُزغضئخ اُغٞم ٝاُز٢ رغجت ٗٞػبً ٖٓ الإسثبى 

ٝاُزؼبسة اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أُظ٤ٖٔٔ اُز٣ٖ ٣ٌذؽٕٞ ثشذح ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق كوؾ 

ٝك٢ أُوبثَ اُغٞه٤ٖ ٝسعبٍ الإػلإ اُز٣ٖ ٣ٔ٘ؾٕٞ ػلاٝاد ٌٝٓبكآد لا رشاػ٠ 
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ك٤ٜب اػزجبساد اُزٌب٤ُق
(40 ، ص9003)سضر يظطفً يضًذ 

. ًٔب ٣زٔضَ أؽذ ٓشبًَ اُزٌِلخ 

أُغزٜذكخ ك٢ اُزؾذ٣ذ اُلؼ٢ِ ُِزٌِلخ أُغزٜذكخ إرا أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش اُغَٜ اُز٘جؤ ثغؼش 

 اُغٞم أُغزوج٢ِ ُٔ٘زظ ٓؼ٤ٖ ٝاُز١ ٣ؼزجش ٗوطخ اُجذا٣خ ُؾغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ.

 ٝرج٢٘ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشػ٤بد ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:

اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ: أُ٘بكغ٤ٖ أُغزوج٤ِٖ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ أُؤعغخ ُٔ٘بكغ٤ٖ 

 عذد ك٢ أُغزوجَ إػبكخ إ٠ُ أُ٘بكغ٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ.

ٝرزؼِن اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ثبُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغذ٣ذح اُز٢ عزٌٕٞ ك٢  

 أُغزوجَ.

٣غت اُز٘جؤ أٓب اُلشػ٤خ اُضبُضخ كززؼِن ثزلؼ٤لاد اُؼٔلاء أُغزوج٤ِخ إر  

ثٜب. ٝثٔب إٔ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ هبئٔخ ػ٠ِ كشػ٤بد كٜزا ٣ؼ٢٘ أٜٗب ٤ُغذ ه٤بعبد 

ده٤وخ ٝإٗٔب ٢ٛ ػجبسح ػٖ أكؼَ روذ٣ش ك٢ ظَ ٛزٙ اُلشػ٤بد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب 
(.32، ص 9002)راضُح عطىي 

 

ٝٓٔب عجن رشٟ اُجبؽضخ أٗٚ هذ رْ ػشع ٓشاؽَ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  

خ إػذاد ٝرظ٤ْٔ أُ٘زظ. ارؼؼ ٝعٞد ثؼغ أُشبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ خلاٍ ٓشؽِ

رٞاعٚ ٛزا اُزطج٤ن ُزُي روزشػ اُجبؽضخ ثؤٗٚ لاثذ ٖٓ رط٣ٞش ٝث٘بء هبػذح ث٤بٗبد 

داػٔخ ُٜزا اُ٘ظبّ ٝرُي هذ ٣زْ ػٖ ؽش٣ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

د رغبػذ ػ٠ِ كْٜ ٓب ٝرُي ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓب (REA)ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُزذػ٤ْ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘شؤح ُجوبء 

 اُؼٔبٕ ٝالاعزٔشاس.

ك٤ؼزجش الإؽبس اُ٘ظش١ ُِ٘ٔٞرط أُؾبعج٢ )أُٞسد، اُؾذس، ا٤ًَُٞ(  

رٝ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُٔب ٣وذٓٚ ٖٓ طٞسح ُٔغزوجَ ػَٔ  (REA)ٝأُؼشٝف اخزظبساً 

ٓظ٢ٔٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ خبص ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ اُز١ ٣ٞعت أُؾبعج٤ٖ ٝ

إدخبٍ رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ ك٢ ٤ٌَٛ ػَٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 
)سهًُاٌ يضًذ عثذالله، 

(932ص 
. 
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رْ رط٣ٞشٙ خظ٤ظبً لاعزخذآٚ ك٢ رظ٤ْٔ ٗظْ  (REA)ٝإٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط  

ٔبٍ أُؾذدح ُ٘شبؽبد أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. ٝٛٞ ٗٔٞرط ٣شًض ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ الأػ

عِغِخ اُو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ 
(932)تشُر خًُس، ص 

. ٣ٝذػْ ػ٤ِٔبً اعزخذاّ ٜٓ٘ظ هٞاػذ 

اُج٤بٗبد اُز٢ رش٤ش ثشٌَ ػ٢٘ٔ إ٠ُ ؽٞعجخ رِي اُ٘ظْ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ خلغ 

 اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُزٌِلخ اُخبطخ ثئٗزبط أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُلائٔخ.

ذاد أٝ ًبئ٘بد ٢ٛٝ )أُٞاسد ٣ٝزٌٕٞ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٖٓ صلاس ٝؽ 

ٝالأؽذاس ٝاًُٞلاء( ٝاُز٢ رزؼٜٔ٘ب هٞاػذ اُج٤بٗبد. ًٔب ٣ظٜش اُزلبػلاد ث٤ٖ ٛزٙ 

اٌُبئ٘بد ٝرٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘ 
(Dinesh Btra&Thunt Sin, 2008)
. 

ٝرؼشف هبػذح اُج٤بٗبد ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٓشزشًخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُزشاثطخ اُز٢  

ٖٓ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٛزا إٔ هبػذح طٔٔذ ٢ٌُ رِج٢ اُؾبعبد 

اُج٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝٓشزشًخ ٝٓؼ٠٘ أٜٗب ٓزٌبِٓخ أ١ إٔ ِٓلبد اُج٤بٗبد هذ طٔٔذ 

ٓ٘طو٤بً ثؾ٤ش رِـ٢ اُزٌشاس ٝرغَٜ اعزشعبع اُج٤بٗبد أٓب ًٜٞٗب ٓشزشًخ كٜزا ٣ؼ٢٘ 

 إٔ ع٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ اعزذػبء اُج٤بٗبد أُلائٔخ ُْٜ.

٤ُغزخذّ ً٘وطخ ثذء  (REA)هذّ الإؽبس اُؼبّ ُ٘ٔٞرط اُج٤بٗبد ٝهذ  

ُزظ٤ْٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓٞعؼخ ُِششًبد
(922)سهًُاٌ صسٍُ عثذالله، ص 

. ٝرُي ػٖ ؽش٣ن 

اًُٞلاء( كؼ٘ذ رظ٤ْٔ هبػذح ث٤بٗبد كشػ٤خ  –الأؽذاس  –أٌُٞٗبد اُضلاس )أُٞاسد 

ٔشرجؾ ثبُؾذس، اًُٞلاء أُشبسًٕٞ ُؼ٤ِٔخ اُج٤غ كئٕ اُ٘وذ٣خ أُغزِٔخ رؼذ أُٞسد اُ

٣ؼٕٔٞ ٤ًٝلاً داخ٤ِبً )سعَ اُج٤غ( ٤ًٝٝلاً خبسع٤بً )اُؼ٤َٔ( كؼلاً ػٖ ػ٘بطش أٝ 

خظبئض أخشٟ ٓضَ اعْ اُؼ٤َٔ، سثؾ٤خ اُؼ٤َٔ
(490، ص 9022)طلاس عًراٌ 

. أ١ ٣زْ 

 ػَٔ ِٓق شخض ُغِٞى اُؼ٤َٔ.

ُلإداسح الاعزشار٤غ٤خ  أٓب ػٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ كزؼزجش أعِٞثبً أٝ ٜٓ٘غبً  

ُِزٌِلخ ٣ٝ٘بعت اُزطج٤ن داخَ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٓغ خلغ 

اُزٌب٤ُق ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغٞدح ك٢ إٓ ٝاؽذ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُغٞم ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُؼ٤َٔ ٝاُشثؾ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ٝٝظبئق أُ٘زظ ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن 
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ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذفالأسثبػ أُشؿٞثخ ػ٘
(340، ص 9022)خانذ فتضٍ راتر 

. 

ُزُي لاثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٞعٞد ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ثؾ٤ش ٣زْ رذػ٤ٔٚ ثٌبكخ  

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٔلاء ٖٓ أعَ دػْ ارخبر اُوشاساد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞد 

 ػلاهبد ؽ٣ِٞخ الأعَ ٓغ اُؼ٤َٔ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثزِج٤خ اؽز٤بعبرٚ ٝاُزٞعٚ

ثبُؼ٤َٔ ٖٓ خلاٍ كْٜ اُغٞم ٝرٞع٤ٚ ٓٞاسد أُؤعغخ أُب٤ُخ ُزؾو٤ن سؿجبد 

ٝؽبعبد اُؼٔلاء ٝه٤بط اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ ه٤ٔخ ُِؼ٤َٔ كلاثذ ٖٓ اُشثؾ ث٤ٖ اُغٞدح 

ٝاُشػب ٝاُؼ٤َٔ
(Martina G, Gallaiza, Trene Gil – Saura Morris 2011, P 179)

 . 

٤ِٔخ ٓشزشًخ ث٤ٖ ًَ الأؽشاف ك٢ كؼ٤ِٔخ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُؼٔلاء ػ 

أُ٘ظٔخ اُز٢ ُٜب ػلاهبد ارظب٤ُخ ٓغ اُؼٔلاء كؤطجؾذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓؼوذح ٝأًضش 

طؼٞثخ ٓغ اُزطٞس اُز١ رشٜذٙ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٗز٤غخ ُِزطٞس اٌُج٤ش ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

كبُٔؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٔلاء أطجؾذ ٓزغذدح ثطش٣وخ ٓزغبسػخ ًٔب إٔ ٛزا اُزطٞس 

ص٣بدح ٓزطِجبد اُؼٔلاء ٝر٘ٞع الاؽز٤بعبد. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كئٕ  أدٟ إ٠ُ

أُ٘ظٔخ اُ٘بعؾخ رِي اُز٢ رغزط٤غ ٓغب٣شح ٛزا اُزذكن اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

ٝاعزخذآٜب ثطش٣وخ كؼبُخ لارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٣ٝزْ رُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُؼٔلاء 

ٗزبط اُز١ رشرجؾ ثذٝسٛب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزو٤٘بد ُِٔؼِٞٓبد ٝأُشرجطخ ثطج٤ؼخ الإ

ثؾبعبد اُؼٔلاء أُب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ 
(.328، ص 9029)َزاس تىنىداٌ 

 

ُزُي اهزشؽذ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗٔٞرط اُج٤بٗبد  

(REA)  ٝأعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ كٜزا اُزٌبَٓ هذ ٣ذػْ ٖٓ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ

ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ ٛزا اُزطج٤ن ٝرُي ٖٓ أُغزٜذكخ ٣ٝؾذ ٖٓ ثؼغ أُشبًَ 

خلاٍ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٠ِ كْٜ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 ٖٓ اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ.

ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ  

ُٔؾبعت ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُؼبطشح ُِٔؾبعت الإداس١ ًٔب أٗٚ ٣ذػْ دٝس ا

الإداس١ ك٢ رظ٤ْٔ ٝإداسح ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ
(43)طلاس يضًذ عًراٌ، ص 

. 
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ؽ٤ش إٔ ٛزا اُزٌبَٓ هذ ٣غبػذ ػ٠ِ اُٞكبء ثؾبعبد اُؼٔلاء ثشٌَ أًجش  

ٝأعشع ٝأًضش ًلبءح خبطخ ٝإٔ ٛزٙ اُؾبعبد ٓزـ٤شح ثبعزٔشاس ٖٝٓ صْ رزـ٤ش 

اُو٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔلاء ٓغ رـ٤ش ٛزٙ اُؾبعبد. ُزُي لاثذ ٖٓ كْٜ ؽبعبد 

أُ٘بكغ أُطِٞثخ ٖٓ اُؼٔلاء ٝسؿجبرْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ٓشبًِْٜ ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ 

هجِْٜ ٝثبُزب٢ُ روذ٣ْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُْٜ ٝٛ٘ب رظٜش أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

رٞك٤ش ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝإخشاعٜب إ٠ُ ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٠ِ ؽَ ٓشبًَ اُؼٔلاء 

ٝث٘بء اُؼلاهبد ٓؼْٜ ٝالاؽزلبظ ثْٜ ٝرؤصش ػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثبُؼٔلاء ػ٠ِ هذسح 

ؾو٤ن اُشثؼ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ر
)إنهاو فخرٌ أصًذ صسٍ(
. 

ٝثبُزب٢ُ كئٕ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد  

(REA)  هذ ٣غبػذ أُ٘شؤح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أدائٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرو٣ٞخ ٓشًضٛب

 اُز٘بكغ٢.

 

 انُتائذ وانتىطُاخ

روّٞ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓذخَ ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  

ٝٗٔٞرط اُج٤بٗبد )أُٞاسد، الأؽذاس، اًُٞلاء( ُزؼظ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤح. 

 ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ رؼشع أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب. 

 أولاً: َتائذ انثضج:

ػشٝس٣خ ٝٓل٤ذح عذاً ك٢ ؽبُخ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح رؼزجش اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ  -

ٝثذٜٝٗب هذ رزؼشع أُششٝػبد إ٠ُ خغبئش ًج٤شح. أٓب ك٢ ؽبُخ 

أُششٝػبد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُ٘بكغخ ػبد٣خ كئٕ كٞائذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 رٌٕٞ أهَ.

إٔ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُذ٣ٜب اُزٞعٚ اُوٟٞ ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ ُزُي لاثذ  -

اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء ثبػزجبسٙ أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ.  ٖٓ كْٜ
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 ؽز٠ ٣زْ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٝكوبً ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ثؤًجش هذس ٌٖٓٔ.

٣ٌٖٔ رط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ثبُٔ٘ظٔخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ  -

اًُٞلاء(  –الأؽذاس  –)أُٞاسد  (REA)رج٢٘ ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

خ ثذء ُزظ٤ْٔ هبػذح ث٤بٗبد ٓٞعؼخ ُِٔ٘ظٔخ. ٝرُي ُزخض٣ٖ ًبكخ ً٘وط

 اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ػٖ ٓخزِق عٞاٗت الأداء ثبُٔ٘ظٔخ.

٣ٌٖٔ ُٔؼبُغخ ثؼغ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -

ٝأعِٞة اُزٌِلخ  (REA)اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗٔٞرط اُج٤بٗبد أُؾبعج٢ 

ث٘بء هبػذح ث٤بٗبد داػٔخ ُٜزا اُ٘ظبّ ُزٞك٤ش أُغزٜذكخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رط٣ٞش ٝ

ٓؼِٞٓبد رغبػذ ػ٠ِ كْٜ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ أعِٞة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 ُزذػ٤ْ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ُِٔ٘شؤح.

 حاَُاً: انتىطُاخ:

لاثذ إٔ رزخز الإداسح الإعشاءاد أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ اُز٢  -

 الإٗزبط. ُٜب رؤص٤شاد ٓخزِلخ ػ٠ِ رٌب٤ُق

ٖٓ اُؼشٝس١ رظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُز٢ رٞكش ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ  -

ُلأؿشاع أُخزِلخ ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ك٢ ظَ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ.

ػشٝسح رط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُؾبعجخ الإداس٣خ ثبػزجبسٛب ٓطِجبً أعبع٤بً  -

خذٓخ ك٢ أُؾبعجخ الإداس٣خ، كؼلاً ُلاعزلبدح ٖٓ الأدٝاد ٝالأعب٤ُت أُغز

ػٖ أٗٚ ٓذخَ ُض٣بدح كؼب٤ُخ دٝس أُؾبعت الإداس١ ك٢ رظ٤ْٔ ٝإداسح 

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ.

٣غت ػ٠ِ إداسح إٔ ر٢ُٞ أُؾبعت الإداس١ اٛزٔبٓبً خبطبً ٝإٔ رؼؼٚ ك٢  -

أٌُبٗخ أُ٘بعجخ ُٚ ٖٓ ؽ٤ش اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٖٝٓ ؽ٤ش هشثٚ ٖٓ ٓزخز 

 اس.اُوش
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 يرارع انثضج

 أولاً: انكتة:

يذخم يعاطر فٍ انًضاسثح الإدارَح "د/ أصًذ ررة عثذ انعال ود/ فتضٍ رزق انسىافُرٌ:  -2

 .0220، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، انًتمذيح"

"،ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ أساسُاخ انًضاسثح الإدارَح" تُهتذا سهًُاٌ: تررًح علا أصًذ طلاس: -9

 اُؼشث٤خ.

 حاَُاً: انذورَاخ انعهًُح:

"إؽبس ٓوزشػ ُذػْ دٝس أُؾبعج٤ٖ الإداس٤٣ٖ د/ رًال عثذ انضًُذ ود/ عثذ انعسَس عهٍ:  -2

يزهح الالتظاد ك٢ رظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ك٢ ث٤ئخ هٞاػذ اُج٤بٗبد أُشزشًخ"، 

 .0222(، عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض 0(، اُؼذد )00أُغِذ )والإدارج، 

"اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝثطبهخ الأداء أُزٞاصٕ ُزؾغ٤ٖ أداء  د/ خانذ فتضٍ راتر:-9

عبٓؼخ  –انًزهح انعهًُح نلالتظاد وانتزارجأُغزشل٤بد أُظش٣خ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ". 

 .٣0292٘ب٣ش  –اُؼذد الأٍٝ  –ػ٤ٖ شٔظ 

لخ أُغزٜذكخ ك٢ اُششًبد "اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ رؾذ٣ذ اُزٌِ زَاد عىدج إتُُحانعًاَذج: -2

عبٓؼخ  –انًزهح انعهًُح نلالتظاد وانتزارجاُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأسد٤ٗخ"، 

 .0221ػ٤ٖ شٔظ، اُؼذد اُضبُش، 

"اعزخذاّ ٗٔٞرط د/ سهًُاٌ صسٍُ عثذالله انطُار وأ.د/ إتراهُى يضًذ عهٍ انزسراوٌ:  -4

 انًزهح انعرالُح نهعهىو الإدارَحاٌُبئٖ ُزط٣ٞش رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ"، 

 .0222ُِؼذد اُخبٓظ ٝاُؼششٕٝ، عبٓؼخ ثـذاد، 

أُغزخذّ ك٢ (REA)"رؾ٤َِ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِ٘ٔٞرط أُؾبعج٢ سهًُاٌ صسٍُ عثذالله:  -8

عبٓؼخ ثـذاد، يزهح كهُح الإدارج والالتظاد،رظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ"، 

 .0221( ع٘خ 22اُؼذد )

 –"إداسح اُؼ٤َٔ ك٢ إؽبس أُؾبعجخ الإداس٣خ ٝدػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  طلاس يضًذ عًراٌ:د/  -3

 .0299، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، ٤ٗٞ٣ٞ انًزهح انعهًُحدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓذا٤ٗخ"،
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"دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ رطج٤و٤خ ُٔذٟ رؤص٤ش رطج٤ن أعب٤ُت أُؾبعجخ الإداس٣خ د/ عًاد سعُذ انسير: -1

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝدػْ الاعزشار٤غ٤خ اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شآد الأػٔبٍ". الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ الأداء 

عبٓؼخ اُوبٛشح اُؼذد اُضبُش ٝاُغجؼٕٞ، ع٘خ  –يزهح انًضاسثح والإدارج وانتأيٍُ

 ، اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ٝالأسثؼٕٞ.0221

"أصش ٓشبسًخ أُؾبعج٤ٖ ك٢ رط٣ٞش ٗظْ يضًذ سهُى َاعسح ود/ تشُر أصًذ خًُس:  -2

ٗغبػ رِي اُ٘ظْ ٝأصش رطج٤وٜب ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد"، أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

 .0221(، 0اُؼذد ) – 2أُغِذ  –انًزهح الأردَُح فٍ إدارج الأعًال

"إؽبس ٓوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٜٓ٘غ٤خ الإٗزبط اُخب٢ُ ٖٓ اُلبهذ  د/ يضًذ َسٍ عثذ انهطُف: -3

ح كهُح انتزارج يزهٜٝٓ٘غ٤خ عزخ ع٤غٔب ثـشع رط٣ٞش أداء أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ"، 

 –0290(، ٤ُٞ٣ٞ 2(، ػذد )21ٓغِذ ) –عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ  –نهثضىث انعهًُح

 اُغضء الأٍٝ.

 حانخاً: انرسائم انعهًُح:

"دٝس اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝرؾ٤َِ اُو٤ٔخ ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق"، سعبُخ  راضُح عطىي: -2

ؼشح ثبئ٘خ ٓبعغز٤ش، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ اُؾبط خ

 .0222اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ، 

"اعزخذاّ ٜٓ٘ظ إداسح اُو٤ٔخ ُزط٣ٞش أعب٤ُت رو٤٤ْ الأداء  سضر يظطفً يضًذ عثذ انرازق: -9

أُؾبعج٢ ك٢ ٓششٝػبد اُج٤٘خ الأعبع٤خ ك٢ ط. ّ. ع دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ"، سعبُخ 

 ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.0221دًزٞساٙ، 

 خ:راتعاً: انًؤتًرا

"دٝس ٓغزٞدػبد اُج٤بٗبد ك٢ رؾغ٤ٖ إداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ك٢ اُج٘ٞى"  أ/ َزاس تىنىداٌ: -

، عبٓؼخ انًؤتًر انعهًٍ انسُىٌ انضادٌ عشر ركاء لأعًاء والتظاد انًعرفح

 .0290اُض٣زٞٗخ الأسد٤ٗخ، ٤ًِخ الاهزظبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ، إثش٣َ 
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