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 يحًذ صانح زكٙ طٕلاٌ

 

 

  :انًهخص

رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌزؾل٠ل اٌَّجك ٌٍٛظبئف ٚاٌَّز٠ٛبد 

الإكاه٠خ أٚ اٌّؾطبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌّل٠و أٚ اٌّٛظف أٚ اٌؼبًِ أفم١بً أٚ 

٠زفك ِغ للهارٗ ٚفظبئظٗ اٌشقظ١خ ٚؽّٛؽبرٗ، ٚونا ِغ رقط١ؾ  هأ١ٍبً ثّب

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً؛ ثّب ٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي 

 اٌفىوٞ ثبٌّٕظّخ.

ٚئما وبْ ١ٌٌ ٕ٘بن ِّبهٍخ رمو٠جبً ِٓ ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛهك اٌجشو٠خ 

قط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ئلا ٚوبٔذ اٌٛظ١فخ ؽوفبً ف١ٙب؛ فى١ف ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ ر

 ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌّٕظّبد؟

 

فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه رقط١ؾ اٌَّبه ٔٚتًثم انٓذف انرئٛص نهثحث

اٌٛظ١فٟ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌزأط١ً إٌظوٞ ٌىلا اٌّٛػٛػ١ٓ، 

ِٛػٛع ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ شووبد اٌجزوٚي رغبٖ 

 اٌجؾش.

 ٔقذ تى انتٕصم ئنٙ يدًٕػح يٍ انتٕصٛاخ، يُٓا:    

ػوٚهح ٚػغ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزقط١ؾ ٚرط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  .2

ٌلأفواك ٚإٌّبٍجخ ٌطّٛؽبرُٙ ِّب ٠لػُ ٌل٠ُٙ اٌشؼٛه ثبٌوػب ٌي٠بكح 

 اؽزّبلاد ٚعٛك ٚظ١فخ أػٍٝ ٠َؼْٛ ٌشغٍٙب فٟ اٌَّزمجً.
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ٟ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ؛ ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ػوٚهح هثؾ اٌَّبه اٌزله٠ج .1

اٌزله٠ت ِٚقططبد اٌؾووخ اٌٛظ١ف١خ ِٓ ؽ١ش أ٘لاف ِٚؾزٜٛ 

اٌزله٠ت ٚرٛل١زٗ، ٠ٚؾمك مٌه اٌزلاؤَ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌَّزمجٍٟ 

 .اٌنٞ ٠زُ ئػلاك الأفواك ٌّجبشورٗ فٟ اٌَّزمجً

خ ِزطٍجبد ػوٚهح ل١بَ اٌؼب١ٍِٓ ثزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ مار١بً ٌزٍج١ .3

ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ 

ٌُٙ ِٓ لجً الإكاهح؛ ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ّٕخ هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍشووبد.

ِواػبح رؾم١ك أوجو كهعخ ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ  .4

 ػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.٠شغٍٛٔٙب، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك فب
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Abstract: 

The role of career path planning in the development of 

intellectual capital - An applied to petroleum companies 

Career path planning is specifically pre-functions and 

administrative levels or functional stations operated by the 

manager or the employee or worker horizontally or vertically 

in line with the abilities and characteristics and personal 

ambitions, as well as with human resources planning on the 

organization as a whole level; thus contributing to the 

intellectual capital of the Organization development. 

If there is not nearly the practice of human resource 

management practices and the job only a party; how can that 

career path for human resources planning contributes to the 

intellectual capital development organizations? 

 

The main objective of the search to identify the role of 

career path planning in the development of intellectual 

capital and rooting for both theoretical topics, in addition to 

the study and analysis of trends and the views of some of the 

oil companies working towards the subject of research 

through field study. 

Researcher concluded a set of recommendations: 

1. The need to develop a clear strategy for planning and 

career development for individuals and appropriate to 

their ambitions, which supports have a sense of 
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satisfaction to increase the chances of having the 

highest job seeking to be filled in the future. 

2. The need to link the training track career path; through 

integration between training and job schemes 

movement in terms of objectives and training content 

and timing, and achieves this mismatch between the 

future work of individuals who are prepared to 

requirements in the future. 

3. The need for workers to develop their skills and 

abilities to meet the self-career planning process 

requirements, in addition to the training provided to 

them by the management programs; including works 

on activating the role of workers in the intellectual 

capital of the companies development. 

4. taking into account the greater degree of compatibility 

between the workers and the jobs they occupy, 

including working to achieve effective intellectual 

capital development. 
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 ًقذيح:ان

أطجؾذ إٌّظّبد فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو أشل اٍز١ؼبثبٚاٍزقلاِب ٌٍّؼوفخ  

ٔز١غخ ٍوػخ اٌّزغ١واد فٟ وبفخ اٌّغبلاد؛ ٌنٌه أطجؾذ إٌّبفَخ اٌؾم١مخ ث١ٓ 

ثٕبء ٚر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ثىً اٌٍٛبئً إٌّظّبد ثً ٚث١ٓ اٌلٚي ٟ٘ ِؾبٌٚخ 

اٌّّىٕخ، ٚؽزٝ ثّؾبٌٚخ اٌَطٛ ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌفىو٠خ اٌّز١ّيح ِٓ إٌّبف١َٓ أٚ 

إٌّظّبد ٚاٌلٚي الأفوٜ، ٚرؼزجو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّبد ِٓ مٚٞ 

اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ُ٘ اٌّظله اٌوئ١ٌ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌل٠ٙب، ِٚٓ صُ 

ّبَ ثزط٠ٛو ٔظُ ٚرم١ٕبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أعً اٌزؼبًِ ٠زؼبػف الا٘ز

 الإ٠غبثٟ ِغ ٘نٖ اٌّٛاهك إٌبكهح ماد اٌم١ّخ ثٙلف ر١ّٕخ هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ.

ٚرقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌزؾل٠ل اٌَّجك ٌٍٛظبئف ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ أٚ 

ًِ أفم١بً أٚ هأ١ٍبً ثّب اٌّؾطبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌّل٠و أٚ اٌّٛظف أٚ اٌؼب

٠زفك ِغ للهارٗ ٚفظبئظٗ اٌشقظ١خ ٚؽّٛؽبرٗ، ٚونا ِغ رقط١ؾ اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً؛ ثّب ٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 ثبٌّٕظّخ.

ٚػٍٟ مٌه فاْ ٘نا اٌجؾش ٠ٙلف ئٌٟ ئثواى كٚه رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 زطج١ك ػٍٟ شووبد اٌجزوٚي.فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌ

 

 انًحٕر الأٔل: الإطار انؼاو نهثحث

 أٔلاً: انًشكهح انثحثٛح

٠ووي رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌزطبثك ث١ٓ الأفواك 

ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌٛظبئف ٚإٌّٛ اٌٛظ١فٟ ِٓ عٙخ الأفوٜ، ِٚب ٠طوأ ػٍٝ ٘نا 

، ٕٚ٘بن ػلح أؽواف ػ١ٍؼخ اٌؼبٌُ ِٓ رغ١١واد ٚصٛهاد ِؼوف١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ
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ف١ّب ِب ٠غت أْ ٠زُ فٟ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، فبٌفوك ٘ٛ الألله ػٍٝ ِؼوفخ 

آِبٌٗ ٚللهارٗ ٚاٌوثؾ ث١ّٕٙب، ِٚؼوفخ اٌطو٠ك إٌّبٍت ئٌٝ رؾم١ك ٘نٖ ا٢ِبي 

ثبٌملهاد، أِب إٌّظّخ فٟٙ َِئٌٛخ ػٓ اوزشبف ِب ئما وبْ ٕ٘بن رٛافك ث١ٓ 

مٌه ِٓ فلاي ِّبهٍبد ٠زُ اٌزقط١ؾ ٌٙب، ٚرٕف١ن٘ب، ثّب  اٌفوك ٚاٌٛظ١فخ، ٠ٚزُ

٠ؼًّ ػٍٟ ئىاٌخ أٞ افزلاي فٟ اٌزٛافك ث١ٓ اٌفوك ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب، ثّب 

٠ظت فٟ طبٌؼ ولا ِٓ اٌفوك ٚإٌّظّخ ِٓ فلاي ِٕظٛه شبًِ ٌز١ّٕخ هأً 

 .اٌّبي اٌفىوٞ

 رئٛص انتانٙ:ٔػهٗ رنك فاَّ ًٚكٍ صٛاغح انًشكهح انثحثٛح فٗ انتطاؤل ان

ئما وبْ ١ٌٌ ٕ٘بن ِّبهٍخ رمو٠جبً ِٓ ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛهك اٌجشو٠خ 

ئلا ٚوبٔذ اٌٛظ١فخ ؽوفبً ف١ٙب، فؾ١ٓ ٠زُ افز١به الأفواك إٌّبٍج١ٓ، فإٔب ٔقزبهُ٘ 

ٌٛظبئف ِؼ١ٕخ، ُٚ٘ ِٕبٍجْٛ ٌٙنٖ اٌٛظبئف كْٚ غ١و٘ب، وّب أْ اٌزقط١ؾ 

٠خ ٠مَٛ ػٍٝ ٚػغ اٌشقض إٌّبٍت فٟ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌجشو

اٌّىبْ ٚاٌٛظ١فخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚرملِٙب ّٚٔٛ٘ب؛ فى١ف ٠ّىٓ 

أْ ٠َبُ٘ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 ثبٌّٕظّبد؟

 

 ثاَٛاً: أًْٛح انثحث   

ٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ أْ وبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ صٛهح اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٚؽووخ ا

ثلأد ظب٘وح ِقزٍفخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚإٌّظّبد ػبِخ، ٟٚ٘ اهرفبع 

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلأطٛي غ١و اٌّبك٠خ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ 

، ئم أطجؾذ رّضً إٌَت الأوجو فٟ أطٛي اٌّإٍَبد  Intellectualاٌّؼ٠ٕٛخ 

ؼوفخ اٌّزواوّخ فٟ ػمٛي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، ٚرٍه الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ٟ٘ اٌّ

إٌبرغخ ػٓ اٌّّبهٍخ  اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼًّ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌَّبٔلح ِٓ اٌمبكح ، ٚرجبكي 

الأفىبه ٚاٌقجواد ِغ اٌيِلاء، ٚونا ٔز١غخ اٌزله٠ت ٚعٙٛك اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو 

اٌزٟ رَزضّو ف١ٙب إٌّظّبد ِجبٌغ ؽبئٍخ،ٚأطجؾذ ٘نٖ اٌّؼوفخ اٌّزيا٠لح 
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واوّخ ٟ٘ اٌضوٚح اٌؾم١م١خ ٌٍّإٍَبد، ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ هأً اٌّبي ٚاٌّز

اٌفىـوٞ ؛ ٌنا فاْ اٌجبؽش ٠أًِ أْ ٠ّضً ٘نا اٌجؾش عٙل ِزٛاػغ ػٓ ِلٜ 

ئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ر١ّٕخ هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌّٕظّبد.

 

 ثانثا: أْذاف انثحث

ٌوئ١ٌ ٌٍجؾش فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه رقط١ؾ اٌَّبه ٠زّضً اٌٙلف ا

اٌٛظ١فٟ فٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌزأط١ً إٌظوٞ ٌىلا اٌّٛػٛػ١ٓ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد ٚآهاء اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ شووبد اٌجزوٚي 

رغبٖ ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ؛ ٚمٌه ٌٍٛطٛي ٌٕمبؽ اٌمٛح 

ٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب الزواػ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ٚاٌؼؼف ٚاٌز

اٌَّبّ٘خ ف١بلاٍزفبكح ِٓ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ر١ّٕخ هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ.

 

 راتؼاً: فرٔض انثحث

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ  -2

 ١خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.َِزٛٞ إٌّظّخ ٚث١ٓ رؾم١ك فبػ١ٍخرّٕ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ  -1

 َِزٛٞ اٌفوك ٚث١ٓ رؾم١ك فبػ١ٍخر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

 

 خايطاً: يُٓح ٔأدٔاخ انثحث 

 ارجغ اٌجبؽش فٟ ئعواء اٌجؾش أٍٍٛثبً ِووجبً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

أط١ً اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ الأٍب١ٍخ ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل ٚرانًُٓح انٕصفٙ:  -2

اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٚمٌه ثبلاٍزؼبٔخ ثّقزٍف اٌّواعغ، 

 ٚاٌلٚه٠بد، ٚاٌّظبكه اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ، ٚاٍزقلاص الأفىبه ِٕٙب.
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ٚمٌه لافزجبه فوٚع اٌجؾش ٚ٘ٛ مٌه إٌّٙظ  انًُٓح الاضتُتاخٙ: -1

ب ٌّؼوفخ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌظٛا٘و ٚرؾ١ٍٍٙ

الارغب٘بد اٌقبطخ ثبٌظٛا٘و، ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ثجؼغ شووبد اٌجزوٚي، ػٓ 

ؽو٠ك اٍزّبهح اٍزج١بْ اؽزٛد ػٍٝ ثؼغ اٌّؾبٚه اٌزٟ رؼىٌ 

 ِزغ١واد اٌجؾش.

 

 ضادضاً: ْٛكم انثحث

رؾم١مٙب، فمل رُ رم١َّٗ ئٌٝ  فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ 

 صلاصخ ِؾبٚه، ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

، ٚرؼّٓ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚالأ٘لاف ٚالأ١ّ٘خ انًحٕر الأٔل: الإطار انؼاو نهثحث

 ٚاٌفوٚع، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚأكٚارٗ. 

 ٚرؼّٓ: انًحٕر انثاَٙ:الإطار انُظر٘ نهثحث،

 ٖأٚلاً: ِفَٙٛ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚأثؼبك

 صب١ٔبً: ِب١٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٍٚٚبئً ر١ّٕزٗ

 صبٌضبً: ػلالخ رقط١ؾ اٌَّبه ثز١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 ، ٚرؼّٓ:انًحٕر انثانث: انذراضح انًٛذاَٛح

 أٚلاً: الإعواءاد إٌّٙغ١خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 صب١ٔبً: رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبهاٌفوٚع 

 صبٌضبً: اٌزٛط١بد

 ًحٕر انثاَٙ:الإطار انُظر٘ نهثحثان

 أٔلاً: يفٕٓو تخطٛط انًطار انٕظٛفٙ ٔأتؼادِ

رؼوع الأكث١بد اٌّٙزّخ ثزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ئٌٝ ئِىب١ٔخ إٌظو ئ١ٌٗ ِٓ 

صلاصخ عٛأت
(2)

: 
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الأٚي: رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب، ٠ٚزؼّٓ ٘نا 

طٛه ٚاٌزولٟ كافً إٌّظّبد، ٠َٚزٕل ٘نا اٌغبٔت ػٕبطو ؽوو١خ ٌؼ١ٍّبد اٌز

 إٌّظٛه ئٌٝ إٌيػخ اٌفطو٠خ ٌلٜ وً ئَٔبْ ٌٍَؼٟ ٔؾٛ وً ِب ٘ٛ أفؼً.

 

ٚاٌضبٟٔ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وّغّٛػخ ِزٛاطٍخ ِٓ اٌٛظبئف، ؽ١ش ٠َزٕل 

٘نا إٌّظٛه ئٌٝ افزواع أٔٗ ٠ّىٓ رٕبٚي اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وٕٛع ِٓ اٌزبه٠ـ 

ىشف ػٓ اٌقجواد اٌزٟ هاوّٙب ػجو ١َِورٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚئٌٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍفوك،ٌٍ

 أٞ ارغبٖ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ.

 

أِب اٌغبٔت اٌضبٌش فٙٛ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وّغّٛػخ ِٓ اٌقجواد 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٠َزٕل ٘نا إٌّظٛه ئٌٝ اٌقجواد غ١و اٌٛظ١ف١خ ِضً 

٠ووي ٘نا إٌّظٛه ػٍٝ الا٘زّبِبد اٌزم١ٕخ ٌٍفوك ّٖٚٔٛ اٌؼٍّٟ اٌّزقظض، ٚ

اٌغٛأت اٌؾبكصخ فٟ اٌفوك ِٓ فلاي ّٖٔٛ اٌنارٟ أٚ اعزٙبكارٗ اٌفوك٠خ، ٟٚ٘ غبٌجبً 

ِب رزُ ثٕبء ػٍٝ رطٍؼبد ٚآِبي ٚهغجبد اٌفوك ٚهؤ٠زٗ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ اٌنٞ 

 ٠ٕشلٖ.

ٚرقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ووي ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌزطبثك ث١ٓ 

بئف ٚإٌّٛ اٌٛظ١فٟ ِٓ عٙخ أفوٜ، ِٚب ٠طوأ ػٍٝ الأفواك ِٓ عٙخٚث١ٓ اٌٛظ

٘نا اٌؼبٌُ ثأعّؼٗ ِٕزغ١١واد ٚصٛهاد ِؼوف١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ، ٠ٚيكاك الا٘زّبَ فٟ 

وً ِٕٙب ئٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٕ٘بن ِلفلاً فوك٠بً ِٚلفلاً رٕظ١ّ١بً 

ح ٌزقط١ؾ ٚر١ّٕخ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ؛ؽ١ش ئْ اٌّلفً اٌفوكٞ ٠ووي ػٍٝ َِبػل

الأفواك ػٍٝ ِؼوفخ أ٘لافُٙ ِٚؼوفخ ئِىب١ٔبرُٙ ٚللهارُٙ، ٚرؼو٠فُٙ ثبٌٍٛبئً 

اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٚاٌزجظوثَّزمجٍُٙ ٚٚالؼُٙ اٌؾبٌٟ، ٚريا٠ل أ١ّ٘خ 

رقط١ؾ ٘نا اٌَّبه ٚرط٠ٛوٖ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك فٟ ِواؽً ِؼ١ٕخ ِٓ أّ٘ٙب 

ؽً اٌزؼ١ٍُ( ٚفٟ ِوؽٍخ ِوؽٍخ أٚي ٚظ١فخ ٌٍفوك )ػبكح ثؼل رقوعٗ ِٓ ِوا
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الاٍزمواه اٌؼبئٍٟ، ٚؽ١ش ئْ ٘نا اٌزقط١ؾ ٍٛف ٠َبػل اٌفوك ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ 

 إٌّشٛكح ٚهػبٖ اٌٛظ١فٟ.

أِب اٌّلفً اٌزٕظ١ّٟ فأٗ ٠ووي ػٍٝ ارجبع أٍب١ٌت ئكاه٠خ وبٌزله٠ت 

ٚإٌمً ٚاٌزول١خ ٚاٌزمبػل اٌّجىو، ٚاٌزل٠ٚو ٌٛػغ اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ 

بٍت ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، ٚمٌه ثلءاً ثبٌزؾل٠ل اٌغ١ل لاؽز١بعبد إٌّ

إٌّظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌجؾش ػُٕٙ ِٓ اٌّظبكه إٌّبٍجخ، ٚعنثُٙ ٌلاٌزؾبق 

ثبٌٛظ١فخ ٚثبلأفض فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ رزطٍت وفبءاد ِٚٙبهاد ػب١ٌخ، ٚؽزٝ 

رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رون اٌقلِخ
(1)

 . 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ  ٚلل رؼلكد اٌزؼو٠فبد

 لجً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ أكث١بد الإكاهح، ٔؼوع ٌجؼؼٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػجبهح ػٓ: "ِغّٛػخ أٔشطخ ِشزووخ ث١ٓ اٌّٛظف 

ِٕٚظّزٗ ِٓ أعً ئػلاكٖ ٌٛظبئف ِؼ١ٕخ، ٚرؾل٠ل ِب ٠ؾزبعٗ ِٓ ِٙبهاد 

اٌٛطٛي ئٌٝ ط١غخ ِٕبٍجخ رؾمك أ٘لاف  ٚرله٠جبد ٚاٍزشبهاد ِٓ أعً

اٌّٛظف، ٚأ٘لاف ِٕظّزٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ"
(3)

. 

وّب ػوفٗ آفوْٚ ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ َِزّوح رملَ ٌلأفواك ٚطفبً َٔج١بً ؽٛي أكائُٙ 

ٚٚاعجبرُٙ ِٚواؽً ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ اٌّززب١ٌخ"
(4)

. 

َبػلح ٠ٕٚظو ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌوؤٍبء اٌّجبشوْٚ ٌّ

ِوؤ١ٍُٚٙ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٌَّزمجٍُٙ؛ ؽ١ش ٠زؼّٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌّمبثلاد ثغوع 

الارفبق ػٍٝ الأ٘لاف اٌٛظ١ف١خ صُ اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌلأكاء"
(5)

. 

٠ٚؼوف رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ أ٠ؼًب ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ َِزّوح، ٚعٙل هٍّٟ رمَٛ 

فٟ ػٛء اؽز١بعبد  ثٗ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ ر١ّٕخ ٚئصواء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

ولا ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚإٌّظّخ"
(6)

. 

ٕٚ٘بن ٚعٙخ ٔظو روٜ أْ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػجبهح ػٓ: "اٌزؾل٠ل 

اٌَّجك ٌٍٛظبئف ٚاٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ أٚ اٌّؾطبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌّل٠و 
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أٚ اٌّٛظف أٚ اٌؼبًِ أفم١بً أٚ هأ١ٍبً ثّب ٠زفك ِغ للهارٗ ٚفظبئظٗ اٌشقظ١خ 

ؽّٛؽبرٗ، ٚونا ِغ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً"ٚ
(2)

 . 

٠ٚظٛهٖ اٌجؼغ ثأٔٗ: "ػجبهح ػٓ اٌزؾ١َٕبد اٌنار١خ اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌفوك ٌز١ّٕخ 

ٚرو١ٍـ للهارٗ، ٚطمً ِٙبهارٗ ِٚؾبٌٚخ اوزشبف ٚاوزَبة اٌّي٠ل ِٕٙب، ٚمٌه 

لإٔغبى فطخ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ"
(2)

. 

: "اٌؼ١ٍّخ اٌَّزّوح اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زملَ اٌفوك ِٓ ٕٚ٘بن ِٓ ٠ظفٗ ثأٔٗ

فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً اٌزٟ رز١ّي ف١ٙب وً ِوؽٍخ ثّغّٛػخ ١ِّيح ِٓ 

اٌقظبئض ٚاٌمؼب٠ب أٚ اٌّشبوً اٌٙبِخ"
(9)

. 

ًٔٚكٍ انتًٛٛس تٍٛ يذخهٍٛ أضاضٍٛٛ ػُذ تحذٚذ ياْٛح تخطٛط انًطار انٕظٛفٙ 

ًْا
(01)

: 

 نفرد٘انًذخم الأٔل: انًذخم ا

٠ووي ٘نا اٌّلفً ػٍٝ عؼً اٌفوك اٌنٞ ٠ٙزُ ثزقط١ؾ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ 

٠زجظو مار١بً ثَّزمجٍٗ ٚٚالؼٗ اٌؾبٌٟ، أٞ أْ ٠زؼوف ػٍٝ ؽّٛؽبرٗ ٚآِبٌٗ، صُ 

٠زؼوف ػٍٝ للهارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ ِٚٙبهارٗ، صُ ٠زؼوف ػٍٝ ِب ئما وبٔذ ٘نٖ 

 ٚآِبٌٗ. اٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد ٚاٌّٙبهاد وبف١خ ٌزؾم١ك ؽّٛؽبرٗ

 انًذخم انثاَٙ: انًذخم انتُظًٛٙ:

٠ووي ٘نا اٌّلفً ػٍٝ رٍه الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ِٓ أعً 

رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌفوك ٚاٌٛظ١فخ، ٟٚ٘ رزىْٛ رمو٠جبً ِٓ وً ِّبهٍبد ئكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ثلءًا ثبٌزؾل٠ل اٌغ١ل لاؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚعنثُٙ 

ٌزؾبق ثبٌٛظ١فخ، ٚافزجبهاد ِٚمبثلاد اٌٛظ١فخ اٌزٟ رغؼً ػ١ٍّخ الافز١به ئٌٝ الا

ا١ٌٍَُ ِّىٕبً، صُ ٠ٍٟ مٌه رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك فٟ ٚظبئفُٙ ٚرله٠جُٙ ٌشغً 

اٌٛظبئف اٌغل٠لح، ٚٔمٍُٙ، ٚرول١زُٙ، ٚهٍُ اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ ا١ٌٍَّخ، 

 ب١ٍِٓ ٌزون اٌقلِخ ٚاٌّؼبُ.ٚالاٍزغٕبء ػٓ اٌؼب١ٍِٓ غ١و إٌّبٍج١ٓ، ٚرأ١ً٘ اٌؼ

ٚرَبػل ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٝ
(22)

: 
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رؾ١َٓ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌغنة ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّإٍ٘خ ػٍٝ  -2

اػزجبه أْ اٌؼّبٌخ اٌّإٍ٘خ ثّضبثخ ػٍّخ ٔبكهح، ٚثبٌزبٌٟ رٛعل ِٕبفَخ 

 شل٠لح ث١ٓ إٌّظّبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌؼّبٌخ، ٠ٚفؼً

ب ٌزؾم١ك ؽّٛؽبرُٙ  ًِ ٘إلاء الأفواك الاٌزؾبق ثبٌّٕظّبد اٌزٟ رظٙو ا٘زّب

اٌٛظ١ف١خ َِٚزمجٍُٙ إٌّٟٙ، ِٓ فلاي رٛافو فطؾ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو 

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، أِب ثبٌَٕجخ لأٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبٌّٕظّخ، فاْ ٚعٛك 

اه ٘نا اٌجؤبِظ أٚ اٌقطخ ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٚاٍزّو

 اٌؼًّ ثٙب.

رٛف١و فوص رط٠ٛو ٚظ١فٟ ػبكٌخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ئىاٌخ  -1

اٌظواػبد فٟ ِغبي اٌؼًّ، ٠ّٕٟٚ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌلٜ وبفخ فئبد 

 اٌؼب١ٍِٓ.

رم١ًٍ ِشبػو الإؽجبؽ ئىاء اٌؼًّ اٌنٞ ٠ياٌٚٛٔٗ، ٚإٌبعّخ ػٓ ػلَ  -3

ٌفوطخ رٛع١ُٙٙ ٚئهشبكُ٘ ئٌٝ ٍجً رط٠ٛو أػّبٌُٙ، ٌٚؼلَ ئربؽخ ا

 أِبُِٙ ٌٍزط٠ٛو فٟ ُِٕٙٙ.

رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌّزٕٛػخ كافً إٌّظّخ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؾمك ِجلأ رىبفإ  -4

اٌفوص ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ رٛاعل اٌفوص ا١ٌّٕٙخ اٌّّزلح 

ب. ًٍ  ٠غؼً ِٓ رٕٛع اٌضمبفخ أِوًا ِوغٛثبً ٚٚالؼًب ٍِّٛ

ظّبرُٙ رؼزٕٟ ثَّزمجٍُٙ رؾ١َٓ ٍّؼخ إٌّظّخ، ئما أكهن اٌؼبٍِْٛ أْ ِٕ -5

اٌٛظ١فٟ، فأُٙ ٍٛف ٠ىْٛٔٛ أكاح ع١لح ٌٍزو٠ٚظ ػٓ إٌّظّخ فٟ وبفخ 

 اٌّغزّؼبد ٚالأِبوٓ اٌزٟ ٠زٛاعلْٚ ف١ٙب.

رغٕت رمبكَ اٌّٙبهاد ٔز١غخ اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ، فزَبػل ثواِظ  -6

اٌزقط١ؾ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ اٌفؼبٌخ فٟ رٛلغ ِضً ٘نٖ اٌزغ١واد، ٚاٌؼًّ 

 ٍٝ ئوَبة الأفواك اٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ٘نٖ اٌزطٛهاد.ػ

٠ّٚو اٌفوك فلاي ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ثؼلك ِٓ اٌّواؽً اٌّز١ّيح، ٌٚىً 

ِوؽٍخ رٛعٙبد ٚأ٘لاف رقزٍف ػٓ رٛعٙبد ٚأ٘لاف اٌّوؽٍخ الأفوٜ، 
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ٌٍٚزٛف١ك ث١ٓ أ٘لاف ٚفطؾ إٌّظّخ ٚأ٘لاف ٚؽّٛؽبد الأفواك ٚفططُٙ 

ؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ اٌمبئّْٛ ثزقط١ؾ ٚئكاهح اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ كافً اٌشقظ١خ ٠ز

إٌّظّخ ػٍٝ ِؼوفخ ثبٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌفوك فلاي ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚؽج١ؼخ 

 ٚرؾل٠بد ٚؽّٛؽبد الأفواك فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ٘نٖ اٌّواؽً.

 

 ثاَٛاً: ياْٛح رأش انًال انفكر٘ ٔٔضائم تًُٛتّ

ٙب اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِفَٙٛ هأً اٌّبي رؼلكد اٌزؼو٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚ

اٌفىوٜ، ٚٔؼوع ف١ّب ٠ٍٝ ٌجؼغ ٘نٖ ا٢هاء اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ هأً اٌّبي 

 اٌفىـــوٞ: 

أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِظله اٌمٛح اٌؾم١م١خ  ٠Druckerنوو 

ٌٍٕغبػ ٚاٌزٕبفٌ ػٍٝ اٌَّزمجً، ٚاٌنٞ ٠ىّٓ فٟ ؽيِخ اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ 

إٌّظّخ ِٓ فلاي ِب ٠ملِٗ اٌؼبٍِْٛ ِٓ أفىبه ٚاثزىبهاد ؽل٠ضخ رؼ١ف رّزٍىٙب 

ِٕبفغ غ١و ِزٛلؼخ ٌّٕزغبد ٚفلِبد إٌّظّخ
(21)

. 

رؼو٠فبً ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ أٔٙبٌم١ّخ الالزظبك٠خ ٌفئز١ٓ ِٓ  Guthrieٚللَ 

الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌّٕشأح ِؼ١ٕخ ، ّ٘ب هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚهأً اٌّبي 

ٞاٌجشو
(23)

. 

أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ للهاد ِز١ّيح ٠زّزغ ثٙب  ٠ٚYoundtوٜ 

ػلك ِؾلٚك ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ رّىُٕٙ ِٓ رمل٠ُ ئٍٙبِبد فىو٠خ 

رّىٓ إٌّظّخ ِٓ ى٠بكح أزبع١زٙب ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد أكاء ػب١ٌخ ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد 

اٌّّبصٍخ
(24)

 . 

خ ِغزّؼخ رّضً رشى١ٍخ ِٓ ػٍٝ أٔٗ لٛح م١ٕ٘ ٠ٚYogeshؼوػٗ 

اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجوح اٌزٟ رّضً اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌوئ١َ١خ لالزظبك 

ا١ٌَٛ
(25)

 . 

٠ٚأر١بلا٘زّبَ ثٙنا اٌّٛػٛع ِٓ ػلح اػزجبهاد أّ٘ٙب
(26)

: 
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رزؼبظُ أ١ّ٘خ اٌؼمٛي ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّي فٟ ِٕظّبد  -2

ٟ رّزٍىٙب اٌشووخ ٚاٌزٟ ٠غت الأػّبي ٚاػزجبه٘ب وأؽل أُ٘ الأطٛي اٌز

 أْ رؾبفع ػ١ٍٙب ٚر١ّٕٙب ثبٍزّواه.

فٟ ظً ػظو اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ٚاشزلاك إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ  -1

٠ظجؼ ٌٍؼمٛي اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّي كٚهاً فؼبلاً ١ٌٌ فمؾ فٟ ئٔزبط 

اٌّؼٍِٛبد ٌٚىٓ فٟ اٍزقلاِٙب الاٍزقلاَ اٌفؼبي، ٚهثؾ إٌّظّخ ثبٌج١ئخ 

 ٌؼب١ٌّخ ػٓ ؽو٠ك شجىبد الارظبي ٚالإٔزؤذ.ا

٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌّز١ّي ٘ٛ اٌّٛهك الأٚي ٌلاثزىبه ٚالإثلاع،  -3

لبكهح ػٍٝ ئ٠غبك  Brain Skillsٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ ِٙبهاد ػم١ٍخ فبطخ 

ػٛائل ِٕٚبفغ وض١وح ٌٍّٕظّخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

 ح رفٟ ثبلاؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍؼّلاء.ٌلإٔزبع١خ ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ِجزىو

٠ؼزجو ِٛػٛع ئكاهح ٚر١ّٕخ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ِٓ اٌّٛػٛػبد ؽل٠ضخ  -4

 اٌؼٙل فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

ثؼلِب ٠زُ رؾل٠ل ٚافز١به اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ٚاٌقجواد اٌّز١ّيح رأرٟ ٔ

ٌٍؾفبظ  فطٛح أفوٜ أوضو أ١ّ٘خ ٟٚ٘ و١ف١خ ثٕبء ٚئكاهح اٌؼمٛي اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح

ػ١ٍٙب ٚى٠بكح فبػ١ٍزٙب ثبٍزّواه، ٚرإكٞ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أكٚاه ِز١ّيح فٟ 

ِغبي ئكاهح ٚر١ّٕخ اٌؼمٛي ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّي، ٚمٌه لأْ ٘نٖ 

الإكاهح ٚأفظبئ١ٙب ِطٍٛة ُِٕٙ َِبػلح ِٕظّبرُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزملَ 

ٍِؾبً فلاي إٌَٛاد اٌمبكِخ ٚاٌزٟ رشٙل  ٚاٌز١ّي، ٠ٚيكاك ٘نا اٌلٚه ٠ّٚضً ِطٍجبً 

ثلا٠بد اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼشو٠ٓ، ٠مٛي أؽل اٌىزبة أٔٗ فٟ فلاي إٌَٛاد اٌّبػ١خ 

رُ اٌزوو١ي ػٍٝ الإػبفبد اٌزٟ رملِٙب اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّخ، ٚفٟ 

إٌَٛاد اٌمبكِخ ٠يكاك اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 خ ٚٔشو٘ب ث١ٓ وً ئكاهاد ٚألَبَ إٌّظّخ.اٌّؼوف

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ٚرإصو ثٗ ئكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّخ فٟ ِغبي ئكاهح ٚر١ّٕخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ 
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ػب١ٌخ اٌز١ّي. ئلا أْ كػُ ٚرأ١٠ل الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ؼزجو ػبِلاً ل٠ٛبً، 

ّىٓ اٌمٛي ثأْ لواه اٍزمطبة أؽل اٌقجواء أٚ اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٌشووخ ِب ثً ٠

٠ؼزجو ِٓ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠غت أْ رؾَُ ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

فٟ إٌّظّخ، ٠ّٚىٓ ئكاهح ٚر١ّٕخ اٌؼمٛي ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّي 

ؾمك ثزٛف١و اٌّمِٛبد ٚاٌووبئي لإػلاكُ٘ ومبكح ِز١ّي٠ٓ فٟ اٌَّزمجً ٠ّىٓ أْ ٠ز

اٌزب١ٌخ
(22)

: 

رجؾش اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ا٢ْ انتذرٚة ٔانتطٕٚر انًطتًر ٔانًتًٛس:  -0

ػٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثظٛهح أوجو ِٓ مٞ لجً ٚمٌه ِٓ فلاي 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚأ٠ؼبً ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرقط١ؾ 

ْ ِٛعْٙٛ ثبٌّؼوفخ ٚإٌّظّبد اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٚأطجؼ اٌؼبٍِْٛ ا٢

أ٠ؼبً، مٌه لأْ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ لل ِىٕذ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ِٓ 

اوزَبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد، ثؾ١ش أطجؼ اٌؼّبي ا٢ْ أوضو 

للهح ٚلٛح ػٍٝ ػوع ئِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ ٚر٠َٛك أٔفَُٙ ٚاٌزؾىُ فٟ 

 َِزمجٍُٙ.

ظّخ أْ رشبهن اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ثٙب فٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ئكاهح إٌّانًشاركح:  -2

رؾل٠ل اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌُٙ، ٚأ٠ؼب رؾل٠ل ِظبكه 

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚأْ رز١ؼ ٌُٙ الاٍزفبكح ثبٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ 

ٌل٠ٙب، ٠ٚمٛي أؽل اٌجبؽض١ٓ أْ اٌزطٛهاد اٌزٟ ؽلصذ ٚأكد ئٌٝ ١ٍبكح 

غ١ود اٌّؼبكٌخ اٌمل٠ّخ  ػظو اٌّؼٍِٛبد ٚالزظبك٠بد اٌّؼٍِٛبد لل

اٌزٟ رمٛي أْ اٌّؼوفخ = اٌمٛح ئما ِب رُ رقي٠ٓ ٚاكفبه اٌّؼٍِٛبد 

ٚأطجؾذ اٌّؼبكٌخ اٌغل٠لح ٟ٘ أْ اٌّؼوفخ = اٌمٛح ئما ِب رُ رغل٠ل 

اٌّؼٍِٛبد ٚالزَبِٙب ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ الأفواك ٌلاٍزفبكح ِٕٙب، وّب أْ 

ل٠ل اٌّؼٍِٛبد اٌزؾلٞ الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ إٌّظّبد ا٢ْ ٟ٘ رغ

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.
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ئْ ِفَٙٛ رقف١غ اٌزفى١و أٚ ئتاحح انفرصح نهتفكٛر الاتتكار٘ انًتًٛس:  -3

اٌزفى١و اٌّقزيي ٘ٛ ِفَٙٛ ٠وعغ ئٌٝ اٌموْ اٌَبثغ ػشو ؽ١ش هأٜ 

أْ ٠زُ رغيئخ  Rene Descartesاٌف١ٍَٛف اٌفؤَٟ ٚػبٌُ اٌو٠بػ١بد 

ُ ؽٍٙب فطٛح فطٛح، ٚثؼل ٚرفظ١ً اٌّشىٍخ ئٌٝ ِىٛٔبد ث١َطخ ٍٍٙخ ٠ز

١ٌزؾلس فٟ وزبثخ "صٛهح الأُِ" ػٓ  Adam Smithلوْ ٚٔظف عبء 

رم١َُ اٌؼًّ ٚ٘ٛ أؽل اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزفى١و اٌّقزيي ٌوْٚ 

 Systematicكٍىو٠ذ، ٚا٢ْ عبء اٌٛلذ ٌزطج١ك اٌزفى١و إٌّظُ 

Thinkingفمل ؽبْ اٌٛلذ ٌىٟ ٠جلأ اٌؼّبي فٟ اٌزفى١و فٟ ِشبوً أ ، ُ٘

ٚأٍٚغ ِٓ ٔطبق ِغّٛػخ اٌؼًّ اٌقبطخ ثُٙ ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ ٘نٖ 

اٌّشبوً فبهط إٌّظّخ 
(22)

. 

ئْ ئكاهح اٌؼمٛي ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ رؾزبط ئٌٝ قٛادج الإتذاع ٔالاتتكار: -4

ؽَب١ٍخ شل٠لح ٔظواً لأ١ّ٘خ ٚفطٛهح ٘إلاء الأفواك، ٌنا فُٙ ٠ؾزبعْٛ 

خ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌملهح ػٍٝ ئٌٝ أّٔبؽ ل١بك٠خ ك٠ّمواؽ١خ رز١ّي ثبٌّوٚٔ

ِؼبٌغخ الأِٛه اٌقط١وح ٚاٌّٛالف اٌؾوعخ، ٚرَبُ٘ الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ 

 اٌّؤخ فٟ ئكاهح اٌؼمٛي اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح ثىفبءح.

ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ ئكاهح ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌؼمٛي ٚاٌقجواد 

٠لح ٚئكاهح اٌجشو٠خ ِٓ اٌم١بكاد ػب١ٌخ اٌز١ّي رؾزبط ئٌٝ ئؽبه شبًِ ِٚمِٛبد ػل

لبكهح ػٍٝ ل١بكح الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ِٕظّبرُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ 

فجواد ٚأفىبه الأفواك اٌّز١ّي٠ٓ إٌّظّخ، ٚ٘نٖ ِّٙخ ١ٌَذ ثبلأِو ا١ٌٙٓ، ئلا 

أٔٙب رمٛك إٌّظّخ ٔؾٛ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ ػٓ ؽو٠ك 

 ١خ.ر١ّٕخ ل١بكارٙب اٌَّزمجٍ

 

 تخطٛط انًطار تتًُٛح رأش انًال انفكر٘ثانثاً: ػلاقح 

ٕٚ٘بن ػلح أٍجبة رلفغ إٌّظّخ ٌلا٘زّبَ ثظفخ فبطخ ثزقط١ؾ اٌَّبه 

اٌٛظ١فٟ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ِٓ أعً ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌل٠ٙب، ِٕٙب
(29)

: 
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أْ إٌّظّبد اٌزٟ لا رٍمٟ شأٔبً ٌلا٘زّبَ ثزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ،  -2

ٍزٛاعٗ َِزمجلاً ؽبلاد ِٓ اٌزىلً ٚالافزٕبلبد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٚاٌٛظبئف، ٚلل ٠إكٞ ٘نا اٌٛػغ ئٌٝ اٌغّٛك اٌٛظ١فٟ فٟ ِؼظُ 

اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘نا ١ٍٕؼىٌ أصوٖ ػٍٝ كافؼ١خ الأفواك ٚئٔزبع١زُٙ 

 ًّ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.فٟ اٌؼ

وٍّب ىاك ا٘زّبَ إٌّظّخ ثزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚئربؽخ اٌفوطخ  -1

ٌٍزملَ، ٚوٍّب أكهن اٌؼبٍِْٛ ِلٜ الاهرجبؽ ث١ٓ وفبءرُٙ ٚللهارُٙ ٚث١ٓ 

اٌفوص اٌٛظ١ف١خ اٌّزبؽخ أِبُِٙ ىاك ٚلاؤُ٘، ٚى٠بكح ٚر١ّٕخ هأً اٌّبي 

 اٌفىوٞ.

ه اٌٛظ١فٟ ٠َبػل اٌؼب١ٍِٓ أٔفَُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ئْ رقط١ؾ اٌَّب -3

ِٚٙبهارُٙ ِٓ أعً رؾ١َٓ ئٔزبع١زُٙ، ٠َٚل اٌفغٛح ث١ٓ للهاد اٌفوك 

ِٚزطٍجبد اٌٛظ١فخ ثَجت اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ لل رإصو 

 ػٍٝ أٍب١ٌت الأكاء.

ئْ ئؽَبً اٌؼب١ٍِٓ ثأْ إٌّظّخ ؽو٠ظخ ػٍٝ رقط١ؾ ٚرط٠ٛو َِبهُ٘  -4

ٌٛظ١فٟ لإشجبع ؽّٛؽبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٠غؼٍُٙ أوضو اهرجبؽبً ثٙب، ٠ٚؾمك ا

 الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ِٚٓ صُ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

ئْ ٚعٛك ثواِظ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و  -5

الأٌٍ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد الأفواك، ٚعؼٍُٙ 

١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚر١ّٕخ أوضو للهح ػٍٝ اٌزى

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

ى٠بكح ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ئما ػٍّٛا فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ رزفك ِغ ا٘زّبِبرُٙ  -6

ٚاٍزؼلاكارُٙ ٚرشجغ هغجبرُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رقف١غ رىٍفخ اٌؼّبٌخ ثبٌّٕظّخ 

 ىوٞ.ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ِٓ فلاي ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌف

ؽفي اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ئؽلاػُٙ ػٍٝ اٌفوص اٌٛظ١ف١خ اٌّزبؽخ ٌُٙ فٟ  -2

 إٌّظّخ َِزمجلاً، ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.
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ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌزله٠ت ِٓ فلاي ئ٠غبك اٌظٍخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ هغجبد الأفواك  -2

 اٌٛظ١ف١خ ٚارَبق مٌه ِغ فطؾ اٌزٛظ١ف فٟ إٌّظّخ.

هح ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌؼمٛي ٚاٌقجواد ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ ئكا يًا ضثق

اٌجشو٠خ ِٓ اٌم١بكاد ػب١ٌخ اٌز١ّي رؾزبط ئٌٝ ئؽبه شبًِ ِٚمِٛبد ػل٠لح ٚئكاهح 

لبكهح ػٍٝ ل١بكح الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ِٕظّبرُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ 

فجواد ٚأفىبه الأفواك اٌّز١ّي٠ٓ إٌّظّخ، ٚ٘نٖ ِّٙخ ١ٌَذ ثبلأِو ا١ٌٙٓ، ئلا 

أٔٙب رمٛك إٌّظّخ ٔؾٛ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ ػٓ ؽو٠ك 

 ر١ّٕخ ل١بكارٙب اٌَّزمج١ٍخ.

 

 انًحٕر انثانث: انذراضح انًٛذاَٛح

 أٔلاً: الإخراءاخ انًُٓدٛح نهذراضح انًٛذاَٛح 

 يدتًغ انثحــث -0

رزووي شووبد ئٔزبط اٌجزوٚي فٟ شووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّشزون، فٝ 

ؽ١ٓ رزووي أٔشطخ ثم١خ اٌشووبد فٟ الاٍزىشبف ٚاٌزىو٠و ٚاٌز٠َٛك ٚإٌمً 

ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌقلِبد اٌجزو١ٌٚخ. ٚػٍٝ مٌه فمل لبَ اٌجبؽش ثبفز١به لطبع 

اٌجزوٚي اٌّشزون وّغبي ٌٍزطج١ك ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ٍزخ ٚػشو٠ٓ شووخ، ٚ٘نٖ 

ٌٟ الإٔزبط اٌىٍٝ ِٓ اٌي٠ذ % رمو٠جبً ِٓ ئعّب96اٌشووبد رٕزظ ِغزّؼٗ ِب ٠ّضً 

 اٌقبَ . 

 ػُٛح انثحث  -2

بفز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ، ٚمٌه رّ

 ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ:

رّبصـــً ٚرشبثـــٗ فظبئــض ِغزّغ اٌجؾــش  .2

 ثظفـــخ ػبِـــخ .



339 

 

 

 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

 .....شركات    بالتطبيق علي دور تخطيط المسار الوظيفي في تنمية رأس المال الفكري

 محمد صالح زكي طولاند. 
 

رُ ئفز١به ػ١ٕخ اٌجؾش وؼ١ٕخ ١َِوح ٌٍجبؽش  .1

وح ِٓ رّىٕٗ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ َٔجخ وج١

 اٍزغبثبد  اٌَّزمظٝ ُِٕٙ .

ٔظوا .3
"

ٌىجو ؽغُ اٌّغزّغ َٔج١ب  
"

فمل لبَ اٌجبؽش  

ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ فٝ رؾل٠ل ؽغُ 

اٌؼ١ٕخ
(13)

: 

 

 ق(  -2ق   )          xاٌقطأ اٌَّّٛػ ثٗ = اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ 

                                                             ْ 

 ل رُ ٚػغ الافزواػبد اٌزب١ٌخ:ٌٚم

  اٌؼ١ٕخ ؽغُ = ْ

 ثم١ّخ افزواػٙب ٠زُ ػبكح ٚ٘ٝ اٌجؾش  ِغزّغ فٟ اٌقظبئض رٛافو َٔجخ رؼٕٝ ق=

53% 

 . % 23 (-)+، ثَٕجخ ثٗ َِّٛػ فطأ ٚؽلٚك  %93 اٌضمخ ِؼبًِ -

 اٌغلاٚي )2.96ِٓ = %95 صمخ ٌَّزٜٛ اٌّؼ١به٠خ اٌلهعخ -

 اٌّؼ١به٠خ( ٌٍلهعخ الإؽظبئ١خ

 طج١ك الافزواػبد اٌزب١ٌخ، ف١ىْٛ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٍٝ:ٚثز

 

3.5           =2.96  x       3.5 x 3.5  

                                             ْ 

 ِفوكح. 233 = اٌؼ١ٕخ ؽغُ ف١ىْٛ

 تصًٛى قائًح الاضتقصاء :   -3

ب٘بد رُ رظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء رؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد رم١ٌ ارغ 

أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٚزظ١ُّ ٘نٖ اٌمبئّخ فمل لبَ اٌجبؽش 
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ثبلإؽلاع ػٍٝ ػل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ِغبي ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚأزٙٝ 

 رؼّٕذ ثؼغ اٌّمب١٠ٌ ٚمٌه وّب ٠ٍٝ:  اٍزّبهح اٍزمظبءئٌٝ ئػلاك 

جوح، اٌَّزٜٛ آٌَ، اٌّإً٘، ٍٕٛاد اٌقاٌقظبئض اٌل٠ّٛعواف١خ: إٌٛع، -

 . اٌٛظ١فٟ

اٌّم١بً الأٚي: وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ  .2

 )ِزغ١و َِزمً(.

اٌّم١بً اٌضبٔٝ: وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك)ِزغ١و  .1

 َِزمً(.

 اٌّم١بً اٌضبٌش: فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ )ِزغ١و ربثغ(. .3

" ١ٌىود " ػٍٝ ِم١بً فّبٍٝ الارغبٖ  طّّذ الاٍزّبهح ثطو٠مخ ٚلل

 ؽ١ش وبْ ٌىً ئعبثخ ٚىْ ِوعؼ ٚمٌه وّب ٠ٍٝ : 

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

أٚافك 

ثلهعخ 

وج١وح 

 علاً 

أٚافك 

ثلهعخ 

 وج١وح

أٚافك ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

أٚافك 

ثلهعخ 

 ل١ٍٍخ

أٚافك 

ثلهعخ 

ل١ٍٍخ 

 علاً 

اٌٛىْ 

 اٌّوعؼ
5 4 3 1 2 

 أضانٛة انًؼاندح الإحصائٛح :  -4

جبؽش ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ػٍٝ ؽيَ اٌجواِظ الإؽظبئ١خ لبَ اٌ

SPSS Ver.20 بئّخ . ٚمٌه ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ل

 ٍب١ٌت اٌزب١ٌخ : لأالاٍزمظبء، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ا

 ل١بً صجبد اٍزّبهح الاٍزمظبء ثبٍزقلاَ ِؼبًِ" ووٚٔجبؿ أٌفب" . -

٠خ، ٚمٌه ٌم١بً ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزٍٛؾ وّم١بً إٌيػخ اٌّووي -

 ٚرف١َو ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ .
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ٌزؾل٠ل عٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ   ANOVA TESTرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ -

 اٌّزغ١واد ٚاٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش ٚافزجبه فوٚع اٌجؾش. 

 ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي" ٌجؾش اٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ ٌّزغ١واد اٌجؾش. -

 ح : انتٕصٛف انذًٕٚخرافٗ نؼُٛح انذراض -5

ٌىً ث١بْ ِٓ ث١بٔبد اٍزّبهرٝ  اٌّئ٠ٛخٔؼوع ف١ّب ٠ٍٝ اٌزىواهاد ٚإٌَت    

 :الاٍزمظبء ٚرؾ١ٍٍٙب 

  : تانُطثح نهُٕع 

 (0خذٔل رقى )

 ٕٛعاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قض اٌ

 انتكرار انتٕزٚغ انثٛاٌ

 إٌٛع
 24 موو
 16 أٔضٝ

 233 - ئعّبٌٝ
% 24اٌَبثك أْ َٔجخ اٌنوٛه فٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي

ِّب ٠ؼّٓ شّٛي اٌؼ١ٕخ لأهاء ولا  ،% 16، فٝ ؽ١ٓ وبٔذ َٔجخ الإٔبس 

 إٌٛػ١ٓ ػٍٟ افزلاف ١ٌُِٛٙ.

 

  :ٍتانُطثح نهط 

 (2خذٔل رقى )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قض آٌَ

 انتكرار انتٕزٚغ انثٛاٌ

 آٌَ

 2 ػبَ 33ِٓ  ألً -13
 44 ػبَ 43ألً ِٓ -33
 36 ػبَ 53ألً ِٓ -43

 23 ػبَ 63 – 53
 233 - الإعّبٌٝ

ػبَ ثٍغذ  33ألً ِٓ  -٠13زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌفئخ ا١ٌَٕخ 

ألً  – 43% ، ٚاٌفئخ ا١ٌَٕخ 44ػبَ ثٍغذ  43ألً ِٓ  -33%، ٚاٌفئخ ا١ٌَٕخ 2
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ػبَ   63 – 53ٌَٕجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّٓ ُ٘ % ، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ ا36ػبَ ثٍغذ  53ِٓ 

% . ٠ٚؼىٌ مٌه رٛاىْ اٌؼ١ٕخ ٚأٔٙب شٍّذ آهاء ٚارغب٘بد ع١ّغ اٌفئبد 23

 ا١ٌَٕخ، ِّب ٠َُٙ فٝ طؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ. 

 

  : ًٙتانُطثح نهًإْم انؼه 

 (3خذٔل رقى )

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قض اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 انتكرار انتٕزٚغ ثٛاٌان

 ٌؼٍّٟإ٘لااٌّ
 3 كوزٛهاٖ ِٚبعَز١و

 22 ِإً٘ عبِؼٟ
 29 ِإً٘ ِزٍٛؾ

 233 - الإعّبٌٟ

  

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ ِٓ ُ٘ ِإً٘ فٛق اٌغبِؼٝ )كوزٛهاٖ 

َٔجخ ِٓ ٠ؾٍّْٛ ، ٚ% 22% ، َٚٔجخ ؽبٍِٟ اٌّإً٘ اٌغبِؼ3ِٟٚبعَز١و( 

صمخ ػب١ٌخ فٝ إٌزبئظ لاهرفبع َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ %. ٠ٚؼىٌ ٘نا 29 ِإً٘ ِزٍٛؾ

 . جؾشٚاٌنٜ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌفُٙ ٚالإكهان اٌغ١ل ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّٛػٛع ِؾً اٌ

 

  : تانُطثح نًذج انخثرج 

 (4خذٔل رقى )

 اٌقجوحاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قض 

 انتكرار انتٕزٚغ انثٛاٌ

 اٌقجوح
 24 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 69 ٍٕٛاد 23 -5
 22 ٍٕٛاد 23أوضو ِٓ 

 233 - الإعّبٌٝ
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ٍٕٛاد ثٍغ  ٠5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ مٜٚ اٌقجوح ألً ِٓ

% ، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ 69ٍٕٛاد  23 -5% ، ٚثٍغذ َٔجخ ِٓ فجورُٙ ِب ث١ٓ 24

% . ٠ٚؼىٌ مٌه رٛافو ػٕظو فجوح 22ٍٕٛاد  23َٔجخ ِٓ فجورُٙ أوضو ِٓ 

 ٝ ُِٕٙ ِّب ٠لػُ اٌضمخ فٝ ٔزبئظ الإعبثبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب . ع١ل فٝ اٌَّزمظ

 

  :ٗتانُطثح نهًطتٕٖ انٕظٛف 

 

 (5خذٔل رقى )

 بٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٝاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قظ

 انتكرار انتٕزٚغ انثٛاٌ

 اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٝ

 1 ئكاهح ػ١ٍب

 23 ئكاهح ٍٚطٝ

 25 ئكاهح رٕف١ن٠خ

 233 - ٌٝالإعّب

 

%، ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاٌشىً اٌَبثم١ٓ أْ َٔجخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثٍغذ 

% ، فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ 23ٚثٍغذ َٔجخ الإكاهح اٌٍٛطٝ 

% . ٠ٚؼىٌ مٌه شّٛي ا٢هاء ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٚفمبً ٌزٛعٙبرُٙ 25

 ظً ػ١ٍٙب . اٌّقزٍفخ ِّب ٠لػُ اٌضمخ فٝ ٔزبئظ الإعبثبد اٌّزؾ

 

 قٛاش ثثاخ قائًح الاضتقصاء :  -6

رُ ل١بً صجبد ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ٚمٌه ٌلاؽّئٕبْ ػٍٝ 

بٍزقلاَ ِؼبًِ"ووٚٔجبؿ جؾش ثٍلاِخ لبئّخ الاٍزمظبء  فٝ ل١بٍٙب ٌّزغ١واد اٌ

 أٌفب". 
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 (6خذٔل رقى )

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ

 αيؼايم  انًتغٛر

 %61 رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٝ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ

 %22 رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فىؼٍٟ َِزٛٞ اٌفوك

 %23 ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٜ

 

%، 22%، ٠61ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٟ اٌزور١ت 

%. ٠ٚؼىٌ صجبد ِمجٛي لأكاح اٌم١بً ٠ٚطّئٓ ئٌٝ صجبد لبئّخ الاٍزمظبء 23

 ٚثلهعخ ع١لح. 

 

 ثاَٛاً: اختثارانفرٔض ٔتحهٛم َتائح انذراضح انًٛذاَٛح

 اختثارانفرٔض -2

 اختثار انفرض الأٔل: -أ

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ ٚث١ٓ فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 :يؼايم الارتثاط 

 (7خذٔل رقى )

 ٌٍفوع الأٚي ِظفٛفخ الاهرجبؽ

 انًتغٛر انًطتقم
يؼايم ارتثاط 

 "كُذال"
 انًتغٛر انتاتغ انًؼُٕٚح

وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه 
اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ 

 إٌّظّخ
3.629

(**)
 3.333 

فبػ١ٍخ ر١ّٕخ 
هأً اٌّبي 

 اٌفىوٞ
**
  3.32كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  
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ك٠خ ماد كلاٌخ ثبٌٕظو فٝ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽو 

، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي" كاٌخ ئؽظبئ١بً اٌّزغ١و٠ِٓؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

ثىفبءح رقط١ؾ اٌَّبه ؛ ؽ١ش وٍّب ىاك الا٘زّبَ 3.32ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 . ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞىاكد فبػ١ٍخ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ 

 

 : ٍٚتحهٛم انتثا 

 (8خذٔل رقى )

 ٌٍفوع الأٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

 انثٛاٌ
يدًٕع 

 انًرتؼاخ

يتٕضط 

 انًرتؼاخ
 اختثار " ف "

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ 632.444 3252.113 الأؾلاه

 3.333 452.122 2.399 551.223 اٌقطأ

  

ثبٌٕظو فٝ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌَبثك ٠زؼؼ ٚعٛك ػلالخ أؾلاه٠خ ث١ٓ 

١ٓ فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ ٚث

ماد كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل  452.122، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ افزجبه "ف" اٌّبي اٌفىوٞ

 .3.32َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 :يؼايم انتحذٚذ 

 (9علٚي هلُ )

 يؼايم انتحذٚذ نهفرض الأٔل

R انثٛاٌ
2

 R ٖانخطأ انًؼٛار 

 2.22252 3.932 3.262 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

 

Rزؾل٠ل ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌ
2

، ٚ٘ٛ ٠ؼٕٝ أْ 3.262=  

ر١ّٕخ هأً رفَو فبػ١ٍخ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ 
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% ، أِب إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ 26.2ثَٕجخ اٌّبي اٌفىوٞ 

رلفً فٝ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة 

 خ اٌم١بً ٚغ١و٘ب . ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكل

 ِّب ٍجك ٠زؼؼ طؾخ اٌفوع الأٚي.

 

 اختثار انفرض انثاَٙ: -ب

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك ٚث١ٓ فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 

 :يؼايم الارتثاط 

 (01خذٔل رقى )

 ِظفٛفخ الاهرجبؽ ٌٍفوع اٌضبٔٝ

 ٛر انًطتقمانًتغ

يؼايم 

ارتثاط 

 "كُذال"

 انًتغٛر انتاتغ انًؼُٕٚح

وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه 

اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ 

 اٌفوك

3.212
(**)

 3.333 
فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ

**
  3.32كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

 

ثبٌٕظو فٝ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ 

، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبؽ "وٕلاي" كاٌخ ئؽظبئ١بً اٌّزغ١و٠ٓث١ٓ  ِؼ٠ٕٛخ

ثىفبءح رقط١ؾ اٌَّبه ؛ ؽ١ش وٍّب ىاك الا٘زّبَ 3.32ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 . ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞىاكد فبػ١ٍخ اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك 
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 : ٍٚتحهٛم انتثا 

 (00خذٔل رقى )

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍفوع اٌضبٔٝ

 انثٛاٌ
يدًٕع 

 انًرتؼاخ

يتٕضط 

 انًرتؼاخ
 اختثار " ف "

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ 643.256 3125.222 الأؾلاه

 3.333 524.333 2.215 494.111 اٌقطأ

  

وفبءح ثبٌٕظو فٝ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌَبثك ٠زؼؼ ٚعٛك ػلالخ أؾلاه٠خ ث١ٓ 

ّبي رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك ٚث١ٓ فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌ

ماد كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل  524.333، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ افزجبه "ف" اٌفىوٞ

 .3.32َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 :يؼايم انتحذٚذ 

 (02خذٔل رقى )

 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌٍفوع اٌضبٔٝ

R انثٛاٌ
2

 R ٘انخطأ انًؼٛار 

 2.22192 3.911 3.252 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

 

٠Rج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٛ ٠ؼٕٝ أْ ، 3.252٘ٚ=  

ر١ّٕخ هأً اٌّبي رفَو فبػ١ٍخ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك 

% ، أِب إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٝ 25.2ثَٕجخ اٌفىوٞ 

اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت 

 اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب . 

 ٍجك ٠زؼؼ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ. ِّب
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 تحهٛم َتائح انذراضح انًٛذاَٛح -2

 َتائح انذراضح انًٛذاَٛح نتخطٛط انًطار انٕظٛفٙ ػهٙ يطتٕ٘ انًُظًح: -أ

 (03خذٔل )

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ إٌّظّخ

 اٌزور١ت اٌّزٍٛؾ اٌؼجبهاد َ

2 
ٌزقط١ؾ اٌَّبه  رٛعل فطخ ٚاػؾخ ثبٌشووخ

 اٌٛظ١فٟ ٌلأفواك اٌّز١ّي٠ٓ.
4.3322 2 

1 
٠زَُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رز١ؼ 

 رط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌغ١ّغ الأفواك.
3.2922 3 

3 
رٛفو الإكاهح ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد وبف١خ ٌلأفواك 

 ؽٛي ِلٜ رملُِٙ فٟ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ.
3.4453 4 

4 

ثطبلبد اٌٛطف اٌٛظ١فٟ  ٠زُ رؾل٠ش ِؾز٠ٛبد

ٌززٛافك ِغ اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌغل٠لح 

 ٌٍٛظبئف.

1.1533 5 

5 
رٙزُ اٌشووخ ثبلإصواء اٌٛظ١فٟ ٌلأفواك ثز٠ٕٛغ 

 اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب.
3.9224 1 

 

ثزؾ١ًٍ اٌغلٚي اٌَبثمٕغل أٔٗ لل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رجؼبً ٌٍّزٍٛؾ 

بد ػ١ٕخ اٌجؾش رأهعؾذ ث١ٓ اٌّٛافمخ ثلهعخ وج١وح علاً الأػٍٝ، ٚأْ ارغب٘

 – 1.1533ٚاٌّٛافمخ ثلهعخ ل١ٍٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد ِب ث١ٓ )

(. ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ اٌشووخ رٙزُ ئٌٝ ؽل وج١و علاً ثزقط١ؾ اٌَّبه 4.3322

اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش وبٔذ اٌّزٍٛطبد فٝ أغٍت اٌؼجبهاد أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

لا أْ ٕ٘بن ػجبهح ػىَذ ٔمطخ ػؼف فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه كهعبد(؛ ئ 3)

اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌشووخ ٚرزّضً ف١ؼلَ رؾل٠ش ِؾز٠ٛبد ثطبلبد اٌٛطف 

 اٌٛظ١فٟ ٌززٛافك ِغ اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌغل٠لح ٌٍٛظبئف.
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 َتائح انذراضح انًٛذاَٛح نتخطٛط انًطار انٕظٛفٙ ػهٙ يطتٕ٘ انفرد: -ب

 (04خذٔل )

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ اٌفوك ٔزبئظ

 اٌزور١ت اٌّزٍٛؾ اٌؼجبهاد َ

 4 3.2124 اٌملهح ػٍٝ الاٌزياَ ٚئكاهح اٌناد. 2

 5 1.6523 ِلٜ ٚعٛك رقط١ؾ ٚاػؼ ٌلأ٘لاف اٌنار١خ. 1

 2 4.1142 اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌطّٛػ فٟ اٌزولٟ. 3

 1 3.2124 به فٟ اٌؼًّ ٚؽوػ الأفىبه.اٌملهح ػٍٟ الاثزى 4

 3 3.1913 اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌنار١خ. 5

 

ثزؾ١ًٍ اٌغلٚي اٌَبثمٕغل أٔٗ لل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رجؼبً ٌٍّزٍٛؾ 

الأػٍٝ، ٚأْ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش رأهعؾذ ث١ٓ اٌّٛافمخ ثلهعخ وج١وح علاً 

 – 1.6523طبد ِب ث١ٓ )ٚاٌّٛافمخ ثلهعخ ل١ٍٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛ

(. ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ الأفواك ٠ٙزّْٛ ئٌٝ ؽل وج١و علاً ثزقط١ؾ اٌَّبه 4.1142

اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش وبٔذ اٌّزٍٛطبد فٝ أغٍت اٌؼجبهاد أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

كهعبد(؛ ئلا أْ ٕ٘بن ػجبهح ػىَذ ٔمطخ ػؼف فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه  3)

 ؼؼفبٌزقط١ؾ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌنار١خ.اٌٛظ١فٟ ػٍٟ َِزٛٞ الأفواك ٚرزّضً ف١

 

 َتائح انذراضح انًٛذاَٛح نًتغٛر رأش انًال انفكر٘: -ج

 (05خذٔل رقى )

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌّزغ١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 انترتٛة انًتٕضط انؼثاراخ و

2 
ٕ٘بن ئٍزوار١غ١خ ِؾلكح ٌلاٍزفبكح ِٓ الأفواك 

 اٌّبي اٌجشوٜ.اٌّز١ّي٠ٓ ٌزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٌوأً 
1.2226 2 
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1 
رَؼٝ اٌشووخ ئٌٝ ٔمً ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد 

 اٌفؼبٌخ ئٌٝ ثواِظ رٕف١ن٠خ ماد وفبءح.
3.9224 1 

3 
٠شغغ اٌوؤٍبء الاثزىبه فٟ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك 

 اٌّي٠ل ِٓ اٌفؼب١ٌخ فٟ الأكاء.
3.2239 6 

4 
خ ٠زُ ِوالجخ اٌؼ١ٍّبد ٚؽوق اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١

 ٌؼّبْ رؾم١ك ِؼللاد أكاء ػب١ٌخ.
3.2252 4 

 23 1.6331 ٠زُ ئكاهح ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. 5

6 
ِلٜ رظ١ُّ ٚئصواء اٌٛظبئف ٌززٛافك ِغ ؽّٛؽبد 

 ِٚٙبهاد الأفواك ثبٌشووخ.
1.6642 9 

2 
رزٛافو اٌم١بٍبد اٌلاىِخ ٌج١بْ ِلٜ رأص١و اٌشووخ فٝ 

 ٌّؾ١طخ.اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ا
3.6536 2 

2 
٠زُ رطج١ك الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد 

 ِز١ّيح ِٓ الأكاء.
4.3523 2 

9 
٠زُ ِواعؼخ ِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ػٍٝ 

 َِزٜٛ ع١ّغ الإكاهاد ثشىً ِٕزظُ.
3.2533 5 

2

3 

رَؼٝ اٌشووخ ئٌٝ اٌز١ّي ِٓ فلاي ئربؽخ وبفخ فوص 

 ُ٘ ِظله الاثزىبه.اٌزؼٍُ ٌلأفواك ثبػزجبه
3.2422 3 

 

ثزؾ١ًٍ اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل أٔٗ لل رُ رور١ت اٌؼجبهاد رجؼبً ٌٍّزٍٛؾ 

الأػٍٝ، ٚأْ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش رأهعؾذ ث١ٓ اٌّٛافمخ ثلهعخ وج١وح علاً 

 – 1.6331ٚاٌّٛافمخ ثلهعخ ل١ٍٍخ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد ِب ث١ٓ )

ئٌٝ ؽل وج١و علاً ثز١ّٕخ هأً اٌّبي (. ٠ٚؼٕٝ مٌه أْ اٌشووخ رٙزُ 4.3523

اٌفىوٞ ٌل٠ٙب لإػلاك لبكح ِز١ّيْٚ فٝ اٌَّزمجً، ؽ١ش وبٔذ اٌّزٍٛطبد فٝ 

كهعبد(، ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ  3أغٍت اٌؼجبهاد أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

اٌؼجبهاد ػىَذ ٔمبؽ ػؼف فٟ ٘نا اٌّؾٛه ٠ّٚىٓ ػٓ ؽو٠ك ِؼبٌغزٙب اٌزأص١و 

 أً اٌّبي اٌفىوٞ، ٟٚ٘: فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ر١ّٕخ ه

١ٌٌ ٕ٘بن ئٍزوار١غ١خ ِؾلكح ٌلاٍزفبكح ِٓ الأفواك مٜٚ اٌقجوح اٌّز١ّيح  -
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 ٌزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٜ.

لا ٠زُ رظ١ُّ ٚئصواء اٌٛظبئف ٌززٛافك ِغ ؽّٛؽبد ِٚٙبهاد الأفواك  -

 ثبٌشووخ.

 ؼب١ٌخ.لا ٠زُ ئكاهح ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ثىفبءح ٚف -

 ثانثاً: انتٕصٛاخ

ػوٚهح ٚػغ ئٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزقط١ؾ ٚرط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  .2

ٌلأفواك ٚإٌّبٍجخ ٌطّٛؽبرُٙ ِّب ٠لػُ ٌل٠ُٙ اٌشؼٛه ثبٌوػب ٌي٠بكح 

 اؽزّبلاد ٚعٛك ٚظ١فخ أػٍٝ ٠َؼْٛ ٌشغٍٙب فٟ اٌَّزمجً.

ٓ ػوٚهح هثؾ اٌَّبه اٌزله٠جٟ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ؛ ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ .1

اٌزله٠ت ِٚقططبد اٌؾووخ اٌٛظ١ف١خ ِٓ ؽ١ش أ٘لاف ِٚؾزٜٛ 

اٌزله٠ت ٚرٛل١زٗ، ٠ٚؾمك مٌه اٌزلاؤَ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌَّزمجٍٟ 

اٌنٞ ٠زُ ئػلاك الأفواك ٌّجبشورٗ فٟ ِوؽٍخ رب١ٌخ ٚث١ٓ آ١ٌبد اٌزله٠ت فٟ 

 ، ثّب ٠ؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.وً ِوؽٍخ ٚظ١ف١خ

فلاي ِٕظِٛخ وبٍِخ رؼل ٚرٕفن ٌلأفواك اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ  ئػلاك ثواِظ فبطخ .3

لإكاهح ٚرط٠ٛو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثّب ٠زٕبٍت ِٚزطٍجبد اٌٛظ١فخ اٌّوشؼ ٌٙب 

 .َِزمجلاً 

ػوٚهح ل١بَ اٌؼب١ٍِٓ ثزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ مار١بً ٌزٍج١خ ِزطٍجبد  .4

ّملِخ ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌ

ٌُٙ ِٓ لجً الإكاهح؛ ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ّٕخ هأً 

 اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍشووبد.

ِواػبح رؾم١ك أوجو كهعخ ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ  .5

٠شغٍٛٔٙب ػٕل ارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌزول١خ ٚإٌمً ثؾ١ش ٠زبػ ٌُٙ 

٘برُٙ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛافك ث١ٓ الافز١به ٌٍّىبْ إٌّبٍت ١ٌٌُّٛٙ ٚارغب

الأٔشطخ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ػٕل اٌزولٟ ِٓ ٚظ١فخ  ئٌٝ ٚظ١فخ 

 أػٍٝ، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك فبػ١ٍخ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.
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