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ودوره فً تحقٌق  التخطٌط الاستراتٌجً لاستقطاب الموارد البشرٌة

 التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة
 صفاء عبدالعزٌز عاٌش عبٌد
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Abstract: 

This study is to deal with scope of analysis of the 

scientific concept of the strategic planning of human 

resources and the importance of  the attracting activity that 

related to the human resources management and the 

interaction and the integration of the attracting activity with 

activities and practices of the human resources 

management, also determining the effectiveness of the 

attracting activity that related to the human resources 

management and its performance in the light of the 

strategic planning of the human resources management, 

upon managers of the resources human management and 

the employees of those entities and organizations of the 

governmental departments in North Sinai Governorate and 

the location of those departments that located in Al-Arish 

city, that in order to achieve the economic and social 

development of that province. 
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 ةمدقملا
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 مشكلة الدراسة 

 

تحدٌد مدي فاعلٌة نشاط استقطاب 

الموارد البشرٌة وأدائه فً ظل التخطٌط الاستراتٌجً بإدارة الموارد 

شمال سٌناء من اجل تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة البشرٌة بمدٌرٌات محافظة 

واجتماعٌة لتلك المحافظة ؟

 أهداف الدراسة
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 أهمٌة الدراسة 

 

- 

 
- 

 
- 

 
أن تكون التنمٌة للأفراد -

 
أن تكون التنمٌة من خلال الأفراد -
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أن تكون التنمٌة من أجل الأفراد -

 

 الدراسات السابقة

 دراسات فً مجال التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة .1
 (2002،13 دراسة )عمري، 

"فاعلٌة تخطٌط الموارد البشرٌة فً ظل التخطٌط الاستراتٌجً

عمري

- 

 
- 

 
- 
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 (2012،14 دراسة )لٌنا، . ب
"دور تخطٌط الموارد البشرٌة فً توطٌن العمالة بالتطبٌق علً القطاع 

لٌناالمصرفً القطري"

 دراسات فً مجال الممارسات والعملٌات لإدارة الموارد البشرٌة  .2
 (2004،9دراسة )صلاح، زٌاد،  . أ

 –"تأثٌر الاستقطاب والبقاء علً الاداء الوظٌفً فً وظائف الادارة العلٌا 

  الاردنٌة"دراسة لاتجاهات الادارة العلٌا فً الوزارات والدوائر 
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 (    

       
        

         

 (دراسة )احمد، ناصر، محمود،  . ب
"دور تطبٌق معاٌٌر الاستقطاب والتعٌٌن فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة"
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 التنمٌةدراسات عن دور الموارد البشرٌة فً تحقٌق  .3

 (دراسة  )رضوان 
 دور رأس المال البشري فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة فً مصر"

( ،)

 (دراسة )هبة الله، . ب
خاصة الى  دور التنمٌة البشرٌة فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة مع اشارة

محافظة شمال سٌناء
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 التخطٌط الاستراتٌجً لاستقطاب الموارد البشرٌة

 التخطٌط الاستراتٌجًاولا: 

 مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً .1

 القطامٌن  -

 
(3) ماهر -
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(5) دراكر  -

 

 عناصر التخطٌط الاستراتٌجً .2

 والرؤٌة الاستراتٌجٌةصٌاغة الرسالة  -

 
 تحدٌد الاهداف الاستراتٌجٌة -
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 ) تحلٌل البٌئة الخارجٌة -
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 الداخلٌةحلٌل البٌئة ت -

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 تحدٌد البدائل الاستراتٌجٌة  -

 

  :بدائل استراتٌجٌة علً مستوي المنظمة 
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 توي وحدات الاعمال الاستراتٌجٌة )بدائل استراتٌجٌة علً مس 

 

 
  :بدائل استراتٌجٌة علً مستوي استراتٌجٌات التوظٌف 
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 ثانٌا:  نشاط استقطاب الموارد البشرٌة بإدارة الموارد البشرٌة

 مفهوم الاستقطاب  .1

، جاد الرب -

 
(1، سلطان) -

 
"(10، الصباغ)درة، -

 

) الاهداف ، المدخلات ، العملٌات ، المخرجات ، النتائج (

 مصادر الاستقطاب  .2



066 

 

 
 2016المجلد السابع                                                           ملحق العدد الثاني      

 ......ودوره في تحقيق التخطيط الاستراتيجي لاستقطاب الموارد البشرية      
   ~صف اء عبدالعزيز عايش عبيد ~                                                        

~ 

 المصادر الداخلٌة . أ

 

 مزاٌا المصادر الداخلٌة  -

 

 
 

PROMOTION  
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 عٌوب ومساوئ المصادر الداخلٌة -
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 المصادر الخارجٌة  . ب
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 مزاٌا المصادر الخارجٌة  -
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عٌوب ومساوئ المصادر الخارجٌة -

 

 
 

 
 

 
 

 
 ارتباط التخطٌط الاستراتٌجً لاستقطاب الموارد البشرٌة بالتنمٌة

اولا: دور التخطٌط بإدارة الموارد البشرٌة وارتباطه بالتخطٌط الاستراتٌجً 

 ستوي المنظمة  علً م

 مفهوم تخطٌط الموارد البشرٌة .1
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- (Gervais، 

 
، جاد الرب -

 
()حسن،   -

 
"(، الكتبً)  -

 
- (cadin et autres, 24)
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 خطوات التخطٌط الاستراتٌجً لإدارة الموارد البشرٌة

 

 ( نموذج التخطٌط الاستراتٌجً لإدارة الموارد البشرٌة1الشكل رقم )

المصدر: سٌد محمد جاد الرب، محسن علً الكتبً، عبد المنعم محمد رشاد، 

 .103"السٌاسات الادارٌة"، ص 

 تحدٌد الاهداف -
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 المراجعة الخارجٌة للموارد البشرٌة   -

 

 المراجعة الداخلٌة للموارد البشرٌة  -
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 التنبؤ بجانب العرض من الموارد البشرٌة  -
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 التنبؤ بجانب الطلب من الموارد البشرٌة  -

  

 التنفٌذ -
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 النتائج والتوصٌات والدراسات المستقبلٌة

 اولا: النتائج

نتائج اهداف الدراسة من خلال تحلٌل استمارات الاستقصاء وجاءت علً 

النحو التالً:

 

65.50 ،%

،علً

 ، ابراهٌم  ، 
          
    .

 

 
 

 
-  
- 
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- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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- 

 
- 

 
- 

 
- 

 التوصٌاتثانٌا: 
 

  
Action Plan

 توصٌات الدراسةلتنفٌذ  Action Planخطة عمل 

 الٌة التنفٌذ الادارة المعنٌة بالتنفٌذ التوصٌة م
 بعقد الاهتمام زٌادة 1

 التدرٌبٌة البرامج
 المتخصصة
 بالتخطٌط

الاستراتٌجً 

 . الادارة العلٌا 

  العاملٌنادارة شئون. 
 

دعم الادارة العلٌا لتفعٌل 

البرامج التدرٌبة المتخصصة 

بالتخطٌط الاستراتٌجً، والقٌام 

 التخطٌط ثقافة بترسٌخ
 واهمٌته وجعلها الاستراتٌجً
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 للموارد البشرٌة

 .بالمدٌرٌات
 الثقافة من ٌتجزأ لا جزء

ووضع خطط  للمنظمة، العامة

 استراتٌجٌة للمنظمة .
تعدٌل القرار رقم  2

( لسنة 321)

م، الخاص 1999

بصرف جذب 

العمالة للمنتدبٌن 

بعد مضً ستة 

اشهر حٌث ٌحد هذا 

القرار من عملٌة 

جذب واستقطاب 

 للموارد البشرٌة.

 . ادارة شئون العاملٌن 

  مدٌرٌة التنظٌم

 والادارة.
  السلطة المختصة

ممثلة فً محافظ شمال 

 سٌناء 
  الجهاز المركزي

 للتنظٌم والادارة .

قٌام ادارة شئون العاملٌن بكل 

بأعداد مذكرة مدٌرٌة 

للعرض علً المدٌر العام، 

ومن ثم ٌتم مخاطبة مدٌرٌة 

التنظٌم والادارة للعرض 

علً السلطة المختصة 

 لاتخاذ اللازم .

اسناد عملٌات التعٌن  3

مرة اخري لوزارة 

القوي العاملة 

ومدٌرٌاتها التابعة 

لها كما كان 

 بالسابق .

  ادارة شئون العاملٌن

بمدٌرٌات القوي 

 بالمحافظات . العاملة
 . وزارة القوي العاملة 

اعداد مذكرة للعرض علً 

وزٌر القوي العاملة لعرض 

الامر علً السٌد / رئٌس 

الوزراء بشأن اسناد 

التعٌنات علً مدٌرٌة القوي 

 العاملة كما كان بالسابق .
 المصدر: من إعداد الباحثة

 دراسات مستقبلٌةثالثا: 

           
          

          
         

      :
6.  
6.  
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6. 

 
6. 

 
8. 

 
0. 
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 المراجع

الاستراتٌجٌة : مفاهٌم وحالات تطبٌقٌة"الادارة  .1

"دور تطبٌق معاٌٌر الاستقطاب  .2

، والتعٌٌن فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة"

دلٌل المدٌر خطوة بخطوة فً الادارة الاستراتٌجٌة .3

 
مفاهٌم أساسٌة فً علم الاقتصاد .4

  ،

الادارة المهام المسئولٌات التطبٌقات .5

"ادارة الموارد البشرٌة رؤٌة مستقبلٌة" .6

 
ي فً تحقٌق التنمٌة دور رأس المال البشر .7

الاقتصادٌة فً مصر"

ادارة الموارد البشرٌة مدخل استراتٌجً لتعظٌم القدرات التنافسٌة .5

الاستقطاب والبقاء علً الاداء الوظٌفً فً  "تأثٌر .9

دراسة لاتجاهات الادارة العلٌا فً الوزارات والدوائر الاردنٌة" –وظائف الادارة العلٌا 

أدارة الموارد البشرٌة فً القرن الواحد    .10

والعشرٌن

"اساسٌات الادارة الاستراتٌجٌة" .11

دراسات فً التنمٌة الاجتماعٌة، مدخل إسلامً .12
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"فاعلٌة تخطٌط الموارد البشرٌة فً ظل التخطٌط الاستراتٌجً .13

 
وارد البشرٌة فً توطٌن العمالة بالتطبٌق "دور تخطٌط الم .14

علً القطاع المصرفً القطري"

  
ادارة الموارد البشرٌة"  .15

 
لاقتصادٌة بٌن النظرٌة والتطبٌقالتنمٌة ا .16

 
ادارة الموارد البشرٌة .17

 
التنمٌة الاجتماعٌة .15

6666"التفكٌر الاستراتٌجً والادارة الاستراتٌجٌة" .19

 
تنفٌذ" –اعداد  –"استراتٌجٌات الادارة العلٌا: تكوٌن  .20

دور التنمٌة البشرٌة فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة  .21

مع اشارة خاصة ال محافظة شمال سٌناء
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