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دساعخ يٛذاَٛخ  : انزًٛض انًإعغٙغٍٛ انزٕظٛف انًإلذ ػهٗ رح اعزشارٛدٛخأثش 

 اندبيؼبد انفهغطُٛٛخ ثبنزطجٛك ػهٗ 

 سشبد حًبد ػهٙ حًبد

 :انًهخص

انزًٛددس طددٍٛ  ددٙ رؾ انزٕظٛددا انًإ ددذاضددزرارٛغٛخ  أصددر ْددد ذ اندساضددخ نهزعددر   هددٗ

و انًددُٓظ انزؾهٛهددٙ ، ٔرددى اضددز داغددسح  ةددب  ددٙ  انغبيعددبد انسهطددةُٛٛخندددٖ  انًإضطددٙ

ٕزٚعٓدب  هدٗ  ُٛدخ  ئدٕا ٛخ ى ربٌ ٔردٛالاضدزجْدٗ انٕصسٙ، ٔنقد رى رصًٛى أداح انقٛبش 

، ٔرددى اضددز داو ثرَددبيظ انزؾهٛددم ا ؽصددب ٙ غبيعددبدرهددا انغجقٛددخ يددٍ انعددبيهٍٛ ندددٖ 

SPSS ضدزرارٛغٛخلا اٚغبثٙ لاخزجبس  رض اندساضخ، ٔرٕصهذ اندساضخ ئنٗ ٔعٕد أصر 

، ٔأٔصددذ اندساضددخ ثعددرٔسح زٚددبدح انزًٛددس انًإضطددٙرؾطددٍٛ   ددٙ انزٕظٛددا انًإ ددذ

انزًٛددس  ددٙ رؾطددٍٛ يددٍ أصددر اٚغددبثٙ  بنًددب نٓدد انزٕظٛددا انًإ ددذ بضددزرارٛغٛخثالاْزًددبو 

 .غسح ةب    ٙانغبيعبد ندٖ  انًإضطٙ

Abstract: 

The study aimed to identify the effect of temporary hiring 

strategy on improving institutional excellence in the Palestinian 

universities in the Gaza Strip. 

The descriptive analytical method was used this measurement 

tool was designed and distributed to a random sample of the 

employees of the universities, The statistical analysis program 

was used to test the study, The study found that there is a positive 

impact on the strategy of temporary employment in improving 

institutional excellence. 

The study recommended the need to increase attention to the 

temporary recruitment strategy because of its positive impact on 

improving the institutional excellence of the universities in the 

Gaza Strip. 
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 اندضء الأٔل: الإغبس انؼبو نهذساعخ

 :أٔلا: انذساعبد انغبثمخ

(2113دساعةةخ بػجذانًحغةةٍ   .1
(i )

يًبسضدددبد انًددٕاسد انجئددرٚخ انؾدٚضدددخ ثؼُةةٕاٌ: 

ٔأصرْب  ٙ رؾقٛق انزًٛس انًإضطٙ.
 

 أ. أْذاف انذساعخ:

 .ٙانزعر   هٗ أصر يًبسضبد ئداسح انًٕاسد انجئرٚخ  هٗ رؾقٛق انزًٛس انًإضط 

  .انزعر   هٗ يكَٕبد انزًٛس انًإضطٙ نهًُظًبد ٔثٛبٌ أًْٛزٓب 

 ة. َزبئح انذساعخ:

  ٔعٕد أصر نلاضزقةبة ئٚغبثٙ  هٗ رؾقٛق انزًٛس انًإضطٙ، ؽٛش ٚٓزى الاضدزقةبة

 ُبضجخ نهعًم.ثزٕ ٛر انكسبءاد انً

  ٔعٕد أصر نهزددسٚت ئٚغدبثٙ ٔانزةدٕٚر  هدٗ رؾقٛدق انزًٛدس انًإضطدٙ، ؽٛدش ٚعًدم

 انزدسٚت  هٗ ديظ انعبيهٍٛ  ٙ صقب خ انًُظًخ. 

  .ٙٔعٕد أصر نهؾٕا س ئٚغبثٙ  هٗ رؾقٛق انزًٛس انًإضط 

  .ٙٔعٕد أصر نهزقٛٛى ئٚغبثٙ  هٗ رؾقٛق انزًٛس انًإضط 

 هٗ رؾقٛق انزًٛس انًإضطٙ. ٔعٕد أصر نهصؾخ ٔانطلايخ ئٚغبث  ٙ 

(2115بصٚةةةٍ انةةةذٍٚ   دساعةةةخ .2
(iiب

دٔس شدددر بد انزٕظٛدددا انًإ دددذ  دددٙ ثؼُةةةٕاٌ:  

 رةٕٚر انًٕاسد انجئرٚخ  ٙ  ةب  انطٛبؽخ الأسدَٙ.

 أ. أْذاف انذساعخ:

  ٙ  ةب  انطٛبؽخ الأسدَٙ.انزعر   هٗ انزٕظٛا اندا ى ٔانًإ ذ انًعًٕل ثٓب  

  ةب  انطٛبؽخ الأسدَٙ.بد انزٕظٛا انًإ ذ  ٙ ثٛبٌ انًئكلاد انزٙ رٕاعّ شر  

 .انزعر   هٗ رقٛٛى شر بد انزٕظٛا انًإ ذ 

 ة. َزبئح انذساعخ: 

 ٔ رةددٕٚر انًددٕاسد رٕعددد دلانددخ ئؽصددب ٛخ ثددٍٛ يزتٛددراد اضددزرارٛغٛبد انزٕظٛددا

 .انجئرٚخ  ٙ  ةب  انطٛبؽخ الأسدَٙ

  انًٕاسد انجئدرٚخ  رةٕٚررٕعد دلانخ ئؽصب ٛخ ثٍٛ يزتٛراد اضزرارٛغٛبد انزٕظٛا

 يٍ ٔعٓخ َظر انعًبنخ انًإ زخ.  ٙ  ةب  انطٛبؽخ الأسدَٙ

(Daniel, 2016)دساعخ: .3
(iiiب

ئداسح انعًدبل انًدإ زٍٛت رؾدد٘ دا دى  داسح ثؼُةٕاٌ:  

 انًٕاسد انجئرٚخ.
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 أ. أْذاف انذساعخ:

  ْٙد ذ اندساضخ ئنٗ انزعدر   هدٗ ئداسح انزٕظٛدا انًإ دذ ٔيعر دخ انزؾددٚبد انزد

 اسح انزٕظٛا انًإ ذ.رٕاعٓب ئد

  ْددد ذ اندساضددخ نًعر ددخ أًْٛددخ انٕ ددذ انًؾددددJIT  نسٚددبدح  سددبءح انعًددم  ددٙ ظددم

 انٕظب ا انًإ زخ.

 ة. َزبئح انذساعخ:

  أخذد اندساضخ  ُٛخ يًضهخ نهًغزًع نًعر خ غجٛعدخ ئداسح انٕظدب ا انًإ زدخ نًدب نٓدب

 أصر ئٚغبثٙ  هٗ  سبءح انعًم.

  ٌانٕ دذ انًؾددد أظٓرد اندساضخ أJIT  ٙركطدت انًإضطدبد انكسدبءاد انجئدرٚخ  د

 انٕ ذ انًؾدد يع انز سٛط  ٙ انزكبنٛا يع انؾسبظ  هٗ انغٕدح انًةهٕثخ ثبنعًم.

(2116دساعخ بػجذانفزبذ   .4
(ivب

-دٔس انزٕظٛا انًإ ذ  ٙ رؾطٍٛ الأداءثؼُٕاٌ:  

 دساضخ يٛداَٛخ  هٗ  ةب  انصؾخ ثزَٕص.

 أ. أْذاف انذساعخ:

 ٕظٛا انًإ ذ  ٙ  ةب  انصؾخ ثزَٕص.انزعر   هٗ ٔا ع انز 

 .ٛبش أصر انزٕظٛا انًإ ذ  هٗ رؾطٍٛ الأداء  ٙ  ةب  انصؾخ ثزَٕص  

 .ٛبش يإشراد الأداء  ٙ  ةب  انصؾخ ثزَٕص  

 ة. َزبئح انذساعخ:

  نجعد انزٕظٛا  ٙ انزٕظٛا انًإ ذ أصبس اٚغبثٛخ  هٗ رؾطٍٛ الأداء ثقةب  انصدؾخ

 ثزَٕص.

  أصددبس اٚغبثٛددخ  هددٗ رؾطددٍٛ الأداء ثقةددب  انصددؾخ نجعددد سظددب انزٕظٛددا انًإ ددذ

 ثزَٕص.

  نجعددد الاَزًددبء انزٕظٛددا انًإ ددذ أصددبس اٚغبثٛددخ  هددٗ رؾطددٍٛ الأداء ثقةددب  انصددؾخ

ثزددَٕص نجعددد سٔارددت انزٕظٛددا انًإ ددذ أصددبس اٚغبثٛددخ  هددٗ رؾطددٍٛ الأداء ثقةددب  

 انصؾخ ثزَٕص.

:(Dwight, 2017)دساعخ  .5
(vب

 .نًإ ذ انًرٌأضجبة ازدٚبد انزٕظٛا اثؼُٕاٌ:  

 أ. أْذاف انذساعخ:

  ْدددد ذ اندساضدددخ نهًعر دددخ أضدددجبة يرَٔدددخ انعدددبيهٍٛ ٔزٚدددبدح انةهدددت  هٛٓدددب ٔدٔس

 انزٕظٛا انًإ ذ  ٙ انًُظًبد ٔانًئب م انزٙ رٕاعٓٓب.
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  انزعر   هٗ إَٔا  يرَٔخ انعبيهٍٛ انًإ زٍٛ ٔأصر ْذِ الأَدٕا   هدٗ  ب هٛدخ انعًدم

 ٔاَزبعٛخ انعبيم.

 َزبئح انذساعخ:ة. 

  رٕصهذ اندساضخ ئنٗ أَّ ٕٚعد صلاس إَٔا  نًرَٔخ انزٕظٛا انًإ ذ ْٔٙ انًرَٔخ

 انر ًٛخ ٔانًرَٔخ انًبنٛخ ٔانًرَٔخ انٕظٛسٛخ انًُٓٛخ.

  ثُٛددذ اندساضددخ أٌ ٕٚعددد يرَٔددخ  بنٛددخ نهعًبنددخ انًإرددخ  ددٙ َظددى انزٕظٛددا انًرَددخ

 انؾدٚضخ انزٙ رعسز يٍ اضزًراسٚخ انًُظًبد ثسب هٛخ  بنٛخ.

(Chamrnec, 2018)دساعةةةخ  .6
(viب

الارغبْدددبد انؾبنٛدددخ انؾدٚضدددخ  دددٙ ثؼُةةةٕاٌ:  

 .انزٕظٛا انًإ ذ

 أ. أْذاف انذساعخ:

 .ْد ذ اندساضخ نهًعر خ الارغبْبد انؾدٚضخ نهزٕظٛا انًإ ذ  ٙ ظم انًُٕ انعبو 

  انزعر   هٗ إَٔا  انعبيهٍٛ انًإ زٍٛ الأ ضدر غهجدب ٔأصدر ْدذِ الأَدٕا   هدٗ  ب هٛدخ

 الأداء.

 انذساعخ:ة. َزبئح 

  ٍرٕصهذ اندساضخ ئنٗ أَّ ٕٚعدد رٕعدّ  دبو َؾدٕ انزٕظٛدا انًإ دذ نًدب ٚؾقدق يًد

  ٕا د،  هٗ انرغى يٍ انطهجٛبد انًٕعٕدح.

  ثُٛددددذ اندساضددددخ أٌ رُٕ ددددذ أشددددكبل انزٕظٛددددا انًإ ددددذ  ددددٙ شددددزٗ انًغددددبلاد

 ٔانز صصبد.

(Brooke, 2018ب دساعةةةخ .7
(viiب

دٔس انزًٛدددس انًإضطدددٙ  دددٙ يٕا جدددخ ثؼُةةةٕاٌ:  

 انزكُٕنٕعٛخ. انزةٕساد 

 أ. أْذاف انذساعخ: 

 .انزعر   هٗ دٔس انزًٛس انًإضطٙ  ٙ يٕا جخ انزةٕساد انزكُٕنٕعٛخ 

  انزعر   هٗ يزةهجبد رةجٛق ئداسح انزًٛس، ٔأْى انزؾدٚبد انزٙ رٕاعّٓ انزةٕساد

 انزكُٕنٕعٛخ.

 ة. َزبئح انذساعخ:

  دٙ يؾدٕس )انزًٛدس ٕٚعد  رٔق دانخ ئؽصب ٛبً ثٍٛ دسعدخ الأًْٛدخ، ٔدسعدخ انزدٕا ر 

 انقٛبد٘، انزًٛس انزُظًٛٙ( نصبنؼ الأًْٛخ.

 .رهعت انقٛبدح انسعبنخ دٔسًا يؾٕسٚبً  ٙ صٛبغخ أْدا  ٔغبٚبد انًإضطخ 

 .انزًٛس انًإضطٙ نّ دٔس ئٚغبثٙ  ٙ يٕا جخ انزتٛراد انزكُٕنٕعٛخ
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 : ثبَٛبً: يشكهخ انذساعخ

 انر ٛص انزبنٙت رزجهٕس يئكهخ اندساضخ ثصسخ أضبضٛخ يٍ خلال انزطبؤل

 يب يدٖ دٔس اضزرارٛغٛخ انزٕظٛا انًإ ذ  ٙ رؾطٍٛ انزًٛس انًإضطٙ؟

 بً: فشض انذساعخ:ثبنث

لاضددزرارٛغٛخ انزٕظٛددا انًإ ددذ  هددٗ رؾطددٍٛ انزًٛددس  لا ٕٚعددد أصددر لأ دلانددخ اؽصددب ٛخ

 انًإضطٙ.

 بً: أْذاف انذساعخ:ساثؼ

ٙ رؾطددٍٛ انزًٛددس انزعددر   هددٗ يدددٖ الاْزًددبو ثبضددزرارٛغٛخ انزٕظٛددا انًإ ددذ  دد -0

  ٙ انغبيعبد انسهطةُٛٛخ.انًإضطٙ 

اضزرارٛغٛخ انزٕظٛا انًإ ذ ٔ رؾطٍٛ انزًٛس انًإضطٙ  ٙ رؾدٚد انعلا خ ثٍٛ  -8

 انغبيعبد انسهطةُٛٛخ.

انغبيعبد اضزرارٛغٛخ انزٕظٛا انًإ ذ  ٙ رؾطٍٛ انزًٛس انًإضطٙ  ٙ  يعر خ أصر -3

 انسهطةُٛٛخ.

انغبيعدبد  أٌ رسٛدد انقٛدبداد ا داسٚدخ  دٙ رقدٚى يغًٕ خ يٍ انزٕصٛبد انزٙ ًٚكدٍ -4

 يؾم اندساضخ ٔانغٓبد لااد انعلا خ، ٔانًٓزًٍٛ ثٓذا انًغبل.انسهطةُٛٛخ 

 بً: أًْٛخ انذساعخ: خبيغ

 الأًْٛخ انؼهًٛخ: .أ 

اضدزرارٛغٛخ انزٕظٛددا انًإ ددذ ٔ ددذنا رطددبْى  ددٙ  يسٓددٕو رطدب د  ددٙ انزعددر   هددٗ .0

 ٙ.رٕظٛؼ أًْٛخ دٔسْب  ٙ رؾطٍٛ انزًٛس انًإضط

اضزرارٛغٛخ انزٕظٛدا انًإ دذ يدٍ انًٕاظدٛع انٓبيدخ، ندذا ًٚكدٍ أٌ  ٚعزجر يٕظٕ  .8

رطددبْى اندساضددخ  ددٙ ئيددداد انًكزجددخ انعرثٛددخ  ًٕيددبً ٔانًكزجددخ انسهطددةُٛٛخ خصٕصددبً 

 ثبنًعبس  ؽٕل ْذا انًٕظٕ  ٔ ذنا ؽٕل يٕظٕ  انزًٛس انًإضطٙ.

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: .ة 

ْٕٔ يغبل رةجٛقٙ ْبو ؽٛش انسهطةُٛٛخ  انغبيعبدٚزى رةجٛق ْذِ اندساضخ  هٗ  .0

انزعهًٛٛخ انغبيعٛخ انًزُٕ خ ٔنذا  ان ديبدٚعزجر انقةب  الاضزرارٛغٙ انذ٘ ٚقدو 

  ٓٙ رًضم  ةب بً ْبيبً ٔاضزرارٛغٛبً ٔنّ أًْٛخ  جٛرح نهًٕاغٍُٛ.

انعدٚد يٍ انًئب م انزٙ رإد٘ ئنٗ ظعا انعبيهٍٛ  ٙ انغبيعبد انسهطةُٛٛخ ٕٚاعّ  .8

زًٛس انًإضطٙ، الأير انذ٘ ٚزةهت انزر ٛس  هٛٓب ٔانجؾش  ٍ انةرق يطزٕٖ ان

 ٔالأضبنٛت ٔالاضزرارٛغٛبد انزٙ رإد٘ ئنٗ رؾطٍٛ انزًٛس انًإضطٙ.
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 اندضء انثبَٙ: الاغبس انُظش٘ نهذساعخ

رعزجر انؾبعخ لاضز داو انزٕظٛا انًإ ذ يٍ أعم رعسٚس دٔس انًٕسد انجئر٘  ٙ 

نعددم انزٕظٛددا انًإ ددذ ئؽدددٖ أثددرز الاضددزرارٛغٛبد ئٚغددبد انزًٛددس  ددٙ انًُظًددبد، ٔ

انًعبصددرح  داسح انًددٕاسد انجئددرٚخ، نًددب نددّ يددٍ أًْٛددخ ٔيًٛددساد رسددرض َسطددٓب  هددٗ 

ا داسح نزجُٙ اضزرارٛغٛخ انزٕظٛدا انًإ دذ،  ًدب رعدد ْدذِ انعُبصدر لااد أًْٛدخ  جٛدرح 

 نزةٕٚر الأداء  ٙ انغبيعبد.

 أٔلاً: اعزشارٛدٛخ انزٕظٛف انًإلذ: 

 ٕٓو اضزرارٛغٛخ انزٕظٛا انًإ ذتيس .أ 

، ؽٛش Part-Timeأٌ انزٕظٛا انًإ ذ ْٕت  جبسح  ٍ رئتٛم الأ راد نجعط انٕ ذ  .1

ٚعًم الأ راد انًإ زٌٕ ٔانًزعب دٌٔ  ٙ يئرٔ بد يؾددح أٔ يٓبو يؾددح يضمت 

انًقبٔلاد، ٔانزدسٚت، ٔالاضزئبساد ا داسٚخ، ٔانسُٛخ، ٔانقبََٕٛخ، ٔانًؾبضجخ، ٔأٚعًب 

أ ًبل انصٛبَخ، ٔا صلاػ، ٔانؾراضخ، ٔالأيٍ، ٔانُظب خ، ٔغٛرْب، ْٔى ثبنعبدح لا   ٙ

ٚؾصهٌٕ  هٗ أعٕس ٔيساٚب ئظب ٛخ يضم انعًبنخ اندا ًخ.
(viiiب 

 

انزٕظٛا انًإ ذ  هٗ أَّت رررٛجبد انعًم انًئرٔغخ انزٙ رجدأ  بدح ثبنؾبعخ ئنٗ  .2

يُزظ  ٙ يكبٌ يؾدد  انعًم انذ٘ ُٚئأ َزٛغخ انسٚبدح  ٙ انةهت  هٗ خديخ أٔ

ٔٔ ذ يؾدد.
(ixب 

 

ٔٚعر  أؽٛبَبً ثبضى انعًم انًٕضًٙ، ْٕٔ رعجٛر يطزؾدس ٚصا ًَٕ ب يٍ  لا خ  .3

ٔصبؽت انعًم. يٕظاانعًم ثٍٛ 
(xب 

 

 ٙ  زراد زٚبدح ا َزبط أٔ انًٕاضى، ْٙ انزٙ ٚزى يٍ خلانٓب اضزقةبة انكسبءاد  .4

 ًب ٚزى اضز دايٓى نلإؽلال يؾم ثعط  ُبصر انعًم اندا ًخ انزٙ رقزعٙ 

انظرٔ  اثزعبدْى  ٍ انعًم نسزراد غٕٚهخ َطجٛبً.
(xiب 

 

إسد انجئرٚخ انًرَخ، انزٙ رطزةٛع انزكٛا يع انزتٛراد،  .5 انئكم انؾدٚش لاضزرارٛغٛبد انً

ُظًخ، ْٔٙ يؾدٔدح انًدح ٔندٚٓب ان جراد ٔانًٓبساد زُٕ خ انزٙ رضر٘ انً انً
(xiiب

. 

ٔٚعر  انجبؽش اضزرارٛغٛخ انزٕظٛا انًإ ذ ثأَٓب أؽد اضزرارٛغٛبد انزٕظٛا انؾدٚضخ 

ْٔٗ  جبسح  ٍ عًٛع أشكبل انعقدٕد انٕظٛسٛدخ انًدررجػ ثأَئدةخ ٔيٓدبو ٔظٛسٛدخ يؾدددح 

 ٔنٓب شكم  بََٕٛخ يؾددح.

 ف انًإلذ فٙ اندبيؼبدأعجبة اعزخذاو اعزشارٛدٛخ انزٕظٛ .أ 

ٔعٕد  سبءاد  هًٛخ خبسط انٓٛكم الأ بدًٚٙ انغبيعٙ ٔانغبيعخ ثؾبعخ نًضدم ْدذِ  .0

 انكسبءاد خبصخ  ٙ انز صصبد اند ٛقخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81
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ركهسددخ انزٕظٛددا انًإ ددذ أ ددم ثكضٛددر يددٍ ركهسددخ انزٕظٛددا اندددا ى ٔخبصددخ  ددٙ ظددم  .8

 انظرٔ  انًبدٚخ انصعجخ انزٙ رًر ثٓب انغبيعبد.

كبَٛددبد ٔ دددساد انًددٕظسٍٛ انًددإ زٍٛ ثئددكم أ جددر يددٍ انعًبنددخ ٕٚعددد اضددزضًبس  ي .3

 اندا ًخ لأَٓب رزًزع ثُئبغ ٔ هٛٓب س بثخ أ جر. 

ر سٛددا نهقٛددٕد انقبََٕٛددخ ٔيددب ٚزررددت  هٛٓددب يددٍ انزسايددبد يبدٚددخ ارغددبِ انزٕظٛددا  .4

 انًإ ذ  ٙ انغبيعبد.

طدٓم ٚزى الاضدزعبَخ ثدبنزٕظٛا انًإ دذ ؽطدت ؽبعدخ انغبيعدخ ٔثعدد الاَزٓدبء يدٍ ان .5

 الاضزتُبء  ُٓى.

 إَٔاع انزٕظٛف انًإلذ: .ة 

انؼًبنخ نجؼط انٕلذ:  .1
(xiii)

 

ٔرئًم ْذِ انسئخ انعبيهٍٛ انذٍٚ ٚعًهٌٕ لأ م يٍ أسثعدٍٛ ضدب خ أضدجٕ ٛبً، َٔدبدسًا 

يب ٚؾصهٌٕ  هٗ يساٚب ٔظٛسٛخ ث لا  انرارت، ٔٚزى الاضزعبَخ ثٓى نهزتهت  هٗ أٔ بد 

 ظتػ انعًم.

 انؼًبنخ انًإلزخ:  .2

قةبثٓى  ددٙ  زددراد زٚددبدح ا َزددبط أٔ انًٕاضددى،  ًددب ٚددزى اضددز دايٓى نلإؽددلال ٔٚددزى اضددز

يؾددم ثعددط  ُبصددر انعًددم اندا ًددخ انزددٙ رقزعددٙ انظددرٔ  اثزعددبدْى  ددٍ انعًددم نسزددراد 

 غٕٚهخ َطجٛبً.

 انؼًبنخ انزؼبلذٚخ: .3
(xiv)

 

ٔرئًم  ئبد انًٍُٓٛٛ ٔانًطزئدبسٍٚ اندذٍٚ ٚدزى اضدزئغبس خدديبرٓى  دٙ يئدرٔ بد 

ْددذِ انسئددخ  ددبدح رزًٛددس ثددبيزلات يٓددبساد يز صصددخ، ٔرطددُد ئنٛٓددب يٓددبو يؾددددح، يضددم 

خبصددخ، ٔرقدددو ْددذِ انسئددخ خددديبرٓب  ددٙ صددٕسح رعب دٚددخ رؾدددد  ٛٓددب َٕ ٛددخ ان ددديبد، 

 ٔشرٔغ  ٛدْب، ٔ ذنا  ًٛخ أٔ يقبثم ْذِ ان ديبد.

 ثبَٛب: انزًٛض انًإعغٙ: 

ٌ الأضبضدٙ نهز ًٛدس انًإضطدٙ يدٍ خدلال ٚعزجر انزًٛس  ٙ انغبيعدبد ْدٙ انًددخم ٔانًكدٕ

رجُٙ يُظٕيخ يٍ انقٛى انًإضطبرٛخ يد ٕيخ ثرؤٚخ ٔسضبنخ شبيهخ رزؾقدق ثبضدزرارٛغٛبد  ًدم 

ٍ ٔيئددبس خ انعددبيهٍٛ  ددٙ  نًٕاعددّ انًزتٛددراد انجٛئٛددخ انداخهٛددخ ٔان بسعٛددخ، ٔيددٍ خددلال رًكددٛ

 صُب خ انقراس ٔرؾًم انًطإٔنٛبد ٔ ق سؤٚب اضزرارٛغٛخ ٔاظؾخ ٔشبيهخ.

 ض انًإعغٙرؼشٚف انزًٛ .أ 
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 (:يفٕٓو انزًٛض انًإعغ1ٙخذٔل سلى ب

 و انًصذس انغُخ يفٕٓو انزًٛض انًإعغٙ

٘ ا َغددبز داخددم  ددبد نكددم شدد و ٚعددسز ٔٚقددٕ عًٛددع الأَئددةخ ٔانسعبنٛ

ُظًخ. ُظًخ ٔٚزعًٍ انعدٚد يٍ  ٕٖ انعًم انزٙ رئكم ْٛكم انً  انً
2111 (Nohria) بxv)

 1 

ُظًدبد ئندٗ اضدزت طزًر يٍ  جدم انً خ انزدٙ انعًم انً لال انسدر  انؾبضدً

ػ الاضدزرارٛغٙ انسعدبل، ٔالانزدساو ثدادسات سؤٚدخ يئدزر خ  ٚطجقٓب انز ةدٛ

صبدس ٔانؾر   هٗ الأداء. د  ٔ سبٚخ انً  ٚطٕدْب ٔظٕػ انٓ

2111 (Pinar)بxvi)
 2 

إضطدخ يزًٛدسح  دٙ أدا ٓدب يدٍ خدلال رٕظٛدا  ًبسضبد انزدٙ رغعدم انً انً

زبؽددخ رٕظٛسدًب  عدبلاً  اسد انً دٕ دب يزسٕ ددخ  انقددساد ٔانً ٔيزًٛددسًا ثئدكم ٚغعهٓ

عكص لانددا  هددٗ  ٛسٛددخ انزعبيددم يددع  ٍ ٔٚددُ ُب طددٛ ٔيزسددردح  ددٍ ثددب ٙ انً

برٓددددددب، ٔئ ددددددداد ضٛبضددددددبرٓب،  ئددددددةزٓب ٔ ًهٛ انعًدددددلاء، ٔ ٛسٛددددددخ أداء أَ

 ٔاضزرارٛغٛبرٓب ا داسٚخ ٔانزُظًٛٛخ.

خبثش(ب 2112
(xviiب

 3 

ًٛدع انزًٛس ْٕ خهق أ رؾقٛق  ًٛخ يعب خ ٔانزٙ ر دو ٔرعظى يصدبنؼ ع

زعبيهدخ يعٓدب يضدم انعًدلاء ٔاصدؾبة  ُظًدخ ٔانً الأغرا  انعبيهخ  دٙ انً

ُظًددخ  خ انً غزًددع ثًددب ٚؾقددق انٕ ددبء ثًطددئٕنٛ سدٍٚ ٔانً ددٕ ددبل ٔانً سأش انً

 الا زصبدٚخ ٔالاخلا ٛخ ٔانقبََٕٛخ ٔالاَطبَٛخ.

بخبد انشة( 2113
(xviiiب

 4 

دح ثددأ هٗ يطددزٕٚبرٓب ا ر  ٛددّ يعددبٚٛر انغددٕ ، انزًٛددس ْددٕ انعًددم انددذ٘ رزددٕ

ُٓٛددخ، أٔ  ٔرزؾقددق  ددٍ غرٚقددّ أْدددا  يإضطددخ انعًددم، ا َزبعٛددخ، أٔ انً

ب ًَٕٔ ب  ٙ ظم يُظٕيدخ  ًدم ٚزدٕ ر  ٛٓدب انؾدد الأيضدم يدٍ  ًً ان ديٛخ،  

يدبد  عهٕ ى نهً انزُبغى ٔانزٕاصم ثٍٛ ي زها انعُبصر  ٛٓب، ٔانزدد ق انطدهٛ

 ثٍٛ  ةب برٓب.

بدسٔٚش( 2115
(xixب

 6 

ٚى ا ٍ انزقدددٕ ًبسضدددبد انزدددٙ رزعدددً ُظًدددخ، انً دددخ انً ٍ  ب هٛ ندددذارٙ نزؾطدددٛ

طدز ديٍٛ  دٙ  ٔيٕ سٓب انزُب طٙ، ٔيرَٔخ انعًم  ٛٓدب، ٔاشدزرات  ب دخ انً

ئدبغبد ٔانعًدم  هدٗ  ُظًخ نهعًم يعًب يٍ خلال  ٓى  دم انُ  م أ طبو انً

خ َؾٕ رؾقٛق انزًٛس.  ئزانخ ان ةأ، ٔرؾطٍٛ انعًهٛ

2116 (Charles)بxx)
 7 

خ  ٙ انزعر   هٗ انعًدلاء ٔر سٓدى يةدبنجٓى ٔاؽزٛبعدبرٓى ٔاْزًدبو انئًٕنٛ

خ  طددزقجهٛ زةهجددبد انً ُظًددخ  ب ددخ ثزهجٛددخ رهددا الاؽزٛبعددبد ٔانً  ُبصددر انً

ُددب ع لأصددؾبة  ق انزٕ ددع ٔٚؾقددق انً زٕ عددخ يددٍ خددلال أداء ٚسددٕ غٛددر انً

غزًع. صهؾخ ثئكم يزٕازٌ نلأ راد ٔانً  انً

2117 
(Sarmoone) 

(xxiب
 

8 

ٓظ ٚددررجػ انزًٛدس  جددبسح  ددٍ ًَدػ  كددر٘ ٔ هطددسخ ئداسٚددخ رع زًدد  هددٗ يددُ

ٕازَدددخ  دددٙ ئشدددجب   ُظًدددخ نزؾقٛدددق انً ٕضدددخ نهً غدددبز َزدددب ظ يهً ثكٛسٛدددخ ئَ

غزًددع  صددهؾخ، أٔ انً اء يددٍ أصددؾبة انً اؽزٛبعددبد الأغددرا   ب ددخ، ضددٕ

  كم.

(Brookeب 2118
(xxiiب

 9 
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ٔٚعددر  انجبؽددش انزًٛددس انًإضطددٙ ثأَددّ رسددٕق انًُظًددخ  هددٗ يضٛلارٓددب يددٍ خددلال 

نًُظًخ،  ٙ ظدٕء رسب هٓدب يدع  ُبصدر ثٛئزٓدب انداخهٛدخ يُظٕيخ يزكبيهخ نُزب ظ أ ًبل ا

ٔان بسعٛخ، انزٙ رقٕدْب ئنٗ انزسرد ٔانزسدٕق ا ٚغدبثٙ  هدٗ غٛرْدب يدٍ انًُظًدبد  دٙ 

 انٕصٕل ئنٗ أْدا ٓب.

 أثؼبد انزًٛض انًإعغٙ فٙ اندبيؼبد: .ة 

انزًٛض انمٛبد٘:  .1
(xxiii)

 

سح، ؽٛددش رزةهددت ٚعزجددر انزًٛددس انقٛددبد٘ يددٍ أْددى انعٕايددم انزددٙ ررركددس  هٛٓددب ا دا

ا داسح يٍ انقب د يغًٕ خ يٍ انًٓبساد ٔانًعدبس   نٛكدٌٕ ندٚدّ انقددسح  هدٗ يٕاعٓدخ 

انًزتٛراد ٔانًطزغداد انزٙ رزةهجٓب انزتٛراد انجٛئٛخ انًعبصرح  ٙ ظم انضدٕسح انٓب هدخ 

 ٙ  بنى الارصبل ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔانًسبْٛى الا زصدبدٚخ انًررجةدخ ثجٛئدخ انعًدبل 

صرح، ٔرزًضم أًْٛخ انزًٛدس انقٛدبد٘ انغدبيعٙ  دٙ غجٛعدخ انجٛئدخ انًؾهٛدخ ٔانعبنًٛدخ انًعب

انزدددٙ رعًدددم  ٛٓدددب انغبيعدددبد، ٔانزدددٙ رزًٛدددس ثؾبندددخ يدددٍ انًُب طدددخ انعبنٛدددخ، ٔانزعقٛدددد، 

ٔانزتٛٛددراد انًزلاؽقددخ،  ددذنا انًٓددبو الا بدًٚٛددخ ٔالاداسٚددخ ؽٛددش رٕعددد ؽبعددخ نقٛددبدح 

يددٍ خلانٓددب رؾقٛددق يددب رصددجٕ ئنٛددّ،  خددذح  ددٙ  يًٛددسح، رًزهددا سؤٚددخ ٔسضددبنخ رطددزةٛع

 الا زجبس الارغبْبد انًزٕ عخ ٔانزتٛراد انجٛئٛخ انداخهٛخ ٔان بسعٛخ.

انزًٛض انخذيبرٙ:  .2
(xxiv)

 

ٚعزجددر انزًٛددس ان ددديبرٙ انًإشددر الأضبضددٙ نًدددٖ سظددب انعًددلاء ٔانًطددزسٛدٍٚ يددٍ 

ٔانسغدٕح  دٙ انًُظًخ  ٓٙ يررجةخ ثزٕ عبد انعًلاء  ٍ ان ديخ ٔيددٖ ٔعدٕد شدكبٔ٘ 

ادسات انعًٛددم نه ديددخ يقبسَددخ يددع رٕ عبرددّ،  كهًددب  هددذ انئددكبٔ٘ أٔ اَعددديذ  هًددب زاد 

 انزًٛس ان ديبرٙ ٔثذنا ٚزؾقق انزًٛس انًإضطٙ.

انزًٛض انًؼشفٙ: .3
(xxv)

 

رعزجر انًعر خ انًدٕسد اندذ٘ لا ُٚعدت ٔلا ٚدُقو  دٙ انًإضطدخ ثدم ٚدسداد ثئدكم 

د انزددٙ صددجتذ ثددبن جراد انئ صددٛخ يطددزًر  ٓددٕ ًٚضددم يغًٕ ددخ انًعددبس  ٔانًٓددبسا

ٔانقٛى انعبيخ  ٙ انًإضطخ ٔ كطذ انئ صدٛخ الا زجبسٚدخ انعبيدخ نهًإضطدخ ْٔدٙ انزدٙ 

رؾقددق انزًٛددس نهًإضطددخ  بنًعر ددخ ْددٙ ليددسٚظ يددٍ ان جددراد، ٔانًٓددبساد، ٔانقدددساد، 

ٔانًعهٕيبد انطٛب ٛخ انًزرا ًخ ندٖ انعبيهٍٛ ٔندٖ انًإضطدخ، ٔٔرعدد انغبيعدخ يدٍ أْدى 

ٗ انًإضطددبد انزددٙ ٚغددت أٌ رطددها يدددخم ئداسح انًعر ددخ،  ٓددٙ أ ضددر انًإضطددبد ٔأٔندد

 يلاءيخ نزجُٙ ْذا انًجدأ.
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 يإششاد انزًٛض انًإعغٙ فٙ اندبيؼبد .ج 
(xxvi)

 

 ششاد انزًٛض انًإعغٙ فٙ اندبيؼبديإ: (2خذٔل سلى ب

 يإششاد انزًٛض انًؼشفٙ يإششاد انزًٛض انخذيبرٙ يإششاد انزًٛض انمٛبد٘

 سعبنخٔخٕد سؤٚخ ٔ .1

انمةةذسح ػهةةٗ ارخةةبر انمةةشاس  .2

 ٔحم انًشبكم

 انذػى انًغزًش نهزًٛض. .3

 رفٕٚط انؼبيهٍٛ .4

 رًكٍٛ انؼبيهٍٛ .5

انةةةذػى انًغةةةزًش ن ثةةةذاع  .6

 ٔانزًٛض.

 ْٛكهٛخ يشَخ .7

 يؼشفخ رٕلؼبد انؼًلاء .1

انزطةةةةةةةةةةةٕٚش انًغةةةةةةةةةةةزًش  .2

 نهخذيبد.

 اندٕدح ْٙ الأعبط. .3

 رحذٚذ احزٛبخبد انؼًلاء .4

شةةةةةةةجكخ ػلالةةةةةةةبد يةةةةةةةغ  .5

 انًغزفٛذٍٚ

 ًغزفٛذٍٚ أٔلاسظب ان .6

 

 الاْزًبو ثبنًؼبسف انحذٚثخ .1

الاعةةةةةزفبدح يةةةةةٍ ردةةةةةبسة  .2

 الأخشٍٚ.

يشةةةةةةةبسكبد ٔيةةةةةةةإرًشاد  .3

 داخهٛخ ٔخبسخٛخ

 رشدٛغ انزؼهى انًغزًش. .4

ٔخةةةةةةٕد دائةةةةةةشح أٔ لغةةةةةةى  .5

 نهًؼشفخ

 اػزًبد انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ. .6

 رؼضٚض ثمبفخ انًؼشفخ .7

 

 اندضء انثبنث: يُٓدٛخ انذساعخ ٔانذساعخ انًٛذاَٛخ

  :انذساعخ ةأٔلا: أعهٕ

ًٔٚكٍ رؾدٚد انجٛبَبد انزٙ رى الا زًدبد  هٛٓدب  دٙ رؾقٛدق أْددا  انًصبدس انثبَٕٚخ:  -أ

ٔانًزتٛدراد انًزعهقدخ ثٓدب ؽٛدش ا زًدد انجبؽدش  دٙ اندساضخ  دٙ ظدٕء يئدكهخ اندساضدخ 

ركٍٕٚ ا غبس انُظر٘  هٗ انكزت انعرثٛخ ٔالأعُجٛدخ، ٔانًغدلاد ٔانددٔسٚبد انعهًٛدخ، 

ٛدخ انًز صصدخ انًُئدٕسح يُٓدب ٔغٛدر انًُئدٕسح أٚعدبً، ٔانزدٙ رُبٔنددذ ٔالأثؾدبس انعهً

انزدٙ  الأخدرٖيٕظٕ  اندساضخ أٔ ثعط عٕاَجٓدب، ثب ظدب خ ئندٗ انزقدبسٚر ٔانُئدراد 

 .انغبيعبد انسهطةُٛٛخرصدس  ٍ 

ٔرددى الا زًددبد  هددٗ ثعددط انجٛبَددبد انضبَٕٚددخ انًُئددٕسح ٔغٛددر انًُئددٕسح لااد انصددهخ 

انرعٕ  ئنٗ انًكزجبد، ٔاندساضبد ٔاندٔسٚبد ٔانُئدراد  ثًٕظٕ  اندساضخ يٍ خلال

ٔانًقددبلاد، ٔغٛرْددب يددٍ يصددبدس عًددع انًعهٕيددبد، ثب ظددب خ ئنددٗ انجٛبَددبد انًزعهقددخ 

 .8107-8105خلال انسزرح انًًزدح يٍ بنغبيعبد انسهطةُٛٛخ ث

غبيعدبد انت ردى عًدع انجٛبَدبد الأٔنٛدخ انلازيدخ نهدساضدخ يدٍ انعدبيهٍٛ  دٙ انًصبدس الأٔنٛخ -ة

ل  هدٗ  سا ٓدى ٔارغبْدبرٓى ٔانزدٙ ر ددو انسهطةُٛٛخ  يٍ خلال  ب ًدخ الاضدزجٛبٌ، ٔلاندا نهؾصدٕ

يٕظٕ  اندساضخ، ٔلانا لاخزجدبس صدؾخ انسدرٔض ان بصدخ ثبندساضدخ، ثب ظدب خ ئندٗ ئعدراء 

 ثعط انًقبثلاد انئ صٛخ، ٔٚزعؼ لانا  هٗ انُؾٕ انزبنٙت
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ٛبٌ يددٍ أعددم يعر ددخ ارغبْددبد نقددد رددى رصددًٛى اضددزًبسح اضددزجلبئًةةخ الاعزمصةةبء:  -0

انعبيهٍٛ ؽٕل يٕظٕ  اندساضخ، ٔرى ا داد  ب ًخ الاضزجٛبٌ ثؾٛش رئدًم  دم يزتٛدراد 

 يٕظٕ  اندساضخ ٔ طًذ انٗ عس ٍٛ س ٛطٍٛٛ ٔلانا  هٗ انُؾٕ انزبنٙت

ٔٚزكدٌٕ  انزٕظٛدا انًإ دذ بضدزرارٛغٛخ ثْٕٔ  جبسح  ٍ انغسء انًزعهدق  اندضء الأٔل:

 .ح(  قر05يٍ )

( 31ٔٚزكدٌٕ يدٍ )بنزًٛس انًإضطدٙ ثدْٔدٕ  جدبسح  دٍ انغدسء ان دب  انثةبَٙ: اندضء 

 .ح قر

ا زًد انجبؽش  هٗ انًقبثهخ انئ صٛخ  ُدد رٕزٚدع اضدزًبساد انًمبثلاد انشخصٛخ:  -8

ردرد يدٍ انًطزقصدٗ يدُٓى،  الاضزجٛبٌ ٔلانا نلإعبثخ  دٍ ثعدط الاضزسطدبساد انزدٙ  دد 

ثعددط انًعهٕيددبد ٔانجٛبَددبد ٔ ددذنا أٚعددبػً ٔشددرػ ثعددط انُقددبغ ٔانؾصددٕل  هددٗ 

ٔانًلاؽظدبد ٔاٜساء ا ظدب ٛخ يدٍ انًطزقصدٗ يدُٓى ٔانزدٙ لا ًٚكدٍ انؾصدٕل  هٛٓددب 

 ثٕاضةخ الاضزجٛبَبد.

رى رسرٚغ انجٛبَبد يدٍ اضدزًبساد الاضدزجٛبٌ ٔرصدُٛسٓب ٔرجٕٚجٓدب انذساعخ انزحهٛهٛخ:  -3

ٔنقد رى رؾهٛدم  نزطٓٛم  ًهٛخ رؾهٛهٓب ٔرسطٛرْب، ٔلانا لاضز لا  انُزب ظ ٔانزٕصٛبد،

انجٛبَبد انزٙ رى انؾصٕل  هٛٓب ثبضز داو انٕضب م ا ؽصدب ٛخ انًُبضدجخ لاخزجدبس صدؾخ 

 انسرٔض.

 ثبَٛبً: يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

 بنغبيعدبد انسهطدةُٛٛخث ٚزًضدم يغزًدع اندساضدخ  دٙ  ب دخ انعدبيهٍٛ يدزًغ انذساعخ: -1

، ٔٚجهددغ ؽغددى يغزًددع  ددٙ  هطددةٍٛثقةددب  غددسح  )انغبيعددخ ا ضددلايٛخ ٔعبيعددخ الأزْددر(

 .8107يسردح، نهعبو  0441اندساضخ 

انغبيعبد انسهطةُٛٛخ ندٖ ا زصرد اندساضخ  هٗ  ُٛخ يٍ انعبيهٍٛ  ػُٛخ انذساعخ: -2

يسدردح يدٍ  314، ٔنذا رى اخزٛبس  ُٛخ  ئدٕا ٛخ غجقٛدخ يدٍ انعدبيهٍٛ ثهتدذ  هطةٍٛ ٙ 

ٔردى ، %5َطدجخ خةدأ % 15ٔانعبيهٍٛ ٔلانا غجقبً نغدأل ؽغى انعُٛخ  ُد يعبيدم صقدخ 

 .%.21.51 ب ًخ اضزجٛبٌ أ٘ ثُطجخ اضزغبثخ ثهتذ  845اضزرداد 

 ثبنثبً: يؼبيلاد انصذق ٔانثجبد:

نغًٛع أثعبد يؾبٔس الاضزجٛبٌ رزرأػ انضجبد ٚزجٍٛ يٍ انغدٔل انزبنٙ أٌ دسعخ يعبيم 

عخ نغًٛع الأثعبد يررسانضجبد ( ْٔذا ٚعُٙ أٌ  ًٛخ يعبيم 1.275 – 1.727يب ثٍٛ )

نغًٛع يغبلاد انضجبد %( ٔثذنا رعزجر دسعخ 1.5ْٔٗ دانخ ئؽصب ٛبً  ُد يطزٕٖ )

 الاضزجٛبٌ يقجٕنخ.
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 َزبئح يؼبيم انصذق ٔانثجبد لأثؼبد لبئًخ الاعزجٛبٌ (:3خذٔل سلى ب

 يؼبيم انصذق يؼبيم انثجبد انًزغٛش

 1.135 1.275 انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ 

 1.227 1.727 انزًٛس انًإضطٙ

 1.912 1.831 خًٛغ فمشاد الاعزجٛبٌ

 

نكم ثعد يٍ أثعبد يزتٛراد اندساضخ ْٗ انصدق ٚزجٍٛ يٍ انغدٔل انطبثق أٌ يعبيم 

نغًٛع أثعبد يؾبٔس انصدق  ًب أٌ دسعخ يعبيم %( 1.5دانخ اؽصب ٛب  ُد يطزٕٖ )

يعبيم انصدق نغًٛع  دسعخ رعزجر ًب  (1.135 – 1.227الاضزجٛبٌ رزرأػ يب ثٍٛ )

يغبلاد الاضزجٛبٌ صبد خ نًب أثعبد يؾبٔس الاضزجٛبٌ  كم يررسعخ ْٔذا ٚعُٙ أٌ 

 ٔظعذ نّ.

 ساثؼب: حذٔد انذساعخ:

 دٙ  ةدب    ٙ انغبيعبد انسهطدةُٛٛخغجقذ اندساضخ  هٗ انعبيهٍٛ  انحذٔد انجششٚخ: -0

 .غسح

 دٗ غدسح  ةدب   دٙ  انغبيعبد انسهطةُٛٛخ ا زصرد اندساضخ  هٗ انحذٔد انًكبَٛخ: -8

 .ٍٛ هطة

رًذ  ًهٛدخ عًدع انجٛبَدبد ٔانًعهٕيدبد ؽدٕل يٕظدٕ  اندساضدخ  انحذٔد انضيبَٛخ: -3

 .(8107 -8105 ٍ انسزرح يٍ انعبو )

 خبيغبً: الإحصبء انٕصفٙ نُزبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ: 

 :انزٕظٛف انًإلذ اعزشارٛدٛخ  أثؼبدرحهٛم  .أ 

 :الاعزمطبةرحهٛم فمشاد  .1

 (4ب خذٔل سلى

 الاعزمطبةنفمشاد ف انًؼٛبس٘ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ انًزٕعػ انحغبثٙ ٔالاَحشا

 انًدبلاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

رأخز اندبيؼةخ ثبنحغةجبٌ انٕظةبئف 

انًإلزةةةةةخ فةةةةةٙ ػًهٛةةةةةخ انزخطةةةةةٛػ 

 نهزٕظٛف

3.21 0.62 64.2 6.72 0.00 4 

 1 0.00 7.54 72.4 0.58 3.62خبرٓةةب رمةةٕو اندبيؼةةخ ثزحذٚةةذ احزٛب
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 يٍ انٕظبئف انًإلزخ ثشكم دلٛك

رؼًةةةةم اندبيؼةةةةخ ػهةةةةٗ اعةةةةزمطبة 

 انكفبءاد فٙ انزٕظٛف انًإلذ
3.22 0.77 64.4 6.74 0.00 2 

يؼشفخ يزطهجبد الأػًةبل نهٕظةبئف 

انًإلزةةةةةةخ ٚحةةةةةةةذد اعةةةةةةةزشارٛدٛبد 

 رٕظٛف َبخحخ نهدبيؼخ

3.14 0.77 62.8 6.58 0.00 5 

رزطهت ثؼط انٕظبئف فٙ اندبيؼخ 

 انزشكٛض ػهٗ انٕظبئف انًإلزخ
3.22 0.87 64.3 6.72 0.00 3 

 3 0.00 6.86 65.6 0.72 3.28 خًٛغ انفمشاد

اندساضدخ  ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛدخ

ةٓب انؾطددبثٙ عددبءد يزٕضددةخ، ؽٛددش ثهددغ يزٕضددثبلاضددزقةبة  هددٗ انسقددراد انًررجةددخ 

(، ٔعبءد أ هٗ ئعبثخ نهسقدرح انزدٙ ردُو  هدٗ أٌ 1.78( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.82)

( ؽٛش ثهغ يزٕضدةٓب رقٕو انغبيعخ ثزؾدٚد اؽزٛبعبرٓب يٍ انٕظب ا انًإ زخ ثئكم د ٛق)

(،  ددٙ ؽددٍٛ عددبءد أ ددم ئعبثددبد لأ ددراد 1.52( ٔثددبَؾرا  يعٛددبس٘ )3.68انؾطددبثٙ )

يعر ددخ يزةهجددبد الأ ًددبل نهٕظددب ا انًإ زددخ ٚؾدددد أٌ ) انعُٛددخ نهسقددرح انزددٙ رددُو  هددٗ

( 3.04( ؽٛددددش ثهددددغ يزٕضددددةٓب انؾطددددبثٙ )اضددددزرارٛغٛبد رٕظٛددددا َبعؾددددخ نهغبيعددددخ

 (.1.77ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )

 رحهٛم فمشاد انزذسٚت ٔانزطٕٚش: .2

 (5خذٔل سلى ب

 انًدبلاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 خالاحزًبنٛ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

رٓزى ثشايح انزذسٚت ٔانزطٕٚش فةٙ 

اندبيؼةةةةةةةخ ثبنٕظةةةةةةةبئف انذائًةةةةةةةخ 

 ٔانًإلزخ ػهٗ حذ عٕاء

3.41 0.74 68.2 8.184 0.00 3 

ثٛئخ اندبيؼخ رزغةى ثةذػى انؼةبيهٍٛ 

فٙ انٕظبئف انًإلزخ َحٕ انزذسٚت 

 ٔانزطٕٚش.

3.82 0.7 76.4 9.168 0.00 1 

ٚشةةةبسن انؼةةةبيهٌٕ فةةةٙ انٕظةةةبئف 

زخ فٙ رخطٛػ ػًهٛخ انزذسٚت انًإل

 ٔانزطٕٚش ثبندبيؼخ.

3.42 0.89 68.4 8.208 0.00 2 

انزخطٛػ اندٛةذ نهزةذسٚت ٚشفةغ يةٍ 

يغةةةةزٕٖ أداء انؼةةةةبيهٍٛ ثبنٓٛئةةةةخ 

 انزذسٚغٛخ انًإلزخ.

3.34 0.89 66.8 8.016 0.00 5 
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رمةةةٕو اندبيؼةةةخ ثبعةةةزخذاو خًٛةةةغ 

يٕاسدْةةةةةب انًزبحةةةةةخ فةةةةةٙ رةةةةةذسٚت 

ف ٔرطةةةةٕٚش انؼًبنةةةةخ فةةةةٙ انٕظةةةةبئ

 انًإلزخ

3.40 0.99 68.1 8.184 0.00 4 

  0.00 8.352 69.6 0.84 3.48 خًٛغ انفمشاد

اندساضدخ  ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛدخ

عددبءد يزٕضددةخ، ؽٛددش ثهددغ يزٕضددةٓب  بنزدددسٚت ٔانزةددٕٚر هددٗ انسقددراد انًررجةددخ ث

(، ٔعبءد أ هٗ ئعبثخ نهسقرح انزدٙ ردُو 1.24( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.42انؾطبثٙ )

ثٛئدددخ انغبيعدددخ رزطدددى ثدددد ى انعدددبيهٍٛ  دددٙ انٕظدددب ا انًإ زدددخ َؾدددٕ انزددددسٚت  هدددٗ أٌ )

(،  ددٙ 1.52( ٔثددبَؾرا  يعٛددبس٘ )3.68( ؽٛددش ثهددغ يزٕضددةٓب انؾطددبثٙ )ٔانزةددٕٚر

انز ةددٛػ انغٛددد ؽددٍٛ عددبءد أ ددم ئعبثددبد لأ ددراد انعُٛددخ نهسقددرح انزددٙ رددُو  هددٗ أٌ )

( ؽٛدش ثهدغ يزٕضدةٓب ٚر ع يٍ يطزٕٖ أداء انعبيهٍٛ ثبنٓٛئخ انزدسٚطٛخ انًإ زخنهزدسٚت 

 (.1.21( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.34انؾطبثٙ )

 انحٕافض: رحهٛم فمشاد .3

 (6خذٔل سلى ب

 انًدبلاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

ػبدنةةةةخ  رعةةةةغ اندبيؼةةةةخ عٛبعةةةةخ

نهحةةةٕافض نهؼةةةبيهٍٛ فةةةٙ انٕظةةةبئف 

 انًإلزخ

3.10 1.41 62.1 6.52 0.00 4 

َظةةةبو انحةةةٕافض ثبندبيؼةةةخ ٚشةةةدغ 

انؼبيهٍٛ فٙ انٕظبئف انًإلذ ػهٗ 

 أداء أػًبنٓى ثشكم فؼبل

3.01 1.47 60.2 6.32 0.00 5 

انحةةٕافض انًبدٚةةخ نٓةةب الأثةةش الأكجةةش 

 ػهٗ فبػهٛخ الأداء
3.11 1.78 62.2 6.52 0.00 3 

ٕٚخةةذ سظةةب يةةٍ لجةةم انؼةةبيهٍٛ فةةٙ 

انٕظةةةةةبئف انًإلزةةةةةخ ػهةةةةةٗ َظةةةةةبو 

 انحٕافض

3.24 1.56 64.8 6.78 0.00 1 

َظبو انحٕافض ثبندبيؼخ ٚغةبْى فةٙ 

اعةةةةةزمطبة انكفةةةةةبءاد نهٕظةةةةةبئف 

 انًإلزخ

3.14 1.95 62.8 6.58 0.00 2 

  0.00 6.544 62.4 1.84 3.12 خًٛغ انفمشاد
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اندساضدخ  اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛدخ ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ

( 3.08 هٗ انسقراد انًررجةخ ثبنؾٕا س عبءد يزٕضةخ ؽٛش ثهغ يزٕضةٓب انؾطبثٙ )

(، ٔعدبءد أ هدٗ ئعبثدخ نهسقدرح انزدٙ ردُو  هدٗ أٌ )ٕٚعدد 1.24ٔثبَؾرا  يعٛدبس٘ )

ب سظب يٍ  جم انعبيهٍٛ  ٙ انٕظدب ا انًإ زدخ  هدٗ َظدبو انؾدٕا س( ؽٛدش ثهدغ يزٕضدةٓ

(،  ددٙ ؽددٍٛ عددبءد أ ددم ئعبثددبد لأ ددراد 1.52( ٔثددبَؾرا  يعٛددبس٘ )3.68انؾطددبثٙ )

انعُٛخ نهسقرح انزٙ رُو  هٗ أٌ )َظبو انؾٕا س ثبنغبيعخ ٚئدغع انعدبيهٍٛ  دٙ انٕظدب ا 

( 3.10انًإ دددذ  هدددٗ أداء أ ًدددبنٓى ثئدددكم  عدددبل( ؽٛدددش ثهدددغ يزٕضدددةٓب انؾطدددبثٙ )

 (.1.47ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )

  ت س انًإضطٙانزًٛرؾهٛم أثعبد  .ة 

 :انزًٛض انمٛبد٘رحهٛم فمشاد  .1

  (7ب خذٔل سلى

 انزًٛض انمٛبد٘ نفمشادانًزٕعػ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ 

 انفمشاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

رإكذ ئداسح اندبيؼخ ػهٗ الانزضاو 

 ًؼبٚٛش انزًٛض انمٛبد٘.ث
3.12 0.62 62.4 6.54 0.00 7 

رزجُٗ اندبيؼخ سعبنخ يإعغبرٛخ 

 ٔاظحخ
3.65 0.85 73 7.6 0.00 1 

رزجُٗ ئداسح اندبيؼخ أْذافٓب رغزُذ ئنٗ 

 حبخبد ٔسغجبد انًغزفٛذٍٚ.
3.11 0.86 62.3 6.54 0.00 8 

رؼًم ئداسح اندبيؼخ ػهٗ رحمٛك يشكض 

 رُبفغٙ خٛذ.
3.28 0.95 65.6 6.86 0.00 6 

ٕٚخذ نذٖ اندبيؼخ خجشح ػهٗ حم 

 انًشكلاد انزٙ رٕاخٓب.
3.62 0.96 72.4 7.54 0.00 2 

رغزفٛذ ئداسح اندبيؼخ يٍ ردبسة 

 اٜخشٍٚ.
3.56 0.58 71.2 7.42 0.00 3 

رؼًم اندبيؼخ ػهٗ حفض اٜخشٍٚ َحٕ 

 رحمٛك أْذاف يشزشكخ.
3.11 0.84 62.2 6.52 0.00 11 

سح اندبيؼخ انًٕاسد انلاصيخ رٕفش ئدا

 ن ثذاع ٔانزًٛض.
3.36 1.25 67.3 7.03 0.00 5 

 4 0.00 7.2 69 0.65 3.45رشاػٙ ئداسح اندبيؼخ ٔخٕد ػلالبد 
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 ػًم فبػهخ ثُٛٓب ٔثٍٛ انؼبيهٍٛ.

رٓزى ئداسح اندبيؼخ ثزؼضٚض انزفبػم يغ 

 يإعغبد انًدزًغ انًذَٙ.
3.20 0.58 64 6.7 0.00 9 

  0.00 6.95 66.5 0.85 3.33 دخًٛغ انفمشا

ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛدخ اندساضدخ 

عبءد يزٕضدةخ، ؽٛدش ثهدغ يزٕضدةٓب انؾطدبثٙ بنزًٛس انقٛبد٘  هٗ انسقراد انًررجةخ ث

(، ٔعبءد أ هٗ ئعبثخ نهسقدرح انزدٙ ردُو  هدٗ أٌ 1.25( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.33)

( 3.65( ؽٛددش ثهددغ يزٕضددةٓب انؾطددبثٙ )غبيعددخ سضددبنخ يإضطددبرٛخ ٔاظددؾخرزجُددٗ ان)

(،  ددٙ ؽددٍٛ عددبءد أ ددم ئعبثددبد لأ ددراد انعُٛددخ نهسقددرح انزددٙ 1.25ٔثدبَؾرا  يعٛددبس٘ )

( ؽٛدش رعًم انغبيعخ  هٗ ؽسدس اٜخدرٍٚ َؾدٕ رؾقٛدق أْددا  يئدزر خرُو  هٗ أٌ )

 (.1.24( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.00ثهغ يزٕضةٓب انؾطبثٙ )

 :انزًٛض انًؼشفٙم فمشاد رحهٛ .2

 (8ب خذٔل سلى

 نفمشاد انزًٛض انًؼشفٙانًزٕعػ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ 

 انفمشاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

رمٕو اندبيؼةخ ثزطةٕٚش كفةبءاد 

ػبيهٛٓةةةةةةب نزحمٛةةةةةةك الاثةةةةةةذاع 

 انزًٛضٔ

3.33 0.78 66.6 6.96 0.00 6 

رٓةةةةزى اندبيؼةةةةخ ثُشةةةةش ثمبفةةةةخ 

 انًؼشفخ
3.65 0.65 73 7.6 0.00 1 

رٓةةةةةةزى اندبيؼةةةةةةخ ثبنًؼةةةةةةبسف 

 ٔانؼهٕو انحذٚثخ
3.32 0.62 66.4 6.94 0.00 5 

رٓةةةةزى اندبيؼةةةةخ ثبنًشةةةةبسكبد 

ٔانًةةةةةةةةةةةةإرًشاد انذاخهٛةةةةةةةةةةةةخ 

 ٔانخبسخٛخ

3.28 1.3 65.6 6.86 0.00 7 

ردةةةبسة  رغةةةزفٛذ اندبيؼةةةخ يةةةٍ

 ٔخجشاد الأخشٍٚ
3.24 0.78 64.8 6.78 0.00 8 

ٕٚخةةذ ثبندبيؼةةخ دائةةشح أٔ لغةةى 

 نهًؼشفخ
3.62 0.95 72.4 7.54 0.00 2 

رشةةدغ اندبيؼةةخ ػًهٛةةخ انةةزؼهى 

 انًغزًش
3.12 0.65 62.4 6.54 0.00 11 



 ....دراسة ميدانية بالتطبيق على   : التميز المؤسسيسين  التوظيف المؤقت على تح  استراتيجيةأثر  

 حماد علي حمادشاد  ر 

 

 

 8102  راثعانًغهد انزبضع                                                                    انعدد ان

17 

رةةٕفش اندبيؼةةخ خًٛةةغ انًةةٕاسد 

انلاصيخ نزُفٛز الأَشةطخ ثدةٕدح 

 ػبنٛخ

3.51 0.96 70.2 7.32 0.00 3 

ٕٚخةةةذ ثبندبيؼةةةخ َظةةةبو نزمٛةةةٛى 

 الأداء انًؼشفٙ
3.36 0.78 67.2 7.02 0.00 4 

رٕظةةةف ئداسح اندبيؼةةةخ انجحةةةث 

 انؼهًٙ نخذيخ انًدزًغ.
3.21 0.69 64.2 6.72 0.00 9 

  0.00 7.03 67.3 1.25 3.36 خًٛغ انفمشاد

 

اندساضدخ  خٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛد

عبءد يزٕضةخ، ؽٛش ثهغ يزٕضةٓب انزًٛس انًعر ٙ ًإشراد ث هٗ انسقراد انًررجةخ 

(، ٔعبءد أ هٗ ئعبثخ نهسقرح انزدٙ ردُو 0.85( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.36انؾطبثٙ )

( 3.81( ؽٛددش ثهددغ يزٕضددةٓب انؾطددبثٙ )رٓددزى انغبيعددخ ثُئددر صقب ددخ انًعر ددخ هددٗ أٌ )

ٍ عددبءد أ ددم ئعبثددبد لأ ددراد انعُٛددخ نهسقددرح انزددٙ (،  ددٙ ؽدد1.27ٛٔثدبَؾرا  يعٛددبس٘ )

( ؽٛددش ثهددغ يزٕضددةٓب انؾطددبثٙ رئددغع انغبيعددخ  ًهٛددخ انددزعهى انًطددزًررددُو  هددٗ أٌ )

 (.1.65( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.65)

 :انزًٛض انخذيبرٙرحهٛم فمشاد  .3

  (9ب خذٔل سلى

 نخذيبرٙانزًٛض اانًزٕعػ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نفمشاد 

 انفمشاد
انٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 tلًٛخ 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

رشرٛت 

 اندبيؼبد

رمٕو ئداسح اندبيؼخ ثاخشاء دساعخ 

انغٕق نهزؼشف ػهٗ حبخبد 

 انًدزًغ انًزُٕػخ.

3.25 0.58 65 6.8 0.00 4 

رخعغ ػًهٛبد رمذٚى انخذيبد 

 انًخزهفخ ئنٗ انزحغٍٛ انًغزًش.
3.26 0.62 65.2 6.82 0.00 3 

رؼزًذ ئداسح اندبيؼخ انٕعبئم 

انزكُٕنٕخٛخ انحذٚثخ فٙ رمذٚى 

 خذيبرٓب.

3.41 0.88 68.2 7.12 0.00 1 

رزغى ئخشاءاد رمذٚى انخذيبد 

 ثغشػخ الإَدبص ٔخٕدح ػبنٛخ.
3.32 0.62 66.4 6.94 0.00 2 

رمذو اندبيؼخ خذيبد رهجٙ 

 احزٛبخبد انًغزفٛذٍٚ.
3.14 0.78 62.8 6.58 0.00 5 
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رغزفٛذ اندبيؼخ يٍ َزبئح رمٛٛى 

 سظب يُظًبد انًدزًغ انًحهٙ.
3.14 0.45 62.8 6.58 0.00 6 

رهزضو ئداسح اندبيؼخ ثًغئٕنٛزٓب 

الاخزًبػٛخ اردبِ انًدزًغ فٙ 

 رمذٚى خذيبرٓب.

3.12 0.69 62.4 6.54 0.00 7 

رشاػٙ ئداسح اندبيؼخ الأثؼبد 

خذيخ الأخلالٛخ انًزؼهمخ ث

 انًدزًغ.

3.12 0.85 62.4 6.54 0.00 8 

رمذو ئداسح اندبيؼخ خذيبرٓب ئنٗ 

كبفخ انًإعغبد ثؼذانخ ٔدٌٔ 

 رًٛٛض.

3.23 0.65 64.3 6.72 0.00 9 

ٕٚخذ ثبندبيؼخ َظبو فؼبل 

نهًمزشحبد ٔانشكبٖٔ انًمذيخ يٍ 

 لجم انًغزفٛذٍٚ.

3.11 0.85 62.2 6.52 0.00 11 

  0.00 6.72 64.2 0.55 3.21 خًٛغ انفمشاد

اندساضدخ  ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد انغددٔل انطدبثق أٌ اندسعدخ انكهٛدخ  عبثدبد أ دراد  ُٛدخ

عبءد يزٕضةخ، ؽٛش ثهغ يزٕضةٓب انؾطبثٙ بنزًٛس ان ديبرٙ  هٗ انسقراد انًررجةخ ث

(، ٔعبءد أ هٗ ئعبثخ نهسقدرح انزدٙ ردُو  هدٗ أٌ 1.55( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.80)

( ؽٛددش ثهددغ انٕضددب م انزكُٕنٕعٛددخ انؾدٚضددخ  ددٙ رقدددٚى خددديبرٓب رعزًددد ئداسح انغبيعددخ)

(،  ٙ ؽٍٛ عبءد أ دم ئعبثدبد 1.22( ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )3.40يزٕضةٓب انؾطبثٙ )

ٕٚعددد ثبنغبيعدددخ َظددبو  عددبل نهًقزرؽدددبد لأ ددراد انعُٛددخ نهسقددرح انزدددٙ رددُو  هددٗ أٌ )

( 3.00) ( ؽٛدددش ثهدددغ يزٕضدددةٓب انؾطدددبثٙٔانئدددكبٖٔ انًقديدددخ يدددٍ  جدددم انًطدددزسٛدٍٚ

 (.1.25ٔثبَؾرا  يعٛبس٘ )

 عبدعبً اخزجبس فشض انذساعخ:

انزًٛةض رحغةٍٛ  ػهةٗ انزٕظٛةف انًإلةذ عةزشارٛدٛخ لا ٕٚخذ آثش رٔ دلانةخ ئحصةبئٛخ لا

 . انًإعغٙ

 ٔلاخزجبس ْذا انسرض  بو انجبؽش ثعدد يٍ الاخزجبساد ٔلانا  هٗ انُؾٕ انزبنٙت

 يؼبيم الاسرجبغ: .أ 

 ًزتٛددر  انزٕظٛددا انًإ ددذ اضددزرارٛغٛخ الاسرجددبغ ثددٍٛ ٚجددٍٛ انغدددٔل انزددبنٙ يعبيددم 

  ًزتٛر ربثع. انزًٛس انًإضطٙيطزقم ٔ 
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 (: يؼبيم الاسرجبغ 11خذٔل سلى ب

 انًزغٛش انزبثغ انًؼُٕٚخ يؼبيم الاسرجبغ انًزغٛش انًغزمم

انزٕظٛا  اضزرارٛغٛخ 

 انًإ ذ
  انزًٛس انًإضطٙ 1.111 1.186

 

 دخ لااد دلاندخ ئؽصدب ٛخ  ُدد يطدزٕٖ يعُٕٚدخ ٚزعؼ يٍ انغدٔل انطدبثق ٔعدٕد  لا

 . انزًٛس انًإضطٙ ٔ انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ ثٍٛ  1.15

 :ANOVA Testرحهٛم انزجبٍٚ  .ة 

 رحهٛم انزجبٍٚ(: 11خذٔل سلى ب

 انجٛبٌ انًزغٛش
يدًٕع 

 انًشثؼبد

يزٕعػ 

 انًشثؼبد

 اخزجبس ف

 انًؼُٕٚخ انمًٛخ

 اعزشارٛدٛخ 

 انزٕظٛف انًإلذ

 000.330 0003.118 ؾداسالاَ
80.385 1.111 

 1.470 47.003 انجٕا ٙ

 

ٚزعدددؼ يدددٍ خدددلال انغددددٔل انطدددبثق ٔعدددٕد  لا دددخ اسرجدددبغ يعُٕٚدددخ غردٚدددخ ثدددٍٛ 

، ٔٚظٓر لاندا يدٍ خدلال  ًٛدخ ل ل  انزًٛس انًإضطٙٔ  انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ 

انعلا خ ثدٍٛ  ٔردل  هٗ صؾخ ٔعْٕرٚخ 1.15ْٔٗ دانخ ئؽصب ٛب  ُد يطزٕٖ يعُٕٚخ 

 انًزتٛرٍٚ ٔعٕدح ا غبس ٔصؾخ الا زًبد  هٗ َزب غّ ثدٌٔ أخةبء.

 

 يؼبيم انزحذٚذ: .ج 

 يؼبيم انزحذٚذ: (12خذٔل سلى ب

 يؼبيم انزحذٚذ انًزغٛش
يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل
 انخطأ انًؼٛبس٘

 1.164 1.255 1.257 انزٕظٛف انًإلذ اعزشارٛدٛخ 

Rزؾدٚددددد ٕٚظددددؼ انغدددددٔل انطددددبثق أٌ يعبيددددم ان
2

ْٔددددٕ يددددب ٚعُددددٙ أٌ  1.257=  

%، أيب انُطجخ انجب ٛخ 25.7ثُطجخ  انزًٛس انًإضطٙرسطر  انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ 

 زسطددرْب يزتٛددراد أخددرٖ نددى ردددخم  ددٙ انعلا ددخ الاَؾداسٚددخ، ثب ظددب خ ئنددٗ الأخةددبء 

 انعئٕا ٛخ انُبرغخ  ٍ أضهٕة ضؾت انعُٛخ ٔد خ انقٛبش ٔغٛرْب.

 :رحهٛم الاَحذاس .د 
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 : رحهٛم َزبئح الاَحذاس(13ب خذٔل سلى

 B انًزغٛش انًغزمم
انخطأ 

 انًؼٛبس٘
Beta  لًٛخt انًزغٛش انزبثغ 

انزٕظٛا  اضزرارٛغٛخ 

 انًإ ذ

1.16

7 
1.822 

1.25

7 

447.

03 
  انزًٛس انًإضطٙ

ٚظٓدددر يدددٍ خدددلال انغددددٔل انطدددبثق أٌ  دددٛى اخزجدددبس لدل نغًٛدددع  جدددبساد يزتٛدددر 

ٔٚجٍٛ ْدذا  1.15لااد دلانخ يعُٕٚخ  ُد يطزٕٖ يعُٕٚخ   ذانزٕظٛا انًإ اضزرارٛغٛخ 

 .  انزًٛس انًإضطٙ ٔ انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ  ٕح انعلا خ الاَؾداسٚخ ثٍٛ 

 َٔغزُزح يٍ اندذأل انغبثمخ يب ٚهٙ:

  بٌ يطزٕٖ اندلانخ ان ب  ثكم يٍ يعبيم الاسرجبغ ٔيعبيم الاَؾداس أ م يدٍ  ًٛدخ 

ٔ  انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ  خ لااد دلانخ ئؽصب ٛخ ثٍٛ يًب ٚعُٙ ٔعٕد  لا 1.15

 . انزًٛس انًإضطٙ

  بَذ ئشبسح يعبيم الاسرجبغ يٕعجخ يًب ٚعُدٙ أَدّ رٕعدد  لا دخ اسرجدبغ غردٚدخ لااد 

 . انزًٛس انًإضطٙ ٔ انزٕظٛا انًإ ذ اضزرارٛغٛخ دلانخ ئؽصب ٛخ ثٍٛ 

 س  كدم  بَذ  ًٛخ يطزٕٖ انًعُٕٚخ لاخزجبس يعبدنخ الاَؾداANOVA  )  اخزجدبس(

يًدب ٚعُدٙ ئيكبَٛدخ الا زًدبد  هدٗ ًَدٕلاط الاَؾدداس  1.15أ م يٍ  ًٛخ يطدزٕٖ اندلاندخ 

 انًقدس ٔثبنزبنٙ ئيكبَٛخ رعًٛى َزب ظ انعُٛخ  هٗ انًغزًع يؾم اندساضخ.

  ددٛى يعبيددم Beta  ٌانزًٛددس ٚددإصر  ددٙ  انزٕظٛددا انًإ ددذ اضددزرارٛغٛخ رئددٛر ئنددٗ أ

 ْٔذا انزسطٛر لا ًٚكٍ أٌ ٚرعع ئنٗ انصد خ.ثُطت ي زهسخ  انًإضطٙ

 يًب عجك ًٚكٍ نهجبحث سفط انفشض انؼذو ٔلجٕل انفشض انجذٚم أ٘ أَّ:

انزًٛةةض رحغةةٍٛ  ػهةةٗ انزٕظٛةةف انًإلةةذعةةزشارٛدٛخ ٕٚخةةذ أثةةش رٔ دلانةةخ احصةةبئٛخ لا

 .انًإعغٙ
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 اندضء انشاثغ: انُزبئح ٔانزٕصٛبد

 أٔلا: انُزبئح:

رؾطدٍٛ  دٙ  انزٕظٛدا انًإ دذضدزرارٛغٛخ لاس ْدبو رٕصهذ اندساضخ ئندٗ ٔعدٕد دٔ -0

رجٍٛ ٔعدٕد  لا دخ  ؽٛش  ةب  غسح  ٙ انغبيعبد انسهطةُٛٛخندٖ  انزًٛس انًإضطٙ

 .انزًٛس انًإضطٙطٍٛ رؾ هٗ  انزٕظٛا انًإ ذضزرارٛغٛخ لااٚغبثٙ ٔأصر 

اضددزُزغذ اندساضددخ أَددّ لا رأخددذ انغبيعددخ ثبنؾطددجبٌ انٕظددب ا انًإ زددخ  ددٙ  ًهٛددخ  -8

نهزٕظٛددا ثبنغبيعددخ  ددٙ  ب ددخ انًغددبلاد،  ًددب أشددبسد َزددب ظ اندساضددخ أٌ انز ةددٛػ 

 ًهٛخ انزٕظٛا انًإ ذ لا رعزجر يجريغخ أٔ نٓدب  نٛدبد يؾدددح  ًدب أَٓدب لا ر عدع 

 نهزقٛٛى انًطزًر.

رٕعد يعبٚٛر ندٖ انغبيعخ رزطى ثد ى انعبيهٍٛ  ٙ انٕظب ا رٕصهذ اندساضخ أَّ لا  -3

يدٍ  جدم ْزًبو انكدب ٙ ٚزٕ ر الا يٍ أَسطٓى ؽٛش لاانًإ زخ َؾٕ انزدسٚت ٔانزةٕٚر 

 ثبنعًهٛخ انزدسٚجٛخ  ٙ  ب خ انًغبلاد نهٕظب ا انًإ زخ.انغبيعبد 

ٚزٕ ر ندٖ انغبيعخ َظبو نهؾٕا س ٚئغع انعبيهٍٛ  ٙ انٕظدب ا ثُٛذ اندساضخ أَّ لا  -4

 انًإ ذ  هٗ أداء أ ًبنٓى ثئكم  عبل.

انغبيعدددخ لا ٚقددددو انؾدددٕا س انًُبضدددجخ  رٕصدددهذ اندساضدددخ ئندددٗ أٌ رقٛدددٛى الأداء نددددٖ -5

نهٕظب ا انًإ زخ ثصٕسح يؾددح  ًب أَّ لا رٕعد أضص ٔاظؾخ نعًهٛخ رقٛدٛى الأداء 

 نهعبيهٍٛ  ٙ انٕظب ا انًإ زخ  ٙ انغبيعخ.

ثُٛذ اندساضخ أٌ انغبيعخ لا رٕ ر انًٕاسد انلازيدخ نلإثددا  ٔانزًٛدس ؽٛدش لا ٕٚعدد  -6

عسٚس ٔرةٕٚر خجراد انعبيهٍٛ ٔأ عدبء ْٛئدخ  ٙ راْزًبو  ب ٙ يٍ  جم انغبيعبد 

 انزدسٚص ٔزٚبدح دسعخ ا ثزكبس ٔا ثدا  ندٚٓى ثًب ٚؾقق انزًٛس انًإضطٙ.

أشددبسد َزددب ظ اندساضددخ ئنددٗ أٌ انغبيعددخ لا رٕظددا انجؾددش انعهًددٙ ن ديددخ انًغزًددع  -7

ؽٛش أٌ غجٛعخ انعًهٛخ انجؾضٛخ نهغبيعبد لا رطبْى  ٙ رٕعّٛ انجؾش انعهًٙ ن ديدخ 

غزًددع ثئددكم يجبشددر ٔ ددذنا  دددو ٔعددٕد  نٛددبد نددرثػ انجؾددش انعهًددٙ نهجددبؽضٍٛ انً

 ثأْدا  انًغزًع.

انغبيعدخ لا رقدٕو ثداعراء دساضدبد نهطدٕق نهزعدر   هدٗ ؽبعدبد ثُٛذ اندساضخ أٌ  -2

ٔان ةػ ٔانجرايظ انؾبنٛخ نهغبيعبد لا رزُدبغى  انطٛبضبدانًغزًع انًزُٕ خ  ًب أٌ 

 ظب ا.يع غجٛعخ يزةهجبد انًغزًع يٍ انٕ

انغبيعخ لا رٕ ر عًٛع انًٕاسد انلازيخ نزُسٛذ الأَئةخ ثغٕدح  اضزُزغذ اندساضخ أٌ -1

  بنٛخ  ًب أٌ ثٛئخ انغبيعبد لا رد ى دٔس يئبس خ انعبيهٍٛ  ٙ الأَئةخ انً زهسخ.
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 ثبنثبً: انزٕصٛبد:

انعًم  هدٗ الاْزًدبو ثةجٛعدخ انعلا دخ انقٕٚدخ انزدٙ ردرثػ ثدٍٛ اضدزرارٛغٛخ انزٕظٛدا  -0

 ذ ٔرؾقٛدق انزًٛدس انًإضطدٙ  دٙ انغبيعدبد يؾدم اندساضدخ، ٔ دذنا ظدرٔسح انًإ

لاضددزرارٛغٛخ انزٕظٛددا انًإ ددذ  هددٗ رؾقٛددق الاضددزسبدح يددٍ غجٛعددخ الأصددر الاٚغددبثٙ 

 انزًٛس انًإضطٙ  ٙ رها انغبيعبد.

أٌ رأخذ انغبيعخ ثبنؾطجبٌ انٕظب ا انًإ زخ  ٙ  ًهٛخ انز ةٛػ نهزٕظٛا ثبنغبيعخ  -8

، ٔ ذنا ظرٔسح أٌ رعزًد  ًهٛخ انزٕظٛدا انًإ دذ  هدٗ  نٛدبد  ٙ  ب خ انًغبلاد

 يؾددح أٔ يجريغخ ٔأٌ ر عع نهزقٛٛى انًطزًر.

رٕعددد يعددبٚٛر ندددٖ انغبيعددخ رزطددى ثددد ى انعددبيهٍٛ  ددٙ انٕظددب ا انًإ زددخ َؾددٕ أٌ  -3

يددٍ  جددم ْزًددبو انكددب ٙ الأ ددذنا أٌ ٚددزى الاْزًددبو انزدددسٚت ٔانزةددٕٚر يددٍ أَسطددٓى 

ثبنعًهٛدخ دسٚت اندلازو نهًدٕظسٍٛ انًدإ زٍٛ ٔظدرٔسح الاْزًدبو ثزٕ ٛر انزانغبيعبد 

 انزدسٚجٛخ  ٙ  ب خ انًغبلاد نهٕظب ا انًإ زخ.

ٚزددٕ ر ندددٚٓب َظددبو نهؾددٕا س ٚئددغع انعًددم يددٍ  جددم انغبيعددبد  هددٗ أٌ ظددرٔسح  -4

 انعبيهٍٛ  ٙ انٕظب ا انًإ ذ  هٗ أداء أ ًبنٓى ثئكم  عبل.

ٕ ر نددٚٓب َظدبو نزقٛدٛى الأداء ٚئدغع ظرٔسح انعًدم يدٍ  جدم انغبيعدبد  هدٗ أٌ ٚزد -5

 هددٗ أداء أ ًدبنٓى ثئددكم  عددبل ٔٚدزى الاضددزسبدح يددٍ  خانعدبيهٍٛ  ددٙ انٕظدب ا انًإ زدد

 َزب ظ انزقٛٛى  ٙ رصًٛى انجرايظ ٔالأَظًخ الأخرٖ.

انعًدم  هدٗ أٌ ردٕ ر انغبيعدبد انًدٕاسد انلازيدخ نلإثددا  ٔانزًٛدس ٔظدرٔح ٔعدٕد  -6

 دٙ رعسٚدس ٔرةدٕٚر خجدراد انعدبيهٍٛ ٔأ عدبء  الاْزًبو انكب ٙ يٍ  جم انغبيعدبد

 ْٛئخ انزدسٚص ٔزٚبدح دسعخ ا ثزكبس ٔا ثدا  ندٚٓى ثًب ٚؾقق انزًٛس انًإضطٙ.

أٌ رقددٕو انغبيعددبد ثزٕظٛددا انجؾددش انعهًددٙ ن ديددخ انًغزًددع ٔظددرٔسح أٌ رطددبْى  -7

انعًهٛخ انجؾضٛخ نهغبيعبد  دٙ رٕعٛدّ انجؾدش انعهًدٙ ن ديدخ انًغزًدع ثئدكم يجبشدر 

 ا ظرٔح ٔظع  نٛبد نرثػ انجؾش انعهًٙ نهجبؽضٍٛ ثأْدا  انًغزًع.ٔ ذن

رقٕو انغبيعبد ثاعراء دساضبد نهطٕق نهزعدر   هدٗ ؽبعدبد انًغزًدع ظرٔح أٌ  -2

ٔان ةددػ ٔانجددرايظ انؾبنٛددخ نهغبيعددبد  انطٛبضددبدانًزُٕ ددخ ٔ ددذنا أٌ ٚددزى رةددٕٚر 

 ثؾٛش رزُبغى يع غجٛعخ يزةهجبد انًغزًع يٍ انٕظب ا.
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ر عًٛع انًدٕاسد انلازيدخ نزُسٛدذ الأَئدةخ ثغدٕدح ٛرٕ بد  هٗ انغبيعجم انعًم يٍ   -1

ثٛئددخ انغبيعددبد يئددبس خ انعددبيهٍٛ  ددٙ الأَئددةخ رددد ى أٌ ذنا ظددرٔسح  ددٔ بنٛددخ 

 انً زهسخ.
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