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إطبس ِمتشذ لإِىبنيخ تطجيك ثشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش وأداح ٌٍشلبثخ ػًٍ خىدح الأداء 

 فً ِصشاٌّهنً ٌّىبتت اٌّشاخؼخ 

 ِحّذ ِتىٌي ِحّذ اثشاهيُ ثشوبد

 

 اٌٍّخص:

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اهزشاػ اؽبس ثبُٔوٞٓبد اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ُزلؼ٤َ ٓشاعؼخ      

اعزخذٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ك٠ ٓظش، 

اُزغبسة اُذ٤ُٝخ أعب٤ُجبُ ٝٝعبئلاً ٓخزِلخ ُؼٔبٕ الإُزضاّ ثغ٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ 

ْ اُظؼٞثبد ٝؽَ أُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ عٞدح أُشاعؼخ، ثٔب ٣غبْٛ ك٠ رو٤َِ ؽغ

ٌٓبرت أُشاعؼخ ػ٘ذ رطج٤وٜب ٗظبّ ُشهبثخ اُغٞدح ثٜب ، ٝٓب ٣زشرت ػ٢ِ رُي ٖٓ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح  رؾغ٤ٖ ُغٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝأُٜ٘خ ثظلخ ػبٓخ

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝالاسروبء ثٚ ثٔب ٣خذّ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝهبٓذ اٌُض٤ش ٖٓ ٛزٙ 

 .أُ٘ظٔبد ثٞػغ ػٞاثؾ ٝٓؼب٤٣ش ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت أُشاعؼخ 

ػذّ اٛزٔبّ ٓظش ثؤعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ  ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ     

أٗشؤد  ٨٠٠٢اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ أُزؼذدح ُٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلؾض، ٝٓئخشًا ك٢ ػبّ 

خ ػ٠ِ عٞدح أػٔبٍ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُغغ٤ِٖ ك٢ ٤ٛئخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝؽذح اُشهبث

 عغَ ا٤ُٜئخ، ُْٝ رؼِٖ اُٞؽذح أ١ روبس٣ش ُِلؾض ؽز٠ ا٥ٕ.

ُزا أٝػؼ اُجؾش ثٞعٞد هظٞس ُذٟ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠ ٓظش ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ثٜب ك٠ كْٜ ٓذٟ أ٤ٔٛخ أعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝأعزخذآٚ ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء 

 أُشاعؼخ .ٌٓبرت 

ٝأٝط٠ اُجؾش ث٘بء ا٠ُ الإؽبس أُوزشػ ثزطج٤ن ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤؽذ      

 أعب٤ُت اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ .

 

Abstract: 

     The aim of this paper is to propose a framework for the 

necessary elements to activate peer review as a tool to control the 

quality of auditing in Egypt, where many international 

experiences have used various methods and means to ensure 

compliance with audit quality control policies and procedures, 

The review of the implementation of a system of quality control, 

and the consequent improvement of the quality of the audit 

process and the profession in general and work to improve the 
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quality of the audit process and upgrading it to serve the public 

interest and many of these organizations set controls and 

standards for the Hands on the performance of the professional 

offices of audit quality. 

     The research found that Egypt was not interested in peer 

review, despite the many benefits and benefits of such inspection. 

Recently, in 2008, the FSA established the Quality Control Unit 

for the auditors' work in the Authority's registry. 

Therefore, the research revealed that there is a lack of audit firms 

in Egypt and their professional organizations in understanding 

the importance of the peer review method and its use as a tool to 

control the quality of audit offices performance. 

     The research recommended building on the proposed 

framework by applying the peer review program as one of the 

methods of auditing audit quality. 

 

 

  :اٌجحثِمذِخ 

اٛزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ ثٔٞػٞع 

سهبثخ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ ، ٝثبُزب٠ُ ٣ؼٌظ رُي عٜٞد ٝرغبسة 

ٕ ٣ٌٕٞ ٌَُ دُٝخ اُغجن ثبلأسروبء ثٔغزٟٞ اُشهبثخ اُذٍٝ ك٠ ٛزا أُغبٍ ٝاُغؼ٠ ٗؾٞ أ

ػ٠ِ عٞدح ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ثظلخ ػبٓخ ، ٝإ دٍ رُي ػ٠ِ ش٢ء كبٗٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 

رٞك٤ش ٗظبّ ع٤ِْ ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ٌٓبرت أُشاعؼخ ٣ؼُزجش اُؼبَٓ الأعبع٢ 

 ُِوؼبء ػ٠ِ أُظبٛش اُغِج٤خ اُز٢ رؼب٠ٗ ٜٓ٘ب أُٜ٘خ.

عٜٞد ٝرغبسة اُذٍٝ ٗؾٞ اعزخذّ أعب٤ُجبُ ٝٝعبئلاً ٓخزِلخ ًٔب رٞعٜذ 

ُؼٔبٕ الإُزضاّ ثغ٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ثٔب ٣غبْٛ ك٠ رو٤َِ ؽغْ 

اُظؼٞثبد ٝؽَ أُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ ٌٓبرت أُشاعؼخ ، ٝٓب ٣زشرت ػ٢ِ رُي ٖٓ 

 رؾغ٤ٖ ُغٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝأُٜ٘خ ثظلخ ػبٓخ.

ُزُي رطُجن اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ أعِٞث٤ٖ ٓخزِل٤ٖ ُِشهبثخ ػ٠ِ ٝٓضبٍ 

عٞدح أػٔبٍ ٌٓبرت أُشاعؼخ، الأعِٞة الأٍٝ ٣زٔضَ ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش اُزبثغ 

ُِٔؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، أٓب الأعِٞة اُضب٠ٗ ك٤زٔضَ ك٠ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ 
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( ٝإٌُٔٞ ٖٓ خلاٍ هبٕٗٞ PCAOB)ُلإششاف ػ٠ِ ششًبد أُؾبعجخ اُؼبٓخ 

٨٠٠٨ Sarbanes-oxley:ٖٝك٤ٔب ٠ِ٣ رٞػ٤ؼ لأْٛ ٌٓٞٗبد الأعِٞث٤ . 

ٝهذ هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثبٗشبء عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓغزوِخ ػٖ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 

ُزوّٞ ثبُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذٍٝ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

اُز١  Oxley 2002 Sarbanes ٞٗغشط الأٓش٢ٌ٣ هبٕٗٞالأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش أطذس اٌُ

أشزَٔ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞاػذ أُزؼِوخ ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ ٝاُز٢ أؽذصذ رـ٤شاد أعبع٤خ 

ثبُ٘غجخ ُِٜٔ٘خ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب، ٖٝٓ أْٛ رِي اُزـ٤شاد اٗشبء ٓغِظ ُلإششاف ػ٠ِ 

( POBُؼبّ )( ٝاُز١ ؽَ ٓؾَ ٓغِظ الإششاف اPCAOBٌٓبرت أُؾبعجخ اُؼبٓخ )

( ، ٝهبٓذ ثؼغ FRC، ًٔب هبٓذ أٌُِٔخ أُزؾذح ثبٗشبء ٓغِظ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )

اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓضَ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ثبٗشبء عٜبص أثٞظج٢ ُِٔؾبعجخ ٤ٛٝئخ 

 دث٢ ُِخذٓبد أُب٤ُخ.

 :اٌجحثِشىٍخ 

 ، أُشاعؼخ ٌٓبرت ػذ أُشكٞػخ اُوؼبئ٤خ اُذػبٟٝ ٖٓ ًَ ُض٣بدح ٗز٤غخ

ٝثؼذ اُغِغِخ أُزؼذدح ُلأصٓبد أُب٤ُخ  ٝأُشاعؼخ أُؾبعجخ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٝاُؼـٞؽ

أُخزِلخ اُز٠ ؽذصذ ٌُض٤ش ٖٓ اُششًبد ٝاُج٘ٞى اُؼب٤ُٔخ  ك٠ اُؼبُْ، ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ 

أ٤ٜٗبساد ٓب٤ُخ ٝاكلاط، رؼشػذ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ُِؼذ٣ذ 

ُلشِٜب ك٢ ؽٔب٣خ ٓظبُؼ أُغزضٔش٣ٖ، ٝأد١ رُي ا٢ُ ؽذٝس سد كؼَ ٖٓ الاٗزوبداد 

ه١ٞ ٖٓ هجَ أُغزٔغ أُب٢ُ ُٝؼَ اُغجت ٣شعغ ا٢ُ اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ٗز٤غخ 

اُزطٞساد اُز٢ ظٜشد خلاٍ اُؼوذ٣ٖ اُغبثو٤ٖ. ؽ٤ش رضا٣ذد أ٤ٔٛخ الاػزٔبد ػ٢ِ 

اّ ػٔلاء أُشاعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٓغ رضا٣ذ اعزخذ

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أػٔبُٜٔٔٔب أد١ ا٢ُ ارغبع ٗطبم اػٔبٍ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ 

 ٝرؼوذٛب.

ُزا رٞعٜذ عٜٞد ٝرغبسة اُذٍٝ ٗؾٞ اعزخذّ أعب٤ُجبُ ٝٝعبئلاً ٓخزِلخ ُؼٔبٕ 

الإُزضاّ ثغ٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ثٔب ٣غبْٛ ك٠ رو٤َِ ؽغْ 

أُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ ٌٓبرت أُشاعؼخ ، ٝٓب ٣زشرت ػ٢ِ رُي ٖٓ اُظؼٞثبد ٝؽَ 

 رؾغ٤ٖ ُغٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝأُٜ٘خ ثظلخ ػبٓخ.

ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُزغبسة ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝاُزٟ أػُزجش ُغ٘ٞاد ػذ٣ذح 

عضءاً ٌٓٔلاً ُجشٗبٓظ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُزؾغ٤ٖ اُغٞدح ك٠ ٜٓ٘خ 

أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح 

( ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ AICPAالأٓش٤ٌ٣خ. ٝأعظ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )

ّ، ًبعزغبثخ ُلإ٤ٜٗبساد اُج٤ٌ٘خ ٝؽبلاد الإكلاط 6796اُ٘ظ٤ش اخز٤بس٣بً اػزجبساً ٖٓ 
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ّ، ؽ٤ش 67٢7ٝأطجؼ اُضا٤ٓبً اػزجبساً ٖٓ ػبّ  ك٠ اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُغبثن،

 رخؼغ ٌٓبرت أُشاعؼخ أُغغِخ ُذٟ اُجشٗبٓظ ُلؾض اُ٘ظ٤ش.

اُز٠ ٣ؾووٜب ثشٗبٓظ اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ ثبُشؿْ ٖٓ  ٝر٘جغ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ أٗٚ

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤؽذ أعب٤ُت اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٝاُز٠ رشَٔ ثٞعٚ ػبّ 

أُٜ٘خ ٝالأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت أُشاعؼخ ٝثبُزب٠ُ ص٣بدح  أػلبء اُضوخ الأسروبء ثٔغزٟٞ 

رش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔب ٣خذّ ٓغزخذ٤ٜٓب الا أٗٚ 

اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٢ ٓظش ا٠ُ ػذّ اٛزٔبٜٓب ثؤعِٞة ٓشاعؼخ 

ض ًٝزُي ػذّ ٝعٞد عٜخ ٤ٜ٘ٓخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ اُشؿْ ػذّ ٝعٞد أعِٞة ٓؾذد ُِلؾ

أٗشؤد ٤ٛئخ  ٨٠٠٢روّٞ ثلؾض اػٔبٍ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠ ٓظش ، ٝٓئخشًا ك٢ ػبّ 

اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝؽذح اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أػٔبٍ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُغغ٤ِٖ ك٢ عغَ 

 ا٤ُٜئخ، ُْٝ رؼِٖ اُٞؽذح أ١ روبس٣ش ُِلؾض ؽز٠ ا٥ٕ.

 :اٌجحثأهذاف 

ٌَٖ ٖٓ ٣ٜذف اُجؾش ثظلخ ػبٓخ  ٝػغ اؽبس ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٓوٞٓبد ٝاػؾخ رٔ

ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت أُشاعؼخ رطج٤ن أعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح 

  ك٠ ٓظش 

ٖٓ خلاٍ اُٜذف اُشئ٤غ٠ ُِجؾش ٣ٌٖٔ أعز٘جبؽ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُلشػ٤خ ُِجؾش ٝ

 ًٔب ٠ِ٣: 

  ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤شاُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٗشؤح  -6

 أٗٞاع ٝؽشم اُلؾض اُز٠ ٣زؼٜٔ٘ب ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤شاُزؼشف  -٨

 اُزؼشف اُزوش٣ش ػٖ ٗزبئظ كؾض اُ٘ظ٤ش -3

ث٤بٕ اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ اُ٘برغخ ػٖ اعزخذاّ أعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشكبثخ  -4

 ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ًٝزُْ الأٗزوبداد أُٞعٜٚ ا٤ُٚ .

 اُٞاهغ اُؾب٠ُ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ ك٠ ٓظشاُزؼشف ػ٠ِ  -5

 :ٌجحثأهّيخ ا

 رزجِٞس أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

رؼزجش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُشاعؼخ ٖٓ هجَ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ٜٓٔخ ٌُض٤ش ٖٓ  -6

الأؽشاف أُٜزٔخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝٓغزخذ٠ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، 

 اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ اطذاس رِي اُج٤بٗبد. ٝٓظذاه٤خ رِي اُج٤بٗبد رؼزٔذ ػ٠ِ

أُشاعؼخ لأعشاءاد اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح  ٌٓبرتاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح أرجبع  -٨

، ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ أُشاعؼخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح 

 الأعب٤ُت أُ٘بعجخ ك٠ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ٛزٙ أٌُبرت .
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 :اٌجحثفشوض 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ كشٝع اُجؾش ك٠ كشع ٝاؽذ شبَٓ ٝٛٞ 

٣ٌٖٔ رلؼ٤َ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت 

 أُشاعؼخ ك٠ ٓظش ػ٘ذ رٞكش ٓوٞٓبد ٓؼ٤٘خ رغٔؼ ثبُزطج٤ن .

 ِتغيشاد اٌجحث:

 ًأُشاعؼخأعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداسح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح  :اٌّتغيش اٌّستم. 

  :ٌُٔبرت أُشاعؼخ ك٠ ٓظشعٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ اُشهبثخ ػ٠ِ ٝٛٞ اٌّتغيش اٌتبثغ . 

 :ِنهح اٌجحث

ٝاُزٟ ٣زؤعظ ػ٠ِ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٖٓ أػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الأعزوشائ٢ 

خلاٍ الأؽلاع ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝأُوبلاد أُ٘شٞسح ثبُذٝس٣بد أُخزِلخ ٝاُجؾٞس 

رطج٤ن ثشٗبٓظ ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رٜزْ ثزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٠ ٓغبٍ 

 عؼخ .ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت أُشا

 :خطخ اٌجحث

 :اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ ٝأٛذاف ٝكشٝع اُجؾش رزؾذد خطخ اُجؾش ك٠  ٓشٌِخأٗطلاهبً ٖٓ 

ثشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش وأحذ ثشاِح اٌّؼهذ الأِشيىً ٌٍّحبسجين اٌمبنىنيين فً أٝلاً : 

 تحسين خىدح ِهنخ اٌّشاخؼخ واٌشلبثخ ػٍيهب 

 اٌنشأح  - أ

اُ٘ظ٤ش عضءاً ٌٓٔلاً ُجشٗبٓظ أُؼٜذ ُغ٘ٞاد ػذ٣ذح أػُزجش ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ 

الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُزؾغ٤ٖ اُغٞدح ك٠ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ 

اُغٞدح ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. ٝأعظ أُؼٜذ 

اػزجبساً ( ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش اخز٤بس٣بً AICPAالأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )

ّ، ًبعزغبثخ ُلإ٤ٜٗبساد اُج٤ٌ٘خ ٝؽبلاد الإكلاط ك٠ اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ 6796ٖٓ 

ّ، ؽ٤ش رخؼغ ٌٓبرت أُشاعؼخ 67٢7اُغبثن، ٝأطجؼ اُضا٤ٓبً اػزجبساً ٖٓ ػبّ 

 أُغغِخ ُذٟ اُجشٗبٓظ ُلؾض اُ٘ظ٤ش.

بد ٝٓغ ثذا٣خ ظٜٞس ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ثذأد ٓؼٚ ؽِٔخ ه٣ٞخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔ

ثزذػ٤ْ اُجشٗبٓظ،  –ثظلخ خبطخ ٌٓبرت أُشاعؼخ  –ا٤ُٜ٘ٔخ لإه٘بع أػؼبء أُٜ٘خ 

ٝاػزٔذد اُؾِٔخ ػ٠ِ اُزضاّ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثٞػذ٣ٖ ك٠ 

رظ٤ٔٔٚ ُِجشٗبٓظ، رٔضَ اُٞػذ الأٍٝ ك٠ إٔ اُٜذف ٖٓ اُجشٗبٓظ رظؾ٤ؾ٢ ٝػلاع٢ 

ذف ا٠ُ رطج٤ن أ١ اعشاءاد رؤد٣ج٤خ أٝ ػوبث٤خ، ُِٔٔبسعبد أُؾبعج٤خ اُخبؽئخ ٝلا ٣ٜ

أٓب اُٞػذ اُضب٠ٗ كزٔضَ ك٠ إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُظبدسح ػٖ اُجشٗبٓظ 

عش٣خ ػٖ ع٤ٔغ الأكشاد ك٤ٔب ػذا اُوبئ٤ٖٔ ثبُلؾض، ٝهذ ؽون ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

ن اربؽخ اُلشطخ ك٠ ثذا٣زٚ اُٜذف ٖٓ ر٣ٌٞ٘ٚ ٝٛٞ رؾغ٤ٖ اُضوخ ك٠ أُٜ٘خ ػٖ ؽش٣
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ُٔشاهج٠ اُؾغبثبد ٤ُؼشكٞا ٗوبؽ ػؼلْٜ ٣ٝزؼِٔٞا ٖٓ أخطبئْٜ، ٝػٔبٕ اعزٔشاسْٛ 

 ك٠ روذ٣ْ خذٓبد ثغٞدح ٓ٘بعجخ.

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش اُزبثغ ُِٔؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ 

ِظ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ شَٔ ع٤ٔغ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثذءاً ٖٓ اٗشبئٚ ٝؽز٠ ر٣ٌٖٞ ٓغ

( ٝاُزٟ أخزض ثلؾض ٌٓبرت PCAOBالإششاف أُؾبعج٢ ػ٠ِ اُششًبد اُؼبٓخ )

أُشاعؼخ اُز٢ روّٞ ثٔشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد اُؼبٓخ أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ 

، أٓب ٨٠٠4ثذءاً ٖٓ ػبّ  the SEC practice section( SECPSالأٓش٤ٌ٣خ )

ب٤ُخ ُِششًبد اُخبطخ ؿ٤ش أُو٤ذح ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ روّٞ ثٔشاعؼخ اُوٞائْ أُ

 the private companies practice section(PCPSاُجٞسطخ الأٓش٤ٌ٣خ )

كبعزٔشد ك٠ اُخؼٞع ُجشٗبٓظ كؾض اُ٘ظ٤ش اُزبثغ ُِٔؼٜذ. ًٔب رزؼذد ٌٓبرت 

أُشاعؼخ اُز٢ رخؼغ ٌُلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُلؾض ٝاُزلز٤ش ؽ٤ش ٣ز٘ٞع ػٔلاإٛب ث٤ٖ 

 و٤ذح ك٠ اُجٞسطخ ٝاُششًبد اُخبطخ ؿ٤ش أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ.اُششًبد اُؼبٓخ أُ

 أنىاع اٌفحص اٌتً يتضّنهب ثشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش  - ة

٣زؼٖٔ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُلؾض رخؼغ ُٜب ٌٓبرت 

أُشاعؼخ ٝكوبً ُطج٤ؼخ ٗشبؽ أٌُزت ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب اداسح ػ٤َٔ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ أُشاعؼخ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أٗٞاع اُلؾض ًٔب  أُشاعؼخ ك٠ اػذاد

:٠ِ٣ 

(: رخؼغ ُٚ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ رئدٟ system reviewكؾض اُ٘ظبّ ) -6

خذٓبد ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽجوبً ُٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُظبدسح ػٖ 

(AICPA ..أٝ اُز٠ روّٞ ثؤداء خذٓبد اُزظذ٣ن ؽجوبً ُـ ،)statement on 

standards for attestation engagements (SSAEs). 

(: رخؼغ ُٚ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ engagement reviewكؾض الإسرجبؽ ) -٨

 Statement on standards forرئد١ خذٓبد أُشاعؼخ ؽجوبً ُـ. 

accounting and review services. 

ؼخ اُز٠ رئد١ (: رخؼغ ُٚ ٌٓبرت أُشاعReport reviewكؾض اُزوش٣ش )  -3

خذٓبد ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٠ ؽُزكذ ٜٓ٘ب أُؼِٞٓبد أُزٔٔخ ُِوٞائْ 

 أُب٤ُخ.

٣ٌٖٝٔ ٌُٔزت أُشاعؼخ إٔ ٣خؼغ ُغ٤ٔغ أٗٞاع اُلؾض أُزٞكشح ُذٟ ثشٗبٓظ 

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ؽبُخ ر٘ٞع ػٔلائٚ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ اُؼٔلاء ػ٠ِ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 أُخزِلخ ٖٓ أُؼب٤٣ش.ٝكوبً ُلأٗٞاع 
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 طشق إختيبس فشيك اٌفحص طجمبً ٌجشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش  -ج

ثخذٓبد ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد اُخبطخ  ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ روّٞ

ؿ٤ش أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝاُز٠ ر٘ز٠ٔ ُوغْ شئٕٞ ٌٓبرت أُؾبعجخ 

أٗٞاع ٖٓ اُلؾض ًٔب عجن رٞػ٤ؾْٜ.  ( رخؼغ لأؽذ صلاصخAICPAٝأُشاعؼخ ُذٟ )

 ٣ٝزْ رؾذ٣ذ كش٣ن اُلؾض ٝكوبً ُِجذائَ اُزب٤ُخ:

(: ٝك٤ٚ ٣ُٞظق firm on firm review) اٌفحص ػن طشيك ِىتت ِشاخؼخ آخش -6

ٌٓزت أُشاعؼخ ٌٓزجبً آخش أػ٠ِ ك٠ اُغٞدح ٝكوبً ُزظ٤٘ق اُجشٗبٓظ ُِو٤بّ ثبُٜٔٔخ. 

 كؾض اُ٘ظبّ أٝ الإسرجبؽ أٝ اُزوش٣ش.٣ٝغُزخذّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ كشِم اُلؾض ك٠ 

 association) اٌفحص ػن طشيك فشيك ِشتشن ِن ِىبتت ِشاخؼخ ِتؼذدح  -٨

review ٝك٤ٚ ٣طِت ٌٓزت أُشاعؼخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٌٓبرت أُشاعؼخ ُزؾذ٣ذ :)

كش٣ن كؾض ُِو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ. ٣ٝغزخذّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ كشِم اُلؾض ك٠ كؾض 

 ُزوش٣ش.اُ٘ظبّ أٝ الإسرجبؽ أٝ ا

اٌفحص ػن طشيك فشيك ِحذد ثىاسطخ وحذح تؼيين فشق اٌفحص اٌتبثؼخ   -3

(: ٝك٤ٜب ٣طِت ٌٓزت committee-appionted review team) AICPAٌـ..

أُشاعؼخ ٖٓ ٝؽذح رؼ٤٤ٖ كشم اُلؾض اُزبثؼخ ُِٔؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

ٖ كشم اُلؾض ك٠ كؾض ُزخزبس كش٣ن اُلؾض اُخبص ثٚ، ٣ٝغُزخذّ ٛزا اُ٘ٞع ٓ

 الإسرجبؽ ٝكؾض اُزوش٣ش كوؾ.

( رْ الإػلإ ػٖ ػذد أُغغ٤ِٖ AICPAٝك٠ أؽذ اُزوبس٣ش اُظبدسح ػٖ )

 6444كبؽض عٞدح، كوؾ  6973ًلبؽظ٤ٖ ُِغٞدح، ؽ٤ش ثِؾ اُؼذد الإعٔب٠ُ ُْٜ 

 ْٜٓ٘ ٣زٞاكش ك٤ٚ ششٝؽ اُو٤بّ ثبُٜٔٔخ ُٝذ٣ْٜ اُزظش٣ؼ ثزُي. ٣ٝشزشؽ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣

 ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُششٝؽ اُزب٤ُخ ك٠ كبؽض اُغٞدح:

 ( إٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞاً ك٠AICPA ٣ٝؼَٔ ًٔذ٣ش أٝ شش٣ي ك٠ ٌٓزت )

ٓشاعؼخ ؽظَ ػ٠ِ روش٣ش ؿ٤ش ٓزؾلع ُلؾض اُ٘ظ٤ش ك٠ آخش ٓشح 

 ُِلؾض.

  ٣ٔزِي أُؼشكخ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ك٤ٜب سهبثخ اُغٞدح ٝٓشاعؼخ

 اُ٘ظ٤ش.

 ػ٠ِ الأهَ ك٠ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ. ُذ٣ٚ خجشح خٔظ ع٘ٞاد 

 .إٔ ٣ٌَُٔ ٣ٝغزبص ثشٗبٓغبً رذس٣ج٤بً ربثؼبً ُِٔؼٜذ ػٖ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

 اٌتمشيش ػن نتبئح ػٍّيخ فحص اٌنظيش  -د

٣ِزضّ اُوبئْ ثبُلؾض ثزوذ٣ْ روش٣ش ث٘زبئظ كؾض أٌُزت اُخبػغ ُِلؾض ٓشكوبً 

( لإرخبر letter of commentsثخطبة أُلاؽظبد أٌُزشلخ خلاٍ اُلؾض )

الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ، ٝروش٣ش آخش ا٠ُ هغْ شئٕٞ ٌٓبرت أُؾبعجخ 
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ٝأُشاعؼخ اُزبثغ ُِٔؼٜذ، ٝثظلخ ػبٓخ ٣غت إٔ ٣شزَٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ 

 اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ:

 أٌُزت اُخبػغ ُِلؾض ٝاُلزشح اُز٠ ٣ـط٤ٜب اُزوش٣ش. -6

ٝعٚ اُوظٞس ك٠ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ثبٌُٔزت ٓؾَ ٝطق اُخظبئض اُؼبٓخ ٝأ -٨

 اُلؾض.

سأٟ اُلش٣ن اُوبئْ ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ اُزضاّ أٌُزت اُخبػغ ُِلؾض  -3

 ثٔؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح أّ لا.

ٓوزشؽبد اُلش٣ن اُوبئْ ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ُزذػ٤ْ ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ك٠  -4

 ٌٓزت أُشاعؼخ ٓؾَ اُلؾض.

ٞاع روبس٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝكوبً ُلأٗٞاع اُضلاصخ ُِلؾض ٝاُز٠ أٓب ػٖ أٗ

 ٣شِٜٔب اُجشٗبٓظ، ك٤ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ٠ِ٣:

ؼذٍ أٝػٌغ٢. .6 ُٓ ؼذٍ أٝ  ُٓ  كؾض اُ٘ظبّ: ٣ظُذس كش٣ن اُلؾض سأ٣بً ؿ٤ش 

ؼذٍ أٝ  .٨ ُٓ ؼذٍ أٝ  ُٓ كؾض الإسرجبؽ: ٣ظُذس كش٣ن اُلؾض رؤ٤ًذاً ٓؾذٝداً ؿ٤ش 

 ػٌغ٢.

ش٣ن اُلؾض ٓلاؽظبد ٝرٞط٤بد ٝلا ٣زؼٖٔ سأ٣بً أٝ كؾض اُزوش٣ش: ٣ظُذس ك .3

 رؤ٤ًذاً.

 ِحبولاد اٌتطىيش والإنتمبداد اٌّىخهخ ٌٍجشنبِح  -هـ

( ك٠ كؾض عٞدح ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٢ PCAOBٓغ ثذا٣خ اشزشاى ٓغِظ )

رئدٟ ٜٓبّ ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد اُؼبٓخ أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٠ 

 qualityأٗشؤ ٓغِظ ٝلا٣خ ٣ٞ٤ٗٞسى ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُغ٘خ  ،٨٠٠4أؿغطظ 

enhancement policy committee (QEPC ُِ٘ظش ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش )

ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُزط٣ٞشٙ، ٝرٔضِذ رٞط٤بد اُِغ٘خ ٝاُلاصٓخ ُزؾغ٤ٖ اُجشٗبٓظ ك٠ 

 ا٥ر٠:

   ُِٔشاعؼخ ٝاُزلز٤ش ٣غت اػزجبس ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش عضء ٖٓ ػ٤ِٔخ شبِٓخ

ػ٠ِ اُغٞدح، ثؾ٤ش ٣شزَٔ أ٣ؼبً كؾض الأخلاه٤بد ٝاُزؼ٤ِْ ا٠ُٜ٘ٔ أُغزٔش 

 ٝاُشهبثخ اُزار٤خ.

  أُغزٔغ لا ٣ٔزِي اُغِطخ اُؼشٝس٣خ ُٔٔبسعخ اُؼـٞؽ ػ٠ِ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ

 اُ٘ظ٤ش اُؾب٠ُ، ٝٛٞ أٓش ٣غت ٓؼبُغزٚ.

 ش ٓشٝٗخ ٤ُز٘بعت ٓغ ًٞٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُجشٗبٓظ اعجبس٣بً ك٠ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبرٚ ٝأًض

 ثشٗبٓظ ه٢ٓٞ.

  رش٤ش اُِغ٘خ ا٠ُ إٔ كؾض اُغٞدح ٣غت إٔ ٣طُجن ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓٔبسع٢ أُٜ٘خ ٝلا

 ٣وزظش ػ٠ِ أُشاعؼ٤ٖ كوؾ ك٠ أُغزوجَ.
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ٝٗز٤غخ ُزضا٣ذ اُؼـٞؽ ػ٠ِ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش 

( ثزٌش٤َ ُغ٘خ AICPAاُوب٤٤ٖٗٞٗ )اُظبدسح ػ٘ٚ، هبّ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ُِ٘ظش ك٠ رؾغ٤ٖ ثشٗبٓظ كؾض اُ٘ظ٤ش ٝاهزشاػ ٗظبّ ٓضب٠ُ ُلؾض اُغٞدح ثٔب ٣ؾون 

اػزٔبد اُغٜٔٞس ػ٤ِٚ، ٝثبُلؼَ هبّ أُؼٜذ ثزؼذ٣َ اُجشٗبٓظ ٝثذأ رطج٤وٚ ك٠ ٣٘ب٣ش 

، ٣ٝزُٞهغ إٔ رض٣ذ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ ٖٓ ٝػٞػ ٝشلبك٤خ ٝٓظذاه٤خ ٨٠٠5

 اُزوبس٣ش اُظبدسح ػ٘ٚ.

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد أُغزٔشح ك٠ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

ُزؾو٤ن ا٥ٓبٍ أُشعٞح ٓ٘ٚ، الا أٗٚ رؼشع ُِؼذ٣ذ ٖٓ الإٗزوبداد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أْٛ ٛزٙ الإٗزوبداد ٝٗوبؽ اُؼؼق ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٠ُ:

ٝالإعزولا٤ُخ ك٠ اُجشٗبٓظ ٗز٤غخ اُغٔبػ ٌُٔزت أُشاعؼخ اٗخلبع اُ٘ضاٛخ  -6

اُخبػغ ُِلؾض ثبخز٤بس كش٣ن اُلؾض، ٝؿبُج٤خ ٌٓبرت أُشاعؼخ رؼزٔذ ػ٠ِ 

( ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞاكش ؽشم أخشٟ رؼٖٔ firm on firm reviewؽش٣وخ )

 اُ٘ضاٛخ ٝالإعزولا٤ُخ.

٘ٚ ػوبث٠، ثشٗبٓظ كؾض اُ٘ظ٤ش ػجبسح ػٖ ثشٗبٓظ ػلاع٢ ٝرظؾ٤ؾ٢ أًضش ٓ -٨

 ٝٛٞ ٓب ٣لُوذ اُجشٗبٓظ هٞرٚ ٝٓظذاه٤زٚ.

اُ٘طبم أُؾذٝد ُِلؾض: ؽ٤ش إٔ اُجشٗبٓظ لا ٣شَٔ الإؽلاع ػ٠ِ ٝصبئن  -3

ٝٓغز٘ذاد أُشاعؼخ اُز٢ ٣ٔز٘غ أٌُزت ػٖ روذ٣ٜٔب ُلش٣ن اُلؾض ث٘بءاً ػ٠ِ 

 سؿجخ اُؼ٤َٔ ك٠ ػذّ الإؽلاع ػ٤ِٜب.

ظبّ سهبثخ اُغٞدح ُذ٣ٜب، ؽ٤ش ٣زْ لا ٣شزشؽ اُجشٗبٓظ رٞص٤ن ٌٓزت أُشاعؼخ ُ٘ -4

اخزجبس رُي ػٖ ؽش٣ن هبئٔخ اعزوظبء ٓؼذح ثٞاعطخ كش٣ن اُلؾض ك٠ ؽبُخ ػذّ 

 رٞاكش اُزٞص٤ن أُلائْ.

 ثبنيبً : اٌشلبثخ ػًٍ خىدح اٌّشاخؼخ

 ِفهىَ سلبثخ خىدح اٌّشاخؼخ  -1

دح رؼذدد اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ سهبثخ عٞ

 أُشاعؼخ، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓب ٠ِ٣ :

 ( SOCPAتؼشيف اٌهيئخ اٌسؼىديخ ٌٍّحبسجين اٌمبنىنيين ) - أ

ؽ٤ش ػشّكذ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح ٌٓزت 

أُشاعؼخ ػ٠ِ أٜٗب " اُز٘ظ٤ْ الإداسٟ ٌُٔزت أُشاعؼخ، ٝع٤ٔغ اُغ٤بعبد 

أٌُزت ٖٓ أعَ اُزؾون ثذسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ اُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ ٝالإعشاءاد اُز٠ أهشٛب 

ثبٌُٔزت ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأٗظٔخ راد اُؼلاهخ، ٝاُز٠ رؾٌْ أدائْٜ ا٠ُٜ٘ٔ ػ٘ذ روذ٣ْ 
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اُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٔلاء أٌُزت ثٔب ك٠ رُي هٞاػذ عِٞى ٝآداة أُٜ٘خ، ٝالإُزضاّ 

 ثبلأٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ".

 ( AICPAؼهذ الأِشيىي ٌٍّحبسجين اٌمبنىنيين )تؼشيف اٌّ - ة

( ٝاُز٠ اػزشف ثٜب AICPAٝكوبً ُٔب عبء ك٠ ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح اُظبدسح ػٖ )

ٝاُخبص ثشهبثخ اُغٞدح، كبٕ اُشهبثخ ػ٠ِ  ٨٠( ك٠ أُؼ٤بس سهْ PCAOBٓغِظ )

عٞدح أُشاعؼخ رؼ٠٘ " اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔزت، ًٝزُي 

بعبد )الأٛذاف(اُز٢ ٣ؼؼٜب رُي أٌُزت ٣ٝغؼ٢ ا٠ُ رؾو٤وٜب، صْ الإعشاءاد اُغ٤

اُز٠ رزُجغ ُزؾو٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٠ اؽبس خطخ أٝ ثشٗبٓظ 

ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ًذ أُ٘بعت ػ٠ِ اُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ 

 ّ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ٝأُطجن ثبٌُٔزت".ثبٌُٔزت ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ أُطجوخ ٝٗظب

 ٓٔب عجن ٣زؼؼ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ ٓلّٜٞ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ٖٓ ؽ٤ش ٓب ٠ِ٣ :

رشرٌض سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢  -6

 رؾون اُغٞدح ك٠ خذٓبد ٌٓبرت أُشاعؼخ.

اُز٢ ٣غؼ٢ ٌٓزت أُشاعؼخ  رؼُجش ع٤بعبد سهبثخ اُغٞدح ػٖ الأٛذاف اُؼبٓخ  -٨

ا٠ُ رؾو٤وٜب، ك٠ ؽ٤ٖ رؼجش اعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ػٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن ٛزٙ 

 الأٛذاف. 

ػشٝسح رطج٤ن ع٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ثشٌَ  -3

 شبَٓ.

اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٛٞ رٞك٤ش رؤ٤ًذ ٓ٘بعت ػٖ الإُزضاّ  -4

 ػذ عِٞى ٝآداة أُٜ٘خ.ثبُٔؼب٤٣ش ٝهٞا

ع٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ اُغٞدح لا رٜذف كوؾ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ   -5

اُغٞدح ك٠ أداء أٌُزت، ثَ رٔزذ أ٣ؼبً ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ثؾ٤ش رظَ ا٠ُ 

 أُغزٟٞ اُزٟ ٣زٞهؼٚ أُغزٔغ.

 أسجبة ظهىس اٌحبخخ إًٌ اٌشلبثخ ػًٍ خىدح اٌّشاخؼخ  -2

رشرت ػ٤ِٚ ٗشؤح سهبثخ عٞدح ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠  ٣زٔضَ اُغجت اُشئ٤غ٢ اُزٟ

، 6793الإٗزوبداد اُز٠ ٝعٜذ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ 

(، ٝاُز٠ اعز٘ذد The Equity Fundingػوت اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ اُز٠ ػُشكذ ثبعْ )

ٓٞظق  ا٠ُ اًزشبف رلاػت هبّ ثٚ ثؼغ أُغب٤ٖٔٛ ثبُششًخ ٖٓ خلاٍ اُزٞاؽئ ٖٓ

أٌُج٤ٞرش ثبُششًخ، ُْٝ ٣٘غؼ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٠ اًزشبف ٛزا اُزٞاؽئ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ 

( ٝاطذاس ٗششح ٓؼب٤٣ش AICPAاعزغبثخ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )

 ( اُخبطخ ثلشع ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء أُشاعؼ٤ٖ.4أُشاعؼخ سهْ )
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أ٤ٔٛخ سهبثخ ٝكؾض عٞدح ٌٓبرت أُشاعؼخ ًٔب رٞعذ أعجبة أخشٟ أًذد ػ٠ِ 

 ٝرزٔضَ ك٠ ا٥ر٠ :

ؽج٤ؼخ ٓخشعبد ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ٝاُز٠ رزظق ثٌٜٞٗب خذٓخ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ   -6

لا ٣ٌٖٔ اُزؾون ٖٓ ر٘ل٤زٛب ثبُشٌَ أُوجٍٞ الا ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز أعِٞة ع٤ذ 

 ُِشهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝك٠ ع٤ٔغ ٓشاؽِٜب.

ثٜب كشد ٝاؽذ ثَ كش٣ن ُِٔشاعؼخ، ٓٔب ٣زطِت ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ لا ٣وّٞ   -٨

رٞاكش آ٤ُخ ٣زج٘بٛب ٌٓزت أُشاعؼخ ُزٞك٤ش الإرظبٍ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أػؼبء 

اُلش٣ن ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُشهبثخ ػ٤ِْٜ 

 ٝر٘ظ٤ْٜٔ، ٣ٝؼٖٔ رُي رٞاكش ٓؼب٤٣ش ُشهبثخ اُغٞدح. 

ٔغئٍٞ ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ % ٖٓ ٝهذ ٓشاهت اُؾغبثبد ا5٠ُأًضش ٖٓ   -3

% ٖٓ اُٞهذ ا٠ٌُِ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٣خظض ُؼ٤ِٔخ كؾض 3٠ٝؽٞا٠ُ 

عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ُٝزُي رغؼ٢ ٌٓبرت أُشاعؼخ ا٠ُ رو٤٤ْ اُطشم 

 اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُلؾض.

 طؼٞثخ اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ ثٌٔزت أُشاعؼخ ثبُٔؼب٤٣ش اُل٤٘خ  -4

ٝالأخلاه٤خ ُلأداء ا٠ُٜ٘ٔ، ٓٔب دػ٠ ا٠ُ ػشٝسح رٞاكش أداح ُِزؾون ٖٓ 

 رُي ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٚ.

  أهذاف سلبثخ اٌدىدح في ِهنخ اٌّشاخؼخ: -3
٣ؼُذ اُٜذف الأعبع٢ ُشهبثخ اُغٞدح ٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد ٓشاعؼخ 

اُغٞدح  ؽغبثبد راد عٞدح ػب٤ُخ ٝػذّ اُغٔبػ ُِزذ٢ٗ ثٔغزٟٞ كؼب٤ُخ ٗظبّ سهبثخ

 أُؼزٔذ ك٢ ٌٓزت أُشاعؼخ ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ٜٝٓ٘ب: 

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓشبًَ ٝٓؼٞهبد ر٘ل٤ز كؼب٤ُبد سهبثخ اُغٞدح، ثٜذف رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد  .6

ده٤وخ ُِٔغئٍٞ ػٖ ٛزا اُ٘ظبّ ػٖ ٓذٟ ٓلاءٓخ كؼب٤ُبد اُغٞدح أُؼزٔذح ٝعٞدح أداء 

، ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ٓغزٟٞ اُغٞدح اُخذٓخ أُلشٝػخ، ُزؾو٤ن أُٞاطلبد أُطِٞثخ

 أُزؾون ٓغ أُغزٟٞ أُغزٜذف ؽجوبً لاعزشار٤غ٤خ أٌُزت.

رو٤٤ْ الأٗظٔخ اُلشػ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ سهبثخ اُغٞدح أُؼزٔذح ك٢ أٌُزت، ٝروذ٣ْ  .٨

 ٓوزشؽبد رو٣ٜٞٔب ك٢ ؽبُخ اُغِت ٝٓغبلاد رط٣ٞشٛب ٗؾٞ الأكؼَ ك٢ ؽبُخ الإ٣غبة.

ٔ٘بعجخ ُٔؼبُغخ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُخَِ أٝ رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُ .3

 اُوظٞس اُشخظ٢ ُِٔشاعغ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ثـ٤خ اُزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُخ ٗزبئظ رطج٤وٜب.

روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزجغ٤ؾ اعشاءاد اُؼَٔ ٝاُز٢ رؼٖٔ اٗغبص اُؼَٔ ك٢ اُٞهذ  .4

ذح أُؾذد ثغبٗت رؾو٤ن ٓزطِجبد اُغٞدح أُطِٞثخ، ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ الإعشاءاد أُؼزٔ

 أٝ اطذاس اعشاءاد عذ٣ذح. 
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رخل٤غ رٌب٤ُق ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝرُي ٤ُؼظّْ أٌُزت أسثبؽٚ ٣ٌٕٝٞ هبدساً ػ٠ِ  .5

 أُ٘بكغخ.

رخل٤غ ػذد اُذػب١ٝ اُوؼبئ٤خ، ٝرُي ثض٣بدح عٞدح خذٓخ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُز٢  .6

 ٣وذٜٓب أٌُزت.

ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  ص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ٌُٔزت أُشاعؼخ، لإٔ رطج٤ن اعشاءاد اُشهبثخ .9

 أُشاعؼخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ػذد ػٔلاء أٌُزت.

 رؾغ٤ٖ عٔؼخ ٌٓزت أُشاعؼخ، ٣ٝئد١ رُي ُض٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ٌُِٔزت. .٢

 ويشي اٌجبحث ِب يٍي:

أٗٚ ٖٓ أُزطِجبد الأعبع٤خ ُِٔشاعغ اًزغبة ٓؼبسف ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، اُز٢  .6

٣ٌزل٢ ثذساعخ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ  ُٜب أصش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ، ٝلا

 كوؾ.

إٔ ٓؼشكخ أُشاعغ ثبُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػٔلاء أُشاعؼخ، رئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ  .٨

 رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُلؾض ٝاًزشبف الأخطبء.

ٝعٞد ٓؼب٤٣ش سهبث٤خ ٓٞصوخ ٌٝٓزٞثخ رغْٜ ك٢ ر٘ل٤ز أػٔبٍ أُشاعؼخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ  .3

٤ٜ٘ٔخ ك٢ اُؼَٔ أُئدٟ، ًٔب رغْٜ ك٢ ه٤بط ٝرٞك٤ش أعبط ٝاػؼ، ُزؾو٤ن اُغٞدح اُ

ٝرو٤٤ْ رُي اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ا٣ؼبػ ٓذٟ الاُزضاّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝدسعخ رؾو٤ن 

اُغٞدح أُطِٞثخ. ًٔب رؼزجش ٓزبثؼخ ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح أٓشاً ؽ٣ٞ٤بً، ٝرُي ُؼٔبٕ 

 ح أُشاعؼخ.ػَٔ ٛزا اُ٘ظبّ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٣ٝؼذ رُي أٓشاً ٜٓٔب ُزؾو٤ن عٞد

ػشٝسح ارجبع أؽذ أعب٤ُت سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٝرُي لإؽٌبّ اُشهبثخ ػ٠ِ أداء  .4

ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝرؾو٤ن ٓذٟ اُزضآٜب ثٔزطِجبد اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش 

 اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح .  

 أنىاع اٌشلبثخ ػًٍ خىدح اٌّشاخؼخ  -4

اُغٞدح ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝاُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٌٖٔ ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ 

ٝاُوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ ثبعزخذاّ ٝع٤ِز٤ٖ، رزٔضَ اُٞع٤ِخ الأ٠ُٝ ك٠ اُلؾض اُذاخ٠ِ 

ُغٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ هجَ كش٣ن ٓزخظض ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ اٌُج٤شح أٝ أؽذ 

. أٓب اُٞع٤ِخ اُضب٤ٗخ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ أُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح

كززٔضَ ك٠ اُلؾض ٝأُزبثؼخ اُخبسع٤خ ُِغٞدح ٝأُطجوخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ 

٣خٍُٞ ُٜب اُوبٕٗٞ اُغِطخ اُلاصٓخ ُزُي. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ 

 رزؼٖٔ اُ٘ٞػ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ:

 (Self Controlاٌشلبثخ اٌزاتيخ ) -1

ٌٓزت أُشاعؼخ رارٚ، ؽ٤ش ٣ِزضّ أٌُزت ثٞػغ ٝروغ ٓغئ٤ُٞزٜب ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رٌلَ ُٚ رؾو٤ن اُغٞدح أُطِٞثخ ك٠ الأداء 
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ؽجوبً ُِٔؼب٤٣ش ٝأُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔب ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣زؤًذ ٖٓ رطج٤وٜب ٝرو٤٤ْ ًلب٣زٜب 

 ٌٔزت ٛٔب :ٝكؼب٤ُزٜب. ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِ

سهبثخ عٞدح أٌُزت : ٝرزْ ٖٓ هجَ اداسح ٓغزوِخ ٓغئُٞخ ػٖ كؾض الإُزضاّ ثغ٤بعبد  -

ٝاعشاءاد سهبثخ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ُؼٔبٕ ر٘ل٤زٛب ثٔغزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ 

 اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ.

اُشهبثخ ػ٠ِ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ : ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ  -

أُ٘خلغ ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔزت، ٖٓ هجَ أػؼبء كش٣ن  ك٠ أُغزٟٞ

أُشاعؼخ الأػ٠ِ ك٠ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبٌُٔزت، ٝٛٞٓب ٣غ٢ٔ ثبُٔزبثؼخ أص٘بء ر٘ل٤ز 

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ػ٠ِ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ ثشٌَ سٝر٢٘٤ ٝٓغزٔش ٖٓ 

اُغٞدح ك٠ ػ٤ِٔخ كؾض اُغٞدح،  هجَ الأػؼبء الأًضش خجشح، ًغضء ٖٓ ٗظبّ سهبثخ

ًٔب ٣شٟ أؽذ اُجبؽض٤ٖ إٔ كؾض أٝسام ػَٔ أُشاعؼخ ٣ؼُجش ثظلخ ٓجذئ٤خ ػٖ ٗظبّ 

سهبثخ اُغٞدح ثٌٔزت أُشاعؼخ، ٝإٔ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكؾض عٞدح ػَٔ كش٣ن 

 أُشاعؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ثؤؽذ أعِٞث٤ٖ ًٔب ٠ِ٣:

 ( الأعِٞة اُزو٤ِذٟ ُِلؾضTraditional Review ّ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ه٤ب :)

أُغئ٤ُٖٞ ػٖ كؾض اُغٞدح ثٜٔبْٜٓ ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝهجَ 

اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، ٣ٝزْ كؾض أٝسام اُؼَٔ ك٠ ؽؼٞس كش٣ن أُشاعؼخ 

ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد اُٞاعت ر٘ل٤زٛب ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُٜٔخ، ٝرٞك٤ش 

 وش٣شٙ ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.ٓغز٘ذاد رئ٣ذ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٠ ر

 ( " الأعِٞة اُزلبػ٠ِ ُِلؾض " ك٠ ٝهذ ؽو٤و٢Real-Time Interactive 

Review ٖ٣ؼزٔذ ٛزا الأعِٞة ػ٠ِ ػذّ اطذاس كش٣ن اُلؾض ُٔزًشاد ػ )

اُلؾض ؽ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ز اُلؾض ثبُزٞاصٟ ٓغ ر٘ل٤ز ٜٓٔخ أُشاعؼخ ٝأٍٝ ثؤٍٝ 

 ك٠ ٌٓبٕ أُشاعؼخ.

زلبػ٠ِ "ك٠ ٝهذ ؽو٤و٢" اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ٝأُ٘بكغ ٣ٝؾون أعِٞة اُلؾض اُ

 ٌُٔزت أُشاعؼخ ٝاُلش٣ن أُخظض ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُ٘بكغ:

 .رخل٤غ ٤ٌِ٤ٛخ اُلؾض 

  ػٔبٕ اٗزظبّ ػَٔ كش٣ن أُشاعؼخ، ٝروذ٣ْ اُؼلاط أُ٘بعت لأٟ طؼٞثبد

 رؼٞم أدائْٜ.

 اعؼخ.رخل٤غ اُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُش 

 .ْٜرؾغ٤ٖ خجشح كش٣ن أُشاعؼخ ٝاُزؤًذ ٖٓ عٞدح أدائ 

 (Public Or Governmental Controlاٌشلبثخ اٌخبسخيخ ) -2
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رلُشع اُشهبثخ اُخبسع٤خ ػ٠ِ ٌٓبرت أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ث٘بء ػ٠ِ اُضاّ 

خبسع٢ ٣زٔضَ ك٠ رذخَ خبسع٢ رِغؤ ا٤ُٚ اُؾٌٞٓخ أٝ أُغزٔغ ك٠ ؽبُخ هظٞس اُشهبثخ 

ُِٜٔ٘خ ٓٔب ٣ئدٟ ا٠ُ ا٤ٜٗبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبد، ُِزؤًذ ٖٓ اػذاد أٌُزت اُزار٤خ 

ُوبئٔخ ًبك٤خ ٝٓلائٔخ ٖٓ ع٤بعبد ٝاعشاءاد سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

اُزؤًذ ٖٓ الإُزضاّ ثزطج٤وٜب ٝرط٣ٞشٛب ثشٌَ ٓغزٔش، ٣ٝزْ اُلؾض ػ٠ِ كزشاد دٝس٣خ 

 ثؤؽذ أٝ ًلا الأعِٞث٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ : ٓ٘بعجخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ اُشهبثخ اُخبسع٤خ

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش : ؽ٤ش روّٞ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثلؾض ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ  -

ؽ٤ش رٞاكش ًٝلب٣خ ٝٓلاءٓخ ٝالإُزضاّ ثجشٗبٓظ سهبثخ اُغٞدح ثبٌُٔزت ٓٞػٞع 

 اُلؾض.

عٜخ ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ : رخزض ثلؾض اُزضاّ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثٔزطِجبد سهبثخ  -

 كش ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.اُغٞدح، ًٔب ٣زٞا

 

اٌىالغ اٌحبًٌ ٌدىدح اٌّشاخؼخ فً ِصش وِذي اٌحبخخ إًٌ تطجيك ِتطٍجبد :  ثبٌثب

 الإطبس اٌذوًٌ ٌٍشلبثخ ػًٍ خىدح اٌّشاخؼخ

ثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٝأثؼبدٛب ٣غذس ث٘ب اُزؼشف ػ٠ِ 

ٝالأعجبة اُز٠ رذػْ دساعخ ٝرطج٤ن ٝالإُزضاّ ثشهبثخ اُغٞدح ػ٠ِ الأداء أُظبٛش 

ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ هجَ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ك٠ ٓظش. ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٓظبٛش ٝأعجبة 

 اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

 ِظبهش انخفبض خىدح اٌّشاخؼخ فً ِصش  - أ

اعؼخ الأدة أُؾبعج٢ ٝعٜٞد اُجبؽض٤ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ٓظبٛش ثؼذ ٓش

اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ك٠ ٓظش ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخِض ٜٓ٘ب أْٛ أُظبٛش ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 

 رٞػ٤ؾٜب ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

الإ٤ٜٗبساد اُؼب٤ُٔخ لأًجش ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠ ثذا٣خ الأُل٤خ اُضبُضخ ٝاٗخلبع  -6

شاعؼخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ثٔب ك٤ٜب ٓظش، ٝرضا٣ذد اُضوخ ك٠ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُ

اُزغبإلاد ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝالإعشاءاد أُطجوخ ك٠ 

اُششًبد ٝػلاهخ رُي ثٔشاهت اُؾغبثبد. ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ ص٣بدح الإٛزٔبّ 

ُٓشػ٤خ  ث٤ٌل٤خ اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ أُشاعؼ٤ٖ ثبلأػٔبٍ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثظٞسح 

 ٍ.ٝٓغزٟٞ ٓوجٞ

ػؼق اُزضاّ أُٔبسع٤ٖ ُِٜٔ٘خ ك٠ ٓظش ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، ؽ٤ش   -٨

٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُبٍ أُظشٟ رؾ٤َِ  ٨٠٠٨ر٘بٍٝ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ُؼبّ 

أُٔبسعبد اُخبؽئخ ك٠ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝالإكظبػ ك٠ عٞم سأط 
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ك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ  أُبٍ أُظش١، ٝأظٜش ٛزا اُزوش٣ش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبُلبد

 أُظذّم ػ٠ِ علآزٜب ٖٓ هجَ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُو٤ذ٣ٖ ُذٟ ا٤ُٜئخ.

اُزضا٣ذ ك٠ اُذػبٟٝ اُوؼبئ٤خ ٝاُزغ٣ٞبد أُشرجطخ ثٜب ٝأُشكٞػخ ػذ ٓشاهج٠  -3

اُؾغبثبد ٗز٤غخ ُزطٞس ٓغئ٤ُٞخ ٓشاهج٠ اُؾغبثبد، ٝثظلخ خبطخ اُوؼب٣ب 

٤خ أُشاعؼخ ْٝٛ أُغزخذٕٓٞ أُشكٞػخ ٖٓ عبٗت اُطشف اُضبُش ك٠ ػِٔ

 ُِوٞائْ أُب٤ُخ.

اٗزشبس ظبٛشح أُشاعؼخ ؿ٤ش أُ٘ظٔخ، ٣ٝش٤ش ٛزا أُظطِؼ ك٠ اُجؾش   -4

الأًبد٢ٔ٣ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد رزْ ٖٓ هجَ ثؼغ أُغز٣ٞبد ك٠ ٌٓبرت 

أُشاعؼخ، رزؼٖٔ خِلاً ٝظ٤ل٤بً ٝاٗؾشاكبً ػٖ هٞاػذ اُغِٞى ا٠ُٜ٘ٔ أُزؼبسف 

ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ثؼؼٜب ٣خض  ػ٤ِٜب، ك٠

ٌٓزت أُشاعؼخ ًؼـٞؽ اُٞهذ ٝػـٞؽ الأرؼبة ٝاُؼـٞؽ اُزغبس٣خ ٝٗوض 

خجشح أُغبػذ٣ٖ، ٝثؼؼٜب ا٥خش ٣خض اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٛزٙ أٌُبرت 

ًبُٔ٘بكغخ ٝؿ٤شٛب، ٝهذ ٣ئدٟ ٛزا اُغِٞى ا٠ُ ٗزبئظ عِج٤خ رئصش ثشٌَ عٞٛشٟ 

ٗزبئظ ٝٓخشعبد أُشاعؼخ، ٝثبُزب٠ُ ػ٠ِ ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ػ٠ِ

 ٝاُوشاساد اُز٠ رزُخز ث٘بءاً ػ٤ِٜب.

ػؼق اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ ُِٔٔبسع٤ٖ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ، ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ   -5

ػذّ ٝعٞد ػٞاثؾ ُٔٔبسعخ أُٜ٘خ ػ٠ِ أعبط اٌُلبءح، ٝػذّ ًلب٣خ ثشآظ 

اُزؼ٤ِْ أُؾبعج٢ اُوبئٔخ ؽب٤ُبً، ٝػذّ رٔزغ أُ٘ز٤ٖٔ ُِٜٔ٘خ ثٔغزٟٞ ٓ٘بعت ٖٓ 

ٝعٞد هٞاػذ ُِشهبثخ ػ٠ِ ٜٓبساد الإرظبٍ ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝاُلٌش٣خ، ٝػذّ 

ػ٤ِٔبد اُزذس٣ت ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ
 
. 

ارغبع كغٞح اُزٞهؼبد ك٠ أُشاعؼخ، ٠ٛٝ ػجبسح ػٖ اُلغٞح ث٤ٖ رٞهؼبد ٝث٤ٖ   -6

اداسى ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ لأداء ٓشاهت اُؾغبثبد، ٣ٌٖٝٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ 

هظٞس أداء صلاصخ ٌٓٞٗبد ٠ٛ كغٞح أُؼو٤ُٞخ ٝكغٞح هظٞس أُؼب٤٣ش ٝكغٞح 

ٓشاهت اُؾغبثبد ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٛزٙ اُلغٞح ك٠ ع٤ٔغ اُذٍٝ ٝلا ٣ٌٖٔ 

اُوؼبء ػ٤ِٜب، الا إٔ أُزؼِن ثلغٞح الأداء ٝاُزٟ ٣شعغ ا٠ُ اٗخلبع ًلبءح 

ٓشاهج٠ اُؾغبثبد ٝػذّ اُزضآْٜ ثبُٔؼب٤٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ ٣زضا٣ذ 

أٓش ٣ؼٌظ ارغبٙ عِج٢ ؽٍٞ كؼب٤ُخ أ٤ٔٛزٚ ػٖٔ ٌٓٞٗبد كغٞح أُشاعؼخ ٠ٛٝ 

 اُشهبثخ ػ٠ِ أُ٘ز٤ٖٔ ُِٜٔ٘خ.

ػؼق اعزخذاّ أعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٠ أُشاعؼخ، ؽ٤ش ٣ؼ٤ُت ٌٓبرت   -9

أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ك٠ ٓظش ػؼق اعزخذاّ ٗظْ اُخجشح ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ُؾبعجبد ك٠ أُشاعؼخ، ك٠ اُٞهذ اُزٟ ٣غزخذّ ك٤ٚ ٓؼظْ ػٔلاء أُشاعؼخ ا
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الإٌُزش٤ٗٝخ ُزشـ٤َ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٗزبط أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝظٜٞس أع٤بٍ 

 ٓزطٞسح ٖٓ اُؾبعجبد ٝاُجشآظ أُزخظظخ ك٠ رُي.

ػذّ اُزضاّ ثؼغ ٓشاهج٠ اُؾغبثبد ثآداة ٝعِٞى ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ،  -٢

٣طِن ػ٤ِْٜ  –خ ٝأُززجغ ُج٤ئخ أُشاعؼخ ٣لاؽع ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ز٤ٖٔ ُِٜٔ٘

٣ٝزٔضَ ػِْٜٔ ك٠ اُزظذ٣ن ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗبد دٕٝ إٔ ٣وٞٓٞا  -اعْ ؽب٠ِٓ الأخزبّ

 ثٔشاعؼخ كؼ٤ِخ ُٜب.

 أسجبة انخفبض خىدح اٌّشاخؼخ فً ِصش  - ة

أُظبٛش اُغِج٤خ اُغبثن ٓ٘بهشزٜب رئًذ ػ٠ِ اٗخلبع ٓغزٟٞ عٞدح خذٓبد 

ظبٛشح أعجبة أدد ا٠ُ  ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش. ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ ٌَُ

ؽذٝصٜب ٝثبُزب٠ُ كبٕ رؼذد ٓظبٛش اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ٗزظ ػٖ رؼذد الأعجبة اُز٠ 

أدد ا٠ُ اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ك٠ ٓظش، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ثؼغ ٛزٙ الأعجبة ك٠ 

 اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

روبدّ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش، ؽ٤ش إٔ اُزشش٣غ اُزٟ  -6

ػبٓبً )هبٕٗٞ  6٠ْ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش ٓؼ٢ ػ٤ِٚ أًضش ٖٓ ٣٘ظ

(، ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ طذٝس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ راد 6756ُغ٘خ  633سهْ 

اُظِخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٣ٝئخز ػ٤ِٜب ػذّ الإرغبم ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٗظشاً 

 ُظذٝس ًَ ٜٓ٘ب ك٠ أٝهبد ٓخزِلخ.

ٓٞؽذح ُز٘ظ٤ْ ٝرو٣ْٞ ٝالإششاف ػ٠ِ أداء ٌٓبرت  ػذّ ٝعٞد ٤ٛئخ )ٓ٘ظٔخ(  -٨

أُشاعؼخ ك٠ ٓظش، ؽ٤ش رزؼذد أُ٘ظٔبد أُٜزٔخ ثٔٔبسعخ أُٜ٘خ ك٠ ٓظش 

٠ٛٝ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ أُظش٣خ، ٝأُؼٜذ أُظش١ ُِٔؾبعج٤ٖ 

ٝأُشاعؼ٤ٖ، شؼجخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ث٘وبثخ اُزغبس٤٣ٖ، ٝٝصاسح الإعزضٔبس 

 أُظش٣خ.

اُزٞعغ ك٠ روذ٣ْ اُخذٓبد خلاف خذٓبد اُزؤًذ ػ٠ِ ؽغبة أُٜٔخ الأعبع٤خ   -3

 ُٔشاهج٠ اُؾغبثبد ٠ٛٝ ٜٓبّ اُلؾض ٝاُزؤًذ .

ُغ٘خ  633ؿ٤بة ششًبد أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ؽذد اُوبٕٗٞ سهْ  -4

ّ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ ثبعْ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ٤ُٝظ ثبعْ اُشخض أُؼٟ٘ٞ. 6756

أ٤ٜٗبس أٌُزت ثؼذ ٝكبح طبؽجٚ أٝ روبػذٙ ػٖ اُؼَٔ، ك٠ ٝرشرت ػ٠ِ رُي 

اُٞهذ اُزٟ رظَ ك٤ٚ ٌٓبرت أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ اُذٍٝ الأع٘ج٤خ رؼَٔ رؾذ 

 أعْ ٓؼٟ٘ٞ دٕٝ إٔ رزؤصش ثزـ٤ش أعٔبء اُششًبء ك٤ٜب.
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ساثؼبً : الإطبس اٌّمتشذ لإِىبنيخ تطجيك أسٍىة ِشاخؼخ اٌنظيش وأداح ٌٍشلبثخ ػًٍ 

 الأداء اٌّهنً ٌّىبتت اٌّشاخؼخ فً ِصشخىدح 

٣وزشػ اُجبؽش اؽبساً ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإسشبداد اُز٠ رزؼِن ثبُٔوٞٓبد 

اُز٠ ٣غت رٞاكشٛب ُزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ، ٝرزٔضَ 

 رِي الإسشبداد ك٤ٔب ٠ِ٣ :

اٌنظيش ِن حيث تحذيذ ِحتىيبد إسشبداد تتؼٍك ثبٌدهؼخ اٌتً تتىًٌ ِشاخؼخ   -6 

ثشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش ، وتنفيز رٌه اٌجشنبِح ، وتحذيذ إخشاءاد تمييُ أداء ِىتت 

اٌّشاخؼخ اٌخبسخي ثبستخذاَ ِشاخؼخ اٌنظيش ، وتحذيذ ِحتىيبد تمشيش ِشاخؼخ 

 : اٌنظيش ، وتحذيذ اٌثىاة واٌؼمبة ثنبء ػًٍ اٌشأي فً تمشيش ِشاخؼخ اٌنظيش

ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ػٞء  ٣ش٤ش اُجبؽش

 الإسشبداد اُزب٤ُخ : 

: ٣زؼِن ثبُغٜخ اُز٠ روّٞ ثبػذاد ٝر٘ل٤ز ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش  الإسشبد الأوي 

: ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ 

ؼخ ثزؾذ٣ذ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٓغ ٓشاػبح ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُزخظظ٤ٖ ك٠ أُشاع

إٔ رزؼٖٔ ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ ًَ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٝٓزطِجبد 

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ًٔب روّٞ رِي ا٤ُٜئخ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝرُي 

ٞػخ ٖٓ ٌٓبرت ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔز٤ٜٖ٘ )ًٔذسث٤ٖ( ٝٓغٔ

أُشاعؼخ )ًٔزذسث٤ٖ( ، ٝروّٞ رِي ا٤ُٜئخ أ٣ؼبً ثؼوذ اخزجبساد ُزؾذ٣ذ اعز٤بص ٌٓزت 

 أُشاعؼخ ُجشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝاطذاس اُشٜبداد ث٘بء ػ٠ِ ٗز٤غخ الإخزجبس .

: ٣زؼِن ثبُغٜخ اُز٠ رز٠ُٞ الأػٔبٍ الإداس٣خ اُز٠ رزؼِن ثز٘ل٤ز  الإسشبد اٌثبنً

٘ظ٤ش ٝرو٤٤ْ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ

ٝٓزطِجبد ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ 

ٓزخظظخ ٓغزوِخ ثزؾذ٣ذ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ رشزشى ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

ئٜب ٝكوبً ُٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًٔزذسث٤ٖ ، ٝرؾذ٣ذ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٠ ٣زْ كؾض ٝرو٤٤ْ أدا

، ٝرؾذ٣ذ كش٣ن اُؼَٔ اُزٟ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ، ٝاطذاس خطبة ر٤ٌِق ُلش٣ن اُؼَٔ 

ٓٞػؾخ ك٤ٚ أعٔبء أػؼبء اُلش٣ن ، ٌٝٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِزو٤٤ْ ، ٝاُلزشح اُز٠ 

وبٍ ٣زْ خلاُٜب رو٤٤ْ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ، ًٔب روّٞ رِي ا٤ُٜئخ ثبعشاء رشر٤جبد الإٗز

ٝالإهبٓخ ُلش٣ن اُؼَٔ اُوبئْ ثبُلؾض ، ٝاُشعٞع ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ثزٌب٤ُق رِي 

اُزشر٤جبد ، ٝروّٞ أ٣ؼبً ثزؾذ٣ذ أُضا٣ب اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٌٓزت أُشاعؼخ ػ٘ذ اعز٤بصٙ 

ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝاُؼوٞثبد اُز٠ رلشع ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ك٠ ؽبُخ ػذّ 

 ذد ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش .ٝطٍٞ أدائٚ ُِٔغزٟٞ أُؾ
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٣ٝل٤ذ رُي الإسشبد ك٠ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح 

 أُشاعؼخ ًٔب ٠ِ٣ : 

إ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ٓغزوِخ ثزؾذ٣ذ ٌٓبرت أُشاعؼخ أُشزشًخ  (6)

ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًٔزذسث٤ٖ ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزؾذ٣ذ أًضش 

اُزؾ٤ض اُشخظ٢ ، ًٔب إٔ ه٤بّ رِي ا٤ُٜئخ ثزؾذ٣ذ ٓٞػٞػ٤خ ٝثؼ٤ذح ػٖ 

رٌب٤ُق اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ ُٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝرٞص٣غ رِي اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 

أُزذسث٤ٖ رغؼَ ٌٓبرت أُشاعؼخ أًضش اُزضآبً ثزذث٤ش ٝعذاد أُغزؾن 

 ػ٤ِٜب .

إ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ٓغزوِخ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثبُزؼبٕٝ  (٨)

لأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔز٤ٜٖ٘ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٣غؼَ اُجشٗبٓظ أًضش كبئذح ٓغ ا

 ُِٔزذسث٤ٖ .

 –إ رذس٣ت ٌٓزت أُشاعؼخ ػ٠ِ أُوب٤٣ظ اُز٠ ٣زْ ث٘بء ػ٤ِٜب رو٤٤ْ أدائٚ  (3)

 –٠ٛٝ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٝٓزطِجبد ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

أدائْٜ ث٘بء ػ٤ِٜب ؛  رغؼَ رِي أٌُبرت أًضش دسا٣خ ثبلأعظ اُز٠ ٣زْ رو٤٤ْ

 ٖٝٓ صْ رغؼ٢ رِي أٌُبرت عبٛذح ُِٞطٍٞ ُزِي أُوب٤٣ظ . 

إ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ٓغزوِخ ثزؾذ٣ذ أُضا٣ب اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب  (4)

ٌٓزت أُشاعؼخ ػ٘ذ اعز٤بصٙ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٣غؼَ ٌٓبرت 

ذ٣ذٛب أُشاعؼخ الأخشٟ ؽش٣ظخ ػ٠ِ اعز٤بص رُي اُجشٗبٓظ ، ًٔب إٔ رؾ

ُِؼوٞثبد اُز٠ رلشع ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ك٠ ؽبُخ ػذّ ٝطٍٞ أدائٚ 

ُِٔغزٟٞ أُؾذد ك٠ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٣غؼَ ٌٓزت أُشاعؼخ 

 ؽش٣ظبً ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِٔغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ الأداء .

: ٣ش٤ش اُجبؽش  إسشبداد تتؼٍك ثذوس فشيك اٌؼًّ فً تمييُ أداء ِىتت اٌّشاخؼخ  -٨

 رخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ػٞء الإسشبداد اُزب٤ُخ :ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ا

: ٣زؼِن ثبُغٜخ اُز٠ رؾذد أعٔبء كش٣ن اُؼَٔ ٝالأٓٞس اُز٠  الإسشبد الأوي

رزؼِن ثٚ : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ه٤بّ ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ثزؾذ٣ذ أعٔبء كش٣ن 

طبة ر٤ٌِق ُٚ رؾذد ك٤ٚ أعٔبء اُؼَٔ اُوبئْ ثزو٤٤ْ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ٝاطذاس خ

اُلش٣ن ٌٝٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض ، ًٔب رؾذد ُٚ اُلزشح اُز٠ ٣زْ خلاُٜب رو٤٤ْ 

أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ، ٝٓٞاػ٤ذ ص٣بساد ٌٓزت أُشاعؼخ ٓغ ٓشاػبح إٔ رٌٕٞ رِي 

 أُٞاػ٤ذ عش٣خ لا ٣ؼِْ ثٜب ٌٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض ٓغجوبً .

٣زؼِن ثذٝس كش٣ن اُؼَٔ : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ه٤بّ كش٣ن  :لإسشبد اٌثبنً ا

اُؼَٔ ثزخط٤ؾ ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝرؾذ٣ذ أُغز٘ذاد ٝأٝسام اُؼَٔ اُز٠ ٣ؾزبط 

الإؽلاع ػ٤ِٜب ، ٝٓوبسٗخ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ثٔؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ٝٓزطِجبد 
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٤ُِٜئخ اُؼبٓخ اُزبثغ ُٜب ٝاُز٠ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝاطذاس روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝرغ٤ِٔٚ 

 ًِلزٚ ثزو٤٤ْ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ . 

: ٣زؼِن ثٔوٞٓبد كش٣ن اُؼَٔ : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ الإسشبد اٌثبٌث 

ػشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء كش٣ن اُؼَٔ هبدساً ػ٠ِ اًزشبف اُخطؤ 

ٝعٞد أخطبء ،  ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُـ٤ش ٝرٞع٤ٚ الأعئِخ اُز٢ رٌشق ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ػٖ

ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغٔؼخ اُط٤جخ ٝالإعزولاٍ ٝاُ٘ضاٛخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُٞلاء ٤ُِٜئخ 

 اُؼبٓخ أُغزوِخ اُز٠ ٣زجؼٜب . 

ٝرل٤ذ الإسشبداد اُغبثوخ ك٠ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح 

 أُشاعؼخ ًٔب ٠ِ٣ : 

أُشاعؼخ رل٤ذ ك٠ ػذّ إ عش٣خ ٓٞاػ٤ذ ص٣بساد كش٣ن اُؼَٔ ٌُٔزت  (6)

اخلبء رُي أٌُزت ُٔغز٘ذاد ٝٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ٝػذّ أخز اؽز٤بؽ٤برٚ 

 ُزِي اُض٣بساد .

إ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش أٝ ٓوب٤٣ظ ُلش٣ن اُؼَٔ ٣زْ ػ٠ِ اعبعٜب رو٤٤ْ أداء  (٨)

 ٌٓزت أُشاعؼخ ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ٝأًضش ٓٞػٞػ٤خ .

ٝٝلائٚ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ أُغزوِخ اُز٠  إ رٔزغ كش٣ن اُؼَٔ ثٔوٞٓبد ٓؼ٤٘خ (3)

٣زجؼٜب رغؼِٚ أًضش ؽشطبً ػ٠ِ اُلؾض ثؼ٘ب٣خ ٝروذ٣ْ روش٣ش ٓٞػٞػ٠ 

 ُزِي ا٤ُٜئخ .

إسشبد يتؼٍك ثإٌزاِيخ أو إختيبسيخ خضىع ِىتت اٌّشاخؼخ ٌتمييُ أدائه ِن خلاي   -3

 :ِشاخؼخ اٌنظيش 

٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثزلؼ   

ك٠ ػٞء الإسشبد اُزب٠ُ ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ إٔ خؼٞع ٌٓزت أُشاعؼخ ُِزو٤٤ْ 

ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ اُضا٤ٓخ روّٞ ثٜب ٤ٛئخ هب٤ٗٞٗخ 

ٓزخظظخ ، ٣ٝزْ رو٤ٖ٘ رِي اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ اُلزشح اُز٠ ٣خؼغ خلاُٜب 

رو٤٤ْ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ ُٜب  ،  أٌُزت ُِزو٤٤ْ ، ٝؽٍٞ أُذح ث٤ٖ ًَ ػ٤ِٔخ

ٝاُؼوٞثبد أُلشٝػخ ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ك٠ ؽبُخ ػذّ ٝطٍٞ أدائٚ 

 ُٔؼب٤٣ش سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٝٓزطِجبد ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش .

٣ٝل٤ذ ٛزا الإسشبد ك٠ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ 

أُشاعؼخ ُِزو٤٤ْ ٝاُلؾض ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ ٌٓزت   ك٠ إٔ رو٤ٖ٘ ػ٤ِٔخ خؼٞع 

 اُ٘ظ٤ش ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ أًضش ٝػٞؽبً ٝاُضا٤ٓخ ٖٓ هجَ ٌٓزت أُشاعؼخ .

 ُٜب :  إسشبد يتؼٍك ثطىي اٌّذح ثين وً ػٍّيخ تمييُ واٌؼٍّيخ اٌتبٌيخ  -4



 .....إطار مقترح لإمكانية تطبيق برنامج مراجعة النظير كأداة للرق ابة على جودة الأداء  
 محمد متولي محمد ابراهيم بركات  

 

  
 8102  الجزء الثاني - العدد الثاني                                      المجلد التاسع                           

33 

٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ػٞء 

شبد اُزب٠ُ ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ إٔ أُذح ث٤ٖ ًَ ػ٤ِٔخ  رو٤٤ْ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ ُٜب الإس

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزٞعطخ )ًَ صلاس ع٘ٞاد ٓضلاً( ٤ُٝغذ ؽ٣ِٞخ أٝ هظ٤شح الأعَ .

٣ٝل٤ذ ٛزا الإسشبد ك٠ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ 

 ًٔب ٠ِ٣ :

ِزو٤٤ْ ٝاُلؾض ٖٓ خلاٍ كش٣ن إ ػذّ خؼٞع ٌٓزت أُشاعؼخ ُ (6)

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ع٣ٞ٘بً ٣زشرت ػ٤ِٚ ػذّ رؾَٔ ٌٓزت أُشاعؼخ ٗلوبد 

 اُزو٤٤ْ ع٣ٞ٘بً .

إ ػذّ خؼٞع ٌٓزت أُشاعؼخ ُِزو٤٤ْ ٝاُلؾض ٖٓ خلاٍ كش٣ن  (٨)

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤شًَ كزشح ؽ٣ِٞخ ٣زشرت ػ٤ِٚ ػذّ رؼشع أٌُزت ُٔخبؽش 

 ػذّ ٓزبثؼخ ع٤ش الأداء ثٚ .

 : إسشبد يتؼٍك ثىاخجبد ِىتت اٌّشاخؼخ اٌخبضغ ٌٍفحص   -5

٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ػٞء 

الإسشبد اُزب٠ُ ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض 

لبظ ثؤٝسام رٞك٤ش أُغز٘ذاد ٝأٝسام اُؼَٔ اُز٠ ٣طِجٜب كش٣ن اُؼَٔ ، ٝالإؽز

 ٝروش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ؽز٠ أُشح اُوبدٓخ ُِزو٤٤ْ .

٣ٝل٤ذ ٛزا الإسشبد ك٠ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ًؤداح ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ 

ك٠ ص٣بدح الإُضاّ ٌُٔزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض ثزٞك٤ش أُغز٘ذاد ٝأٝسام اُؼَٔ 

 أُطِٞثخ .

 :اٌنظيش  إسشبداد تتؼٍك ثىثبئك وِستنذاد ِشاخؼخ  -6

٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠  

 ػٞء الإسشبداد اُزب٤ُخ :

: ٣زؼِن ثؼشٝسح اؽزلبظ ٌٓزت أُشاعؼخ ثزوش٣ش ٓشاعؼخ  الإسشبد الأوي

اُ٘ظ٤ش : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ػشٝسح اؽزلبظ ٌٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض 

ُ٘ظ٤ش ٝرُي ؽز٠ أُشح اُزب٤ُخ اُز٠ ٣خؼغ ك٤ٜب أٌُزت ُِلؾض ثزوش٣ش ٓشاعؼخ ا

 ثٞاعطخ كش٣ن ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ُؼشػٚ ػ٠ِ رُي اُلش٣ن ػ٘ذ ؽِجٚ .

: ٣زؼِن ثؼشٝسح اؽزلبظ ٌٓزت أُشاعؼخ ٝكش٣ن اُؼَٔ  الإسشبد اٌثبنً 

ثؤٝسام اُؼَٔ : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ػشٝسح إٔ ٣ؾزلع ًَ ٖٓ ٌٓزت أُشاعؼخ 

اُؼَٔ ثؤٝسام اُؼَٔ اُز٠ اعزخذٓذ ك٠ اُزو٤٤ْ ٝرُي ؽز٠ أُشح اُزب٤ُخ اُز٠ ٝكش٣ن 

٣خؼغ ك٤ٜب أٌُزت اُلؾض ثٞاعطخ كش٣ن ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝرُي ؽز٠ ٣ٌٖٔ ُلش٣ن 

 اُؼَٔ ٖٓ أُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب ك٠ أُشح اُزب٤ُخ .

 : إسشبد يتؼٍك ثّحتىيبد ثشنبِح ِشاخؼخ اٌنظيش   -9
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ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ػٞء ٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ أٗٚ ٣زْ 

الإسشبد اُزب٠ُ ٝاُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ اُؼشٝسٟ إٔ ٣زؼٖٔ ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ 

اُ٘ظ٤ش ث٤بٗبد رزؼِن ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٖٓ ؽ٤ش ٓب٤ٛخ ٝأ٤ٔٛخ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، 

ٓئٛلاد ٝٓؼب٤٣ش سهبثخ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝٓزطِجبد ر٘ل٤ز رِي أُؼب٤٣ش ، ٝ

ٝٓوٞٓبد ٓشاهت اُؾغبثبد اُز٠ ٣٘جـ٠ رٞاكشٛب ، ٝٓئٛلاد ٝٓوٞٓبد أُغبػذ٣ٖ 

ك٠ ٌٓزت أُشاعؼخ اُخبسع٢ ، ٝششٝؽ اٗؼٔبّ ٌٓزت أُشاعؼخ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ 

أُزخظظخ ٝاُز٠ رز٠ُٞ اػذاد ٝر٘ل٤ز ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝٓؾز٣ٞبد روش٣ش 

شاعؼخ اُؼبد١ ، ٝأعجبة ٝٓؼٞهبد ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝٓذٟ اخزلاكٚ ػٖ روش٣ش أُ

أُشاعؼخ ؿ٤ش أُ٘ظٔخ ٝٝعبئَ ػْ رؾون رِي الأعجبة ٝأُؼٞهبد ، ٝٝاعجبد 

ٌٓزت أُشاعؼخ اُزٟ ٣خؼغ ُِلؾض ٝرو٤٤ْ الأداء ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، 

ٝاُضا٤ٓخ خؼٞع ٌٓزت أُشاعؼخ ُِلؾض ٝرو٤٤ْ الأداء ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

ِٜٔب ك٠ ؽبُخ ػذّ ٝطٍٞ أدائٚ ُٔؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ، ٝاُؼوٞثبد اُز٠ ٣زؾ

ٝٓزطِجبد ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝأُضا٣ب اُز٠ رؼٞد ػ٤ِٚ ك٠ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٠ِ 

 ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝطذٝس روش٣ش ٗظ٤ق ُٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ثخظٞطٚ .

 : إسشبداد تتؼٍك ثتمشيش ِشاخؼخ اٌنظيش  -٢

زٟ ٣زؼِن ثزلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ك٠ ٣ش٤ش اُجبؽش ا٠ُ  أٗٚ ٣زْ ارخبر اُوشاس اُ

 ػٞء الإسشبداد اُزب٤ُخ :

: ٣زؼِن ثؼ٘ٞإ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ الإسشبد الأوي 

ػشٝسح إٔ ٣زؼٖٔ ػ٘ٞإ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش اعْ ا٤ُٜئخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓشاعؼخ 

 عؼخ اُ٘ظ٤ش .اُ٘ظ٤ش ، ٝاعْ اُزوش٣ش ، ٌٝٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُٔشا

٣زؼِن ثزؼ٤ٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ كزشح  الإسشبد اٌثبنً :

اُلؾض : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ ػشٝسح إٔ ٣زؼٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ثذا٣خ 

ٜٝٗب٣خ اُلزشح اُز٠ ٣ـط٤ٜب كؾض كش٣ن اُؼَٔ لأٝسام اُؼَٔ ٝٓغز٘ذاد ٌٓزت 

 خ اُ٘ظ٤ش .أُشاعؼخ اُخبػغ ُِزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼ

٣زؼِن ثزؼ٤ٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٓغئ٤ُٞخ ًَ كشد ٖٓ الإسشبد اٌثبٌث :   

كش٣ن اُؼَٔ اُوبئْ ثبُلؾض ٌٝٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض : ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ 

ػشٝسح إٔ ٣زؼٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٓغئ٤ُٞخ ٌٓزت أُشاعؼخ ػٖ اػذاد روش٣ش 

ؼَٔ اُزبثغ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ أُزخظظخ ػٖ كؾض أُشاعؼخ ، ٝٓغئ٤ُٞخ كش٣ن اُ

ٓغز٘ذاد ٝأٝسام أُشاعؼخ ٌُٔزت أُشاعؼخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ٝٓزطِجبد 

 ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ، ٝاُزوش٣ش ػٖ ٗزبئظ اُلؾض . 

: ٣زؼِن ثزؼ٤ٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش سأٟ كش٣ن اُلؾض : الإسشبد اٌشاثغ          

ػشٝسح إٔ ٣زؼٖٔ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش سأٟ كش٣ن اُلؾض ٣وّٞ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ 
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ك٠ ٗظبّ اُغٞدح اُخبص ثبٌُٔزت ٓؾَ اُلؾض ٝٓب ارا ًبٕ ٣ؼط٢ ػٔبٗبً ٓؼوٞلاً ثؤٕ 

 الأداء داخَ أٌُزت ٣زْ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ٝٓزطِجبد ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش .

 اٌنتبئح واٌتىصيبد

 :اٌجحثنتبئح 

 رٞطِذ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ٠ِ٣ : 

  ُؼشف ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ أٜٗب: ه٤بّ ٤ٛئخ ػبٓخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ثبػذاد ر

ٝر٘ل٤ز ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ، ٝرو٤٤ْ أداء ٌٓزت 

ثخ اُغٞدح ٓغ رٞك٤ش أُشاعؼخ أُئَٛ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُجشٗبٓظ ٝٓؼب٤٣ش سهب

ٓضا٣ب ٓؼ٤٘خ ُِؾبط٤ِٖ ٖٓ ٌٓبرت أُشاعؼخ ػ٠ِ شٜبدح ثبعز٤بص ثشٗبٓظ 

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝروش٣ش ٓشاعؼخ ٗظ٤ش ٗظ٤ق، ٝاػذاد روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش 

 ٝرٞع٤ٜٚ ا٠ُ عٜخ أٝ عٜبد

  رٔضَ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش أداح ُزؤ٤ًذ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝعٞدح أُشاؽَ اُز٢

اء ٖٓ ٓشؽِخ رخط٤ؾ أُشاعؼخ، ٝٓشؽِخ ر٘ل٤ز اعشاءاد رٔش ثٜب اثزذ

أُشاعؼخ، ٝأخ٤شاً ٓشؽِخ اػذاد روش٣ش أُشاعؼخ ٝرؼزجش اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ػلاهخ 

ؽشد٣خ ؽ٤ش أٗٚ ٓغ ص٣بدح الارغبٙ ٗؾٞ رلؼ٤َ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش رض٣ذ عٞدح 

 أُشاعؼخ .

 ٝٓزخظظخ ٣زْ اُو٤بّ ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ثٞاعطخ ٤ٛئخ ػبٓخ ٣زْ اٗشبإٛب ثوب ٕٞٗ

 ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ ٝرؼْ كش٣ن ػَٔ ثٔئٛلاد ٝٓوٞٓبد ٓؼ٤٘خ.

  :رٞع٤ٚ روش٣ش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ا٠ُ اُغٜبد اُزب٤ُخ 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ أُغزوِخ اُزبثغ ُٜب كش٣ن اُؼَٔ اُوبئْ ثلؾض أٝسام ػَٔ  - أ

 ٌٓزت أُشاعؼخ

 ٌٓزت أُشاعؼخ اُز١ خؼغ ُِزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٝرُي ُِلذ - ة

 ٗظشٙ ا٠ُ ٗوبؽ اُوٞح ك٢ أدائٚ ُزذػ٤ٜٔب، ٝٗوبؽ اُؼؼق ُزو٣ٜٞٔب.

ُغبٕ أُشاعؼخ ٝرُي ُلاعزلبدح ٖٓ ٛزا اُزوش٣ش ك٢ ارخبر هشاساد ٓؼ٤٘خ ٓضَ  - د

اُوشاساد اُز٢ رزؼِن ثبخز٤بس أُشاعغ اُخبسع٢، ٝاُوشاساد اُز٢ رزؼِن 

 ثبعزٔشاس اُزؼبَٓ ٓغ أُشاعغ اُخبسع٢ أٝ رـ٤٤شٙ.

 اعؼخ اُ٘ظ٤ش ثؼغ الاٗزوبداد ٓضَ إٔ ٛزا الأعِٞة ٣ؾَٔ شجٜخ ٣ٞعٚ ا٠ُ ٓش

أُغبِٓخ ك٤ٔب ث٤ٖ ٌٓبرت أُشاعؼخ، ٣ٌٖٝٔ رلاك٢ رِي الاٗزوبداد ٖٓ خلاٍ 

رش٤ٌَ ٤ٛئخ ػبٓخ هب٤ٗٞٗخ ٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ رز٠ُٞ اػذاد ٝر٘ل٤ز 

 ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش، ٝرو٤٤ْ أداء ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢ ػٞء

ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح ٝٓزطِجبد ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش، ًٔب روّٞ رِي ا٤ُٜئخ 

ثزؾذ٣ذ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُز٢ ٣زْ رو٤٤ْ أدائٜب ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش، ٝاثلاؽ 
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ٌٓبرت أُشاعؼخ ثزُي، ٝرؾذ٣ذ كش٣ن اُؼَٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ دٕٝ ػِْ ٓغجن 

زشح اُز٢ ٣زْ رو٤٤ْ أداء أٌُزت ٌُٔزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِلؾض، ٝرؾذ٣ذ اُل

خلاُٜب، ٝأٝسام اُؼَٔ ٝأُغز٘ذاد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ رٞك٤شٛب 

 ُلش٣ن اُؼَٔ... اُخ.

 :اٌتىصيبد

اُزٞط٤بد اُخبطخ ثبُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُزٞطَ ا٠ُك٠ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ ، ٣ٌٖٔ 

 اُزب٠ُ :

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح اُؼ٘ب٣خ ثٔوٞٓبد رلؼ٤َ 

 اُ٘غج٤خ ًٔب ٢ِ٣:

رؾذ٣ذ اُغٜخ اُز٢ ٣غ٘ذ ا٤ُٜب الإششاف ػ٠ِ اػذاد ٝر٘ل٤ز ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ  - أ

اُ٘ظ٤ش، ٝرو٤٤ْ أداء ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ كش٣ن ػَٔ ربثغ ُٜب، 

 ٣ٝزْ رو٤٤ْ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش .

 ٛلاد ٝٓوٞٓبد كش٣ن ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش.رؾذ٣ذ ٓئ - ة

 رؾذ٣ذ ٓؾز٣ٞبد ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش. - د

 رؾذ٣ذ ٝاعجبد ٌٓزت أُشاعؼخ اُخبػغ ُِزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش. - س

 اُضا٤ٓخ خؼٞع ٌٓزت أُشاعؼخ ُِزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش. - ط

 

 

 اٌّشاخغ

 :اٌّشاخغ اٌؼشثيخ

  ( ، ْاؽبس ٓوزشػ ُزؼ٤٤ن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢  ٨٠٠٨أؽٔذ ، ٓؾٔذ ثٜبء اُذ٣ٖ اثشا٤ٛ " ، )

أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ  اُزضاّ أُشاعغ اُخبسع٢ ث٘ششاد ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ : دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ 

 367عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُؼذد اُضب٢ٗ ، ص ص  –، ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ ، ٤ًِخ اُزغبسح 

– 367 . 

  ( ، ٨٠٠6ثذس ، ػظبّ ػ٠ِ كشط، )  الإؽبس اُؼبّ ُو٤بط ٝرط٣ٞش عٞدح أداء ٌٓبرت أُؾبعجخ "

 ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ث٤ٖ٘ ، عبٓؼخ الأصٛش .

  ( ، ه٤بط اُزش٤ًض ك٠ عٞم خذٓبد أُشاعؼخ ك٠ ٨٠٠7عٔؼخ ، ػ٠ِ عؼذ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ " ، )

خ رطج٤و٤خ " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٓظش ٝأصشٙ ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٓغ دساع

 ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ . 

  ( ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼٞآَ ٝٗٔبرط  ٨٠٠3ؽغ٤ٖ٘ ، ؽبسم ٓؾٔذ ، أؽٔذ عجبػ٢ هطت" ،)ة(

ه٤بط عٞدح اُشهبثخ اُخبسع٤خ ػ٢ِ اُؾغبثبد " ، ٓغِخ أُؾبعجخ ٝالإداسح ٝاُزؤ٤ٖٓ ، ٤ًِخ 

 4٠6-355، ص  4٨ـ ع٘خ  6٠بٛشح ،  ػذد عبٓؼخ اُو –اُزغبسح 

  ( ،ٓذخَ ٓوزشػ ُشكغ ٝكؼب٤ُخ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ  ٨٠66اُؾٔلا١ٝ، طبُؼ ٓؾٔذ ؽغ٢٘ ٓؾٔذ" ، )

عبٓؼخ -اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح ُِٔشاعغ اُخبسع٢ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ"، ٓغِخ

 . ٨9٢ -٨36، ص ص  ٨، اُؼذد الأٍٝ، ٓغِذ36ثٜ٘ب، اُغ٘خ
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 ُ( ، " الإؽبس اُؼبّ ُشهبثخ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ : سهخ  ٨٠٠3ظجبؽ ، أؽٔذ ػجذا٠ُُٞٔ ، ) ا

 ٨٠-67ثؾض٤خ " ، ٓئرٔش ٓغزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ اُوبٛشح ، 

 . 69 – 6ص  –، ص  ٨٠٠3ٓبسط 

  ( ، اؽبس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٨٠٠5ػجذاُذا٣ْ ، سػٞح ٓبٛش أؽٔذ " ، )  ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ

ك٠ ٓظش ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ " ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ٝاداسح 

 الأػٔبٍ ، عبٓؼخ ؽِٞإ .

  ( ،رطج٤ن سهبثخ اُغٞدح ك٢  ٨٠6٠اُؼ٠ِ، َٜٓ٘ ٓؾٔٞد اؽٔذ ٝاُشا١ٝ، ش٤ٔبء ٓؾٔذ ع٤ٔش" ، )

ذ٤ُٝخ _دساعخ ؽبُخ _ لإؽذٟ ٌٓبرت اُزذه٤ن ك٢ ٌٓبرت رذه٤ن اُؾغبثبد ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُ

 7، اُؼذد  6ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ"، ٓغِخ عبٓؼخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، اُؼشام، أُغِذ

 .6٢٨ -657، ص ص

 ( ، ْأصش ٓٔبسعبد أُشاعؼخ ؿ٤ش أُ٘ظٔخ ػ٢ِ عٞدح ٨٠٠٢ػٞع، أٓبٍ ٓؾٔذ اثشا٤ٛ" ،)

ِخ ٤ًِخ اُزغبسح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاعغ اُؾغبثبد "، ٓغ

 ..49٢ – 375، ص ص ٨٠٠٢، ٤ُٞ٣ٞ 45الإعٌ٘ذس٣خ، اُؼذد اُضب٢ٗ، أُغِذ 

  ( ، دٝس اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش ُٔشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢  ٨٠63ػ٤ذ ، اُغ٤ذ ػ٤ذ ٓؾٔذ " ، )

خ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " ، سعبُ –رؼ٤٤ن كغ١ٞ اُزٞهؼبد ك٢ أُشاعؼخ 

 اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .

   ( ، ْرؾ٤َِ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ عٞدح خذٓبد ٜٓ٘خ  ٨٠٠٠ٓجبسى ، اُشكبػ٢ اثشا٤ٛ " ، )

أُؾبعت " ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُزغبسح ٝاُز٣َٞٔ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ؽ٘طب ، أُِؾن اُضب٢ٗ ، 

 . 5٨-6ص ص 

  ( ،ٗٔٞرط ٓوزشػ ُو٤بط ٝػجؾ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ك٠ أُشاعؼخ ٨٠٠3ٓؾٔذ، عب٢ٓ ؽغٖ ػ٢ِ" ،)

 "دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ "، سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ .

  ( ، ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش : اُٞاهغ ٨٠٠3اُ٘لشاٟٝ ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد " ، )

غزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ٝػشٝساد اُزط٣ٞش " ، ٓئرٔش ٓ

 . ٨٠٠3ٓبسط  ٨٠ – 67اُوبٛشح ، 

  ( ٖا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٗٞٗSCOPA )  ،( 1998  ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ اُ٘ٞػ٤خ " ، ) )أ(

 . ٨٨٨6 – ٨٨٠6ٛـ ، ص ص 646٢ٌُٔزت أُؾبعجخ " ، 

  ( ، ٍ٨٠٠٨ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُب  ، ) ّاُزوش٣ش اُغ٠٣ٞ٘ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُبٍ ُؼب "

٨٠٠٨ . " 

   ( ، اُزؾذ٣بد أُؼبطشح ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ ك٢ ٓظش ٝأعب٤ُت  ٨٠63ٝٛذإ ، ٓؾٔذ ػ٢ِ " )

اُزغبسح ٝاُز٣َٞٔ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ  –ٓٞاعٜزٜب : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ " ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

 . 934 – 67٠الأٍٝ ، ص ص ؽ٘طب ، أُغِذ اُضب٢ٗ ، اُؼذد 
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